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Resumen

El punto de partida de la investigacién sugiere que existe un proceso de
gentrificacion ya existente en el barrio histérico de San Sebastian de Cuenca,
Ecuador, el cual podria estar relacionado con las visiones y medidas respecto a la
conservacion del patrimonio cultural edificado. Asi, bajo un enfoque tedrico-empirico
se busca establecer estrategias de gestion en el ambito del patrimonio cultural
edificado para mitigar los efectos de la gentrificacion en el barrio, ya que se
considera necesario disponer de pautas claras y especificas para preservar la
autenticidad de las areas historicas restaurando su funcién original como espacios
habitables y asequibles, para que las personas puedan asegurar una vida de
relaciones duraderas en el barrio. De este modo, se realiza una revision sistemética
de literatura que permite la construccion de un marco tedrico sobre la relacién entre
la conservacion del patrimonio cultural y la gentrificacion en ciudades. El disefio
metodoldgico cualitativo plantea la recoleccién de informacién en campo articulada
en dos fases: primero, un barrido de informacién sobre los usos, usuarios y
edificaciones mediante la técnica de observacién no participante; y luego, la
aplicacién de entrevistas abiertas a un grupo intencional de actores involucrados,
sobre las caracteristicas de la gentrificacion en el barrio y medidas alternativas para
combatirla. El analisis de los resultados genera una discusiéon en balance con el
estado del arte y arroja un conjunto de estrategias dirigidas a los diferentes actores
gue se identificaron como influyentes. A través del trabajo realizado, se identificé la
particularidad de los desplazamientos de residentes habituales en el barrio,
determinando que este no es un fenémeno actualmente evidente para los
residentes del area. Ademas, se describe la relaciéon entre la conservacion del
patrimonio y la gentrificacion, y se proponen estrategias que atenlen los efectos de
un fenémeno que se despliega velozmente.

Palabras clave de autor: gentrificacion, patrimonio cultural edificado, areas
historicas, gestion patrimonial, Barrio, Latinoamérica
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Abstract

The starting point of the research suggests that there is an already existing
gentrification process in the historic neighborhood of San Sebastidn in Cuenca,
Ecuador, which could be related to the visions and measures regarding the
conservation of built cultural heritage. Thus, under a theoretical-empirical approach,
we seek to establish management strategies in the field of built cultural heritage to
mitigate the effects of gentrification in the neighborhood, since it is considered
necessary to have clear and specific guidelines to preserve the authenticity of the
areas. historic buildings restoring their original function as livable and affordable
spaces, so that people can ensure a lifetime of lasting relationships in the
neighborhood. In this way, a systematic review of literature is carried out that allows
the construction of a theoretical framework on the relationship between the
conservation of cultural heritage and gentrification in cities. The qualitative
methodological design proposes the collection of information in the field articulated
in two phases: first, a sweep of information on uses, users and buildings through the
non-participant observation technique; and then, the application of open interviews
to an intentional group of actors involved, about the characteristics of gentrification
in the neighborhood and alternative measures to combat it. The analysis of the
results generates a discussion in balance with the state of the art and yields a set of
strategies aimed at the different actors that were identified as influential. Through
the work carried out, the particularity of the movements of habitual residents in the
neighborhood was identified, determining that this is not a phenomenon currently
evident for the residents of the area. Furthermore, the relationship between heritage
conservation and gentrification is described, and strategies are proposed to mitigate
the effects of a rapidly unfolding phenomenon.

Author keywords: gentrification, built cultural heritage, historic areas,
heritage management, neighborhood, Latin America
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l. Introduccién general

El estudio de la gentrificacién en barrios historicos ha ganado importancia
durante los ultimos afios debido a la creciente preocupacion por una serie
de cambios en las ciudades como, por ejemplo, el desplazamiento de
residentes habituales de los barrios, la llegada de nuevos comercios,
nuevos residentes y extranjeros de mayo poder adquisitivo, o la aparicién
del sector turistico e inmobiliario. Este fenébmeno se empieza a observar
con facilidad en el barrio San Sebastian en la ciudad de Cuenca, Ecuador,
ya que, al ser un barrio historico de interés cultural, se ha expuesto
progresivamente hasta convertirse en un &rea conservada para el ocio,
mezclando tradiciones y servicios diversos.

La gentrificacién es un fendmeno complejo que implica la transformacién
del uso de suelo y la recomposicion de la poblacion. Este barrio histérico
enfrenta el desafio de conservar su patrimonio cultural mientras se ve
afectado por el aumento de los precios del suelo y alquiler, lo que estaria
provocando un cambio demogréfico y el desplazamiento de los residentes
habituales. La necesidad de establecer lineamientos claros y estrategias
gue preserven la autenticidad y habitabilidad del barrio es crucial para
mantener su caracter residencial, histérico y cultural.

La literatura sobre gentrificacion y conservacién del patrimonio cultural
edificado en barrios historicos revela una relacién significativa entre estos
fenémenos. Se han revisado estudios que analizan las causas, efectos y
los actores involucrados en el desplazamiento de habitantes en barrios
historicos latinoamericanos. Ademas, se ha analizado como las politicas de
conservacion y los proyectos de rehabilitacién impactan en estos procesos.
Se exhiben casos de paises como México, Argentina, Perl y Ecuador,
proporcionando un contexto amplio que ayuda a entender cdmo evoluciona
esta dinamica y cual es la relacion entre el patrimonio cultural y la
gentrificacion.

La investigacion parte de la hip6tesis de que existe un proceso de
gentrificacion en marcha en el barrio histérico San Sebastian, el cual podria
ser enfrentado mediante un conjunto de estrategias de gestion del
patrimonio edificado que frenen estos procesos y mejoren las condiciones

de vida de los residentes habituales del barrio. Se plantea como cuestién
principal entender los efectos de la gentrificacion en barrios histéricos como
San Sebastian (figura 1) y las oportunidades de mitigarlo desde la gestién
del patrimonio.

Este estudio contribuye a comprender una problematica critica que afecta
tanto a la conservacion del patrimonio como a la identidad residencial de
los barrios histdricos. Se considera que las estrategias propuestas pueden
influir en la formulacién de politicas urbanas y patrimoniales que equilibren
el desarrollo con la conservacion del legado histérico y cultural, evitando la
expulsién de vecinas y vecinos, y la pérdida de la memoria cultural.

Figura 1. Parque de San Sebastian

Fuente: Elaboracion propia

Sofia Milena Neira Carvallo - Paula Natalia Ortega Martinez
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a. Problematica

La gentrificacion de las ciudades es un fendbmeno complejo que surge
debido a una variedad de factores interconectados. En el contexto de
Cuenca, Ecuador, esta transformaciéon urbana se manifiesta principalmente
en el centro histérico de la ciudad, con un enfoque particular en barrios
histéricos como San Sebastidn. Segun Cabrera-Jara, Garcia-Cazorla y
Ortiz-Rengel (2023), los procesos de gentrificacion particularmente se dan
en el uso de suelo y el usuario caracteristico del sitio.

La Plaza de San Sebastian, establecida en 1570, evolucioné en 1580 con
la reubicacién de indigenas, transformandose en un espacio comercial. En
los afios de 1920, Octavio Cordero Palacios la revitalizo, convirtiéndola en
un parque renacentista inspirado en Versalles. Esta intervencién marcé el
fin del abandono de su materialidad, separando la plaza de las calles con
arcos vegetales y creando un espacio publico significativo (Guerra y
Roman, 2004). En la actualidad, el barrio es reconocido por su plaza, la
iglesia y comercios, con una variedad de galerias de arte y restaurantes.
Ademas, cuenta con calles empedradas y bienes inmuebles patrimoniales
caracterizados por sus cubiertas de teja y fachadas conservadas, lo que lo
hace un lugar con caracteristicas excepcionales en la ciudad.

La conservacion del patrimonio desempefia un papel crucial en el fenémeno
urbano de la gentrificacion en Cuenca (Hayes, 2020). El problema central
gue se enfrenta es la necesidad de establecer lineamientos claros y
especificos que permitan preservar la autenticidad de las &reas historicas,
restaurando su funcidn original como espacios habitables y asequibles para
gue vecinas y vecinos puedan asegurar vinculos estables en el barrio.

Se aspira que la investigacién contribuya con la implementacién de futuras
estrategias que actien como un antidoto contra la gentrificacion en curso,
poniendo énfasis en la gestion del patrimonio cultural edificado para
contrarrestar los efectos de la gentrificacion. Por lo tanto, es esencial
abogar por politicas urbanas y patrimoniales que equilibren el desarrollo
socioespacial con la preservacién de la historia y la herencia cultural de la
ciudad; pero no a expensas de la expulsién de los residentes habituales y
la pérdida de la identidad barrial.

Sofia Milena Neira Carvallo - Paula Natalia Ortega Martinez
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b. Pregunta de investigacion e hipotesis

¢, Cuales son los efectos de la gentrificacién en barrios histéricos como San
Sebastian de Cuenca, Ecuador y cdmo enfrentarlos desde la gestion del
patrimonio?

Se asume como punto de partida que hay un proceso de gentrificacion en
marcha en el barrio histérico de San Sebastian, el cual se considera que
podria limitarse a través de un conjunto de estrategias de gestion del
patrimonio edificado que frenen ese proceso y mejoren las condiciones de
vida de los residentes tradicionales del barrio.

C. Objetivos

Objetivo General

Establecer estrategias de gestion en el ambito del patrimonio cultural
edificado para mitigar los efectos de la gentrificaciéon en el barrio San
Sebastian de Cuenca, Ecuador.

Objetivos Especificos

1. Explicar la relacion entre la gestién del patrimonio cultural edificado y la
gentrificacion en barrios histéricos latinoamericanos.

2. Analizar la gentrificacion en el barrio San Sebastian de Cuenca, Ecuador
desde el enfoque de gestidn del patrimonio cultural edificado.

3. Formular las estrategias de gestién patrimonial para mitigar los efectos
de la gentrificacion en San Sebastian, Cuenca-Ecuador.
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d. Aspectos metodolégicos

La metodologia es de caracter descriptivo y exploratorio con un enfoque
cualitativo. El primer capitulo expone los resultados de una revision
sisteméatica de la literatura que examina la relacién entre la gestion del
patrimonio cultural edificado y la gentrificacion en barrios histéricos de
Latinoamérica. El segundo capitulo se centrara en el andlisis del area de
estudio, enfocdndose en las manzanas adyacentes al parque de San
Sebastidn (figura 2) mediante dos fases. En la primera fase se aplican
fichas de observacion no participante para aproximarnos a los rasgos de
usuarios, usos y el parque edificado. En la segunda fase se entrevistd a
diferentes actores del barrio, caracterizando el fenémeno de la
gentrificacion en San Sebastian y la percepcién sobre la conservacion del
patrimonio. El tercer capitulo discute la los resultados obtenidos y la sintesis
tedrica de los capitulos anteriores. Operacién que facilita el planteamiento
de las estrategias de gestién patrimonial para mitigar los efectos de la
gentrificacion en el barrio San Sebastian.
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1. Gentrificacion y conservacion del patrimonio cultural
edificado en barrios histéricos latinoamericanos

A través del analisis del fendbmeno de la gentrificacion en barrios historicos
y su relacién con la conservacién del patrimonio edificado se puede
determinar cudél es la problemética que se genera en las ciudades. Como
sefiala Mérida (2021), en estos barrios, donde antes se concentraba la
fuerza de trabajo manual y artesanal, ahora se concentra el consumo
artistico. Lo mencionado genera que un barrio obrero e industrial pase a
concebirse como bohemio y cultural, reorientando los flujos econémicos y
sociales. Un tema importante dentro de este proceso es la intervencion del
gobierno con politicas que priorizan el patrimonio edificado. El problema
acerca de este hecho es que, dejan a un lado la autenticidad de las zonas,
donde se involucra directamente el turismo como factor importante en la
inequidad que se da en las ciudades (Novo, 2019).

Este capitulo tiene como objetivo explicar la relacion entre la gestion del
patrimonio cultural edificado y la gentrificacion en barrios histéricos
latinoamericanos. En consecuencia, se ejecuta un analisis bibliografico de
estudios realizados en este campo de conservacién del patrimonio
edificado. Para establecer una base soélida de informacion relacionada con
los desplazamientos, se realiza también una descripcion especifica sobre
la gentrificacion de barrios histéricos, abordando tipos de gentrificacién,
causas y efectos de los desplazamientos en estos barrios. Asi como los
agentes involucrados y su rol en el desplazamiento de habitantes.

La siguiente parte del capitulo tiene la finalidad de indicar el impacto de la
conservacion del patrimonio edificado en la gentrificaciébn de barrios
historicos, encontrando una relacion entre estos términos. Se continGia con
el analisis del impacto de las politicas de conservacion gubernamentales,
programas y los proyectos de rehabilitacién que involucran. Ademas, se
lleva a cabo la seleccién de algunas variables determinadas que afectan
directamente a la gentrificacion en barrios histéricos, como el cambio de
uso de suelo, las caracteristicas socioecondmicas y culturales de la
poblacién habitual y agentes gentrificadores, los precios del suelo y alquiler
de vivienda y el valor patrimonial de la edificacion. Para concluir el capitulo,
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se analizan algunos ejemplos latinoamericanos de gentrificacion en barrios
historicos. Los casos se organizan tomando como prioridad los paises
donde se han realizado mas investigaciones: México y Argentina, asi como
casos de Ecuador, que corresponden al lugar de estudio de este trabajo de
investigacion. Ademas, se abordan otros casos latinoamericanos y otras
situaciones europeas enfocadas en el tema de la gentrificacion y
conservacion.

En cuanto al marco teérico critico de la investigacién, se realiz6 una
busqueda bibliografica en dos motores de blusqueda diferentes: Scielo y
ScienceDirect. Para ello se utilizaron diversas combinaciones de palabras
clave y se seleccionaron estudios realizados en los Ultimos 10 afios. Se
obtuvieron un total de 362 articulos en inglés y espafiol, los cuales fueron
analizados mediante sus titulos para determinar su contribucion a la
investigacién. Finalmente seleccionaron 113 articulos que debian ser
analizados para verificar su relevancia.

Una vez revisado el resumen de cada uno de estos articulos, se
seleccionaron un total de 28 articulos en espafiol y 16 en inglés que
contribuyeron a realizar esta investigacion y los cuales fueron clasificados
segun la informaciéon que podian proporcionar. Por lo tanto, una vez
finalizada esta clasificacion rigurosa quedaron finalmente seleccionados 32
articulos para desarrollar lo que seria el marco teérico del trabajo de
integracion curricular.

Con estos articulos, se procedid a completar una matriz de andlisis de
contenidos, que permitio filtrar la informacién necesaria e importante para
el caso de investigacién enfocado. Finalmente, con esta informacién se
redacté el capitulo 1 del trabajo.

Las investigaciones realizadas en Latinoamérica son escasas, por lo que la
informacidn recopilada es de gran ayuda para encontrar una relacion entre
los temas planteados: gentrificacion, conservacion y barrios histéricos.
Estos temas son fundamentales para comprender la problemética social,
politica, econdmica y cultural que esto conlleva.
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1.1. Gentrificacion en barrios histéricos

La gentrificacion en barrios historicos ha sido un tema ampliamente
estudiado, especialmente en ciudades europeas y asiaticas. Este
fenébmeno esta estrechamente relacionado con la elitizacion y la
dominacion de grupos sociales con un gran poder econémico, segun lo
sefiala Margarita Novo (2019). Esta autora adopta la definicion de
gentrificacion dada por Tom Slater: "La gentrificacion es una dinamica de
transformacion mediante la cual algunas zonas urbanas experimentan un
proceso de revalorizacion econdmica, teniendo como consecuencia el
desplazamiento de poblacidn de bajos ingresos y la llegada de sectores con
mayores recursos."

Es evidente que un proceso gentrificador en barrios historicos conlleva el
desplazamiento de su poblacion, lo que implica cambios en los usos del
patrimonio edificado. Sin embargo, algunos autores argumentan que esto
no siempre es necesariamente problematico y puede ser beneficioso en
ciertos aspectos. Ettinger y Mercado (2019), mencionan que, en el caso
especifico del centro histérico de Morelia, México, el cambio hacia usos
especializados en establecimientos hoteleros ha contribuido a una mayor
conservacion de los inmuebles patrimoniales. Aunque su uso como
restaurantes y, especialmente, como bares ha afectado a las edificaciones,
al perder su caracter original. Por lo tanto, se puede concluir que los
beneficios para el patrimonio edificado dependen del tipo de uso propuesto.

Sin embargo, el desplazamiento de los habitantes originales y antiguos de
los barrios es un tema que debe considerarse. Como menciona Gonzalo
Rodriguez (2021), si la gentrificacibn no produce desplazamientos,
entonces no habria motivos para oponerse a ella. En este sentido, se
destaca que este desplazamiento afecta principalmente a residentes de
bajos recursos, reemplazados por nuevos vecinos con un poder adquisitivo
mucho mayor (Espinosa y Cornejo, 2022).

Para que este fendbmeno se desarrolle, es necesario considerar diversos
agentes involucrados. Autores como David Navarrete (2019), Claudia
Davila y Ricardo Lépez (2021), Natasha Cabrera-Jara (2019b) y otros,
mencionan al turismo como uno de los principales impulsores de la
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gentrificacion en estos barrios histéricos. Por otro lado, el papel del
gobierno también es fundamental, como plantean Juan Mérida (2021),
Horacio Espinoza y Fernando Cornejo (2022) en sus articulos. Ademas,
diversas investigaciones sefialan otros factores que fomentan los
desplazamientos en estos entornos urbanos.

1.1.1. Tipos de gentrificacién

Los tipos de gentrificacion identificados en la bibliografia revisada se
clasifican en cuatro tipos sefialados en la figura 3. Los cuales son descritos
a continuacién con las caracteristicas mas importantes planteadas por los
diferentes autores revisados. Estas agrupan algunas ideas relacionadas, es
por esto que estas 4 son las mas importantes.

Figura 3. Tipos de gentrificacion
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a. Socioecondmica

La gentrificacion socioecondmica es la mas comin y aquella de la que
generalmente derivan otros tipos, por lo que es importante contextualizarla.
Para ello, se propone analizar el concepto de gentrificacion segin Gonzélez
(2020) quien explica que es un proceso vinculado a la estratificacion social
en el cual se busca el reemplazo de la poblacion original (clase trabajadora)
por clases medias y altas. Esta definicién relaciona directamente la
gentrificacion con un cambio econdmico y social en los barrios.

Dentro de esta tipologia propuesta, también se menciona la llegada de
extranjeros. Navarrete (2019) sefiala que el patrimonio arquitectdnico se ve
apropiado por estas poblaciones ricas extranjeras a través de procesos
socioculturales, lo que marca nuevas desigualdades urbanas. Esto conlleva
un masivo desplazamiento de residentes pobres y su sustitucion por
vecinos ricos (Espinosa y Cornejo, 2022).
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Algunos autores también hacen referencia al sistema capitalista mundial. El
flujo de dinero es motor de la gentrificacién, que esta presente
constantemente en el espacio en busca de la mayor rentabilidad de las
construcciones y el espacio (Rodriguez, 2021). Con la tendencia hacia una
ciudad neoliberal, en la que el Estado se vuelve garante del capital y de
actores sociales privilegiados, élites y extranjeros (Navarrete, 2019), se
produce un cambio en la poblacién de los barrios.

También, Espinosa y Cornejo (2022), con base en lo mencionado por el
autor Smith (1979), sostienen que el motor de la gentrificacién no es el
consumidor de los barrios de moda, sino las légicas capitalistas de
produccién del espacio. Esto refleja un cambio socioeconémico en los
barrios surgido del capital que impulsa la dindAmica social de los seres
humanos. Es por esto que se puede concluir que el mayor problema que
existe en un proceso de gentrificacion es la sustitucion de personas con
pocos recursos por personas con un poder adquisitivo mayor. Con esto
varia la imagen del barrio en cuanto a sus edificaciones ya que se generan
nuevas necesidades. Los propietarios ponen a la venta las construcciones
0 se generan nuevos negocios de moda (figura 4).

Figura 4. Ejemplo de proyectos de renovacién en un barrio histérico
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b. Comercial

El desarrollo comercial de las ciudades ha resultado en la necesidad de
mas espacios para actividades relacionadas con el comercio. Navarrete
(2019), aborda la apropiacion del patrimonio arquitecténico por parte de
estos usuarios, lo que resulta en una de las causas de las desigualdades
en los barrios historicos. Esto no solo provoca exclusiones en el ambito
laboral, sino que también cambia las dinamicas de vida (Vargas-Villafuerte
y Cuevas-Calderdn, 2020).

Este tipo de gentrificacion se da gracias a la renovacion urbana del espacio,
lo que ha dado lugar a un proceso neoliberal que marca las directrices de
estos cambios. Con la llegada de residentes extranjeros, el precio del suelo
ha cambiado, permitiendo asi una transformacion en el paisaje comercial
(Hernadndez Cordero, 2022). Ergun (2004), también menciona que los
centros de negocios de la ciudad, asi como la arquitectura histérica, han
significado que estas areas centrales tengan el potencial de atraer a grupos
de mayores ingresos, que prioriza la cercania a sus trabajos y diversas
actividades.

Segun Novo (2019), la "bouquetizacion” del espacio se refiere a una nueva
dinamica urbana en la que se propone que los espacios sean comerciales
en lugar de residenciales, y se deriva de las dinamicas turisticas generadas.
Ademas, de modo general estos comercios adquieren valor, aumentando
sus precios, lo que lleva a una mayor popularidad de los negocios
comerciales.

c. Turistica

La gentrificacion turistica, un fendmeno cada vez més evidente en barrios
historicos, se caracteriza por la transformacién de estos espacios en
destinos atractivos para el turismo, lo que conlleva una serie de cambios en
las dinamicas de uso de estos espacios. Se destaca el rol de la
patrimonializaciéon y de la turistificacién en los procesos de renovacion
urbana y gentrificacion de estas zonas de la ciudad (Gonzéalez, 2020).
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Los comercios que estan relacionados al turismo se establecen en los
centros histéricos urbanos beneficiandose de la llegada de turistas y de las
mejoras del equipamiento urbano que los gobiernos suelen promover en
esas areas (Salas y Lépez, 2019). Con esto se puede decir que los
gobiernos locales fomentan el turismo en la ciudad, provocando que
algunos espacios sean usados solo con esta finalidad.

Segun Navarrete (2019), la ciudad patrimonial se ha vuelto objeto de deseo
del grupo inmobiliario debido a la alta rentabilidad de los espacios de
consumo turistico-comerciales. Es por esto que las inversiones se
empiezan a realizar alrededor del turismo como beneficio econdémico,
permitiendo que estos espacios estén dirigidos a turistas y consumidores,
y expulsando a los residentes (Varga-Villafuerte y Cuevas-Calderén, 2020).
Segun Déavila y Lopez (2021), lo urbano produce lo turistico y lo turistico
produce nuevas urbanidades, es decir, nuevas formas de vivir la ciudad.

En varias ciudades los gobiernos locales han intervenido en algunos casos
y en otros han tematizado el espacio para mostrar evidentemente un
entorno histdrico, lo cual es importante en la generacion de un entorno
atractivo para la recreacién y el turismo (Benitez y Lépez, 2019). Segin
otros autores como Novo (2019), la turistificacion es el resultado de un
desarrollo planificado en un espacio. "La idea de convertirse en un destino
turistico atractivo gracias a su patrimonio urbano y arquitectonico Unico y
una rica escena cultural" (Gonzéalez, 2016).

Ademés, Novo (2019) propone que este proceso se da por la
transformacion de las ciudades y con ello el cambio de actividades. Esto
apoyado también en la implementacion de nuevos equipamientos que se
apropian de la ciudad para dar paso al turismo. Para sustentar esto, el autor
se sustenta en algunos elementos predominantes en estos cambios. Uno
tiene que ver con la diversificacion de la poblacién en la que aumenta la
presencia de turistas. Otro se relaciona con el establecimiento de una
centralidad definida también por y para los visitantes, y ya no por los
residentes. El Gltimo elemento tiene que ver con el modo de habitar la
ciudad de los residentes permanentes o estacionales basada en el ocio, el
consumo Yy la recreacion, tal como lo practican los turistas (Novo, 2019)
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d. Cultural

La gentrificacién cultural hace referencia al cambio de actividades que
realizan los habitantes de un barrio; Mérida (2021), en su investigacion en
un barrio de Quito, Ecuador, menciona que donde antes se concentraba la
fuerza de trabajo manufacturera, ahora se concentra el consumo artistico.
Esto transforma un barrio que solia ser obrero e industrial en uno bohemio
y cultural, generando un incremento en la magnitud del barrio y mayor
importancia en la ciudad, como se observa en la figura 5. Por lo tanto, se
reorientan los flujos econdémicos y sociales, y esto conlleva un cambio en el
uso del suelo y un aumento en los costos de vida en la zona (Mérida 2021).

Figura 5. Transformacién de un barrio por una gentrificacion cultural
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Estos grupos culturales también impulsan la restauracion de antiguas casas
en espacios de artes, otorgandoles un mayor valor. Por otro lado, Navarrete
(2019), sefala que este tipo de procesos contribuye a la desigualdad
urbana, ya que la presencia de estos equipamientos promueve la visién de
una zona exclusiva para un grupo social de clase alta. "La gentrificacion es
el proceso de convertir areas de clase trabajadora en barrios de clase
media, a través de la rehabilitacién de viviendas" (Smith, 1979, p. 78).
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1.1.2. Causas y efectos de la gentrificacion en barrios historicos

Como se ha mencionado, la gentrificacion es un problema que tienen
algunos barrios histéricos en muchas ciudades alrededor del mundo. Para
profundizar esto es necesario conocer cuales son sus causas y efectos, en
este caso, dentro de ciudades latinoamericanas. Existen similitudes y
diferencias segin el caso y se ha logrado encontrar informacion en diversos
articulos.

Al hablar de las causas se puede dar un contexto principalmente enfocado
en las clases sociales que han llegado a habitar los barrios. Cabrera-Jara
(2019b) habla sobre la llegada de extranjeros y junto con esto, la inversion
inmobiliaria que da paso a un aumento del precio del suelo en estas zonas.
Muchos autores coinciden que la principal causa de la gentrificacion en
barrios historicos es el cambio de perfil socioeconémico de clase baja a la
llegada de habitantes con un mayor poder adquisitivo.

Ademas, se habla de la intervencién de los gobiernos que se han propuesto
rescatar el valor patrimonial con la intencibn de meterla en circulos
econOmicos capitalistas (Hernandez, 2022). Para esto, otros autores como
Rodriguez (2021), menciona también los cambios en el ambiente fisico
como el mejoramiento del patrimonio arquitecténico, la introduccion de
nueva infraestructura y servicios para dar valor a estos espacios. De esta
forma, se cambia la organizacion original y el paisaje urbano dando como
resultado una segregacion social (Cabrera-Jara, 2019b).

De esta manera, aquellas causas de la gentrificacién traen consigo varias
consecuencias, principalmente para los habitantes de los barrios histéricos.
Al ser lugares donde las dinamicas de vida han incrementado el costo de la
vivienda, aparecen en conjunto con proyectos de renovacion del espacio
publico que a su vez favorecen a la plusvalia de nuevos proyectos
inmobiliarios (Cabrera-Jara, 2019b). Para Hernandez (2023) y Avalos y
Pereyra (2023), el cambio de actividades a causa de la llegada de nuevos
residentes ha permitido un incremento en el precio del suelo y cambios en
el uso del mismo a comercial u otro tipo de viviendas diferentes a las
originales.
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Otra consecuencia de la gentrificacion es la descontextualizacion y la
pérdida de identidad (Novo, 2019). El autor argumenta que el cambio de
funcién del patrimonio, enfocado principalmente al turismo, desplaza su uso
residencial a pesar de la carga simbdlica de estos espacios. Segun Ergun
(2004), "la gentrificacién tiene aspectos tanto positivos como negativos"” (p.
392).

1.1.3. Agentes Involucrados: Su rol en los procesos de
gentrificacién

En la tabla 1 se indican las acciones de distintos agentes en un proceso de
gentrificacion, los cuales fueron identificados en la bibliografia analizada.
Estos fueron clasificados como se encuentran en la figura 6. De tal forma
gue se agrupan a los individuos que promueven los procesos de
gentrificacion desde diferentes aspectos y también los que se ven
vulnerados por esto, es decir los gentrificados.

Figura 6. Actores de un proceso de gentrificacion
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Tabla 1. Agentes patrticipantes en los procesos de gentrificacion

GOBIERNOS

Los gobiernos cumplen un papel fundamental para dar
paso a la ocupacion de los barrios histéricos por nuevos
residentes y actividades. Salas y Lopez (2019) citando a
varios autores mencionan que los negocios vinculados al
turismo se insertan en los centros historicos urbanos y se
benefician de la atraccion que ejercen en los turistas y de
la renovacién del equipamiento urbano que los gobiernos
suelen emprender en esas areas. Con esto también se
puede decir que el gobierno a través de algunas politicas
publicas como la revitalizacion y la turistificacion permiten
estos cambios de dinamica en las zonas (Davila, Lopez y
Jouault, 2020).

HABITANTES HABITUALES

Los habitantes originales de los barrios son las personas
que resultan perjudicadas en un proceso de
gentrificacion. Por lo general son residentes pobres que
han sido sustituidos por vecinos ricos (Espinosa y
Cornejo, 2022). Es por esto que segun Rius-Ulldemolis y
Posso-Jiménez (2016) se han formado movimientos de
resistencia vecinal contra procesos de expulsion vy
estandarizacién del disefio urbano y su contenido socio
cultural. Los mismos autores sefialan que muchas
estadisticas concluyen en que la mayoria de residentes
de los centros histéricos no son propietarios, por lo que
se han tenido que acatar a las decisiones que tomen los
propietarios de las viviendas que ocupan.

Fuente: Elaboracion propia

POBLACION FLOTANTE (TURISTAS)

El turismo es una causa fundamental de la gentrificacion
en Latinoamérica. Segun Vargas-Villafuerte y Cuevas-
Calderén (2020, p. 192), "la gentrificacién de un barrio
metropolitano comienza a desplazar a sus residentes por
la poblacion flotante de turistas y consumidores”. En este
proceso, se observa una diversificacién de la poblacion
gue resulta en una mezcla social donde aumenta la
presencia de turistas. Ademas, se establece una
centralidad definida también por y para los visitantes, y
ya no por los residentes. El modo de habitar la ciudad,
tanto por los residentes permanentes como estacionales,
se basa en el ocio, el consumo y el recreo, imitando el
comportamiento de los turistas. Estas acciones de los
diferentes actores contribuyen al proceso de
desplazamiento, seguin Davila y Lopez (2021).

SECTOR INMOBILIARIO

El sector inmobiliario es un punto clave dentro de un
proceso de gentrificacion. La llegada de nuevos
habitantes extranjeros junto a la especulacién
inmobiliaria con las inversiones de capital han provocado
un cambio de la morfologia urbana y la expulsion de
residentes locales (Pauta, 2019 y Cabrera-Jara, 2019b).
"Existen reportes sobre el incremento de la plusvalia que
los proyectos inmobiliarios han provocade debido al
elevado poder adquisitivo de los extranjeros"
(Cabrera-Jara, 2019b, p. 101). Navarrete Escobedo
(2019) menciona que la ciudad patrimonial se ha vuelto
objeto de deseo para la inversién inmobiliaria debido a la
alta rentabilidad de los espacios para consumo turistico-
comerciales.

COMERCIANTES

Los centros historicos se han convertido en un lugar de
comercio y funciones gubernamentales que han
impartido una dinamica con base en estas actividades.
Es por esto que en la publicacion de los autores Rius-
Ulldemoins y Posso-Jiménez (2016), se utiliza el término
boutiquizacion ya que estos espacios han sufrido un
cambio de uso de suelos de residencial a comercial y a
administrativo. Con esto el valor del suelo tuvo un
incremento significativo, haciendo menos asequible para
habitantes de bajos recursos (Avalos y Pereyra, 2023).
Los mismos autores se refieren a que estas dinamicas
comerciales estan destinados a clases sociales de
mayores ingresos economicos.

EXTRANJEROS

Varios autores hablan sobre la llegada de extranjeros a
las ciudades latinoamericanas y su papel en un proceso
de gentrificacién. Navarrete Escobedo (2019) menciona
que en el modelo de ciudad neoliberal el Estado se
vuelve garante del capital y de actores sociales
privilegiados, élites y extranjeros, y que con esto se
materializan procesos socioculturales de apropiacion.
Con la llegada de residentes extranjeros han cambiado
las dinamicas urbanas mediante la adquisicién de
viviendas que han impactado en el valor del suelo
(Hernandez, 2022). La llegada de extranjeros y con ellos
un gran poder adquisitivo traen consigo muchos cambios
en las dinamicas de vida de los barrios histéricos.
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1.2. Impacto de la conservacion del patrimonio en la
gentrificacion de barrios historicos

La conservacion del patrimonio en barrios histéricos puede influir de
manera significativa en la gentrificacién al implicar la revitalizacion de las
zonas, lo que conlleva tanto beneficios como desafios para los residentes
y la identidad local (Pauta, 2019). Analizar esta relacion permitira entender
gué relacion existe entre la preservacién del patrimonio y los cambios
socioeconémicos y urbanos de la zona.

1.2.1. La conservacion del patrimonio cultural edificado como
estimulo de procesos de gentrificacion

El concepto de la conservacion del patrimonio edificado implica preservar
aquellas edificaciones arquitecténicas con valores culturales, histéricos y
significativos para la sociedad. Ademds, forma parte de la identidad
colectiva, de la memoria e idiosincrasia de los pueblos, generando un
sentido de pertenencia e integracion en la sociedad (Guadamud-Vera y
Castro-Mero, 2021). Es fundamental proteger el legado de un lugar; no
obstante, en ciertos contextos esto puede estar vinculado a procesos de
gentrificacion (Cabrera-Jara, 2019a). Por lo tanto, es esencial analizar la
interaccion entre el fendbmeno de la gentrificacion y la conservaciéon del
patrimonio edificado en contextos histéricos actuales, pues la practica de
esta salvaguardia se ha caracterizado por ser un proceso enfocado
Unicamente en el interés econdmico y no en su preservacion propiamente.
De esta forma, el tratamiento de las edificaciones y espacios publicos se
encuentran sujetos a la légica del capital inmobiliario y de la valorizacion de
la propiedad privada. Esto genera incluso una pérdida de su integridad y
autenticidad para garantizar la circulacion y acumulacién (Pauta, 2019).

Asi, el sector publico busca producir beneficios a partir de la proteccion del
patrimonio edificado y el turismo. Y por otro lado el sector privado tiene
como fin principal el lucro mediante la capacidad de gasto de los turistas,
del sector inmobiliario y de la construccion de edificaciones (Valdés y
Santillan, 2021). Sumado a eso, conforme a lo planteado en el articulo de
Valdés y Santillan (2021, p.148), varios académicos han criticado este
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escenario ya que muchos programas de transformacién socioespacial “no
tienen una verdadera intencién por conservar, sino mas bien esconder el
abandono”. Chen y Zhang (2021) ademas mencionan que la practica de la
conservacion se enfoca mas en los edificios que en las personas que
habitan en ellos.

De manera similar, el creciente interés por la conservacion patrimonial en
los barrios histéricos esta ligado directamente con la necesidad de atraer al
turismo cultural. Los gobiernos locales se convierten en los actores
encargados de invertir grandes cantidades de dinero en la preservacion de
las edificaciones importantes con el propdsito de fomentar el turismo como
opcién de financiacion (Cabrera-Jara, 2019a). Al final, solo aquellos
interesados por aprovechar las oportunidades turisticas o de
entretenimiento estan dispuestos a adquirir esos inmuebles que demandan
altos costos de conservacion y mantenimiento (Gonzalez, 2022).

A su vez, los organismos internacionales encargados de salvaguardar el
patrimonio como la UNESCO e ICOMOS (Guadamud-Vera y Castro-Mero,
2021), establecen reglamentos y politicas de conservacion y promocion
turistica, lo que conlleva a desplazamientos de uso y de residentes. La
revitalizacién del espacio publico, la regulacion de usos y laimplementacion
de nuevas leyes de conservacion pueden contribuir significativamente al
éxito turistico. Sin embargo, es importante tener en cuenta que estos
procesos también pueden resultar en el desplazamiento de familias de
menores ingresos, incapaces de afrontar los nuevos costos de vida del
sector. Este fendmeno evidencia coémo la presion ejercida por estos
organismos sobre los gobiernos puede marginar a las comunidades de
escasos recursos y exacerbar la desigualdad socioecondémica en zonas de
importancia patrimonial (Cabrera-Jara, 2019a).

Ettinger-McEnulty y Mercado-Lopez (2019), por otro lado, plantean un
andlisis de la gentrificacion desde un lugar donde se focaliza un equilibrio
entre la conservacion del patrimonio y el desarrollo turistico. En el mismo
se considera la relacion entre usos de suelo, vivienda y habitabilidad. Se
logra observar cémo ciudades que pertenecen a la lista de Patrimonio
Mundial de la UNESCO, han realizado inversiones publicas y privadas pero
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el cambio de uso de suelo de habitacional a comercial afecta directamente
a la habitabilidad del barrio y provoca la expulsion de la poblacion original.
Esta percepcién de los inmuebles Gnicamente como bienes econdmicos
impulsan cambios hacia espacios culturales, de recreacién y de ocio, lo cual
genera empobrecimiento y envejecimiento de la poblacion. (Ettinger-
McEnulty y Mercado-Lépez, 2019).

El autor Navarrete (2019) explica que las desigualdades urbanas son
legitimadas por el Estado, pues este permite la apropiacién de los bienes
inmuebles de mayor calidad por las clases sociales pudientes, favoreciendo
la brecha socioecondmica. De acuerdo con Ettinger-McEnulty y Mercado-
Lopez (2019), este uso excesivo y abusivo de las areas historicas es
realmente una amenaza, pero existen oportunidades para revertir algunos
procesos y fomentar la convivencia entre diferentes grupos. La zona
histérica representa un espacio con potencial para contener usos y
desarrollar oferta de vivienda nueva, aunque todavia no se plantean
iniciativas publicas o privadas que capitalicen su potencial. La
revalorizacion del centro como un lugar para habitar podria fomentar una
reocupacion de esta zona de manera diversa, evitando la segregacion y la
exclusion social promoviendo una ciudad sostenible, funcional e inclusiva
(Ettinger-McEnulty y Mercado-Lépez, 2019).

Desde la perspectiva de Pauta (2019) y de Chen y Zhang (2021), la
conservacion de los centros histéricos debe ser un proceso de caracter
integral. El autor Pauta (2019) sugiere la consideracion y mejora de las
condiciones de vida de los residentes y el fomento de la participacion
ciudadana en la preservacion de sus barrios. Propone a su vez la
racionalizacion del uso de espacios urbanos y arquitectonicos evitando la
congestion y especializacion funcional extrema. Es decir, reconocer la
capacidad plena de las edificaciones histéricas para generar nuevos usos
y actividades, respetando su autenticidad e integridad (Pauta, 2019) y
(Cheny Zhang 2021).

Cabe destacar que se busca promover un desarrollo urbano mas incluyente
y equitativo, donde la preservacion del patrimonio se integre con las
necesidades de la comunidad local y donde los grupos de menores

Sofia Milena Neira Carvallo - Paula Natalia Ortega Martinez

21

ingresos no se vean perjudicados. En definitiva, el rol de estas familias es
influyente ya que al adaptarse a las diferentes etapas y caracteristicas de
las edificaciones histdricas son quienes han contribuido significativamente
a su conservaciéon (Pauta, 2019). Finalmente, como mencionan Benitez y
Lépez (2019), es importante encontrar un equilibrio entre la conservacion
del patrimonio y el desarrollo econdmico inclusivo en los centros histéricos.
Esto con el fin de poder preservar la identidad y la memoria de la
comunidad, promover la participacién ciudadana y aprovechar los
beneficios de una adecuada gestion de revitalizaciébn y crecimiento
compartido equitativamente.

1.2.2. Impacto de las politicas, programas y proyectos de
conservacion en la gentrificacion:

a. Politicas de conservacién gubernamentales

En las Ultimas décadas, las politicas gubernamentales de conservacion en
el @mbito de la arquitectura han sido clave en la revitalizacion de espacios
publicos y la preservacion del patrimonio cultural. La autora Cabrera-Jara
(2019b) plantea que las politicas de conservacion implementadas por los
gobiernos locales se ven constantemente influenciadas por el proceso de
la globalizacién, el cual condiciona la dinamica econémica de las ciudades.
Ademas, al ser influenciadas por medidas neoliberales, los ajustes
institucionales han generado cambios econémicos que integran lo urbano
en el sistema global, pero al mismo tiempo han conducido hacia la
mercantilizacion de la vida social (Cabrera-Jara, 2019b). Por tanto, este
“‘empresarialismo urbano” y el urbanismo neoliberal son quienes
promueven la gentrificacion a través de medidas urbanas que transforman
el territorio (Gonzdlez, 2021). Por ejemplo, aquellas politicas de
conservacion suelen ser impulsadas mediante la rehabilitacion de
edificaciones arquitectdnicas, renovacién de parques, aprovechamiento de
reservas de suelo publico, entre otros (Hernandez, 2022).

El problema central se encuentra en el conflicto entre las politicas urbanas
dirigidas al bienestar de los habitantes de las ciudades y aquellas medidas
urbanas destinadas a posicionar a las ciudades dentro del mercado global
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altamente competitivo. En la mayor parte de los casos, las politicas
neoliberales anteriormente mencionadas restauran el patrimonio
arquitectonico para extranjeros o clases privilegiadas y a su vez, expulsan
a vendedores ambulantes y otros grupos sociales (Rius-Ulldemolins y
Jiménez, 2016).

Por otro lado, las politicas actuales tienen como enfoque el posicionamiento
internacional de la ciudad como destino turistico. Cabe destacar que las
medidas publicas para el desarrollo turistico demandan reduccién de
obligaciones fiscales e inversion publica en infraestructura, ademas de la
rehabilitacion de edificaciones privadas y la regeneracion del espacio
publico. Como resultado, a causa de estas politicas de conservacion del
patrimonio y la promocidn del turismo cultural, la concentracidn de pobreza
y riqueza continla siendo una realidad arraigada que conlleva a la
segregacion espacial (Cabrera-Jara, 2019b). Ademas, el proceso de
patrimonializacion y la turistificacion son aspectos dirigidos por las mismas
politicas locales que, si bien favorecen la valorizacién del barrio, tienden a
caer dentro del circulo de la gentrificacion (Gonzalez, 2021).

En definitiva, los gobiernos locales y nacionales tienen un rol fundamental
en la formulacion de las politicas publicas que impulsen igualdad de
oportunidades (Mérida, 2021), a pesar de que se encuentren presionados
por entidades internacionales de proteccion del patrimonio o poderes
econdmicos. Sin embargo, se ha optado por aplicar politicas publicas que
fomentan los comercios, estilos de vida y comportamiento de consumo de
grupos con ingresos medio y alto. Mientras tanto, las fuerzas de mercado
estandarizan precios de suelo y capacidad de adquisicion (Gonzalez,
2022).

Cabrera-Jara (2019a) sugiere reconsiderar las politicas gubernamentales
desde una perspectiva ética que priorice a la sociedad, fomente la
participacion ciudadana y defienda los principios de buen gobierno y la
equidad social. De igual manera, la autora Margarita Novo Malvarez (2019)
plantea que deberia tomarse como punto de partida para las futuras
acciones que busquen la prioridad de la preservacién y gestién del
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patrimonio, el reconocimiento del derecho a la ciudad y al disfrute colectivo
de los bienes culturales en primer lugar.

b. Programas de revitalizacién urbana

En el contexto actual del estudio de la gentrificacibn se encuentran
programas de revitalizaciéon urbana, usualmente vistos como una muestra
del progreso econdmico de las ciudades bajo un enfoque neoliberal
(Gonzalez, 2016). Aunque se discute que la regeneracion de los barrios
histéricos puede elevar el estandar de vida al renovar edificios en mal
estado, Gonzalez (2016) también plantea cuestiones éticas sobre quién
realmente se beneficia de estos cambios y como esto contribuye a procesos
de gentrificacién y de desigualdad econémica a largo plazo.

Gonzalez (2016) y Vargas-Villafuerte y Cuevas-Calderén (2020) sugieren
gue los programas de revitalizaciébn urbana han resultado en la
mercantilizacién del espacio publico después de la demolicién de edificios
historicos y desalojos masivos de personas de bajos ingresos. En mdltiples
ocasiones estos procesos estan bajo la responsabilidad de los gobiernos
locales quienes pretenden atraer inversionistas que busquen rehabilitar el
centro de la ciudad con fines econdmicos significativos. La historia de la
conservacion del patrimonio edificado ha demostrado su vulnerabilidad y
las consecuencias negativas de las politicas de renovacion a lo largo de los
afos (Gonzalez 2016).

La renovacion urbana surge como respuesta ante las demandas sociales y
los propoésitos planteados por las autoridades locales. Tales procesos, al
centrarse exclusivamente en intereses econdémicos, perjudican la vivienda
y el patrimonio edificado sin considerar como prioridad las necesidades de
la comunidad (Pauta, 2019). De acuerdo con la visiéon de Pauta (2019),
Cabrera-Jara (2019b) y Amit-Cohen (2005), con frecuencia los programas
de renovacion se concentran en los centros histéricos de las ciudades
donde los valores de uso incrementan y las familias de bajos recursos
afrontan desigualdad y exclusion debido al aumento de precios del sector.
Segun Espinosa y Cornejo (2022) y Vargas-Villafuerte y Cuevas-Calderén
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(2020), estos programas utilizan estrategias como criminalizar el comercio
informal, invisibilizar practicas sociales, limitar el acceso a espacios
publicos, todo en beneficio de ciertos grupos sociales y su seguridad
garantizada.

La organizacion tradicional de los barrios histéricos se ve perjudicada por
los procesos de revitalizacién promovidos por intereses capitalistas ya que
se enfocan en la valorizacion del suelo y en actividades que promueven la
acumulacion econdmica. Muchas veces se observa una dimension cultural,
con élites defendiendo los valores culturales y otra funcional que asegura
la continuacion de actividades comerciales y de servicios en los barrios del
centro histérico (Pauta, 2019).

c. Proyectos de revitalizacion urbana

Cabrera-Jara (2019b) advierte que varios proyectos de edificaciones y
vivienda han aumentado el valor de las propiedades de la zona debido a la
participacion de ciudadanos extranjeros que cuentan con los recursos
suficientes para invertir en este sector. Asi se obtiene una imagen de la
ciudad perfecta y necesaria para promocionarla como el lugar ideal para
gue las personas jubiladas vivan alli (Cabrera-Jara 2019b). De acuerdo con
Jiménez-Pacheco y Marcillo (2020), Espinosa y Cornejo (2022), Vargas-
Villafuerte y Cuevas-Calderén (2020) y Hernandez (2023), los proyectos
ademas han buscado resaltar la singularidad cultural, mejorar la imagen
urbana y promover el espacio publico para convertirla en una marca-ciudad
competitiva a nivel mundial y atractiva para inversores. La gentrificacion, un
fenomeno relacionado con la estratificacion social, involucra el
desplazamiento de la poblacién trabajadora por clases medias y altas,
respaldado por los proyectos de revitalizacion urbana y generalmente
promovidos por politicas urbanas neoliberales (Gonzalez, 2021).

Segun Amit-Cohen (2005), existe un conflicto entre el desarrollo local
acelerado y la conservacion del patrimonio, sin embargo, es posible que
puedan coexistir implementando una buena gestion y el énfasis correcto.
Los principios de la renovaciéon urbana consisten en perfeccionar las

Sofia Milena Neira Carvallo - Paula Natalia Ortega Martinez

23

edificaciones en mal estado y en elevar el aspecto urbano de los centros
historicos. La relaciébn entre conservacion y renovacion urbana se
manifiesta en el proceso de gentrificacion, en la percepcién del patrimonio
edificado, en la valorizacién econdmica de los bienes histéricos y en la
apariencia del centro historico de las ciudades (Amit-Cohen, 2005).

De acuerdo con la opinion de Benitez y Lopez (2019), Davilay Lopez (2021)
y Hernadndez (2023), en los proyectos de rehabilitacién urbana de los
barrios histéricos también predomina el enfoque de atraccién que se ejerce
sobre los turistas como herramienta de beneficio econémico. En los
proyectos se encuentra una combinacion entre tradicion y consumo; es
decir, se destacan factores relevantes como la historia y la identidad
compartida y, por otro lado, las acciones de renovacion llevan a cabo
espacios adaptados al ocio, a la cultura y al entretenimiento (Benitez y
Loépez 2019) y (Davila y Lopez, 2021).

En definitiva, la implementacién de proyectos de revitalizacion urbana
puede tener efectos complejos en las ciudades, los cuales varian desde la
mejora del aspecto fisico del entorno local hasta la exclusién social y la
pérdida de la identidad de un barrio (Pauta, 2019). Es fundamental que los
proyectos sean evaluados desde una perspectiva desarrollada que piense
tanto en los aspectos econdémicos como los sociales y culturales; se
necesita un equilibrio entre la justicia social y el progreso econdémico para
construir ciudades sostenibles y adecuadas para todas las personas (Amit-
Cohen 2005).

1.3. La gentrificacién en el contexto latinoamericano

Existen muchas investigaciones sobre la gentrificacion realizadas en un
contexto eurocentrista por lo que algunos autores proponen que este
proceso es diferente en Latinoamérica. Rius-Ulldemolins y Jiménez (2016)
mencionan que las caracteristicas son especificas en cuanto a sus
habitantes, el medio fisico y sus condiciones atractivas. También se habla
de las particularidades del patrimonio edificado y las desigualdades que
esto provoca en las ciudades latinoamericanas (Navarrete, 2019).
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Se han creado términos especificos para referirse a la gentrificaciéon en la
zona de Latinoamérica, como son:

Gentrificacion criolla por Davila y Lépez (2021 y 2020) y Jouault (2020) que
citando a Hiernaux y Gonzéalez hacen relacion al turismo urbano y la
problemética de la gentrificacién en donde el turista, como habitante de los
barrios historicos, es un agente de produccién del espacio tanto material
mediante adquisicién de bienes inmuebles, como simbdlico, al marcar el
area con sus intereses y estilo de vida.

Y por otro lado la latinogentrificacion dada por Rius-Ulldemolins y Posso
Jiménez (2016), que engloba ideas dadas por diferentes autores. La
primera habla sobre el cambio de tipologias de la vivienda. También
proponen que cuando el sector publico se retira del mercado en los afios
setenta se da el cambio de uso de suelo de residencial a lo comercial y
administrativo.

Con esto se puede evidenciar claramente que el proceso de gentrificacion,
si asi se lo quiere llamar, ha sido particular en barrios histéricos
latinoamericanos. Considerando las condiciones especificas a las que se
ha visto sometida la zona.

1.3.1. Ejemplos latinoamericanos de gentrificacion en barrios
histdricos y sus efectos

a. Ciudades mexicanas

Estudios realizados en ciudades mexicanas sobre la gentrificacién son los
gue mas se pueden encontrar en la zona de Latinoamérica. Muchas
ciudades son consideradas patrimonio por lo que se ha vuelto demandante
para la inversion inmobiliaria por su rentabilidad de espacios de consumo
turistico-comerciales (Navarrete, 2019). EI mismo autor sefiala que el
patrimonio edificado es uno de los principales soportes de las
desigualdades.
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Hernandez (2022) habla sobre la gentrificacion en México como una
intervencion gubernamental para rescatar el valor patrimonial de los centros
historicos. Con la renovacién de los espacios publicos se produjeron
nuevos usos Y tipos de consumos. En consecuencia, se puede decir que
las dinamicas urbanas y los usuarios han cambiado.

- Morelia

En el articulo llamado “Entre el despoblamiento y la gentrificacion en
México. El centro histérico de Morelia” de Catherine Ettinger y Eugenio
Mercado (2019) se hace un andlisis sobre por qué existen desplazamientos
en esta ciudad, en los cuales no necesariamente los habitantes se han visto
obligados a salir, sino las actividades diarias y necesidades han cambiado
con el tiempo. Es por esto que existen nuevos comercios que se deben a
los ciudadanos y no a poblacién flotante, pero no necesariamente son
requeridos para la cotidianidad. También en esta ciudad aun existen
personas que viven en el centro historico que son personas de la tercera
edad, estudiantes por su cercania a universidades, y familias que por ser
herederos y poseer viviendas han decidido vivir ahi. Con esta informacion
el término gentrificacion se pone en disputa si debe ser aplicado en este
contexto.

- Ciudad de México

El centro histérico de la ciudad de México fue declarado en 1987 patrimonio
cultural de la humanidad, esto trajo consigo muchos cambios a esta ciudad.
Como lo mencionan Benitez y Lépez (2019) en su articulo llamado “Efectos
espaciales de la tematizacion cultural para la recreacion y el turismo en los
corredores peatonales del Centro Histérico de la Ciudad de México”, al ser
declaradas como patrimonio, estas ciudades han dirigido sus usos e
intervenciones directamente para la poblacién flotante. Es decir, los
negocios y comercios han sido vinculados directamente al turismo y se
benefician de la atraccion que generan estos. Es un espacio de disputa
entre economias locales (formales e informales) y empresas externas
nacionales e internacionales, en medio de procesos econémicos, politicos
y sociales en los que el gobierno de la ciudad también ha tomado partido.
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Por otro lado, en este espacio existe una fuerte recuperaciéon de bienes
inmuebles los cuales, como mencionan varios autores en la segunda mitad
del siglo pasado, estos experimentaron un deterioro fisico y social. Esto ha
traido consigo, por las inversiones realizadas por sectores de altos
ingresos, un proceso de apropiacién que se ha reconocido como una
elitizacion de estos sectores, favoreciendo a las clases sociales medias y
altas, y excluyendo a grupos de menores ingresos. Ademas, la designacion
de ciertos corredores como peatonales, ha sido un factor muy importante
para que se genere este proceso, tematizando el centro histdrico de la
Ciudad de México.

- Guadalajara

En el articulo realizado por Espinosa y Cornejo (2022), se realiza un analisis
de la gentrificacion en Guadalajara, basada en los proyectos, conflictos y
resistencias. Se analizan los cambios de la ciudad dados a partir de 2015
con la llegada de un nuevo alcalde que se propuso crear una marca ciudad.
Con las nuevas politicas y proyectos se quiso llegar a esto, lo cual generé
protestas y resistencias vecinales a causa de la disconformidad de sus
habitantes. Para evitar estas protestas el gobierno local empezé a realizar
estos proyectos sin una debida socializacion, engafiando a la poblacién.
“Detras de las intervenciones urbanisticas, cuya intencion es hacer del
centro un lugar atractivo y seguro para las inversiones inmobiliarias, se
esconde una légica perversa, la del mercado, que es la que se impone en
la gestion de la ciudad” (Espinosa y Cornejo, 2022, p.97).

- Zacatecas

El proceso de gentrificacion que ha sufrido esta ciudad se destaca
principalmente por la mercantilizacion del patrimonio cultural edificado
Gonzélez (2022). Ademas, resalta que, ha existido precarizacién del
trabajo, junto a esto el envejecimiento de la poblacién y la migracion de
residentes jovenes hacia las periferias por el cambio de dinamicas
econdmicas de la sociedad. Gonzélez (2022) menciona que el gobierno
local se ha propuesto realizar una regeneracion urbana para atraer al
turismo, pero esto no permiti6 que la poblacion de bajos recursos
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permanezca en el centro histérico, generando desafios econdmicos y
sociales.

- Mérida

El centro histérico de Mérida en México es un caso que tiene varios estudios
realizados alrededor del proceso de gentrificacion que existe en la zona.
Existen varios conflictos que intervienen y promueven este problema.
Autores como Davila y Lopez (2020 y 2021) y Jouault (2020) investigan
sobre el papel del gobierno estatal y municipal a través de politicas
publicas, las cuales tienen como intencion resaltar la belleza del entorno y
el valor arquitecténico del patrimonio como parte de una popularizada
tendencia a nivel global para atraer recursos financieros.

El papel gubernamental que estos autores proponen significa una
turistificacion y elitizacién y como consecuencia, la elevacién de los precios
del suelo de este sector de Mérida. Otros agentes involucrados son los
empresarios que invierten en inmuebles, hoteles, restaurantes, bares,
tiendas, etc. Es por esto que el residente permanente deja de ser una
prioridad y esto desencadena en la necesidad de agradar a los visitantes.
Por consecuencia, la administracién publica ha dado importancia a la
renovacion urbana en la que tiene intereses econémicos y la proteccion del
patrimonio (Davila y Lépez, 2021).

Los mismos autores sugieren que no hubo necesariamente una expulsién
obligada de los residentes, sino el costo de mantenimiento de las
edificaciones y las adecuaciones que se necesitan para las nuevas formas
de vivir actuales causaron que los habitantes originales de estos barrios
optaran por mudarse a otros sectores. Con la salida de los pobladores
locales se evidencia una llegada paulatina de nuevos residentes que
mayoritariamente son extranjeros y con esto se ha dado una revalorizacién
del centro historico que se encontraba en un proceso de deterioro y
abandono. Ahora se encuentra una zona gentrificada y transformada que
convive al mismo tiempo con un barrio aun tradicional donde todavia hay
residentes yucatecos quienes incluso habitan casas deterioradas (Davila 'y
Lopez, 2021).
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- Puebla (Programa estatal de Pueblos Magicos)

En México se ha popularizado la clasificacion de algunas ciudades como
pueblos magicos, esto se debe a la arquitectura e historia que tienen las
mismas. En este caso, Hernandez (2023) ha realizado una investigacion
sobre el impacto de este programa en San Pedro y San Andrés de Cholula.
Se argumenta que los desplazamientos hacia las zonas periféricas y la
exclusion han sido generados por politicas basadas en marcas de ciudad.
Se documenta la resistencia local a proyectos urbanisticos motivados por
el turismo, asi como la incapacidad del programa para reducir la pobreza,
marginalidad, y la gentrificacion inducida por el mismo. También se resalta
gue la dindmica de vida y el uso urbanistico se ha visto potenciado por las
altas tasas de crecimiento poblacional, la construccién de urbanizaciones
cerradas y el aumento de precios del suelo y la vivienda.

b. Ciudades argentinas
- Buenos Aires

Los grandes proyectos realizados en la ciudad de Buenos Aires
especificamente en los barrios puerto Madero y el Abasto han tenido un
gran impacto segun la investigacion realizada por Gonzalo Rodriguez
(2021). Estos proyectos han generado gentrificacion en cuanto a sus
dinamicas, pero no un desplazamiento significativo en estos barrios. Esto
principalmente se ha visto reflejado en el aumento del precio de suelo, por
lo que afecta directamente a la poblacion originaria de clase baja. Lo que
destaca la idea de abordar el problema de los desplazamientos es
promover una igualdad de oportunidades en el acceso de viviendas.

- Cordoba

Los autores Avalos y Pereyra (2023) han investigado sobre el corredor
Coldény el Barrio Giiemes. En ellos se ha dado un proceso de gentrificacion
en el que la mercantilizacion de espacio ha tenido un rol clave. Esto fomenta
el aumento de precios del suelo que se dio por la concentracion de
poblacion de mayores ingresos y la creacién de valor por el mercado
inmobiliario que existe en el sector. Ademas, existe una intervencién
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gubernamental con politicas que han facilitado el cambio de uso de suelo y
la intervencion de las empresas con gran poder. Los autores también
hablan sobre los emprendimientos inmobiliarios residenciales vy
comerciales destinados a clases sociales de mayores o iguales ingresos
econdmicos en relacion con los habitantes existentes.

c. Ciudades ecuatorianas
- Cuenca

Los procesos de gentrificacion en la ciudad de Cuenca se han evidenciado
durante varios afios, a través de proyectos de transformacion urbana
fomentados por la industria del turismo y el negocio inmobiliario. Estos
procesos se han manifestado especialmente en el centro histérico y en
otras &reas patrimoniales e importantes de la ciudad (Cabrera-Jara, 2019b).
De acuerdo con la opinién de la autora mencionada, la gentrificacion en el
centro histérico se ha presentado como resultado de un modelo de
desarrollo urbano enfocado en el turismo cultural. Ese modelo ha
provocado la expulsion de residentes de bajos recursos de la zona a partir
de la revalorizacion inmobiliaria. Es importante destacar que, a pesar de los
reconocimientos y galardones recibidos por los gobiernos locales a causa
del desarrollo exitoso del turismo en Cuenca, no se han manifestado las
ganancias reales de la ciudad. Tampoco se ha proporcionado informacién
acerca de los cambios en el empleo o emprendimientos relacionados con
la industria del turismo (Cabrera-Jara, 2019a).

A partir de la implementacion del Plan de desarrollo urbano del area
patrimonial de Cuenca en el cual se delimitaron los sectores de valor
patrimonial, entre ellos el centro historico de la ciudad, result6 la aplicacion
de normativas para restringir usos y ocupacion de la zona (Cabrera-Jara,
2019a). Sin embargo, segun la investigacion de la autora Cabrera-Jara
(2019a), aquellas politicas no han podido evitar los procesos de
desposesion, exclusién y desplazamiento de los residentes originales de
los barrios quienes en la mayor parte de los casos cuentan con escasos
ingresos. Otro fenédmeno importante que se ha hecho visible en las Ultimas
décadas y es promotor de procesos de gentrificacion es la llegada de
personas extranjeras jubiladas en la ciudad de Cuenca. Esto ha generado
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transformaciones sociales, econdmicas y urbanas significativas como, por
ejemplo, la densificacion de zonas de baja concentracion de habitantes por
medio de la construccidon de edificaciones en altura con propdsitos
exclusivamente comerciales (Cabrera-Jara, 2019b).

Siguiendo el analisis de Pauta (2019), los proyectos de renovacién urbana
en barrios historicos de la ciudad de Cuenca han sido impulsados por
intereses econdémicos y comerciales, sustentados por la actividad turistica
desde aproximadamente los afios ochenta. Esto ha desencadenado
procesos dirigidos por el capital inmobiliario y comercial. De igual manera,
en razén del fendmeno de migracién campo-ciudad y la tugurizacion, la cual
corresponde al proceso de transformacién de un barrio a un conjunto de
viviendas precarias (Baeza, 2005), el centro histérico de la ciudad ha
perdido condiciones de habitabilidad (Pauta, 2019). Segun el autor Pauta
(2019), pese a que se han realizado mejoras en las edificaciones en mal
estado se ha optado por sustituirlas por nuevas construcciones con el
interés de priorizar el capital inmobiliario sobre las necesidades de la
poblacién residente. En sintesis, la gentrificacién en la ciudad de Cuenca
se ha desarrollado como un fenémeno complejo, el cual se caracteriza
principalmente por la revalorizacion inmobiliaria, la expulsién de familias
pobres, la transformacién del paisaje urbano y la adaptacion de la ciudad
segun el turismo y el mercado inmobiliario. Todo aquello, sin tener en
cuenta una ética adecuada en las acciones que se realizan ni la minima
interrogativa sobre las implicaciones sociales que estos procesos
involucran (Cabrera-Jara, 2019a).

- Quito

A diferencia de los procesos de gentrificacion que se desarrollan en
ciudades occidentales, donde la clase media tiende a desplazarse hacia el
centro urbano, la ciudad de Quito se caracteriza por contar con un modelo
de desarrollo urbano expansivo hacia las periferias (Mérida, 2021). De
acuerdo con la investigacion de Mérida (2021), durante las ultimas décadas,
este modelo se ha consolidado con la construccién de un nuevo aeropuerto
internacional y un sistema vial integrado; lo cual ha generado un
fragmentado desarrollo de expansion urbana. El barrio de La Floresta en
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Quito cumple un rol fundamental dentro de este proceso ya que se ha
convertido en una zona universitaria, diversa y cultural en los ultimos afios.
Segun Mérida (2021) se mantiene la condicion de barrio residencial en gran
medida debido a la comunidad estudiantil.

El autor menciona que la clase media de esta ciudad ha experimentado un
desarrollo interesante ya que entre los afios 2007 y 2015 existié un aumento
de poblacién notable pero no se produjo un retorno hacia el centro de la
ciudad, como sucede en otros lugares, sino mas bien ha persistido la
tendencia a la migracion hacia las zonas periurbanas. La llegada de
estudiantes, artistas y miembros culturales han fomentado la creacién de
una nueva centralidad cultural en esta zona de La Floresta, fomentando la
revitalizacién del mismo a partir de nuevos emprendimientos.

A pesar de eso, existe una gran tension dentro del sector debido a que las
fuerzas metropolitanas como el mercado inmobiliario y la movilidad urbana
continan siendo un desafio para la correcta gestion del barrio (Mérida,
2021). Por otro lado, la gentrificaciébn en este sector se ha hecho visible
como consecuencia a la reestructuracion social en el Distrito Metropolitano
de Quito por la externalizacion del empleo, la adopcion de nuevos habitos
de consumo, el aumento de la burocracia, entre otros factores mas (Mérida,
2021). De acuerdo con el analisis del autor, el aumento del aparato
burocréatico del Estado ha contribuido en la consolidacion de esta clase
media dependiente del mismo, junto con un aumento significativo del
empleo publico. En sintesis, el barrio de La Floresta ha sido un caso
particular de esta transformacion urbana, manteniendo siempre el caracter
heterogéneo a pesar de convertirse en una zona universitaria y cultural.

d. Otros casos latinoamericanos

- Santiago, Chile

Segun la investigacion de Valencia (2019), los procesos de gentrificacion
en Santiago de Chile presentan algunas caracteristicas diferentes al
modelo comln que se presenta en otras ciudades. A pesar de que no se
hallan desplazamientos significativos de poblacion en los barrios
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estudiados, existe la preocupacién entre los ciudadanos de que el
reconocimiento como barrio historico pueda provocar un proceso de
abandono y posterior reedificacion. Este proceso dirigido a personas con
mayor poder adquisitivo, exponiendo desafios en términos de equidad y
cohesion social en los barrios

En el contexto de Chile, la introduccion de nuevos programas culturales,
artisticos y de ocio ha cooperado a revitalizar la identidad de ciertos
sectores, promoviendo su aspecto cultural y generando una dinamica
urbana y social diversa (Valencia, 2019). Adicionalmente, las
organizaciones comunitarias en Santiago de Chile han demostrado
capacidad para negociar y competir por el territorio simbolico con los
interesados actores comerciales. Esto se ha convertido en un factor
fundamental en la percepcion de la gentrificacién como determinante para
el barrio (Valencia, 2019).

Con respecto a la conservacién del patrimonio y su relacion con la
gentrificacion, Valencia (2019) establece que el proceso de
patrimonializaciéon que se presenta en varias ciudades historicas, podria
tener consecuencias determinantes adn no percibidas en la recomposicion
social de los sectores estudiados. El autor Valencia (2019) menciona que a
pesar de que aun no se observen expulsiones masivas de residentes de
menores ingresos debido al aumento de la renta y el costo de vida de la
zona, existe el temor de que esta situacidon se pueda materializar en el
futuro.

- Callao, Peru

La gentrificacion en Callao, Per( se destaca por la presencia e influencia
de politicas neoliberales impulsadas por el gobierno. Esto permite el
establecimiento de regulaciones y normativas que afectan la vida cotidiana
de los ciudadanos a través de la privatizacion y control del espacio (Vargas-
Villafuerte y Cuevas-Calderén, 2020). A pesar de que varias de las
ciudades latinoamericanas no cuentan con una extensa bibliografia
actualizada sobre los procesos de gentrificacion, los autores mencionados
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reconocen en su investigacion que las ciudades peruanas se ven afectadas
por las practicas de la globalizacién que imponen continuos procesos de
reestructuracion de territorio para adaptarse a las necesidades del
mercado. También los autores dicen que los planes de revitalizacién
urbana desplazan a residentes debido a factores como la segregacion
econdmica, higienizacion del espacio, privatizacion del espacio publico y
desigualdad social.

En la investigacion realizada por los autores Vargas-Villafuerte y Cuevas-
Calderdn (2020) mencionan que, en el contexto de la ciudad de Callao, se
han determinado varias transformaciones de espacios con un marcado
sentido de identidad y pertenencia por parte de los residentes de los barrios,
los cuales han sido desplazados y reemplazados por turistas. Como
consecuencia de aquello, la percepcién del espacio publico ha
experimentado varios cambios comparandolo con un ornamento
plenamente estético que garantiza la exclusién y expulsion justificada bajo
la consigna del no saber aprovecharlo.

Los autores mencionan que al momento de comparar los procesos de
gentrificacion en Perd con diversas ciudades latinoamericanas como por
ejemplo Santiago de Chile, se puede observar que, en el caso de Lima, la
ciudad no demuestra limites infranqueables entre ricos y pobres, sino mas
bien es una ciudad desigual y fragmentada social y espacialmente, lo que
genera mas injusticia a medida que la ciudad se desarrolla y crece.

En el caso de Callao, los investigadores Vargas-Villafuerte y Cuevas-
Calderon (2020) plantean en su articulo que la ciudad ha desarrollado un
proceso de gentrificacion que ha provocado una “higienizacién del espacio”,
donde la renovacion de la zona se ve bien recibida por algunos residentes,
pero sin un andlisis de como realmente afecta a su relacion con el entorno.
Este fendmeno ha transformado los barrios que cuentan con un fuerte
sentido de pertenencia en lugares destinados al consumo y al turismo,
generando tensiones y exclusion en la comunidad local.
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- Cartagena, Colombia

La gentrificacién en Cartagena de Indias ha sido un proceso caracterizado
por la transformacion urbana y el empoderamiento ciudadano sobre todo
en el barrio de Getsemani. La cultura ha desempefiado un papel
fundamental al ser utilizada como herramienta para revalorizar los barrios
marginales y empoderar a la comunidad local contra la gentrificacion (Rius-
Ulldemolins y Jiménez, 2016). En este articulo los investigadores exponen
proyectos que han permitido acciones de reconocimiento de identidad local
y memoria de la comunidad a través de actividades culturales que visibilizan
la complejidad de la gentrificacion y las condiciones socioeconémicas de
sus habitantes. La asociacion entre sectores creativos y habitantes
tradicionales ha generado discursos y planes alternativos que tienen como
objetivo evitar la expulsion de la poblacién local y fomentar un desarrollo
urbano mas sostenible y participativo. Existen organizaciones que han
implementado proyectos para convertir el actual turismo cultural en una
alternativa econdmica, involucrando activamente a la comunidad en la
cadena productiva y de valor (Rius-Ulldemolins y Jiménez, 2016).

En Cartagena de Indias se puede observar como la cultura se ha convertido
en un agente esencial para contrarrestar los efectos negativos de la
gentrificacion, promoviendo la participacién ciudadana y construyendo una
imagen equitativa del barrio. Las iniciativas culturales han ayudado a
visibilizar la inequidad de los procesos de gentrificacién y a su vez promover
la inclusion y el reconocimiento de la identidad local. Aunque ha sido un
proceso complejo, en muchos casos ha sido posible aliviar el estigma de
zonas degradadas y peligrosas, a la vez que se ha conseguido valorizar el
patrimonio histérico-arquitecténico y revalorizar las tradiciones festivas y los
estilos de vida de la comunidad. En definitiva, Rius-Ulldemolins y Jiménez
(2016), plantean que las estrategias para contrarrestar la gentrificacién
tendran éxito dependiendo de la conciencia social y la sensibilidad que se
genere en cada ciudad. Se debe tener en cuenta que, si bien la cultura
podria generar una tendencia gentrificadora, a largo plazo también puede
convertirse en una alternativa valida para una nueva cotidianidad creativa,
sostenible, participativa e inclusiva.
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e. Relacidon con casos europeos

- Barcelona, Espafia

En la ciudad de Barcelona los procesos de gentrificaciéon han tenido un
desarrollo complejo a lo largo de los afios ya que ha generado varios
impactos negativos en los barrios afectados como mencionan los autores
Rius-Ulldemolins y Jiménez (2016). Por ejemplo, en el barrio del Raval, se
ha observado una alianza entre la comunidad local tradicional y los nuevos
habitantes creativos que defienden la diversidad cultural y social del sector.
Todos ellos conforman asociaciones anti gentrificacion que buscan dar
visibilidad a las luchas de la comunidad local mediante el fomento de
imagenes alternativas de los barrios y el desarrollo de planes urbanos
incluyentes que contrarresten las consecuencias de la gentrificacion. De
acuerdo con los mismos autores, en la ciudad de Barcelona se ha
destacado la labor de administraciones publicas en el desarrollo de
espacios de encuentro y gobernanza urbana dentro de los procesos de
gentrificacion. Lo cual ha permitido la participaciéon activa de movimientos
sociales contribuyendo a la discusién y toma de decisiones con respecto a
la renovacién urbana y transformacion de la ciudad.

Los investigadores sefialan que, a pesar los esfuerzos de estas
asociaciones, no todos los representantes de los habitantes tradicionales
han sido incluidos en estas coaliciones, lo que ha debilitado la resistencia a
las dindmicas de gentrificacion. La falta de participacion de los grupos ha
sido un factor determinante que ha dificultado la oposicidn efectiva a los
procesos de transformacién urbana en el barrio del Raval en Barcelona
(Rius-Ulldemolins y Jiménez, 2016). Con respecto a la clusterizacion
cultural sobre la cual hablan los autores, cllster cultural se refiere a una
Zzona que presenta una concentracion de equipamientos culturales, junto
con politicas de desarrollo centradas en la generacion de servicios
culturales con el fin de mejorar la economia y competitividad de la ciudad
(Garza, 2019). Se ha reconocido que esta practica facilita procesos de
participacion y empoderamiento ciudadano dentro de la planificacién, pero
puede generar gentrificacion urbana y movimientos sociales al incrementar
la atraccion de determinadas areas (Rius-Ulldemolins y Jiménez, 2016).
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- Mallorca, Espafia

La gentrificacion en Palma ha provocado un cambio de poblacion y
actividades de uso de suelo debido a las politicas neoliberales que han
permitido la expansién de hoteles boutique en la ciudad espafiola. Con
respecto a la publicacién de Novo (2019). Este proceso ha llevado a una
revalorizacion econdmica de ciertas zonas urbanas, resultando en el
desplazamiento de algunos habitantes de menores ingresos y la llegada de
sectores con mayores recursos.

Ademas, se ha observado una gentrificacion causada por el turismo
relacionada con la inversion inmobiliaria de poblacion extranjera del centro
y norte de Europa. Esto ha provocado desplazamientos forzados de
algunos residentes y comercios tradicionales. La nueva poblacion que
conforma el barrio, sean turistas de alto nivel o habitantes con alto poder
adquisitivo, demandan un estilo de vida y de consumo diferente provocando
la pérdida de identidad de los espacios tradicionales (Novo, 2019).

Desde el momento de la adaptacion de antiguos edificios monumentales en
hoteles de lujo en el centro historico de Palma, se manifiestan procesos de
elitizacion en la ciudad, los cuales estan enfocados en el beneficio
econdémico a partir del disfrute del turismo y sus visitantes (Novo, 2019).
Los procesos de gentrificaciéon se manifiestan en la ciudad de Palma en
sectores donde se han inaugurado hoteles boutique y donde hay un
aumento de locales turisticos globalizados y una disminucion de comercios
tradicionales més pequefios (Novo, 2019).

Generalmente, los negocios gentrificados suelen ser locales orientados a
una clientela de poder adquisitivo medio-alto, excluyendo a los pobladores
tradicionales de sus dindmicas habituales. De esta forma se puede
observar que en la ciudad de Palma se ha desarrollado una transformacion
urbana de usos de suelo acompafada de la exclusién de los antiguos
residentes y una invasion de la cotidianidad por la llegada masiva de
turistas extranjeros (Novo, 2019).
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- Madrid, Espafia

Los procesos de gentrificacion en ciudades como Madrid han provocado un
fendmeno llamado re-periferizacion de la pobreza, especialmente evidente
en zonas como por ejemplo el sureste de la ciudad. Este término se refiere
al desplazamiento de la pobreza hacia areas periféricas impulsadas por una
combinacion entre el alquiler turistico y los procesos tradicionales de
gentrificacion (Ardura, Lorente y Sorando, 2021). De esta manera, se puede
observar el conflicto presente entre las poblaciones recién llegadas y los
residentes originales del sector, lo cual tiene un impacto negativo en las
economias domésticas de las clases populares de esas areas (Ardura,
Lorente y Sorando, 2021).

Los autores plantean que este proceso es similar a la dindmica de la
suburbanizaciéon de la pobreza, aunque en Madrid se ha identificado
especificamente como re-periferizacién en zonas especificas. Ademas, se
plantea la posibilidad de una nueva ola de gentrificacion en el mercado
inmobiliario espafiol, influenciado por la crisis del Covid-19, que ha
ocasionado una caida importante en los precios de alquiler y un aumento
en las tasas de desempleo (Ardura, Lorente y Sorando, 2021). También se
menciona que se han desencadenado procesos socio-espaciales
complejos en la ciudad acompafiados de aumentos en los precios de
alquiler impactando en la distribucion de la poblacion y generando nuevas
dinamicas de cambio social en todos los espacios urbanos (Ardura, Lorente
y Sorando, 2021).

- Estambul, Turquia

En la ciudad de Estambul se registran algunos barrios destacados por su
ubicacion y valor estético y arquitectonico, los cuales han sufrido cambios
notables debido a los procesos de gentrificacion que ocurren en la
actualidad (Ergun, 2004). La llegada de artistas y profesionales ha sido
fundamental dentro del impacto de este fenémeno ya que ha generado un
incremento en los precios de la propiedad y una alteracion importante en la
composicién demografica local. También, la influencia de los artistas ha
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sido determinante en la revitalizacion de estos barrios a través de la
creacion de galerias, cafeterias y clubes nocturnos y a su vez, la llegada de
nuevos residentes al sector (Ergun, 2004).

De igual manera, segun Ergun (2004), se han emprendido varios proyectos
de restauracion para la conservacion del patrimonio cultural y al mismo
tiempo en busqueda de mejorar las condiciones de vida de la poblacién
afectada por la gentrificacién. Sin embargo, el desplazamiento de los
residentes iniciales se ha convertido en una realidad debido al alza de los
precios de la propiedad generando que ellos no puedan costear vivir en
estas areas una vez que se vuelven mas exclusivas y costosas. La
gentrificacion ha provocado varias transformaciones en el sector
convirtiéndolo en un destino popular con una poblaciéon mas diversa, pero
provocando una importante pérdida de identidad (Ergun, 2004). El proceso
de gentrificaciéon en Estambul es complejo ya que ha implicado cambios
demograficos, aumento de valor de la propiedad, influencia de artistas
culturales y reanimaciéon de barrios histéricos. A pesar de que esta
revitalizacibn ha traido consigo beneficios, también genera desafios
retadores como la exclusion social y los desplazamientos de poblacién en
estas areas en transformacién (Ergun, 2004).

1.3.2. Variables de gentrificacion en barrios histéricos
latinoamericanos asociados a la conservacion del patrimonio
cultural edificado

Existen ciertas variables comunes que se presentan en los barrios
histéricos para que se pueda evidenciar un proceso de gentrificaciéon. Por
el caso de investigacion propuesto, estas se han visto relacionadas con la
conservacion del patrimonio cultural edificado. Estas variables permiten
verificar la relacion entre un proceso de gentrificacion y las acciones sobre
los bienes inmuebles patrimoniales, lo cual involucra algunos aspectos
relacionados a proyectos de conservacion, restauracion o nuevas
construcciones determinadas por las autoridades o actores involucrados en
el proceso completo que agrupa varios elementos.
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a. Uso de suelo

El uso de suelo es una variable fundamental en el andlisis de la
gentrificacion en barrios histéricos debido a que abarca aspectos
comerciales, turisticos, de vivienda, patrimoniales, administrativos, entre
varios mas (Carrién, 2007). A lo largo de este marco tedrico se ha logrado
observar como la gentrificacion ha provocado grandes cambios en la
poblacién y en las actividades de cada lugar, permitiendo la expansion de
comercios, la exclusion de residentes tradicionales, la invasion de turistas
extranjeros, entre otros (Novo, 2019).

Ademas, la presion ejercida por organismos internacionales ha generado la
implementacion de politicas neoliberales que han logrado marginar a
comunidades de escasos recursos y exacerbar la desigualdad (Guadamud-
Vera y Castro-Mero, 2021). El desarrollo empresarial junto con la llegada
de nuevos residentes ha permitido un incremento en el precio del suelo y
su uso para actividades comerciales u otros tipos de viviendas con un
enfoque centrado Unicamente en el aspecto financiero (Hernandez, 2022).

Los procesos de gentrificacién ocasionados evidencian la exclusion de los
residentes originales y su correspondiente reemplazo por grupos de
personas con mayores ingresos econdémicos. Estos grupos buscan un
nuevo modo de vida y patrones de consumo distintos y por lo cual se
precisa la adaptacion de los barrios a este estilo (Espinosay Cornejo, 2022;
Gonzélez, 2020).

b. Caracteristicas socioeconémicas y culturales de la poblacion
habitual y agentes gentrificadores

Esta variable comprende aspectos socioeconémicos y culturales que
influyen directamente en los procesos de cambio social y de
desplazamiento de la poblacién. La poblacion habitual se refiere a las
personas que residen en el barrio de forma continua durante un tiempo
determinado. En algunas ciudades se ha visto que la llegada de turistas
extranjeros, nuevos residentes, artistas o profesionales ha generado un
incremento en los precios del suelo y de la propiedad y una alteracion
importante en la composicion demografica local (Mérida, 2021).
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La llegada de estos actores tiene influencia en el aumento de costo de vida,
ya gque son personas que por lo general se caracterizan por tener un poder
adquisitivo mayor. Estos cambios se convierten en un factor determinante
en la revitalizacion de los barrios histéricos ya que este proceso
desencadena en el desplazamiento de la poblacién trabajadora y la
sustituye por clases medias y altas (Gonzéalez, 2020). Estos proyectos son
respaldados por las politicas establecidas por cada gobierno local lo cual
genera una estratificacion social en los barrios histéricos y una
recomposicién demografica de los mismos (Gonzélez, 2021).

c. Precios del suelo y alquiler de vivienda

Con el cambio de dinamicas en los barrios histéricos y revalorizacién del
patrimonio por varios factores, los propietarios de los inmuebles han
aprovechado esto como un beneficio econémico. En un proceso de
gentrificacion es inevitable el surgimiento de una "brecha de alquiler" entre
el valor potencial de la tierra y su valor de uso actual (Ergun, 2004). Es por
esto que los habitantes originales ya no pueden cubrir los costos de lo que
implica vivir en estas zonas.

Esto también involucra al sector inmobiliario que propone emprendimientos
residenciales y comerciales destinados a clases sociales de mayores
ingresos econdmicos en relacién con la poblacién existente (Avalos y
Pereyra, 2023). La autora Cabrera-Jara (2019a) menciona también que los
desplazamientos en areas patrimoniales pueden resultar en la modificacion
de viviendas habituales para actividades turisticas, como departamentos
para estancia temporal, hoteles y comercios de alto estandar.

La accion en su patrimonio cultural edificado de mercantilizacién impulsada
por el Estado y aprovechada por la clase capitalista a través del aumento
en el precio del suelo (Gonzalez, 2022). Como menciona el autor, el precio
del suelo puede estar relacionado directamente con la especulacion
generada por nuevos proyectos, al igual que el tipo de construcciones
existentes donde se marca el valor relacionado a los materiales y acabados
utilizados en las mismas.
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Ergun (2004) menciona que la generacion de un proceso de gentrificacion
es inevitable si ha surgido una "brecha de alquiler" entre el valor potencial
de la tierra y su valor de uso actual. Es por esto que, una variable que debe
ser considerada es el valor de canasta béasica de la zona de estudio.
Oikonomics Consultora Econémica (2023) analiza el valor del precio de
alquiler basado en la canasta basica y afirma que se encuentra alrededor
del 25% de la misma. De esta forma, el valor promedio de los precios de
alquiler debe ser relacionado y analizado segun sea el caso de estudio a
investigar.

d. Valor patrimonial de la edificacion

Autores como Benitez y Lopez (2019) proponen que la declaracion por
parte de la Unesco como patrimonio a algunas ciudades incide
directamente con una gentrificacion de los espacios urbanos, haciendo que
estos se mercantilicen. Las diferentes construcciones se vuelven parte del
patrimonio y complementando esta idea lo que propone Pauta (2019), las
legislaciones municipales dan pardmetros para que puedan ser
intervenidas dando, ademas de la ubicacion, la posibilidad de usos
altamente rentables (Mérida, 2021). Por esto la cantidad de edificaciones
patrimoniales llevan a la posibilidad de que exista un cambio de dinamica
de habitantes que ocupan estos espacios.

Novo (2019) menciona que la aplicaciéon de estas politicas relacionadas al
patrimonio cultural edificado son medidas monumentalistas que dan
importancia Unicamente a las construcciones fisicas y no consideran lo
auténtico y la esencia del contexto. Esta valorizacion realizada de forma
empirica, sustentada en informacion histérica y diferentes investigaciones,
en los barrios histéricos propone que debe ser considera como una variable
que influye en los motivos de gentrificacion.

Estas variables planteadas agrupan diferentes aspectos que han sido
relacionados. Es decir, dentro de la caracteristicas socioeconémicas y
culturales se engloban muchos aspectos sobre el modo de vida de los
residentes habituales y la evolucion de los mismos. Parte del uso del suelo
involucra a algunos proyectos y la finalidad de estos, pero también los
permisos y normativas de los gobiernos.
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Con el andlisis de la informacién recopilada, es evidente que la gestion del
patrimonio cultural edificado guarda una relacién directa con la
gentrificacion en barrios histdricos latinoamericanos. La gentrificacion no se
manifiesta de manera uniforme en todas las ciudades y espacios, lo que
sugiere que esta vinculada a distintas causas derivadas de las realidades y
dinamicas propias de cada lugar.

Ademas, en los espacios donde el patrimonio edificado reviste importancia,
se examina la conservacion de estos y su impacto en la aparicién de
gentrificacion. Asimismo, las politicas y proyectos planteados para la
conservacion y renovacion urbana son factores influyentes y cruciales en
estos procesos.

A partir de la revisiébn de casos de estudio, en América Latina el término
"gentrificacion" adquiere un significado especifico y practico en relacion con
las dinamicas de vida de la zona. A diferencia de su origen en Europa y
Asia, en Latinoamérica las circunstancias son distintas y algunos autores
sugieren que la problematica radica no necesariamente en la expulsion
forzada de los habitantes, sino en los cambios de dinamicas de vida de
ellos. Respecto a las ciudades donde se han realizado estudios, sus
realidades difieren, aunque en su mayoria coinciden en un punto especifico:
el papel del gobierno y su postura ante la afluencia de visitantes y las
necesidades econdmicas asociadas a ello.

Por ultimo, las variables que influyen con mayor frecuencia en este proceso
son: a) el cambio de uso de suelo, (b) las caracteristicas socioecondmicas
y culturales de la poblacion habitual y agentes gentrificadores (c) los precios
del suelo y alquiler de vivienda y (d) el valor patrimonial de la edificacion.
La consideracién de estas variables permitira un andlisis mas exhaustivo
de la zona de estudio en esta investigacion.

En conclusion, comprender la relacion entre gentrificacion y gestion del
patrimonio en barrios histdricos latinoamericanos es crucial para desarrollar
estrategias de intervencion que equilibren el desarrollo urbano y la
preservacion cultural, garantizando al mismo tiempo la justicia social y
econdmica para las comunidades locales.
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CAPITULO

02

La gentrificacion en
el barrio histérico

San Sebastian
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2. La gentrificacion en el barrio histérico San Sebastian

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo la investigacion de la
gestion del patrimonio edificado y su relacibn con el proceso de
gentrificacion que se asume inicialmente que se estd generando en San
Sebastian. Para esto se realiza un trabajo de campo, en el cual es necesario
recorrer el barrio aplicando diferentes métodos de recoleccion de datos
para obtener informacion directa de los usos, usuarios y edificaciones.
Primero, se plantea una investigacion sobre el barrio para conocer su
historia y contexto y con esto continuar con el trabajo de campo.

El objetivo de este estudio es analizar la gentrificacion en el barrio San
Sebastidan desde la perspectiva de la gestion del patrimonio cultural
edificado. Para lograrlo, se propone un enfoque metodoldgico que incluye,
en primer lugar, la aplicacién de fichas de observacion no participante.
Estas fichas estan disefiadas para recopilar informacién basica, la cual
servird como fundamento para realizar las entrevistas dirigidas a un grupo
seleccionado intencionalmente. Este grupo proporcionard informacion
detallada sobre la situacion de los individuos como agentes gentrificadores
y sus percepciones sobre otras realidades existentes. Por lo tanto, es
crucial que todos los procesos de recoleccion de informacion sigan un
procedimiento claro y bien definido, como el que se describe en este
capitulo.

2.1. Antecedentes: Patrimonio cultural

gentrificacion

edificado vy

En esta seccién de la investigacion se examinaran los antecedentes
historicos del barrio San Sebastian en la ciudad de Cuenca, destacando la
importancia de su arquitectura y el papel que ha desempefiado en el
proceso de la gentrificacion del sector. Esto esta directamente relacionado
con las dinamicas y funcionamiento de la ciudad en general, es por esto
gue se analizara la importancia de la normativa establecida para el cantén
y para el centro histérico en particular. A través del andlisis de factores
historicos, culturales y sociales se busca entender como el patrimonio
cultural edificado ha tenido influencia en la transformacién del barrio y como
esto ha contribuido en procesos de desplazamiento o expulsion de
personas dentro de esta zona de la ciudad.
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Figura 7. Camino desde la plaza de San Sebastian en Cuenca hasta Sayausi en
1857
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Fuente: Albornoz, 2008, p. 57
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2.1.1. Normativa del centro histérico de Cuenca

La ciudad de Cuenca ubicada en el austro del pais tiene una normativa
especifica para el cantén determinada por el GAD Municipal. Esta entidad
es la encargada de regularizar el uso, gestién y aprovechamiento del suelo
urbano y rural a través del plan de desarrollo y ordenamiento territorial y la
sancion del plan de uso y gestién de suelo (PDOT PGUS). Este tuvo una
ordenanza de actualizacion en agosto del afio 2022.

En este documento se encuentra la normativa que establece pardmetros
para el desarrollo urbano y arquitecténico de la ciudad. Ademas, la zona
urbana del cantén se encuentra dividida en diferentes poligonos los cuales
cuentan con diferentes determinantes de construccién. El area de estudio
establecida para esta investigacion esta dentro del poligono CH1, como se
muestra en la figura 8.

Figura 8. Ficha del poligono CH-1 del PDOT PUGS del cantén Cuenca

DETERMINANTES DE APROVECHAMIENTO
Centro

SIMBOLOGIA

-3 Limite del PIT

Inundacién

Fuente: Anexo 6.3. del PDOT PGUS, 2022, p.13
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El anexo explica los tipos de uso y reglas generales constructivas y
arquitectonicas que se permiten en este espacio. Con esta informacién que
sefiala los limites del poligono de intervencion territorial existe una nota que
deriva a la busqueda de otro documento donde se encuentran las
especificaciones para los proyectos arquitectonicos en la zona.

Figura 9. Ficha del poligono CH-1 del PDOT PUGS del cantén Cuenca

relacionadas al uso de suelo
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Para el poligono CH-1 se determinan tres tipos de uso principales: mixto,
multiple y R1. Para el area de estudio especificamente, se establece como
uso general el grupo R1 Residencial, donde el uso principal esta destinado
a viviendas unifamiliares, bifamiliares o multifamiliares. Sin embargo, estas
también pueden tener usos complementarios, como comerciales, de
servicios y equipamientos de cierto tipo.

De esta forma, la informacion proporcionada por la normativa municipal es
el sustento mediante el cual los proyectos arquitecténicos pueden ser
planteados para su aprobacion. En estas fichas de los poligonos urbanos
se puede encontrar el tipo de informacién indicada en las figuras 8 y 9. Esta
debe ser complementada con la ordenanza creada, que da indicaciones
claras para barrios histéricos de la ciudad.

La “Ordenanza para la gestidon y conservacion de las areas historicas y
patrimoniales del cantén Cuenca” fue creada en consecuencia de la
declaracion de Cuenca como Patrimonio Cultural de la Humanidad por la
UNESCO en el afio 1999. Ademas de mantener este nombramiento, se vio
la necesidad de mantener un control especifico para estas zonas de la
ciudad. En este documento se especifican las medidas que deben ser
tomadas en cuenta para esta zona en particular.

En esta ordenanza, la cual tuvo su Ultima reforma en el afio 2021, se
especifican parametros puntuales para edificaciones del centro histoérico de
la ciudad de Cuenca. Se pueden encontrar, por zonas establecidas, las
diferentes normas urbanisticas y arquitecténicas. El area de estudio de este
trabajo de investigacion se encuentra en el Area del Centro Histérico de
Cuenca.

En esta zona se determinan algunos parametros que deben ser
considerados. Algunos de estos son respecto a los materiales. Por
mencionar algunos, se especifica que las fachadas deben ser enlucidas y
pintadas, o tratadas con materiales de la regién (piedra, marmol, madera,
barro, tierra cocida, entre otros que contribuyan al ornato del sector donde
se emplacen) y las puertas y ventanas deben ser de madera. También se
determina el coeficiente de uso y ocupacioén del predio segln el nimero de
pisos, el cual no puede superar los tres niveles dependiendo de su
ubicacion especifica, y ademés, estos deben cumplir con una altura
determinada de alero y sombrero de las edificaciones.
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Por otro lado, se determina que es necesario hacer diferentes analisis para
realizar la propuesta de proyectos en la zona, los cuales son:

- Analisis de tramo

- Andlisis de uso y ocupacion
- Analisis volumétrico

- Andlisis de la quinta fachada

- Andlisis de visuales desde y hacia la edificacién en todos sus
frentes

- Estudio de asoleamiento

En estos documentos, como ya se menciond, se establecen las
determinantes urbanas y arquitectdénicas considerando las diferentes
categorias de las edificaciones. Es decir, se detallan los tipos y limites de
intervenciones que se pueden realizar en cada una de las edificaciones
catalogadas. Se presenta informaciéon importante en el ambito
arquitecténico de las edificaciones, en cuanto a materiales, estilos y
caracteristicas que no interfieran con el paisaje urbano del centro histérico.

Sin embargo, en la normativa no se consideran los aspectos a ser
estudiados en este trabajo, que permitan un equilibrio entre los cambios
que se generan en la ciudad y en el centro histérico, y la necesidad de que
no existan desplazamientos de comercios y residentes habituales. De esta
forma, no existe una normativa que se proyecte a generar un equilibrio para
evitar que la gentrificacién se siga prolongando. Pero si existen propuestas
para rehabitar el centro, es decir, que existan mas viviendas y no se
convierta en un espacio Unicamente de uso turistico no residencial.

La normativa que se proyecta en el PDOT PUGS de Cuenca no contempla
los desplazamientos que han existido en el centro histérico. Esta enfocado
en establecer parametros arquitecténicos individuales de los proyectos,
mas no a generar un equilibrio entre lo publico y privado. Ademas, no regula
el incremento de la plusvalia que los proyectos inmobiliarios han provocado
debido al mayor poder adquisitivo de los extranjeros que residen en la
ciudad (Cabrera-Jara, 2019).
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2.1.2. San Sebastian en el centro histérico de Cuenca

El barrio San Sebastian en la ciudad de Cuenca, Ecuador es uno de los
mas antiguos que tiene la ciudad. Cuenta con una historia enriquecedora
gue se remonta a la fundacién hispanica de Cuenca en 1578 (GAD
Municipal del cantén Cuenca, 2018). Inicialmente, este barrio estuvo en las
periferias de la ciudad en donde habitaban los indigenas que fueron
desalojados del centro de la ciudad y reubicados en pequefios nucleos
como por ejemplo el actual barrio San Blas y San Sebastian como tal
(Briones, Campos, Carrion, Galan, Vega y Pintado, 2020).

Debido a la conexion que el barrio tenia con la costa y otros poblados, era
una importante zona de transito y de comercio. La cercania del camino a
Naranjal facilitaba el intercambio y venta de productos como por ejemplo la
cascarillay otros productos artesanales, como ollas de barro, tejas, ladrillos,
sombreros y articulos de paja toquilla, elaborados en este sector (Briones
et al.,, 2020). San Sebastian también experimentd algunos desafios a lo
largo de su historia, como la propagacién de enfermedades como la malaria
y la fiebre tifoidea debido a las actividades comerciales.

Con el pasar de los afios, el barrio San Sebastian ha experimentado varios
cambios significativos, especialmente con la llegada del sistema ferroviario
y nuevas vias de conexion bajo la presidencia de Eloy Alfaro. Estos
cambios impactaron de forma directa y negativa en el desarrollo comercial
del sector y en sus habitantes que eran en su mayoria trabajadores (Briones
et al., 2020). A pesar de los desafios, San Sebastian ha sido testigo de
importantes hitos en la historia de la ciudad de Cuenca, entre ellos, la
construccion de la iglesia de San Sebastian junto a su plaza, la Casa de las
Posadas, el Museo de Arte Moderno, entre otros (Briones et al., 2020).

Definitivamente el barrio de San Sebastian ha sido nucleo de actividad
artesanal y comercial, marcado por su papel histérico en el desarrollo de la
ciudad. Ademas, se puede reconocer a través de su arquitectura la
memoria y los recuerdos generados entre muros, caminos y plazas, lo cual
pone en manifiesto el legado construido del pasado. Aunque el barrio
también ha enfrentado algunos desafios, esto ha moldeado su evolucion a
lo largo del tiempo (GAD Municipal del cantén Cuenca, 2018).

Figura 10. Plano Topogréafico de Cuenca en la América Meridional de 1816

Fuente: Albornoz, 2008, p. 103

Figura 11. Plano de la ciudad de Cuenca en 1942

_i; \

Fuente: Albornoz, 2008, p. 14
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Figura 12. Fotografia aérea de Cuenca en 1973
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2.1.3. Patrimonio cultural edificado en San Sebastian

El GAD Municipal de Cuenca en su libro “Arquitectura colonial y materiales
tradicionales del barrio San Sebastian” publicado en 2018, presenta una
investigacién detallada y exhaustiva sobre el barrio tradicional San
Sebastidn. A continuacién, se encuentran algunas edificaciones
caracteristicas del sector las cuales son importantes por su historia y su
contribucion al patrimonio cultural edificado de Cuenca. Ademas, dentro del
inventario municipal de edificaciones del centro histérico han sido
catalogadas como “Valor emergente”, categoria que corresponde a
aquellas edificaciones que, por sus caracteristicas estéticas, histéricas, de
escala o por su especial significado para la comunidad, cumplen con un rol
excepcionalmente dominante, en el tejido urbano o en el &rea en la que se
insertan (GAD Municipal del canton Cuenca, 2010).

Iglesia de San Sebastian

En San Sebastian existia tension entre los residentes del sector y el poder
religioso, misma que genero6 grandes abusos de poder por parte de la élite
dominante y la sumision de los habitantes ante las estructuras represivas.
En 1692, cuando San Sebastian fue nombrado como parroquia, se tenia el
fin de adoctrinar a todos los indigenas y como consecuencia de esto la gran
extension de la misma la convirtié en una de las parrogquias més grandes
de la ciudad. El fraile Francisco Rodriguez fue el primer eclesiastico que
estuvo a cargo de la construccién de la iglesia y segin los registros
posteriores las dimensiones del templo no se modificaron y se mantuvo
como se planteé de forma original. (GAD Municipal del cantén Cuenca,
2018).

- Plaza de San Sebastian

La plaza de San Sebastidn es un espacio libre y amplio que ha tenido
diversos usos a lo largo de los siglos como por ejemplo en la época colonial
fue el lugar de corridas de toros. En el siglo XIX se convirti6 en mercado de
ganado, ubicado en la periferia de la ciudad. Ademas, fue el sitio de
campeonatos de f(tbol y otros juegos deportivos, hasta que estas
actividades se trasladaron a San Blas para dar paso a la idea de transformar
la plaza en un parque como tal (GAD Municipal del cantén Cuenca, 2018).
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- La Casade las Posadas

La vivienda fue construida alrededor de 1740y es un destacado ejemplo de
arquitectura colonial que ha perdurado en la ciudad. Presenta un estilo
arquitectonico caracteristico de la época con patio y traspatio conectados
por un callejon, balcones y columnas de madera, techo de tejay unatécnica
de construccion mixta entre barro y bahareque (Ifiguez, 2008). La casa de
las posadas se destaca en su entorno por ser una vivienda grande para la
época y el lugar. Su ubicacion en el camino a Naranjal le otorgé un valor
comercial importante, lo que contribuy6 a su conservacién a lo largo de los
afios. Esta casa no solo representa valores arquitectdnicos y estéticos, sino
también refleja una parte histérica del barrio de San Sebastidn (GAD
Municipal del cantéon Cuenca, 2018).

- Museo de Arte Moderno

El Museo de Arte Moderno ubicado frente al parque de San Sebastian ha
tenido diferentes usos a lo largo del tiempo. Inicialmente, funcion6 como
Casa de la Temperancia, el cual era un centro para el cuidado y
rehabilitacion de alcohdlicos fundado por el abuelo de la sefiora Eudoxia
Estrella. Antes de eso, funcioné como carcel durante un tiempo y luego se
adapté como guarderia para nifios con problemas de salud. Después, el
edificio quedé completamente desocupado hasta que Hernan Crespo Toral
establecid el actual museo y solicité a Eudoxia que gestionara y dirigiera
esta instalacién (GAD Municipal del canton Cuenca, 2018).

2.1.4. Puntos de partida para comprender la gentrificacion en
San Sebastian

Dentro del articulo “Cuenca en el siglo XXI, ciudad de ocio global: De la
ilusiéon patrimonial al rentismo cultural”’, los autores Jiménez-Pacheco y
Marcillo (2020) revelan que uno de los principales impulsores de la
transformacion de la ciudad ha sido la atraccién de jubilados extranjeros y
turistas. Esto ha llevado a una rapida especializacion de la ciudad como
destino de retiro lo cual ha generado un aumento significativo en el valor
del suelo. La presencia de extranjeros y la adaptacion de los servicios para
satisfacer sus necesidades son aquellos factores que han llevado a estas
transformaciones del valor del suelo y costo de la vida en la ciudad.
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A través del estudio del centro e hipercentro de la ciudad de Cuenca
mediante clusteres previamente definidos, los autores Jiménez-Pacheco y
Marcillo (2020) detectan areas de vulnerabilidad residencial en su analisis
espacio-temporal en tres momentos (2006, 2010 y 2016). En el barrio
historico San Sebastian se reflejaron considerables subidas en los valores
del suelo los cuales se encontraban entre U$S 206,43/m2 y U$S
219,20/m2.

Ademas, los autores mencionan que la especializacion en la oferta de retiro
para jubilados extranjeros ha implicado la creacion de infraestructura y
servicios especificamente para este grupo demogréfico. En Cuenca, estas
transformaciones han llevado a una revalorizacion urbanistica que ha
generado &reas de vulnerabilidad residencial, las cuales son susceptibles a
la presion inmobiliaria y presentan valores de suelo mas altos. En definitiva,
la especializacion en la oferta de retiro para jubilados extranjeros ha
posicionado a la ciudad como destino atractivo y ha contribuido en el
desarrollo econdmico, aunque ha planteado desafios en términos de
desarrollo urbano sostenible, preservacion del patrimonio cultural y sobre
todo a la expulsion de residentes locales hacia las periferias y gentrificacion
(Jiménez-Pacheco y Marcillo, 2020).

Para la investigacion realizada en este trabajo se ha priorizado la basqueda
de fuentes académicas y cientificas importantes. Sin embargo, la
disponibilidad de informacién en especifico sobre el barrio histérico de San
Sebastian ha sido limitada. Por lo tanto, se ha recurrido a fuentes
secundarias para complementar y enriquecer el analisis previamente
realizado en los capitulos 1y 2.

La ciudad de Cuenca, Ecuador ha sido reconocida durante varios afios
como un lugar de destino para jubilados extranjeros y su vida de retiro,
segln diversas fuentes y medios informales. Por ejemplo, reportes de
periddicos como “El Mercurio” y “El Universo” mencionan la popularidad de
la ciudad a nivel internacional entre los jubilados estadounidenses,
sefialando que el dinero rinde més en Cuenca (Naula, 2023 y Neumane,
2017). Otros medios de comunicacién como “El Telégrafo” y “El Metro”
confirman esta informacion estimando que aproximadamente 5000
extranjeros han elegido a Cuenca como su hogar (Araujo, 2023; Granda,
2019 y Paredes, 2015).



UCUENCA

La atencién hacia este destino y ha sido internacional e incluso este lugar
jubilatorio se refleja en coberturas de la BBC, Univision y ciertos blogs para
viajeros. Estos medios resaltan las ventajas que ofrece Cuenca para este
grupo. Ademas, en la revista “International Living” se ha incluido a Ecuador
en las listas de “BestPlaces to Retire” reforzando esta posicion durante
algunas veces (BBC News Mundo, 2012), (International Living, 2021),
(International Living, 2024), (Teamviajeros, 2023) y (Univision, 2022).

En definitiva, se observa que la poblacion extranjera, especialmente
originarios de Estados Unidos, podria contribuir a procesos de
gentrificacion en areas histéricas como San Sebastian en Cuenca. La
atencion constante de los medios de comunicacion, tanto locales como
internacionales, hacia este fendmeno resalta su relevancia en el ambito
académico y social (Jiménez-Pacheco y Marcillo, 2020).

Segun Cabrera-Jara (2019a), el uso de plataformas digitales como Airbnb,
ha tenido un gran impacto en los barrios histéricos de Cuenca. La autora
menciona que esto estd cambiando el panorama turistico generando
controversias entre los representantes hoteleros y atrayendo a otros
turistas. Por lo cual, es crucial comprender las implicaciones que estas
tienen y su impacto en la comunidad. Dentro del area de estudio se pueden
encontrar alrededor de 25 unidades de hospedaje temporal como se
muestra en la figura 13.

Figura 13. Mapa de ubicacion de edificaciones disponibles para alquiler en Airbnb

Fuente: Elaboracion propia basada en Google Earth y Airbnb, 2024
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En la era digital y con el fendbmeno de las redes sociales en auge, la
presencia de jubilados extranjeros autodenominados “Expats” ha sido un
tema recurrente (BBC News Mundo, 2012). En plataformas como
Instagram, Twitter (X), TikTok, entre otros, la ciudad de Cuenca con su
encanto patrimonial y su etiqueta repetida de destino de retiro ideal, ha
atraido a varios inmigrantes estadounidenses en busca de privilegios y
comodidad en su vida de jubilacion (Naula, 2023).

Como se menciond anteriormente, la ciudad de Cuenca ha sido nombrada
como el mejor lugar para el retiro en varias ocasiones; por lo cual se puede
observar como los residentes extranjeros comparten en sus redes sociales
acerca de la asequibilidad de alimentos locales como frutas, verduras,
frutos secos y el econdmico transporte publico. Sin embargo, a menudo se
pasa por alto el impacto que esto provoca en la comunidad local. La
gentrificacion conlleva un aumento del valor del suelo, precio de vivienda y
de servicios, lo que puede marginar a los residentes de menores recursos
(Jiménez-Pacheco y Marcillo, 2020).

Por otro lado, también existen publicaciones de otros extranjeros mas
sensibles a larealidad local. Varios de ellos se alejan de la etiqueta “Expats”
sintiéndose poco representados por esta comunidad. Estas narrativas,
compartidas en linea, destacan algunas de las varias complejidades de la
gentrificacion y la importancia de abordarla con empatia y comprensién
hacia las partes involucradas.

Por dltimo, otro punto importante para comprender el proceso de
gentrificacion en el barrio San Sebastian es el impacto del tranvia en
Cuenca, el cual inicié su construccién en 2013 e inicio su servicio en 2020.
El proyecto generd varios problemas incluyendo la paralizacion de obras,
demoras significativas, aumento de costos, entre otros mas (Beltran, 2020).
Este medio de transporte atraviesa el area en el eje de la Gran Colombia,
por lo que se puede sefialar que, aunque modernizé la movilidad urbana,
también contribuy6 a la quiebra de negocios habituales y al desplazamiento
de muchas personas que residian o trabajaban en el area (Ortega, 2021).
Sumado a eso, el tranvia pudo generar expectativas para nuevos proyectos
inmobiliarios que utilicen la presencia del mismo, en su beneficio para
promover las propiedades, haciendo la zona mas atractiva y costosa.
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2.2. Usos, usuarios y edificaciones de San Sebastian

El proceso de investigacion de este documento contempla un trabajo de
campo para el cual se han seguido diferentes procesos de levantamiento,
revision y analisis. El primer proceso metodolégico o primera fase del
trabajo de campo es la aplicacion de fichas de observacion no participante
para lo que fue necesario realizar diferentes actividades como la
delimitacién del &rea de estudio, determinacion de las variables, entre otras,
explicadas a continuacion.

2.2.1. Determinacion del area de estudio

El area de estudio se encuentra ubicada en el barrio histérico de San
Sebastian, especificamente en los alrededores del parque central, donde
ademas se encuentra la iglesia. De este modo, se parti6 desde este
elemento como hito para evidenciar la interaccién de los usuarios en cuanto
a las edificaciones y el uso que se les da. Al ser este el ndcleo del barrio
donde algunos autores, como Guerra y Roman (2004), han afirmado que
esta zona central de los barrios es donde surge todo, principalmente las
dinamicas barriales y ademas es el punto mas relevante de estas zonas.
Para el planteamiento de la metodologia de investigacion se delimit
inicialmente como area de estudio las manzanas adyacentes al parque.

En el recorrido dentro del area de estudio inicial se pudo evidenciar de
manera superficial cual seria el desarrollo de la primera fase del trabajo de
campo. Se determind que el andlisis de la zona se dividiria por tramos
(Figura 14) por razones logisticas y para mantener un orden socioespacial
de las variables. Durante el recorrido de observacion inicial, se identificaron
diferencias significativas de una calle a otra, lo que justifica la necesidad de
analizar los fendbmenos existentes por cuadras, ya que cada tramo tenia
diferentes usos de suelo, como comercial o residencial, y lo cual influye
dentro de un proceso de gentrificacion.

Por lo tanto, para la recoleccion de informacién quedé marcado de la
siguiente forma, en un solo tramo hacia las manzanas de estudio:

Presidente Cérdova desde Av. 3 de Noviembre hasta Coronel Talbot, Gran
Colombia desde Miguel Vélez hasta Estévez de Toral y Calle San
Sebastian.
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Y en sus dos tramos enfrentados:

Gran Colombia desde Miguel Heredia hasta Miguel Vélez, Baltazara de
Calderén desde Miguel Vélez hasta Coronel Talbot, Simén Bolivar y
Mariscal Sucre desde Miguel Vélez hasta Estévez de Toral, Miguel Vélez y
Estévez de Toral desde Gran Colombia hasta Mariscal Sucre y Coronel
Talbot desde Gran Colombia hasta Presidente Cordova.

Figura 14. Mapa de ubicacion del area de estudio y tramos de analisis

—— 2tramos

Fuente: Elaboracion propia basada en Google Earth, 2023

2.2.2. Disefio del instrumento para la fase de observacién no
participante

Dentro del disefio de la ficha de observacién no participante para el
levantamiento de informacidn se consideraron los aspectos analizados en
el marco tedrico de este trabajo. Se tomaron en cuenta las variables que
pueden derivar en un proceso de gentrificacion planteadas en barrios
histéricos como San Sebastian.

Ademas, se evaluaron los aspectos observados durante la visita
previamente realizada en el area de estudio. De esta forma, se agruparon
los datos importantes dando como resultado el modelo de ficha que se
observa en la figura 15. En el levantamiento de informacién se consideraron
principalmente los usos, usuarios y edificaciones que se podian observar
en cada uno de los tramos.
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Figura 15. Ficha de observacion no participante por tramos

FECHA:

CODIFICACION

elo Buer lar Malo - Crupo etario Abundante Medio
a a ifios/Jévenes Adultos [ercera edad Mixto

Bajo

20

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.3. Resultados de la observacion no participante

El levantamiento de informacién se realizé los dias 12, 16 y 17 de abril de
2024 (figura 16). Se completaron un total de 37 tramos, cada uno contempla
el frente de cada cuadra de las manzanas especificadas previamente en la
figura 14, dando un total de 353 edificaciones observadas. De esta forma,
se obtuvo la informacién que brind6 resultados especificos de los usos,
usuarios y edificaciones de San Sebastian.

Figura 16. Imagenes durante el levantamiento de informacion

Fuente: Elaboracion propia

La informacion que se levant6 con respecto al uso de suelo de acuerdo a
los comercios fue si estos son tradicionales o una nueva marca, el estado
fisico de la edificacion, si contempla un proceso de intervencion, el aspecto
de los usuarios que se pudieron observar y la intensidad de uso de las
mismas. Ademas, durante este proceso se obtuvo un dato adicional que
contempla si las edificaciones se encuentran en uso o estan abandonadas.
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a. Usos de suelo o actividad econdmica

El uso el suelo esta determinado por las actividades que se realizan en la
edificaciéon. El principal que se pudo observar con respecto a las
construcciones pertenecientes al area de estudio fue el de vivienda y
comercio. La clasificacién se encuentra a continuacién en la figura 17.

Figura 17. Gréafico de clasificacion de usos del suelo

ESPACIO PUBLICO - PARQUE | 1

CONSTRUCCIONES DEMOLIDAS | 2

IGLESIAS | 2

PARQUEADEROS | 2

CONSTRUCCIONES NUEVAS | 3

EDUCATIVOS | 4

CULTURAL Y EQUIPAMIENTOS MUNICIPALES 7

SOLO COMERCIAL 57

SOLO VIVIENDA 131

VIVIENDA + COMERCIO las

Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 12 se puede evidenciar como la mayoria de edificaciones
comparten uso entre viviendas y comercios. Los comercios que se
encontraron fueron cafeterias, restaurantes, heladerias, sastrerias,
costureras, tiendas de alimentos, tiendas de ropa, parqueaderos publicos,
talleres, galerias, entre otros. La categoria de construcciones son
edificaciones que estdn siendo construidas en el momento que se
levantaron los datos. Los centros educativos son guarderias, centros
preuniversitarios y escuelas de musica. Los equipamientos culturales y
municipales se identificaron como museos como el Museo de Arte
Moderno, la casa de la Bienal de Cuenca, la casa parroquial, entre otros.
En cuanto a las iglesias se encuentra la iglesia junto a la plaza central que
es el espacio publico y ademdas existe una vivienda destinada a iglesia
cristiana en el area de estudio.

b. Antigiledad de los comercios seglin su fachada

A partir del levantamiento de informacion inicial recolectado a través de la
observacion no participante del barrio, se determiné que los comercios
mostraban una apariencia que evidenciaba si habian estado en el barrio
durante algunos afios o si se habian establecido recientemente. Esto se
determinaba principalmente por el tipo de producto o servicio ofrecido, asi
como por la apariencia de sus fachadas. Esta variable permitié observar
gue existen un total de 167 comercios identificados en los tramos
estudiados de los cuales se clasificaron si eran habituales o nuevas marcas
dando como resultado de los datos que se observan en la figura 18.

Figura 18. Grafico de antigliedad de comercios

HABITUAL 58

NUEVA MARCA 109

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 19. Comercios de nueva marca y habitual

-

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 19 se puede ver una edificacion en donde existen dos
comercios que son nuevas marcas, como es una peluqueria y una tienda
de venta de frutos secos. Y junto a esta una edificacion donde funciona una
panaderia que evidentemente, por su apariencia es un negocio habitual en
el barrio.

c. Estado fisico de las edificaciones segun su fachada

El estado fisico de las construcciones es una variable que muestra
principalmente procesos de restauracion que han tenido las mismas. Sin
embargo, las edificaciones demostraban un proceso de readaptacion de
funciéon que no necesariamente es un cambio de uso sino de dinamica.
Estos datos se muestran en la figura 20.

Existen edificaciones que se encuentran abandonadas por lo que se
pueden ver elementos que han colapsado dando una apariencia completa
de deterioro. Por otro lado, las edificaciones restauradas también muestran
un buen estado de conservacion.
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Figura 20. Gréfico de estado fisico de las edificaciones

MALO
BUENO

REGULAR

Fuente: Elaboracion propia

Estos datos se obtuvieron mediante un proceso de observacion de las
fachadas de las construcciones principalmente. Por lo tanto, la mayoria de
edificaciones se encuentran en un estado regular, es decir, con su pintura
y algunos elementos de la fachada un poco deteriorados. En otros casos
es evidente que la antigiiedad de las edificaciones y materiales usados se
han deteriorado con el paso del tiempo. Pero, las construcciones que se
encuentran en mal estado son edificaciones con elementos colapsados, en
las cuales se puede ver el abandono y la falta de mantenimiento.

d. Procesos de intervencion

En el area de estudio existen actualmente edificaciones que se encuentran
bajo procesos de intervencién, estos pueden ser de conservacion,
restauracibn o nueva construccion. Pese a que solo se identificaron 4
construcciones que actualmente estan en este proceso de intervencion, del
total de 353 edificaciones observadas, se puede ver que en el barrio existe
un gran proceso de mejoramiento. Estos datos se identificaron
principalmente por la presencia de materiales de construccion y en algunos
de estos casos los propietarios brindaron esta informacion. Por otro lado,
se hace referencia a procesos de readecuacion de los espacios para el
funcionamiento de locales comerciales y una de estas -cuatro
construcciones era una intervencion completa para una nueva edificacion.
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e. Usuarios

El barrio contaba con la presencia de algunas personas, ya fuera porque
frecuentaban la zona regularmente o porque se encontraban ahi en el
momento que se realizd este trabajo. Las observaciones se realizaron en
dos horarios en la mafiana y otro en la tarde, con el objetivo de documentar
una variedad de patrones de uso del espacio en el barrio San Sebastian.
Por ejemplo, esto permiti6 observar actividades como la apertura de
comercios, la presencia de residentes y trabajadores, asi como su dinamica
durante la hora del almuerzo.

Los usuarios que se observaron fueron caracterizados segln sus rasgos
fisicos. Se tomoé en cuenta su sexo, el grupo etario al que pertenecen y su
origen, dando como resultados los datos que se observan en la figura 21,
22y 23.

Los usuarios identificados mediante este proceso de observacion fueron
importantes para la clasificacion de la informacion y determinar las
caracteristicas de esto en el barrio. Ademas de entender de manera

superficial los cambios que se ven en el barrio con la presencia de
diferentes personas.

Figura 21. Grafico de usuarios segin su sexo

FEMENINO

MASCULINO

GRUPOS MIXTOS

Fuente: Elaboracion propia
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Pese a que no fue abundante la presencia de personas en la zona, en la
mayoria de edificaciones donde estaban las personas usando o realizando
actividades fueron grupos mixtos (figura 21). Sin embargo, en los lugares
donde solo se encontré la presencia de uno de ellos, se vio que se
realizaban actividades especificas del establecimiento es decir su
presencia tenia una finalidad. Esto se relaciona directamente con el grupo
etario al que pertenecian los usuarios.

Figura 22. Gréfico de usuarios segun su edad

NINOS / JOVENES
INDEFINIDOS 9
TERCERA EDAD 15

ADULTOS 65

Fuente: Elaboracion propia

Los usuarios que se encontraron en el area de estudio fueron clasificados,
en su mayoria, dentro del grupo de adultos (figura 22). Sin embargo, los
nifios y jévenes observados se encontraban principalmente en
edificaciones destinadas a la educacién. Las personas de la tercera edad
ocupaban espacios publicos como el parque o se encontraban en
establecimientos realizando compras de alimentos en tiendas.

Esta distribucion etaria, influenciada por el origen de las personas, muestra
como diferentes grupos utilizan los espacios urbanos segin sus
necesidades y actividades diarias, reflejando sus valores culturales y
costumbres.

48

Figura 23. Gréfico de usuarios segun su origen

NACIONAL 6
EXTRAJERO 15
INDEFINIDO 16
LOCAL 59

Fuente: Elaboracion propia

El origen de los usuarios es una variable que fue definida respecto al
aspecto que tenian estas personas (figura 23), se consideraron también las
actividades que realizaban. En muchos casos eran actividades diarias y en
otras, eran actividades particulares, recreativas y de ocio como la visita a
museos o0 el uso del parque. Estas caracteristicas observadas de los
habitantes y usuarios se recopilaron de personas que realizaban sus
actividades dentro de las edificaciones o en relacién con ellas.

f. Intensidad de uso

Los datos se recogieron entre semana durante tres dias de trabajo de
campo, dos de ellos en la mafiana y el otro en la tarde, con el objetivo de
tener una visién mas completa de la dinamica del barrio segun la variedad
de patrones de uso que se presentaban cada dia.

Durante estos dias se observo poca actividad por parte de los usuarios. Sin
embargo, existieron edificaciones que si contaban con mayor movimiento
gue otras, las cuales estan condicionadas principalmente a un uso
comercial, cuyo dato se observa en la figura 24. Algunas de las
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edificaciones en las que se observé mayor frecuencia de personas fueron
comercios principalmente como cafeterias y restaurantes.

Figura 24. Gréfico de intensidad de uso por parte de usuarios en general

ALTA
MEDIA

BAJA 508

Fuente: Elaboracion propia

g. Otros datos identificados

Uno de los datos adicionales que se pudo identificar son aquellas
edificaciones que estaban en abandono o no estaban siendo utilizadas. Se
contabilizaron 17, de las 353 edificaciones observadas, que pertenecen a
este caso. En su mayoria, eran construcciones que se encontraban en
deterioro, otras, tenian elementos de sus fachadas colapsados y en otros
casos estaban completamente destruidos. Ademas, una caracteristica en
particular que tenian las edificaciones deterioradas es que muchas
contaban con letreros indicando que se encontraban a la venta.

Con los datos obtenidos se logra tener un panorama claro de las dinamicas,
actividades y uso de las diferentes edificaciones y espacios del barrio
analizado. A partir de esta informacion se puede definir el grupo intencional
para aplicar las entrevistas que permiten obtener caracteristicas
adicionales que aporten mas a los resultados de esta investigacion.

Sofia Milena Neira Carvallo - Paula Natalia Ortega Martinez

49

2.2.4. Transformacion del barrio: usos mixtos y nuevas marcas

Los resultados descritos deben analizarse en funcion de las relaciones
existentes entre ellos, para asi poder identificar zonas especificas donde se
concentran diversas actividades comunes de los residentes y usuarios de
San Sebastian.

En primer lugar, los usos son importantes para determinar el
funcionamiento general del barrio. Ademas, fue clara la relacién entre estos
y el estado fisico de las edificaciones. Principalmente, existian comercios
de nueva marca que se encontraban en buen estado y que habian sido
readecuados en los Ultimos afios. Asimismo, los usos estan relacionados
con la intensidad de uso de las edificaciones.

Los diferentes usos comerciales, residenciales, culturales y educativos
influyen en la dindmica del barrio. Comercios y restaurantes atraen a
adultos vy turistas, mientras las residencias albergan familias y personas
mayores. Centros culturales y educativos son frecuentados por nifios y
jovenes. Esta diversidad contribuye a una vida comunitaria vibrante y
determina el uso de espacios publicos y privados, impactando el desarrollo
econdmico y social. La presencia de nuevas marcas ha revitalizado
espacios, atrayendo a un publico diverso y modernizando infraestructuras.
Al mismo tiempo, algunos comercios tradicionales permanecen, sirviendo
como puntos de referencia locales. Esta mezcla de lo nuevo y lo tradicional
equilibra innovacién y preservacién cultural, respetando la historia del barrio
mientras se adapta a demandas contemporaneas.

Con esta informacion, recopilada empiricamente, se planteé que, para
obtener una visibn mas clara de la relacion entre los usos, las edificaciones,
la antigliedad de los comercios, la intensidad de uso y el estado fisico de
las edificaciones, era necesario mapear y establecer una relacion clara de
las zonas donde se repiten estas conexiones de informacién. Este trabajo
de ubicacion de la informacion en el area de estudio se puede observar en
la figura 25.
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Figura 25. Ubicacién de usos de suelo

SOLO VIVIENDA )
SOLO COMERCIO () IGLESIA
EDUCATIVOS @ CONSTRUCCIONES NUEVAS

PARQUEADEROS

CULTURAL Y EQUIPAMIENTOS DEMOLIDAS
BIERIESRREES VIVIENDA + COMERCIO

O00e®

Fuente: Elaboracion propia

Figura 26. Ubicacion de comercios nuevos y habituales

@ COMERCIOS HABITUALES
() COMERCIOS DE NUEVA MARCA

Fuente: Elaboracion propia
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Durante la fase de observacion, se encontrd informacion relevante sobre la
presencia de usos comerciales en las edificaciones. De las 353
edificaciones estudiadas mediante fichas de observacion, se registré que
201 de ellas tienen un uso comercial, de las cuales 144 son de uso mixto,
combinando comercio y vivienda. Estos comercios estan distribuidos de
manera dispersa en los 37 tramos considerados en el area de estudio.

En cuanto a la antigiedad de las marcas comerciales, como se puede
observar en la figura 17, la mayoria son marcas nuevas. Al analizar su
ubicacion, la figura 26 muestra que la mayoria de estas marcas se
encuentran en los tramos que se dirigen hacia el hipercentro de la ciudad.
No obstante, aun persisten marcas tradicionales en el barrio de San
Sebastian.

Por otro lado, también se observa que hay tramos donde el uso residencial
sigue predominando. Esto evidencia que cada tramo tiene sus
caracteristicas particulares, lo cual requiere un analisis individualizado. Sin
embargo, hay espacios importantes que han sido analizados con mayor
profundidad ya que son los espacios donde se pueden encontrar mas
usuarios en el espacio publuco.

En cuanto a los usuarios, se pudo identificar que no existe un flujo
abundante. Sin embargo, hay lugares y edificaciones que, debido a su
condiciébn comercial, presentan una mayor presencia de personas,
evidenciando asi una intensidad de uso mayor en comparacién con otras
construcciones cuyo uso principal es residencial.

De esta forma, con la informacién recopilada durante la primera fase del
trabajo de campo, es posible continuar con la investigacion. Se obtuvieron
datos base que permitieron identificar zonas, tipos de personas y lugares
de interés, fundamentales para continuar con la aplicacién de entrevistas y
extender el alcance del estudio. En las figuras 27 y 28 se pueden ver estos
principales lugares de interés.

Figura 27. Parque del barrio

Figura 28. Zona comercial en el barrio
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2.3 Vision y perspectiva de los actores sobre la gentrificacion
en San Sebastian

En este apartado se llevé a cabo la segunda fase del trabajo de campo, la
cual consiste en la implementacion de entrevistas a varios tipos de actores
relevantes con el objetivo de conocer su percepcion acerca de los procesos
de gentrificacion en el barrio San Sebastian. Para realizar las entrevistas se
siguieron algunos criterios especificos y metodolégicos que aseguren la
relevancia y efectividad de las mismas, los cuales se detallan a
continuacion.

2.3.1. Criterios para seleccion de entrevistados

Los criterios se fundamentan en el analisis del capitulo 1, donde se
identificaron los agentes participantes en los procesos de gentrificacion y
ademas las variables de gentrificacion en barrios historicos
latinoamericanos asociados a la conservacion del patrimonio cultural
edificado. Estos elementos también fueron cruciales para el desarrollo de
la primera fase del trabajo de campo, la cual fue la elaboracion de fichas de
observacion no participante. Este proceso se muestra en la figura 29.

Proceso para la definicién de criterios

- Sintesis tedrica: Se seleccionaron los actores clave involucrados en
los procesos de gentrificacion a partir de la redaccion del marco
tedrico critico.

- Variables definidas en el estado del arte: Estas fueron esenciales
para determinar los factores y agentes implicados en el barrio San
Sebastian.

- Anédlisis de resultados de la fase de observaciéon: Los datos
recolectados durante la observacion no participante proporcionaron
informacién importante para la seleccién de los entrevistados.
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- Factibilidad de ejecucion de la entrevista: Se consideré la
disponibilidad y accesibilidad de los actores para asegurar la
realizacion efectiva de las entrevistas.

- Pertinencia por tipo de actores: Se determiné la relevancia de cada
tipo de actor en funcién de su participacién en los procesos de
gentrificacion y conservacion del patrimonio edificado.

- Definicion de dos personas disponibles por tipo de actor: Para
garantizar la diversidad de perspectivas y permitir comparaciones se
seleccionaron dos individuos por cada tipo de actor.

- Temporalidad para residencia y comercio: Con base en eventos
significativos e hitos temporales en el barrio San Sebastian
especificos se establecieron los residentes y comercios nuevos y
habituales.

Figura 29. Criterios metodol6gicos para la definicién de entrevistados
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Fuente: Elaboracion propia
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Un aspecto importante dentro de la definicién de los actores relevantes fue
la identificacién de hitos importantes en la historia del barrio San Sebastian
en Cuenca, Ecuador. Por un lado, se destaca el reconocimiento de la
ciudad de Cuenca como Patrimonio Cultural de la Humanidad por la Unesco
en 1999 (Jiménez-Pacheco y Marcillo, 2020).

Por otro lado, a partir de 2008 la ciudad empieza a recibir premios y
galardones como “N.° 1 para visita y estadia en Latinoamérica”, “N.° 49 en
destinos histéricos”, “N.° 1 en mejores lugares en el mundo para retirados”,
“Top 10 de ciudades a conocer en el mundo”, entre varios mas (Jiménez-

Pacheco y Marcillo, 2020).

Por lo tanto, los autores afirman que el afio 2008 significa el inicio del boom
de la promocion internacional de la ciudad de Cuenca. Estos eventos
permitieron categorizar a los residentes y comercios en habituales
(establecidos en 2008 o antes) y nuevos (establecidos a partir de 2009).

Tipos de actores seleccionados (figura 30)

- Residentes habituales

- Residentes nuevos

- Jubilados extranjeros autodenominados expats
- Propietarios de comercios habituales

- Propietarios de comercios nuevos

- Dirigentes barriales

- Técnicos municipales (Areas histéricas)

- Inversores inmobiliarios

- Académicos

Se seleccionaron dos personas por tipo de actor identificado para comparar
sus respuestas y perspectivas, lo cual permite un analisis completo y
equilibrado.
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Figura 30. Actores seleccionados para ser entrevistados
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Fuente: Elaboracion propia

2.3.2. Disefio del instrumento para la fase de entrevistas

Las preguntas de las entrevistas fueron disefiadas teniendo en cuenta los
objetivos especificos del trabajo de integracion curricular. Primero se tiene
gue explorar como los cambios en el patrimonio cultural edificado afectany
son afectados por la gentrificacion. También, es importante caracterizar la
gentrificacion en San Sebastian e identificar las dinamicas en el barrio. Por
ultimo, recoger sugerencias y propuestas de los actores para mitigar los
efectos de la gentrificacion.

De esta forma, se propusieron tres grupos de preguntas enfocados en los
diferentes actores seleccionados para ser entrevistados. Estas preguntas
fueron trabajadas para obtener la mayor y mejor informacion que podia ser
util para este trabajo de investigacion. Los modelos de entrevista se
plantearon considerando las siguientes preguntas:
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- Preguntas Generales

1. Describa su relacion con el barrio histérico San Sebastian y/o su
conocimiento general sobre el mismo.

2. ¢Considera que existen politicas urbanas y patrimoniales
implementadas por las instituciones que contribuyen con la gentrificacion?
Si su respuesta es afirmativa, ¢de qué manera? (mencionar ejemplos
como: usos de suelo, horarios, actividades econémicas permitidas, altura
de pisos en reformas edificatorias, uso de terrazas, transformacion de
viviendas en hoteles o residencias temporales-turisticas).

3. ¢Qué efectos positivos o negativos ha observado debido a los
cambios, con la llegada de nuevos comercios y personas con mayor poder
adquisitivo, en el barrio? (capacidad de una persona, un grupo una entidad
para comprar bienes y servicios con una cantidad especifica de dinero)

4. ¢Qué medidas, con respecto a la conservacién del barrio como
patrimonio cultural edificado, cree que podrian ayudar a la permanencia de
vecinas y vecinos habituales en el barrio?

5. ¢Cémo cree que se podria fomentar un desarrollo en el barrio
manteniendo la vitalidad de sus comercios y residentes habituales?

- Preguntas para residentes, propietarios de comercios, expats y
dirigentes barriales

1. ¢Qué efectos positivos o negativos ha observado debido a los
cambios, con la llegada de nuevos comercios y personas con mayor poder
adquisitivo, en el barrio? (capacidad de una persona, un grupo una entidad
para comprar bienes y servicios con una cantidad especifica de dinero)

2. ¢ Conoce de algun vecino o vecina que haya tenido que desplazarse
debido a la renovacion fisica del barrio? ¢ Alguien que vendié o arrend6 su
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casa por el encarecimiento del barrio, incomodidad de ruido, turismo
excesivo u otra razén que no le permitié permanecer en el barrio?

3. ¢ Cree que ha aumentado el costo de vida en el barrio? De ser asi, en
gué aspecto, ¢desde cuando mas o menos y cual es su opinién? (alquiler,
servicios, etc.

- Preguntas para técnicos municipales, inversores inmobiliarios
y académicos

1. ¢Conoce estrategias de gestion barriales (comunitarias),
municipales o mixtas que promuevan la conservacién del barrio evitando
la gentrificacion?

De esta forma se crearon estos tres grupos de preguntas que fueron
dirigidas a los diferentes actores para obtener informacion especifica
enfocada en su rol o conocimiento sobre el barrio y sus dindmicas. Asi, se
recopild la informacion necesaria para conocer las diversas percepciones
de las personas involucradas en un proceso de gentrificacion en el barrio
San Sebastian.

Después, se crearon los formatos de documentos de los tres modelos de
entrevistas que se pueden encontrar en los anexos. Para el desarrollo mas
agil de esta fase del trabajo de campo se busco el contacto de los diferentes
actores, a los cuales se les planteé el desarrollo de la entrevista de forma
presencial, es decir en formato de conversacion, o de manera escrita
realizado de forma individual/virtual.

Con la mayor parte de actores fue posible realizar la entrevista en los
espacios donde desarrollan sus actividades como residentes, propietarios
de comercios del barrio o dirigentes barriales. En cuanto a actores externos
como académicos, técnicos municipales e inversores inmobiliarios fue
necesario coordinar una cita para que puedan exponer sus puntos de vista.
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2.3.3. Resultados de las entrevistas

La fase dos del trabajo de campo de este trabajo de investigaciéon fue
realizada durante una semana, en la cual se coordiné con los diferentes
entrevistados que fueron contactados de manera directa en San Sebastian
o por medios digitales. De esta forma el grupo de entrevistados que se
obtuvo fue el siguiente:

- Residentes habituales: Se pudo conversar con un grupo de ocho
hombres adultos reunidos en el parque de San Sebastian, quienes
han vivido toda su vida en el barrio. Comentan que han conocido a
varios personajes importantes y han realizado muchas actividades
tradicionales.

- Residentes nuevos: Se contactd con un propietario de un
departamento en un edificio dentro de la zona de estudio que vive
alrededor de un afio en el barrio. Considera al barrio como una
mezcla de lo popular y lo moderno.

- Expats: El contacto fue con una mujer adulta que respondid las
preguntas de forma escrita. Comenta que alquilé su departamento
por recomendacion de amigos.

- Propietarios de comercios habituales: Fue necesario acercarse a
diferentes locales a preguntar el tiempo de funcionamiento. Se
estableci6 contacto con una mujer costurera que tiene su negocio 26
afios en el barrio y con un hombre el cual ha trabajado con metal
desde hace 30 afios en el barrio ya que vivié en el mismo.

- Propietarios de comercios nuevos: Fue necesario acercarse a
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de un local de frutos secos que no conoce mucho sobre el barrio y
su local esta establecido en la zona desde hace 2 afios.

Dirigentes barriales: Se entrevisté a la presidenta del barrio que
esta ahi desde hace 20 afios viviendo y ademéas cuenta con su
negocio desde hace 15 afios. El otro entrevistado es actual vocal de
la junta directiva del barrio y tiene un consultorio dental en una
edificacion de herencia familiar por lo que ha frecuentado al barrio
durante toda su vida.

Técnicos municipales: En el departamento de areas histdricas se
realizé el contacto con dos técnicos; una técnica encargada de la
zona especifica de San Sebastian y otro técnico de la zona contigua
al barrio que ademas de su relacién profesional en su nifiez habitaba
en el barrio.

Inversores inmobiliarios: El contacto fue con el propietario de una
inmobiliaria importante de la ciudad y un arquitecto inversionista en
trabajos de restauracién que realizé varios proyectos en el Museo de
Arte Moderno.

Académicos: Se contactd con dos arquitectas investigadoras sobre
el tema. Una de ellas realizé la entrevista de forma escrita la cual
menciond que no tiene ninguna relacién con el barrio y no especifica
gqué conoce sobre el mismo. La otra persona entrevistada comenté
qgue sus abuelos vivieron en el barrio hasta hace poco por lo que
conoce de manera cercana a algunas personas del barrio, ademas
ha codirigido una tesis de grado realizada en San Sebastian.

diferentes locales a preguntar el tiempo de funcionamiento. Se
establecié contacto con el propietario de un restaurante de nueva
marca el cual est en San Sebastian durante 10 afios y la propietaria
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Como parte de las entrevistas, también se intenté conocer informacion
adicional sobre el barrio para recolectar datos especificos sobre el
funcionamiento del mismo. De manera inicial, los dirigentes barriales y de
los residentes habituales se ayudaron a definir los limites del barrio, los
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cuales fueron: al norte la calle Mariscal Lamar, al sur la calle Mariscal Sucre,
al este la calle Juan Montalvo y al oeste la calle Octavio Cordero la cual se
fusiona con el barrio Vecino Corazén de Jesus (figura 31).

Figura 31. Limites del barrio establecidos por dirigentes barriales y ocho
residentes habituales

Fuente: Elaboracion propia

De esta misma forma, se pudo conocer que estan organizados con un
representante por cada manzana del barrio los cuales coordinan diferentes
temas de seguridad principalmente entre ellos y la directiva. Ademas,
mencionan la necesidad de que se asegure mantenimiento y control en las
areas publicas porque el tema que mas preocupacion les genera es la
seguridad. Los habitantes y dirigentes barriales recalcan que tienen una
buena relaciéon entre todos los usuarios y residentes. Se muestran como
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unas personas abiertas que trabajan en beneficio del barrio. No muestran
preocupacion frente a la llegada de nuevos residentes con un poder
adquisitivo mas alto, dicen que esto no es muy evidente. Son conscientes
de que el turismo ha aumentado pero que esto les beneficia.

Con el acercamiento a las dinamicas de uso y habitabilidad en el barrio a
través del trabajo de campo, se evidencié que el proceso de gentrificacion
en el barrio histérico San Sebastian est4 en desarrollo. Sin embargo, este
aun no se ha expandido de tal forma que las personas ya no residan en la
zona. Las personas que habitan ahi realizan sus actividades diarias,
aunque se puede constatar que los propietarios de las edificaciones no son
los usuarios de las mismas. Por lo tanto, lo que mayormente se puede
encontrar es el alquiler de locales comerciales, departamentos y hasta
construcciones completas.

Las opiniones fueron distintas y con algunas perspectivas interesantes.
Cada uno de los entrevistados brind6é su informacion desde su papel y
funciéon dentro y fuera del barrio. Sin embargo, algunos entrevistados
mencionaron que no conocen sobre el tema por lo que no dieron una
respuesta y en otros casos las respuestas fueron ambiguas. Esta situacién
permitié evaluar la implicacion que tiene el desconocimiento frente a estos
temas tal como es la gentrificacion, permitir que esto se expanda y desde
la posicién de cada uno de los entrevistados no realizar accién alguna.

Por otro lado, en las preguntas los entrevistados mencionan aspectos
relacionados a su rol en el barrio. Se evidencia cuando alguien conoce
internamente el barrio y se ha involucrado en este. Algunos estan en el
barrio San Sebastidn a diario realizando diferentes actividades y sin
embargo no conocen mucho sobre el mismo. Otras personas participan
activamente y tiene una relacién con otros usuarios lo que permitié que
brinden informacion sobre los cambios que han existido. En las siguientes
tablas se puede encontrar de manera comparativa las respuestas de los
entrevistados.
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Tabla 2. Respuestas de la entrevista de residentes habituales
RESIDENTES HABITUALES

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

Comentan que las politicas si contribuyen con la gentrificacién, principalmente la llegada de turistas y
bares, y el movimiento comercial han hecho que la gente salga del barrio. Reconocen que los
permisos para el funcionamiento de estos tipos de comercio causan incomodidad a los que residen en el
barrio.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Consideran que los cambios han side mayoritariamente positivos, mas movimiento, aumento del
poder adquisitivo y el descuido de las viviendas ha disminuido, existe mayor seguridad, y una mejora
economica de los negocios. No identifican desventajas significativas.

PROPUESTAS

No exponen propuesta alguna, pues mencionan que los desplazamientos ya han ocurrido y no hay
como hacer nada. Se muestran pesimistas a que exista reversibilidad al proceso de gentrificacidn
identificado.

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE EL
DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Dicen que es necesario que exista una ordenanza municipal que dé mantenimiento a la vialidad y
otros aspectos fisicos del barrio.

CAMBIOS DE PERFIL SOCIO ECONOMICO DE LOS RESIDENTES

Mencionan gue los cambios significativos se dan porque herederos venden las edificaciones ya que los
duenios originales fallecieron. Comentan que es la causa principal ya que no hay interés ni comodidad
en mantenerse habitando el barrio.

CONOCIMIENTO SOBRE VECINOS DESPLAZADOS

Comentan que si conocen a algunos vecinos que han salido del barrio en busqueda de tranquilidad
y comodidad. Ademas las personas mayores se han ido a otras partes de la ciudad. Un ejemplo es la
casa de la familia Jara frente al parque que convirtié su casa en un hotel.

COSTO DE VIDA

Mencionan que el costo de vida si ha aumentado desde hace aproximadamente 15 afios,
principalmente en comercios y en el arriendo, lo que ha causado gue mucha gente tenga que salir.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3. Respuestas de la entrevista de residente nuevo

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

Si considera que las politicas urbanas y patrimoniales contribuyen con la gentrificacion. Menciona que
los altos costos de terrenos y construccién debido a restricciones de construccién elevan los precios
de las propiedades, lo que podria desplazar a la poblacién.

EFECTOS POSITIVOS ¥ NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Considera que la llegada de nuevas personas con un perfil socioeconémico diferente promueve un
barrio mas activo, porque hay mas gente. Pero también considera que puede haber un
encarecimiento de la vida y por lo tanto, despl liento de residentes anteriores.

PROPUESTAS

Menciona gue |la conservacién es muy costosa y que deberia existir inversién en proyectos sociales y
subvenciones para fomentar la mezcla de diferentes niveles adquisitivos.

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE EL
DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Priorizar la vivienda y facilitar proyectos residenciales, controlar el acceso de extranjeros y evitar la
especulacion de precios.

CAMBIOS DE PERFIL SOCIO ECONOMICO DE LOS RESIDENTES

Considera que los compradores de edificaciones para proyectos de restauracién son
mayoritariamente extranjeros.

CONOCIMIENTO SOBRE VECINOS DESPLAZADOS

No conoce ya que vive poco tiempo en el barrio.

COSTO DE VIDA

Pese a que vive poco tiempo en el barrio conoce que el arriendo en el barrio ha aumentado ya que es
una zona muy cotizada comercialmente . La inversion en nuevos comercios influyen al aumento del
costo de vida.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Respuestas de la entrevista de propietarios de comercios habituales

PROPIETARIO COMERCIO HABITUAL
(COSTURERA)

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

Las politicas si afectan y plantea que es dificil evitar

los desplazamientos ya que hay aumento de trafico y

y la transformacién del barrio en un centro comercial
y turistico.

Propone que no hay una regularizacién de los
precios del arriendo y que la mayoria de gente se va
por este incremento.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Se muestra indiferente y considera que la diferencia No ve efectos positivos, considera que hay ruido,
del poder adquisitivo no tiene un impacto en el contaminacion y desplazamiento de residentes habituales,
. lo que hace que la zona sea menos atractiva para los
. residentes y las casas grandes son arrendadas a extranjeros.

PROPUESTAS

Las politicas actuales de herencia y conservacion son
problematicas y se las deberia facilitar para que los
herederos mantengan las propiedades sin la
obligacion de venderlas.

Se muestra resignada ante el desplazamiento por
altos costos de alquiler.

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE EL
DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

QOrganizacion de actividades comunitarias para
fortalecer las relaciones entre vecinos y mejorar la
seguridad.

Creacion de un fondo municipal para la restauracién
de casas antiguas y patrimoniales, facilitando su
conservacion y adaptacion

CAMBIOS DE PERFIL SOCIOECONOMICO DE LOS RESIDENTES
Dice que hay mayor afluencia de extranjeros, llegan [P T2 12 (2 LT £ G L ) 2R ] L

— y subida de precios por la demanda. Buscan comprar
y . pero no pagan precios reales de las edificaciones.

CONOCIMIENTO SOBRE VECINOS DESPLAZADOS

Sf conoce de vecinos que se han ido pero no por
problemas actuales. Se van por el envejecimiento de
los propietarios tradicionales y los herederos
venden su casas.

Ha escuchado que se van pero no conoce la razén.

COSTO DE VIDA

Si, sobre todo en el arriendo y el precio del suelo.
Conoce que el precio del suelo esta sobre los $1000
por metro cuadrado.

Si ha aumentado principalmente en el arriendo,
propone que es por la situacién econémica nacional.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5. Respuestas de la entrevista de propietarios de comercios nuevos

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

Cree que las politicas no apuntan a expulsar a la
gente del centro, pero critica la falta de apoyo para
que los locales sean pados por resid )

A N

9

No cree que las politicas contribuyan con la
gentrificacion.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Como efectos positivos dice que es un barrio mas
vivo, menos peligroso, existe una mejora en
servicios basicos e iluminacién. Pero también trae
una pérdida de la tranquilidad tradicional.

Considera que no han llegado personas con mayor
poder adquisitivo.

PROPUESTAS

Dice que es necesario crear programas y proyectos

Menciona que la seguridad es mas relevante que la
para emprendedores locales.

conservacién para evitar desplazamientos

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE
EL DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Fomentar la entre i y ios, 4 (T
3 la de o ara
apoyo de instituciones publicas para crear centros B | S&s ad 2 P
culturales, bibliotecas y otros espacios comunitarios. S eI I AR

CAMBIOS DE PERFIL SOCIOECONOMICO DE LOS RESIDENTES

Dice que hay un il 6émico positivo,
activacion de comercios. Ademas hay restricciones
en el comercio nocturno y dificultades de

adecuacién patrimonial.

No observa cambios demograficos significativos,
mismos clientes nacionales y dice que no hay
proyectos arquitectonicos nuevos desde pandemia.

CONOCIMIENTO SOBRE VECINOS DESPLAZADOS

No conoce pero sabe que hay molestias por cambios
e No conoce.
y actividades en el barrio.

COSTO DE VIDA

Si ha aumentado el costo de vida principalmente en
arriendos y precio del suelo. Dice que hay
diferencias entre precios para extranjeros y
nacionales.

Aumento de costo de vida relacionado con el
gobierno anterior es decir desde el 2022.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6. Respuestas de la entrevista de dirigentes barriales

DIRIGENTE BARRIAL
(PRESIDENTA)

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

Atribuye la gentrificacion mas al cambio
demeogriéfico que a las politicas urbanas, pero cree
gue la venta de propiedades a extranjeros y la falta de
regulaciones contribuyen.

Ve necesario mejorar la seguridad con herramientas
como botones de seguridad y fomentar la unién
comunitaria.

Fomentar la confianza y el apoyo moral entre
vecinos para el desarrollo de negocios y la mejora del
barrio.

Menciona que la llegada de nuevas personas y
comerciantes ayudaron con la activacion del
comercio.

Hay incomodidad por el ruido, discordias con otros
vecinos.

Si ha aumentado desde pandemia, principalmente los
arriendos muy costosos que dificultan mantener su
negocio.

Fuente: Elaboracion propia

Las politicas no incentivan la permanencia de la
gente en el centro y podrian generar mas
movimiento si se permitieran construcciones mas
altas y usos comerciales extendidos en el tiempo.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Considera que no hay aspectos positivos. Y ve como

Como efecto positivo ve la promocién de negocios,
integracién de vecinos nuevos, espacio comunitario negativo el de inseguridad, negocios mas
activo. Y como negativo ve la desconfianza hacia los sencillos, disminucién de calidad de algunos
extranjeros arrendatarios. comercios.
PROPUESTAS

Ve necesario flexibilizar normativas para permitir
mejoras y diversificacién de usos inmuebles
patrimoniales.

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE
EL DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Dice que es necesario P ar a los
campanas educativas para fomentar el amor por el
barrio y la ciudad, y mejorar la limpieza y el orden.

CAMBIOS DE PERFIL SOCIOECONOMICO DE LOS RESIDENTES

Dice que no hay cambios demograficos significativos ya que
hay gente temporal en lugar de residentes permanentes
debido a restriccicnes patrimoniales. Y en cuando a las
construcciones dice que hay muchas restricciones en la
adecuacién de espacios, costos altos.

CONOCIMIENTO SOBRE VECINOS DESPLAZADOS

Si, la mayoria de los duefios de las edificaciones no
viven en el barrio. Argumenta que el comercio
excesivo, inseguridad, microtrafico, incomodidad por
el turismo han causado que se vayan.

COSTO DE VIDA

Dice que el costo de vida si ha aumentado pero
atribuye a la economia nacional y a las politicas de
estado.
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Tabla 7. Respuestas de la entrevista de expats
POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

No tiene suficiente conocimiento sobre el tema.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Considera que es un barrio bastante tranquilo. Hay varias actividades que realizar y lugares para pasar
el tiempo.

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE EL
DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Dice que es necesario relacionarse con los vecinos ya que ellos son quienes conocen y han vivido en el
barrio durante muchos afios

COSTO DE VIDA

Le resulta facil adquirir los productos y servicios, no tiene inconveniente. El costo de alquiler es
asequible y similar al de sus amigos.

Fuente: Elaboracion propia

Sofia Milena Neira Carvallo - Paula Natalia Ortega Martinez



UCUENCA

Tabla 8. Respuestas de la entrevista de técnicos municipales
TECNICO 1 DE AREAS HISTORICAS

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

Las politicas municipales permiten la proliferacién
de alojamientos temporales como Airbnb, lo que
reduce la habitabilidad para los residentes y aumenta
los precios de las viviendas en el centro histérico.

Considera que las politicas deben adaptarse a los
tiempos y necesidades actuales, pero menciona que
el turismo esta generando nuevas necesidades y
presiones en la ciudad.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Destaca la dinamizacién econémica generada por la
llegada de nuevos comercios y personas con mayor poder
adquisitivo, pero sefala que esto ha llevado a problemas la seguridad y economia del barrio, pero sefnala la
como |a ocupacién del espacio publico y el aumento del necesidad de regular los bares para evitar actividades
ruide y consumeo de alcohol en el parque. ilicitas.

Considera que la llegada de nuevos comercios y personas
con mayor poder adquisitivo tiene un impacto positivo en

PROPUESTAS

Crear politicas compensatorias para propietarios de Promover usos comerciales sanos como cafeterias y
bienes patrimoniales y diversificacion de viviendas restaurantes. Evitar el uso ivo de propiedad:
para diferentes tipos de habitantes para actividades que generen inseguridad

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE EL
DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Desarrollar politicas para hacer mas accesible la
vivienda en el centro histérico, promoviendo la unién
Yy cooperacion entre residentes

Organizacién, generar tranquilidad y fomentar la
seguridad

ESTRATEGIAS DE GESTION BARRIALES (COMUNITARIAS), MUNICIPALES O MIXTAS

Si hay ciertos intentos. La promocion de las fiestas
tradicionales si le parece un punto super importante.
Brindarle atencién y a las personas tradicionales de

los barrios es un punto importante a destacar.

No se maneja eso actualmente. Se necesitaria mas
personal que se encargue de eso.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9. Respuestas de la entrevista de inversores inmobiliarios

INVERSOR INMOBILIARIO
(ARQUITECTO)

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

Reconoce que las politicas municipales pueden estar
apagando incendios en lugar de proponer Considera que la gentrificacion ocurrié hace décadas
soluciones, pero sugiere que las normativas deberian y que las politicas actuales no contribuyen, sino que
preocuparse mas por mantener la habitabilidad en el incentivan la repoblacién del centro.
centro histérico.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Destaca la importancia de invertir en vivienda para
garantizar un centro histérico habitable y vibrante.
Reconoce que el fenémeno de gentrificacion puede tener

.efectos negauva_)s, cameilasipalsion de Jesidunics equilibrio para evitar que el aumento del costo de vida
originales, pero senala que el regreso a vivir en el centro oS resid S
histérico es una tendencia positiva. =

Considera que los efectos son mayormente positivos,
destacando la regeneracion del barrio y la mejora de la
seguridad. Expresa la importancia de mantener un

PROPUESTAS

Crear un inventario actualizado y un plan de accién
para la conservacion y uso de bienes patrimoniales

Mayor inversién estatal en restauracion y
remodelacion de casas patrimoniales.

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE EL
DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Facilitar y apoyar proyectos de desarrollo por parte

crserd 4

del municipio, colaborando estrechamente con Sl qye e y
% A 5 mejoren las condiones del barrio.
inversionistas y residentes

ESTRATEGIAS DE GESTION BARRIALES (COMUNITARIAS), MUNICIPALES O MIXTAS

Se refiere a un proy en Espafa donde los
mur:kilpic:s CEnEEE 3 Gt No ha tenido la oportunidad de observar alguna
de para su mar Propone que

estrategia a lo largo de su experiencia como

los municipios faciliten créditos a los propietarios para 5
profesional.

mejorar y mantener sus viviendas, evitando asf la
gentrificacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 10. Respuestas de la entrevista de académicas

POLITICAS URBANAS Y PATRIMONIALES

La omisién en las normativas de preocuparse por
mantener el uso residencial contribuye a la No tiene informacion suficiente para opinar sobre el
gentrificacion al centrarse sélo en el patrimonio tema.
edificado y arquitecténico.

EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CON LA LLEGADA DE NUEVAS PERSONAS

Menciona que es un sintoma de dinamismo y
cambio en la ciudad. Sin embargo puede provocar
un desplazamiento masivo de grupos vulnerables,

turistificacién.

Propone que la diversidad de grupos sociales al igual
que usos de suelo son indicadores de “salud™ urbana.
vy que los conflictos podrian surgir en sus
concentraciones.

PROPUESTAS

Incluir enfoques antropolégicos y sociolégicos en |a
normativa. Diversificacion de vivienda. Pequenas
intervenciones que mantengan la habitabilidad

Desarrollar procesos de planificaciéon participativa y
acciones culturales conjuntas.

PROPUESTAS PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE
EL DESARROLLO Y VITALIDAD TRADICIONAL DE BARRIO

Identificar problematicas especificas del territorio,
construir capacidades para enfrentarlas de manera

Analizar la poblacion residente, sus condiciones de
vida y tendencias de permanencia o salida. Fomentar
el equilibrio entre vivienda y comercio, con vivienda resiliente, articulando capacidades locales e

accesible y proyectos modestos que permitan implicando a todos los actores en los procesos de
intervenciones minimas. desarrollo

ESTRATEGIAS DE GESTION BARRIALES (COMUNITARIAS), MUNICIPALES O MIXTAS

No conoce estrategias especificas en Cuenca, pero
mencicna el caso de Barcelona donde los vecinos
del barrio histérico se han organizado para exigir
control sobre el negocio inmobiliario y evitar la
gentrificacién. Menciona que en Cuenca no existe
una organizacion similar debido a la falta de
conciencia del problema y estructuras organizativas.

Desde el proyecto de investigacion TEAM Minga
(2019-2024) desarrollado en tres territorios, en uno de
ellos urbano (El Vado) se ha trabajado en la reflexién
conjunta que permita establecer una hoja de ruta

para conservar el patrimonio edificado y su
habitabilidad.

Fuente: Elaboracion propia

Las tablas anteriores muestran comparativamente las respuestas de los
diferentes entrevistados. En la tabla 2 estan las respuestas del grupo focal
de residentes habituales. Estos principalmente demostraron su
preocupacion por los desplazamientos a causa de la llegada de comercios
nuevos al barrio. Ademas, complementaron que pocos son los vecinos
propietarios de las edificaciones que permanecen en San Sebastian. Ellos
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se pusieron de acuerdo en que se necesita revitalizar el barrio, haciendo
que los espacios publicos sean destinados para un uso permanente y no
se encuentren abandonados.

En la tabla 3 se encuentran las respuestas del residente nuevo que fue
entrevistado. Este expreso que no tiene mucho conocimiento sobre el barrio
ya que su llegada a este es reciente. Sin embargo, mostré su preocupacion
frente al aumento del precio del suelo, recalcando que los proyectos de
restauracién principalmente estan destinados a personas extranjeras.

En cuanto a los propietarios de comercios habituales, sus opiniones en
algunos casos se contraponen (Tabla 4). Estas diferencias se muestran
principalmente en que el propietario del taller metalico demostré su
preocupacion frente a los cambios que se han dado, mencionando que
estos principalmente han sido en los udltimos 15 afios. Por otro lado, la
sefiora costurera no mencioné mayor preocupacion frente a esto; su
posicion principalmente fue de desinterés.

Continuando con la tabla 5, donde se ven las respuestas brindadas por los
propietarios de comercios de nueva marca, se puede ver claramente la
relacion de cada uno con el barrio. El propietario del restaurante mostro su
interés de un beneficio mutuo, considera que desde que puso en
funcionamiento su local el barrio tuvo mas actividad, principalmente en la
noche. Por otro lado, la duefia de la tienda de frutos secos expresoé que ella
esta en la zona porque sus clientes estan ahi, sin especificar cuales eran.

Los dirigentes barriales fueron los entrevistados que mayor informacion
brindaron en este trabajo de investigacion (Tabla 6). Ellos expresaron
algunas ideas del funcionamiento del barrio que se contraponen. La
presidenta se mostrd positiva y considera que la llegada de nuevos
comercios y residentes es beneficiosa para el barrio ya que fomenta la
actividad interna. Sin embargo, el sefior vocal menciona que esto ha traido
graves consecuencias como la inseguridad y también considera que la
calidad de negocios que han llegado no es la mejor. Por otro lado, ambos
estan de acuerdo en que lo que se necesita es crear un interés colectivo
del barrio, fomentar la apropiacién y el orgullo de este por parte de los
usuarios y habitantes.
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La persona extranjera jubilada mostrd su interés por ser parte del barrio y
dar a conocer su opinién (Tabla 7). Mencioné que le gusta vivir en la zona
ya que es tranquila y puede acceder a todos los lugares que frecuenta de
forma facil. Ademas, muestra su interés por relacionarse con otros vecinos
de San Sebastian.

Los técnicos municipales mostraron su posiciébn desde un espacio
normativo, donde son los encargados de regularizar las dinamicas
arquitectonicas del centro histérico (Tabla 8). Ellos consideran que los
cambios de uso de suelo han sido positivos ya que han dinamizado la
economia del barrio. Ademas, estan de acuerdo en que las politicas deben
ser actualizadas constantemente a los cambios que se dan en las
dindmicas de la ciudad. En cuanto a politicas, uno considera importante
regular mejor los usos de suelo y la otra técnica encargada en cambio
menciona que deben enfocarse en la seguridad y tranquilidad.

Los inversores inmobiliarios defienden y argumentan que los proyectos
nuevos son importantes para la vitalidad del barrio. Pero también proponen
gue estos si deben ser controlados para evitar que la venta de viviendas y
las inversiones contribuyan al aumento del costo de vida, sugiriendo que
estas deben ser apoyadas y regularizadas por el gobierno local (Tabla 9).

Por dltimo, en la tabla 10, las personas que investigan sobre estos cambios
recalcan que estos cambios demuestran dinamismo y vitalidad en la ciudad.
Mencionan que la planificacion y las propuestas deben considerar varios
enfoques de otras profesiones y de los involucrados, para asi generar un
equilibrio entre lo nuevo y lo habitual.

En las entrevistas realizadas se destacan varias perspectivas relevantes de
los residentes locales del barrio San Sebastian, algunos de sus puntos de
vista se exponen a continuacion:

1. “La gente ha salido también porque el lugar se ha vuelto bastante
comercial y sobre todo turistico. Ya no queda casi nadie de los que
viviamos aqui, excepto la Sra. Cisneros que si se ha quedado”
(Héctor Lépez, comunicacion personal, 27 de mayo de 2024) —
residente habitual
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“A pesar de que los nuevos negocios traen una dindmica interesante
en cuanto a turismo, nueva gente, si es complejo porque tiene que
salir la gente de aqui y viene otra, entonces como que no es muy
congruente, hay que activar el centro de una manera integrada”.
(Pablo Ramos, comunicacion personal, 29 de mayo de 2024) —
propietario de comercio nuevo

“Esto (restricciones, politicas urbanas y patrimoniales) genera que
los proyectos de inversion de vivienda que se quieran realizar no van
enfocados hacia personas que deseen habitar o vivir dentro del
centro histdrico sino mas que nada hacia la modalidad de negocios”.
(Rafael Alvarez, comunicacién personal, 23 de mayo de 2024) —
técnico municipal

“Las casas de aqui ya son casas antiguas, ya son de herederos y
hay que vender, la gente ahora busca poner comercios o quieren
hacer hospedaje para los gringos, que es lo que mas esta por esta
zona, ellos estan haciendo tan costoso el barrio”. (Juan Segarra,
comunicacion personal, 27 de mayo de 2024) — propietario de
comercio habitual

“En cuanto quienes arriendan, la mayoria son personas que quieren
poner su comercio 0 sino inclusive, para vivir yo veo personas
extranjeras que vienen a vivir acd”’. (Enmerson Barzallo,
comunicacion personal, 29 de mayo de 2024) — dirigente barrial

“Lo que ocurre es que efectivamente la normativa se centra en el
patrimonio edificado y dentro del patrimonio edificado en el
patrimonio arquitectonico. Entonces no existe una preocupacion
clara ahi en las normativas de mantener el uso de vivienda o de
mantener a los usuarios”. (Natasha Cabrera, comunicacién
personal, 29 de mayo de 2024) - academia
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3. Hacia una conservacion del patrimonio cultural edificado
responsable con el barrio

En este capitulo se discutiran y se analizaran profundamente los hallazgos
obtenidos en el transcurso de la investigacion. Se expondra un balance del
marco tedrico critico realizado en el capitulo 1 con los resultados de las
fases de recoleccion de informacion en campo. Esta organizacion de los
resultados mas relevantes en contraste con la sintesis teérica permite
cumplir con el objetivo de este capitulo, relacionado con la formulacion de
estrategias de gestion patrimonial que mitiguen los efectos de la
gentrificacién en el barrio histérico San Sebastian de la ciudad de Cuenca,
Ecuador.

3.1. De lo teérico a lo empirico: gentrificacion en el barrio
historico San Sebastian

Se pudieron determinar puntos clave que influyen en los cambios que ha
sufrido el barrio San Sebastian. Inicialmente la declaratoria de Patrimonio
Cultural de la Humanidad en el afio 1999 puso a Cuenca en el radar turistico
internacional. Sin embargo, se conoce que en el afio 2008 empez6 a llegar
una ola de jubilados extranjeros debido a las crisis globales de vivienda en
sus paises de origen y la nueva posicién de la ciudad que cosechaba
diversos premios en el ambito turistico (Jiménez-Pacheco y Marcillo, 2020).
Con esto, la ciudad empieza a cambiar de acuerdo con las condiciones
socioecondmicas y las necesidades de los nuevos residentes, asi como por
la condicion turistica nacional e internacional que se perfilaba con fuerza.
Lo que supone un puntal en el desplazamiento del uso residencial del
hipercentro.

En el caso particular de San Sebastian, la preparacion del terreno de
vaciamiento de comercios habituales y uso residencial se empieza a
observar con la construccion del tranvia, que bordea el barrio por la calle
Gran Colombia. En varios articulos se expone que existe un momento
critico en la ciudad en el afio 2013 con el inicio de la construccién de esta
infraestructura publica. Como menciona Ortega (2021), este proyecto tuvo
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consecuencias como el desplazamiento de residentes y comercios
habituales. Lo que dejaria el camino libre para nuevas inversiones
inmobiliarias. A partir de afio 2020, con el inicio del funcionamiento de este
medio de transporte (interrumpido por la pandemia) los cambios han sido
mas evidentes y rpidos. La aparicion de nuevos comercios y residentes se
ha intensificado.

Los hallazgos del trabajo de campo realizado en San Sebastian, obtenidos
en la primera fase de observacion, revelan un barrio en proceso de
transformacion. Una mezcla de usos residenciales y comerciales, la
coexistencia de menos negocios habituales con el incremento de nuevos,
y un estado fisico de las edificaciones variado. Estos factores, junto con
intervenciones arquitecténicas en desarrollo, la presencia de algunas
edificaciones abandonadas y las actuaciones sobre el paisaje urbano en
los ultimos afios, sugieren un contexto complejo; bajo el cual, los procesos
gentrificadores podrian estar avanzando a mayor velocidad. Esto se
relaciona estrechamente con los fenédmenos de gentrificacién propuestos
por algunos autores revisados en el marco teérico critico expuesto con
anterioridad.

A partir de la primera fase de recoleccion de informacion dentro del &rea de
estudio se obtuvieron datos que proporcionaron una vision detallada sobre
los usos, usuarios y edificaciones del barrio, permitiendo identificar
tendencias clave que informan esta discusion. Por ejemplo, el uso mixto
residencial con diferentes tipos de comercio y la llegada de cafeterias,
restaurantes, heladerias, tiendas de alimentos y ropa, talleres, galerias,
entre otros. Estas podrian sugerir una adaptacién del barrio a las
necesidades tanto de los residentes y usuarios habituales como de los
nuevos residentes y usuarios de estos espacios.

Este tipo de cambios refleja la evolucion de San Sebastian de un barrio
obrero e industrial a un espacio bohemio y cultural en donde claramente,
existe una reorientacion de los flujos econdmicos y sociales como
mencionaba Mérida (2021) en el caso del barrio la Floresta en Quito,
Ecuador. De esta forma, se evidencia el cambio de usos de suelo al que
actualmente se destinan las edificaciones en la zona.
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Por otro lado, los comercios identificados, que corresponden
mayoritariamente a nuevas marcas junto con algunos habituales, indican
una mezcla de antigiiedad y modernidad lo cual refleja transformaciones
dentro del barrio que podrian estar impulsando desplazamientos de los
residentes habituales. Como propone Novo (2019), esto es consistente con
el fendmeno de gentrificacién ya que la llegada de nuevos comercios y
residentes con mayor poder econdmico genera un evidente crecimiento en
el precio del suelo y vivienda, lo cual promueve la elitizacion mediante la
llegada de grupos sociales con un mayor poder adquisitivo.

El estado fisico de las edificaciones es otro factor a considerar, este variaba
entre: estado regular, mal estado con elementos colapsados o en estado
de abandono, lo que sugiere poco equilibrio en la inversién y mantenimiento
de construcciones dentro del barrio, siendo un problema posiblemente
influenciado por la llegada de nuevos comercios y nuevos residentes.

Los procesos de intervencion reflejan posibles esfuerzos por mejorar y
adaptar las edificaciones a las necesidades de los nuevos usuarios o para
mejorar las condiciones de habitabilidad. Pero, paralelamente podrian ser
indicadores de un cambio en la dinamica del barrio, usos de suelo y
proyectos, contribuyendo potencialmente a un proceso gentrificador. Segun
Navarrete (2019), la apropiacion del patrimonio arquitectonico por parte de
nuevos usuarios conlleva desigualdades en los barrios historicos,
cambiando las dinamicas y generando exclusion en el &mbito laboral.

Al notar una actividad moderada en algunas edificaciones comerciales con
mayor frecuencia de usuarios que en otras, se sugiere que sigue un patron
de uso en el cual ciertas zonas del barrio estan mas activas y son
posiblemente mas atractivas para nuevos residentes y visitantes. El
fendomeno de abandono o estado de deterioro de varias edificaciones puede
ser un indicativo de desplazamiento de residentes habituales por varios
motivos y ademas una oportunidad para nuevos usos que podrian acelerar
la gentrificacion.

Segun los resultados adquiridos en el trabajo de campo, se puede observar
gue los procesos de transformacién y regeneraciéon urbana en barrios
histéricos como San Sebastian suelen elevar el estandar de vida mediante
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la renovacion de edificios en mal estado, pero también plantean cuestiones
éticas sobre quién realmente se beneficia de estos cambios. Gonzalez
(2016) plantea que estos procesos, si bien mejoran la calidad de vida,
pueden resultar en el desplazamiento de familias de menores ingresos
incapaces de afrontar los nuevos costos de vida del sector.

El proceso inicial de observacion de dindmicas de vida que se dan en el
barrio es importante para tener un panorama general sobre el mismo
mediante una visibn no participante dentro de las actividades.
Principalmente, es esencial para determinar los puntos de partida, como
por ejemplo el desarrollo comercial que ha resultado en la necesidad de
mas espacios para actividades relacionadas con el comercio. Ademas, fue
importante relacionar estas ideas iniciales con la recoleccion de informacion
por parte de los diferentes actores que podian apoyar con datos adicionales
y especificos.

Las entrevistas realizadas a los actores revelan una transformacion
significativa impulsada por el turismo y el desarrollo comercial, tal como se
menciond anteriormente en el marco teorico critico de este trabajo de
integracion curricular. Los residentes destacan la afluencia de turistas y la
proliferacion de comercios nuevos que han cambiado el paisaje urbano y
las dinamicas de vida. Esta idea coincide con lo planteado por David
Navarrete (2019), Claudia Davilay Ricardo L6pez (2021), Natasha Cabrera-
Jara (2019b), Vargas-Villafuerte y Cuevas-Calderén (2020), entre otros
autores mas, sobre la apropiacién del patrimonio arquitectonico por
usuarios comerciales y la desigualdad resultante por el turismo, la cual en
varios casos no es claramente percibida.

Algunos estudios realizados en diferentes barrios histéricos de ciudades
latinoamericanas, como en el caso de la ciudad de Mérida en México,
sefialan Davila y Lopez (2021) que no hubo necesariamente una expulsion
de los residentes. Sin embargo, el costo de mantenimiento de las
edificaciones y las adecuaciones necesarias para las formas de vida
actuales causaron que los habitantes originales de estos barrios optaran
por mudarse a otros sectores.
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Este es uno de los motivos sefialados por los habitantes y usuarios
habituales del barrio para la llegada de nuevos residentes, negocios e
inversores. Ademas, existen otros motivos que mencionan las personas
gue conocen internamente el barrio sobre los desplazamientos de los
usuarios habituales de las diferentes edificaciones. Sin embargo, en este
punto no se profundiza en las incomodidades que ha causado el turismo y
las nuevas actividades. Estas han sido minimas y Unicamente un vecino
mostro preocupacion por un comercio que ofrecia actividades nocturnas.

Por otro lado, el envejecimiento de la poblacion y el fallecimiento de sus
miembros han llevado a que los herederos pongan a la venta los inmuebles
por diferentes motivos, entre ellos los desacuerdos entre ellos, las
probleméaticas de mantenimiento y el desinterés en habitar esta zona de la
ciudad. Ademas, las necesidades de habitabilidad han cambiado con el
tiempo y la migracion de residentes jévenes hacia las periferias debido a
los cambios en las dinAmicas econdmicas de la sociedad es un fenédmeno
gue también se observa. Esto coincide con el estudio realizado en la ciudad
de Zacatecas, México por Gonzalez (2022).

En cuanto a los nuevos habitantes y propietarios de comercios, se
evidencia un desinterés en el cambio de dinamicas del barrio. Sin embargo,
la mayoria de los usuarios y residentes habituales no perciben esto como
un problema a corto plazo. Solicitan el mejoramiento estético del barrio vy,
como propone Cabrera-Jara (2019b), la promocion de una imagen de
ciudad perfecta para atraer a personas jubiladas. Esto, no obstante, trae
consigo varias consecuencias negativas ya mencionadas.

Los agentes inmobiliarios confirman también la rentabilidad de los
proyectos residenciales en el centro historico, los cuales estan orientados
a personas con altos recursos econémicos, en algunos casos extranjeros o
personas externas a los residentes de la ciudad. Ademas, son proyectos
gue en varios casos son de vivienda temporal como pequefios
departamentos de un dormitorio o adaptados para ser rentados en
plataformas como Airbnb.

Lo mencionado, esta relacionado con la poca regulacion que existe sobre
los alojamientos de estancia temporal ha contribuido con el desplazamiento
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de familias de menores ingresos, tal como lo coincide con los articulos de
Cabrera-Jara (2019a) y Varga-Villafuerte y Cuevas-Calderén (2020). Es por
esto que la velocidad con la que se han dado estos procesos ha
incrementado de forma evidente en los Ultimos afios. Est4 asociado con la
implementacion de nuevos proyectos y dinamicas de la ciudad y
especificamente en barrios historicos como San Sebastian se vuelve mas
notorio. También, se han dado ciertos cambios con la apariciéon de nuevos
comercios que ofrecen productos y servicios afines con la imagen turistica
gue se ha dado en la ciudad, que ademas esto se plantea como una causa
y efecto de estas nuevas dindmicas.

Aunque las politicas de las instituciones revitalizan las zonas, también
alimentan el conflicto entre las politicas urbanas enfocadas en el bienestar
de los habitantes y aquellas dirigidas al posicionamiento de la ciudad en el
mercado global. Como denominaba Gonzélez (2021), los procesos de
“empresarialismo urbano” y urbanismo neoliberal son aquellos que buscan
transformar a San Sebastian en un barrio de destino atractivo para turistas
y residentes con mayores recursos econémicos, pero también provoca una
importante pérdida de identidad local y un aumento de la inseguridad
percibida por los residentes.

Es importante también rescatar que la ciudad ha cambiado y con esto las
dinamicas y usos de espacios y edificaciones. El patrimonio cultural
edificado es una caracteristica urbana y como mencionan Davila y Lopez
(2021), lo urbano produce turismo y este produce nuevas formas de vivir la
ciudad. De esta forma se reconoce también la importancia del turismo en el
barrio.

Las entrevistas y el proceso de observacién no participante reflejan como
las variables planteadas en el marco tedrico critico, las cuales fueron: el
cambio de uso de suelo, las caracteristicas socioeconémicas de la
poblacién, los precios de suelo y el valor patrimonial de las edificaciones,
influyen en los procesos de gentrificacion dentro del barrio histérico San
Sebastidn. De esta forma, también corroboran la relacion entre los
resultados del trabajo de campo con el marco teérico donde se las planted.
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3.2. Estrategias de gestidn patrimonial anti gentrificacion para
ser aplicadas en el barrio San Sebastian

Las estrategias de gestion patrimonial que se proponen como algunas
soluciones para mitigar los efectos de la gentrificacion en San Sebastian
estan relacionadas directamente con los actores que contribuyen a esta
problemética. Es por esto que se consideran a los identificados en el marco
tedrico critico, pero aplicado la individualidad del barrio, la cual fue
identificada en el trabajo de campo de esta investigacion.

Se analiza como un eje transversal a la gestion del patrimonio cultural
edificado, este como punto de unién de los actores. Estos fueron
categorizados en tres grupos, el primero conformado por las instituciones,
gue en este caso principalmente es el GAD municipal del cantén Cuenca,
el cual es el encargado de regular, plantear y hacer cumplir los reglamentos
y estrategias, y, por otro lado, el INPC (Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural). Este, a su vez tiene que velar por el interés de los actores
gentrificados, los cuales son los actores vulnerables a ser desplazados de
San Sebastian y quienes también tienen que cumplir su funcién con
diferentes acciones que les involucran directamente.

Por otro lado, las instituciones también son las encargadas de equilibrar la
relacion de las personas gentrificadas con el interés y la inserciéon de los
agentes gentrificadores, los cuales son los encargados y estan en su
derecho de invertir y proponer nuevos proyectos y cambios en el barrio. De
esta forma, se puede llegar a un consenso entre mantener el patrimonio
cultural edificado con sus usuarios habituales y también permitir la insercion
de nuevas dindmicas manteniendo la vitalidad del mismo.

En la figura 31 se muestra la relacién entre los tres grupos de agentes
dentro de un proceso de gentrificacion y las caracteristicas de cada uno de
estos. Es por esto que, proponiendo acciones desde su rol y espacio dentro
de las acciones del barrio se podra mitigar y frenar los desplazamientos que
aun no son demasiado evidentes en San Sebastian.
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Figura 32. Grupos de agentes involucrados a quienes se destina el planteamiento
de estrategias

Autoridades de gobiernos locales
== responsables de la planificaciéon,

‘ regulacion y control urbano; GAD
./ . Municipal - INPC (Instituto Nacional
.
. Yy de Patrimonio Cultural)

Fuente: Elaboracion propia
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1. Instituciones:

Estrategia 1: Implementacion de politicas de protecciéon y fomento de
vivienda asequible.

Acciones:

- Establecer fondos de apoyo para el mantenimiento y conservacion
de viviendas historicas de los residentes habituales. Ademas,
proporcionar incentivos econémicos a los propietarios para que
tengan la opcion de mantener alquileres asequibles.

- Regular el mercado inmobiliario para evitar la especulaciéon
mediante politicas de control de alquileres en zonas de alta
demanda turistica.

- Desarrollar normativas que limiten o desincentiven la conversion de
viviendas residenciales en propiedades comerciales o de alquiler
temporal. Esto mediante limite de cantidad de conversiones
permitidas, requisitos de permisos estrictos, restricciones de uso y
penalidades para quienes incumplan las regulaciones.

Estrategia 2: Fomento de la participaciéon ciudadana en la toma de
decisiones urbanas mediante plataformas de didlogo y consulta publica

Acciones:

- Establecer foros comunitarios regulares donde los ciudadanos
puedan dialogar sobre preocupaciones o sugerencias, implementar
encuestas o consultas en linea para recopilar informacion del
barrio.

- Desarrollar talleres, seminarios y campafias de informacion sobre
participacion ciudadana, gestion comunitaria, leyes de urbanismo y
derechos de los residentes.

- Ofrecer incentivos a los propietarios de bienes inmuebles e
inversores inmobiliarios para que integren principios de
responsabilidad social e implementar programas de fortalecimiento
de capacidades y emprendimiento para actividades econémicas
tradicionales.
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Estrategia 3: Equilibrar la conservacion del patrimonio con el bienestar de
los residentes, evitando la gentrificacion y asegurando que los beneficios
del turismo se distribuyan equitativamente.

Acciones:

- Crear y aplicar normativa que regule la operacion de alquileres
turisticos (como los listados en plataformas como Airbnb) para
equilibrar el turismo con la necesidad de vivienda asequible y
preservar el caracter residencial del barrio.

- Delimitar y hacer cumplir las areas especificas donde se permita la
operacioén turistica y comercial, concentrando asi la actividad
turistica en zonas designadas y protegiendo las &reas
residenciales. Con un analisis riguroso y complementario a esta
investigacion se pueden designar calles principales o rutas que
guien a los turistas por areas de interés y donde se concentren las
actividades de negocio, comercio y turismo.

- Desarrollar e implementar planes de uso mixto en barrios que
experimentan una alta presion turistica.

Estrategia 4: Generaciéon de un censo socioeconémico para identificar y
analizar la estructura socioecondmica de los residentes, con el fin de
disefiar politicas y acciones especificas que prevengan la gentrificacion en
barrios de vulnerabilidad residencial.

Acciones:

- Recopilar informacién casa por casa sobre la situacion
socioeconémica de cada residente, enfocandose en ingresos,
empleo, condiciones de vivienda y presencia de grupos vulnerables
como personas de bajos ingresos.

- Analizar los datos recopilados para identificar areas vulnerables y
publicar un informe que sirva como base para la formulacion de
politicas y acciones especificas para proteger a los residentes y
mantener la estructura socioecondmica del barrio.
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2. Promotores de procesos de gentrificacion:

Estrategia 1: Inversibn social que promueva la permanencia de los
residentes habituales en el barrio.

Acciones:

- Para aquellos inversores de proyectos inmobiliarios y propietarios
de bienes patrimoniales, incluir el desarrollo de vivienda mixta y que
se realicen colaboraciones con entidades gubernamentales para el
financiamiento y una asignacion justa de las mismas.

- Para propietarios de bienes patrimoniales, aplicar incentivos
fiscales y subvenciones por parte de las instituciones para que los
residentes habituales puedan dar mantenimiento a sus viviendas.

- Colaborar con instituciones financieras para proporcionar recursos
y fondos a través de asociaciones locales basados en la evaluacién
de las necesidades del barrio.

- Participacion de operadores turisticos que ofrezcan experiencias
auténticas donde se involucren directamente los residentes
habituales y se creen rutas o guias turisticas que pongan en valor
el patrimonio cultural sin alterar la vida cotidiana del barrio.

Estrategia 2: Desarrollo de proyectos de vivienda asequible en bienes
inmuebles en desuso para residentes de estratos econémicos medio y bajo.

Acciones:

- Colaboracion por parte de inversores de proyectos inmobiliarios y
propietarios de bienes patrimoniales con organizaciones publico-
comunitarias para identificar inmuebles catalogados como
patrimoniales donde se puedan hacer proyectos de vivienda social
e incluir un porcentaje de viviendas asequibles para familias de
€sCaso0s recursos.

- En proyectos de renovacion y rehabilitacion de edificaciones
destinadas a alojamientos temporales (Airbnb) reservar un
porcentaje de las unidades para viviendas asequibles, destinadas
para el uso de residentes de ingresos medios y bajos. Para la
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seleccion de estos residentes se debe obtener informacion
colaborativa con las instituciones, como por ejemplo mediante el
andlisis planteado anteriormente dentro de la estrategia 4.

3. Vecinos habituales:

Estrategia 1: Fortalecimiento de la organizaciéon comunitaria mediante
asociaciones vecinales, redes de apoyo y colaboracion barrial.

Acciones:

- Facilitar informacion de comités de vecinos para discutir problemas
locales y proveer recursos y formacion para lideres comunitarios.

- Establecer alianzas con organizaciones no gubernamentales y
académicas para acceder a recursos y conocimientos.

Estrategia 2: Fomento de la valorizacion y conservacion del patrimonio
cultural mediante la organizacién de eventos comunitarios, culturales y con
turismo responsable.

Acciones:

- Involucrar a escuelas y jovenes en proyectos de recuperacion y
documentacién de la memoria histérica sobre San Sebastian.

- Realizar exposiciones y actividades que celebren la cultura e
historia del barrio.

- Ofrecer talleres, festivales, ferias y demas actividades
constantemente destacando la historia y cultura del barrio,
manteniendo relaciones entre los residentes, fomentando la
economia y de esta forma fomentando un turismo responsable y
consciente.
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Conclusiones y recomendaciones

En este trabajo de integracion curricular, inicialmente se plante6 como
hipétesis que en el barrio histérico San Sebastian de Cuenca, Ecuador, ya
existe un proceso de gentrificacién. Por lo tanto, con estrategias enfocadas
a la conservacion del patrimonio cultural edificado, se podria frenar este
fendmeno, permitiendo la permanencia de usuarios y residentes habituales
de la zona. Para llegar a este objetivo de planteamiento de estrategias,
primero fue necesario buscar informacion sobre el tema en contextos
similares, es decir, en Latinoamérica, para que con estos fundamentos se
pudiera plantear el procedimiento del levantamiento de datos del caso de
estudio.

De esta manera, se lograron identificar los cambios y problematicas
asociadas a la gentrificacion en el barrio. Por tanto, se propuso que las
estrategias y acciones realizadas se enfoquen especificamente en el area
de estudio, considerando los limites definidos para este lugar. Esto subraya
la importancia de abordar el proceso mediante una adecuada gestion del
patrimonio cultural edificado, cumpliendo asi con el objetivo de este trabajo
de integracion curricular.

Dentro del trabajo de campo realizado, se pudieron identificar algunos
rasgos importantes sobre las dindmicas de uso del barrio San Sebastian.
Inicialmente, mediante la observacion, se pudo constatar que, aunque sigue
siendo un barrio residencial en su mayoria, muchas de las edificaciones
estan destinadas tanto a uso residencial como comercial. Sin embargo, en
la segunda fase de trabajo de campo, los entrevistados mencionaron que
la mayor parte de las personas que viven en el barrio no son propietarios
de sus viviendas y son quienes se ven afectados por la falta de regulacion
en el precio de los arriendos.

Ademas, el motivo de la aparicién de nuevos proyectos o construcciones
es el envejecimiento de la poblacién. Los agentes principalmente
involucrados, como usuarios habituales, brindaron la informacién de que
las edificaciones que llegan a manos de los herederos, por lo general,
terminan en la oferta del mercado inmobiliario, lo que atrae a la compra de
estos inmuebles para inversiones destinadas a personas externas a San
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Sebastian. Ademas, estos cambios reflejan la especulacion de los precios
de servicios y comercios que se ubican en el sector, cambiando su
funcionamiento.

A través de las entrevistas, los residentes y propietarios de comercios
nuevos y habituales demostraron su preocupacién por la seguridad y la
poca vitalidad del patrimonio cultural edificado. Esto demostré que el
equilibrio entre los cambios, que principalmente se ven en la
mercantilizacién del sitio hacia la poblacion flotante y personas con mayor
poder adquisitivo, y mantener lo tradicional del barrio, es un punto
fundamental para que el barrio mantenga una actividad permanente.

De esta forma, se fomenta la habitabilidad de los barrios histéricos como el
barrio de San Sebastian, involucrando principalmente a los residentes
habituales. Ademas, se llega a un equilibrio entre lo comercial y lo
residencial, lo nuevo y lo habitual, la cultura tradicional y la modernizacion
de los espacios. Por otro lado, se demuestra también que, si se logra este
balance, los proyectos de conservacion del patrimonio cultural edificado
funcionan en pro del desarrollo activo y vital del barrio y no fomentan los
desplazamientos obligatorios de los residentes habituales.

Con esta investigacion, se pudo reconocer cuales son los problemas
especificos a los que se ve expuesto el barrio histérico San Sebastian.
Ademas, se identificaron los principales efectos de un proceso de
gentrificacion que aun no es muy evidente en el area de estudio. De esta
forma, se pudieron plantear estrategias que ayuden a mitigar estos efectos.
Asi, se puede fomentar que San Sebastian sea un barrio acogedor y que
mantenga su tradicion, manteniendo como principal uso la residencia de
vecinos habituales que aporten a la vitalidad del patrimonio y lo que esto
conlleva.

Otro punto importante que la investigacion ayudé a determinar fue el punto
en el que el perfil socioeconomico de los vecinos del barrio empezé a
cambiar. Se determinardn tres temporalidades clave que contribuyeron a
este proceso. Primero, la declaratoria de patrimonio cultural de la
humanidad por la UNESCO en el afio 1999 donde Cuenca se empieza a
mostrar como una ciudad turistica. Segundo, la crisis financiera mundial del
aflo 2008, donde ademas coincide con el inicio de reconocimientos
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relacionados al sector turistico para la ciudad, que permitieron e
incentivaron la llegada de jubilados extrajeros a residir en la ciudad. De esta
forma, el barrio empieza a ponerse de moda y los usuarios que llegan a
partir de ese afio se consideran como vecinos nuevos.

Se plantean estrategias de gestién patrimonial anti gentrificacién para el
barrio San Sebastian, destacando la interrelacion entre los grupos de
actores establecidos. Las instituciones juegan un papel crucial en el control
de uso de las edificaciones y espacios. Se enfoca en la regulacion de
alojamientos temporales como Airbnb, la conservacion y posible
restauracion de edificaciones para nuevos proyectos. En cuanto a los
bienes privados es importante cumplir los parametros que se establezcan
para respetar el patrimonio cultural edificado, y a su vez realizar programas
gue permitan la permanencia de vecinos habituales. Las relaciones entre
residentes y propietarios de comercios en diferentes barrios. Se busca
equilibrar el turismo en las areas histéricas con la necesidad de mantener
a sus residentes permanentes.

Para la elaboracion de este trabajo, las principales dificultades surgieron al
disefiar las fichas de observacion no participante. Se identificé que el
levantamiento de informacion propuesto inicialmente podia generar datos
sesgados, lo que requeria verificacion y corroboracion con la informacién
obtenida a través de entrevistas semiestructuradas. Fue un proceso
importante de andlisis para obtener una recoleccion de datos significativos,
los cuales aportaran con rasgos evidentemente visibles que ocurren en el
barrio, ademas reconociendo las dinamicas y usos principales que daban
los usuarios a las edificaciones. Ademas, con esta informacion inicial se
pudieron plantear los principales ejes de investigacion para la segunda
parte del trabajo de campo.

Un aspecto importante para continuar con el trabajo de campo fue la
disponibilidad de las personas entrevistadas. En algunos casos, como el de
los propietarios de comercios, se hicieron varios acercamientos para
conocer la factibilidad de plantear las preguntas planificadas. Por otro lado,
ubicar a los residentes fue complicado, ya que no se encontraban en
espacios donde se pudiera hacer la solicitud para realizar las entrevistas. Y
por ultimo, los extranjeros jubilados demostraron desconfianza y desinterés
para la aplicacién de los cuestionarios.
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Las proyecciones de este trabajo son varias. Se puede realizar la aplicacién
de esta metodologia en diferentes barrios histéricos de la ciudad para
conocer el caso particular de cada uno. Por otro lado, a pesar de las
dificultades presentadas, se produjo una discusion fructifera en cuanto a
los usos del suelo y su ubicacién, asi como la antigliedad de los comercios
establecidos y los rasgos de los usuarios en cada uno. Ademas, se
recopilaron las perspectivas y opiniones de los diferentes actores
involucrados. Esta informacion se relacion6 con lo investigado dentro del
marco tedrico critico, lo que a su vez permiti6 proponer estrategias de
gestién patrimonial en el barrio histérico San Sebastian.

Ademas, dentro de esta area de estudio, se pueden proponer nuevas
investigaciones que aborden otros aspectos del patrimonio, como las
tradiciones, fiestas, relaciones sociales, gastronomia, y otros elementos del
patrimonio cultural intangible. Varios autores mencionan que las causas del
proceso de gentrificacién en un barrio histérico pueden derivar de factores
externos, los cuales también pueden ser investigados especificamente para
el caso de San Sebastian. Es una proyeccion para esta investigacion
recopilar datos cuantitativos, que podrian ser obtenidos en un trabajo futuro
enfocado en cuantificar el nUmero de personas desplazadas. Este estudio
también puede fomentar el interés local de los ciudadanos, generando
conciencia sobre la problematica y sus consecuencias, y visibilizando los
conflictos internos del barrio y la ciudad.
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ANEXOS

- Anexo A: Modelo de ficha para observacion no participante
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- Anexo B: Fichas de trabajo observacion no participante

- Anexo C: Formato de entrevistas

a. Introduccion general

Somos Sofia y Natalia, estudiantes de Arquitectura, y estamos
realizando nuestro trabajo de titulacién cuyo titulo es "Estrategias de
gestidn patrimonial anti gentrificacion en el barrio San Sebastian de
Cuenca, Ecuador".

Esta entrevista tiene como objetivo conocer el papel y la opinion de
diferentes actores que participan en este proceso. Su participaciéon es
importante para poder determinar ideas claras sobre la relacién entre la
conservacion del patrimonio cultural edificado y la gentrificacion. El
tiempo aproximado para completar esta entrevista es de 30 minutos.

La gentrificacién es un proceso de desplazamiento en el cual nuevos
usuarios reemplazan a los habitantes habituales del barrio. La relacién
de este fendmeno con el patrimonio edificado radica en que, por lo
general, este proceso de desplazamiento ocurre en barrios histéricos,
como es el caso de San Sebastian.

b. Preguntas para residentes, propietarios de comercios y
dirigentes barriales

Describa su relacién con el barrio histérico San Sebastidn y/o su
conocimiento general sobre el mismo.

¢Considera que las politicas urbanas y patrimoniales de las
instituciones contribuyen con la gentrificacion? Si es asi, ¢de qué
manera? (Por ejemplo: usos de suelo, actividades econdmicas
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permitidas, altura de pisos en restauraciones, uso de terrazas,
transformacion de edificios en hoteles, Airbnb)

¢En los dltimos afios ha observado cambios en el perfil o las
caracteristicas socioecondmicas de los residentes del barrio en
areas donde se han implementado proyectos de preservacién del
patrimonio? (las iniciativas o planes que se realizan para preservar,
restaurar o reutilizar estos edificios historicos)

¢,Conoce de algun vecino o vecina que haya tenido que
desplazarse debido a la renovacion fisica del barrio? ¢Alguien que
vendi6 o arrend6 su casa por el encarecimiento del barrio,
incomodidad de ruido, turismo excesivo u otra razén que no le
permitié permanecer en el barrio?

¢,Cree que ha aumentado el costo de vida en el barrio? De ser asi,
en qué aspecto, ¢desde cuando mas o menos y cual es su opinion?
(alquiler, servicios, etc.)

¢, Qué efectos positivos o negativos ha observado debido a los
cambios, con la llegada de nuevos comercios y personas con mayor
poder adquisitivo, en el barrio? (capacidad de una persona, un grupo
0 una entidad para comprar bienes y servicios con una cantidad
especifica de dinero)

¢Qué medidas, con respecto a la conservacion del barrio como
patrimonio cultural edificado, cree que podrian ayudar a contrarrestar
los problemas de la gentrificacion en el barrio?

¢,Colmo cree que se podria fomentar un desarrollo en el barrio
manteniendo la vitalidad de sus comercios y residentes
habituales?

Preguntas para jubilados extranjeros (Expats)

Describa su relacion con el barrio histérico San Sebastian y/o su
conocimiento general sobre el mismo.

¢Considera que las politicas urbanas y patrimoniales de las
instituciones contribuyen con la gentrificacion? Si es asi, ¢de qué
manera? (Por ejemplo: usos de suelo, actividades econdémicas
permitidas, altura de pisos en restauraciones, uso de terrazas,
transformacion de edificios en hoteles, Airbnb)
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3. ¢,Cree que ha aumentado el costo de vida en el barrio? De ser asi, - Anexo D: Audios de entrevistas
en qué aspecto, ¢ desde cuando mas o menos y cual es su opiniéon?
(Por ejemplo, costo de alquiler, servicios, etc.)

4, ¢ Qué efectos positivos o negativos ha observado debido a los
cambios, con la llegada de nuevos comercios y personas con mayor
poder adquisitivo, en el barrio?

5. ¢, COmo cree que se podria fomentar un desarrollo en el barrio
man.tenlendo la vitalidad de sus comercios y residentes . Transcripciones entrevistas
habituales?

d. Preguntas para inversores inmobiliarios, técnicos municipales

y personas académicas

1. Describa su relacién con el barrio histérico San Sebastidn y/o su
conocimiento general sobre el mismo.
2. ¢ Considera que las politicas urbanas y patrimoniales de las

instituciones contribuyen con la gentrificacion? Si es asi, ¢de qué
manera? (Por ejemplo: usos de suelo, actividades econdmicas
permitidas, altura de pisos en restauraciones, uso de terrazas,
transformacion de edificios en hoteles, Airbnb)

3. ¢ Qué efectos positivos o negativos ha observado debido a los
cambios, con la llegada de nuevos comercios y personas con mayor
poder adquisitivo, en el barrio? (capacidad de una persona, un grupo
0 una entidad para comprar bienes y servicios con una cantidad
especifica de dinero)

4, ¢ Qué medidas, con respecto a la conservacién del barrio como
patrimonio cultural edificado, cree que podrian ayudar a
contrarrestar los problemas de la gentrificacién en el barrio?

5. ¢, Como cree que se podria fomentar un desarrollo en el barrio
manteniendo la vitalidad de sus comercios y residentes
habituales?

6. ¢ Conoce estrategias de gestion barriales, municipales o mixtas

que promuevan la conservacién del barrio evitando la gentrificacion?
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