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Resumen

Ecuador es conocido internacionalmente por ser uno de los paises mas
emprendedores del mundo con un promedio en 2020 en donde el 36% de adultos posee un
negocio establecido, asi lo anuncia el Global Entrepreneurship Monitor Ecuador en su
publicacion del avalto anual 2019-2020, sin embargo, un estudio generado por el Doing
Business asegura que no es tan facil emprender en el pais y lo coloca en la posicion 129 de
facil emprendimiento frente a un total de 190 paises, esto considerando el tiempo que le toma
a un emprendedor establecer su negocio, es decir, los permisos de funcionamiento, acceso
a créditos, impuestos, entre otros. El presente articulo expone el analisis de la introduccién
de las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) como una alternativa para formalizar
emprendimientos que toma importancia en el Ecuador, las S.A.S. son conocidas por eliminar
los procesos administrativos y permitir una facil formalizacién de actividades, asi mismo se
proporciona una guia de constitucion para emprendedores que deseen establecerse como
S.A.S. y se da conocer un analisis comparativo de emprendimiento con el vecino pais
Colombia, en donde las S.A.S. son un éxito total, siendo el modelo constitutivo mas usado
por emprendedores colombianos, esto con el fin de conocer cudles fueron las caracteristicas
gue permitieron el éxito de este modelo societario y si Ecuador se encuentra direccionado al

mismo éxito.
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Abstract

Ecuador is internationally known for being one of the most entrepreneurial countries in
the world with an average in 2020 where 36% of adults have an established business, as
announced by the Global Entrepreneurship Monitor Ecuador in its publication of the annual
assessment 2019-2020, however, a study generated by the Doing Business ensures that it is
not so easy to undertake in the country and places it in the 129th position of easy
entrepreneurship against a total of 190 countries, this considering the time it takes an
entrepreneur to establish his business, operating permits, access to credit, taxes, among
others. This article presents the analysis of the introduction of the Simplified Joint Stock
Companies (S.A.S.) as an alternative to formalize ventures that is gaining importance in
Ecuador, the S.A.S. are known for eliminating administrative processes and allowing an easy
formalization of activities, likewise a guide of incorporation is provided for entrepreneurs who
wish to establish themselves as S. A.S. and a comparative analysis of entrepreneurship with
the neighboring country Colombia, where the S.A.S. are a total success, being the most used
constitutive model by Colombian entrepreneurs, this in order to know what were the
characteristics that allowed the success of this corporate model and if Ecuador is directed to

the same success.
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Introduccion

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), se encuentran presentes en el
mercado societario ecuatoriano a partir de febrero de 2020 segun Suplemento del Registro
Oficial No. 151 de este tipo de empresas en Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion,
con el fin de generar un beneficio a emprendedores potenciales, intencionales, nacientes,
nuevos, establecidos y al pais en general a través de una mejora en la economia y
simplificando los procesos de constitucion juridica en el menor tiempo posible con una
reduciendo de costos.

Este modelo de constitucién se menciona por primera vez en Francia en el afio 1994;
ha logrado una gran mejoria y adaptabilidad con el paso del tiempo, acoplandose a la
economia de distintos paises. Su llegada a Latinoamérica ha sido un éxito visible debido a
los beneficios que ofrece en comparacién con las otras formas de constituciéon ya conocidas;
asi sucede en Colombia, lugar que se ha convertido en un punto referencial para la adopcion
de S.A.S. en otros paises latinoamericanos.

El presente estudio refleja si las S.A.S. han permitido realmente formalizar
emprendimientos a través de su facilidad en constitucién y la reduccion de costos, ademas
se establece si este tipo de empresa ha cobrado importancia en el Ecuador y si desde su
acogida se proyecta a perdurar en el tiempo, ademas se busca demostrar cuales son las
caracteristicas de este tipo de sociedad que ha hecho que resalte entre el otro tipo de
constitucion de compafiias y cuantas de las S.A.S. ya constituidas cuentan con estas
caracteristicas; todo este modelo de estudio se realiza una comparativa con las S.A.S.
colombianas, para saber si Ecuador esta encaminado en ese mismo éxito.

Para poder demostrar lo antes mencionado, se utiliza para la recoleccion de datos una
encuesta dirigida a un grupo de 292 empresas S.A.S. constituidas y activas en el Ecuador,
con el fin de establecer, cuantas empresas cuentan con las caracteristicas, que teéricamente
hace que una S.A.S. sea una opcion primordial frente a otros tipos de constitucion y cuantas

de estas realmente les ha permitido darles formalidad. Para un analisis a mayor profundidad,
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se aplica a tres distintos emprendedores una entrevista de tipo abierta, con la cual se busca
obtener a mayor detalle caracteristicas especificas de las S.A.S. y si realmente estas han sido
una ayuda para formalizar aquellas ideas de negocio y a negocios ya establecidos.
Concluyendo con la aplicacién de un mini grupo focal de tres participantes y dos moderadores,
en donde, los participantes son personas con conocimiento y experiencia en el area de
constitucion de S.A.S., dan a conocer realmente las ventajas y desventajas reales desde un
punto de vista profesional. El resultado de la investigacidén se presenta en una guia que recoge
los datos estadisticos y experiencias tanto de personas que ya tienen una S.A.S. como de
expertos en el tema y permite tanto a emprendedores como a futuros emprendedores que
vayan a optar por la forma de constitucion de S.A.S. puedan estar preparados realmente en
los costos y conocimientos que este tipo de empresa implica.

Marco Tedrico

Sociedades por Acciones Simplificadas

Las Sociedades por Acciones Simplificadas son entidades de naturaleza juridica,
reguladas a partir del 3 de enero de 1994 en la Ley francesa 94-1 esto con el fin de corregir
varias dificultades que presentaban en la Ley de Sociedades an6nimas de 1966, dando paso
a un punto de flexibilidad en la constitucion de socios (Uanini de Tosello, 1995).

Desde la primera mencion de S.A.S. en Francia, este modelo de constitucion ha
sufrido muchos cambios a lo largo del tiempo, siendo una influencia importante en
Latinoamérica en donde Brasil, México, Argentina, Chile y Colombia han sido paises que han
adaptado este modelo como parte de su sistema societario (Jaramillo Marin, 2014). Esto
permite a los accionistas tener puntos de vista frente a otros tipos de constitucion, en donde,
la ventaja principal sefialada es que al tener un solo accionista se concentra el capital en un
accionista, dandole las ventajas de una persona juridica.

Como se menciona anteriormente, las S.A.S., en nuestro vecino pais, Colombia,
tienen una acogida muy fuerte a partir de su implementacion, segun ley 1258 en el afio 2008,

este éxito se le atribuye, a que este tipo de compafiias han proporcionado facilidad y
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flexibilidad de incorporar a varias pequefias y medianas empresas a menores costos
(Organizacion de los Estados Americanos, 2017). Segun la Camara de Comercio de Bogota,
establece que al afio 2021 un 99% de empresas matriculadas son S.A.S. (Camara de
Comercio de Bogota, 2021); demostrando el nivel de aceptacién frente a modelos
tradicionales de constitucion.

Se puede observar que la introduccion de S.A.S. a los distintos mercados societarios,
siempre tienen como objetivo mejorar la economia del pais que la adopta y de formalizar
emprendimientos, en este Ultimo punto, Ecuador es un pais que tiene muy claro que el
emprendimiento se ha convertido en un punto clave para el desarrollo de su economia. Segun
la tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA), Ecuador durante el afio 2019 obtuvo
una tasa de 36.2%, dicha tasa incluye a toda persona a adulta que se encuentre en proceso
de iniciar un negocio o ya inicio uno que no tenga mas de 42 meses (Lasio, Amaya, Zambrano,
Jack, & Ordefiana, 2020). Ecuador muestra estos indicadores debido a que los
emprendedores presentan los conocimientos y las habilidades necesarias para empezar un
negocio.

Pese a que Ecuador tiene una alta tasa de emprendimientos, en el afio 2019 el Banco
Mundial establece que el tiempo que toma iniciar un negocio en Ecuador es de 48.5 dias,
frente a paises como Chile con 4 dias, Colombia con 10 dias y Argentina con 12 dias, en
donde se destaca la disminucién de procesos administrativos que permiten al emprendedor
iniciar cuanto antes sus funciones (Banco Mundial, 2021). Segun el ranking de DOING
BUSINESS?, posiciona a Ecuador en el puesto 129 de facil emprendimiento, esto, basado en
los promedios de constitucion obtenidos a mayo de 2019 (Banco Mundial, 2020).

Actualmente Ecuador, ademas de lo antes mencionado, atraviesa por un golpe
economico debido a la declarada pandemia por COVID-19, siendo este un punto que ha

generado que muchos emprendedores potenciales, intencionales, nacientes, nuevos y

1 Ranking de DOING BUSINESS: este es un ranking que mide todos los procesos por los cuales
tienen que pasar empresas para constituirse completamente desde los permisos, traspasos de
propiedad, y demas.
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establecidos hayan tenido que dejar de cumplir sus metas (Lasio, Amaya, Zambrano, Jack, &
Ordefiana, 2020).
S.A.S. en el Ecuador

Debido a la amplia tramitologia que los emprendedores ecuatorianos tienen al
momento de constituir una compafiia, se introduce a través de Suplemento del Registro Oficial
No. 151, el 21 de febrero de 2020, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, un nuevo
tipo de compafia llamada Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) (Asamblea Nacional
de la Republica del Ecuador, 2020).

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), segun la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros la define como un tipo de compafiia que se puede constituir
por una o varias personas naturales o juridicas, en donde claramente especifica que el tramite
de constitucion no tiene ningun costo y es simplificado (Superintendencia de Compafias
Valores y Seguros, 2020). Segun el mismo autor, se preveé que este tipo de compafiia permita
solucionar los problemas del pais que se mencionaron anteriormente, como el tiempo que se
demoran en constituir una compafiia, simplificando este proceso al permitir realizarlo de
manera electrénica o manual, a través de una firma electrénica o manuscrita; otro punto es
gue no requiere escritura publica ni debe realizar el registro mercantil correspondiente. Sin
olvidar que las S.A.S. buscan el impulso de los emprendimientos dandoles formalidad para
gue estos puedan acceder a créditos y con esto mejorar sus procesos productivos
(Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, 2020).

Las S.A.S. tienen caracteristicas muy relevantes que hacen que se diferencien del tipo
de compafias tradicionales, mas comunes en el pais (Compafiia limitada y Sociedad
Andnima). De las caracteristicas mencionadas (Anexo A), el contrato unilateral, la inexistencia
de un capital minimo, asi como la constitucion electrénica son ventajas particulares o propias
de este tipo de compafiias, ahora bien, por el otro lado también existen cierto tipo de
desventajas, asi como la prohibicion para participar en bolsa y la limitacion por el tipo de

actividades. Estos son los puntos claves que diferencian a las compafiias tradicionales de las
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Sociedades por Acciones Simplificadas, para un emprendedor que estd empezando y quiere
formalizar sus actividades presenta una gran ventaja sobre los otros tipos de constitucion.

Las S.A.S. no estan obligadas a tener una junta directiva, en caso de que el estatuto
lo requiera esta puede estar integrada por uno o mas miembros, el director sera designado
por medio de votacion y al igual que las compafiias tradicionales se organizan a través del
estatuto, en el cual se determinan la estructura organica y las normas para su funcionamiento
(Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2020).

La asamblea de accionistas se convoca por el representante legal mediante
comunicacion escrita dirigida a cada accionista o a través de los medios ya establecidos en
el estatuto, con una anticipacion de 5 dias habiles; dicha convocatoria podra incluir una fecha
gue se hard una segunda reunion en caso de no realizarse la primera reunion por falta de
guorum de presencia o porque no se evacuaron todos los puntos del orden del dia (Asamblea
Nacional de la Republica del Ecuador, 2020).

El representante legal puede ser una persona natural o juridica misma que es
designada por los accionistas o por la asamblea, ahora bien, como las S.A.S. pueden
establecerse de manera unilateral, este Unico socio podra hacer de representante legal, en
cualquiera de los casos, para que el representante se instaure como tal deberd cumplir con
las normas que la ley establece, tales como, la inscripcién de su nombramiento, con la razén
de su aceptacion en la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros dentro de los 30
dias posteriores a su designacion (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2020).

Con respecto a las obligaciones mercantiles, los estados financieros deberan ser
presentados y estar a disposicion de los accionistas o de la asamblea para su aprobacion, en
caso de que exista un solo accionista, este accionista aprueba todo y deja asentado en las
actas correspondientes. Estos estados financieros pueden llevarse de manera digital, lo que
significa que los registros de las operaciones comerciales pueden estar registradas en

herramientas tecnolégicas como libros virtuales 0 a su vez a través de tecnologias mas
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complejas como los sistemas de facturacion y/o contables (Asamblea Nacional de la
Republica del Ecuador, 2020).

Segun la Ley de compafiias, en su articulo 431 establece que la Superintendencia de
Compafiias Valores y Seguros es el organismo técnico que vigila y controla a las compafias
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2020). Bajo esta misma ley, en su articulo 2, establece las
compafiias de las cuales ejerce control esta Superintendencia, a las cuales a lo largo de la
investigacion se le denominara Companiias Tradicionales a excepcion de la S.A.S., siendo
estas las siguientes:

1. Compaiiia en nombre colectivo,
2. Compafiia en comandita simple y dividida por acciones,
3. Compafia de responsabilidad limitada
4. Compafiia an6nima
5. Sociedad por acciones simplificadas; vy,
6. Compafiia de economia mixta;
Estado del Arte

En el Ecuador son varias las opiniones vertidas sobre este tipo de compaifiias, S.A.S.,
desde su aceptacion como modelo de constitucion en el pais. En mayo del afio 2021 se
presenta en una columna la opinién de Gustavo Ruiz, presidente de la Camara de la Pequefia
y Mediana Empresa de Pichincha (CAPEIPI), donde explica que, pese a que es muy temprano
de medir resultados de las S.A.S., reconoce que han permitido que muchos emprendimientos
se formalicen, permitiéndoles ser competitivos en el mercado y empezar a realizar negocios
con las grandes industrias.

Segun Ruiz (2021), “Al generar contabilidad ya el negocio se vuelve sujeto de crédito
porque el banco lo primero que pide son los balances”, siendo este otro beneficio importante
para emprendedores. Hasta el momento comercio y servicios es el sector que esta generando
el mayor numero de firmas S.A.S. con un 27%, seguida de actividades profesionales y

técnicas (Gonzélez, 2021).
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Otra opinion fue otorgada por el presidente de la Camara de Comercio de Guayaquil
(CCG), Miguel Angel Gonzales, en donde establece desde su punto de vista que en la
provincia del Guayas es en donde se concentra un mayor mercado que en otras provincias,
y por lo tanto serd donde se concentraran en mayoria las S.A.S., ya que, hay mayores
facilidades de comercio teniendo en cuenta también que se encuentra en el puerto maritimos
principales, facilitando también el comercio exterior.

Reconoce también que debido a la pandemia mundial por COVID-19, muchos
negocios tuvieron fuertes problemas de liquidez, teniendo asi que endeudarse para poder
solucionar cualquier contrariedad; pero cualquier negocio no formalizado no podréa acceder a
este tipo de fuentes de financiamiento. Segun Gonzales (2021), “Formalizar de forma facil y
rapida les abre una ventana de beneficios. En este caso el financiamiento”, siendo asi un
beneficio importante para emprendedores, ademas de no requerir registro mercantil,
permitiendo una optimizacion de tiempo (Gonzalez, 2021).

Por otro lado, un estudio realizado por la Universidad de Guayaquil establece que este
tipo de constitucion de empresas pueden aumentar la evasion tributaria en el Ecuador al
generar una mayor flexibilidad en la constituciéon de empresas y recomienda que debe haber
un control mas exhaustivo de las actividades comerciales por parte del sistema o entidad
encargada, con el fin de disminuir el establecimiento de empresas fantasmas en el pais. Si
bien hay que darle apoyo y facilidad al emprendedor ecuatoriano no se debe permitir que se
eleve los indices de evasién (Campuzano Villafuerte, 2020).

No obstante, si bien hay que ser cautelosos con el establecimiento de la S.A.S. en el
pais, este modelo nos demuestra que también es una gran herramienta para los
emprendedores, tal y como sucede en el vecino pais Colombia, en donde se recalca el éxito
societario y comercial que tuvo la implementacién de este tipo de entidades a partir de su
establecimiento en el afio 2008. Segun cifras obtenidas por la Confecdmaras, un 86,3% de

las sociedades son S.A.S., equivaliendo a 407.329 del total de empresas (Vita Mesa, 2020).
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En una entrevista dada por el presidente de la Confecamaras de Colombia, Julidn
Dominguez, explica que los distintos contribuyentes se acogen a este tipo de sociedades por
las ventajas que esta da, “La simplicidad y flexibilidad son las principales caracteristicas de
este tipo de sociedades que permiten que el empresario colombiano realice una apuesta por
la formalizacién, sea més productivo y pueda ganar presencia en el mercado a la vez que

contribuye con el desarrollo econéomico de su region” (Vita Mesa, 2020).

Metodologia

El presente estudio tiene un enfoque mixto dado que para determinar la acogida,
presencia e importancia de las S.A.S. en el Ecuador se utilizan herramientas cualitativas y
cuantitativas: entrevistas, grupo focal y encuestas.

Para la recoleccion de datos cualitativos se realiza una entrevista? semiestructurada®,
esto permite mantener la formalidad con el entrevistado y a su vez brinda la flexibilidad
necesaria para ajustar el enfoque de investigacion a las experiencias personales de los
emprendedores, en donde, a través de preguntas abiertas se indaga en aquellas experiencias
de empresarios de una micro, pequefia y mediana empresa, dentro del sector comercial,
industrial y de servicios, con el fin de conocer las diversas razones por las que ellos han
optado por esta opcion de constitucion frente a las demas establecidas en el pais. Se pretende
conocer y establecer los beneficios y, de ser el caso, los problemas reales que presentan este
tipo de entidades.

Un punto muy importante de la recoleccion de datos cualitativos es el registro de estos.
“Una fuente muy valiosa de datos cualitativos son los documentos, materiales y artefactos
diversos. Nos pueden ayudar a entender el fenémeno central de estudio” (Hernandez

Sampieri, 2014). De esta manera y con la finalidad de apoyar la veracidad de los datos

2 Entrevista: Se define a la entrevista como una reunién en donde se intercambia informacién entre un
entrevistador y un /unos entrevistado/os en el caso de ser aun grupo este debe ser una pareja o un grupo pequefio
(Hernandez Sampieri, Metodologia de la Investigacion, 2014).

3 Entrevista Semiestructurada: Es una guia de preguntas en donde el entrevistador tiene la libertad de adicionar
preguntas con el fin de obtener la informacion que crea necesaria. Comunmente las primeras preguntas son de
tipo abiertas conforme va avanzando, se estructuran las siguientes preguntas (Hernandez Sampieri, Metodologia
de la Investigacion, 2014).
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recabados se obtuvo la previa autorizacién de los entrevistados para grabar audio y video, y
fotografiar cada una de las entrevistas.

Ademads, se aplica un grupo focal, que segun Miguelez se trata de un método de
investigacion colectivista mas que individualista que permite conocer a través de un
conversatorio los puntos de vista de los participantes acerca de un tema especifico. En el
grupo focal, cada participante expone sus actitudes, creencias y experiencias sobre el tema
convocado, de esta manera se cuenta con mayor diversificacion de opiniones, esta vez desde
el punto de vista profesional sobre las S.A.S. (Miguelez, 2012). Debido al nimero reducido
de participantes se aplicé los llamados mini grupos focales, estos hablan del uso de entre 3
0 4 participantes, los conocimientos y/o experiencias de los participantes son especializados
lo suficiente para discutir en el grupo (Onwuegbuzie, Leech, Dickson, & Zoran, 2011). La
aplicacion del cuestionario se lo hizo a tres profesionales con el fin de exponer, discutir y
recolectar los distintos criterios a partir de las experiencias con la constitucion de S.A.S.

Para la recoleccion de datos cuantitativos se utilizara una encuesta®, explicativa de
preguntas cerradas®, que abarca cudles han sido las razones por la que los emprendedores
han optado por las S.A.S. frente a otras formas de constitucién. Las encuestas permiten
ampliamente en el campo de investigacion obtener datos y resultados de manera eficaz y
eficiente, dado que parte de un cuestionario que debe ser direccionada a la muestra que es
objeto del estudio a realizarse (Villanueva, 2020). El mismo autor menciona que, este es un
método practico, ya que tiene varias caracteristicas como: la informacion se obtiene mediante
la observacion de hechos directos, se puede aplicar de manera masiva, es una herramienta
multidisciplinaria, la informacién que se recolecta es estandar (Villanueva, 2020).

Para la aplicacion del cuestionario a las compafias S.A.S. en Ecuador, se obtuvo la

base de datos de compafiias de Ecuador a través del directorio publicado en la

4 Encuesta: segin Sampieri, establece que una encuesta es un cuestionario definido por un conjunto de
preguntas especificas con el fin de medir una o méas variables (Hernandez Sampieri, 2014).

5 Preguntas cerradas: son aquellas preguntas con opciones de respuestas delimitadas, con el fin de codificar y
analizar las variables con mayor facilidad (Hernandez Sampieri, 2014).
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Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, en donde se analizé los afios de
permanencia en promedio de este tipo de Compafiias esto con el fin de verificar que la
empresa esté funcionando y de esta manera poder aplicar el cuestionario, ademas se obtuvo
las actividades de mayor concentracion de S.A.S., con esto se procede a obtener la muestra
para la aplicacion del cuestionario aplicando la formula de muestreo aleatorio simple® para

datos de tipo cuantitativos.

Z2Ns?
" g T (N—De

Con el fin de realizar un andlisis comparativo, también se obtuvo el directorio de
compafiias colombianas S.A.S., mismo que se encuentra en la pégina oficial de la
Superintendencia de Sociedades de Colombia, de igual manera, se realizé un analisis de los
afios promedio de estabilidad de las compafias S.A.S., ademas se realiza una comparativa
con las constituciones de compaiiias tradicionales para entender el comportamiento de las
S.A.S. en el tiempo, al igual, el mismo andlisis se realizdé con las compafiias ecuatorianas
para ver si las S.A.S. estan encaminadas en el mismo éxito que el vecino pais. A la base de
datos del vecino pais, también se aplica la encuesta con el fin de cumplir el objetivo de la
investigacion, demostrar si las S.A.S. en Ecuador estdn encaminadas en replicar el mismo
éxito; debido a la gran cantidad de S.A.S. en Colombia, se toma con base en la muestra
ecuatoriana empresas de actividades similares y con ingresos anuales similares.
Resultados y Discusion
Resultados de las entrevistas

Como parte de la recoleccion de datos cualitativos se realizaron tres entrevistas, dos
a través de plataforma digital y una de manera presencial. Los emprendedores entrevistados

tienen experiencia en distintas empresas establecidas en el Ecuador. El primero es un

6 Aleatorio Simple: Este es el mas basico de los muestreos, cada individuo tiene la misma
probabilidad de formar parte de la muestra, para ello se debe conocer la poblacion, enumerarla,
establecer cual va a ser el tamafio de la muestra y se puede realizar un sorteo, una tabla de
selecciones, etc. (Hernandez Sampieri, Metodologia de la Investigacion, 2014).
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profesional en gastronomia que cuenta con cinco afios de experiencia en constitucion y
administracion de empresas, actualmente es gerente general de una compafia limitada y de
una S.A.S., ambas pertenecientes al sector de servicios en la rama de alimentacion. El
segundo entrevistado es un experto en materia financiera y emprendedor, ejerce también
como asesor empresarial y actualmente se desempefia como gerente propietario de una
empresa de floricultura constituida como S.A.S. dentro del sector industrial. La tercera
persona entrevistada es un emprendedor del sector comercial, quien inici6 como persona
natural, pero debido al crecimiento de sus actividades y para acceder a un aumento de capital
a través de un crédito bancario decidi6 transformarse en una S.A.S., dirige una
comercializadora de herramientas de mantenimiento y construccion.

La finalidad de las entrevistas es conocer, a través de la experiencia y perspectiva de
los emprendedores, cuéles son los beneficios y/o problemas que presentan las S.A.S.; es por
ello por lo que la estructura de los cuestionarios (Anexo B), presenta preguntas de tipo general
gue son las que nos permitirdn conocer la perspectiva del emprendedor ante las S.A.S. y
otras de tipo especifico que abriran paso a la experiencia propia que tuvieron cada uno con
la constitucién de sus compafiias.

A través de esta herramienta se determina que para los emprendedores las S.A.S. si
representan un beneficio al momento de la constitucion, dado que, posee caracteristicas
particulares ventajosas frente las otras formas de constitucion de compafiias tradicionales
gue existen en el pais tales como: que no necesita de escritura publica dado que se constituye
mediante un documento privado, puede estar constituida con un solo socio, no necesita de
un capital minimo, ademas de que la obtencién del RUC es automatica, son justamente estas
caracteristicas las que son vistas por los emprendedores como ventajas ya que permiten una
constitucion mas agil.

Otra de las caracteristicas que mas mencionan los entrevistados es la gratuidad del
proceso de las S.A.S., por ello, y con el objetivo de realizar un contraste sobre el nivel

inversién incurrido entre la constitucion de una S.A.S. frente a un modelo de compafia
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tradicional; la profesional en gastronomia narr6 su experiencia, ella comenta que en el caso
del contador, en la creacion compaifiia limitada se cancel6 el valor de sus honorarios por el
trdmite de obtencion del RUC, a diferencia de la S.A.S., que se obtuvo autométicamente en
la constitucion electrénica, por otro lado, los honorarios del abogado se vieron reducidos,
dado que en la constitucién de la compafiia limitada se pag6 un 30% mas que en la de la
S.A.S,; la licenciada nos indica que el valor de la compafiia limitada es mayor debido a los
gastos notariales que implica. Otro costo implicito en la constitucion de la S.A.S. fue la
adquisicion de un sistema contable, por un valor similar al incurrido en la adquisicion del
primer sistema de facturacion y contabilidad de la compafia limitada. Por otro lado, el
profesional independiente en materia financiera comenta que, al conocer el proceso de
constitucion de compafiias, no habria necesitado de un contador y abogado, dado que los
procesos de constitucion los realizaba el mismo, sin embargo, si debié tomar un curso de
actualizacion de conocimientos societarios para conocer el proceso de constitucion de una
S.A.S. dado que es el primer modelo de constitucion que se realiza en linea y mediante un
documento privado. Comenta que, a diferencia de las formas de constitucion tradicionales
gue existen en el pais las S.A.S. son parte de un avance tecnolégico global que permite
eliminar la tramitologia que actualmente existe en los procesos administrativos y de esta
manera impulsar a los negocios mediante un crecimiento formal de sus actividades.

Sin embargo, se debe tomar en cuenta que no todos los emprendedores cuentan con
experiencia en constitucion, es el caso del tercer entrevistado el cual explica que al cambiar
de persona natural a S.A.S., se vio financieramente afectado, dado que tuvo que contratar a
mayor tiempo a profesionales financieros y de derecho que le ayuden con los deberes
administrativos, contables y laborales que le exigen los respectivos entes de control, es por
ello que recomienda a los nuevos emprendedores revisar si es realmente necesaria la
formalizacion de sus actividades a través de la personeria juridica y si cuentan con el capital

suficiente para realizarlo.
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De igual manera, siguiendo con las preguntas de la entrevista se consulté a los
emprendedores sobre las desventajas de la constitucién de las S.A.S., a lo cual sefialan que
si bien la S.A.S. se vende como un modelo constitutivo de gratuidad no es del todo cierto,
porque como indicaron los entrevistados si se recurre a gastos de inversion en honorarios
profesionales, asi también sefialan que existe limitacion de algunas actividades econémicas
para las S.A.S. como por ejemplo el hecho de que un bréker de seguros no pueda constituirse
como S.A.S. (Anexo C). Ahora bien, al preguntarles sobre las limitantes que pueden observar
en este nuevo modelo de constitucion, el asesor empresarial indica que una de ellas podria
la prohibicion que tienen las S.A.S. de patrticipar en la bolsa de valores, aunque reconoce que
no hay muchas empresas en el pais que ejerzan esta practica. Sin embargo, los tres
entrevistados concuerdan que, desde su perspectiva, las S.A.S. no tienen mayores
limitaciones al momento de constituirse.

Finalmente, se pidi6 a los entrevistados dar su punto de vista acerca de si se
consideran que las S.A.S. son un modelo sostenible que perdurara en el Ecuador y su
respuesta fue unanime y clara, los tres entrevistados estan de acuerdo con que las S.A.S.
son una gran herramienta del mercado societario que les permite a los pequefios negocios
gue desean formalizar sus actividades comerciales hacerlo, sin necesitar socios, ni recurrir a
una inversion alta en capital, que los demas modelos constitutivos si exigen, ademas de

hacerlo en un tiempo mucho menor al que se necesitaria con otro modelo societario.

Discusion entrevistas

En una entrevista brindada por Esteban Ortiz Intendente de Compafiias de Quito a la
Revista Lideres en el afio 2021 sefala que “La Sociedad por Acciones Simplificadas elimina
barreras de entrada. Esta pensada para que las empresas se empiecen a formalizar’
(Gonzélez, 2021). Los entrevistados estan de acuerdo con esta afirmacion, sefialan que las
S.A.S. eliminan todo proceso administrativo a través de su facil constitucion en linea o su
constitucion de manera presencial mediante un documento privado, lo que permite una

formalizacion mas agil de los emprendimientos. Sin embargo, existen otros factores a
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considerar, como el hecho de que no todas las personas manejan sistemas informéticos para
constituir su empresa en linea, por lo que recurren a un profesional que les ayuda con el
proceso de constitucion.

Se debe tomar en consideracion que la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros ha brindado mucha informacién sobre las S.A.S. en su pégina oficial, en donde lo
gue mas se resalta es la facil constitucion en linea, sin embargo, seria de gran importancia
no solo hablar en teoria de todo lo que son y representan actualmente en el mercado
societario del pais, si no, crear espacios practicos para emprendedores sobre el proceso de
constitucién de las S.A.S. y de esta manera asegurar la agilidad y gratuidad en el proceso de
constitucion.

Por otro lado, si bien es cierto que las S.A.S. permiten a los emprendedores llevar una
mayor formalidad y control de sus actividades, hay que tomar en cuenta que para ello
necesitan el asesoramiento de un profesional en contabilidad para las obligaciones exigidas
tanto la administracion tributaria como por la superintendencia de compafias, valores y
seguros. Este punto es importante dado que la mayoria de los emprendedores no conoce
sobre las obligaciones que tiene frente a los entes de control al ser una persona juridica y
suelen incumplir con las mismas, lo que a futuro ocasiona tener problemas legales con los

mismos.

Resultados del grupo focal

En el grupo focal participaron tres profesionales: un abogado independiente, una
profesional del area juridica de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, y un
profesional independiente en materia contable-financiera, asi como también, dos
moderadoras. Esta técnica buscé informacion de las S.A.S. desde el gjercicio profesional. La
reunién, a través de la plataforma digital ZOOM, utiliz6 un cuestionario de tipo
semiestructurado (Anexo D). Se incluyeron preguntas de tipo general que recogen conceptos
e importancia de las S.A.S. en Ecuador, y preguntas especificas, que indagan el criterio

profesional sobre lo que resalta en este tipo de compafiias.
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De las preguntas generales se define a la S.A.S. como un nuevo tipo de compafia
gue genera beneficio e incentivo para distintos emprendedores, debido a la flexibilidad y
reduccion de costos al momento de constituirse. Los profesionales coinciden que las
compafiias S.A.S. son una fortaleza dentro del sistema societario como un punto de desarrollo
economico, al acceder a procesos de constitucion, es decir con formalidad. Otro punto de
fortalecimiento se da a través del sistema tributario del pais, por observancia de la ley, ya
gue, a través del establecimiento de pequefios negocios, la administracion tributaria llega con
mayor alcance y control (Anexo E).

En cuanto a los puntos especificos mencionados en las preguntas, se establece que
existen problemas fundamentales que aparecen en la practica profesional; el primero es la
falta de cultura societaria por parte de los emprendedores, dado que, en muchos de los casos,
tienden a creer que el proceso de formalizacién es simplemente generar la compafiia con su
respectiva acta y este es el punto en donde se culmina el proceso, muchos de ellos no
conocen que al ser al convertirse en persona juridica deberan empezar a llevar contabilidad,
necesitando de un profesional en el area financiera y de ser el caso contratar a un experto en
leyes para el correcto asesoramiento en el proceso de constituciéon. (Anexo E)

Los profesionales también destacan, la facilidad de asesoria de constitucion de este
modelo, dado que coinciden en que permite a los pequefios emprendimientos la formalidad
de sus actividades en un lapso muy corto de tiempo, optimizando de esta manera los recursos
del emprendedor. (Anexo E). La Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros
establece que actualmente la S.A.S. es el tipo de compafia que predomina en preferencia
por parte de emprendedores nuevos y los ya establecidos. Segun la funcionaria de la
Superintendencia de Compaiiias, esta preferencia es producto de los multiples beneficios que
presentan las S.A.S. frente a los modelos tradicionales de constitucién. (Anexo E)

Dos de los tres profesionales, concuerdan que la S.A.S. crecerd y perduraréa con el
tiempo en el mercado societario ecuatoriano, esto debido a la acogida que presenta

actualmente, sin embargo, los profesionales mencionan que para que esto ocurra debe existir
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un plan de incentivos por parte del gobierno para que los emprendedores se sientan acogidos
por este modelo constitutivo, por ejemplo; un caso puntual es que como los emprendedores
como persona natural por cien mil de dolares deberan pagar el proporcional del Impuesto a
la Renta que es el 35%, mientras que constituido como S.A.S. se permite un 10% menos en
el pago del mismo impuesto, lo que representa un beneficio para los nuevos emprendedores
(Anexo E).

El tercer profesional que no estuvo de acuerdo con la afirmacién sobrecrecimiento de
la S.A.S. y su permanencia en el tiempo, explica que durante la introduccién de las mismas
en el mercado societario del pais, se mencionan como una herramienta que a través de la
formalizacion de sus actividades que permitird el acceso a capital para inversiones, sin
embargo, presenta muchos proyectos de clientes que han solicitado este tipo de apoyo y se
han quedado estancados o0 no se ha podido acceder a este tipo de beneficios y por el contrario
los emprendedores estan cumpliendo solo con las obligaciones que las S.A.S. acarrean, lo
gue finalmente les lleva a liquidar la compafia y volver a establecerse como personas
naturales nuevamente (Anexo E). Si bien frente a esta situacién el profesional represéntate
de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros afirma que son pocos casos, ya
gue ella se basa en datos en donde se observa el crecimiento y aceptacion de este tipo de

compainiia frente a los modelos tradicionales.

Discusién grupo focal

Los profesionales, al igual que los emprendedores, concuerdan en que la S.A.S.
cuenta con muchos beneficios, tales como; la facil constitucion, el no requerimiento de un
minimo de capital, el establecimiento de responsabilidades limitadas hacia los
emprendedores, asi como también el beneficio de que pueda ser unilateral. Sin embargo,
coinciden de que aun existen puntos que hacen duda al emprendedor sobre constituirse como
S.A.S. como es el caso del desconocimiento de sus obligaciones tributarias y societarias

frente a los organismos de control, asi como también, la adquisicion de los equipos necesarios
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para el mejor manejo de sus actividades, todo esto implica una inversion para los
emprendedores.

Pese a esto, se coincide en que este tipo de empresa presenta una gran acogida y
gue perdurara en el tiempo, debido a la gran inclinaciéon que presenta actualmente en el pais,
si bien uno de los tres entrevistados discrepa sobre el incremento de emprendedores a través
de este modelo de discusion, la funcionaria de la superintendencia de compafiias, valores y
seguros, demuestra que las S.A.S. estan tomando ventaja competitiva incluso sobre los
modelos tradicionales y que cada vez son mas los emprendedores que optan por este tipo de
sociedades.

Asi también, a través del grupo focal se establece que las caracteristicas que resaltan
de este tipo de compafiia son mas que las limitaciones de estas. Sin embargo, se entiende
gue las limitantes establecidas por los profesionales son validas y se coincide en sugerir al
emprendedor informarse del proceso de constitucion previo a crear este tipo de compafia,
coincidiendo que la falta de cultura societaria y/o desconocimiento del proceso de
constitucion, es el principal problema, mas no la S.A.S.

En el aflo 2021 la periodista Patricia Gonzélez, en su columna de la revista Lideres,
menciona que las S.A.S. “son un punto importante para impulsar la constitucion de empresas
en el Ecuador con el fin de eliminar la informalidad en negocios ecuatorianos”, a través de
este estudio se concuerda con la columnista debido a las caracteristicas antes mencionadas.
(Gonzaélez, 2021)

Por otro lado, un estudio realizado por Campuzano Villafuerte de la Universidad de
Guayaquil, establece un punto muy interesante sobre las S.A.S. dado que al ser tan flexible
en su constitucion puede acarrear un problema en el aumento en empresas fantasmas y
elevar el indice de evasion de impuestos; sin embargo, con el resultado obtenido del grupo
focal los profesionales consideran que las S.A.S. son en realidad una herramienta de control
de negocios informales y la flexibilidad no es simbolo de facilidad, dado que la

superintendencia de compafiias recauda en su pagina la informacién societaria y financiera
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exigida a cada sociedad y la misma es cruzada con la administracion tributaria, teniendo asi

dos entes que permiten un mayor control para evitar este tipo de actividades.

Resultados de la encuesta

La recoleccién de datos cuantitativos se baso en la realizacidbn de encuestas, esta
técnica se aplicé a dos grupos de empresas S.A.S.; el primero grupo en Ecuador y el segundo
en Colombia, a través de formularios de Google compartidos en linea, por el gran alcance y
acogida que presenta esta herramienta. El cuestionario aplicado, cuenta con preguntas
cerradas y de tipo explicativo (Anexo F).

El primer grupo de empresas S.A.S. ecuatorianas, se obtuvieron a través de la base
de datos que reposa en la pagina web de la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros, con una poblacién de 15.353 compafias, durante el periodo 2020 y 2021, mismas
qgue tienen 1,27 afios de promedio en el mercado societario estas con una desviacion
estandar de 0,44 en donde con una férmula de muestreo aleatorio simple para datos
cuantitativos, se obtiene un total de 297 empresas a ser encuestadas (Anexo J).

En cuanto al segundo grupo de empresas S.A.S. colombianas, la base de datos de la
Superintendencia de Sociedades de Colombia fue la principal fuente de informacion, en
donde, se obtuvo que las S.A.S. activas del vecino pais tienen un promedio de estabilidad en
el mercado societario de 5,55 afios, siendo esta la razon principal por la cual se opta por una
comparativa de variables. Para la aplicacion de la encuesta se toma el mismo numero de
empresas, que la muestra obtenida en Ecuador, esta técnica se aplica basandose en aquellas
gue tengan un capital social similar a las empresas ecuatorianas, para ello se cont6 con ayuda
de una profesional especializada en la aplicacién de encuestas que reside en Colombia, quien
ya contaba con una amplia base de datos empresariales que permite un mayor alcance de la
informacion.

Previo a la aplicacion de la encuesta se realiz6 un andlisis comparativo de las S.A.S.
con los modelos tradicionales de constitucion durante los primeros afios tanto en Colombia

como en Ecuador, en Colombia durante el afio de introduccion de las S.A.S. 2008 y hasta
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2009 se constituyeron 992 empresas, de las cuales 360 lo hicieron a través de las S.A.S.
representando el 32,19% del total de entidades constituidas en ese periodo. Por otro lado, en
el Ecuador en el afio 2020 que fue el afio de introduccién de las S.A.S. y hasta 2021 se
constituyeron 27390 empresas de las cuales 15353 lo realizaron a través de las S.A.S.
representando el 56,05% del total de entidades constituidas, lo que establece una pendiente
ascendente en ambos paises, demostrando que actualmente los emprendedores tienen
preferencia por este modelo constitutivo frente a los modelos tradicionales, ademas el
crecimiento de las S.A.S. en Ecuador es mucho mas fuerte que en Colombia, es decir,
efectivamente lo dicho en el Grupo focal por parte de los expertos sobre la aceptaciéon de las
S.A.S. es valida (Anexo G).

Debido a lo mencionado anteriormente, queda demostrado que los emprendedores
ecuatorianos estan optando por las S.A.S. permitiendo que este modelo tenga un éxito similar
al de Colombia; hasta el afio 2021 de las 15353 S.A.S. creadas se encuentran concentradas
por actividades en dos secciones; siendo la primera el Comercio al por mayor y al por menor
reparacion de vehiculos y automotores y motocicletas (G) con 2585 S.A.S.; y la segunda
actividad con mayor concentraciéon es Actividades profesionales, cientificas y técnicas (M)
con 1732 S.A.S. (Anexo |, llustracion 3). Estas a su vez se determina que, de estas
actividades se constituyeron mas de forma fisica durante el primer afio de introduccion; no
fue hasta el segundo afio que los emprendedores optan por la constituciéon de forma
electronica; este comportamiento segun Anexo |, tabla 6 se presenta en el resto de las
actividades.

Si bien se puede ver un crecimiento potencial tanto en Ecuador al igual que en
Colombia en sus afios de inicio, pero a través de la encuesta se busca demostrar, si a través
de los afios las variables, como son: razon de emprendimiento, el nimero de socios, forma
de constitucién, fuente de financiamiento, capital de constitucion, tamafio de la empresa,
contratacion de un profesional para la constitucion y la representacion de beneficio de las

S.A.S. para los emprendedores, han permitido o no que se establezcan en el mercado
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societario. Si bien en Ecuador no se puede hablar de estabilidad societaria debido a lo nuevas
gue son las S.A.S., pero se realiza una comparativa con Colombia en donde si se puede
observar que estas llevan mas afos en el mercado y se observa un crecimiento exponencial,
esto con la finalidad de comparar el comportamiento de las S.A.S. ecuatorianas. Este analisis
se realizo a través de tablas cruzadas, entre las variables antes mencionadas, en contraste
con los afos que tienen en el mercado las empresas, teniendo como soporte el programa
SPSS.

En Ecuador se establece que la principal razén por la cual se emprende a través de
una S.A.S., es la independencia econémica, con un 80,47% del total de encuestados y de
esta caracteristica se concentran con un 71,5% en las compafiias con un afio de constitucion
(Anexo K). En esta variable difiere del vecino pais, ya que la principal razén de
emprendimiento en las S.A.S. colombianas es por naturaleza emprendedora con un 44,11%
del total de encuestados; de la caracteristica antes mencionada se hace presente en las
entidades con mas de 6 afios en el mercado, representadas con un 68,80% (Anexo K). El
emprendedor ecuatoriano crea una S.A.S. por independencia econémica busca directamente
un beneficio monetario de estas, mientras que en el vecino pais podemos observar que los
emprendedores consideran que emprenden por su propio incentivo.

Una de las principales caracteristicas de las S.A.S., es que permite constituirse desde
un socio, pese a esto, los emprendedores, que ya se han establecido con este tipo de
sociedad, se encuentran concentradas en sociedades de 2 a 4 socios, tanto en Ecuador como
en Colombia con 86,53% y 52,53% respectivamente; con la Unica diferencia que en Ecuador
se agrupan en las entidades de tan solo un afio en el mercado con un 71,6%, mientras que
en Colombia con un 42,3% se encuentran en el rango de entidades con 11 a 15 afios en el
mercado (Anexo L). La caracteristica principal de la S.A.S. es rechazada en ambos paises,
demostrando que, pese a que sean empresas ya establecidas en el mercado, no es esta

caracteristica una opcion principal para optar por estas compafiias.
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Otra caracteristica mencionada anteriormente de la S.A.S.; es que permite facilidad y
flexibilidad de constitucion a través de plataforma electrénica; siendo las companfias S.A.S.
ecuatorianas han aprovechado este beneficio, ya que, del total de encuestado un 53,86%
estan concentrados en la forma de constitucion electronica, un 73.20% tienen solo un afio en
el mercado (Anexo M). A diferencia de las S.A.S. colombianas que han optado por un tipo de
constitucion fisica con un 43,77% del total de encuestados y de estas un 43,80% se
concentran en entidades con 11 a 15 afos en el mercado (Anexo M). Si bien no existe una
similitud en esta variable, esto se ha dado debido a la vinculacion con plataformas con la
administracion tributaria y disminucién de tramites, pero vemos que no son estables en el
mercado a diferencia de Colombia.

Este tipo de compaiiias, fueron introducidas al mercado societario con la finalidad de
impulsar a los pequefios e informales negocios, debido a esto cuentan con incentivos en
costos; pese a este en ambos paises analizados la fuente de financiamiento ha sido a través
del préstamo de entidades financieras en Ecuador con 90,24% y en Colombia con 29,97%
del total de encuestados (Anexo N), pero también se observa que en el vecino pais, el capital
propio y préstamo de familiares fue una opcion de financiamiento al momento de constituirse,
ademas que estas son las de mayor estabilidad en el mercado societario. Recordando que
ninguna entidad financiera realiza un préstamo de dinero previo un andlisis o plan, se
establece que, para llegar a esta opcién de financiamiento, deben contar previamente con un
presupuesto muy bien establecido o haber transformado de una compafiia a otra. Gracias a
este financiamiento las S.A.S. contaba con capital al momento de constituirse, ya que, del
total de encuestados, respondieron afirmativamente un 78,79% en Ecuador y un 84,14% en
Colombia (Anexo O).

Dentro del grupo focal se obtuvo como uno de los resultados que muchas veces los
emprendedores al momento de constituirse una S.A.S. lo presentan como un proceso
gratuito, en donde les dicen que no es necesario la contratacién de un profesional, pero esto

no es asi, ya que, si bien el proceso esta cargado en la pagina oficial con acceso gratuito, si
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se requiere de un profesional por cierta terminologia legal y contable. Esto al final se confirma
con la encuesta, debido a que, los emprendedores han optado por la ayuda de un profesional
concentrdndose en Ecuador un 86,20% y en Colombia un 78,45% del total de S.A.S.
encuestadas; si bien en Ecuador tienen un afio de estabilidad, en nUmeros esté replicando a
Colombia en sus inicios con la introduccion de este modelo constitutivo (Anexo P).

Una vez analizadas las variables antes mencionadas, es importante entender si las
S.A.S. si representan un beneficio para la formalizacién de sus negocios; obteniendo asi en
Ecuador respuesta afirmativa un 98,65% y en Colombia un 95,29% (Anexo Q). Si bien esta
respuesta es positiva por parte de los emprendedores tanto en Ecuador y Colombia se
recuerda que el rango aplicado de las encuestas es a empresas que se encuentran activas.
Discusién de la encuesta

De los resultados obtenidos en base de las encuestas aplicadas, es claro que las
S.A.S. representan un desarrollo en el Ecuador, estableciendo estas tienen en promedio 1,27
de estabilidad en el mercado, es decir, un afio con tres meses. Lo que representa que, las
S.A.S. si cuentan con estabilidad societaria y comercial, esto tomando en cuenta que este
tipo de entidad fue introducida a partir de febrero del afio 2020 y para el analisis se tomé hasta
el afio 2021, siendo la primera opcién de los emprendedores desde su afio de introduccion,
superando en numero a las constituciones tradicionales de compafiias. Podria enlazarse al
hecho de que los emprendedores estan concentrados entre 25 y 34, y que cuentan con un
nivel de instruccion de tercer nivel, por lo que les resulta mas sencillo el manejo de tecnologias
y el acceso a las plataformas de constitucién, sabemos que por lo menos mas de una vez han
escuchado lo que implica emprender.

Asi mismo, una de las caracteristicas mas sobresaliente de las S.A.S. es que puede
ser creada de manera unilateral, sin embargo, a través de la encuesta aplicada se puede
observar que los emprendedores optan por 2 a 4 socios, esto con el fin de disminuir cualquier
riesgo, pese a que esta empresa independiza mucho de responsabilidades a los socios. Otro

dato interesante es que la tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) fue de 36.2%
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en aumento del afio 2019 al afio 2020, podemos ver que esto se refleja en que los
emprendedores buscan independencia econdmica confirmando lo antes mencionado. Otra
finalidad de este tipo de compafiia es la formalizacién de pequefias empresas, objetivo que
se puede observar si se estd llevando a cabo, dado que por el nimero de empleados
podemos establecer que la mayoria de encuestados pertenecen a pequefias empresas.

Sin embargo, pese a que la constitucion electrénica deberia ser la primera opcion para
constituirse debido a la reduccién de tiempo y facilidades que brinda esta herramienta, se
puede observar que van casi a la par con las constituciones fisicas; lo que demuestra que en
el primer afio de introduccién de la S.A.S., esta herramienta que es una de sus principales
caracteristicas no esta siendo aprovechada totalmente por los emprendedores, sin embargo,
si permite reducir el promedio de tiempo de constitucién de un emprendimiento que hasta el
afio 2019 fue de 48.5 dias, cumpliendo asi uno de los objetivos de este modelo de
constitucion.

Si bien, se menciona que dentro de los emprendedores han optado por las S.A.S., la
miran como un modelo de éxito, se establece que la base de datos se toma solo las empresas
activas, ademas que estas para su creacion contaban con el capital y se llega al mismo punto

gue se menciona en el grupo focal, respecto al capital y a la contratacién de un profesional.

Conclusiones

La introduccién de las S.A.S. en el mercado ecuatoriano presenta una gran
oportunidad para aquellos emprendedores que buscan formalizar sus actividades
comerciales dado que se presenta como un modelo de facil constitucién y con caracteristicas
diferenciales de los otros tipos de compafiias en el pais como la gratuidad del proceso y la
constitucion en linea.

Son muchos los beneficios que se le atribuyen a las S.A.S., sin embargo, a través del
andlisis cualitativo se da a conocer desde la perspectiva real de los emprendedores que no
todos estos beneficios son del todo ciertos cuando son llevados a la practica profesional. Es

relevante que quienes busquen emprender sepan que incluso para optar por este modelo
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constitutivo necesitan de un capital para invertir en el proceso de constitucion, sobre todo si
no son profesionales en esta materia. Asi también, hay que considerar que el hecho de
constituirse como persona juridica acarrea deberes societarios, financieros y tributarios con
los que debera cumplir y que en su momento también representaran un costo para el
emprendedor.

No obstante, durante el mismo analisis también se sefialan beneficios de este modelo
constitutivo, tales como, la agilidad de constitucién y que frente a los otros modelos
constitutivos si representan un ahorro, es decir, si el emprendedor ya ha decidido formalizarse
como persona juridica la S.A.S. si brinda mayores beneficios que los modelos tradicionales.
Asi mismo, los profesionales a través del grupo focal dieron a conocer que desde su
perspectiva es un modelo en crecimiento por la acogida que esta teniendo en el pais y esto
gueda demostrado a través de los numeros que arroja la base de datos de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros del Ecuador. Pese a esto se determina
claramente que solo en el caso de transformacién de compafias o en donde el emprendedor
tenga acceso a un capital para formar una S.A.S., tendra éxito.

Finalizando, es importante reconocer que a través del estudio cuantitativo se
determina que las S.A.S. en Ecuador tienen un crecimiento incluso mas grande que el de
Colombia durante su primer afio de introduccién de las S.A.S. en su mercado, esto determina
el hecho de que indudablemente Ecuador al momento de esta investigacién se encamina al
mismo éxito de adaptacion que el vecino pais, sin embargo, es importante establecer que no
solo un modelo constitutivo puede ayudar a los emprendedores a llevar a cabo sus negocios,
si no, que esta es solo una herramienta de las muchas que pueden y deben ser brindadas
por los organismos competentes tales como; exoneracion de impuestos, mejores politicas de

importacion, asesoramiento en exportaciones, entre otras, para agilizar el mercado nacional.
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Anexos

Anexo A: Tabla comparativa de las caracteristicas de constitucién de compafiias

Tabla 1:

Comparativa de las caracteristicas de constitucion de S.A.S. vs. modelos tradicionales de

constitucion

Caracteristicas

Sociedad por
Acciones
Simplificadas

Compaiia Limitada

Sociedad
Andénima

Constituye por una

Minimo dos y sin

Socios o ovarias personas  Minimo dos, maximos limite de
accionistas sea natural o 15 personas L
S accionistas
juridica
. Minimo $ 400,00, el Minimo $ 800,00
No tienen como ca ita?debe’:ré’ el ca iti deb,eré’
requerimiento un pital de pital C
! - suscribirse suscribirse
capital minimo, las . .
. . ) integramente y integramente y
Capital acciones preferidas

no pueden superar
el 50% del capital
suscrito.

pagarse al menos en
el 50% del valor
nominal de cada
participacion

pagarse en al
menos un 25% del
valor nominal de

cada accion.

Responsabilidad

Son responsables
solo hasta el monto
de sus respectivos
aportes. Los
accionistas no se
haran responsables
de las obligaciones
de cualquier tipo de
naturaleza que
incurra la sociedad.

Los socios
responderan
solidariamente frente
a la compafiay con
respecto a terceros
por el valor asignado
a lo aportado.

Son responsables
Unicamente hasta
el monto de sus
aportaciones, en
caso de deudas,
los socios solo
deberan responder
en proporcion a
sus aportaciones.

Constitucion

Se constituye
mediante contrato o
acto unilateral

Se constituye
mediante contrato.

Se constituye en
un solo acto por
convenio

RUC

De manera
automatica en la
constitucion
electrénica

Tramite normal en la
obtencién de RUC

Tramite normal en
la obtencién de
RUC

Fuente: (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2020), (Superintendencia de

Compaifiia, Valores y Seguros, 2022)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Anexo B: Formato del Cuestionario de la entrevista

Fecha: Hora:

Lugar:

Entrevistador:

Entrevistado

Nombre:

Edad:

Género:

Puesto:

Introduccién

Lo primero es agradecerle por su colaboracion con la presente entrevista. La finalidad es
utilizarla para el articulo de investigacion que se esta desarrollando “S.A.S. una manera de
formalizar emprendimientos que cobra importancia analisis y presentacién de guia para
Ecuador”. El objetivo es determinar la importancia al momento de la formalizacién de
emprendimientos a través de la S.A.S. e identificar el proceso de constitucion de este tipo de
empresas. Se estima que la entrevista tendr4 una duracion maxima de 15 minutos, se
recuerda que da garantia absoluta de que las opiniones seran de caracter confidencial, y bajo

ningun concepto se utilizara para fines que no sean para el proceso de investigacion.

Preguntas

1. En el Ecuador a partir de febrero de 2020 se implementé un nuevo tipo de
compafiia mercantil, Sociedad por Acciones Simplificadas, a través de la Ley
Orgénica de Emprendimiento e Innovacién. ¢Piensa usted que este tipo de

compafiias es un incentivo para futuros emprendedores?
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2.

¢ Considera que las sociedades por acciones simplificadas son una herramienta
de desarrollo econdémico y permite darles formalidad para los pequefios
emprendimientos, y de qué manera?

¢Considera que las sociedades por acciones simplificadas han generado que
emprendedores adquieran mayor formalidad y control de sus estados
financieros?

¢Cuales son las caracteristicas de las sociedades por acciones simplificadas,
gué usted puede notar a diferencia de otro tipo de compafias?

¢Puede describir cuales han sido las ventajas y desventajas al momento de
crear una sociedad por acciones simplificadas?

¢, Cudl cree que es la mayor limitante que tienen las sociedades por acciones
simplificadas?

Desde su punto de vista ¢.cree que las sociedades por acciones simplificadas

son un tipo de compafiia sostenible y perdurara en el Ecuador?

Reiterando el agradecimiento por su colaboracion, el tiempo y la dedicacion; los datos

obtenidos son para fines investigativos.
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Anexo C: Aportes alainvestigacion de las entrevistas realizadas

Tabla 2:

Respuestas destacadas de la entrevista

Tema Entrevistado Respuestas

Resultados obtenidos

“[...] me ayudo a formalizar el
negocio, pero en los incentivos
por el cual yo opté por una SAS

y no por otras compafiias es por

Persona . . .
ciertos beneficios y gratuitos que
natural a .
SAS dicen ser [...] otra cosa que me
M recomendaron y si es un
beneficio es la reduccion de
procesos burocréticos en
general"
"permite una creacion y Representa un beneficio
formalizacion inmediata de los  para los emprendedores en
nuevos emprendimientos lo cual general ya que permite un
permite a los nuevos proceso mas facil en
Beneficios Asesoria emprendedores contar como comparacion con los
generales Comercial - personas juridicas ante los modelos tradicionales
SAS diferentes entes de control, segun los emprendedores
T ademas que al ser gratuito los entrevistados, con
emprendedores...son procesos  beneficios para todo aquel
mas rapidos y menos tediosos  que opte por este modelo
gue en el caso de otras
companias”
“Las S.A.S. permiten formalizar a
los emprendedores ... en general
anulan todo el proceso
Cia.Ltda.a administrativo que suele ser muy
S.AS. tedioso para las nuevas
compafiias como lo es registro
mercantil, obtencion de RUC,
etc..”
“Las S.A.S. permiten formalizar a
los emprendedores y el incentivo
ue presenta el gobierno es que . .
que pre: g q S.A.S.a diferenciadela
se realice de una manera mas e
- ., Compaiiia limitada no
. eficiente esta gestion, es . . .
Capital y . - : tienen un capital minimo de
, Cia.Ltda.a economicamente accesible dado L .
namero de . . e constitucion, ni de socios,
socios S.AS. gue no existe un capital minimo

de constitucién, ni un minimo de
socios, en general anulan todo el
proceso administrativo que suele
ser muy tedioso para las nuevas

companias.”

permitiendo al
emprendedor constituirse
como crea conveniente

Reduccion de Asesoria Si, por su gratuidad, hay
. muchos emprendedores que
costos de Comercial -

oo nunca se constituyen por los
constitucion S.AS. }’ P »
costos que esto involucra

Los costos son menores a
diferencia de los modelos
tradicionales de
constitucion, pero no se
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“En la Cia. Ltda. debia tener un eliminan del todo ya que se
capital minimo para iniciar con la requiere de un profesional
operacion de nuestras pese que el asesor
actividades, ademas recurrimos comercial menciona que es
Cia. Ltda.a @ 9astos legales y contables para un proceso gratuito se

SAS poder establecer la compafiia  menciona que dos de los 3
limitada, frente ala S.A.S. que entrevistados observan
no se necesita exclusivamente gue es necesario un
de la ayuda de un profesional profesional tanto para el

para su creacion”. ambito legal y financiero

“Ventajas pues que el costo es
menor y bueno pues si bien
dicen que uno lo puede hacer yo
recomiendo siempre buscar un
profesional, péngase dafio algin
documento aparte los formatos

estan en linea, pero yo me puse
Persona .
a leer y no entendia algunas
natural a
palabras y bueno legalmente
S.AS.
ustedes saben una coma puede
cambiar todo, realmente creo
gue si se tiene los conocimientos
pues si se puede hacer, gratis
no, pero un costo mas bajo,
como lo veo yo gratis nunca
sera”.
“Las SAS ayudan hasta dar
orden en ndmeros que muchas Permite la formalizacién de

Persona veces estamos acostumbrados a equefios negocios al
Formalizacién natural a . peqt €9
SAS no tener este tipo de cultura 'y exigir formalidad al ser
R pensamos que si cuesta ya no lo compafiia

vale y no es asi.”

No todos los
“Acabo de constituir un bréker de  emprendimientos podran
seguros, queria constituirlo como  constituirse como S.A.S.

Asesoria S.A.S. por economiay por debido a las restricciones
, : rapidez, sin embargo, en la ley con actividades de tipo
Desventajas Comercial - e b . . . .
SAS especifica que un broker de flnanueras_, a_demas existe
T seguros no puede ser S.A.S.y una restriccion ademas

estoy haciendo el tramite para  que este tipo de compafiia
gue sea una Sociedad Anoénima”.  no puede participar en la
Bolsa de valores.

Fuente: (Equipo de Investigacion, 2022)
Elaboracion: Equipo de Investigacion

Avila Velecela Maria Augusta — Marcillo Cedefio Rosario Belén



UCUENCA P

Anexo D: Formato del Cuestionario del Grupo Focal

Fecha: Hora:

Lugar:

Moderador:

Participantes

Nro. Nombres y Apellidos Especialidad Cargo Actual

1
2
3

Introduccion
Lo primero es agradecerles por su colaboracion con la presente reunién a manera de grupo
focal. Nos presentamos como las moderadoras de esta reunién, Rosario Belén Marcillo
Cedefio y Maria Augusta Avila Velecela, la finalidad de este grupo focal es obtener datos para
una investigacion misma que se usara en un articulo de investigacibn que se esta
desarrollando “S.A.S. una manera de formalizar emprendimientos que cobra importancia
andlisis y presentacion de guia para Ecuador’. Se busca determinar la importancia de las
S.AS. en el Ecuador y si este tipo de compafias permite la formalizacion de
emprendimientos. Se recuerda que da garantia absoluta de que las opiniones se utilizara para
fines que no sean para el proceso de investigacion.
Preguntas
1. ¢Podrian ayudarnos con un concepto béasico de que son las Sociedades por
Acciones Simplificadas y las caracteristicas més notables?
2. ¢Las Sociedades por Acciones Simplificadas fortalece o debilita al sistema
societario actual del pais?
3. ¢Creen que las Sociedades por Acciones Simplificadas son un aporte al
desarrollo de la economia del Ecuador?, ¢de qué manera?
4. ¢Considera que las Sociedades por Acciones Simplificadas genera o no

estabilidad juridica a las empresas?
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¢Los empresarios seguiran optando por este tipo de sociedades? y ¢cree que
este tipo de entidades su tendencia de aceptacion es creciente o decreciente?
6. ¢Generan las Sociedades por Acciones Simplificadas a los negocios informales
oportunidades necesarias a través de la formalidad? Y ¢(Qué oportunidades
genera?
Reiterando el agradecimiento por su colaboracion, el tiempo y la dedicacion; los datos

obtenidos son para fines investigativos. Esperamos que tengan un excelente dia.
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Anexo E: Aportes a lainvestigacion del Grupo Focal aplicado

Tabla 3:

Respuestas destacadas del Grupo Focal

Especializacién del

Nro. - Respuesta
entrevistado
“fortalece ya que es un punto que cambia el sistema de

1 . Contador COmMo conocemos, menos procesos burocraticos” (CPA.

independiente ) T ) .

Calle, J; comunicacion personal; 25 de noviembre de
(2022))
“...todo en regla fortalece, todo que esta dentro del

) Doctor Abogado marco de la ley fortalece, por razones basicas y

independiente

Doctora Abogada del
departamento Legal de
3 la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y
Seguros

Doctora Abogada del
departamento Legal de
4 la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y
Seguros

5 Doctor Abogado
independiente

Doctor Abogado
6 independiente

7 ~ Contador
independiente

sencillas, un punto es que van a tributar de manera clara
y transparente de lo cual el fisco se va a beneficiar y por
ende la ciudadania” (Dr. Pinos, D.; comunicacion
personal; 25 de noviembre de (2022))
“provocado es que muchos negocios informales se han
formalizado a través de las SAS, de un control casi nulo
pasan a uno mayor por un ente de control, como lo es de
toda persona natural a ser juridica” (Dra. Vasquez, M.;
comunicacion personal; 25 de noviembre de (2022))
“La SAS tendra exactamente las mismas obligaciones
tanto con el SRI como con la Superintendencia, pero
recordando que la intencion de la ley es formalizar los
negocios y si tienen la obligacién posterior de presentar
estados financieros pues deberan contratar un
profesional ya que estos tienen que estar tal como lo
exige la ley”. (Dra. Vasquez, M.; comunicacion personal,
25 de noviembre de (2022))

“la SAS es una herramienta tan pero tan util que se pude
diversificar y masificar de manera amplia, sin embargo,
esa amplitud obedece que en la practica cualquier
persona que escuché, “es sencillo elaborar, hazlo”, y
cuando ingresa y tiene ya toda la constituciéon
debidamente organizada no le dan el aprecio adecuado.”
(Dr. Pinos, D.; comunicacion personal; 25 de noviembre
de (2022))

“Hay varias personas naturales que desean emprender,
sin embargo, no tienen esa capacitacion técnicay en
cuanto a la parte mercantil y contable si bien se puede
constituir la compafiia, hacer toda la estructura y el
marco legal, hablese de abrir el SUA de trabajo, llAmese
el IESS todo el marco legal de la compafiia, sin
embargo, el momento de tributar o llevar la contabilidad
hay gente que no esté capacitada.” (Dr. Pinos, D.;
comunicacion personal; 25 de noviembre de (2022))
“Una persona natural obligada a llevar contabilidad, dice
bueno voy a ser una SAS creci y ahora quiero mas
formalidad, explicarle que la contabilidad sera distinta no
creen, por ejemplo, contablemente ya se debe aplicar las
famosas NIIF para PYMES, ya que legalmente en la
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Doctora Abogada del
departamento Legal de
8 la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y
Seguros

9 Doctor Abogado
independiente

Doctor Abogado
10 independiegnte

presentacion de estados financieros.” (CPA. Calle, J;
comunicacion personal; 25 de noviembre de (2022))
“la persona natural tenia obligaciones que responder lo
hara con su capital situacion que no ocurre ni en las SAS
ni en la limitada y anénima, sin embargo, es que usted
emprendedora puede respaldar su capital personal lo
maximo que va a perder es lo que aporto”. (Dra.
Vasquez, M.; comunicacién personal; 25 de noviembre
de (2022))

“Un punto fundamental que les voy a poner el IR esta por
el 35% por cien mil de ddélares la SAS le permite un 10%,
entonces tiene beneficios y uno de los conceptos que se
pide es capacitacion, lo que el grupo de accionistas
tienen que reunirse, y saber que eso cuestay las
acciones van a subir y bajar de precio” (Dr. Pinos, D.;
comunicacion personal; 25 de noviembre de (2022))
“Para mi va a decrecer por la linea de créditos, ya que la
realidad es otra tengo un cliente por una linea de crédito,
por 150.000 hace 8 meses en el BAN ECUADOR pese a
cumplirse con todo.” (Dr. Pinos, D.; comunicacion
personal; 25 de noviembre de (2022))

Fuente: (Equipo de Investigacion, 2022)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Anexo F: Modelo de la Encuesta Aplicada a Sociedades por Acciones Simplificadas

Reciba un cordial saludo

Estamos trabajando en un estudio que servira para elaborar un Articulo Académico para la
obtencion de titulo profesional de la carrera de Contabilidad Superior y Auditoria de la
Universidad de Cuenca. Deseamos pedir su ayuda para que conteste algunas preguntas que
no tomaran mucho su tiempo. Le solicitamos que conteste la siguiente encuesta con la mayor

sinceridad posible, recordandole que no existen respuestas correctas o incorrectas.

Instrucciones

o Emplee el enlace facilitado a través del correo electrénico enviado para responder el
cuestionario. Al hacerlo, recuerde lo que sucedié al momento de constituirse.
¢ No hay respuestas correctas o incorrectas. Simplemente reflejan su opinion.
¢ No se debe marcar mas de una opcién.
e Sino puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por
favor enviar un correo indicando la pregunta en la cual tuvo dificultad.
Confidencialidad

Sus respuestas seran andénimas y absolutamente confidenciales. Las encuestas seran
procesadas por personas externas. Ademas, como usted puede ver, en ninglin momento se

le solicita su nombre o el de la entidad.

De antemano: jmuchas gracias por su colaboracion!

PREGUNTAS

Género
Masculino
Femenino

Edad
18a24
25a34
35a44
45a54

55 en adelante

¢,Cual es su nivel de instruccion académico?
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Ninguna
Primaria
Secundaria
Tercer nivel
Cuarto Nivel
¢, Qué le llevé a emprender?
Desempleo
Independencia econémica

Naturaleza emprendedora

¢Cuéantos socios forman su empresa?
Solo una persona.
2 a 4 personas
5 amas.

Las empresas SAS permiten constituirse de tres formas diferentes, ¢ CoOmo constituyo
su empresa SAS?

Fisica
Semi electrénica
Electrénica
¢,Cual fue su fuente de financiamiento?
Capital propio
Préstamo a entidades financieras
Préstamo a familiares o amigos
Programa del gobierno
Otro, especifique....
¢ Cuantas personas laboran actualmente en su empresa?
la9
10a24
25a49
50 o més

¢Por qué se constituyo como S.A.S. y no optd por otras formas de constitucion?
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Rapidez
Ahorro de dinero

Facil constitucién en linea.

¢Como se entero de la nueva forma de constitucién como compafia?
A través de redes sociales
Prensa
Amigos o Familiares
Un profesional
¢, Su compafiia se constituy6 inicialmente como S.A.S.?
Si
No

En caso de que su respuesta anterior fue negativa conteste la siguiente pregunta
¢, Cual fue su primera forma de constitucion?

Compania en nombre colectivo
Compaiiia en comandita simple y dividida por acciones
Compafiia de responsabilidad limitada
Comparniia anénima
Sociedad por acciones simplificadas
Compaiiia de economia mixta
¢Necesito pagar por la ayuda de un profesional para constituir su compaiia?
Si

No

49

En caso de no haber existido las S.A.S. y tener que incurrir en gastos como
notarizacion, registros, etc. Paraformalizar su emprendimiento ¢Contaba con el capital
suficiente para formalizar su emprendimiento a través de las otras alternativas de

constitucion de compaiiias?
Si
No

¢Cree usted que las S.A.S. representan realmente un beneficio paralos emprendedores

al momento de formalizar su negocio?

Si
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No

¢Conoce de otros negocios de emprendedores que no estan constituidas como S.A.S.?
¢ Si es si, larazon paraello?

Si
No
Razén para no constituirse como S. A. S.............

Le agradecemos por su colaboracion, recordandole que la encuesta es de caracter anénimo
y sus respuestas seran tratadas de manera confidencial.

iQue tenga un buen dia!

Anexo G: Comparativa las S.A.S. vs de Compafias tradicionales en Ecuador y
Colombia en sus primeros afios de introduccion

llustracién 1:

Comparativa del comportamiento de las S.A.S. vs. Modelos tradicionales de Constitucion en

el Ecuador durante el afio 2020 y 2021

12000
2000 /
8000
6000
4000 =
2000 : — —
0
2020 2021
w—S A S 4154 11199
= Cia. Ltda. 2290 1881
Sooedad Anonima 4361 3315
Otros* 51 139

Fuente: (Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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llustracion 2:

Comparativa del comportamiento de las S.A.S. vs. Modelos tradicionales de Constitucién en

Colombia durante los afios 2008, 2009 y 2010

2500
2000
1500
sl ANONIMA
1000
LIMITADA
—=S5SAS
500 el OTROS
, r______’_._—————‘
2008 2009 2010
s ANONIMA 87 213 27
LIMITADA 85 196 830
——S A S 119 241 1994
=@ (TROS 24 27 118

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Anexo H: Empresas constituidas en el Ecuador por trimestres durante el 2020 y 2021

Tabla 4:

Constitucién de compafiias del 2020 al 2021 por trimestres

, 2020 2021
Tipos de
Compaiiias ler 2do 3er 4to 1ro 2do  3er 4to '
Trim. Trim. Trim. Trim. Trim. Trim. Trim. Trim.
Nueva S.AS. 3 214 1794 2143 2217 2800 3152 3030 15353

Cia. Ltda. 733 314 706 537 435 473 500 473 4171

Sociedad
Andénima
Comandita

por 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acciones
Cia. en
Nombre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colectivo
Cia. de
Economia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixta

1312 603 1387 1059 852 835 856 772 7676

Tradicionales

Otros* 13 4 21 13 7 12 9 16 95

TOTAL 2061 1135 3908 3752 3511 4120 4517 4291 27295

Nota: *Todas las compafiias sobre las cuales ejercera control la Superintendencia de Compainiias,
Valores y Seguros segun el articulo 431 y articulo 432 de la Ley de Compaiiias

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)

Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Anexo I: Compafias constituidas en el Ecuador segun su actividad durante el afio 2020

y 2021

llustracion 3:

Concentracion de S.A.S. segun la actividad vs. Modelos tradicionales de los afios 2020-2021

3000

2500

2000

1500

8

= Tradicional 580 1008 2521 961

1000
0 - - ‘ . . ‘ ' - -
142 524 63

A

193 257 227 903 759 212 43

= SAS 438 44 596 92 36 726 2585 230 296 692 170 233 1732 466 0 287 388 97 63

Fuente: (Superintendencia de Compaifias, Valores y Seguros, 2021)

Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Tabla 5:

Clasificacion Uniforme de Actividades Econémicas CIlIU

Cadigo Descripcién
Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca.
Explotacion De Minas Y Canteras.
Industrias Manufactureras.

Suministro De Electricidad, Gas, Vapor Y Aire Acondicionado.

Distribucion De Agua; Alcantarillado, Gestion De Desechos Y Actividades De
Saneamiento.

Construccion.

Comercio Al Por Mayor Y Al Por Menor; Reparacion De Vehiculos
Automotores Y Motocicletas.

Transporte Y Almacenamiento.
Actividades De Alojamiento Y De Servicio De Comidas.
Informacion Y Comunicacion.

Actividades Financieras Y De Seguros.
Actividades Inmobiliarias.

Actividades Profesionales, Cientificas Y Técnicas.
Actividades De Servicios Administrativos Y De Apoyo.
*Administracion Publica Y Defensa; Planes De Seguridad Social De
Afiliacién Obligatoria.

Ensefianza.

Actividades De Atencion De La Salud Humana Y De Asistencia Social.
Artes, Entretenimiento Y Recreacion.

Otras Actividades De Servicios.

*Actividades De Los Hogares Como Empleadores; Actividades No

*T Diferenciadas De Los Hogares Como Productores De Bienes Y Servicios
Para Uso Propio.
*U *Actividades De Organizaciones Y Organos Extraterritoriales.
* CllU’s bloqueados

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2010)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Tabla 6:

55

Comparacion de constitucion de SAS vs Tradicionales segun actividad y tipo de constitucion

2020-2021
2020 2021
Actividad
SAS FIS. SAS ELEC. TRAD. SAS FIS. SASELEC. TRAD.
A 165 35 375 117 121 205
B 12 5 106 18 9 36
C 238 52 401 137 169 123
D 42 7 42 26 17 21
E 12 4 40 10 10 18
F 224 45 739 215 242 269
G 953 285 1758 603 744 763
H 94 20 667 48 68 294
[ 106 21 144 93 76 49
J 266 73 404 144 209 105
K 68 29 174 38 35 83
L 79 13 149 79 62 78
M 610 153 698 370 599 205
N 161 46 548 120 139 211
NA 0 0 0 0 0 0
P 102 24 152 57 104 60
Q 112 36 247 109 131 119
R 25 7 52 30 35 17
S 22 8 33 14 19 10
TOTAL 3291 863 6729 2228 2789 2666

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Anexo J: Aplicacion de la formula de muestreo aleatorio simple para datos

cuantitativos para S.A.S. en Ecuador.

Z2Ns2
" T (N - De

Donde:

n es el tamafo de la muestra

Z es el nivel de confianza

N es el tamafio de la poblacién

E es la precision o error

S es la desviacion estandar

1.962 x 15353 * 0.442

" = 1962+ 0442 + (15353 — 1) » 0.052
n = 297.42
n = 297
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Anexo K: Razon de emprendimiento de las S.A.S. en Ecuador vs. En Colombia

Tabla 7:

Razon de emprendimiento de las S.A.S. en Ecuador

Afos en el mercado
Pregunta Opciones 1 2
N % n % n %

Total

Desempleo 38 79,2% 10 20,8% 48 16,16%

, . Independencia 11 7150, 68 285% 239 80,47%
cQuélellevé a economica
?
emprender” Naturaleza 8 80,0% 2 20.0% 10 3.37%
emprendedora
Total 217  73,1% 80 26,9% 297 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 4:

Razon de emprendimiento de las S.A.S. en Ecuador

a

=
l = = ]
[EL (RS i 3 ! i 1 AT

d0ué le llevd ae TIprerser

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Tabla 8:

Razon de emprendimiento de las S.A.S. en Colombia

ARos en el mercado

Delas De6al0 Dellals Total
anos anos anos

Pregunta Opciones

n % n % n % n %

Desempleo 15 30,6% 16 32, 7% 18 36,7% 49 16,50%

Independencia o 0 o 0
;Quélellevs  economica 34 333% 20 19,6% 48 47,1% 102 34,34%
a Naturaleza
emprender? emprendedora 41 313% 45 344% 45 344% 131 44,11%
Otros 3 20,00 1 6,7% 11 73,3% 15 5,05%
Total 93 313% 82 27,6% 122 41,1% 297 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 5:

Razon de emprendimiento de las S.A.S. en Colombia

| E—— v

)} emprend

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Anexo L: Numero de socios en las S.A.S. en Ecuador vs. Colombia de la encuesta

aplicada

Tabla 9:

NUmero de socios en las S.A.S. en Ecuador

59

ANos en el mercado

) Total
Pregunta Opciones 1 2
N % n % n %
una persona 17 81,0% 4 19,0% 21 7,07%
¢ Cuéntos socios 2a4
forman su personas 184 71,6% 73 284% 257  86,53%
empresa? 5 amas 16 84,2% 3 15,8% 19 6,40%
Total 217  73,1% 80 26,9% 297 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 6:

NUmero de socios en las S.A.S. en Ecuador

Hecuemio

Fuente: (Superintendencia de Compainiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Tabla 10:
NUmero de socios en las S.A.S. en Colombia
Afos en el mercado
= . obci Delas De6al0 Dellals Total
regunta pciones anos anos afnos
n % n % n % n %
unapersona 36 31,0% 36 31,0% 44 37,9% 116 39,06%
¢Cuantos 2a4 ,
socios personas 49 314% 41 263% 66 423% 156 °O2°30
Empressy 5 a mas 8 320% 5 200% 12 480% 25 842%
Total 93 313% 82 27,6% 122 41,1% 297 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 7:

NUmero de socios en las S.A.S. en Colombia

1
~ Al
= A SENE 1ercad
= .l 1 ' i
= 3
| et i 10 af0s
W De 15 an
‘ N B
1 ‘
i Im “1f
"3 persona y g 3 3

anlos soc0s forman su empresa

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Anexo M: Forma de constitucion de las S.A.S. en Ecuador vs. Colombia de la encuesta

aplicada

Tabla 11:

Forma de constitucion de las S.A.S. en Ecuador

ANos en el mercado

) Total
Pregunta Opciones 1 2
N % n % n %
Las empresas SAS  Electrénica 115 73,2% 42 26,8% 157 52,86%
permiten Semi
.. tres formas fi 0 0 0
diferentes, ¢, Como Fisica 94 74,0% 33 26,0% 127 42,76%
constituyo su Total 217  73,1% 80  26,9% 297  100,00%
empresa SAS?
Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
llustracion 8:
Forma de constitucion de las S.A.S. en Ecuador
A1
20
L]
é i merado
o
. =
Electronica Semelectronca
Las empresas SAS permiten constituirse de tres formas diferentes, ¢ Como constituyo su

Empresa SAS!

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Tabla 12:

Forma de constitucion de las S.A.S. en Colombia

Afos en el mercado

Preaiinta Onciones De,_,l as De § = 10 De 1~1 als TOtaI
anos anos anos
n % n % n % n %
Las empresas Electrénica 21 382% 14 255% 20 36,4% 55 18,52%
c%%gtRSEP;'ée ceSEml g4 304% 33 295% 45 40,2% 112 37,71%
R ignmas Fisica 38 2902% 35 269% 57 43,8% 130 43,77%
Cémo
constituyo su Total 93 31,3% 82 27,6% 122 41,1% 297 100,00%

empresa SAS?
Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 9:

Forma de constitucion de las S.A.S. en Colombia

60
S0
40
2
c u o
£ 30 Afios an ¢l mercado societario
w
& mDe1asafos
B De 6a 10afios
20
¥ De 104 15 affos
(8]
Electronica Semielectronica
Las empresas SAS permiten constituirse de tres formas dlierenles, ¢Como constituyo su
empresa SAS?

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Anexo N: Fuente de financiamiento de las S.A.S. en Ecuador vs. Colombia de la

encuesta aplicada
Tabla 13:

Fuente de financiamiento de las S.A.S. en Ecuador

ANos en el mercado

. Total
Pregunta Opciones 1 2
n % % n %
Capital propio 17  89,5% 10,5% 19 6,40%
Préstamo de 90.24%
¢;Cudl fue su entidades financieras 194 72,4% 74 27,6% 268 !
fuente de Préstamo a 303%
financiamiento familiares o amigos 5 55,6% 4  44,4% 9 D70
? Programa del
Gobierno 1 1000% O  0,0% 1 034%
Total 217 73,1% 80 26,9% 297 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 10:

Fuente de financiamiento de las S.A.S. en Ecuador

250

200

150

Recuento

100 s

50

[} ==y -
Capital propio Préstamo de Préstamo a Programa del
entidades familiares o amigos Gobierno

financieras

¢ Cual fue su fuente de financiamiento?

Afias en el mercado
1
2

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Tabla 14:

Fuente de financiamiento de las S.A.S. en Colombia

ARos en el mercado

, Dela5 De6al0 Dellal5 Total
Pregunta Opciones afios afios afios
n % n % n % n %
Cpfg’;g' 21 256% 21 256% 40 48,8% 82 27,61%

Préstamo de
entidades 33 371% 25 28,1% 31 348% 89 29,97%

¢Cual fue su Igpgsqgr%rgsé
ruente de -
financiamiento familiareso 26 30,6% 27 31,8% 32 37,6% 85 28,62%
) amigos
dgr%%gi?rano 9 281% 9 281% 14 43,8% 32 10,77%
Otros 4 444% 0 00% 5 556% 9 3,03%
Total 93 31,3% 82 27,6% 122 41,1% 297 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 11:

Fuente de financiamiento de las S.A.S. en Colombia

45
a0
35 :
30 ) f
= i
z 25 :
3 Aftos en el mercado socletario
< .
z 20 f | mDelasafios
15 d mDe 6 a 10 afios
» De 1043 15 altos
10
r‘ | I
0 - . l
Capital propio Préstamode Préstamoa  Programa del Otros
entidades tamiliares o Gobserno
financieras amigos
¢Cudl fue su fuente de financiamiento?

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Anexo O: Capital para constituir una S.A.S. en Ecuador vs. En Colombia de la encuesta
aplicada
Tabla 15:

Capital para constituir una S.A.S. en Ecuador

Afios en el mercado
Pregunta Opciones 1 2
N % n % n %

Total

¢Contaba con el 167 714% 67 286% 234  78,79%
capital suficiente para

formalizar su No 50 79,4% 13 20,6% 63 21,21%

emprendimiento a

través de las otras

alternativas de Total 217 73,1% 80 26,9% 297 100,00%
constitucion?

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 12;

Capital para constituir una S.A.S. en Ecuador

180

160
140
120
100
80 Afos en el mercado
"l
60
P
40
20
é L]
Si No

En caso de no haber existido las 5.A.S y tener que incurrir en gastos como notarizacion, registros,
etc, Para formalizar su emprendimiento ¢ Contaba con el capital suficiente para formalizar su
emprendimiento a través de las otras alternativas de constituc

Recuento

Fuente: (Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Tabla 16:
Capital para constituir una S.A.S. en Colombia
Afios en el mercado
. Delabs De6al0 Dellalils Total
Pregunta Opciones afios afios SEGE
n % n % n % n %
(;antaba_cpn el Si 72 288% 69 27,6% 109 43,6% 250 84,18%
capital suficiente No 21 447% 13 27,7% 13 27,7% 47 1582%

para formalizar su

emprendimiento a

través de las otras Total 93 31,3% 82 27,6% 122 41,1% 297 100,00%
alternativas de
constitucion?

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 13;

Capital para constituir una S.A.S. en Colombia

120

100

B0

i

Recuento

40

20

1 Afos an ol morcado societang
®De1abaflos
| mDeba llafios
® D¢ 104 15 aflas
5 No

En caso de no haber existido las 5.4.5y tener que incurrir en gastos como notarizacian,
registros, etc. Para formalizar su emprendimiento {Contaba con el capital suficiente para
formalizar su emprendimiento a través de las otras alternativas de constituc

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Anexo P: Contratacién un profesional para constituir una S.A.S. en Ecuador vs. En
Colombia de la encuesta aplicada

Tabla 17:

Contratacién un profesional para constituir una S.A.S. en Ecuador

ANos en el mercado

_ Total
Pregunta Opciones 1 2
N % n % n %
¢Necesit6 pagar Si 184 71,9% 72 281% 256  86,20%
por la ayuda de un No 33 805% 8 195% 41  13,80%
profesional para
constituir su Total 217 73,1% 80  26,9% 297 100,00%
compafia?

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 14:

Contratacién un profesional para constituir una S.A.S. en Ecuador

200

180
160
140
120
Afos en el merado
ml
a0
m2
&l
40
i .
o I
= No

¢ Necesitd pagar por |3 ayeda de un profesional para constitwir su compafita?

Becuenio
]

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Tabla 18:

Contratacion un profesional para constituir una S.A.S. en Colombia

ANos en el mercado

. Delas De6al0 Dellailbs Total
Pregunta Opciones afios afios afios
n % n % n % n %
¢ Necesito pagar Si 73 31,3% 64 275% 96 41,2% 233 78,45%
por la ayuda de un No 20 31,3% 18 28,1% 26 40,6% 64 21,55%
profesional para
constituir su Total 93 31,3% 82 27,6% 122 41,1% 297 100,00%
compafiia?

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 15;

Contratacién un profesional para constituir una S.A.S. en Colombia

100

Bl
o
E Afios en ol mercado socletarlo
¥ 80
i m a1 A Safins
[

u D& a ldafios

®De 103 15 afkos

Mo

& Necesitd pagad por Ll syuds de un grodestonal para constibuin su compafias

o

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracion: Equipo de Investigacion
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Anexo Q: Criterio del beneficio delas S.A.S. en Ecuador vs. En Colombia delaencuesta

aplicada
Tabla 19:

Criterio del beneficio de las S.A.S. en Ecuador

ANos en el mercado

Pregunta Opciones 1 2

Total

N % n %

n %

¢Cree usted que las Si 213 727% 80  27,3%
S.A.S. representan

realmente un beneficio No 4 100,0% 0 0,0%

paralos

293  98,65%
4 1,35%

emprendedores al

momento de formalizar Total 217 73,1% 80 26,9%
Su negocio?

297 100,00%

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 16:

Criterio del beneficio de las S.A.S. en Ecuador

200

150

Fecuento

100 LB

¥

50 3 |

(4] —
Gi Na

dCree usted que las S.A.5 representan reatmente un beneficio para los emprendedores al
momento de formalizar su negocia?

Afosen el memcado

Fuente: (Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Tabla 20:
Criterio del beneficio de las S.A.S. en Colombia
Afios en el mercado
o . Dela5 De6al0 Dellalils Total
renlinta Oncinnes o - -
afios afios afios
n % n % n % n %
¢,Cree usted que las Si 88 31,1% 81 28,6% 114 40,3% 283 95,29%
SASLepresentan No 5 357% 1 71% 8 571% 14 471%
beneficio paralos
emprendedores al
momento de Total 93 31,3% 82 27,6% 122 41,1% 297 100,00%
formalizar su
negocio?

Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion

llustracion 17;

Criterio del beneficio de las S.A.S. en Colombia

120

Oe 10a 15 aflos

20 1

o — -
7] Mo

fLCree usted que las 545 representan realmente un benelicio para los emprendedores al
momento de formalizar su negocio?

100
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Fuente: (Superintendencia de Sociedades de Colombia, 2021)
Elaboracién: Equipo de Investigacion
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Eco. Gladys Fernandez A.

Directora de la Carrera de Contabilidad Superior y Auditoria
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Su despacho.

De nuestra consideracion:

Nosotros, Avila Velecela Maria Augusta con cédula de identidad No. 0106458508, y Marcillo Cedefio
Rosario Belén con cédula de identidad No. 0106695331, estudiantes de la carrera de Contabilidad
Superior y Auditoria, solicitamos a usted muy comedidamente, se DESIGNE TRIBUNAL para la
revision y calificacion del Trabajo de Titulacién, titulado “S.A.S. Una Manera de Formalizar
Emprendimientos que Cobra Importancia. Analisis y Presentacion e Guia Ecuador”, en la
Modalidad de Articulo Académico, elaborado por los solicitantes.

Por la atencion que se digne dar a la presente, le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente,

Firma: .52 2. L. 0
Nombre(s) estudiante(s): Avila Velecela Maria Augusta
Teléfono de contacto: 0969778468

Direccién de correo electronico: maria.avila@ucuenca.edu.ec

Nombre(s) estudiante(s): Marcillo Cedefio Rosario Belén
Teléfono de contacto: 0994701986

Direccién de correo electrénico: rosario.marcillo@ucuenca.edu.ec

Adjuntos:

Informes tanto anti-plagio como de aprobacién emitido por el Tutor del TT.
Fichas de seguimiento (segun modalidad)

Fotocopia de la resolucién de aprobacion del Protocolo.

Fotocopia de la resolucion de aprobacién de prérroga (de ser el caso)
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Cuenca, 29 de enero de 2024

Econ. Gladys Fernandez Avilés

Directora de la Carrera de Contabilidad y Auditoria
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
Universidad de Cuenca Ciudad

De mi consideracion:

Yo, Ing. Alex Santiago Vazquez Calderon docente de la Universidad de Cuenca, fui
nombrado director de la Tesis denominada: “S.A.S. Una Manera de Formalizar
Emprendimientos que Cobra Importancia. Anélisis y Presentacion e Guia Ecuador”
presentado por las estudiantes Rosario Belén Marcillo Cedefio y Maria Augusta Avila,
me permito informar a Usted que luego de meses de trabajo e investigacion, se ha
concluido con este trabajo de tesis, mismo que cumple a cabalidad con todas las
exigencias de la Universidad de Cuenca y demas requerimientos legales.

Atentamente,

/ /
9/ y

Ing. Alex San&a\gy\azquez Calderon
Cl: 0102143989




Cuenca, 29 de enero de 2024

Econ. Gladys Fernandez Avilés

Directora de la Carrera de Contabilidad y Auditoria
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Universidad de Cuenca Ciudad

De mi consideracion:

Yo, Ing. Alex Santiago Vazquez Calderén docente de la Universidad de Cuenca, fui
nombrado director de la Tesis denominada: “S.A.S. Una Manera de Formalizar
Emprendimientos que Cobra Importancia. Anélisis y Presentacion e Guia Ecuador”
presentado por las estudiantes Rosario Belén Marcillo Cedefio y Maria Augusta Avila,
me permito informar a Usted que luego de proceder con la revision a través del
sistema Turnitin como herramienta puesta a disposicion de sus docentes y estudiantes
por parte de la Universidad de Cuenca de la mencionada tesis, se ha encontrado un
2% de similitudes con otros trabajos, adjunto el informe emitido por el sistema.

Atentamente,

7, 4

( ),
Ing. Alex Santiaga Vazquéz Calderon
Cl: 0102143989
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Revision de informacion general y de toda la informacion para Revision 'y
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protocolo. bases de

investigacion
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Revision de cuadros comparativos de la encuesta aplicadaen  Revision
Ecuador y Colombia.

Revision de material bibliogréfico, videos, audios y manuscrito Revision
de las entrevistas obtenidas.
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Codigo: UC-FCEA-FOR-017 Vigencia desde: 10-06-2022

Revision general del articulo, se pasan archivos de base de Revision 28/09/2023 40 minutos
datos de la superintendencia de compafiias, valores y seguros,

se envia monografia base, se revisan objetivos del trabajo

académico, se envian a corregir faltas ortograficas y redaccion.

OBSERVACIONES:

La reunidn del 28/Septiembre/2023 es la ultima que se tiene con la docente y posteriormente se solicita el
cambio de tutor por discrepancias y diferencias irreparables que se tuvo con la docente.

Firma del Tutor

Nombre:

Cl:

Firma del Estudiante Firma del Estudignte
Nombre: Rosario Belén Nombre: Maria Augusta
Marcillo Cedefio Avila Velecela

Cl: 0106695331 Cl: 0106458508
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UCUENCA FICHA DE AVANCE DE LA INVESTIGACION

Version: 1

Cddigo: UC-FCEA-FOR-017

Vigencia desde: 10-06-2022

Nombre del(los) estudiante(s): Maria Augusta Avila Velecela y Rosario Belén Marcillo Cedefio

Carrera: Contabilidad Superior y Auditoria

Tutor: Ingeniero Alex Vazquez

Tema del Trabajo de Titulacién: S.A.S Una Manera De Formalizar Emprendimientos Que Cobra

Importancia. Anlisis Y Presentacion De Guia Ecuador
Fecha de aprobacién del Protocolo: Cuenca, 11 de agosto de 2021

Modalidad de Trabado de Titulacion: Articulo Académico

ACTIVIDAD
ACTIVIDADES REAL IZADA
Revision general del articulo, objetivos, metodologia y Revisién general

herramientas de investigacion, se envia documentacién para
que el docente se poner en conocimiento todo el trabajo por el
cambio de tutor.

Revisién de la conformacion del articulo, se sugieren cambios Revisién de

en redaccion y se establece realiza run estudio comparativo informacion y
sobre dos alternativas de presentacion de los resultados de la  comparativa de dos
encuesta. modelos

metodoldgicos.
Reunidn virtual para solicitar al docente su ayuda con la Revision

solicitud de una segunda prorroga para poder culminar el

articulo, asi mismo se establece un cronograma de actividades.

Revision de la comparativa entre tablas y spss en los resultados Revision
de las encuestas, se opta por el disefio de tablas por dar mayor

relevancia a los resultados.

Revision general del estado del arte, monografia utilizada para Revision
el articulo y el material audiovisual y escrito con el que se

cuenta como base de los resultados de las herramientas

utilizadas.
Revision de ortografia general y redaccion de resultados. Revision
Revision de la bibliografia utilizada, graficos, redaccion, Revision

metodologia y resultados.

OBSERVACIONES:

FECHAS No. DE
DE LAS HORAS
SESIONES DE
TUTORIA

18/10/2023 1 hora

07/11/2023 1 hora

27/11/2023 1 hora

06/12/2023 1 hora

15/12/2023 1 hora

20/12/2023 30 minutos

15/01/2024 1 hora
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UCUENCA FICHA DE AVANCE DE LA INVESTIGACION

Cédigo: UC-FCEA-FOR-017 Vigencia desde: 10-06-2022

) },;.w‘ =

Nombre: Aoy santiago Vazquez Calderon
Cl: 0102143989

Firma del Estudiante Firma del Estudiante

Nombre: Rosario Belén Nombre: Maria Augusta
Marcillo Cedefio Avila Velecela

Cl1: 0106695331 Cl: 0106458508
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v' ADMINISTRATIVAS Version: 1
RESOLUCION SUBCOMISION DE TITULACION = | .
Vigencia desde:
RST 102-01 .
i i i 30 de Septiembre de 2016
Aprobacion del Perfil o Protocolo del Trabajo de
i s Titulacion (PTT)
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Coordinacion Unidad de | Consejo de Titulacion de la Facultad de Ciencias | Consejo de Titulacién de la Facultad de
Titulacion Econdmicas y Administrativas Ciencias Econ6micas y Administrativas.

RESOLUCION SUBCOMISION DE TITULACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

RESOLUCION N¢: 11/08/2021

NOMBRE DEL (os) ESTUDIANTE (s): Avila Velecela Maria Augusta
Marcillo Cedefio Rosario Belén

C:344
MODALIDAD: PROYECTO INTEGRADOR
TEMA:

S.A.S UNA MANERA DE FORMALIZAR EMPRENDIMIENTOS QUE COBRA IMPORTANCIA. ANALISIS Y PRESENTACION
DE GUiA ECUADOR

APROBACION DEL PROTOCOLO DEL TRABAJO DE TITULACION (PTT):

APROBADO: X

APROBADO CON
RECOMENDACIONES:

RECHAZADO:
OBSERVACIONES:

* Fecha aprobacion Tema 14 jul 2021

* Cuenta con informe de docente tutora CPA Lorena Segarra

* Documentos recibidos de manera digital

TUTOR DELTT DESIGNADO: CPA Lorena Segarra T.

PLAZO PARA LA ELABORACION: 6 meses

INFORME DEL TUTOR: [ x |

FECHA: 11 de agosto del 2021

Econ. Gladys Fernandez A.
DIRECTOR/A DE CARRERA
mv/
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RESOLUCION SUBCOMISION DE

Y ADMINISTRATIVAS Reglstr_q enla Urjldad de TltulaC|on_— 30 de Septiembre de 2016
Aprobacion de Prérrogas: Informe Final
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Coordinacién Unidad de Titulacion Consejo de Titulacién de la Facultad de Ciencias | Consejo de Titulacion de la
Econémicas y Administrativas Facultad de Ciencias
Econdmicas y

Administrativas.

RESOLUCIONES SUBCOMISION DE TITULACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

NOMBRE DEL (os) ESTUDIANTE (s): Avila Velecela Maria Augusta
Marcillo Cedefio Rosario Belén

C:344

MODALIDAD: Articulo Académico
TEMA:

S.A.S UNA MANERA DE FORMALIZAR EMPRENDIMIENTOS QUE COBRA IMPORTANCIA. ANALISIS Y
PRESENTACION DE GUIA ECUADOR

REGISTRO EN LA UNIDAD DE TITULACION:

APROBACION DE PRORROGA: S| x NO

PRIMERA PRORROGA X

SEGUNDA PRORROGA

OBSERVACIONES: (Citar recomendaciones o razones principales del rechazo del tema propuesto)

* Fecha aprobacién PTT: 11 ago 2021

* Cuenta informe de docente tutor CPA Lorena Segarra

* Los estudiantes debian presentar la solicitud del prérroga hasta el 10 abr 2023 sin embargo al ser, la solicitud de
prorroga un derecho de los estudiantes, se les acepta considerando que la prdrroga corre a partir del 11 de abril del
2023 independientemente de la fecha de esta notificacion.

TUTOR DE TEMA DESIGNADO: CPA. Lorena Segarra

FECHA: 08 de mayo del 2023

Econ. Gladys Fernandez A.
DIRECTORA DE LA CARRERA

/fa
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UCUENCA

RESOLUCION SUBCOMISION DE
TITULACION — RST 101-01

CIENCIAS ECONOMICAS
Y ADMINISTRATIVAS

Registro en la Unidad de Titulacién —
Aprobacion del Tema — Designacion de
Tutor

Pagina: 1del
Version: 1

Vigencia desde:
30 de Septiembre de 2016

Elaborado por:
Coordinacion Unidad de Titulacion

Revisado por:
Consejo de Titulacion de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Administrativas

Aprobado por:
Consejo de Titulacion de la
Facultad de Ciencias
Econdmicas y
Administrativas.

RESOLUCIONES SUBCOMISION DE TITULACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

NOMBRE DEL (os) ESTUDIANTE (s): Avila Velecela Maria Augusta
Marcillo Cedefio Rosario Belén

C:344

MODALIDAD: ARTICULO ACADEMICO

TEMA:

S.A.S UNA MANERA DE FORMALIZAR EMPRENDIMIENTOS QUE COBRA IMPORTANCIA. ANALISIS Y
PRESENTACION DE GUIA ECUADOR

REGISTRO EN LA UNIDAD DE TITULACION:

DEPURACION DEL TEMA: Solicitar informe de pertinencia a:

ASESOR:

DOCENTE:

APROBACION DE TEMA:

APROBADO

APROBADO CAMBIO DE TUTOR:

RECHAZADO:

OBSERVACIONES: (Citar recomendaciones o razones principales del rechazo del tema propuesto)

*Las estudiantes solicitan cambio de tutor
* Considerar que los plazos contindian norma

Imente

TUTOR DE TEMA DESIGNADO: Ing. Alex Vazquez

FECHA

: Cuenca, 10 de octubre del 2023

e Ve

/1a

Econ. Gladys Fernandez A.
DIRECTORA DE LA CARRERA
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ADMINISTRATIVAS Version: 1
RESOLUCION SUBCOMISION DE

Y ADMINISTRATIVAS Reglstr_q enla Urjldad de TltulaC|on_— 30 de Septiembre de 2016
Aprobacion de Prérrogas: Informe Final
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Coordinacién Unidad de Titulacion Consejo de Titulacién de la Facultad de Ciencias | Consejo de Titulacion de la
Econémicas y Administrativas Facultad de Ciencias
Econdmicas y

Administrativas.

RESOLUCIONES SUBCOMISION DE TITULACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

NOMBRE DEL (os) ESTUDIANTE (s): Avila Velecela Maria Augusta
Marcillo Cedefio Rosario Belén

C:344

MODALIDAD: Articulo Académico
TEMA:

S.A.S UNA MANERA DE FORMALIZAR EMPRENDIMIENTOS QUE COBRA IMPORTANCIA EN
ECUADOR. ANALISIS Y PRESENTACION DE GUIA COMPARATIVA

REGISTRO EN LA UNIDAD DE TITULACION:

APROBACION DE PRORROGA: S| x NO

PRIMERA PRORROGA

SEGUNDA PRORROGA X

OBSERVACIONES: (Citar recomendaciones o razones principales del rechazo del tema propuesto)

* Cuenta con informe de docente Tutor Ing. Alex Vazquez
Fecha de aprobacién PTT 11 ago 2021
* Fecha aprobacidn primera prérroga 8 mayo 2023

TUTOR DE TEMA DESIGNADO: Ing. Alex Vazquez

FECHA: 04 de diciembre del 2023

Econ. Gladys Fernandez A.
DIRECTORA DE LA CARRERA

/1a




