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Resumen

El presente trabajo de titulacion tiene como finalidad analizar el ciclo presupuestario del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Daniel Cordova Toral, periodo 2019, el
objetivo principal es medir la eficiencia y eficacia en cuanto a las etapas del ciclo

presupuestario que a su vez estén conforme a las disposiciones legales vigentes.

Mediante este andlisis al ciclo presupuestario se podra determinar en qué situacion se
encuentra la parroquia, cual es el grado de cumplimiento de los objetivos y metas dentro de
la institucidn y cual fue el nivel de ejecucién de las obras publicas. Para la ejecucion de este
proyecto se utilizd indicadores presupuestarios, entrevistas con el personal financiero y el
presidente, e informaciéon proporcionada por el GAD como: POA, Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, Cédulas Presupuestarias de ingresos y gastos, y el Estado de

Ejecucion Presupuestaria.

Finalmente, se emite las conclusiones y recomendaciones en funcion a los resultados
obtenidos, con el objetivo a que contribuya para un mejor control, toma de decisiones o tener

un mejor manejo de los recursos publicos.

Palabras clave del autor: presupuesto publico, indicadores publicos, politica publica,

recursos publicos
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Abstract

The purpose of this titling work is to analyze the budget cycle of the Daniel Cérdova Toral
Autonomous Decentralized Parish Government, period 2019, the main objective is to measure
the efficiency and effectiveness in terms of the stages of the budget cycle that in turn are in

accordance with the provisions current laws.

Through this analysis of the budget cycle, it will be possible to determine what situation the
parish is in, what is the degree of compliance with the objectives and goals within the institution
and what was the level of execution of public works. For the execution of this project,
budgetary indicators, interviews with financial personnel and the president, and information
provided by the GAD were used, such as: POA, Territorial Development and Ordinance Plan,

Budgetary Income and Expenditure Documents, and the Budget Execution Statement.

Finally, the conclusions and recommendations are issued based on the results obtained, with
the aim of contributing to better control, decision making or better management of public

resources.

Author keywords: public budget, public indicators, public policy, public resources
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Introduccién

Los Gobiernos Autbnomos Descentralizados con el objetivo de priorizar el bienestar de la
poblacion y el desarrollo territorial necesitan ejecutar programas y proyectos, por tal motivo
es necesario realizar un analisis que permita evaluar el cumplimiento de objetivos y metas

planteadas.

El presente trabajo denominado “Analisis al ciclo Presupuestario del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Daniel Coérdova Toral, periodo 2019” tiene como objetivo
constatar el cumplimiento de sus etapas de acuerdo con las normativas vigentes, y consta de
tres capitulos, ademas de conclusiones y recomendaciones, las cuales se detalla a

continuacion:

El capitulo | se hizo una breve descripcion de la Parroquia Daniel Cérdova Toral, donde
consta la ubicacion geogréfica, poblacion y division politica, ademas la descripcion del
Gobierno autébnomo Descentralizado Parroquial, su mision, vision, objetivos de la institucién

y la estructura organizacional.

En el Capitulo Il encontramos el marco tedrico con base en las normativas vigentes del
presupuesto publico, como es Coédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD) entre otros, con una descripcion de las etapas del ciclo

presupuestario y los indicadores financieros a aplicarse.

En el Capitulo 1l se realiza los cuestionarios de control interno para evaluar las etapas del
ciclo presupuestario que son: programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion y liquidacion del presupuesto, ademas se analiza las cédulas presupuestarias

de ingresos y gastos mediante los indicadores de eficiencia, eficacia y financieros.

Finalmente, se emite las conclusiones y recomendaciones obtenidas en el analisis y de ese
modo contribuir con el GAD a tener un mejor control y manejo de los recursos publicos para

los siguientes periodos.

Freddy Fabian Criollo Conce
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Justificaciéon

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestidén del estado, de previsidn y control que
permite a las entidades lograr sus objetivos y metas, a través de una planificaciéon y control,
logrando predecir inteligentemente los ingresos y gastos que tienen como finalidad generar
utilidades de forma eficiente, coordinada y constante de lo todas las actividades que brinda

el sector publico a la ciudadania.

De la misma forma, el presupuesto es Util en la toma de decisiones, para dar cumplimiento a
los programas, planes de desarrollo, e impulsar y propiciar la satisfaccion de necesidades de
la poblacion y el desarrollo de los territorios, de ahi la importancia del presupuesto publico en
la redistribucién de ingreso, equidad tributaria, definir fuentes de financiacion y combatir la
pobreza (ROGRIGUEZ TOBO, 2008).

Cabe destacar que el presupuesto publico es una accién de gran importancia porque refleja
una parte fundamental de la politica econémica, da a conocer las prioridades y los objetivos
del gobierno a través de los montos destinados a ingresos y gastos, muestra cOmo se extrae

los recursos a la sociedad, y como se la redistribuye (Flores Jiménez & Flores Jiménez, 2011)

El correcto manejo del ciclo presupuestario por parte de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados es importante porque ayuda en el desarrollo en sus pueblos, promueve la

eficiencia en el gasto publico y transparencia presupuestaria.

Es por este motivo que se tiene que realizar periodicamente un andlisis al ciclo presupuestario
para identificar sus carencias y deficiencias en cada una de las etapas, puesto que al fijarse
compromisos y metas la ciudadania puede exigir al gobierno la rendicion de cuentas

(Consorcio de Gobiernos Autbnomos Provinciales del Ecuador, 2018).

Por lo tanto, el objetivo de este proyecto es analizar cada una de las etapas del ciclo
presupuestario, comprobar que estas hayan sido elaboradas de conformidad con las
disposiciones legales y normativas vigentes, y sobre todo estén acorde a las necesidades de

la poblacion.

Asi para el andlisis se utilizara indicadores de gestion presupuestaria que nos ayudara para

comprobar la eficacia y eficiencia en los resultados respecto de lo programado en el periodo.

Por dltimo, la elaboracién de este proyecto ofrecera transparencia en el manejo de los
recursos, a minimizar riesgos y tomar correctivos, inclusive se tendra informacién mas precisa
en la viabilidad de los proyectos y sera un instrumento para evaluar el desarrollo de las metas

planteadas.

Freddy Fabian Criollo Conce
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Planteamiento del problema

La Parroquia Daniel Cérdova Toral al ser una de las parroquias mas grandes pertenecientes
a la ciudad de Gualaceo, ademas de contar con un monto de presupuesto moderado,
orientado al fomento de la produccidn agricola, ganadera, turismo y sobre todo al cuidado del

medio ambiente.

Su principal problema es que nunca ha sido realizado un analisis a su ciclo presupuestario,
motivo por el cual existe la necesidad de conocer si el ciclo presupuestario esta llevado acorde

a las normativas vigentes y de forma eficiente y eficaz en el manejo de los recursos.

Ademas, existieron obras de gobiernos anteriores que no se culminaron, esto provoco que
no se pueda cumplir con la totalidad de objetivos establecidos en el Plan Anual Operativo

para el afio 2019, como programas y proyectos en beneficio de la comunidad.

Con base en lo anterior, es necesario que se efectle un analisis al ciclo presupuestario para
gue se cumplan cada una de sus etapas del presupuesto, debido a que la entidad esta

manejando recursos publicos limitados.

Este analisis ayudara a los directivos de la entidad a conocer el grado de cumplimiento de
objetivos y metas planteadas en el Plan Operativo Anual y de esa forma pueda optimizar los

recursos para dar mayor seguridad y transparencia de todo lo ejecutado.

Freddy Fabian Criollo Conce
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Objetivos

Objetivo general

Analizar el ciclo presupuestario del Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial Daniel
Cérdova Toral, para constatar el cumplimiento de sus etapas de acuerdo con la normativa

vigente y disposiciones legales.
Objetivos especificos

¢ Revisar literatura respecto a métodos de analisis al ciclo presupuestario, en base a
las normativas vigentes.

o Verificar mediante indicadores financieros los objetivos planteados por la entidad
estén de acorde al Plan Operativo Anual y de esta manera nos permitan determinar
el grado de eficiencia y eficacia de los recursos del estado.

e Emitir las respectivas conclusiones y recomendaciones conforme a los resultados
obtenidos en el analisis, para que la Institucién tome las medidas correctivas.

Freddy Fabian Criollo Conce



UCUENCA 14

Disefio Metodolégico

Tipo de investigacion

Para la realizacion del presente proyecto de analisis al ciclo presupuestario se comenzara
utilizando un tipo de investigacibn documental; buscando, recopilando y analizando
informacién de diferentes fuentes, entre ellas: normativas legales vigentes, libros, y revistas

de diferentes autores que sean relevantes con nuestro tema de estudio.

Ademas, en el desarrollo del proyecto se aplicara una investigacion descriptiva, en esta se
recopilara informacion con el objetivo de ser analizada, este tipo de investigacion soporta
técnicas como la encuesta, entrevista, la observacion y la revision documental con elpropdsito

de encontrar los posibles problemas en las etapas del ciclo presupuestario.

De la misma forma se empleara la investigacion explicativa que se encargara de buscar el
porqué de los hechos mediante relaciébn causa-efecto, razén por la que tenemos que

encontrar el problema para que sea solucionado (Bernal, 2010).

Método de investigacion

En el proyecto integrador se utilizard un enfoque mixto, se combinara el enfoque cuantitativo
y cualitativo. La aplicacion del enfoque mixto representa un conjunto de procesos empiricos,
sistematicos y criticos en la recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos de forma mas
completa para lograr un mayor entendimiento del fenébmeno a avaluar (Sampieri, Metodologia

de la Investigacion, 2014).

En el enfoque cuantitativo se usard en la recoleccion y el analisis de datos para probar
hipétesis con una mediciobn numérica, aqui se examinara el estado de ejecucion
presupuestario, cédulas presupuestarias de ingresos y gastos que mediante indicadores de

gestion ayudard a realizar Figuras para una mayor comprension de resultados.

El enfoque cualitativo se empleara la recoleccién y analisis de los datos para afinar las
preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion,
este enfoque no es tan claramente definido luego de ser planteado el problema debido a que
las preguntas de investigacion no siempre se encuentran definidas claramente, entre las
técnicas que se utilizara son entrevistas y cuestionarios al personal con el objetivo de analizar

datos obtenidos (Sampieri, Metodologia de la Investigacion, 2014).

Freddy Fabian Criollo Conce
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Capitulo |

1.1 Antecedentes

1.1.1 Descripcion general e histérica de la Parroquia Daniel Cérdova Toral

En sus inicios era conocida como parroquia “El Oriente”. Sin embargo, el 5 de febrero de
1937, se le denomind “Daniel Cérdova Toral” en homenaje al ilustre personaje cuencano en
agradecimiento por los favores recibidos en la parroquia. Para el afio 1943 se da la separacion
del territorio de lo que hoy en dia es la parroquia Mariano Moreno, y para 1995 seda la division
de los terrenos de lo que hoy conforma la parroquia Luis Cordero Vega, debidoa esto la
parroquia ha sufrido pérdidas de sus tierras (Gobierno Parroquial Daniel Cordova, 2019-
2023).

1.1.2 Divisién politica de la Parroquia

La parroquia Daniel Cérdova Toral esta conformada por una cabecera parroquial denominada
Zharban Centro, y el area rural esta conformado por las comunidades de Pagran, Moral,

Rosario Pamba, Cachiguzo, Hornoloma, Chilcapugro, Barrio Lindo, San José.

Los limites parroquiales de la parroquia Daniel Cérdova Toral son: al norte por la parroquia
Mariano Moreno, al sur limita con la Parroquia Luis Cordero Vega, al este con la Parroquia
San Vicente del canton El Pan y al oeste, con las Parroquias de Luis Cordero Vega y Mariano
Moreno (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia Daniel Cordova Toral,
2015-2019).

Figura 1
Mapa de los limites de la Parroquia Daniel Cérdova Toral

Fuente: (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia Daniel Cordova Toral, 2015-
2019)
Elaborado: Autor
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1.1.3 Poblacién

De acuerdo a la proyeccion de la poblacién ecuatoriana del 2010 al 2020, se estimaba que
para el afio 2019 habria una poblacion de 1957 habitantes en la parroquia. Sin embargo, al
no contar con una informacion mas especifica se tomé como dato el ultimo censo del 2010
donde la parroquia tienen una poblacion de 1702 habitantes, de los cuales el 42.2% son
hombres y el 57.58% son mujeres aspecto tomado en cuenta como referencia el Ultimo censo
realizado en el pais INEC (2010) (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Parroquia Daniel Cordova Toral, 2015-2019).

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INEC (2010), la poblacion del GAD
Parroquial Daniel Cordova esté dividida por zonas donde la zona rural esta compuesta por la
mayor parte de la poblacion con un porcentaje del 84% y la zona urbana por un 16% del total

de los habitantes.

Figura 2
Poblacion de la parroquia Daniel Cordova Toral

DISTRIBUCION DE LA POBLACION

URBANO
16%

B URBANO M RURAL

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010)
Elaborado: Autor

1.1.4 Ubicacion geografica y extension

La Parroquia Daniel Cérdova Toral, esta ubicada en el cantén Gualaceo, provincia del Azuay
a 15 minutos del centro de la ciudad, esta ubicada al norte del territorio cantonal, ademas
tiene una extension de 2009,57 ha (20,096 km?2), siendo su cabecera Parroquial; Zharban

Centro (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, 2020).
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1.2 Informacién del Gobierno Auténomo

Figura 3
GAD Daniel Coérdova Toral

Fuente: GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado: Autor

Tabla 1. Datos generales del Gad Parroquial Daniel Cérdova Toral

. . Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Daniel Cérdova
Razon Social

Toral
RUC 0160032470001
Actividad econ6mica Otras actividades de la Administracion Publica en General.
principal
Inicio de actividades 10 de agosto de 2000
Pagina web www.gadprdanielcordovatoral.gob.ec
Correo electronico info@gadprdanielcordovatoral.gob.ec

Fuente: (Gobierno Parroquial Daniel Cordova, 2019-2023)
Elaborado: Autor

1.2.1 Misioén

Planificar y distribuir los asentamientos humanos de manera ordenada a nivel cantonal,
mejorando y ampliando la cobertura de acceso a los servicios basicos e infraestructura para
construir una sociedad mas justa y alcanzar el buen vivir de los ciudadanos (Gobierno
Parroquial Daniel Cordova, 2019-2023).
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1.2.2 Visién

Para el afio 2035 Daniel Cérdova es una parroquia que se proyecta como un centro
productivo agroecolégico y gastrondmico encaminado a fomentar el intercambio
comercial interparroquial, impulsando el desarrollo artesanal, cultural y turistico con un
sistema vial que proporciona una movilidad éptima, protegiendo los recursos naturales,
fortalecida por una estructura organica participativa, encaminada a generar procesos de

inclusién social y desarrollo (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, 2020).

1.2.3 Objetivos
Dentro de los objetivos institucionales del GAD parroquial se encuentran los siguientes:

e Apoyar a la proteccion y recuperacion del medio ambiente, cuidado de las cuencas
hidricas y el correcto aprovechamiento de los recursos naturales, con base al respeto
a los derechos de la naturaleza.

e Garantizar los derechos de los habitantes en seguridad, convivencia, salud,
recreacion y deporte con un enfoque de interculturalidad, inclusion y equidad.

e Contribuir a la soberania alimentaria con el impulso de actividades productivas
sustentables y sostenibles, ademas de promover la organizacion productiva
agropecuaria y artesanal que aporten al desarrollo econémico de la parroquia.

e Propiciar el crecimiento ordenado, sostenible y sustentable de los asentamientos con
una adecuada dotacién de servicios basicos y equipamientos que mejoren la calidad
de vida de la poblacion.

e Fortalecer la integracion social, econdmica y territorial, mediante el mejoramiento de
la conectividad y accesibilidad interna y externa a la parroquia.

¢ Fortalecer un sistema de gestion eficiente, incluyente y transparente, que propicie la
prestaciéon de servicios administrativos y financieros eficaces en beneficio de la

poblacién parroquial.

1.2.4 Estructura Organizacional

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Daniel Cérdova, maneja una estructura
organizacional vertical con su maxima autoridad el Ing. Franklin Llivicura, ademas cuenta con

diferentes 6rganos y departamentos como apoyo y entre estos estan:

El 6rgano ejecutivo es el encargado de direccionar al Gobierno Parroquial para el
cumplimiento de su mision, mediante la priorizacién de proyectos determinados por la

poblacion, asimismo con el fin de velar por el bienestar de los habitantes. El 6rgano legislativo
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conformado por los vocales elegidos por la votacién popular, para cumplir con las funciones
de legislacion y fiscalizacion de acuerdo con las atribuciones y competencias establecidas en

la Constitucién de la Republica, el COOTAD y las normas internas respectivas.

Asimismo, el presidente al ser el representante legal y judicial del GAD tiene entre sus
atribuciones de designar funciones, elaborar participativamente el POA, ademas de dirigir el
PDOT entre otras funciones. La Unidad Administrativa que se encarga de apoyar en la gestion
administrativa para el cumplimiento de politicas y objetivos institucionales acorde a las
normas y reglamentacion interna. El nivel Operativo conformado por el auxiliar de servicios
es el encargado de contribuir con la seguridad, mantenimiento de la infraestructura,
movilizacion, limpieza y jardineria dentro de la Parroquia (Gobierno Parroquial Daniel
Cordova, 2019-2023).

Figura 4
Organigrama del GAD Parroquial

Asamblea Parroguial 1
: % = Politico y

Consejo Planificacion T Participativo
Silla Vacia ‘

Unidad
Administrativa

Comisiones | Comisiones Comisiones
Permanentes Especiales Técnicas

Fuente: (Gobierno Parroquial Daniel Cordova, 2019-2023)
Elaborado: Autor

1.3 Estructura Econdmicay Financiera

1.3.1 Ingresos

A continuacién en la tabla 2 se puede observar que el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Daniel Cérdova Toral, para el afio 2019 se registré los siguientes valores: los
ingresos codificados por un valor total de $726.367,83; siendo el mas representativo los
ingresos de financiamiento con un valor de $380.135,98; perseguido por los ingresos de

capital y finalmente los ingresos corrientes; los ingresos devengados esta por un valor de
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$401.988,26; en donde se ha cumplido un 55.34% del presupuesto del ingreso, los ingresos

por devengar estan por un total de $324.379,57 de los cuales representa un 44,66%.

Tabla 2. Presupuesto de ingresos, GAD Daniel Cérdova Toral, periodo 2019

Ingresos Codificado Devengado % Por devengar %
Ingreso Corriente 87.085,80 85.291,27 97,94% 1.794,53 2,06%
Ingreso de Capital 259.146,05 195.568,62 75,47% 63.577,43 24,53%
Ingreso de Financiamiento 380.135,98 121.128,37 31,86% 259.007,61 68,14%
Total 726.367,83 401.988,26 55,34% 324.379,57 44,66%

Fuente: (Gobierno Parroquial Daniel Cordova, 2019-2023)
Elaborado: Autor

Figura 5
Ingresos GAD Daniel Cérdova Toral, periodo 2019

Presupuestos de Ingresos Parroquia Daniel Cordova

Toral
400.000,00 380.135,98
350.000,00
300.000,00 259.146, 259.007,61
250.000,00
195.568,62

200.000,00
150.000,00 121.128,37
100.000,00 87.085,80 85.291,27 63.577 4

50.000,00

1.794,53
0,00 —
Codificado Devengado Por devengar
M Ingreso Corriente Ingreso de Capital M Ingreso de Financiamiento

Fuente: Gobierno Parroquial Daniel Cérdova
Elaborado: Autor

1.3.2 Egresos

En la tabla 3 se puede observar que en el afio 2019 el Gobierno Auténomo Parroquial Daniel
Cérdova indica en su cédula presupuestaria el valor total de los egresos codificados fue por
$726.367,83, en el cual el mas representativo son los egresos de inversién en el cual se ha
cumplido con lo presupuestado con un 84,78%; el total del gasto devengado es de 543.466,86
que representa el 74,82%, en donde se puede evidenciar que mayoria de los recursos fueron
asignados a lo planificado, teniendo un saldo por devengar de 182.908.97 el cual representa
25,18%.
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Tabla 3. Presupuesto de Egresos del GAD Daniel Cérdova Toral, periodo 2019

Detalle de egresos  Codificado % Devengado % d Por %
evengar
Egresos Corrientes 99.197,69 100,00%  89.446,72 90,17% 9.750,97 9,83%

Egresos Inversion 516.649,46 100,00% 438.018,63 84,78%  78.630,83 15,22%

Egresos de Capital 6.281,72  100,00% 0 0,00%  6.281,72  100,00%
;\p"ca.cm del 104.238,96 100,00% 16.001,51 15,35% 88.237,45  84,65%

inanciamiento
Total 726.367,83 100%  543.466,86 74,82% 182.908,97 25,18%

Fuente: (Gobierno Parroquial Daniel Cordova, 2019-2023)
Elaborado: Autor

Figura 6
Presupuesto de gastos del GAD Daniel Cérdova Toral, periodo 2019

Presupuestos de Gastos Parroquia Daniel Cordova

Toral

600.000,00

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00
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Codificado Devengado Por devengar

B Egresos Corrientes 99.197,69 89.446,72 9.750,97
Egresos Inversion 516.649,46 438.018,63 78.630,83
Egresos de Capital 6.281,72 0 6.281,72
Aplicacién del Financiamiento 104.238,96 16.001,51 88.237,45

M Egresos Corrientes M Egresos Inversién M Egresos de Capital ™ Aplicacion del Financiamiento

Fuente: (Gobierno Parroquial Daniel Cordova, 2019-2023)
Elaborado: Autor

1.4 Plan Operativo Anual GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral, afio 2019

A continuacion, se puede observar que existen diferentes programas y proyectos que estan
alineados con el Plan de Desarrollo Nacional de los cuales se detalla a continuacién en los

siguientes componentes:

1.4.1 Componente Biofisico

Segun el plan Operativo Anual (2019) de la Parroquia Daniel Cordova, sefiala  promover
un sistema de retribucion de servicios ambientales como un mecanismo innovador en la

conservacion y reduccién de la expansion de la frontera agricola.

Este sistema tiene un programa para el desarrollo del proyecto que son los convenios entre
GAD parroquiales, cantonal y juntas de agua, para la restauraciéon forestal con fines de

conservacion ambiental y proteccion de fuentes hidricas que consiste en priorizar la
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reforestacion en las zonas altas de las cuencas hidricas con fin de disminuir la contaminacion

en la parte baja de la parroquia.

1.4.1.1 Componente Socio cultural

EL GAD Parroquial pretende contribuir al fortalecimiento organizacional de los derechos de
la poblacién con respecto a la seguridad, salud, educacién y acceso a la recreacién y cultura

para garantizar inclusién y equidad en la poblacién.

Entre los proyectos que sobresaltan estan los de atencién prioritaria con personas con
discapacidad, adultos mayores y nifios; ademas de fomentar actividades culturales, civicas,

y deportivas en la parroquia.
1.4.1.2 Componente Econdmico-Productivo

De acuerdo con el Plan Anual Operativo (2019) el objetivo es impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria

para mejorar la calidad de vida de la parroquia.

Los programas buscan fortalecer la produccion generando espacios de capacitacion y
consolidacion de asociaciones de productores agricolas; es en la realizacion de ferias
enfocadas a los pequefios productores agropecuarios y artesanales en el mercado parroquial,

ademas de potencializar el vivero del GAD.
1.4.1.4 Asentamientos Humanos, Movilidad, Energiay Telecomunicaciones

De acuerdo con el Gobierno Parroquial pretende fortalecer la cohesion territorial y gestion de
riesgos de forma sostenible con el medioambiente propiciando el crecimiento ordenado,
sostenible y sustentable de los asentamientos con una adecuada dotacién de servicios

basicos y equipamientos que mejoren la calidad de vida de la poblacion.

Los programas que sobresalen son: el estudio e implementacion de un sistema de agua
potable, asi también el mejoramiento del servicio de recoleccion de desechos sélidos y sobre

todo el de mejorar los espacios publicos y recreativos en la Parroquia.

Los proyectos del GAD estan enfocados primordialmente en las necesidades basicas de la
poblacion, asi como la infraestructura pertinente para el desarrollo social de la parroquia;
entre los proyectos prioritarios estan el mejoramiento de la calidad del agua potable, también
afinar la estructura del mercado parroquial, asi como el apoyo a la poblacién para el

crecimiento comercial y agricola.
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El GAD cuenta con un presupuesto destinado a todas las areas de desarrollo lo cual esta
contemplado en su interés del mejoramiento productivo, social, asi como también en el area
ambiental, cultural, deportivo por lo que cuenta con programas establecidos para satisfacer

dichas necesidades.
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Capitulo 1l

2.1 Marco Teorico

2.1.1 Definicion del presupuesto

Para Asturias (2016), el presupuesto es una expresion de forma detallada y formal
organizada, de manera anticipada de objetivos, metas y planes que ayuden a cubrir las

operaciones de un tiempo determinado en una institucion.

Mientras que para Parra (2017), presupuesto lo define como un tipo de herramienta moderna
de control y planeacién al reflejar la competencia, asi como también de los indicadores
econdémicos, y su relacién con los diferentes aspectos contables, administrativos y financieros

de cada entidad.

Asi también para Ramirez (2017), es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa
para un periodo determinado, con el fin de obtener los objetivos establecidos por la alta

gerencia.

2.1.2 Importancia del presupuesto

El autor Henrique (2012) nos dice que el presupuesto ayuda a minimizar el riesgo en la
organizacion, y sirve como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa, ademas de facilitar a los miembros de la organizacién para la toma de decisiones

y permitan obtener mejores resultados a futuro.

2.1.3 Elementos principales del presupuesto

Segun Sarmientos (1989) citado por Fagilde (2018), indica que el presupuesto es un plan, lo

cual significa que expresa lo que la administracion tratara de realizar.

e Integrador: Indica que esta formado por todas las areas y actividades de la
organizacion. Orientado a cada una de ellas a que contribuya al logro del objetivo
general. Es indudable que el plan o presupuesto de un departamento no es funcional
si no se identifica con el objetivo principal de la organizacién, a este proceso se le
conoce como presupuesto maestro, formado por las distintas areas que lo integran.

e Coordinador: Constituye que los planes para los diferentes departamentos de la
empresa deben ser preparados conjuntamente y en armonia. En relacién con términos

monetarios: determina que debe ser expuesto en unidades monetarias.
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e Operaciones: Los objetivos fundamentales del presupuesto es el de la determinacién
de los ingresos que se esperan obtener, asi como los gastos que se van a devengar.
Esta informacién debe realizarse en la forma mas precisa posible.

e Recursos: No es suficiente con conocer los ingresos y egresos del futuro, la entidad
debe idear los recursos necesarios para realizar los planes, lo cual se obtiene con la
planificacion financiera que incluya; El Presupuesto de efectivo y el Presupuesto de

adiciones de activos.

2.1.4 Objetivos del presupuesto

Los objetivos del presupuesto segun Del Rio (2009), esta compuesto por:

e De Previsiéon

Tener planes estratégicos de manera anticipada en la elaboracién y ejecucion del

presupuesto.
e Planeacion

Planificacion coherente, razonable y sistematica de las posibles acciones con relacion a

los objetivos.
¢ Organizacion

Poseer una estructuracion adecuada, correcta y funcional entre elementos materiales y

humanos para alcanzar eficiencia entre los planes y objetivos.
e Integracién

Comunicacion global en la organizacion para que se cumpla con los objetivos del

presupuesto y se optimice los recursos.
e Direcciéony Control

Analisis entre lo presupuestado y los resultados obtenidos para ser analizados y

estudiados para su posterior correccion y que no existan consecuencias.

2.1.5 Presupuesto Publico

De conformidad al articulo 292 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), que
establece: El Presupuesto General del Estado es un instrumento para la determinacion y

gestion de los ingresos y gastos del Estado, e implica todos los ingresos y egresos del sector
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publico, con excepcion a los que conciernen a la seguridad social, a la banca publica, las

empresas publicas y los gobiernos auténomos descentralizados.

Por otra parte, Plaza (2016), indica que el Presupuesto Publico es un plan contable y de
estimacién que elabora el Gobierno Nacional, en el que se calculan los ingresos y egresos
gue se podrian originar en el sector publico para el logro de sus metas, estos pueden ser a
corto, mediano o largo plazo, normalmente a un afio. Este presupuesto va dirigido a los
grandes dependientes del Estado, como lo son: los ministerios, organismos descentralizados,

entre otras diversas ramas de los distintos poderes publicos.

Como indican los autores en apartados anteriores se puede enfatizar que el presupuesto
consiste en la planificacion de la actividad financiera del Estado, aprobada por ley y por un

periodo usualmente anual.

2.1.6 Etapas del ciclo del presupuesto

“Es fundamental estudiar el ciclo presupuestario como la base sobre la cual la sociedad, a
través de sus representantes toma decisiones y encuentra limitaciones en el uso y distribucion

de recursos publicos que son escasos”. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2006, pag. 5)

Para Rendo6n (2006, pag. 218) todo el proceso en la estructuracion del presupuesto “consiste
en una articulacion de tres objetivaos fundamentales: la democracia participativa, la equidad o

justicia redistributiva y la eficacia técnico-politica”.

El Cdodigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas (Asamblea Nacional Constituyente,
2010) senala en el articulo 96 que: “el ciclo presupuestario es de cumplimiento necesario y
obligatorio para todas las entidades y organismos del sector publico y comprende:
Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucién, Evaluacion y seguimiento, Clausura y

liquidacion presupuestaria”.

En este sentido, parafraseando a Franciskovic (2013, pag. 29), se destaca que los
mecanismos para elaborar el presupuesto publico y aquellos orientados a su seguimiento y
evaluacién cobran especial importancia como elementos para asegurar la eficiencia y

transparencia de la funcion publica.
2.1.6.1 Programacién

Acotando las expresiones de autores como Gémez y Martinez (2008, p. 146), es considerado
un factor muy importante que ayuda a incrementar la eficiencia de la asignacion de los

recursos presupuestarios. Asi también indican que la programacion presupuestaria es
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propuesta como resolucion al problema de cémo manejar los gastos y asi satisfacer los

objetivos y dar prioridad de gastos intersectoriales.

El Cdodigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (Asamblea Nacional Constituyente,
2010) define a la programacién presupuestaria en el articulo 97 como:

“La fase del ciclo presupuestario, en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario
fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos

o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion”.
2.1.6.2 Formulacion

De manera resumida, el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas (Asamblea
Nacional Constituyente, 2010) conceptualiza a la formulacion presupuestaria en el articulo 98
como: menciona que la fase del ciclo presupuestario es la encargada de elaborar las
proformas presupuestarias, estas se encargan de exponer los resultados de la programacion,
esta debe estar bajo la presentacién estandarizada acorde a los calificadores presupuestarios

y catalogos.

Por su parte, Guachimbosa (2017) sefiala que: la relacion entre la rendicion de cuentas y
formulacion presupuestal es directamente y hay que llevarla a cabo en un solo proceso el

cual permita retroalimentar constantemente.
2.1.6.3 Aprobacién

Expertos del Banco Interamericano de Desarrollo (2006, pag. 4), se refieren que, en esta
etapa del presupuesto, por su naturaleza, se presenta un accionar participativo entre el
ejecutivo y el legislativo, en el cual las dimensiones de las modificaciones al presupuesto

propuestas por el legislativo y aceptadas por el ejecutivo dependeran del tipo de gobierno.

La aprobacién del Presupuesto General del Estado se realizara en la forma y términos que
establece la constitucién de la Republica y en el caso de reeleccion el presidente reelecto
enviara la proforma 30 dias después de programados los resultados electorales y en el caso
de los gobiernos auténomos descentralizados, los plazos de aprobacion del presupuesto del
afio en el que se posesiona su maxima autoridad seran los mismos que establece la

constitucion (Cadigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010)

En el articulo 120, inciso 12, de la Constitucion de la Republica del Ecuador (Asamblea

Nacional Constituyente, 2008) dispone que “sera uno de los deberes y atribuciones de la
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Funcion Legislativa Aprobar el Presupuesto General del Estado, en el que constara el limite

de endeudamiento publico, y vigilar su ejecucion”.

2.1.6.4 Ejecucibdn

Guachimbosa (2017) sefialan que: la eficiencia del presupuesto se mide a través de sus
coeficientes de ejecucion. Sélo el presupuesto que se ejecuta genera impactos, si el indicador
de ejecucion se aproxima a 100% se puede decir que se han alcanzado los objetivos

previstos.

En el ambito nacional, el articulo 296 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(Asamblea Nacional Constituyente, 2008) dispone que “La Funcion Ejecutiva presentara cada

semestre a la Asamblea Nacional el informe sobre la ejecucion presupuestaria”.

En el Cdbdigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (Asamblea Nacional
Constituyente, 2010) se emiten las directrices para llevar a cabo la ejecucién del presupuesto,
mismas que seran analizadas a detalle en los posteriores apartados, siendo necesario
mencionar la conceptualizacién realizada en el articulo 113 de este cuerpo legal, en el que
se indica que: “‘comprende el conjunto de acciones orientadas a la utilizacion 6ptima del
talento humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
proposito de conseguir los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad

previstos en el mismo”.
2.1.6.5 Seguimiento y evaluacion

Parafraseando a Esteban (2016, p. 35) se determina que la incorporacién de practicas de
seguimiento y evaluacién, se considera hoy en dia un instrumento idéneo para mejorar el
funcionamiento de las Administraciones publicas, en el sentido de orientar su funcionamiento

hacia los resultados obtenidos o impactos generados.

En torno al presupuesto Coronel, Narvaez, y Erazo (2020), advierte que: “el seguimiento debe
ser de caracter permanente y consiste en la observacion, registro y analisis periédico de los

avances de las operaciones programadas para el cumplimiento de los objetivos”.

De igual forma, el Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (Asamblea Nacional
Constituyente, 2010) en el articulo 119, define a esta fase del ciclo presupuestario como:
“aquella que se encarga de la medicién de los resultados fisicos y financieros obtenidos y
producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y

la recomendacion de medidas correctivas”.
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2.1.6.6 Clausuray Liquidacién

Clausurado el presupuesto el 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal se procede al cierre
contable y liguidacion presupuestaria, proceso que se realiza hasta el 31 de marzo del afio
siguiente, de conformidad con las normas técnicas establecidas por el ente rector de las
finanzas publicas. La clausura del presupuesto constituye que todas las operaciones que
impliquen afectacion presupuestaria de cualquier naturaleza se realizaran hasta el 31 de
diciembre de cada afio fiscal por lo después de esta fecha esta fecha no se podra contraer
compromisos ni obligaciones que afecten el presupuesto clausurado; y la liquidacion
presupuestaria corresponde a la elaboracién y exhibicién al nivel consolidado de la ejecucion

presupuestaria registrada a la clausura del ejercicio fiscal anual (Calan & Moreira , 2018).

El implementar el modelo de presupuestacion por resultados en el Ecuador, constituye un
proceso que implica el apoyo de todas las instituciones que estan involucradas en el proceso
y requerird de algunos afios para obtener resultados, optimizando la calidad del gasto para
los recursos escasos; cabe sefalar que la normativa legal en materia presupuestaria y de
planificacion establece su vinculacion; sin embargo, hasta la fecha este proceso no se ha
desarrollado eficientemente, razén por la cual se estan proponiendo procesos que permita

medir la eficiencia y eficacia del gasto publico en beneficio de la poblacién.
a. Contenido de liquidacion presupuestaria

El Ministerio de Economia y Finanzas, (2018) sefiala que la liquidacion presupuestaria

tendra:

» El detalle de la ejecucion de ingresos, presentados segun su naturaleza econémica,
en las columnas: presupuesto inicial, codificado y devengado.

» Laejecucion de los egresos, presentados segun la composicion sectorial-institucional,
en las columnas: presupuesto inicial, codificado y devengado.

» Estado de transacciones de caja, con la determinacion de los resultados de
déficit/superavit, financiamiento/aplicacion y variacibn de caja sin aplicacion
presupuestaria.

» Resultado econémico-financiero del ejercicio presupuestario en el formato de la
cuenta ahorros-inversion-financiamiento.

= Los anexos de respaldo con la informacion institucional procesada.
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2.7 Normas de control interno para el presupuesto

La Constitucion de la Republica del Ecuador (Asamblea Nacional Constituyente, 2008), en su

articulo 280 dispone que:

“El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se regiran a las politicas,
programas y proyectos publicos; programacién y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y ordenar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su cumplimiento sera de caracter obligatorio para el sector publico

e indicativo para los demas sectores”.

De la misma manera, este cuerpo legal, en relacién con la importancia del control y revisién
al cual debera sujetarse la administracion de los recursos publicos, dispone en el articulo 297
que: “Las instituciones y entidades que reciban o realicen transferencias bienes o recursos
publicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de

transparencia, rendicién de cuentas y control publico”.

La Ley de la Contraloria General del Estado (Congreso Nacional del Ecuador, 2002) en lo
referente a la determinacion de responsabilidades de las maximas autoridades de las
instituciones del Estado, establece en el articulo 77, inciso b) que deberan “disponer que los
responsables de las respectivas unidades administrativas establezcan indicadores de
gestion, medidas de desempefio u otros factores para evaluar el cumplimiento de fines y

objetivos, la eficiencia de la gestion institucional y el rendimiento individual de los servidores”.

El articulo 5, inciso 1, del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas dispone que:
“La programacion, formulacién, aprobacion, asignacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién
del Presupuesto General del Estado, los deméas presupuestos de las entidades publicas y
todos los recursos publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo

de todos los niveles de gobierno”.

El articulo 6, inciso 4 del mismo Cdodigo, determina en su parte pertinente que: “se debe
monitorear y evaluar la ejecucion presupuestaria y el desempefio de las entidades,
organismos y empresas del sector publico en funcion del cumplimiento de las metas de la

programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo”.

2.7.1 Responsabilidad del Control

La maxima autoridad dispondra a los responsables del disefio de los controles que se

aplicaran para el cumplimiento de todo el ciclo presupuestario con base en las politicas y
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disposiciones legales para alcanzar los resultados previstos, estos consisten en establecer
un orden para cada uno de los proyectos y programas que seran realizados en el periodo

(Normas de Control Interno , 2019).

2.7.2 Control previo al compromiso

Son los procedimientos que los altos directivos optan antes de tomar decisiones para tener
un correcto manejo financiero, y del talento humano. En el control previo se comprobara que:
El ejercicio financiero esté relacionado con la mision, proyectos, programas y este aprobado
con el plan operativo anual; el ejercicio financiero cumpla los requerimientos legales y
necesario para ser llevados a cabo; exista la partida presupuestaria con los recursos

necesarios a fin de evitar desviaciones financieras (Normas de Control Interno , 2019).

2.7.3 Control previo al devengado

Este control se aplica previo a la aceptacion de la obligacidon que puede ser en la recepcion
de bienes en programas o proyectos, y que estos guarden conformidad con calidad con el
monto de la inversién. Se verificard que guarden conformidad en calidad y cantidad
establecida en el contrato, que exista documentacion como respaldo, y que la obligacion
cumpla con los requisitos exigidos en la fase del control previo, ademas de que estén

registrados contablemente con su respectiva autorizacion (Normas de Control Interno , 2019).

2.7.4 Control de la evaluacién en la ejecucion del presupuesto

El objetivo de la evaluacion es proporcionar informacion a los niveles responsables del
financiamiento, autorizacién y ejecucion de los programas y proyectos en relacién con el
cumplimiento de las metas planteadas, y ellos a su vez corroboren el avance de las obras
ejecutadas con los gastos y dentro de los plazos establecidos (Normas de Control Interno ,
2019)

2.8 Gobierno Auténomo descentralizado

Segun el Codigo Organico de Organizacion Territorial (2019), en el Art. 28.- Gobiernos
auténomos descentralizados. -Cada jurisdiccion territorial tendrd un gobierno auténomo
descentralizado para la promocion del desarrollo y la garantia del buen vivir, a través del
ejercicio de sus competencias. Estara integrado por ciudadanos electos quienes ejerceran su

representacion politica. Constituyen gobiernos autbnomos descentralizados:

a) Los de las regiones.

b) Los de las provincias.
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<)
d)

Los de los cantones o distritos metropolitanos.

Los de las parroquias rurales.

En las parroquias rurales, cantones y provincias podran conformarse circunscripciones

territoriales indigenas afroecuatorianas y montubias, de conformidad con la Constitucién y la

ley (Codigo Organico de Organizacion Territorial, 2019).

2.8.1 Funciones de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados

Segun el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, (2019), en el Art. 42.- Competencias

exclusivas del gobierno autébnomo descentralizado provincial; Los gobiernos auténomos

descentralizados provinciales tendran las siguientes competencias, sin perjuicio de otras que

se determinen:

a)

b)

c)

d)

9)
h)

Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el
desarrollo provincial y formular los correspondientes planes de ordenamiento
territorial, en el ambito de sus competencias, de manera articulada con la planificaciéon
nacional, regional, cantonal y parroquial, en el marco de la interculturalidad y
plurinacionalidad y el respeto a la diversidad,;

Planificar, construir y mantener el sistema vial de &mbito provincial, que no incluya las
zonas urbanas;

Ejecutar, en coordinacién con el gobierno regional y los demas gobiernos auténomos
descentralizados, obras en cuencas y microcuencas;

La gestién ambiental provincial;

Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego de acuerdo con la
Constitucién y la ley;

Fomentar las actividades productivas provinciales, especialmente las agropecuarias;
Y,

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.
Determinar las politicas de investigacion e innovacion del conocimiento, desarrollo y
transferencia de tecnologias necesarias para el desarrollo provincial, en el marco de

la planificacion nacional (Cadigo Organico de Organizacion Territorial, 2019).
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2.9 Indicadores

2.9.1 Definicién de indicadores

Los indicadores son una unidad de medida gerencial que permite valorar la gestiéon o
desempefio de una empresa en relacion a sus metas, objetivos y responsabilidades con cada

una de las areas que tiene la organizacion (Benitez, 2018).

Segun Cubero Abril (2009) nos dice que los indicadores son instrumentos que permiten medir,
evaluar cuantitativa y cualitativamente las variables en relaciébn con las metas, ademas

permiten evaluar a la entidad en relacién con todas las actividades que ejecutan.

2.9.2. Importancia de los indicadores

Hoy en dia donde los activos intangibles son las fuentes mas importantes de ventaja
competitiva, se necesita de herramientas que describan los activos con base en el
conocimiento y las estrategias de creacion de valor es por esta razén que los indicadores

deben enfocarse en aspectos como:

e Calidad; Satisfaccion de las necesidades y expectativas del cliente.

¢ Impacto; Incidencia de lo que hace la empresa y el entorno.

e Economia; Idoneidad de los insumos.

e Eficiencia; Logro de los mejores resultados con los insumos disponibles.
e Eficacia; Superar o alcanzar los resultados esperados.

e Equidad; Distribucién equilibrada de los recursos y beneficios.

e Etica; Conducta acorde con los valores y principios de la sociedad.

¢ Rendimiento; Lograr simultdneamente economia, eficacia y eficiencia (Benitez, 2018).

2.9.3 Tipos de Indicadores

Indicadores de Eficiencia. — Este permite alcanzar los resultados planteados utilizando los

recursos de manera éptima para que su coste sea el menor posible.

Tabla 4. Indicador de Eficiencia

INDICADORES FORMULA

Presupuesto Ejecutado
EP = * 100
Presupuesto Programado
EEP Valores Comprometidos
= *

Eficiencia del Presupuesto

Eficiencia de Ejecucion 100

Valores Presupuestados

indices de Equilibrio IE = Ingresos Codificados
Egresos Codificados
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Eficiencia en Formulacion Presupuestaria e _ Egresos de Capital devengados 100
Egresos de Capital Codificados

Fuente: (Cubero Abril, 2009)
Elaborado: Autor

Indicador de Eficacia. — Este indicador permite alcanzar los resultados deseados de

acuerdo con la cantidad y calidad sin considerar los recursos que sean asignados

Tabla 5. Indicador de Eficacia de Ingresos

INDICADORES FORMULA
icienci Ingresos Devengados
Eficiencia de los Ingresos El = g g <100
Ingresos Codificados
Eficiencia de Ingresos Corrientes EIC — mgresos Corrientes Devengados .
Ingresos Corrientes Codificados
sianci i Ingresos Capital Devengados
Eficiencia de Ingresos de Capital EIK = g p g «100

Ingresos Capital Codificados

Eficacia de Ingresos de Financiamiento 1. _ Ingresos Financiamiento Devengados 100
Ingresos Financiamiento Codificados

Fuente: (Cubero Abril, 2009)
Elaborado: Autor

Tabla 6. Indicadores de Eficacia de Egresos

INDICADORES FORMULA
icienci Egresos Devengados
Eficiencia en los Egresos EFG = g 8 <100
Egresos Codificados
i i i Egresos Corrientes Devengados
Eficiencia de Egresos Corrientes EEC = g 8 «100

Egresos Corrientes Codificados

Eficiencia de Egresos de Capital
g b Egresos Capital Devengados
= *

EEC 100

Egresos Capital Codificados

Eficacia de Egresos de Inversion EEF = Egresos Inversién Devegado 100
Egresos Inversion Codificado

Eficacia de Egresos Financiamiento  pr.p. _ Egresose Financiamiento Devegado 100
Egresos Financiamiento Codificado

i i Obras Ejecutadas
Eficacia de las Obras EO ) 100

~ Obras Programadas

Fuente: (Cubero Abril, 2009)
Elaborado: Autor
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Tabla 7. Indicadores Financieros Presupuestarios

INDICADORES FORMULA
o ] Ingresos Corrientes
Solvencia Financiera SF = - *100
Egresos Corrientes
Ingresos Propios
Autosuficiencia = * 100

Egresos Corrientes

Dependencia Financiera del Gobierno Central DF Ingresos de Transferencia 100
= *

Ingresos Totales

Ingresos Propios
F = *

Autonomia Financiera AF = 00
Ingresos Totales

Ingresos de Capital
K= & b * 100

Ingresos de Capital I
Ingresos Totales

_ Montos de Reformas
Reformas presupuestarias RP = *

Presupuesto Inicial

Fuente: (Cubero Abril, 2009)
Elaborado: Autor

2.8.4 Cuantificaciones para la Evaluacion del Ciclo Presupuestario

Para medir el nivel de cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario, se utilizara el
método del semaforo el cual contiene nivel de cumplimiento alto que va desde el 76% al
100%, el nivel moderado con un porcentaje del 51% a 75%, y por dltimo el nivel de

cumplimiento bajo que va desde el 15% al 50%.

Tabla 8. Rango de Nivel de Confianza y Riesgo

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
L EEUSYETN
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
ALTO MODERADO BAJO
ISURESIa 250 - 49%
Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion, 2009)
Elaborado: Autor
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Capitulo 1l
Anadlisis al Ciclo Presupuestario del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Daniel Cérdova Toral, periodo 2019”

3.1 Evaluacion al ciclo Presupuestario

En el presente capitulo se analizar4 cada una de las etapas del ciclo presupuestario del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Daniel Cérdova Toral, periodo 2019, ademas
se utilizara diferentes métodos de recoleccion de informacion, entre ellos estan; visitas,
entrevistas, aplicacion de cuestionarios, y aplicacion de indicadores que permitan determinar
el nivel de eficiencia y eficacia de la ejecucién presupuestaria, con el objetivo de tener una

informacidn real y clara de todo el manejo del ciclo presupuestario.

3.1.1 Aplicacién del Cuestionario

El siguiente cuestionario esta elaborado en base a diferentes articulos del COOTAD en cada
una de las etapas del presupuesto como: programacioén, formulacion, aprobacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion y clausura o liquidacién, ademas mediante la aplicacion del
cuestionario a cada una de las etapas, se procedié a calificar con una ponderacién positiva
de un punto en el caso de que el GAD haya cumplido lo establecido en la pregunta, y con

cero en el caso de que el GAD no hay cumplido.

GOBIERNO AUTONOMO PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL
PERIODO EVALUACION: 2019
CUESTIONARIO APLICADO

ETAPA 1: PROGRAMACION

PREGUNTA SIINO OBSERVACIONES

¢ El presupuesto est realizado conforme
con las prioridades establecidas en el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
2019-2023?

11

¢EI' POA 2019 se prepar6 antes del 10 de El POA no fue presentado
1.2 | septiembre del afio anterior segun lo 0 |como manda la ley antes del 10
establecido en el Art. 233 del COOTAD? de septiembre.

¢ EL POA fue elaborado en colaboracion

1.3 con la comunidad de la Parroquia?

Freddy Fabian Criollo Conce



UCUENCA

1.4

¢ElI POA contiene las especificaciones de
sus objetivos, metas e indicaciones de los
recursos necesarios para su cumplimiento?
Art. 234 COOTAD

37

15

¢(EI' PDOT esta realizado de acuerdo con
las necesidades de la poblacién?

1.6

¢ Los programas y proyectos que constan
en el POA ayudan a cumplir con los
objetivos y metas establecidas por la
entidad?

1.7

¢Los programas estan formulados en
funcién a los PDOT segun el Art. 234
COOTAD?

Calificacion Total

6

Ponderacién Total

7

ETAPA 2: FORMULACION

2.1

¢ Se realizo el anteproyecto de presupuesto
para el GAD Parroquial?

No existe un documento que
respalde que se hizo el
anteproyecto.

2.2

¢ Se realizo en el GAD la estimacién
provisional de ingresos hasta el 30 de julio
del afio anterior como lo establece el Art.
235 COOTAD?

2.3

¢La Institucion realizé hasta el 15 de agosto
del afio anterior la estimacion definitiva de
ingresos como lo establece el Art. 237
COOTAD?

2.4

¢ Para la estimacion de ingresos se tomé en
cuenta la suma resultante del promedio de
los ingresos de recaudacion efectiva del
afo inmediato anterior Art. 236 COOTAD?

2.5

¢ La ciudadania participo en lo que es la
priorizacion del gasto como lo establece el
Art. 238 COOTAD?

2.6

¢ Los programas y proyectos que constan
en el POA fueron presentados en la unidad
financiera hasta el 30 de septiembre?

0

Los Programas fueron
presentados después del 30 de
septiembre.

2.7

¢ Existe una persona encargada de verificar
las partidas presupuestarias?
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2.8

¢La persona responsable de las finanzas
preparo el anteproyecto del presupuesto y
lo presento a consideracion del Ejecutivo
local antes del 20 de octubre como lo
establece el Art. 240 COOTAD?

38

2.9

¢ Existio participacion ciudadana en la
aprobacion del anteproyecto del
presupuesto? Art. 241 COOTAD

No existio presencia de la
ciudadania porque no hay
informacién que respalde que
se hizo el anteproyecto.

2.10

¢ Las proformas se elaboraron de acuerdo
con los resultados de la etapa de
programacion?

2.11

¢ Se utilizo los catélogos y clasificadores
presupuestarios que son emitidas por el
Ministerio de Finanzas con el objetivo de
facilitar su manejo y exposicion? Art. 98
COPYFP

Calificacion Total

8

Ponderacién Total

11

ETAPA 3: APROBACION

3.1

¢ El informe del presupuesto se realizé
antes del 20 de noviembre? Art. 244
COOTAD

3.2

¢ El legislativo del GAD aprobé el proyecto
de presupuesto, por programas y

subprogramas en dos sesiones antes del 10

de diciembre? Art. 245 COOTAD

Se aprobd en una sola sesion.

3.4

¢ El legislativo verifico que el proyecto
presupuestario tenga coherencia con los
objetivos y metas del PDOT?

3.5

¢ El representante de la ciudadania asistio a

la aprobacién del presupuesto?

El representante no asistio por
algun motivo que se
desconoce.

3.6

¢El GAD asigno el 10% de sus ingresos no
tributarios a proyectos sociales para grupos

de atencion prioritaria? Art. 249 COOTAD

3.7

¢, Todos los presupuestos fueron
aprobados?

Calificacion Total

Ponderacién Total
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ETAPA 4: EJECUCION

4.1

¢El GAD realizé un calendario de ejecucion
y desarrollo de actividades detallada por
trimestres como lo establece el Art. 250
COOTAD?

4.2

¢ Los responsables de los programas,
subprogramas o proyectos elaboran con las
unidades de planificacion y financiera la
programacion de actividades?

4.3

¢ Todos los compromisos fueron ejecutados
hasta el 31 de diciembre del periodo en
estudio? Art. 251 COOTAD

Existieron compromisos que no
fueron ejecutados.

4.4

¢ Los traspasos de créditos fueron
autorizados por el presidente del GAD
previo al informe por parte del director
Financiero? Art. 256 COOTAD

4.5

¢El presidente del GAD y la persona
encargada de la unidad financiera, fijaron
para cada programa y subprograma los
cupos de acuerdo a las previsiones
mensuales de ingresos para el afio 20197

4.6

¢En el GAD existié un control previo al
devengado?

4.7

¢ La persona responsable de la unidad
financiera fijo los primeros ocho dias de
cada mes, los cupos de gasto por partidas
con los cupos de disponibilidad? Art 251
COOTAD

No existe sustento que se fijo
los 8 primeros dias los cupos
del gasto

Calificacion Total

5

Ponderaciéon Total

7

ETAPA 5: SEGUIMIENTO

Y EVALUACION

51

¢ EI GAD Parroquial midié de manera
periddica los resultados fisicos, financieros
y los efectos producidos en la ejecucién del
presupuesto? Art. 119 COPYFP

Se midi6 los resultados, pero
no de forma periddica.

5.2

¢ El GAD presentd semestralmente un
informe sobre ejecucion presupuestaria a
sus respectivos érganos legislativos? Art.
119 COPYFP
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53

¢, La maxima autoridad de la entidad
establecié los controles para asegurar que
cumplan las etapas del ciclo
presupuestario?

40

5.4

.. Se determind las causas de las
variaciones encontradas en la fase de
ejecucién y se recomendo6 medidas
correctivas para las mismas? Art. 119
COPYFP

No existen actas donde se
visualicen medias correctivas.

5.5

¢La entidad estableci6 controles para
verificar el cumplimiento de las fases del
ciclo presupuestario?

5.6

¢, Se realizo seguimiento y evaluacion a la
ejecucién presupuestaria mediante
indicadores como los estable la ley?

5.7

¢ Los resultados de los indicadores
permitieron realizar el analisis de la
ejecucién y posterior toma de decisiones?

No se realizaron analisis con
los indicadores de la ejecucion
para la toma de decisiones.

5.8

¢ La persona encargada de la unidad
financiera realiza un informe anual sobre la
ejecucion presupuestaria?

Calificacion Total

5

Ponderaciéon Total

8

ETAPA 6: CLAUSURA Y LIQUIDACION DE

L PRESUPUESTO

6.1

¢ El presupuesto se clausura el 31 de
diciembre de cada afio de acuerdo con lo
gue establece el Art. 263 COOTAD?

6.2

¢ Cuando ha sido cerrado el presupuesto
del afio fiscal 2019, el GAD no contrajo mas
obligaciones que afecten al presupuesto
clausurado? Art. 263 COOTAD

6.3

¢El GAD realizo la liguidacion del
presupuesto hasta el 31 de enero del afio
siguiente? Art. 263 COOTAD

6.4

¢La Unidad responsable de finanzas
entrego al Ejecutivo del GAD la liquidacion
del presupuesto?

6.5

¢ En la liquidacioén del presupuesto se
determind el superavit o déficit en relacion
con sus activos y pasivos? Art. 265
COOTAD
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¢,Se convoco a la rendicién de cuentas con
6.6 |respecto al cumplimiento de metas y 1
ejecucion presupuestaria del afio 20197

Calificacion Total 6

Ponderacién Total 6

3.2 Resultado del cuestionario de las Etapas de Presupuesto

Como se puede observar en la tabla 10, por medio del resultado de la entrevista al presidente
y a la encargada del departamento de finanzas del Gobierno Autbnomo Descentralizado

Parroquial Daniel Cordova Toral, periodo 2019, se llega a la siguiente evaluacion total:

Tabla 9. Resultado del cuestionario por etapas

Etapa Calificacion Ponderacion Resultado Nivel de

P Total Total Cumplimiento
1. Programacion 6 7 85.71% _
2. Formulacion 8 11 72,72% MODERADO
3. Aprobacién 4 6 66.67% MODERADO
4. Ejecucion 5 7 71.43% MODERADO
5. Evaluaciony 5 8 62.50%  MODERADO
seguimiento
E_S. _ Clggsuray 6 6 100%
liquidacion

Elaborado por: El autor, con base a la informacién levantada en el GAD Parroquial Daniel Cérdova
Toral.

Segun la calificacion total por cada etapa para el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Daniel Cordova Toral, en el periodo 2019, los niveles de cumplimiento altos fueron
en las etapas de programacion y clausura, también se puede observar que debido a que no
se cumplieron a cabalidad algunas disposiciones legales los niveles de cumplimiento

moderado estan en las etapas de formulacion, aprobacién, ejecucién y evaluacion.

3.2.1 Andlisis de la etapa de programacion

Los programas y proyectos establecidos en el POA para el afio 2019 fueron observados
durante la etapa de programacion, donde se definieron las metas, objetivos y costos

estimados para la ejecucion de dichos programas y proyectos.

El Departamento Financiero del GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral respondié al
cuestionario, y los resultados indican que tiene un nivel de cumplimiento del 85,71%, que

segun el rango se encuentra en el nivel moderado, debido al poco tiempo y al cambio de
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autoridades el GAD no preparo el POA antes del 10 de septiembre como lo establece en el
Art. 233 del COOTAD.

3.2.1.1 Plan operativo anual (POA)

Programas, objetivos estratégicos, metas, partidas presupuestarias, financiamiento,
ubicacién, involucramiento, tiempo de ejecucion, indicador de gestion, afios de ejecucion,
actividades a desarrollar, actividades planificadas, actividades realizadas, medios de
verificacién, cronograma de actividades, son algunos de los componentes que conforman el

plan operativo anual del GAD Parroquial Daniel Cordova Toral.

Ademdas, como se evidencié en el cuestionario, el POA no se lo presentd hasta el 10 de
septiembre del afio anterior, con programas y proyectos presupuestados y ejecutados. Sin
embargo, también se puede apreciar que el informe de rendicidn de cuentas que presenta el
GAD a la Contraloria General del Estado para el afio 2019, se detalla el presupuesto
participativo con programas y proyectos generados a partir de la priorizacién participativa de
la inversién, los cuales son: fomento de las actividades culturales, civicas y deportivas de la

parroquia con un monto planificado de $ 12.112,00 con un nivel de cumplimiento del 96,61%.
Ademas, se planifico los siguientes proyectos:

e Equipamiento del Gobierno Parroquial el monto fue de $ 4.520,00
e Gestion para la implementacion del plan de manejo del bosque protector Collay, el
monto fue de $ 3.101,60

¢ Fomento de las actividades culturales, civicas y deportivas de la parroquia, el monto
fue de $12.112,00

e Atencion prioritaria a personas con discapacidad y adultos mayores, el monto fue de
$ 18.370,83

e Gestion y conformacion de brigadas comunitarias de seguridad el monto fue de $
1.344,00

e Construccion del mercado parroquial el monto designado fue de $ 328.557,94

e Repotencializacion del vivero del gobierno parroquial el monto designado fue de $

5.128,00

e Ampliacion, mejoramiento y acceso a los servicios basicos y sociales el monto fue de
$42.624,51

e Mejoramiento y dotacion de la accesibilidad territorial y movilidad el monto fue de $
78.311,50
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3.2.2 Andlisis de la etapa de formulacion

El cuestionario utilizado indica que existe un nivel de cumplimiento moderado en esta
segunda etapa del 72,72%, entre los motivos que ocasiono esto fue que no se realizd el
anteproyecto conforme lo dispone la ley, de la misma forma el POA no fue presentado ante

la unidad financiera hasta la fecha establecida.

3.2.3 Andlisis de |la etapa de aprobacidn

De acuerdo con el cuestionario realizado al personal del GAD se tiene un nivel de
cumplimiento moderado del 66,67% en la etapa de aprobacién, se presentd el informe
presupuestario en las fechas correspondientes, es decir, antes del 20 de noviembre, como lo
exige el articulo 244 del COOTAD, pero el presupuesto fue aprobado en una sola sesion por
lo que hace referencia que no fue estudiado a profundidad por el legislativo ya que debe ser
aprobado por dos sesiones como lo establece en el articulo 245 del COOTAD, ademas para

la aprobacién del presupuesto no existi6 la presencia de un representante de la ciudadania,

También se verificd que los programas y proyectos estan de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD Parroquial Daniel Cordova Toral por lo cual no

existié novedades respecto a esto.

3.2.4 Andlisis de la etapa de ejecucion

Mediante la aplicacion del cuestionario se determina un nivel moderado del 71.43% de
cumplimiento, esto se da ya que la persona encargada de la unidad financiera no fijo los 8
dias de cada mes para los cupos del gasto por partida en relaciébn con los cupos de
disponibilidad y debido a eso existieron compromisos que no fueron ejecutados en ese

periodo.

Para corroborar que la etapa se realiz6 de manera correcta se analizé las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos conforme a la documentacion adjunta y se evidencio

gue guedaron proyectos que no se ejecutaron en el periodo debido al factor tiempo.

3.2.5 Anélisis de la etapa de evaluacion y seguimiento

En la etapa de evaluacion y seguimiento la maxima autoridad de la entidad establecio los
controles respectivos para asegurar que cumplan las etapas del ciclo presupuestario de
acuerdo con Las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 402-01,
ademas la persona encargada del departamento Financiero realiza un informe anual sobre la

ejecucion presupuestaria dirigida hacia el presidente del GAD parroquial.
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Mediante la aplicacién del cuestionario al Departamento Financiero en la etapa de
seguimiento y evaluacién se analiz6 que existe un nivel de cumplimiento moderado
correspondiente a un del 71,43%, debido a que el Gad Parroquial no ha presentado sus
informes semestralmente en cuanto a la ejecucion, ademas que no se han determinado las
causas de variaciones encontradas en la fase de ejecucion debido a que no existe ninguna

evaluacion.

Para la medicién del grado de cumplimiento en la etapa de seguimiento y evaluacion se
utilizan los indicadores de gestion y los indicadores financieros presupuestarios, con la
finalidad de obtener resultados verederos respecto a la eficiencia y eficacia de la institucion
dentro de la planificacion de ingresos y egresos y con ello poder ver si ha existido una buena

ejecucion presupuestaria.

3.2.6 Anélisis de la etapa de clausuray liquidacion

En la etapa de clausura y liquidacién del presupuesto mediante el cuestionario aplicado se
evidencio un nivel de cumplimiento del 100%, lo que refleja que se cumplié con las fechas
establecidas de clausura y liquidacion, ademas se determiné de forma correcta el superavit
o déficit de la ejecucion presupuestaria, igualmente se convoco a la rendicién de cuentas

sobre el cumplimiento de metas y objetivos planteados.
3.3 Andlisis de los ingresos y egresos de las cédulas presupuestarias

3.3.1 Andlisis de las cédulas presupuestarias de Ingresos

Analisis de la Asignacion Inicial de Ingresos

Tabla 10. Asignacion Inicial de Ingresos

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL % PARTICIPACION
1 Ingresos Corrientes 80.778,50 11,36%
2 Ingresos de Capital 250.293,43 35,19%
3 Ingresos de Financiamiento 380.135,98 53,45%
TOTALES 711.207,91 100%

Fuente: (Gobierno Parroquial Daniel Cordova, 2019-2023)
Elaborado: Autor
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Figura 7
Asignacion Inicial de Ingresos

B INGRESOS CORRIENTES M INGRESOS DE CAPITAL H INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado: Autor

El GAD Parroquial presento para el afio 2019, los Ingresos de Financiamiento con $
380.135,98, que representa el 53,45%, luego los ingresos de capital por $ 250.293,43 que
representa el 35,19% vy finalmente los corrientes por $ 80.778,50, con el 11,36%, el total de
la asignacion inicial fue de $ 711.207,91.

Andlisis de la cédula presupuestaria de ingresos

Tabla 11. Ingresos del afio 2019

. L Asignacién - Saldo por

Partida Denominacién Inicial Reformas CodificadoDevengadoRecaudado Devengar

1 Ingresos 80.778,50 6.307,30 87.085,80 85.291,27 79.709,64  1.794,53
Corrientes ) ’ : ’ . ) . ) . ) . ,

2 '”%‘:‘;‘i’tzlde 250.293,43 8.852,62 259.146,05 195.568,62 187.547,70 63.577,43

Ingresosde 49513598 000 380.135,98 121.128,37 121.128,37 259.007,61

Financiamiento
TOTAL 711.207,91 15.159,92 726.367,83 400.988,26 388.385,71 324.379,57

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado: Autor
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Figura 8
Ingresos del afio 2019

90,00% 79,85%
80,00%
0,
,00% 27 5233% 48 65% 48,29%
50,00% 41,61
40,00% 35,19 35,68 13% 19%
30,00% 21,22 20,52 19 60
20,00% 11,36 11,99
10,00% . ,00% 0, 55
0,00%
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Inicial Devengar
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Participacion de los ingresos con respecto al codificado y devengado

Tabla 12. Participacion de Ingresos con respecto al Codificado y Devengado

% %

Partida Denominacion Codificado Participacion DevengadoParticipacién
1 Ingresos Corrientes 87.085,80 11,99% 85.291,27 21,22%

2 Ingresos de Capital 259.146,05 35,68% 195.568,62 48,65%

3 Ingresos de Financiamiento 380.135,98 52,33% 121.128,37 30,13%
TOTAL 726.367,83 100% 400.988,26 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado: Autor

Figura 9

Participacién de ingresos respecto al codificado y devengado

Codificado Devengado
11,99%

B Ingresos Corrientes H Ingresos tes
m Ingresos de Capital M Ingresos de Capital
m Ingresos de Financiamiento H Ingresos de Financiamiento

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado: Autor
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Los ingresos codificados del GAD fueron de 726.367,83 de los cuales el mas representativo
son los ingresos de financiamiento por el monto de 380.135,98 que equivale al 52,33% del
total, seguido de los ingresos de capital con un 35,68% vy al final los ingresos corrientes con
un porcentaje del 11,99%. Los ingresos devengados para el afio 2019 fueron de $ 400.988,26
gue representa el 55,20% del codificado y esta representado por los ingresos de capital por
el valor de $ 195.568,62 que son de transferencias y donaciones del estado, continuo de los
Ingresos de financiamiento con un valor del 30.13% obtenidos del financiamiento publico y
cuentas pendientes por cobrar, lo que demuestra que el Gad Parroquial Daniel Cérdova Toral
tiene dependencia del estado.

Reformas Presupuestarias de Ingreso

Tabla 13. Porcentaje de Variacién en las Reformas Presupuestarias

Partida Denominacién Asignacion Reformas Codificado  Variacion
Inicial %
1 Ingresos 80.778,50 6.307,30 87.085,80  7,81%
Corrientes
2 Ingresos de 250.293,43 8.852,62  259.146,05 3,54%
Capital
3 Ingresos de 380.135,98 0,00 380.135,98 0,00%

Financiamiento
Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor
Figura 10
Variacion por Reformas presupuestarias

™ Asignacion Inicial Codificado
$400.000,00
$350.000,00 :
$300.000,00 —)
$250.000,00 = |
$200.000,00 —F
$150.000,00 = == |
$100.000,00 = —
$50.000,00 = —
$0,00 ==
Ingresos Ingresos de Ingresos de
Corrientes Capital Financiamiento
H Asignacion Inicial $80.778,50 $250.293,43 $380.135,98
Codificado $87.085,80 $259.146,05 $380.135,98

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

El GAD Daniel Cdrdova para el afio 2019 tuvo una asignacion inicial de $ 711.207,91, con un
valor de las reformas presupuestarias de $ 15.159,92 dando asi el codificado de $
726.367,83, obteniendo de ello el porcentaje del 2,13% que representa a las reformas

respecto a la asignacion inicial.
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En los ingresos corrientes el porcentaje de reformas es del 7,81% con un valor de 6.307,30,
respecto a los $ 80.778,50 de la asignacion inicial, de los cuales estan compuestos por

impuestos, tasas y contribuciones que se recaudo.

En cuanto a los ingresos de capital en el grupo de transferencias y donaciones de capital e
inversion posee una reforma de $ 8.852,62 que representa el 3,54% de la asignacion inicial,
ademas la transferencia de capital no se logré dar en su totalidad quedando por devengar $
63.577,43.

Tabla 14. Porcentaje de Ejecucion respecto a la Asignacion Inicial

Porcentaje Ejecucién

Partida Denominacion As:g?cei\g:on Reformas Codificado Devengado Codificado Devengado
Ingresos
1 Corrientes 80.778,50 6.307,30 87.085,80 85.291,27 7,81% 5,59%
2 '”gcr‘;;‘i’tzlde 250.293,43 8.852,62 250.146,05 195.568,62 3,54%  -21,86%
Ingresos de

0, - 0,
Financiamiento 380.135,98 0,00 380.135,98 121.128,37  0,00% 68,14%
TOTAL 711.207,91 15.159,92 726.367,83 400.988,26

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 11
Nivel de Ejecucion del Codificado y Devengado respecto a la Asignacion Inicial
$400.000,00
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Financiamiento
B Codificado $87.085,80 $259.146,05 $380.135,98
B Devengado $85.291,27 $195.568,62 $121.128,37

B Codificado M Devengado

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Participacién de los Ingresos por grupo con respecto al Codificado y Devengado
= Ingresos Corrientes

Tabla 15. Participacion de Ingresos Corrientes Devengados

- % %
PARTIDA DENOMINACION Codificado participacion Devengado participacion
1.1 Impuestos 12.267,30 14,09% 10.668,82 12,51%
1.3 Tasas y Contribuciones 2.623,50 3,01% 2.537,45 2,97%
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1.7 Rentas de Inversiones y Multas  4.835,00 5,55% 4.835,00 5,67%
1.8 Transferenciay Donaciones  gq ga5 00 76,91% 66.980,00 78,53%
Corrientes
1.9 Otros Ingresos 380,00 0,44% 270,00 0,32%
TOTALES 87.085,80 100% 85.291,27 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 12
Participacion del grupo de ingresos con respecto con los ingresos corrientes totales
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Impuestos Inversiones y Donaciones Otros Ingresos
ontripuciones Multas Corrientes
B Codificado $12.267,30 $2.623,50 $4.835,00 $66.980,00 $380,00
B Devengado $10.668,82 $2.537,45 $4.835,00 $66.980,00 $270,00

B Codificado ® Devengado

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cordova Toral
Elaborado por: Autor

De los ingresos corrientes se devengaron $ 85.291,27 donde el grupo de transferencias y
donaciones corrientes tuvo mayor participacién con un 78,53% que equivale al monto de $

66.980,00 el origen fue de parte de los fondos del Gobierno Nacional.

Ingresos de Capital

Tabla 16. Participacion del grupo de ingresos con respecto al ingreso de capital total

PARTIDA DENOMINACION Codificado % Devengado %
PARTICIPACION PARTICIPACION
2.4 Venta de Activos 3.294,00 1,32% 4.137,00 2,12%
No Financieros
2.7 Recuperacién  de 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Inversiones y de
recursos publicos

2.8 Transferencia y 246.999,43 98,68% 191.431,62 97,88%
Donaciones de
Capital e Inversion
INGRESOS DE CAPITAL 250.293,43 100% 195.568,62 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor
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Figura 13
Participacién del grupo de ingresos con respecto al ingreso de capital total
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H Codificado $3.294,00 $0,00 $246.999,43

m Devengado $4.137,00 $0,00 $191.431,62

M Codificado M Devengado

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Los ingresos de Capital tuvieron una asignacion inicial de $ 250.293,43 en donde existieron
reformas como se puede ver en la tabla 16, sin embargo, el valor del devengado fue menor
respecto al inicial con un monto de $ 195.568,62 lo que representa un 78.14% de disminucion
respecto a la asignacion inicial, la cuenta con mayor relevancia es la de Transferencia y
Donaciones de Capital e inversién con un 97,88% mientras que la venta de activos financieros
un 2,12%.

Participacion ingreso de financiamiento

Tabla 17. Participacion de ingresos de Financiamiento

Partida Denominacion Codificado % Participacion Devengado % Participacion
3.6 Financiamiento Publico 113.681,04 29,91% 102.312,94 84,47%
3.7 Saldo Disponibles 212.921,21 56,01% 0,00 0,00%
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 53.533,73 14,08% 18.815,43 15,53%
Total 380.135,98 100% 121.128,37 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor
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Figura 14
Participacién del grupo de ingresos respecto al ingreso de financiamiento
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Finalmente, en los Ingresos de Financiamiento el valor mas representativo es el
financiamiento publico con un devengado de $ 102.312,94 que representa el 84,47% esto
debido al crédito obtenido por el Banco de Desarrollo para la construccién del mercado
parroquial. En la partida de saldos disponibles existié6 una Asignacion Inicial de $ 212.921,21
de los cuales no se devengo ningun valor ya que son valores que se vienen arrastrando desde
2018.

3.3.2 Andlisis de las cédulas presupuestarias de Egresos

Asignacion Inicial de Egresos

En la siguiente tabla se puede apreciar la composicion de los egresos para el afio 2019
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Tabla 18. Asignacion Inicial de Egresos

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL % PARTICIPACION
5 Egresos Corrientes 97.940,23 13,77%

7 Egresos de Inversion 492.975,72 69,32%

8 Egresos de Capital 16.053,00 2,26%

9 Aplicacion de Financiamiento 104.238,96 14,66%
TOTALES 711.207,91 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado: Autor

Figura 15
Asignacion Inicial de Egresos
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Egresos de Capital Aplicacién de Financiamiento

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado: Autor
Para el afio 2019 el GAD Parroquial presentd una asignacion inicial para los egresos de $

711.207,91, ademas se puede observar que los egresos de inversion representan el 69,32%,
los de aplicacion de financiamiento representa 14,66%, los egresos corrientes el 13,77% y

por ultimo los egresos de capital con el 2,26% del total.

Acorde a las tablas de asignacion inicial de ingresos y egresos se puede evidenciar que

presentan un equilibrio en cuanto a valores totales.
Cédula Presupuestaria de Egresos correspondientes al afio 2019

Tabla 19. Egresos correspondientes al afio 2019

Asignacion

Partida Denominacién Inicial Reformas Codificado Compromiso
5 Egresos Corrientes 97.940,23 1.257,46  99.197,69 89.446,72
7 Egresos de Inversion  492.975,72 23.673,74 516.649,46 438.018,63
8 Egresos de Capital 16.053,00 -9.771,28 6.281,72 0,00
9 Aplicacién del 104.238,96 0,00 104.238,96 16.001,51
Financiamiento
TOTAL 711.207,91 15.159,92 726.367,83 543.466,86
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Partida Denominacién Devengado Pagado Saldo por Saldo por
Comprometer Devengar
5 Egresos Corrientes 89.446,72 86.196,60 9.750,97 9.750.97
7 Egresos de Inversion  438.018,63 348.285,64 78.630.83 78.630.83
8 Egresos de Capital 0,00 0,00 6.281,72 6.281,72
9 Aplicacion del 16.001,51 16.001,51 88.237,45 88.237,45
Financiamiento
TOTAL 543.466,86 450.483,75 182.900,97 182.900,97

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 16
Egresos del afio 2019
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Se puede observar en la tabla 20 que la asignacion inicial de egresos corrientes es de
$97.940,23, con una reforma de $1.257,46, en los egresos de inversién presenta una
asignacion inicial de $492.975,72 con una reforma de $23.673,74; las cuentas relevantes son
la de; construccion y edificacion donde consta la construccion del mercado, la repotenciacion
del vivero del Gobierno Parroquial, ampliacién, mejoramiento y acceso a los servicios basicos
y sociales y al programa de mejoramiento y dotacién de la accesibilidad territorial y movilidad.
El egreso de capital tiene una asignacion inicial de $16.053,00 con una reforma de $-
9.771,28, con un compromiso de 0.00 lo cual indica que no se realiz6 ningun gasto, la
aplicacion del financiamiento con una asignacion inicial de $104.238,96 donde no hubo

reformas con un cumplimiento de $16.001,51 que equivale al 15,35% del total.
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Participacion de los egresos con respecto con el codificado y devengado

Tabla 20. Participacion de los egresos con respecto con el codificado y devengado

Partida Denominacidn Codificado % Participacion Devengado % Participacion
5 Egresos Corrientes 99.197,69 13,66% 89.446,72 16,46%
7 Egresos de Inversion 516.649,46 71,13% 438.018,63 80,60%
8 Egresos de Capital 6.281,72 0,86% 0,00 0%
9 Aplicacion del 104.238,96 14,35% 16.001,51 2,94%
Financiamiento
TOTALES 726.367,83 100% 543.466,86 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 17
Participacién de los egresos con respecto con el codificado y devengado
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

En latabla 21y grafico 12 se puede observar que la participacion de los egresos con respecto
con el codificado y devengado, en egresos corrientes codificado tiene $99.197,69, en
participacion tiene 13,66%, con un devengado de $89.446,72, con una participacion de
16,46%, en egresos de inversion codificado posee $516.649,46, con una participacion del
71,13%, mientras que en devengado tiene $438.018,63 con una participacion de 80,60%, en
egresos de capital tiene un codificado de $6.281,72 con una participacion de 0.86%, y en
aplicacion del financiamiento tiene codificado de $104.238,96 con una participacion de

14,35%, y en devengado de $16.001,51 con una participacion de 2,94%.
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Reformas Presupuestarias de los egresos

Tabla 11. Variacion en Reformas Presupuestarias

0,
Partida Denominacion Asignacion Inicial Reformas Codificado %

Variacion
5 Egresos Corrientes 97.940,23 1.257,46 99.197,69 1,28%
7 Egresos de Inversion 492.975,72 23.673,74 516.649,46 4,80%
8 Egresos de Capital 16.053,00 -9.771,28 6.281,72 -60.84%
9 Aplicacién del Financiamiento 104.238,96 0,00 104.238,96 0%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 18
Variacion de Reformas Presupuestarias
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Codificado $99.197,69 $516.649,46 $6.281,72 $104.238,96
M Asignacion Inicial Codificado

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Dentro de los egresos corrientes no se ha encontrado una variacion significativa con respecto
a la asignacion inicial, el porcentaje de variacion en las reformas es de 1,28% que
corresponde al valor de $ 1.257,46. Los egresos de inversion tiene un porcentaje de reformas
de 4,80% con respecto a la asignacion inicial de los cuales los méas representativos son las
cuentas de; contrataciones de estudios e investigaciones con una reforma de $ 29.360,66
que representa del 86,44% respecto a la asignacion inicial, en cuestiéon de las obras publicas
existio una disminucion presupuestaria del 1,86% por lo que se puede decir que hubo una

buena planificacion.

En cuanto a los egresos de capital existié una disminucion presupuestaria de -9.771,28 que
representa el 60,84% de la asignacion inicial que se produjo por la no compra de terrenos por
parte del GAD Parroquial, finalmente en la Aplicacion de Financiamiento no existié reformas

presupuestarias.
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Participacién de los egresos por grupo con respecto al codificado y devengado

Egresos Corrientes

Tabla 22. Participacion del grupo de egresos con respecto a los egresos corrientes totales

0, 0,
Partida Denominacion Codificado . A) .. Devengado . A) -
Participacion Participacion
5 EGRESOS CORRIENTES
5.1 Egresos en el Personal 76.190,27 76,81% 73.093,58 81,72%
5.3 Bienes y Servicios de Consumo  7.890,97 7,95% 4.489,35 5,02%
5.6 Egresos Financieros 6.572,66 6,63% 4.163,62 4,65%
5.7 Otros Egresos Corrientes 1.758,39 1,77% 967,32 1,08%
5.8 Transferencias y Donaciones 6.785,4 6,84% 6.732,85 7,53%
Corrientes
TOTAL 99.197,69 100,00% 89.446,72 100,00%
Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor
Figura 19
Participacién del Grupo de egresos con respecto a los egresos corrientes totales
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral

Elaborado por: Autor

Freddy Fabian Criollo Conce



UCUENCA s7

Los egresos corrientes se devengaron en $ 89.446,72 de los cuales los egresos en personal
equivalen a un valor de $ 73.093,58 con un 81,72%, esos egresos corresponden a las
remuneraciones, decimos y otras obligaciones con el personal, la partida de bienes y servicios
de consumo representan el 5,02% que esta conformado por pagos de los servicios basicos y
servicios generales por el monto de $ 4.489,35.

Egresos de Inversidn

Tabla 23. Participacion del grupo de egresos con respecto al gasto inversion total

% %

Partida Denominacién Codificado Participacion Devengado Participacion
7 EGRESOS DE INVERSION
7.3 Bienesy Servicios para Inversion 123.940,02 23,99% 64.235,96 51,83%
7.5 Obras Publicas 392.709,44 76,01% 373.782,67 95,18%
TOTAL 516.649,46 100% 438.018,63 84,78%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 20
Participacién del grupo de egresos con respecto al egreso de inversion total
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

La mayor parte de los recursos designados al GAD de Daniel Cordova Toral se distribuyen
en los egresos de inversion por el monto de $ 438.018,63 que representa el 84,78% respecto
al codificado, donde la partida con mayor asignacion fue la de Obras Publicas que representa
el 95,18% cuyos valores se destinan a cubrir los egresos de obras de infraestructura donde

se puede encontrar la construccion del mercado parroquial.
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Egresos de Capital

Tabla 24. Participacion del grupo de egresos con respecto al egreso de capital total

. L . % %
Partida Denominacion Codificado 2 ., Devengado 7 C
Participacion Participacion
8 EGRESOS DE CAPITAL
Bienes de larga  duracion o o
8 (Propiedades, Planta y Equipo) 6.281,72 100% 0 0%
TOTAL 6.281,72 100% 0 0%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 21
Participacién del grupo de egresos con respecto al egreso de capital total
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

En los egresos de capital se asign6 una pequefia parte de los recursos para la adquisicion de
bienes de larga duracion el cual no fue devengado en ningln porcentaje quedando pendiente

los $ 6.281,72 para el proximo periodo.
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Aplicacion de Financiamiento

Tabla 25. Participacion del grupo de egresos con respecto a la aplicacién de financiamiento
total

0, 0,
Partida Denominacion Codificado Partici/;acién Devengado Partici/;acién
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
9.6  Amortizacion de la deuda Publica 15.425,01 14,80% 9.934,23 64,40%
9.7 Pasivo Circulante 88.813,95 85,20% 6.067,28 6,83%
TOTAL 104.238,96 100,00% 16.001,51

Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

Figura 22
Participacion del grupo de egresos con respecto a la aplicacion de financiamiento total
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Fuente: Cédula Presupuestaria de Egresos 2019, GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral
Elaborado por: Autor

En los gastos de Aplicacion de financiamiento nos indica que en la Amortizacion de la Deuda
Publica el GAD no ha logrado cubrir las obligaciones que posee con el Banco de Desarrollo
del Ecuador por los créditos otorgados, ha cumplido el 64,40% lo que equivale a un monto de
$ 9.934,23 de los $ 15.425,01 que se habia planificado para el 2019. En cuanto a la deuda
flotante de $ 88.813,95 que son de arrastre de ejercicios anteriores, de los cuales nos muestra
que solo se pago el 6,83% de la deuda adquirida quedando pendiente el valor de $ 82.746,67,

lo cual muestra que quedan deudas pendientes para pagar en los proximos periodos.
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3.3.3 Indicadores Financieros

Tabla 26. Aplicacién de Indicadores Presupuestarios

Porcentaje de

60

Nombre del Indicador Formula del Indicador Operacion ejecucion Observaciones
Ingresos Devengados 401. 988, 26 Corresponde al 55,34% de los ingresos totales
Eficacia de los Ingresos EFl = — * 100 726. 367, 83 55,34% obtenidos en relacién con los ingresos totales
Ingresos Codificados +100 codificados.
Eficacia de los | EFIC — \ngresos Corrientes Devengados | 85. 291, 27 Respecto al total de ingresos corrientes
IC&CI?: e ost ngresos Ingresos Corrientes Codificados 87. 085, 80 97.94% codificados, se trata del 97,9% de los ingresos
orrientes +100 *100 corrientes devengados.
o - 195. 568, 62 Del total de ingresos de capital devengadas
Ingresos Capital Devengados , g pite =ng
Ef|caC|3 d(élos_tlnlgresos EFIC = . — *100 | 259 146, 05 75.47% respecto del total de rentas de capital codificadas,
e Lapia Ingresos Capital Codificados «100 corresponde al 75.47%.
EFIF . o 121. 128 37 Como porcentaje del total de ingresos financieros
Eficacia de los Ingresos | _ [ngresos Financiamiento Devengados m 31 86% codificados, el total de ingresos financieros
de Financiamiento Ingresos Financiamiento Codificados 1 0 0 ’ 10070 devengados equivale al 31,86%.
* 100
Tabla 27. Indicadores de eficacia por egresos
Nombre del Formula del Indicador Operacion | Porcentaje de Observaciones
Indicador ejecucion
Eficacia de | Egresos Devengados 543. 466, 86 La proporcion del total de gastos devengados
cacia de os EFG = — *100 726. 367, 83 74,82% sobre el total de gastos codificados es del 74,8%.
Egresos Egresos Codificados +100
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_ 89. 446, 72 Segun el total de gastos corrientes codificados, el
Eficacia de los EEC = Egresos Corrientes Devengados <100 99.197,69 90.17% total de gastos corrientes que se han devengado
Egresos Corrientes Egresos Corrientes Codificados * 100 ’ corresponde al 90.17%
EEEF _ o 438. 018. 63 El porcentaje del total de gastos de inversion que
Eficacia de los _ Aplicacion de Financiamiento Devegado | 5767649 26 84.78% se han devengado respecto al total de gastos de
Egresos de Inversién Aplicacion de Financiamiento Codificado | * 100 ' inversion que se han codificado es del 84,7%.
* 100
_ 0,00 El total de salidas de capital acumuladas como
Eficacia de los EEC = Egresos Capital Devengados 100 6.281,72 0.00% porcentaje del total de salidas de capital
Egresos de Capital Egresos Capital Codificados * 100 ' codificadas es igual al 0%.

Eficiencia de los Egresos Financiamiento Devengados | 16-001,51 El total de gastos de financiacion acumulados
£ q EIF = - — — 104. 238,96 15 35% como porcentaje del total de gastos de
[=gresos de Egresos Financiamiento Codificados | 454 1970 financiacion codificados es del 15.35%.

Financiamiento * 100

. : 373. 782, 67 Corresponde al 94.93% por ciento de las obras

L Obras Ejecutadas 392.709, 44 publicas que se han realizado conforme a obras

Eficiencia de Obras EO = * 100 : ’ 94,93% e
Obras Codificadas *100 codificadas.
Tabla 28. Indicadores de Eficiencia
Nombre del Formula del Indicador Operacion Porcentaje Observaciones
Indicador de ejecucioén
Eficacia del Presupuesto ejecutado Ingresos 401. 988, 26 En comparacion a lo programado, el ingreso se
EPI = 726.367. 83 ejecutd en un 55.34%.
Presupuesto Presupuesto programado Ingresos <100 55.34%
Ingresos * 100
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Eficacia del Presupuesto ejecutado Egresos 543. 466, 86 Con relacion a lo planificado, las descargas se
cacia de EPE = 726.367. 83 realizaron con un 74,81% de precision.
Presupuesto Presupuesto programado Egresos «100 74.81%
Egresos * 100
] Los valores comprometidos fueron de un 74.81%
Eficiencia de EEP = Valores comprometidos «100 543. 466, 86 74.81% en relacién con el total de presupuesto.
Ejecucion Valores presupuestados 726.367. 83 '
*100
. Codificad El 100 % es el sujeto del indice de saldo de
. I ngresos Lodilicados 726. 367, 83 ingresos codificados a gastos codificados.
indice de Equilibrio E= * —_— 100%
. Egresos Codificados 726.367. 83 °
*100
Eficiencia de _ 543. 466, 86 En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se
Formulacion EFP = Valores efectivos 100 726.367. 83 24.81% alcanzé un nivel de eficiencia del 74,081%.
Presupuestaria Valores presupuestados *100 '
Tabla 29. Indicadores financieros presupuestario
N“c,)]gqik;;%gfl Formula del Indicador Operacioén indice Observaciones
Ingresos Corrientes 85,291.27 En relacion con los in I b I
: IC = «100 , 291, 0 gresos totales se obtuvo e
Ingresos Corrientes Ingresos Totales 401.988, 26 21,22% 21,22% de los ingresos corrientes.
*100
Inaresos Canital [K = [hgresos de Capital 100 195, 568. 62 48.65% Se obtuvo el 48,65% de las rentas de capital con
g P Ingresos Totales 401. 988, 26 o970 relacion a las rentas totales.
*100
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Ingresos
Financiamiento

Dependencia
Financiera de
Transferencias del
Gobierno Central

Autonomia Financiera

Eficiencia de
Recaudacion

indice de Egresos
Presupuestados por
Grupo Corriente

indice de Egresos
Presupuestados por
Grupo Inversion

indice de Egresos
Presupuestados por
Grupo Capital

IF

Ingresos de Financiamiento

DF

Ingresos Totales

Ingresos de Transferecia

Ingresos Totales

Ingresos Propios
F = *

Ingresos Totales

Egresos Corrientes

IGPG = *

IGPG =

AF

IGPG =
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Totales de Egresos

Egresos Corrientes

Totales de Egresos

Egresos de Inversion
= *

Total de Egresos

Egresos de Capital
*

Total de Egresos

*

*

*

100

100

100

100

100

100

191. 431, 62

401. 988, 26

* 100

22.448.27

401. 988, 26

* 100

401. 988, 26

543. 466, 86

* 100

89. 446,72

543. 466, 86

* 100

89.446,72

543.466, 86

* 100

438, 018. 63

543. 466, 86

* 100

0,00

543.466, 86

* 100

30,13%

47,62%

5,58%

73,97%

16,46%

80.60%

0,00%
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En términos de ingresos totales, se percibié el
30,13% de los ingresos por financiamiento.

La entidad alcanzo6 el 47,62% de dependencia, lo
que significa que depende de las transferencias
del gobierno central para la financiacion.

En cuanto a la autonomia financiera se alcanzo
un 5,58%.

En relacion con la eficiencia de recaudacion de
ingresos se recaudo el 73,97%

Se alcanzé una relacién de gastos corrientes a
gastos totales del 16,46%.

En términos de gastos totales, se cubrid el
80,60% de los gastos de inversion.

En comparacion con las salidas totales de
capital, se alcanzé una tasa de éxito del 0,00%.
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indice de Egresos
Presupuestados por
Grupo Financiamiento

Porcentaje de
Egresos en Obras
Publicas

Solvencia Financiera

Autosuficiencia

Autosuficiencia
Minima

Reformas
Presupuestarias
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Egresos de Financiamiento

Total de Egresos

Egresos Obras Publicas

Total Egresos

. Ingresos Corrientes

Egresos Corrientes

Ingresos Propios
*

Egresos Corrientes

Egresos en Personal

Ingresos Propios

_ Monto de Reformas

Presupuesto Inicial

16.001, 51

543. 466, 86
* 100

373.782, 67

543. 466, 86
* 100

85. 291, 27

89. 446, 72

22.448.27

89. 446, 72

73.093, 58

22.448.27

* 100

726. 367, 83

711.207, 91
* 100

2,94%

68,78%

$0,95

$0,25

$ 3,26

102,13%
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De los egresos de financiamiento se obtuvo un
total de 2,94% en relacion del total.

En relacion con el total de gastos, la entidad
percibi6 el 68,78% de obra publica.

La entidad obtuvo $ 0,95 de ingresos corrientes
para solventar cada dolar de los egresos
corrientes.

El GAD tiene una autosuficiencia del $0,25 por
cada ddlar con respecto a los egresos corrientes.

Respecto a la autosuficiencia minima la entidad
necesita $3,2por cada délar de los ingresos
propios.

Las reformas presupuestarias del GAD
obtuvieron un 102,13% con respecto al
presupuesto inicial.
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Anadlisis de los Indicadores Presupuestarios
Eficacia de Ingresos

Los indicadores de eficiencia del GAD en el 2019 se pueden apreciar en el cuadro 31, donde la
eficiencia de los ingresos de capital para el afio 2019 presenta un alto porcentaje de ejecucion
presupuestaria con 75.47% y la eficiencia de los ingresos totales con 55.34%, a pesar de que los
montos no fueron totalmente devengados, la efectividad de los ingresos por financiamiento

presenta un nivel de tasa de ejecucion del 31,86 %.

Sin embargo, el punto a favor es la efectividad de los ingresos corrientes debido a que el monto
devengado es casi igual al monto codificado, alcanzando un porcentaje del 97.9%, lo que se
puede interpretar y de acuerdo con los datos proporcionados por el departamento financiero se
aprecia el alto nivel de cumplimiento en cuanto a los objetivos y metas planteadas en el afio en

cuestion.
Eficacia de Egresos

El GAD para el afio 2019, presenta un alto nivel de ejecucion presupuestaria en cuanto a la
efectividad de sus gastos totales con un 74.82%, para gastos corrientes un 90.17%, si bien su
ejecucion no se ha cumplido en su totalidad, el monto que aun deben devengarse es de $

9.750,97, se encuentra en un nivel aceptable para que la entidad sea efectiva.

Los egresos de inversion presentan un 84,78% lo cual representa un nivel de eficacia alto
respecto a la eficiencia de los egresos de inversion. Por el contrario, hubo un nivel bajo de
cumplimiento de los gastos de financiamiento con el 15,35% de los cuales no se devengo
$88.237,45 en su totalidad, y el punto mas a tener en cuenta es de la eficiencia de los egresos
de capital ya que no se devengo ningun valor de lo asignado el valor es de $ 6.281,72 se devengo
el 0,00%.

La cuenta que mas resalta es la de obras publicas de infraestructura con la construccién del
Mercado Parroquial, con un valor de $328.557,94 no se devengo en su totalidad, pero el
porcentaje de cumplimiento fue del 96,75%, otra cuenta que cabe mencionar es la de obras
publicas de alcantarillado con un monto de $10.000,00 pero no se devengo ningun valor. Un
aspecto para tomar en cuenta es la atencion prioritaria a personas con discapacidad y adultos
mayores de los cuales fueron asignados del presupuesto el valor de $18.370,83 y se ejecut6 el

$1.128,11 lo que nos da a conocer que solo se cumplio el 6,54% del total asignado.
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Indicadores de eficiencia

En la tabla 34 muestra la eficiencia del presupuesto de ingresos con un 55,34%, esto muestra
gue se ejecutd aproximadamente la mitad de lo programado, siendo un valor muy bajo a lo que
se estimd, esto se dio debido al cambio de autoridades en la Parroquia, los egresos fueron mas
eficientes con un 74,81%, con un nivel de cumplimiento aceptable de igual forma la eficiencia con
un nivel de ejecuciéon con el mismo porcentaje, los valores programados fueron de $

726.367.83 y se llegaron a valores comprometidos de $ 543.466,86, faltando por culminar el
25,19%, en cuanto a formulacion presupuestaria presento un cumplimiento de 74,81% donde los

valores presupuestados fueron mayores que los valores efectivos.

Existe un equilibrio del 100% respecto a los ingresos y egresos codificados es decir se

establecieron los egresos en base a los ingresos codificados.
Indicadores financieros presupuestarios

En relacidon con la eficiencia de recaudaciéon presenta un nivel moderado con el 73,79% de los

ingresos efectivos.

Los ingresos corrientes representan un 21,22% del total de ingresos, los ingresos de
financiamiento tuvieron un nivel de ejecucion medio con el 30,13%. Los mas representativos son
los ingresos de capital representan un 48,65% del total donde la cuenta méas representativa es la

de transferencia o donaciones de capital e inversion.

En cuanto a la dependencia financiera de transferencias del gobierno central para el presupuesto

del aflo 2019, representa un 47,62% del total de ingresos.

Respecto a la autonomia financiera del GAD parroquial para el afio 2019 no tuvo una buena
autonomia financiera, los ingresos propios son de $ 22.448,27 en relacién con los ingresos totales
de $ 401,988.26 concluyendo que por cada dolar que tiene de ingreso $0.06 correspondena los
ingresos obtenidos de autogestion lo que indica que el GAD Parroquial no se podrian mantener

con recursos propios.

El GAD parroquial tiene el 25,10% de autosuficiencia, lo que representa un bajo nivel de los

ingresos propios con $ 22.448,27 para cubrir los egresos corrientes de $ 89.446,72.

En cuanto a la solvencia financiera por cada dolar del egreso corriente se obtiene $0,95 en el

ingreso corriente para solventar sus obligaciones.
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Respecto a la autosuficiencia del GAD Parroquial se puede decir que solo genero $0,25 de los
ingresos propios por cada dolar de los egresos corriente, lo que demuestra que el GAD no esta

en la capacidad de cubrir los egresos corrientes.

En la Autosuficiencia Minima se puede observar que el GAD de Daniel Cérdova Toral que por
cada dolar de ingresos propios necesita $ 3,26 para cubrir Unicamente los gastos de
remuneracion, por lo que se puede concluir que el GAD no genera ingresos propios ni para cubrir

los egresos del personal corriente.

En relacion con las reformas presupuestarias existié un incremento del 2,13% con relacién a la
asignacion inicial por lo que no existié un incremento representativo en cuanto al presupuesto

inicial.
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Conclusiones
Tras el andlisis expuesto de las etapas del ciclo presupuestario del GAD en el afio 2019, se

alcanzaron las siguientes conclusiones:

¢ Incumplimiento a la normativa en relacion con la preparacion del Plan Operativo Anual,
debido a que no fue presentado en las fechas que lo establece la ley.

e El poder Legislativo aprobé el presupuesto por programas y subprogramas en una sola
sesién y no como lo establece la ley que debe ser aprobado en dos sesiones hasta el 10
de diciembre para que este pueda ser revisado antes de entrar en vigor.

e La entidad no midi6 de manera periédica los resultados fisicos, financieros y los efectos
producidos en la ejecucion del presupuesto.

e Para el afio 2019 el GAD parroquial presupuesto ingresos de $ 711.207,91 y se devengo
401.988,26, el porcentaje de ingresos con respecto a la asignacion inicial fue de 55,34%
gue se encuentra en un nivel no muy favorable, y con respecto a los egresos se devengo
un monto de $ 543.466,86 en un porcentaje de ejecucion de 74,82% con un nivel mas
alto que los ingresos debido a que se ejecutd gran parte de lo presupuestado.

e En cuanto a la ejecucién de obras el GAD cumplié con un 93,42% de lo presupuestado,
lo que muestra que se cumplié casi en la totalidad los objetivos y metas planteadas.

e Al finalizar el ejercicio econémico del afio 2019, el GAD parroquial obtuvo un déficit de $
141.478,60 lo que demuestra que no existi6 una buena planificacion presupuestaria
respecto al ingreso.

¢ Enrelacion con los gastos que obtuvo el GAD, se pudo constatar que para el afio 2019 la
mayor inversion que se hizo fue en relacion con las obras publicas que reflejaron el
68,78% del total del presupuesto.

e En base a los resultados de los indicadores también pudimos ver que el GAD no es
autosuficiente ya que sus ingresos propios no son suficientes para cubrir los gastos

corrientes.
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Recomendaciones
Luego de haber realizado el analisis al ciclo presupuestario del GAD parroquial Daniel Cérdova

Toral, periodo 2019 se recomienda lo siguiente:

e Tener actualizada la pagina Institucional del GAD, dado que no ilustra la misién, vision,
objetivos o el Plan Operativo Anal (POA), con el objetivo que la poblacion tenga acceso a
la informacién de los programas y proyectos que se ejecutan en la parroquia y sobre todo
exista transparencia a la informacién publica.

e Aplicar las normativas establecidas para los Gobiernos Autbnomos Descentralizados en
cuanto a la fecha de preparacion del POA.

e Convocar mediante escrito y medios electrénicos a juntas y reuniones ya sea para la
aprobacién del presupuesto y demas temas que se puedan dar en el GAD.

e Realizar andlisis continuos de las etapas del ciclo presupuestario aplicando indices
financieros para cumplir con eficiencia y eficacia los objetivos planteados.

e Llevar un control periédico de los resultados fisicos y financieros en la ejecucion del
presupuesto, y generar un informe trimestral.

¢ Realizar un anteproyecto para tener los objetivos claros y esto permitird mejorar la
ejecucién del presupuesto.

o Establecer controles que permitan dar seguimiento las obras ejecutadas y las que tengan
gue ejecutarse, para que se desarrollen en el tiempo establecidos en el POA y estén

conforme los montos asignados.
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Anexos
Anexo A: Oficio dirigido al presidente del GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral

)

P ]

UNIVERSIDAD
DE CUENCA

Gualaceo, 18 de julio de 2022

Ing.
Franklin Liivicura
presidente del GAD Parroquial Daniel Cérdova Toral

Presente,

Yo Freddy Fabian Criollo Conce con cedula de identidad N.2 0106464787, estudiante de la
carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad de Cuenca, solicito de la manera mas
comedida me permita reaiizar mi proyecio de titulacién dencminade “ANALISIS AL CICLO
PRESUPUESTARIO AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA DANIEL
CORDOVA TORAL, PERIODO 2019.”, por tal motivo pido encarecidamente que me ayude

proporcionando toda la informacion requerida para el desarrollo de ia misma.

La informacién sera utilizada con fines didécticos y de esa forma pueda obtener el titulo de
Contador Publico Auditor y a su vez ayudar a la entidad a constatar el nivel de cumplimiento de
Jas de las obras ejecutadas en el afio a evaluar, y sobre todo a determinar el nivel de eficacia 'y
eficiencia en la ejecucion del presupuesto planificado en ese afio.

" 2o, GORERO AORONO DESCENTRALEAD

KEDY PARROQUIA RURAL

“ | CORDOVA TORAL"

Atentamente: DANIE
Recibido: __—__‘-——‘——"" =
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Anexo B: Estado de Ejecucién Presupuestario periodo 2019

GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

Al 31 de diciembre del 2019

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DENOMINACION Presupuesto = Ejecucién Desviacion
[ INGRESOS CORRIENTES 87.085.80 85,291.27 1,794.53
11 IMPUESTOS 12,267.30 10,668.82 1,598.48
13 | TASAS Y CONTRIBUCIONES 2,623.50 2,53745 86.05
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 4.835.00 4,835.00 0.00
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 66,980.00 66,980.00 0.00
19 OTROS INGRESOS 380.00 270.00 110.00
| GASTOS CORRIENTES 99.197.69 [ 89.446.72 [ 9.750.97 |
51 GASTOS EN PERSONAL 76,190.27 73,093.58 3.,096.69
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7,890.97 4,489.35 3,401.62
56 GASTOS FINANCIEROS 6,572.66 4,163.62 2.,409.04
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,758.39 967.32 791.07
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 6,785.40 6,732.85 52.55
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -12,111.89 -4,155.45 -7,956.44
INGRESOS DE CAPITAL 259,146.05 = 195,568.62 63,577.43
24 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 7,527.00 4,137.00 3,390.00
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 251,619.05 191,431.62 60,187.43
| GASTOS DE INVERSION 516,649.46 ] 43801863 78.630.83 |
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 123,940.02 64,235.96 59,704.06
75 OBRAS PUBLICAS 392,709.44 = 373,782.67 18,926.77
| GASTOS DE CAPITAL 6,281.72 ] 0.00 ] 6,281.72 |
84 BIENES DE LARGA DURACION 6,281.72 0.00 6,281.72
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION -263,785.13 | -242,450.01 = -21,335.12
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 380.135.98  121,128.37 = 259.007.61
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 113,681.04  102,312.94 11,368.10
37 SALDOS DISPONIBLES 212,921.21 0.00 | 212,921.21
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 53,533.73 18,81543 34.718.30
| | APLICACION DE FINANCIAMIENTO 10423896 = 16,001.51 = 88.237.45 |
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 15,425.01 9,934.23 5,490.78
97 | PASIVO CIRCULANTE 88,813.95 6,067.28 82,746.67
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 275,897.02  105,126.86  170,770.16
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 | -141478.60  141.478.60
TOTAL INGRESOS 726,367.83 401,988.26  324,379.57
TOTAL GASTOS 726,367.83 543,466.86  182,900.97
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 -141.478.60  141478.60

Ing. Franklin Llivicura O.
PRESIDENTE

Eco. Patricia Galarza Ruiz
SECRETARIA TESORERA
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Anexo C: Cédula Presupuestaria de Ingresos

GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Al 31 de diciembre del 2019

Asignacion Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial | Reformas | Codificado | Devengado Recaudado Devengar
A B C=A+B D E F=C-D

699800261 INGRESOS CORRIENTES 80.,778.50 6.307.30 87.085.80 85,291.27 79.709.64 1.794.53
6998002611 IMPUESTOS 10.384.53 1.882.77 12.267.30 10.668.82 10,668.82 1.598.48
699800261102 Sobre la Propiedad 10,384.53 1.882.77 12,267.30 10.668.82 10,668.82 1.598.48
699800261102010 A los Predios Urbanos 2,767.30 1,.545.95 4,313.25 2,914.63 2.914.63 1.398.62
699800261102020 A los Predios Rusticos 7,617.23 336.82 7.954.05 7.754.19 7.754.19 199.86
6998002613 TASAS Y CONTRIBUCIONES 1,588.73 1,034.77 2.623.50 2,537.45 2,537.45 86.05
699800261301 Tasas Generales 1.588.73 1.034.77 2.623.50 2.537.45 2.,537.45 86.05
699800261301030 Ocupacion de Lugares Publicos 975.63 58.87 1,034.50 1.034.50 1,034.50 0.00
699800261301080 Prestacion de Servicios 331.88 1.047.12 1,379.00 1.379.00 1,379.00 0.00
699800261301120 Permisos, Licencias y Patentes 281.22 -71.22 210.00 123.95 123.95 86.05
6998002617 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 4.675.24 159.76 4.835.00 4.835.00 4.835.00 0.00
699800261702 Rentas por Arrendamientos de Bienes 4.675.24 159.76 4.835.00 4.835.00 4.835.00 0.00
699800261702990 Otros Arrendamientos 4.675.24 159.76 4.835.00 4.835.00 4.835.00 0.00
6998002618 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENT 63.750.00 3.230.00 66.980.00 66.980.00 61,398.37 0.00
69980026 1806 Aportes y Participaciones Corrientes del Regimen Se 63,750.00 3,230.00 66,980.00 66,980.00 61.398.37 0.00
69980026 1806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 63,750.00 3,230.00 66,980.00 66,980.00 61,398.37 0.00
6998002619 OTROS INGRESOS 380.00 0.00 380.00 270.00 270.00 110.00
699800261904 Otros no Operacionales 380.00 0.00 380.00 270.00 270.00 110.00
69980026 1904990 Otros no Especificados 380.00 0.00 380.00 270.00 270.00 110.00
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GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2019

76

Asignacion Saldo x

PARTIDA DENOMINACION ‘ Inicial Reformas = Codificado Devengado Recaudado Devengar
| A B l C=A+B \ D E F=C-D ‘

699800262 INGRESOS DE CAPITAL 250,293.43 8,852.62 259,146.05 195,568.62 187,547.70 63,577.43
6998002624 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 3,294.00 4,233.00 7.527.00 4,137.00 4,137.00 3,390.00
699800262402 Bienes Inmuebles 3,294.00 4,233.00 7.527.00 4,137.00 4,137.00 3,390.00
699800262402990 Otros Bienes Inmuebles 3,294.00 4,233.00 7.527.00 4,137.00 4,137.00 3,390.00
6998002628 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPIT/  246,999.43 4,619.62 251,619.05 191,431.62 183,410.70 60,187.43
699800262801 Transferencias de Capital del Sector Publico 96,019.26 0.00 96,019.26 91,017.85 91,017.85 5,001.41
699800262801040 De Entidades del Gobierno Seccional 46,005.20 0.00 46.,005.20 46,005.20 46,005.20 0.00
699800262801060 De Entidades Financieras Publicas 50,014.06 0.00 50,014.06 45,012.65 45,012.65 5,001.41
699800262806 Aportes y Partici deCapital e Inversion del Regimen ! 97,655.71 2,758.06 100413.77 100,413.77 92,392.85 0.00
699800262806080 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 97,655.71 2,758.06 100,413.77 100,413.77 92,392.85 0.00
699800262810 Asignacion Presupuestaria de Valores equivalentes al 53,324.46 1,861.56 55,186.02 0.00 0.00 55,186.02
699800262810030 Del PGE a GADS Parroquiales Rurales 53,324.46 1.861.56 55,186.02 0.00 0.00 55,186.02
699800263 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 380,135.98 0.00 380,135.98 121,128.37 121,128.37 259,007.61
6998002636 FINANCIAMIENTO PUBLICO 113,681.04 0.00 113,681.04 102,312.94 102,312.94 11,368.10
699800263602 Financiamiento Publico Interno 113,681.04 0.00 113,681.04 102,312.94 102,312.94 11,368.10
699800263602010 Del Sector Publico Financiero 113,681.04 0.00 113,681.04 102,312.94 102,312.94 11,368.10
6998002637 SALDOS DISPONIBLES 212,921.21 0.00 212,921.21 0.00 0.00 212,921.21
699800263701 Saldos en Caja y Bancos 212,921.21 0.00 212921.21 0.00 0.00 212,921.21
699800263701020 De Fondos de Autogestion 212,921.21 0.00 212,921.21 0.00 0.00 212,921.21
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Asignacién 7 Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar

’ ’ A J B ’ C=A+B I D E F=C-D
6998002638 Cuentas Pendientes por Cobrar 53,533.73 0.00 53.533.73 18,815.43 18,815.43 34,718.30
699800263801 Cuentas Pendientes por Cobrar 53,533.73 0.00 53,533.73 18,815.43 18,815.43 34,718.30
699800263801010 De Cuentas por Cobrar 53,533.73 0.00 53.533.73 18,815.43 18.815.43 34,718.30
TOTALES: 711,207.91 15,159.92 726,367.83 401,988.26 388,385.71 324,379.57

Ing. Franklin Llivicura O. Eco. Patricia Galarza Ruiz
PRESIDENTE SECRETARIA TESORERA
3
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Anexo D: Cédula Presupuestaria del Gasto

GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
PARTIDA ENOMINACIAN As}ﬁ; i;:.l‘m Reformas = Codificado = Comprom. Devengado Pagado Co:'l;lr(cl)‘:r: Pl Dsetl::g: -
) : A B C=A+B D E F o G=C-D | G=C-E
69980026995 GASTOS CORRIENTES 97.940.23 1,257.46 99,197.69 89,446.72 89,446.72 86.196.60 9,750.97 9.750.97
699800269951 GASTOS EN PERSONAL 68,474.90 7.715.37 76,190.27 73,093.58 73,093.58 70.489.56 3.096.69 3,096.69
69980026995101 Remuneraciones Basicas 48,940.00 2.416.60 51,356.60 50,074.53 50,074.53 50.013.49 1,282.07 1,282.07
69980026995101050 Remuneraciones Unificadas 44.308.00 2,706 .46 47,014.46 47,014.46 47,014.46 46,953.42 0.00 0.00
69980026995101060 Salarios Unificados 4,632.00 -289.86 4,342.14 3,060.07 3,060.07 3.060.07 1,282.07 1,282.07
69980026995102 Remuneraciones Complementarias 7.497.09 223.71 7.720.80 7.720.80 7.720.80 6,866.71 0.00 0.00
69980026995102030 Decimotercer Sueldo 4,363.12 -99.07 4.264.05 4,264.05 4,264.05 4,015.03 0.00 0.00
69980026995102040 Decimocuarto Sueldo 3,133.97 32278 3,456.75 3,456.75 3,456.75 2,851.68 0.00 0.00
69980026995105 Remuneraciones Temporales 2,760.00 -1,983.75 776.25 695.78 695.78 120.78 80.47 80.47
69980026995105120 Subrogacion 2.760.00 -1.983.75 776.25 695.78 695.78 120.78 80.47 80.47
69980026995106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 9,277.81 -784.44 8.493.37 8.257.94 8,257.94 7.762.07 23543 235.43
69980026995106010 Aporte Patronal 5.456.81 193.56 5,650.37 5.647.49 5.647.49 5.190.09 2.88 2.88
69980026995106020 Fondo de Reserva 3.821.00 -978.00 2.843.00 2.610.45 2,610.45 2,571.98 232.55 232:55
69980026995107 Indemnizaciones 0.00 7,843.25 7,843.25 6,344.53 6,344.53 5,726.51 1,498.72 1,498.72
69980026995107030 Despido Intempestivo 0.00 1,970.00 1.970.00 1,970.00 1,970.00 1,970.00 0.00 0.00
69980026995107040 Compensacion por Desahucio 0.00 492.50 492.50 394.00 394.00 394.00 98.50 98.50
69980026995107070 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por 0.00 5.380.75 5,380.75 3,980.53 3,980.53 3.362.51 1.400.22 1,400.22
699800269953 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15.355.61 -7.464.64 7.890.97 4,489.35 4.,489.35 4,394.88 3.401.62 3.401.62
69980026995301 Servicios Basicos 2.020.00 173.76 2.193.76 1,702.55 1,702.55 1,636.08 491.21 491.21
69980026995301010 Agua Potable 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
69980026995301040 Energia Electrica 800.00 98.14 898.14 506.93 506.93 468.90 391.21 391.21
69980026995301050 Telecomunicaciones 1.120.00 75.62 1,195.62 1,195.62 1,195.62 1,167.18 0.00 0.00
69980026995301060 Servicio de Correo 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
69980026995302 Servicios Generales 2,148.40 0.00 2,148.40 1,158.82 1,158.82 1,130.82 989.58 989.58
69980026995302010 Transporte de Personal 800.00 0.00 800.00 705.50 705.50 677.50 94.50 94.50
69980026995302020 Fletes y Maniobras 150.00 0.00 150.00 40.00 40.00 40.00 110.00 110.00
69980026995302040 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacic 560.00 0.00 560.00 413.32 413.32 413.32 146.68 146.68
69980026995302070 Difusion, Informacion y Publicidad 0.00 638.40 638.40 0.00 0.00 0.00 638.40 638.40
69980026995302180 Publicidad y Propaganda en Medios de Comun 638.40 -638.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1
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ASIgl.la.CIOn Reformas = Codificado = Comprom. Devengado Pagado oS LI
PARTIDA DENOMINA CION Inicial Comprometer Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E
69980026995303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistenci 1,006.41 0.00 1,006.41 0.00 0.00 0.00 1,006.41 1,006.41
69980026995303010 Pasajes al Interior 560.00 0.00 560.00 0.00 0.00 0.00 560.00 560.00
69980026995303030 Viaticos y Subsistencias en el Interior 446.41 0.00 44641 0.00 0.00 0.00 446.41 446.41
69980026995306 Contratacion de Estudios e Investigaciones 8,388.80 -7,638.40 750.40 694.40 694.40 694.40 56.00 56.00
69980026995306030 Servicio de Capacitacion 56.00 -56.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026995306060 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 8.332.80 -7,638.40 694.40 694.40 694.40 694.40 0.00 0.00
69980026995306120 Capacitacion a Servidores Publicos 0.00 56.00 56.00 0.00 0.00 0.00 56.00 56.00
69980026995307 Gastos en Informatica 728.00 0.00 728.00 563.02 563.02 563.02 164.98 164.98
69980026995307010 Desarrollo de Sistemas Informaticos 280.00 0.00 280.00 280.00 280.00 280.00 0.00 0.00
69980026995307020 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes 168.00 0.00 168.00 168.00 168.00 168.00 0.00 0.00
69980026995307040 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sist 280.00 0.00 280.00 115.02 115.02 115.02 164.98 164.98
69980026995308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 952.00 0.00 952.00 370.56 370.56 370.56 581.44 581.44
69980026995308040 Materiales de Oficina 336.00 0.00 336.00 205.38 205.38 205.38 130.62 130.62
69980026995308050 Materiales de Aseo 224.00 0.00 224.00 149.68 149.68 149.68 74.32 74.32
69980026995308070 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproducc 336.00 0.00 336.00 15.50 15.50 15.50 320.50 320.50
69980026995308130 Repuestos y Accesorios 56.00 0.00 56.00 0.00 0.00 0.00 56.00 56.00
69980026995314 Bienes Muebles no Depreciables 112.00 0.00 112.00 0.00 0.00 0.00 112.00 112.00
69980026995314070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 112.00 0.00 112.00 0.00 0.00 0.00 112.00 112.00
699800269956 GASTOS FINANCIEROS 6,572.66 0.00 6,572.66 4,163.62 4,163.62 4,163.62 2,409.04 2.409.04
69980026995602 Intereses y Otros Cargos de la Deuda Publicalr  6,572.66 0.00 6,572.66 4,163.62 4,163.62 4,163.62 2,409.04 2.409.04
69980026995602010 Sector Publico Financiero 6,572.66 0.00 6,572.66 4,163.62 4,163.62 4,163.62 2,409.04 2.409.04
699800269957 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,620.00 138.39 1,758.39 967.32 967.32 967.32 791.07 791.07
69980026995701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 448.00 0.00 448.00 0.00 0.00 0.00 448.00 448.00
69980026995701020 Tasas Generales 448.00 0.00 448.00 0.00 0.00 0.00 448.00 448.00
69980026995702 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 1,172.00 138.39 1,310.39 967.32 967.32 967.32 343.07 343.07
69980026995702010 Seguros 336.00 0.00 336.00 97.47 97.47 97.47 238.53 238.53
69980026995702030 Comisiones Bancarias 220.00 138.39 358.39 350.09 350.09 350.09 8.30 8.30
69980026995702060 Costas Judiciales 616.00 0.00 616.00 519.76 519.76 519.76 96.24 96.24
699800269958 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORF  5.917.06 868.34 6,785.40 6,732.85 6,732.85 6,181.22 52.55 52.55
2
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PARIIDA o As;ﬁ':c a;:;on Reformas = Codificado  Comprom. Devengado Pagado Co:;lg:;i ter Dsei\lvl;;)g:r
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E

69980026995801 Transferencias Corrientes al Sector Publico 5.649.20 859.18 6,508.38 6,464.37 6,464.37 5,933.24 44.01 44.01
69980026995801020 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 5,649.20 859.18 6,508.38 6,464.37 6,464.37 5,933.24 44.01 44.01
69980026995804 Aportes y Participaciones al Sector Publico 267.86 9.16 277.02 268.48 268.48 247.98 8.54 8.54
69980026995804060 Para el IECE por el 0.5% de las Planillas de Pa; 267.86 9.16 277.02 268.48 268.48 247.98 8.54 8.54
69980026997 GASTOS DE INVERSION 492,975.72 23,673.74 516,649.46 438,018.63  438,018.63 348,285.64 78,630.83 78,630.83
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 92,845.50 31,094.52 123,940.02 6423596  64,235.96 53,724.29 59,704.06 59,704.06
69980026997302 Servicios Generales 17,142.00 -852.48 16,289.52 13,726.64 13,726.64 13,053.64 2,562.88 2,562.88
69980026997302010 Transporte de Personal 2,000.00 500.00 2,500.00 1,554.50 1,554.50 884.50 945.50 945.50
69980026997302020 Fletes y Maniobras 1,310.00 56.72 1,366.72 269.50 269.50 266.50 1,097.22 1,097.22
69980026997302040 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacio 392.00 -392.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997302050 Espectaculos Culturales y Sociales 10,080.00 0.00 10,080.00 10,079.04 10,079.04 10,079.04 0.96 0.96
69980026997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 1,680.00 550.80 2,230.80 1,823.60 1,823.60 1,823.60 407.20 407.20
69980026997302190 Publicidad y Propaganda Usando otros Medios 952.00 -952.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997302350 Servicio de Alimentacion 728.00 -616.00 112.00 0.00 0.00 0.00 112.00 112.00
69980026997304 Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 2,732.45 -532.45 2,200.00 600.00 600.00 600.00 1,600.00 1,600.00
69980026997304020 Edificios, Locales y Residencias 2,732.45 -532.45 2,200.00 600.00 600.00 600.00 1,600.00 1,600.00
69980026997305 Arrendamientos de Bienes 7,280.00 5,860.00 13,140.00 6,731.00 6,731.00 5,835.00 6,409.00 6.409.00
69980026997305010 Terrenos 0.00 2,500.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 2.500.00
69980026997305020 Edificios, Locales y Residencias 1,344.00 0.00 1,344.00 1,344.00 1,344.00 896.00 0.00 0.00
69980026997305030 Mobiliarios 896.00 0.00 896.00 0.00 0.00 0.00 896.00 896.00
69980026997305040 Maguinarias y Equipos 5,040.00 3,360.00 8,400.00 5,387.00 5,387.00 4,939.00 3,013.00 3.013.00
69980026997306 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 33,962.97 29,360.66 63,323.63 27,499.23 27,499.23 19,829.06 35.824.40 35,824.40
69980026997306040 Fiscalizacion e Inspecciones Tecnicas 8,960.00 7,168.00 16,128.00 10,172.83 10,172.83 3,398.66 5,955.17 5.955.17
69980026997306050 Estudio y Diseno de Proyectos 11,782.97 10,617.03 22.,400.00 0.00 0.00 0.00 22,400.00 22,400.00
69980026997306060 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios  13,220.00 11,575.63 24,795.63 17,326.40 17,326.40 16,430.40 7,469.23 7469.23
69980026997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 31,278.08 -3,991.21 27,286.87 14,244.59 14,244.59 14,244.59 13,042.28 13,042.28
69980026997308010 Alimentos y Bebidas 14,493.44 -6,541.44 7.952.00 169.11 169.11 169.11 7,782.89 7,782.89
69980026997308050 Materiales de Aseo 280.00 0.00 280.00 110.10 110.10 110.10 169.90 169.90
69980026997308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomer  8,452.64 4,140.15 12,592.79 9,046.37 9.046.37 9,046.37 3,546.42 3,546.42
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AR SENOMIR AR ON AS;E?;::‘S“ Reformas Codificado  Comprom. Devengado Pagado coi:::;: for Dse :le?g:r
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E
69980026997308120 Materiales Didacticos 224.00 336.00 560.00 49.40 49.40 49.40 510.60 510.60
69980026997308130 Repuestos y Accesorios 56.00 0.00 56.00 0.00 0.00 0.00 56.00 56.00
69980026997308140 Suministros para Actividades Agropecuarias. i 3,090.00 42848 351848 3,505.30 3,505.30 3,505.30 13.18 13.18
69980026997308190 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos  1,510.00 -334.40 1,175.60 891.40 891.40 891.40 284.20 284.20
69980026997308200 Menaje de Cocina, de Hogar, Accesorios Desc 672.00 0.00 672.00 0.00 0.00 0.00 672.00 672.00
69980026997308270 Uniformes Deportivos 0.00 480.00 480.00 472.91 47291 47291 7.09 7.09
69980026997308990 Otros de Uso y Consumo de Inversion 2,500.00 -2,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997314 Bienes Muebles no Depreciables 0.00 250.00 250.00 0.00 0.00 0.00 250.00 250.00
69980026997314030 Mobiliarios 0.00 250.00 250.00 0.00 0.00 0.00 250.00 250.00
69980026997315 Bienes Biologicos no Depreciables 450.00 1,000.00 1,450.00 1,434.50 1,434.50 162.00 15.50 15.50
69980026997315150 Plantas 450.00 1,000.00 1,450.00 1,434.50 1,434.50 162.00 15.50 15.50
699800269975 OBRAS PUBLICAS 400,130.22 -7,420.78 392,709.44 373,782.67 373,782.67 294.561.35 18,926.77 18,926.77
69980026997501 Obras de Infraestructura 400,130.22 -7.420.78 392,709.44 373,782.67 373,782.67 294,561.35 18,926.77 18.926.77
69980026997501030 De Alcantarillado 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00
69980026997501050 Obras Publicas de Transporte y Vias 66,247.50 0.00 66,247.50 66,085.94 66,085.94 26,734.08 161.56 161.56
69980026997501070 Construcciones y Edificaciones 333,882.72 -17,420.78 316.461.94 307,696.73  307,696.73 267,827.27 8,765.21 8,765.21
69980026998 GASTOS DE CAPITAL 16,053.00 -9.771.28 6,281.72 0.00 0.00 0.00 6,281.72 6.281.72
699800269984 BIENES DE LARGA DURACION 16,053.00 -9,771.28 6,281.72 0.00 0.00 0.00 6,281.72 6,281.72
69980026998401 Bienes Muebles 1,120.00 4361.72 5,481.72 0.00 0.00 0.00 5.481.72 5481.72
69980026998401030 Mobiliarios 0.00 2,361.72 2,361.72 0.00 0.00 0.00 2,361.72 2,361.72
69980026998401070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 1,120.00 2,000.00 3,120.00 0.00 0.00 0.00 3,120.00 3,120.00
69980026998403 Expropiaciones de Bienes 14,933.00 -14,133.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00
69980026998403010 Terrenos 14,933.00 -14,133.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00
69980026999 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 104.238.96 0.00 104,238.96 16,001.51 16,001.51 16,001.51 88,237.45 88.,237.45
699800269996 AMORTIZACION DELA DEUDAPUBLICA  15425.01 0.00 15,425.01 9,934.23 9.,934.23 9,934.23 5,490.78 5.490.78
69980026999602 Amortizacion Deuda Intema 15.425.01 0.00 15,425.01 9,934.23 9.,934.23 9,934.23 5,490.78 5.490.78
69980026999602010 Al Sector Publico Financiero 15,425.01 0.00 15,425.01 9,934.23 9,934.23 9,934.23 5,490.78 5.490.78
699800269997 PASIVO CIRCULANTE 88,813.95 0.00 88,813.95 6,067.28 6,067.28 6,067.28 82,746.67 82,746.67
69980026999701 Deuda Flotante 88,813.95 0.00 88.813.95 6,067.28 6.067.28 6,067.28 82,746.67 82,746.67
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169980026999701010 ' De Cuentas por Pagar 88,813.95 8881395  6067.28  6.067.28 606728 8274667  82.746.67

Ing. Franklin Llivicura O. Eco. Patricia Galarza Ruiz
PRESIDENTE SECRETARIA TESORERA
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Anexo E: Gastos de Proyectos
GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL
GASTOS DE PROYECTOS
Proyecto No. 1

Descripcion: EQUIPAMENTO DEL GOBIERNO PARROQUIAL
Partida Partida Inicial Modificad | Devengado) Saldo
8401030 Mobiliarios 0.00 1,400.00 0.00 1,400.00
8401070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 1,120.00 2,000.00 0.00 3,120.00
TOTAL PROYECTO 1,120.00 3,400.0(y N 4,520.00
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GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

/ GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL BOSQUE PROTECTOR COLLAY

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
Asignacin | peformas | Codificado | Comprom. Devengado| Pagado | SMIOX | Seldn 1
PARTIDA DENOMINACION Iniie’ s Becenger
A B C=A+B D E F G=C-D |G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 3,442.00 -340.40 3.101.60 2.810.00 2.810.00 2.810.00 291.60 291.60
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 3,442.00 -340.40 3.101.60 2.810.00 2,810.00 2.810.00 291.60 291.60
69980026997302 Servicios Generales 642.00 -342.00 300.00 9.00 9.00 9.00 291.00 291.00
69980026997302010 Transporte de Personal 100.00 100.00 200.00 9.00 9.00 9.00 191.00 191.00
69980026997302020 Fletes y Maniobras 150.00 -50.00 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00
69980026997302350 Servicio de Alimentacion 392.00 -392.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 2.800.00 1.60 2.801.60 2.801.00 2.801.00 2.801.00 0.60 0.60
69980026997308140 Suministros para Actividades Agropecuanas, P& 2 340.00 -199.00 2.141.00 2.141.00 2,141.00 2.141.00 0.00 0.00
69980026997308190 Adgquisicion de Accesorios ¢ Insumos Quimicos 460.00 200.60 660.60 660.00 660.00 660.00 0.60 0.60
4 k¥
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' GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL
|
/ FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES CIVICAS DEPORTIVAS DE LA PARROQUIA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
Asignacién | o o | Codificado | Com = | B l’ Saldo x Saldo x
A B C=A+B D E F G=C-D |G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 11,632.00 480.00 12,112.00 11,701.95 | 11,701.95 10,743.95 410.05 410.05
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | 11,632.00 480.00 12.112.00 11,701.95 | 11,701.95 10,743.95 410.05 410.05
69980026997302 Servicios Generales 11,632.00 -448.00 11,184.00 10,781.04 | 10,781.04 10,271.04 402.96 402.96
69980026997302010 Transporte de Personal 600.00 0.00 600.00 602.00 602.00 92.00 -2.00 -2.00
69980026997302050 Espectaculos Culturales y Sociales 10,080.00 0.00 10,080.00 10,079.04 | 10,079.04 10,079.04 0.96 0.96
69980026997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 0.00 504.00 504.00 100.00 100.00 100.00 404.00 404.00
69980026997302190 Publicidad y Propaganda Usando otros Medios 952.00 -952.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997305 Arrendamientos de Bienes 0.00 448.00 448.00 448.00 448.00 0.00 0.00 0.00
69980026997305040 Maquinarias y Equipos 0.00 448.00 448.00 448.00 448.00 0.00 0.00 0.00
69980026997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 0.00 480.00 480.00 47291 47291 472.91 7.09 7.09
69980026997308270 Uniformes Deportivos 0.00 480,00 480.00 47291 47291 47291 7.09 7.09
Pl N
TOTALES: 11,632.00 480.00 1211200 1170195 1170195  10.748.95 41005 410.05

.
Ing. Frankiih Liiviéira 0.
PRESIDENTE

Sl

Eco. Patri

Cplas

SECRETARIA TESORERA
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UCUENCA ;
GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL
/ PROGRAMA DE ATENCION PRIORITARIA A PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y ADULTOS MAYORES
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
Aaaeitu Reformas | Codificado | Comprom. | Devengado Pagado Salde x Sakdo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial P Comprometer; Devengar
A ‘B C=A+B D E F G=C-D G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 17.921.44 44939 18,370.83 1,128.11 1,128.11 1,104.11 17,242.72 17,242.72
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 17,921.44 449.39 18.370.83 1.128.11 1,128.11 1,104,11 17,242.72 17,242.72
69980026997302 Servicios Generales 1,300.00 500.00 1,800.00 799.50 799.50 775.50 1,000.50 1,000.50
69980026997302010 Transporte de Personal 1,000.00 200.00 1,200.00 603.00 603.00 579.00 597.00 597.00
69980026997302020 Fletes y Maniobras 300.00 300.00 600.00 196.50 196.50 196.50 403.50 403.50
69980026997305 Arrendamuentos de Bienes 896.00 0.00 896.00 0.00 0.00 0.00 896.00 896.00
69980026997305030 Mobiliarios 896.00 0.00 896.00 0.00 0.00 0.00 896.00 896.00
69980026997306 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 0.00 6,154 83 6,154 .83 0.00 0.00 0.00 6,154.83 6,154.83
69980026997306060 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 0.00 6,154.83 6.154.83 0.00 0.00 0.00 6,154 .83 6,154.83
69980026997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 15,725.44 -6,205.44 9,520.00 328.61 328.61 32861 9.191.39 9.191.39
69980026997308010 Alimentos y Bebidas 14,493 .44 -6,541.44 7.952.00 169.11 169.11 169.11 7,782.89 7,782.89
69980026997308050 Mateniales de Aseo 280.00 0.00 280.00 110.10 110.10 110.10 169.90 169.90
69980026997308120 Materiales Didacticos 224.00 336.00 560.00 49.40 49.40 49 40 510.60 510.60
69980026997308130 Repuestos y Accesorios 56.00 0.00 56.00 0.00 0.00 0.00 56.00 56.00
69980026997308200 Menaje de Cocina, de Hogar, Accesorios : 672.00 0.00 672.00 0.00 0.00 000 - 672.00 672.00
/
TOTALES: 17,921.44 449.39 18,370.83 1,128.11 1,128.11 17,242.72

SECRETARIA TESORERA

Freddy Fabian Criollo Conce




UCUENCA o7
GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL
/ GESTION Y CONFORMACION DE BRIGADAS COMUNITARIAS DE SEGURIDAD
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
Asignacion Ref ‘ Saldo x Saldo x
5 ormas | Codificado | Comprom. | Devengado | Pagado
PARTIDA DENOMINACION i Comprometen Diyonger
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 1,344.00 0.00 1,344.00 1,344.00 1,344.00 896.00 0.00 0.00
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 1,344.00 0.00 1,344.00 1,344.00 1,344.00 896.00 0.00 0.00
69980026997305 Arrendamientos de Bienes 1,344.00 0.00 1,344.00 1,344.00 1,344.00 896.00 0.00 0.00
69980026997305020 Edificios, Locales y Residencias 1,344.00 0.00 1,344.00 1,344.00 1,344.00 896.00 0.00 0.00
TOTALES: 1.344.00 000 134400 134400 134400 89660 000 000

Ing. Franké’ LIi%'cura 0.

PRESIDENTE

Rz Gilos

Eco. Patric¢
SECRETARIA

SORERA

Freddy Fabian Criollo Conce



UCUENCA

GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

/ CONSTRUCCION DEL MERCADO PARROQUIAL

88

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019

A""“.‘““ Reformas | Codificado | Comprom. Devengado | Pagado Saldo x Salde x
PARTIDA DENOMINACION Inicial P Comprometer; Devengar

A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 304,141.94 24.416.00 | 328,557.94 | 317.869.56 | 317,869.56 | 271225093 10,688.38 | 10,688.38
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 8.960.00 3,136.00 12,096.00 10,172.83 | 10,172.83 3.398.66 1,923.17 1,923.17
69980026997306 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 8,960.00 3,136.00 12,096.00 10,172.83 | 10,172.83 3.398.66 1,923.17 1,923.17
69980026997306040 Fiscalizacion ¢ Inspecciones Tecnicas 8,960.00 3,136.00 12,096.00 10,172.83 | 10,172.83 3,398.66 1,923.17 1,923.17
699800269975 OBRAS PUBLICAS 295.181.94 21,280.00 | 316,461.94 | 307,696.73 | 307.696.73 267.827.27 8,765.21 8,765.21
69980026997501 Obras de Infraestructura 295.181.94 21,280.00 | 31646194 | 307,696.73 | 307.696.73 | 267.827.27 8.765.21 8,765.21
69980026997501070 Construcciones y Edificaciones 295.181.94 21,280.00 | 316461.94 [ 307,696.73 | 307.696.73 267.827.27 | 8.765.21 8,765.21

TOTALES: 30414194 2441600 32855794  317,869.56 10,688.38

= ;

Ing. Franklin Llivicura O.
PRESIDENTE

Freddy Fabian Criollo Conce



UCUENCA %
| GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL
\
/ REPOTENCIALIZACION DEL VIVERO DEL GOBIERNO PARROQUIAL
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de dicieml?re del 2019
A:igna'eién iy | Codiieaie | Tl Dev. . & Saldo x Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial Refo I g g Comprometer Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
\ 69980026997 GASTOS DE INVERSION 4,778.00 350.00 5,128.00 4,539.00 4,539.00 3.265.00 589.00 589.00
| 699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARAINVERSION | 4,778.00 350.00 5,128.00 4,539.00 4,539.00 3.265.00 589.00 589.00
69980026997302 Servicios Generales 2,528.00 -622.48 1,905.52 1,508.80 1,508.80 1.507.30 396.72 396.72
69980026997302010 Transporte de Personal 300.00 -100.00 200.00 14.50 14.50 14.50 185.50 185.50
69980026997302020 Fletes y Maniobras 100.00 66.72 166.72 67.50 67.50 66.00 99.22 99.22
69980026997302040 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacioh 280.00 -280.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 1,680.00 -253.20 1,426.80 1.426.80 1.426.80 1.426.80 0.00 0.00
69980026997302350 Servicio de Alimentacion 168.00 -56.00 112.00 0.00 0.00 0.00 112.00 112.00
69980026997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 1,800.00 27.52 1,772.48 1,595.70 1,595.70 1,595.70 176.78 176.78
69980026997308140 Suministros para Actividades Agropecuarias, P 750.00 627.48 1,377.48 1,364.30 1,364.30 1.364.30 13.18 13.18
69980026997308190 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos  1,050.00 -655.00 395.00 231.40 231.40 231.40 163.60 163.60
69980026997315 Bienes Biologicos no Depreciables 450.00 1,000.00 1,450.00 1,434.50 1,434.50 162.00 15.50 15.50
69980026997315150 Plantas 450.00 1,000.00 1,450.00 1,434.50 [ 143450 162.0, —~J5.50 15.50
X

TOTALES: 4,778.00 350.00 5,128.00 4,539.00 4,539.00 589.00

Ing. Franklin Llivicura O.
PRESIDENTE

SECRETARIA TESORERA

Freddy Fabian Criollo Conce




UCUENCA

GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

/ AMPLIACION MEJORAMIENTO Y ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS Y SOCIALES
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

90

Al 31 de diciembye del 2019

Asignacién Refo Codificado | Com Dev : Saldo x Saldo x
PARTIDA DENOMINACION i at A Comprometer. Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 7123444 | -30371.65 40,862.79 16,056.09 | 16,056.09 15,160.09 24.806.70 | 24,806.70
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | 33.149.66 8.915.66 24.234.00 16,056.09 | 16.056.09 15.160.0 8,177.01 8,177.01
6998002699730 Servicios Generales 372.00 ~72.00 300.00 296.80 296.80 296.80 3.20 3.20
69980026997302020 Fletes y Maniobras 260.00 -260.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997302040 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacio 112.00 -112.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 0.00 300.00 300.00 296.80 296.80 296.80 3.20 3.20
69980026997304 Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones | 2.732.45 2,132.45 600.00 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00
69980026997304020 Tdificios, Locales y Residencias 2.732.45 -2,132.45 600,00 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00
69980026997306 Contrataciones de Estudios ¢ Investigaciones | 22.012.57 ~7,000.57 15.012.00 10,752.00 | 10.752.00 9.856.00 4,260.00 4.260.00
69980026997306040 Fiscalizacion ¢ Inspecciones Tecnicas 0.00 4,032.00 4,032.00 0.00 0.00 0.00 4,032.00 3.032.00
69980026997306050 Estudio y Diseno de Proyectos 11,032.57 | -11,032.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997306060 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios | 10,980.00 0.00 10,980.00 10,752.00 | 10,752.00 9.856.00 228.00 228.00
69980026997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 8.032.64 39.36 8,072.00 440729 | 4.407.29 440729 3,664.71 3.664.71
69980026997308110 Materiales de Construccion, Flectricos, Plomerli — 8,032.64 -80.64 7.952.00 440729 | 4.407.29 3,407.29 3,544.71 3.544.71
69980026997308190 Adquisicion de Accesorios ¢ Insumos Quimicos 0.00 120.00 120.00 0.00 0.00 0.00 120.00 120.00
69980026997314 Bienes Muebles no Depreciables 0.00 250.00 250.00 0.00 0.00 0.00 250.00 250.00
699800269973 14030 Mobiliarios 0.00 250.00 250.00 0.00 0.00 0.00 250.00 250.00
699800269975 OBRAS PUBLICAS 38,084.78 | -21.455.99 16,628.79 0.00 0.00 0.00 16,628.79 | 16,628.79
69980026997501 Obras de Infracstractura 38,084.78 | -21.455.99 16.628.79 0.00 0.00 0.00 16,628.79 | 16,628.79
69980026997501070 Construcciones y Edificaciones 38084.78 | -21.455.99 16,628.79 0.00 0.00 0.00 16,628.79 | 16,628.79
69980026998 GASTOS DE CAPITAL 14,933.00 | -13,171.28 1.761.72 0.00 0.00 0.00 1,761.72 1,761.72
699800269984 BIENES DE LARGA DURACION 14933.00 | -13.171.28 1,761.72 0.00 0.00 0.00 1,761.72 1,761.72
69980026998401 Bienes Muebles 0.00 961.72 961.72 0.00 0.00 0.00 961.72 961.72
69980026998401030 Mobiliarios 0.00 961.72 961.72 0.00 0.00 0.00 961.72 961.72
6998002699803 Expropiaciones de Bienes 14933.00 | -14.133.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00
69980026998403010 Terrenos 14933.00 | -14.133.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00
TOTALES: 86,167.44  -43542.93 42,624.51 16,056.09 16,056.09  15,160.09 2656842  26,568.42

Freddy Fabian Criollo Conce




UCUENCA o1

GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

/ AMPLIACION MEJORAMIENTO Y ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS Y SOCIALES

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
Asignacién ] Saldo x
Reformas | Codificado | Comprom.
PARTIDA DENOMINACION Tikclal Devengar
A B C=A+B D G=C-E

Ing. Franklin Llivicura O.
PRESIDENTE

-—

Freddy Fabian Criollo Conce




UCUENCA &
GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL
/ PROGRAMA DE MEJORAMIENTO Y DOTACION DE LA ACCESIBILIDAD TERRITORIAL Y MOVILIDAD
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciem_bre del 2019
A:ig?acién Detarsass | Cuibent k) Bhae Saldo x Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial Compro engado | Pagado Comprometer, Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 78.481.90 -170.40 78.311.50 78.403.52 78.403.52 38,9‘14. 16 -92.02 -92.02
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 11,618 40 7,074.39 18.692.79 12.317.58 12,317.58 12.180.08 6,375.21 6,375.21
69980026997302 Servicios Generales 668.00 132.00 800.00 331.50 331.50 194.00 468.50 468.50
69980026997302010 Transporte de Personal 0.00 300.00 300.00 326.00 326.00 190.00 -26.00 -26.00
69980026997302020 Fletes y Maniobras 500.00 0.00 500.00 5.50 5.50 4.00 494 50 494 .50
69980026997302350 Servicio de Alimentacion 168.00 ~168.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997305 Arrendamientos de Bienes 5.040.00 5.412.00 10,452.00 4.939.00 4,939.00 4.939.00 5,513.00 5,513.00
69980026997305010 Terrenos 0.00 2,500.00 2.500.00 0.00 0.00 0.00 2.500.00 2,500.00
69980026997305040 Maquinarias y Equipos 5.040.00 2,912.00 7.952.00 4.939.00 4.939.00 4.939.00 3.013.00 3,013.00
69980026997306 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 2.990.40 -190.40 2.800.00 2,408.00 2,408.00 2.408.00 392.00 392.00
69980026997306050 Estudio y Diseno de Proyectos 750.40 -750.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980026997306060 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 2.240.00 560.00 2.800.00 2.408.00 2.408.00 2.408.00 392.00 392.00
69980026997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 2.920.00 1,720.79 4,640.79 4.639.08 4.639.08 4.639.08 1.71 1.71
69980026997308110 Materiales de Construccion, Electricos. Plomery: 420.00 4,220.79 4,640.79 4.639.08 4,639.08 4.639.08 1.71 1.71
69980026997308990 Otros de Uso y Consumo de Inversion 2.500.00 -2.500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
699800269975 OBRAS PUBLICAS 66,863.50 -7.244.79 59.618.71 66.085.94 66.085.94 26.734.08 -6,467.23 -6,467 23
69980026997501 Obras de Infraestructura 66,863.50 -7.244.79 59.618.71 66,085.94 66,085.94 26.734.08 -6,467.23 -6,467.23
69980026997501030 De Alcantarillado 0.00 10.000.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00
69980026997501050 Obras Publicas de Transporte y Vias 66,247.50 0.00 66,247 50 66,085.94 66.,085.94 26,734.08 161.56 161.56
69980026997501070 Construcciones y Edificaciones 616.00 -17,244.79 -16,628.79 0.00 0.00 0.0 — -16,628.79 -16,628.79
.4 N
| TOTALES: 78,481.90 -170.40 7831150 7840352 7840352 3891416 9202 92.02

" PRESIDENTE

Nl

Eco. Patrici
SECRETARIA TESORERA

Freddy Fabian Criollo Conce




UCUENCA ”

GAD PARROQUIAL DANIEL CORDOVA TORAL

/ POLITICO INSTITUCIONAL
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019

Asignacion A o Saldo x Saldo x
5 oA Inicial Refo ificado prom. | Devengado | Pagado P terl Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
69980026997 GASTOS DE INVERSION 0.00 28.860.80 28.860.80 4.166.40 4,166.40 4,166.40 24,694 .40 24,694 .40
699800269973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 0.00 28,860.80 28.860.80 4.166.40 4,166.40 4.166.40 24,694 40 24,694 .40
69980026997304 Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 0.00 1.600.00 1,600.00 0.00 0.00 0.00 1,600.00 1.600.00
69980026997304020 Edificios, Locales y Residencias 0.00 1,600.00 1,600.00 0.00 0.00 0.00 1,600.00 1,600.00
69980026997306 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 0.00 27,260.80 27,260.80 4.166.40 4.166.40 4,166.40 23,094.40 23,094 40
69980026997306050 Estudio y Diseno de Proyectos 0.00 22.400.00 22.400.00 0.00 0.00 0.00 22.400.00 22.400.00
69980026997306060 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 0.00 4.860.80 4.860.80 4.166.40 4,166.40 4.166.40 69440 694.40
7 NG
: 0.00  28860.80 28,860.80 4,166.40 4,166.40 4.166.{0 mﬁ\ 24,694.40
. DA o
Ing. Franklin Llivicura O. Eco. Patricia f
PRESIDENTE SECRETARIA TESORERA

Freddy Fabian Criollo Conce
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UCUENCA Z

Anexo F: Acta de Sesién Extraordinaria

Direccion: Via a Gualaceo S/N centro parroquial
GAD Parroguial Rural Teléfonos: (07) 305 122 - (07) 301 1232

Daniel Cérdova Toral

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE DANIEL
CORDOVA TORAL

ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA PARROQUIAL
VEINTE Y SIETE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE

En la Parroquia Daniel Cérdova Toral del cantén Gualaceo, siendo las ocho de la mafiana
con quince minutos del dia viernes veinte y siete de diciembre del afio dos mil diecinueve,
previa convocatoria N° 06-EXT-GADPRDCT-2019 de fecha 26 de Diciembre del afio 2019
emitida por el Ing. Franklin Llivicura Orellana, se instala la Sesién Extraordinaria de la
Junta Parroquial de Daniel Cérdova Toral, actuando como Secretaria la Eco. Patricia
Galarza Ruiz. El Ing. Franklin Llivicura Orellana previo a dar inicio a la sesion, dispone a
la Sefiora Secretaria, verifique el Quérum Reglamentario, para dar inicio a la misma. La
senora Secretaria indica: Sefior Presidente con la presencia de la mayoria de los
miembros de la junta parroquial sefiores: Sefior Senen Cuji Pauta Primer Vocal, Sefior
Galo Cando Lucero Tercer Vocal y su persona contamos con el Quérum reglamentario
por cuanto se puede dar inicio a la sesion, de esta manera declara instalada la sesién
extraordinaria y da una cordial bienvenida a todos los sefiores vocales y a su vez dispone
a la Senora Secretaria de lectura a los puntos de orden del dia: La Sefora Secretaria
previo a dar a conocer el punto de orden del dia procede a dar lectura al Oficio s/n de
fecha 27 de Diciembre de 2019, suscrito por el Sefior Sandro Rodas Leén Vocal del Gad
de Daniel Cérdova Toral mediante el cual, justifica su ausencia a la presente sesién
indicando que su ausencia se debe a asuntos netamente personales de caracter urgente
que fueron planificados con anticipacion y no pueden ser postergados, manifestando
ademas su apoyo en la medida que se pueda acorde al presupuesto disponible y a lo
planificado por los comparieros vocales en mayoria. Seguidamente la Secretaria Tesorera
indica que se ha enviado la convocatoria para la presente sesién extraordinaria con un
unico punto de orden del dia: PRIMERO.- TERCERA PLANIFICACION DEL EVENTO
CULTURAL CON MOTIVO DE LOS 83 ANOS DE PARROQUIALIZACION DE DANIEL
CORDOVA TORAL Desarrollo de la sesién: Toma la palabra el Ing. Franklin Llivicura
indicando que es importante definir el tema econdémico para el desarrollo del evento
cultural con motivo de los 83 afios de Parroquializacién de Daniel Cérdova Toral, indica
que los afios anteriores se ha venido realizando dos dias de festividades sin embargo,
este afo es diferente debido a que amerita realizar la inauguracién del mercado

1

b. gadprdanielcordovatoral.gob. ex t--mail: gad.danielcordovatoral@hotmail.com




50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65

Direccion: Via a Gualaceo $/N centro parroquial
GAD Parroquial Rural Teléfonos: (07) 305 122 - (07) 301 1232
Daniel Cérdova Toral DEonow: Wal 8 128 071 20 Vol

Parroquial ya que es una obra de gran importancia en nuestra parroquia, por tal motivo se
va incurrir en gastos adicionales necesarios para este tercer dia de festividades quedando
en tomar recursos del programa de produccién, definiendo que la inauguracién del
mercado se realizara el dia domingo 02 de Febrero, el evento de elecciéon de Reina y
Cholita de la parroquia se realizara los dias 04 y 05 de Febrero respectivamente. La
contratacion del sonido se lo realizara por decision unanime de los vocales presentes con
Show Business. Para el Evento de inauguracién del Mercado Parroquial se planifica
incurrir en los siguientes gastos: Servicio de Difusion y Alquiler de manteleria USD250.00;
Banda de Pueblo USD150.00; Almuerzo para autoridades USD250.00; Concurso de
Danzas USD1,000.00 en donde el premio para el primer lugar se define en USD600.00:
Alquiler de Sonido convencional USD400.00; Contratacion de Presentaciéon Artistica
USD2,300.00. Dando un total de inversién de USD4, 350.00 para este evento. Para el
Evento de Eleccién de Reina y Cholita de la Parroquia de la misma forma se estima los
siguientes gastos: Servicio de Amplificacion USD2,300.00; Arreglo de escenografia USD1,
200.00; Maestro de ceremonia USD150.00; Presentacién Artistica de Jessi Uribe
USD1,200.00; Coreégrafa USD100.00; Afiches USD300.00; Bandas para Reina y Cholita
USD100.00; Publicacién Semanario el Pueblo USD 150.00; Intermedios para evento de
eleccion de la Reina USD300.00; Refrigerio USD250.00; Reconocimientos a ser
entregados en sesion solemne USD200.00; Servicio de Amplificacién para desfile
USD50.00; Almuerzo comunitario USD1,500.00; Presentacion Artistica talenfo local
USD100.00 dando un total de inversion para estos dos programas de USD7,900.00 por lo
tanto, el total de gastos que se estiman para los tres eventos es USD12,250.00 dejando
constancia que en el Presupuesto de la Institucion se cuenta con un monto de
USD8,000.00 délares para el fomento de actividades culturales de la parroquia; razén por
la cual, es fundamental la gestion de los auspiciantes que estara a cargo de los cinco
vocales del Gobierno Parroquial, en base a un trabajo en equipo. CLAUSURA: Sin tener
mas puntos por tratar el Sefior Presidente agradece a todos su presencia y da por

terminada la sesion siendo las nueve de la mafana con treinta min a constancia
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mantenimiento vial en el sector de Cachiguzo. Con maquinaria del municipio se destapa
pasos de agua obstruidos en este sector. Participacién de la sesién solemne en la
parroquia de Jadan por los 233 afios de parroquializacion. MARTES 17 DE DICIEMBRE
DE 2019 Oficina, atencién al publico, lectura de oficios. Gualaceo; requisitos para el plan
de contingencia, depésitos BAN Ecuador. Bisqueda de Proformas. Inspeccién en la
comunidad de Pagran con cunetas en mal estado, planificacion para intervencion con
maquinaria para el dia viernes. Compra de insumos agricolas en el cantén Paute en
compaiia del vocal de Produccion Galo Cando. SEXTO.- ORGANIZACION DEL
EVENTO CULTURAL CON MOTIVO DE LOS 83 ANOS DE PARROQUIALIZACION DE
DANIEL CORDOVA TORAL: En este punto de la sesién en primera instancia se trata
respecto a las candidatas quedando en que se buscara tres candidatas para Reina y tres
para Cholita de la parroquia. Entre las posibles candidatas para reina de la parroquia se
encuentran las sefioritas Anabel Yanza del sector Rosariopamba, Pamela Rodas de
Zharban, Odalis Villa de Zharban, Katherine Cardenas de Pagran, Sherly Cando de
Pagran y Juliana Duchimaza de Pagran.- Para candidata a Cholita de la parroquia la
Sefiorita Jennifer Yanza representando a la Junta de Agua Potable Cachiguzo. Se queda
en enviar oficios a las Juntas Administradoras de Agua solicitando el apoyo con las
candidatas tanto para reina como para cholita de la parroquia. Los sefiores vocales iran a
visitar a las posibles candidatas solicitando su participacion el dia jueves 19 de diciembre
a las 17h00 y el dia sabado 21 a las 09h00 en el sector Zharban. Se elabora una'lista de
posibles auspiciantes a quienes mediante oficio se les solicitara su apoyo econémico yen
algunos casos la donacion de premios para las candidatas. La inauguracion del mercado
parroquial se planifica para el dia sabado 01 de Febrero teniendo como agenda festiva
para este afo Feria Gastron6mica, Bendicion del Mercado para lo cual se invitara a varias
organizaciones parroquiales, ademas se planifica realizar la carrera 5k mediante el apoyo
a Emapasg. Se planifica ofrecer un almuerzo a las autoridades invitadas realizar al
premiacion del 5K y finalmente a las 17h00 baile popular con un artista. Los eventos de
eleccion de Reina y Cholita de la Parroquia se planificaran en la siguiente sesion.
SEPTIMO.- ORGANIZACION PARA CLAUSURA DEL CAMPEONATO PARROQUIAL Y
CUADRE DE APORTE ECONOMICOS POR PARTE DE TODOS LOS SENORES
VOCALES: Toma la palabra el sefior Presidente dando a conocer un cuadro consolidado
en donde se determina el monto total de aportes recaudados por cada uno de los sefiores

vocales durante su apoyo en mesa dentro del campeonato del Gobierno Parroquial
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segunda edicion, quienes en algunos casos tienen montos pendientes de entregar al
Sefior Presidente, como resultado del mismo con los fondos recaudados se lograra cubrir
los premios ofrecidos y por parte del Gad Parroquial unicamente se invertira en alquiler de
sonido y Presentacion artistica para el evento de premiacion. OCTAVO.- LECTURA DE
OFICIOS RECIBIDOS: Oficio Escuela Dr. Mariano Cueva: de fecha 04 de diciembre de
2019, suscrito por el Prof. Fausto Torres, Sr. Aldo Maurat Presidente de Padres de
Familia y Srta. Kelly Pauta Presidente del Consejo Estudiantil mediante el cual solicita la
dotacion de unos juegos infantiles para la recreacion de los nifios de la institucion
quedando en que se realizara la respectiva gestion para el préximo afio ante la entidad
competente.- Oficio Escuela Dr. Mariano Cueva: de fecha 04 de diciembre de 2019,
suscrito por el Prof. Fausto Torres, Sr. Aldo Maurat Presidente de Padres de Familia y
Srta. Kelly Pauta Presidente del Consejo Estudiantil mediante el cual, solicita el apoyo en
la gestion de una cubierta para el patio de la institucién, recalcando que esta peticion ha
sido presentada a administraciones anteriores y no ha sido mas que una oferta de
campafa de administraciones anteriores, ante lo cual la junta solicita enviar un oficio de
contestacion indicando que no ha sido ofrecimiento de campaifa a mas de eso creemos
no es la forma de presentar la solicitud. NOVENO.- PLANIFICACION: En este punto se
planifica realizar la entrega de juguetes y caramelos con una fundacién el dia martes 24
de diciembre a las 14h00 en el sector Zharban y a las 16h00 en Pagran. Para el evento
final del campeonato se contratara por parte del Gad sonido y una presentacién'anistica.
DECIMO.- CLAUSURA: Sin tener mas puntos por tratar el Sefior Presidente agradece a

todos su presencia y da por terminada la sesion siendo once de la mafiana con cuarenta y
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