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Resumen

El objetivo del presente proyecto de investigacion es evaluar el grado de eficacia y eficiencia
y economia en el manejo de los recursos publicos, cumplimiento de objetivos, metas,
observancia de la normativa vigente mediante la aplicacion de programas y técnicas de
auditoria, las cuales permitieron obtener informacién relevante de cada uno de los
departamentos evaluados: Talento Humano, Contabilidad y Presupuestos y Programas y
Proyectos todos estos programas y evaluaciones realizadas nos mostraron la evidencia
necesaria con el cual hemos levantado y sustentado nuestro informe de auditoria, de igual
manera dichos hallazgos nos han permitido emitir una opinién personal para mejora de
procesos que esta plasmada y puede encontrarse en este presente proyecto como
conclusiones y recomendaciones.

Los resultados expuestos nos dan una clara vision de que la institucion tiene clarisimas
opciones a seguir mejorando en lo que se refiere a procesos administrativos, procesos de
seleccion de personal y ambiente en el clima laboral, lo Unico que hace falta es la gestion y

la guia necesaria para poder implementar cambios preventivos y correctivos.

Palabras clave: hallazgos de auditoria, indicadores financieros, control interno,

indicadores de gestion, informe de auditoria.
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Abstract
The objective of this research project is to assess the degree of effectiveness, efficiency, and
economy in the management of public resources, as well as the achievement of objectives,
goals, and compliance with current regulations through the application of audit programs and
techniques. These methods allowed us to gather relevant information from each of the
evaluated departments: Human Resources, Accounting and Budgets, and Programs and
Projects. All these programs and evaluations provided us with the necessary evidence, which
we have used to compile and support our audit report. Similarly, these findings have enabled
us to provide a personal opinion for process improvement, documented in this project as

conclusions and recommendations.

The presented results give us a clear insight that the institution has evident opportunities for
improvement in administrative processes, personnel selection processes, and the work
environment. The only missing elements are the necessary management and guidance to

implement preventive and corrective changes.

Keywords: audit findings, financial indicators, internal control, management

indicators, audit report.
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Justificacion del problema

Auditoria de Gestidén es un examen en donde se busca evaluar el grado de eficacia, eficiencia
y economia de las diferentes empresas u organizaciones, y principalmente como son

manejados sus recursos. (Arias, 2018)

Auditoria de Gestion es un examen sistematico y profesional de evidencias que es realizado
para proporcionar una evaluacion de desempefio de una organizacion, programa o proyecto,
con un enfoque de mejora de efectividad, eficiencia y economia en el uso de recursos. (Arias,
2018)

Las definiciones de Auditoria de Gestidon expuestas con anterioridad ayudan a entender por
qué es importante realizar una Auditoria de Gestiébn en el GADM Nabdén. Una de las
caracteristicas mas importantes de una Auditoria de Gestion es que tiene que ser de caracter
permanente, por lo cual se considera importante que una entidad publica, que maneja
recursos del estado, bien estructurada y con independencia financiera como el GADM Nabén
cuente con una Auditoria de Gestion, ya que no se ha realizado ninguna auditoria por parte

del Estado ni por terceros en los ultimos afios.

Los resultados de este proyecto se basan en la obtencién de Indicadores de Gestién los
cuales determinaran el grado de eficacia y eficiencia del GADM Naboén, estos indicadores
serviran de guia para saber en qué operaciones existe deficiencia. Todo esto con la finalidad
de ayudar a mejorar la toma de decisiones y a alcanzar los objetivos propuestos, con un

manejo adecuado de los recursos publicos.

El afio 2020 fue un afo irregular con la inesperada llegada de la pandemia a Ecuador en el
mes de marzo, por lo cual empresas Publicas y Privadas tuvieron grandes pérdidas y recortes
presupuestarios los cuales llevaron a modificar su POA (Plan Operativo Anual), con la
finalidad de satisfacer las necesidades de operaciones mas basicas de cada empresa y
entidad. Por lo cual consideramos que es necesario conocer como el GADM Nabon utilizé su

presupuesto y el grado eficiencia y eficacia en el manejo de sus recursos Publicos.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Planteamiento del problema

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal del Cantén Nabén no ha sido objeto de
Auditorias de Gestion, por cual no cuenta con Indicadores de Gestién que le permitan conocer
la realidad de como se estan gestionando sus operaciones. Este proyecto integrador pretende
otorgar a la instituciébn una herramienta muy valiosa para facilitar la toma de decisiones,
siendo esta una oportunidad para evaluar el grado de eficiencia, eficacia y economia,
permitiendo conocer el nivel de cumplimiento alcanzado, y que dichos programas y proyectos

estén aplicados de acuerdo a la normativa vigente.

Objetivos

Objetivo general

Aplicar la auditoria de gestion a los procesos del “Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Nabén, en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de
diciembre del afio 2020, para determinar el grado de eficacia, eficiencia y calidad de las

operaciones en esta institucion.

Objetivos especificos

1.-Levantar la informacién suficiente, antecedentes, caracteristicas y particularidades
del GADM Nabén con la finalidad de conocer la situacion actual por la cual atraviesa la

institucion.

2.- Determinar el marco teérico necesario para el trabajo de titulacién y de esta manera
realizar adecuadamente la evaluacion de los procesos correspondientes a la auditoria de

gestion en este apartado gubernamental.

3.- Aplicar y ejecutar la auditoria de gestién para obtener informacién y generar las

conclusiones y recomendaciones pertinentes.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Capitulo 1. Antecedentes generales del gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal Del Cantén Nabdn.

1.1 Introduccién

En el presente capitulo se dard a conocer los aspectos mas importantes del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton Nabodn, este apartado servira de guia para obtener

una idea central y poner en contexto sobre el presente trabajo de investigacion.

Con el objetivo que la informacién presentada sea lo méas veridica y confiable posible se utiliza
como fuentes principales de informacién las paginas web institucionales y otras que estan
relacionadas directamente con su composicién demografica, tales como revistas, manuales

y Leyes Gubernamentales.

1.2 Resefia histérica del Cantén Nabdn

Como datos importantes de la historia del canton Naboén, segun el libro “Naboén su fe, su
Historia” publicado en 1995 por el comité Pro-celebracién de las bodas de oro de Nuestra
sefiora del Rosario. Nos cuenta que los primeros habitantes en este cantén fueron los
Tancahuanes provenientes de la sierra centro, estos a su vez desarrollaron el primer sistema
agrario para cultivar maiz, recolecciébn de frutos y caza. Posteriormente se vivio el
asentamiento de los Cafiaris, la cual fue una cultura social mas avanzada la cual domino a

los Tancahuanes.(GAD Municipal de Nabon, s.f.)

El Cantdén Nabdn fue fundamental en la Batalla del Pichincha en 1822 el Mariscal Sucre y sus
tropas se localizaban ahi, considerandola como una zona estratégica para la victoria ante el
yugo espafiol. En el afio de 1824 Nabodn alcanza la categoria de cantén sin embargo debido
a reformas legales en 1852 Nabon se constituye nuevamente en parroquia, formando parte
del Cantén Girén. En 1869 pasa a formar parte del Canton Cuenca y en 1884 se constituye
nuevamente como parroquia del Cantén Gir6n. Posteriormente en el afio de 1976 fue el
primer intento de cantonizacion la cual fue rechazada por no cumplir con los parametros
legales para ser constituida como tal, en 1982 en vista de la desatencién gubernamental y
falta de servicios basicos se realiza un segundo intento el cual fue aprobado el 7 de Julio de

1987 proclamando a Nabdn como el octavo cantén del Azuay.(GAD Municipal de Nabén, s.f.)

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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1.3 Datos generales

Ubicacién: Nabon se encuentra a 69 km de la Ciudad de Cuenca y esta conectado por la via
llamada Panamericana Norte que va desde Cuenca a Loja.

llustracién 1

Ubicacion Geografica del Canton Nabon

Nota. Ubicacién Geografica Cantdon Nabon. Fuente: Mayra Noemi (2019)

Altitud: Nabdn se encuentra a 3.000m sobre el nivel del mar.

Limites: Al norte se encuentra limitado por Sigsig y Giron, al sur con Ofia y Loja, al este
Morona Santiago y Zamora Chinchipe y al oeste con Santa Isabel.

Nabdn es un canton perteneciente a la provincia del Azuay tiene una extension de 668.2 kmz,
debido a sus dificultades Geogréaficas el acceso al cantdn no es facil sobre todo entre las
comunidades del cantdén. Su poblacion es de 15.121 habitantes, actualmente se esta
trabajando incansablemente en el saneamiento ambiental del cantén a través de un buen

alcantarillado publico y biodigestores.(GAD Municipal de Nabén, s.f.)

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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llustracion 2

Cantén Naboén

Nota. Cantén Nabén. Fuente: Larrea (2021)

llustracion 3

Iglesia Cantén Nabén

Nota. Cantén Nabon. Fuente: Miller (s.f.)

15
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1.4 Generalidades del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Nabdén

ANABON

ALCALDIA

La Institucion:

llustracion 4 El Gobierno Auténomo Descentralizado de
Instalaciones del GAD Munid‘{al de Nabén Nabon tiene varias funciones que cumplir
ol debido a su caracter de ente publico, entre
las funciones que mas destacan estan:
Regular ordenanzas y resoluciones para
impulsar el cumplimiento de las metas de la

Administracion Municipal.

2

El Unico y principal objetivo del Gobierno
Autonomo Descentralizado del Canton Nabon es el de satisfacer las necesidades de sus
ciudadanos, en cumplimiento de lo establecido en la Ley para su desarrollo y fines del Estado.
(GAD Municipal de Nabén, s.f.)

1.4.1 Mision

Fomentar el desarrollo social, econdmico, ambiental y cultural del Cantén Nabén, basado en
el suministro de servicios basicos de agua potable, alcantarillado, infraestructura adecuada
en lo que se refiere a salud y educacion, cuidado de las fuentes hidricas, programas de
desarrollo econdmico, proteccidén social y en la participacion ciudadana para el control del
Plan de Ordenamiento Territorial como eje central que asegure mejoras sostenibles y

sustentables que consolide el buen vivir. (GAD Municipal de Nabén, s.f.)
1.4.2 Vision

Lograr que Nabon, sea Municipio modelo en base al desarrollo social, econémico y ambiental,

como resultado de claros propositos de gestién administrativa, de la infatigable participacion
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ciudadana y del esfuerzo y apoyo de todos los actores publicos y privados comprometidos

con las condiciones 6ptimas del buen vivir. (GAD Municipal de Nabén, s.f.)
1.4.3 Objetivos

Objetivo General

El Cantén Nabdn ha fortalecido su integracién al desarrollo provincial y regional en alianza
con sus vecindades en la proteccién integral del medio ambiente de la cuenca del Jubones;
en la produccién agropecuaria limpia que satisfaga las necesidades de las familias y
mercados locales, especialmente de Cuenca; en el desarrollo de la Industria del turismo en
aprovechamiento de los valores tangibles de la poblacion vy el territorio, en especial en los
ejes de Cuenca-Nabdn-Ofa-Loja. Ademas, sus asentamientos crecen de forma armoénica y
equilibrada con una infraestructura basica de servicios y calidad (GAD Municipal de Nabdn,
s.f.).

Objetivos Especificos

» Sistema Politico Institucional. El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del
Canton Nabén ha gestionado cada una de sus competencias lo cual ha permitido el
funcionamiento adecuado para el buen vivir, en el &mbito local, regional y provincial
calidad (GAD Municipal de Nabon, s.f.).

» Sistema Ambiental. Nab6én maneja de manera correcta los recursos asociados con
el agua, suelo, asi como también los ecosistemas naturales, paramos Yy

bosques andinos calidad (GAD Municipal de Nabon, s.f.).

» Sistemas de asentamientos humanos y conectividad. Nabdn se propicia una
distribucién equilibrada de su poblacion para de esta manera facilitar el acceso a:
salud, educacion, vivienda mediante un modelo participativo entre: Municipio y Juntas

parroquiales (GAD Municipal de Nabon, s.f.).

» Sistema socio cultural. Nabén ha gestionado de manera eficiente las
potencialidades culturales y de esta manera superar las barreras del deterioro

producidas por la migracion (GAD Municipal de Nabon, s.f.).
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» Sistema econdmico. Los productores agropecuarios, artesanales y ecoturismo del
canton Nabon ofertan productos y servicios de calidad a precios justos, en los

mercados nacionales e internacionales (GAD Municipal de Nabon, s.f.).

1.4.4 Competencias generales “GADM NABON”

Segun el art4, de el “Cédigo Organico de Organizacion Territorial”, son fines de los Gobiernos

Auténomos Descentralizados:

1. Desarrollo igualitario del canton mediante el fortalecimiento de la autonomia del GAD
y la descentralizacién.
Garantia, sin ningun tipo de discriminacién para el goce de los derechos.

3. Recuperacion y conservacion de la naturaleza en un ambiente sostenible vy
sustentable.
Proteccién de la variedad cultural, asi como la proteccion de sus espacios.
Acceso a un habitat seguro y saludable para la ciudadania.
Impulso de la economia popular y solidaria con el fin de erradicar la pobreza y distribuir

riqgueza para de esta manera poder alcanzar el buen vivir (COOTAD, 2010).

1.5 Principales servicios y productos ofertados por el GADM Nabén.

Departamento de Obras Publicas

El departamento de Obras Publicas cumple un rol fundamental en cuanto a la viabilidad se
refiere en el GADM Nabon, Las vias de acceso al Canton Nabon son de suma importancia
porque gracias a una buena viabilidad se integran los deméas cantones, comunidades y las
provincias, y esto a su vez facilita el comercio, flujo vehicular y trae mayor riqueza a Nabon.
Es por esto que el Departamento de Obras Publicas trabaja incansablemente en la

restauracion vial de Naboén.
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llustracion 5

Mantenimiento Vial Naboén

s A e ot _ < T= 'Q’;‘ ‘ 2 r ‘E. .‘. N;h \
Nota. Mantenimiento de las vias de Nabdn. Fuente: GADM Nabén (2022)

llustracion 6

Mantenimiento Vial Nabén 2

2 D3 < - W 8

Nota. Mantenimiento de las vias de Nabdn. Fuente: GADM Nabén (2022)

Departamento de Planificacion y Proyectos
El departamento de Planificacién y Proyectos junto con Obras Publicas hicieron realidad el
suefio de muchos nifios y nifias del cantdn con la entrega del renovado Coliseo Municipal. Un

espacio digno para que los nifios puedan jugar, divertirse y educarse.
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llustracion 7

Coliseo Municipal Nabén.

MAIII',’ g = 4 L \ = = .
0000 e

Nota. Coliseo Municipal. Fuente: GADM Nabén (2022)

Departamento de Gestion Social

Mediante talleres y cursos Gestion Social busca recuperar, activar el arte y potenciar la cultura
en el Canton Nabon, con esto se pretende recuperar el amor por el arte y la activacién de
espacios publicos.

llustracion 8

Coliseo Municipal Nabén.

oo Ny S Peaa -
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Nota. Mantenimiento de las vias de Nabdn. Fuente: GADM Nabén (2022)

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 21

Departamento de agua potable y saneamiento

La mision de este departamento es ejecutar los planes de programas y proyectos
encaminados al logro de las metas y objetivos del GADM Nabén en cuanto se refiere a la
prestacidén de servicios de agua potable y alcantarillado. Para dar un servicio de calidad se

ejecutan las siguientes operaciones. (GAD Municipal de Nabdn, s.f.)

¢ Operaciones de mantenimiento en la red de agua potable

e Obras publicas de mantenimiento y mejora de Agua Potable y saneamiento
¢ Informes de Laboratorio que muestran la calidad de agua

e Proteccion de Recursos Hidricos

e Educacién ambiental a los ciudadanos(GAD Municipal de Nabon, s.f.)

llustracion 9

Red Agua Potable Nabon

Nota. Red agua potable Nabodn. Fuente: Fuente: GADM Nabon (2022)

Departamento de Gestion de Servicios

Quizas uno de los departamentos con mas importancia para atraer recursos monetarios a
través del turismo al Canton, mediante el aprovechamiento de los atractivos turisticos el
mismo cuenta con varias rutas de senderismo, camping y diversas actividades al aire libre

gue ofrece el canton.
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llustracion 10

Rutas nocturnas Nabén

Nota. Paisaje nocturno Nabén. Fuente: GADM Nabon (2022)

llustracion 11

Rutas de Ciclismo Nabén

Nota. Ciclismo Nabdn. Fuente: GADM Nabon (2022)

22

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 23

1.6 Base Legal del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Nabo6n

La llustre Municipalidad de Nabdn, esta regida en los articulos 253 y 264 de la
Constitucion de la Republica y el Cddigo Organico de Organizacion Territorial
“‘COOTAD, en el Art. 56, establece la autonomia administrativa, funcional, y econémica.

Art. 253 de la Constitucion del Ecuador nos indica que: Cada canton tendrd un concejo
cantonal, compuesto por la alcaldesa o alcalde, las concejalas y concejales elegidos por
votacién popular, y entre los participantes de elegird un vicealcaldesa o vicealcalde.

(Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008)

Entre las competencias esta: Art. 55 del Cdodigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD, 2010)

Titulo I: Principios Generales.

Art. 4.- Fines de los gobiernos auténomos descentralizados. - Entre sus competencias
territoriales los fines de los gobiernos auténomos descentralizados (COOTAD, 2010).

a.- El Desarrollo equitativo y solidario mediante el fortalecimiento del proceso de autonomias
y descentralizacion (COOTAD, 2010).

b.- La garantia de una espacio sin discriminacion alguna, en los términos previstos en la
Constitucion de la Republica, en vigencia y goce de los derechos individuales y colectivos
constitucionales, asi como los contemplados en los instrumentos internacionales(COOTAD,
2010).

c.- El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad(COOTAD, 2010).

d.- La recuperacién, conservacion y mantenimiento de la naturaleza en un ambiente
sostenible y sustentable(COOTAD, 2010).

e.- La proteccion y promocién de la diversidad cultural, asi como el respeto a los espacios de
intercambio; la recuperacion, preservacion y desarrollo del patrimonio cultural (COOTAD,
2010).

f.- La creacion de un habitat seguro y saludable para los ciudadanos y la garantia a la vivienda

en el ambito de sus respectivas competencias (COOTAD, 2010).
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g.- El desarrollo planificado para impulsar la economia popular y solidaria con la finalidad de
erradicar la pobreza, distribuir equitativamente los recursos para alcanzar el buen vivir
(COOTAD, 2010).

h.- Generar las condiciones adecuadas que aseguren los derechos y principios sefialados en
la constitucion mediante la creacién y funcionamiento de sistemas de proteccién de sus

habitantes (COOTAD, 2010).

i.- Los demas establecidos en la Constitucion y la ley (COOTAD, 2010) .
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1.7 Estructura Organizacional
llustracion 12

Organigrama Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Naboén.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCEN TRALIZADO MUNICIPAL NABON
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Nota. Organigrama GADM Nabon. Fuente: GADM Nabon (2018).
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1.8 Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Nabon.
llustracion 13
Estructura Organica por Procesos “GADM NABON”
PROCESOS PROCESOS PROCESOS
o HABILITANTES DE AGREGADORES DE HABILITANTES DE DESCONSENTRADOS
ASESORIA VALOR APOYO
Direccion . . . .
| Estrategica || Auditoria Gestn_)r? de Qesn_on | Reglstrad_urla de
> servicios Financiera la Porpiedad
Consejo
Gestion Consejo Cantonal
— Estrategica — Asesoria Juridica — Obras Publicas secretatia || de Proticuon de
f General la Nifiez y
Alcaldia g
Adolecencia
. . Junta de
Planificacion y — Gestion Social Secretan.a de — Proteccion de
Proyectos Consejo
derechos
Comunicacion Agua Potable y Gestion

social

Saneamiento

— Control Urbano

Gestion de
Riesgos Externos

Administrativa

Nota. Realizado por los Autores

Procesos Gobernantes

Se encuentra integrado por el alcalde o alcaldesa, por los concejales o concejalas de acuerdo

a lo previsto en la ley de materia electoral. Su mision se encuentra enfocada a la emision de

normas cantonales en el ambito de las competencias municipales y la fiscalizacion al GADM

Nabon.(Organo de Difusion del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Nabon, 2019)
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Procesos Habilitantes de Asesoria

Brinda asesoria necesaria en el ambito legal y judicial, asi como asistencia judicial y
extrajudicial, permanente y completa, de conformidad con el régimen judicial, en los actos y
resoluciones que dicten los érganos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal,
asimismo como en las areas de derecho constitucional, publico, administrativo, y procesal
para garantizar la seguridad juridica en los actos administrativos institucionales (Quezada,
2019).

Procesos Habilitantes de Apoyo

Tiene como mision ofrecer apoyo técnico y administrativo al Concejo Municipal, alcalde y sus
comisiones, asi como legalizar los Actos Administrativos emitidos por la institucién; gestiona,
almacena y proporciona documentacion interna y externa, gestiona un mantenimiento
eficiente, y oportuno para clientes internos y externos. (Organo de Difusion del Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal Nabon, 2019)

Procesos Agregadores de Valor

Su principal mision es enaltecer la calidad de vida de los habitantes del Cantén Nabdn,
implementando programas de desarrollo social, cultural y turistico para de esta manera se
permita alcanzar el bien comun. (Organo de Difusion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal Nabon, 2019).

Esta Direccion se gestionara a traves de la siguiente estructura.

Junta Cantonal de Proteccion de Derechos
Casa Hogar de Adultos Mayores

Centro de Formacién de Talentos Humanos
Biblioteca, Cultura, Arte y Deporte

Turismo

-~ 0 o0 T o

Proyectos Sociales
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llustracion 14

Mapa de Procesos Gobierno Autbnomo Descentralizado Municieal Nabon.
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Nota. Mapa de procesos canton Naboén. Fuente: GADM Nabén (2013)
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1.9 Estructura Financiera GAD Municipal Nabén
Tabla 1

Estado de Situacion Financiera GADM Nabdén 2020

29
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GAD MUNICIPAL DE NABON
ESTADO DE SITUACON FINANCIERA
DESDE 01/01/2020 HASTA 31/12/2020

CUENTA DENOMINACION ANO ANTERIOR | ANO VIGENTE
1|ACTIVOS $ 7.775.471,57 | $ 7.807.807,09
11|OPERACIONALES $ 1.625.971,27 | $ 1.373.762,44
111|DISPONIBILIDADES $ 1.614.635,81|% 853.599,62

11101|CAJAS RECAUDADORAS $ 1.643,51|$ -
11103|BANCO CENTRAL DEL ECUADOR FONDOS DE PRESTAMOS Y DONACIONES $ 1.429.193,19 |$ 594.375,15
11104|BANCO CENTRAL DEL ECUADOR FONDOS DE PRESTAMOS Y DONACIONES $ 183.43581|$ 258.378,48
11115|BANCOS COMERCIALES MODENA DE CURSO LEGAL-ROTATIVA DE INGRESOS $ - |s 845,99

11133|NOTAS DE CREDITO POR EFECTIVIZAR $ 363,30 | $ -
112|ANTICIPOS DE FONDOS $ 11.335,46 | $  234.227,26
11201|ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS $ 7.735,86 | $ 5.770,71
11203|ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA $ - |$ 161.876,55
11205|ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS S - |$  63.080,40
1121|ANTICIPOS A FIDEICOMISOS $ 600,00 | $ 500,00
11213|FONDOS DE REPOSICION $ 600,00 | $ 500,00
11221|EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR IESS $ 2.999,60 | $ 2.999,60
113|CUENTAS POR COBRAR $ - |$ 285.935,56
11311|CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS $ - |$ 57.690,85
11313|CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES $ - |$ 2455047
11314|CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS S - s 5.356,22
11317|CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $ - |$  10.621,80
11328|CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION $ - |$s 187.716,22
12|INVERSIONES FINANCIERAS $ 691.031,37|$ 464.170,96
121|INVERSIONES TEMPORALES $ 4.000,00 | $ 4.000,00
12107|INVERSIONES EN VALORES $ 4.000,00 | $ 4.000,00
122|INVERSIONES PERMANENTES EN TITULOS Y VALORES $ 139.391,00|$ 139.391,00
12205|INVERSIONES EN TiTULOS Y VALORES $  139.391,00|$  139.391,00
124|DEUDORES FINANCIEROS $ 352.719,37|$ 118.589,60
12497|ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES $ 3.830,00 | $ 3.830,00
12498|CUENTAS POR COBR AR DE ANOS ANTERIORES $  348.889,37|$ 114.759,60
125|INVERSIONES DIFERIDAS $ 79.138,75|$  86.408,11
12531|PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS - CORRIENTES S 2.169,59 | $ 3.730,96
12535|PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS - INVERSION $ 8.084,48 |S  13.792,47
12547|INTANGIBLES $ 68.884,68 |5  68.884,68
126|INVERSIONES NO RECUPERABLES $ 115.782,25|$ 115.782,25
12603|ACTIVOS PERMANENTES NO RECUPERABLES $  115.782,25|$ 115.782,25
13|{INVERSIONES PARA CONSUMO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $ 106.454,76 | $ 125.632,33
131|EXISTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE $ 23.732,08|$  25.579,00
13101|EXISTENCIA DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE $ 23.732,08|%  25.579,00
135|INVERSIONES EN COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION $ 82.722,68 |$ 100.053,33
13505|EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS PARA LA VENTA $ 82.722,68|% 100.053,33
14|PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 5.212.339,31 | $ 5.722.667,85
141|PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 2.789.838,95 | $ 3.350.200,86
14101|BIENES MUEBLES $ 1.319.539,76 | $ 1.852.385,69
14103|BIENES INMUEBLES $ 2.491.372,88 | $ 2.670.196,39
14199|(-) DEPRECIACION ACUMULADA $ -1.021.073,69 | $-1.172.381,22
143|BIENES DE INFRAESTRUCTURA $ 2.422.500,36 | $ 2.372.466,99
14301|OBRAS DE INFRAESTRUCTURA $ 2.842.402,67 | $ 2.842.402,67
14399|(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE INFRAESTRUCTURA $  -419.902,31|$ -469.935,68
15|INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROGRAMAS $ 139.674,86 |$ 121.573,51
151|INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO $ 139.674,86 |$ 121.573,51
15138|BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION $ 139.674,86 |$ 121.573,51
15192|ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO $ 3.232.883,07 | $ 3.383.726,20
15198|(-) APLICACION A GASTOS DE GESTION $ -3.232.883,07 | $ -3.383.726,20

152|INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION $ - |3 -
15292|ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION $  419.73587 |$  726.042,04
15298|(-) APLICACION A GASTOS DE GESTION $  -419.735,87 | $ -726.042,04
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2|PASIVOS $ 711.077,59 |$ 604.931,28
21|DEUDA FLOTANTE 5 13.935,86 | $ 95.849,60
212|DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS S 13.935,86 | $ 14.510,04
21201|DEPOSITOS DE INTERMEDIACION S 5.205,92 | $ 5.076,22
21203|FONDOS DE TERCEROS S 3.534,59 | $ 3.904,68
21211|GARANTIAS RECIBIDAS S 3.865,57 | $§ 3.965,57
21253|CREDITOS POR DEVOLUCION DE IMPUESTOS S 1.329,78 | $ 1.563,57
213|CUENTAS POR PAGAR S - S 81.339,56
21351 {CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL S - S 12.107,25
21353 {CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S - S 541,98
21371|CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION S - S 25.958,10
21373|CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S - S 29.682,15
21375|CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 5 - S 9.682,16
21381 {CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO S - S 605,52
21384|CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION S - S 2.762,40
22|DEUDA PUBLICA S 697.141,73 |$ 509.081,68
223|EMPRESTITOS S 648.256,60 | $ 509.081,68
22301|CREDITOS INTERNOS S 648.256,60 | S  509.081,68
224|FINANCIEROS S 48.885,13 | $ -
22498|CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES S 48.885,13 | $ -
6|PATRIMONIO $ 7.064.393,98 | $ 7.202.875,81
61|PATRIMONIO ACUMULADO $ 7.064.393,98 [ $ 7.202.875,81
611|PATRIMONIO PUBLICO $ 6.772.311,27 | $ 7.241.790,80
61109|PATRIMONIO DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS S 6.772.311,27 | $ 7.241.790,80
618|RESULTADOS DE EJERCICIOS S 292.082,71 | $ -38.914,99
61801 (RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES S 292.082,71|$ -
61803 (RESULTADOS DEL EJERCICIO VIGENTE S - S -38.914,99
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 7.775.471,57 | $ 7.807.807,09
GAD MUNICIPAL DE NABON
ESTRUCTURA FINANCIERA
PERIODO 2020
. RUBRO TOTAL
GRUPO DESCRIPCION
VALOR PORCENTAJE VALOR PORCENTAJE
OPERACIONALES $ 1.373.762,44| 17,59%
INVERSIONES FINANCIERAS $  464.170,96 5,94%
INVERSIONES PARA CONSUMO, .
ACTIVO |PRODUCCION Y COMERCIALIZACION > 12563233 161% $7.807.807,09 | 100,00%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 5.722.667,85| 73,29%
INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y § 12157351 1,56%
PROGRAMAS
e DEUDA FLOTANTE $ 95.849,60 | 15,84% S 604.93128 7,75%
DEUDA PUBLICA $  509.081,68| 84,16%
RTINS PATRIMONIO PUBLICO $ 7.241.790,80 | 100,54% $7.202.87581 | 92,25%
RESULTADOS DE EJERCICIOS $  -38.914,99| -0,54%

Nota. Estado de situacion financiera 2020. Fuente: Realizado por los autores (2023)
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llustracién 15

Estructura Financiera GADM Nabodn

GAD MUNICIPAL DE NABON
ESTRUCTURA FINANCIERA

= ACTIVO
PASIVO
= PATRIMONIO

3.87%

Nota. Realizado por los autores

Interpretacion:

La Estructura Financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Nabén en el afio
2020 presenta la siguiente informacion financiera: Activos de $ 7.807.807,09 equivalente al
100% demostrando que el GAD posee una liquidez suficiente para hacer frente a todas sus
obligaciones; siendo la cuenta de Inversiones Financieras una de las mas representativa de
este grupo con un monto de $ 464.170,96, con un porcentaje del 5,94%, resultado

representativo para la entidad.

La Cuenta Operacionales es la que permite establecer previamente el resultado de la gestiéon
anual de la institucion ya que tiene un valor de $ 1,373,762.44 con una participacion
equivalente al 17,59% del total del activo lo que le permite cumplir con sus actividades

operacionales.

De igual forma la Cuenta de Propiedad, Planta y Equipo, con un monto de $ 5.722,667.85 y
un porcentaje del 73,29% los cuales son utilizados para la operatividad del GAD siendo estas

las herramientas principales para el buen funcionamiento del mismo.
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En los Pasivos se encuentra la Cuenta Deuda Publica que posee un valor de $ 509,081.68

33

correspondiente al 89% denotdndose que en su mayoria los titulos de valor son emitidos por

los diferentes GAD y la contratacién de créditos en el pais.

Asi mismo la Cuenta Deuda Flotante cuyo valor es de $ 95,849.60 dandonos un porcentaje

del 15,84% son obligaciones generadas y no canceladas durante el periodo fiscal ya que esto

ocasiona un endeudamiento acumulado por lo que no le permite desarrollar sus actividades

en el

mismo.

El Patrimonio posee un valor representativo de $ 7,202,875.71, la cual esta conformada por

el Patrimonio Publico de los Gobiernos Seccionales siendo de gran importancia para

mantener la Estructura del Patrimonio.

1.10 Andlisis Horizontal y Vertical

Tabla

2

Anélisis horizontal y vertical GADM Nabon 2020

GAD MUNICIPAL DE NABON

ESTADO DE SITUACON FINANCIERA

DESDE 01/01/2020 HASTA 31/12/2020

CUENTA DENOMINACION ANO ANTERIOR | ANO VIGENTE |ANALISIS HORIZONTAL  |ANALISIS VERTICAL

1|ACTIVOS $ 7.776.071,57 | $ 7.807.807,09 0,41% 100,00%
111|DISPONIBILIDADES $ 1.614.63581|$ 853.599,62 -47,13% 10,93%
112|ANTICIPOS DE FONDOS $ 11935465 234.227,26 1862,45% 3,00%
113|CUENTAS POR COBRAR $ - |$ 28593556 3,66%
121|INVERSIONES TEMPORALES $ 4.000,00|$  4.000,00 0,00% 0,05%
122|INVERSIONES PERMANENTES EN TITULOS Y VALORES $ 139.391,00($ 139.391,00 0,00% 1,79%
124|DEUDORES FINANCIEROS $ 35271937|$ 118.589,60 -66,38% 1,52%
125|INVERSIONES DIFERIDAS $ 7913875/  86.408,11 9,19% 1,11%
126/INVERSIONES NO RECUPERABLES $ 115782,25|$ 115.782,25 0,00% 1,48%
131|EXISTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE $  23.732,08|$  25.579,00 7,78% 0,33%
135|INVERSIONES EN COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION $ 8272268 |$ 100.053,33 20,95% 1,28%
141|PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 2.789.838,95 | $ 3.350.200,86 20,09% 42,91%
143 |BIENES DE INFRAESTRUCTURA $ 2.422.500,36 | $ 2.372.466,99 -2,07% 30,39%
151|INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO $  139.674,86|$ 121.573,51 -12,96% 1,56%
152|INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION $ - |8 - 0,00%

2|PASIVOS $  711.077,59|$ 604.931,28 -14,93% 1,15%
212|DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS $  13.93586|5  14.510,04 4,12% 0,19%
213|CUENTAS POR PAGAR $ - |$ 8133956 1,04%
223|EMPRESTITOS $  648.256,60 | $ 509.081,68 -21,47% 6,52%
224|FINANCIEROS $ 48885139 - -100,00% 0,00%

6/PATRIMONIO $ 7.064.393,98 | $ 7.202.875,81 1,96% 92,25%
611|PATRIMONIO PUBLICO $ 6.772.311,27 | $ 7.241.790,80 6,93% 92,75%
618|RESULTADOS DE EJERCICIOS $  292.082,71|$ -38.914,99 -113,32% -0,50%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 7.775.471,57 | $ 7.807.807,09

Nota. Estado de Situacion Financiera 2020. Fuente: realizado por los autores (2023).

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA 34

Analisis horizontal interpretacion:

El andlisis vertical es de gran importancia para determinar si la empresa tiene una distribucién
de sus activos de manera equitativa y estan en linea con sus necesidades financieras y

operativas

El andlisis de los estados de situacion financiera 2019 y 2020 revela que para el afio 2020
conto con valor en la cuenta de disponibilidades de $ 853.599,62 que representa al 10,93%
del total de los activos, se puede determinar que en el afio 2019 se encuentra con menor
liquidez, en comparacién con el anterior ejercicio fiscal debido a que se ejecutaron obras de

suma importancia de afios anteriores.

En las cuentas por cobrar por un valor de 285.935,56 que representa 3,66% de los activos es
un porcentaje significativo, ya que el afilo anterior no contaba con cuentas por cobrar, que
podria ofrecer liquidez al GADM. Mientras que en la cuenta de Propiedad, Planta y Equipo de
Administracion cont6 con un valor de $ 3.350.200,86 que representa un porcentaje de 42,91%
lo cual indica que para este afio el GAD Municipal de Nabén adquirié6 nueva maquinaria que
ayudo a la elaboracion de nuevos proyectos dentro del cantdén, es importante analizar si la
maquinaria y equipo representan una rentabilidad para otros proyectos que realice el GADM

Nabon.

La cuenta de Bienes de Infraestructura asciende a un valor de 2.372.466,99, la misma que
disminuyd en referencia al anterior ejercicio fiscal, representando un porcentaje de 30,39%.
Los Pasivos cuentan con un valor de $ 604.931,28, que representa el 7,75%, siendo la cuenta
de empréstitos la mas representativa con un porcentaje del 6,52%, siendo deudas que se
contrajeron con la finalidad de financiar déficits presupuestales; finalmente el patrimonio
cuenta con un porcentaje del 92,25% siendo propio de la entidad, por lo que se puede

determinar que el GADM tiene mayor rentabilidad y puede solventar las deudas.
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Analisis Horizontal:

En el andlisis horizontal, se pretende determinar la variacién que haya sufrido cada partida
de los estados financieros en un periodo respecto a otro. Determina cual fuel el crecimiento

o diminucién de una cuenta en un periodo determinado.

Mediante una comparacion de los periodos 2019-2020 del GADM Nabdn, se puede observar
gue en el grupo de activos en su cuenta de disponibilidades conté con una disminucién del
47,13%; en referencia a sus pasivos totales, las obligaciones disminuyeron en 14,93% en

comparacion con el afio inmediatamente anterior.

1.11 Indicadores Financieros
Tabla 3

Indicadores Financieros GADM Nabo6n 2020

INDICADOR FORMULA ANO 2019 ANO 2020

Activos Corrientes S 2983,774.93 11961 S 3303,921.36

LIQUIDEZ Pasivos Corrientes § N7 § 604,931.28
14 14

CAPITAL DE TRABAJO | Activo Corriente - Pasivo Corriente | $ 2.983.774,93- 71107759 $2,272,697.34 | $3.303.921,36- $604.931,28  $2,698,990.08

Total Pasivo S 711,071.59 0.15% S 604,931.28

ENDEUDAMIENTO :
Total Activo S 111547157 S 7,807,807.09

1.75%

Nota. Indicadores financieros 2020. Fuente: Realizado por los autores (2023).

Interpretacion Indicadores Financieros

Liquidez

ELGADM Nabén en el afio 2019 tuvo liquidez de 4,1961 veces y en el afio 2020 fue de 5,4616;
dando como resultado un aumento de 1,2655, por lo que actualmente cuenta con suficientes
activos corrientes para cubrir o respaldar sus obligaciones, en relacion al afio anterior, es
decir, por cada dolar de deuda que mantiene a corto plazo, dispone de $5,26 de respaldo en

sus activos corrientes para pagar sus obligaciones.
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Capital de Trabajo
Existe un aumento de $426.292,74 en 2020, con relacion al 2019, obteniendo que para el afio
2020 el GAD cuenta con mayor capital para el desarrollo de sus actividades y el cumplimiento

de sus obligaciones.

Endeudamiento Total

En el afio 2020, para el GAD el indice de endeudamiento fue de 7,75%, que comparado con
el afio 2019, el cual fue de 9,15%, lo cual significa una disminuciéon del 1,40% de la
participacion de los acreedores del GADM Nabédn, presentando un bajo nivel de riesgo contra

dificultades financieras.
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Capitulo Il. Fundamentacion Tedrica

2.1 Generalidades de la Auditoria

Origen

Auditoria proviene del vocablo “Audire”, que significa; persona que cuenta con la virtud de
escuchar y observar. Esto es debido a que en sus inicios los Auditores ejercian funciones de
juzgar a una persona segun la verdad o mentira después de una verificacién de evidencias.
(Naranjo, 2009)

La auditoria surge con la incapacidad de poder intervenir en los procesos, tanto productivos
como comercialesy la llegada de la actividad de una empresa, por lo cual se crea la necesidad
de buscar personas capacitadas, de preferencia que prime la imparcialidad, para lo cual
deberian ser personas externas a la empresa y de esta manera desarrollen mecanismos de
vigilancia, supervisién y control de los empleados y las funciones que los mimos desempefian

en las actividades operacionales de la institucion. (Sandoval, 2012)

Una de las clasificaciones de la Auditoria es: Segun quien lo realiza, hablando en términos
de filiacién del profesional encargado de la Auditoria. Pueden ser de 2 tipos.(Carmona &
Ojeda, 2013)

-Auditoria Interna

- Auditoria Externa

llustracion 16

Tipos de auditoria

AUDITORIA EXTERNA
AUDITORIA INTERNA.

La auditoria interna se encarga de La auditoria externa propone brindar una

controlar hechos con relacién a unas opinion sobre la informacion contable.
normas o politicas que previamen te han | La principal diferencia entre auditoria
sido dictadas por la alta direccién de las | internay externa es que esta ultima lo

empresas. (Barreira Sans, 1980) | realizan profesionales que no estan
ligados directamente con la empresa.

Nota. Tipos de Auditoria. Fuente: Realizado por los autores (2023).
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Definiciones de Auditoria

Existen varias definiciones de auditoria, sin embargo, cada una de ellas llega a una misma

conclusién, como se presenta a continuacion, desde el punto de vista de diferentes autores.

Accion de Auditar implica someter a un proceso de revisidn, realizado por un profesional
competente, el cual tiene que cumplir seguir varios procedimientos con la finalidad de emitir
un informe de que existe seguridad razonable en la elaboracién y desarrollo de sus Estados
Financieros (Biler, 2017).

La Auditoria consiste en un examen y evaluacién que se realiza a una entidad tanto publica
como privada con la finalidad de establecer el nivel de economia, eficiencia y eficacia para el
control y uso correcto de los recursos publicos y privados. El examen a realizar es de origen
sistematico que servira para proporcionar evidencias del desempefo de la entidad. (Acosta
& Troncoso, 2011)

En la auditoria el equipo de trabajo es multidisciplinario, es decir dependiendo del tipo de
auditoria a realizar, existiran profesionales de diversas ramas los cuales estan sujetos al plan

de trabajo y cronograma para cumplir con los objetivos planteados. (Acosta & Troncoso, 2011)
Objetivos

Auditoria es el proceso que permite evaluar de manera objetiva, en un determinado periodo
de tiempo la informacién financiera de una entidad, con la finalidad de comunicar la
razonabilidad de sus Estados Financieros y que estos estén libres de errores u omisiones

debido a fraude o error. (Bautista, 2009).

El principal objetivo de una auditoria es emitir un diagnastico sobre un sistema de informacion
financiera de una empresa, para que de esta manera se convierta en una herramienta para
tomar decisiones, dependiendo del &rea examinada y al usuario al que va dirigido el dictamen

o diagnéstico.

La conceptualizacion tradicional de los objetivos de la auditoria era tres: Descubrir fraudes,
revelar errores de principio y manifestar errores técnicos, pero segun ha ido avanzando la

tecnologia ha llevado a que se deriven nuevos objetivos de auditoria como:
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o Determinar si existe un sistema que suministre datos pertinentes y fiables para la
planeacion y el control.

o Determinar si este sistema provoca resultados, es decir, planes, presupuestos,
prondsticos, estados financieros, informes de control dignos de confianza,
adecuados y suficientemente claras por el usuario.

e Efectuar sugerencias que permitan perfeccionar el control interno de la entidad
(Biler, 2017)

Clasificacion de la Auditoria

Segun Amador Sotomayor (2008, p. 34), clasifica a la auditoria de la siguiente manera.
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Tabla 4

Clasificacion de la Auditoria

1.Auditoria
Financiera

Este tipo de Auditoria fue la pionera en su campo evaluatorio, los resultados de
esta Auditoria son presentados en un documento formal conocido como
“Dictamen de Auditoria”, en el cual se puede visualizar la informacion
financiera de la empresa, variaciones de capital, cambios en la situacion
financiera, lo cual resulta de especial imnortancia para los inversionistas, sector

Auditoria de
Gestion

U qu Y 0 'de eficacia, eficiencia y cumplimiento
BYEMEAFNRYHE FAELON 2R YA o2 WPacia, eficienci limi

en una entidad, asi también evalGa los recursos disponibles con el propdsito de
emitir un informe sobre la situacion en la que se encuentra la entidad

Auditoria
Administrativa

Consiste en evaluar la administracién en su conjunto, procesos, cumplimiento,
desarrollo (Sotomayor, 2008)

Auditoria
Informatica

Revisa y evalla todas las actividades correspondientes al area de software y
hardware con lineamentos a las buenas practicas de seguridad informatica y
transparencia en sus operaciones (Sotomayor, 2008)

Auditoria
Ambiental

En este tipo de auditoria se examinara y evaluara todo lo referente a procesos
ambientales, recursos materiales y su cumplimiento con la normativa ambiental
vigente (Sotomayor, 2008)

Auditoria Forense

En términos de contabilidad, es una ciencia que permite reunir y presentar
informacion financiera, contable, legal, administrativa e impositiva, por lo
tanto, en la sociedad actual, existe la necesidad de preparar profesionales con
visién integral, que faciliten evidenciar especialmente, delitos como: la
corrupcion, fraude, el lavado de dinero vy el terrorismo (Cano & Castro, 2004)

Auditoria de
Calidad

Evalta como su nombre lo indica, la calidad del producto o servicio que se esta
ofertando, asi como también la gestion adecuada de sus procesos para poder dar
cumplimiento a la norma de mejora continua establecida en la norma 1SO 9001
(Sotomayor, 2008)

Auditoria
Gubernamental

La auditoria gubernamental es aquella que se enmarca en el proceso a través del
cual el Estado desarrolla su funcién de control a fin de asegurar el correcto,
transparente, y eficiente empleo y gestion de los bienes y recursos publicos. Su
objetivo es evidenciar el apropiado, control para prevenir la corrupcion en
el sector piiblico (Dextre, s.f.)

Nota. Clasificacién de la auditoria. Fuente: Sotomayor (2008, p. 34)

Aunque se evidencia la existencia de varios tipos de auditoria, cada una de ellas tiene un

objetivo en comun, evaluar las actividades que corresponden al departamento auditado,

cumplimiento de objetivos y manejo adecuado de los recursos, con la finalidad de alcanzar
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las metas propuestas por la entidad, asi como la mejora de procesos productivos mediante

un dictamen con la finalidad de corregir errores que se manejan dentro de la entidad.

2.2 Auditoria de Gestion

Definicion

La Contraloria General del Estado define a la Auditoria de Gestibn como la accion
fiscalizadora encaminada a evaluar el control interno y la gestién, utilizando recursos
humanos multidisciplinarios, y asi poder determinar si el desempefio de la institucion es el
adecuado, y que esté en concordancia con los principios de economia, efectividad y
eficiencia. Se evaluaran los resultados originalmente esperados y medidos de acuerdo con
los indicadores institucionales y de desempefio. (Ley Organica de la Contraloria General Del
Estado, 2002), Una definicion mas extensa, pero no diferente, ya que presenta el mismo punto
central, a la que nos presenta el diccionario de la (Real Academia Espafola, s.f.), ya que
segun la semejante, la palabra gestion significa “accion y efecto de administrar” en otras

palabras encargarse de la administracion de la empresa.

La auditoria de gestién, también se puede definir como un conjunto de procedimientos, los
cuales permitirdn realizar un examen sistematico y profesional, con la finalidad de
proporcionar una informe sobre el desempefio que maneja una entidad, pero siempre

enfocado a la mejora de la eficacia, eficiencia y economia de los recursos (Arias, 2018).

Importancia auditoria de Gestion
La auditoria por su enfogue comprende un estudio sistematico de las actividades de
una institucién gubernamental en correspondencia al cumplimiento de objetivos y metas

(efectividad), y respecto al correcto manejo de los recursos (eficiencia y economia). Su

importancia puede verse reflejada en los siguientes parametros:
eEvaluacion del desempefio (rendimiento).
e|dentificacion de las oportunidades de mejoras.

e Recomendaciones para promover mejoras y acciones correctivas (Torres, 2019).

En la sociedad globalizada la auditoria desempefia un rol importante, permite a los directivos
controlar los riesgos que surgen en el desarrollo de las labores, independientemente del giro
de negocio o mercado en el que se encuentre la empresa, dicho de otra forma, ayuda a

ejercer control sobre las acciones, programas y proyectos establecidos por la empresa, de
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este modo alcanzar resultados en términos de eficiencia, eficacia y economia (Mendoza et
al., 2018).

La Auditoria de Gestion, comprende el proceso para evaluar las actividades realizadas por la
organizacion, sector u operaciones (Cantos, 2019). Y esta se fundamenta en el uso de
indicadores que permiten medir el nivel de eficiencia, eficacia y calidad, en el uso de los
recursos disponibles para asi poder satisfacer las necesidades ilimitadas de la poblacion, por
este preciso motivo nace la auditoria. Por la necesidad de evaluar y cuantificar los resultados
alcanzados por la entidad en un periodo de tiempo determinado, con la finalidad de establecer

mecanismos para mejorar el desempefio y productividad empresarial (Arias, 2018).

De esta manera la ejecucion de la Auditoria de Gestion brinda a las organizaciones
herramientas para mejorar la administracion de las mismas, por este motivo todas las
instituciones tanto Publicas como Privadas deben implementar este proceso para obtener de
esta manera informacién relevante, suficiente y oportuna, que permita verificar, controlar y

medir las actividades (Davila, 2021).

Por su parte, Castillo et al. (2019) indica que es importante medir el comportamiento de la
entidad en funcion de las metas y objetivos planteados, todo esto encaminando a la mejora

de procesos en la blsqueda para alcanzar una correcta optimizacién de los recursos.

Por otro lado, Christensen et al. (2016) sefialan que la evidencia indica que al menos el 80%
de organizaciones de Estados Unidos aplican un plan continuo para la evaluacion de
actividades mediante la Auditoria Gestién, esto con la finalidad de ser mas competitivas en el

mercado donde operan.
Control de la Auditoria de Gestién: Eficacia, Eficienciay Economia

Uno de los principales motivos que dan lugar a realizar una Auditoria de Gestidn se basa en
la necesidad de fiscalizar una entidad en sus diferentes niveles (Ejecutivo, Administrativo y
Operativo). Para conseguir este control es necesario controlar las variables de eficacia,

eficiencia y economia (Redondo et al., 1996).
e Eficacia: Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola podemos definir la eficacia
como la capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera (Real Academia

Espafiola, s.f.).
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La palabra “eficacia” viene del latin efficere que, a su vez, deriva de facera, que
significa “hacer o lograr”. Por lo tanto, podriamos definirla como el nivel en que se
promueven los logros buscados. Una organizacion eficaz cumple adecuadamente su
mision. Un programa es eficaz si logra los objetivos que le dieron razén de ser
(Mokate, 2001).

e Eficiencia: La eficiencia se puede entender como el cumplimiento de objetivos con el
menor costo posible. En otras palabras, el no cumplir los objetivos o el desperdicio de
los recursos hacen que la entidad pierda recursos monetarios valiosos. Por lo tanto,

para ser eficiente también se tiene que ser eficaz (Mokate, 2001).

e Economia:
Ciencia que estudia los métodos mas eficaces para satisfacer las necesidades
humanas en términos materiales, mediante el empleo de bienes escasos también
se puede definir como la administracion eficaz y razonable de los bienes. (Real
Academia Espafola, s.f.)
Se refiere a los términos bajo los cuales se adquieren y utilizan los recursos humanos,
financieros y materiales, tanto en la cantidad y calidad apropiada, como al

menor costo posible y de manera oportuna (Rodriguez, 2018).

Objetivos de la auditoria de gestion
La (Guia Metodoldgica para la Auditoria de Gestion) establece los siguientes objetivos en la

auditoria de gestion:

a) Establecer el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales. El objetivo de establecer el grado de cumplimiento es para saber que tan bien
la entidad ha gestionado sus recursos para poder cumplir con los objetivos planteados, en
otras palabras, es una comparacion entre lo presupuestado y lo realmente ejecutado en un

periodo de tiempo.

b) Determinar la eficiencia, eficacia, economia, impacto y legalidad en el manejo de los
recursos humanos, materiales, financieros, ambientales, tecnolégicos y de tiempo.
La importancia de determinar el grado de eficacia, eficiencia y economia responde a las

siguientes preguntas ¢, Qué objetivos se han cumplido?, ¢ Cuantos recursos he utilizado para
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alcdzar un proyecto?, ¢En términos de dinero que tal rentable son mis proyectos? (Garcia,
2022)

c) Determinar si se estan ejecutando exclusivamente, los proyectos, programas
y/o actividades que constan en la planificacién institucional, sujetos al Plan Nacional de
Desarrollo. Es importante para una entidad publica alinear sus objetivos al Plan nacional de
desarrollo por lo tanto todas las actividades, programas y proyectos a desarrollarse deben
constar en el Plan Operativo Anual de la institucion, que a su vez se alinea con los objetivos

del Plan nacional con la finalidad de cumplir los objetivos propuestos a corto y largo plazo.

d) Proporcionar una base para mejorar la asignacién de recursos y la administracion de
éstos. Al momento de obtener indicadores de gestion nos permitimos ver si es acertada o0 no
la administracion de los recursos, en base a eso poder mejor y asegurar que la distribucion

de los recursos sea de la mejor manera.

e) Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales, normativas y reglamentarias
aplicables, asi como las politicas, planes y programas establecidos (Guia de la Contraloria
General Del Estado, 2011).

Alcance

La auditoria de gestiéon puede abarcar todas o alguna parte de las operaciones de una
entidad, en un periodo determinado; por esta razdn se requiere de un “equipo de trabajo
multidisciplinario” que analice el proceso administrativo, bajo los criterios de eficiencia,

efectividad y economia (Guia de la Contraloria General Del Estado, 2011).

La Administracién debe planificar labores de control interno y externo, para de esta manera
poder tomar las medidas correctivas que sean necesarias para mejorar las operaciones y
lograr el uso eficiente de los recursos. Por su lado para ejecutar una Auditoria de Gestion se
va a requerir de recursos humanos que lleven a cabo su propdsito y puedan ser soporte para
lograr los objetivos institucionales, asi mismo se necesita la incorporacion de indicadores que

mediran la eficacia y eficiencia de las operaciones (Pefia, 2013).

Alcance también es sinénimo de “profundidad” en el encargo de auditoria, esta es muy

variable ya que su alcance dependera de los objetivos que se persiguen. En una Auditoria es
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muy comun perseguir los siguientes propdésitos: revision de registros contables, detencion de

errores, deteccion de fraudes, incumplimientos normativos.

Por este motivo el alcance de cada trabajo sera diferente, tan diferente como cada motivo por
el cual se esta realizando la auditoria. En otras palabras, el alcance de Auditoria es la cantidad
de tiempo y recursos monetarios que se administraran en cada encargo de auditoria
(Rodriguez, 2018).

Equipo Multidisciplinario

Segun RAE un equipo multidisciplinario es aquel que abarca varias disciplinas (Real
Academia de lengua espafiola, s.f.). En otras palabras, esto quiere decir que una Auditoria
de Gestion para ser ejecutada, necesita de un grupo de personas debidamente organizadas,
especializadas en diversas disciplinas y persiguiendo un objetivo comun. El objetivo en comun

es el de comprobar financieramente la eficacia y eficiencia de la entidad.

Un equipo multidisciplinario es aquel que esta formado por un grupo de profesionales de
diferentes disciplinas, donde uno de ellos es el responsable del trabajo que se lleva a cabo.
Sin embargo, requiere del aporte del resto de los profesionales para obtener el logro de los

objetivos comunes (Pizarro, 2012).

llustracion 17

Importancia del Equipo

BENEFICIOS DE TRABAJAR EN
EQUIPO

Cooperacion
Comunicacion
Pertenencia al equipo
Interaccion

Cohesion

Decision y Concenso

Nota. Realizado por los Autores (2023).
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Enfoque de la auditoria de gestién

El enfoque de la auditoria de gestion, determina que el examen debera ser dirigido a los
objetivos trazados, poniendo mayor énfasis en los objetivos estratégicos directamente
relacionados con la misién de la entidad. Se modificara la orientacion, si al finalizar la etapa
de planificacién, se determina hay necesidad de investigar ciertas areas criticas, con mayor

detalle ( Guia de la Contraloria General Del Estado, 2011).

Una Auditoria de Gestion debe tener como pilar un enfoque integral orientado a la Economia
y Eficacia, pues esta orientacibn permitira gestionar correctamente los recursos
fundamentada en la utilizacion eficiente, asi mismo debe tener un enfoque de eficiencia ya
gue gracias a esto de determinar el grado en que la empresa cumple sus objetivos
expresados en términos de cantidad, calidad y tiempo y por ultimo también estara orientado
a un enfoque Gerencial-Operativo y de resultados, porque se evaluaran los resultados de la
gestion realizada para conseguir sus objetivos mediante el uso de planes, programas,

actividades y proyectos los cuales sean medibles por su calidad e impacto (Pefia, 2013).
Muestreo

El auditor, debera disefiar el tamafio y tipo de muestra en la etapa de planificacion de la
auditoria de gestién, asi mismo debe considerar los factores de riesgo, los objetivos del

examen, la poblacion y los métodos de muestreo y seleccion.
Los auditores emplean 2 tipos de muestreos:

Método No Estadistico

El muestreo estadistico consiste en seleccionar parte de la poblacion que servira como objeto
de estudio, mediante el juicio del auditor y este se sustenta en base al juicio personal; en
este tipo de muestreo el tamafio, seleccion, y evaluacion son completamente subjetivas y por

lo tanto mas susceptibles a que ocurran variaciones (Cubero, 2019).

Método Estadistico

Como primer concepto y acercamiento al método estadistico es importante definir la
poblacién, el cual se determina como conjunto de individuos sobre los que se desea
informacidn, la poblacion debe estar perfectamente definida a la hora de comenzar el estudio.

De la poblacion se extrae un subconjunto que se denomina muestra. esta debe ser
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representativa de la poblacidn, en el sentido de que debe tener una composicién similar en
cuanto a la proporcion (Vicente, 2012).

Este método aplica técnicas propias de la estadistica para la seleccion, disefio y evaluacion
de la muestra, también provee al auditor una medicién cuantitativa del riesgo. Por lo que esta
muestra se considerara mas eficiente y con mayor seguridad para el auditor. Por lo tanto sus

resultados tendran menor riesgo (Cubero, 2019).

La Inferencia Estadistica es la cual trata de sacar conclusiones de una poblacién en estudio,
a partir de la informacién que proporciona una muestra representativa de la misma. La
necesidad de obtener un subconjunto reducido de la poblacion es obvia si tenemos en cuenta
los costes econdmicos de la experimentacion o el hecho de que muchos de los métodos de

medida son destructivos (Vicente, 2012).

2.3 Riesgo de Auditoria
El auditor indica en su informe que hizo el examen correspondiente a los Estados Financieros

de acuerdo a las NIA; y su opinién se basa en que los Estados Financieros presentados estan
de acuerdo a las NIF, también expresa su responsabilidad que la Informacién Financiera esté
libre de fraude u error. El riesgo esta presente, aunque no se vea; por ende, el auditor debera
actuar con escepticismo todo el tiempo para la deteccion de errores y fraudes importantes,

gque afecten a las decisiones de los usuarios finales (Muiiiz et al., 2018).

Tipos de riesgo de auditoria

Los riesgos de Auditoria se pueden dividir 3 tipos, que son:
o Riesgo inherente.
o Riesgo de control.

o Riesgo de detencion. (Cartaya, 2014)
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llustracion 18

Riesgos de Auditoria

RIESGO DE DETECCION

Es el riesgo de que los procedimientos del auditor no detecten los errores de importancia
relativa, es decir los errores u omisiones que a los procedimientos de control interno se le haya
escapado. El riesgo de deteccidn disminuye con la efectividad de los procedimientos de
auditoria.(Zamora & Tamez, 2019

Nota. Realizado por los Autores (2023).

2.4 Evaluacién de Riesgos de Auditoria

Definicién de Riesgo

Es la probabilidad de ganar o de perder un resultado negativo tiene 2 componentes:

1.- La posibilidad o probabilidad de que un resultado negativo ocurra y

2.- El tamafio de ese resultado. Por lo tanto, mientras mayor sea la probabilidad y la pérdida,
mayor sera el riesgo (Echemendia, 2011).

Segun la Real Academia Espafiola riesgo es “Una contingencia o proximidad de un dafo”
también se define como cada factor externo que puede ser contingencia en un contrato

seguro (Real Academia Espaiiola, s.f.).
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El concepto de riesgo se ha concebido en la ideologia del capitalismo y la teoria econémica;
haciendo a la economia una de las disciplinas pioneras en el calculo del riesgo. Ante este
contexto se puede resumir como: La estimacion de los costos debido a las pérdidas

esperadas por la ocurrencia de un fendmeno natural o inducido por el hombre (Chavez, 2018).

llustracion 19

Nivel de confianza y riesgo de Auditoria

o0 e m=22

CONFIANZA +

Nota. Realizado por los Autores (2023).
Interpretacion

En la ilustracién 19 se puede observar que en el eje Y tenemos el nivel de riesgo, y en el gje
x el nivel de confianza. Esto quiere decir que “A mas nivel de confianza por parte de los
controles internos, menor es la posibilidad de riesgo, y a menos nivel de confianza existe una

mayor probabilidad de riesgo”.

Nivel de Riesgo de Auditoria

llustracion 20

Matriz de nivel de Riesgos

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO
15%-50% | 51%-75% | 76%-95%
BAJO MEDIO ALTO
CONFIANZA

Nota. Realizado por los Autores (2023)
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2.5 Hallazgos de Auditoria

Es una narracion detallada de los hechos descubiertos en el examen de auditoria, referido a
las deficiencias, desviaciones, irregularidades, errores u omisiones, Los Hallazgos son
hechos y situaciones que deben ser comunicados a los representantes de la entidad auditada,
porque estas acciones pueden afectar la toma de decisiones en la administracion (Marulanda,
2016).

Existen cuatro elementos en los hallazgos de auditoria y estos son:

» Condicién: Es un parrado en el cual el auditor describe cual es la situacion
encontrada respondiendo a la pregunta “; Qué es?”.
» Criterio: Parrafo en donde el auditor detalla el correcto accionar contra la condicion

“

actual, respondiendo a la pregunta “;Cémo se debié hacer?” (leyes, normas,
reglamentos)

» Causa: Elauditor detalla las razones por las cuales ocurrié esa condicion observada
respondiendo a la pregunta “4 Por qué ocurrié?”.

» Efecto: Aqui se explica la potencial consecuencia, cuantitativa o cualitativa de la
condicion antes descrita respondiendo a la pregunta” ;Cual es la consecuencia y

que se debid hacer?”.

2.6 Evidencias de Auditoria
Las evidencias de auditoria se obtienen después de aplicar diversas pruebas de control y

procedimientos sustantivos, donde el auditor debera obtener la informacion de auditoria
necesaria para emitir sus conclusiones razonables, donde, basado en las mismas, podra

basar una opinién de auditoria (IFAC, 2013).

Las evidencias obtenidas deben ser relevantes, suficientes y competentes, que le permitird
al auditor, tener certeza razonable de que los hechos revelados se encuentran debidamente
comprobados, que las evidencias son validas y confiables y que mantiene una relacion entre
las evidencias y los hechos que se quieren demostrar. La certeza de la evidencia obtenida,
dependera de la fuente de la misma, (interna y externa), y de su naturaleza (visual,
documental, oral y escrita).

Entre las particularidades de la fuente, la evidencia interna es mas fiable cuando los controles

internos relacionados con ellos son confiables, asi como la informacién obtenida por el auditor
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es mas fiable que la informacién accedida a través de la institucion auditada. La informacién
obtenida por via escrita es mas fiable que la de caracter oral, ya que de esta manera se
documenta la misma, ademas el auditor aumenta su seguridad cuando la evidencia que

obtuvo es de diferentes fuentes, internas y externas, coinciden (Cartaya, 2014).

2.7 Técnicas y Pruebas de Auditoria
Las técnicas de auditoria son los métodos de investigacion que el auditor utiliza, para de esta

manera lograr obtener la informacion necesaria, suficiente y confiable para emitir una opinién
profesional, comentarios, conclusiones y recomendaciones en la ejecucion del informe de

auditoria.

Pruebas de cumplimiento

Las pruebas de cumplimiento, pone en conocimiento las técnicas de control que se estan
implementando, estan en operacién o ejecutando en una entidad, en el periodo auditado, la
misma que pone en evidencia el cumplimiento y correcta aplicacion de los procedimientos de

control interno existentes (Cartaya, 2014).

Pruebas sustantivas
Comprueba la validez de las actividades realizadas en la entidad, por su naturaleza se puede

clasificar en:
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llustracion 21

Clasificacién por su naturaleza de las pruebas sustantivas

e|nspeccion
*Observacién
‘ eComparacion

S ‘ eComprobacién

eElaboracion de informes
eConfirmaciones
‘ elnspeccion
. \ eIndagacion
t eCuestionario / Encuesta

‘ eEntrevista

‘ eCalculo
, eExamen Analitico

Nota. Clasificacién por su naturaleza pruebas sustantivas. Fuente: Realizado por los autores
(2023)

Ejemplos de Pruebas Sustantivas

v' Evidencia Documental. - Registro de las decisiones y operaciones, se lo puede
verificar con actas, copias certificadas y cédulas analiticas.

v' Declaracion de terceros. - Se puede obtener de los proveedores, instituciones
financieras, abogados, especialistas, entre otros, se los obtiene mediante informes
emitidos por profesionales de las diferentes ramas consultadas.

v' Evidencia fisica. - Se la obtiene mediante inspeccién, se los puede verificar
mediante actas, informes o fotografias.

v' Entrevista o cuestionarios. - Las declaraciones emitidas por la entidad auditada

facilitaria la obtencion de informacion (Cartaya, 2014).

2.8 Papeles de trabajo
La importancia de los papeles de trabajo, no solamente es presentar evidencia del

cumplimiento de las normas internacionales auditoria - NIAS, si no también son la prueba de

gue el proceso de auditoria se realizé correctamente, ademas constituye una base sélida para
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gue el auditor esté en condiciones de presentar su grado responsabilidad frente a su
cliente.(Pereda, 2002).

Sibien es cierto, la tecnologia ha avanzado muy rapido y, los papeles de trabajo tradicionales,
tienden de ser sustituidos o reemplazados con medios informéaticos, siempre los especialistas
en auditoria recomiendan utilizar un sistema que ofrezca mayor seguridad, en vista que
proceso judicial, constituirdn los medios mas eficaces de probar la calidad de la labor

efectuada por el auditor (Pereda, 2002).
Referenciacion de los papeles de trabajo

Las referencias del papel de trabajo permiten al auditor sustentar de una manera clara y
apropiada, la informaciéon que reposa sobre los mismos. A continuacion, se presentan las

formas mas comunes de referenciacién en auditoria.

1.- Numero del Papel de Trabajo: 01-01-001
2.- Alfabético “Etapa de auditoria”: Planificacion Preliminar (PP)
3.- Alfanumérico: PP-01

Marcas de auditoria

Marca es la necesidad exclusiva de sellar algo o hacer una sefla que sirva para diferenciarse
de los demas. Una marca es un nombre, sefial con el cual se identifican puntos clave. Una
marca o sefial por si mismo no significa nada, cobra significada cuando transmite un mensaje

importante al remitente de la sefial.
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llustracion 22

Marcas de auditoria

PRINCIPALES MARCAS DE AUDITORIA

(de significado uniforme)

COTEJADO COMPROBADO

VERIFICADO REVISADO

DOCUMENTACION SUSTENTATORIA

VERIFIC. CON LIBROS OFICIALES

VERIFIC. CON REGISTROS AUXILIA.

SUMATORIA VERTICAL

SUMATORIA HORIZONTAL

CALCULO VERIFICADO

CIRCULARIZADO

CIRCULARIZADO CONFIRMADA

INSPECCION FISICA

HENX BIMSIS&K

Nota. Realizado por los Autores (2023)

2.9 Indicadores de Gestion

54

Se puede definir a los indicadores de gestion como; “ Parametros que permiten medir de

forma cuantitativa y cualitativa, el grado de cumplimiento de un sistema, proyecto, programa,

componente, proceso, actividad o de la ejecucién de las operaciones, en términos de

eficiencia, economia, efectividad e impacto” ( Guia de la Contraloria General Del Estado,

2011)

Lord Kelvin dijo “La empresa por si sola no se puede medir, lo que no se puede medir no se

puede mejorar, lo que no se puede mejorar se puede deteriorar’. Medir es determinar una

cantidad comparandola con otra medida de referencia, por lo cual determinar esos valores

para una empresa son de vital importancia ya que se tendra un conocimiento mas profundo

de la empresa y nos ayudara a tomar mejores decisiones, es aqui donde los indicadores de

gestion toman un papel de vital importancia (Rincén, 2018).
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Atributos de los indicadores de Gestidn

Cada indicador debe satisfacer los siguientes criterios

= Medible: El indicador debe ser medible de manera cuantificable en términos de grado
o frecuencia.

= Entendible: El indicador debe ser reconocido facilmente por todos aquellos que lo
usan.

= Controlable: ElI medidor debe ser controlable dentro de la estructura de la

organizacion (Lezama, 2007).

Beneficios de implementar Indicadores de Gestidn

Z "

Implementar un sistema de medicién “Indicadores de gestion” proporciona a las empresas
grandes beneficios:

o (Gestiones en base a datos y hechos reales.

e Representar las oportunidades de mejora.

e Analizar y explicar como suceden los hechos.

e Exponer la efectividad con la que se usan los recursos (Rincéon, 2018).
Clasificacién

Indicadores Cuantitativos
Estos indicadores miden el rendimiento de una actividad y entre otros pueden ser indicadores

de volumen de trabajo:

» De eficiencia: Este indicador verifica el desempefio de los recursos humanos,
econdmicos y tecnoldgicos con la finalidad de alcanzar metas y objetivos propuestas

en un periodo determinado.

» De economia: Hace referencia a cumplir objetivos y metas en un menor tiempo y

costo posibles, relacionados a los recursos humanos y financieros.

» De eficacia: Alcanzar metas y objetivos que se han planeado con la finalidad de que
el auditor compruebe el cumplimiento de los mismos(Guia de la Contraloria General
Del Estado, 2011)
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Indicadores Cualitativos
Estos no miden numéricamente una actividad, sino que se establecen a partir de los principios

generales de una sana administracién.(Guia de la Contraloria General Del Estado, 2011)

2.10 Proceso de da Auditoria de Gestidn

La base de la investigacion serd la Guia Metodologica para la Auditoria de Gestion emitida
por la Contraloria General del Estado mediante el Acuerdo 047-CG-2011.

2.10.1 Planificacion

La fase de la planificacion de auditoria, comprende desde el conocimiento preliminar de la
entidad hasta la construccién del programa de auditoria, en la cual se cumplen varias tareas,
la primera de ellas corresponde a la revision de la informacién, asi como la aplicacién de
indicadores de gestion, evaluacion del sistema de control interno y la asignacion de un equipo
de trabajo multidisciplinario junto al disefio de un programa de auditoria. Los objetivos
especificos de la auditoria de gestion son los encargados de identificar los temas que deban
ser evaluados en funcién del &mbito de especializacion del programa o actividad que deba
auditarse; se centrara en los criterios de eficiencia, eficacia y economia en la gestion de los
recursos administrados, asi como en la eficacia, la legalidad y el impacto en el logro de los

objetivos y metas. ( Guia de la Contraloria General Del Estado, 2011)
Planificacion preliminar

Antes de realizar la auditoria de gestion, es necesario tener una comprension preliminar de
la entidad a ser examinada, para lo cual se recopilara informacién mediante la revision del
archivo permanente, datos en linea y visita previa a la entidad con la finalidad de identificar
la naturaleza juridica, objetivos institucionales, mision, visiébn y metas, lo que permitira la
designaciéon del equipo de trabajo multidisciplinario y la elaboraciéon de la orden de trabajo

con objetivos més reales (Guia de la Contraloria General Del Estado, 2011).
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Planificacion Especifica

Proceso mediante el cual se recopila la informacion necesaria y se verifican los hechos, los
mismos que funcionardn como base para el conocimiento de las caracteristicas principales

para la ejecucién del examen.

La verificacion de los hechos se puede obtener mediante la recopilacion y andlisis de
informacioén, asi como la realizacién de entrevistas y visitas, siendo la primera con el titular
de la entidad y los demas directivos, es importante dejar constancia documental de este

procedimiento en papeles de trabajo.

Se realizara la evaluacion de control interno para comprobar que los sistemas y
procedimientos vigentes se ejecuten de forma eficiente, efectiva y econémica y de esta
manera se podra recolectar informacion sobre el funcionamiento de los controles internos
existentes y segun sus resultados se determinara la naturaleza y el alcance del examen en
donde se conoceran las areas criticas de la entidad (Guia de la Contraloria General Del
Estado, 2011).

2.10.2 Ejecucion de la auditoria

Mediante el desarrollo de los programas de auditoria y la obtencién de la evidencia necesaria,
suficiente, relevante y competente, las evidencias pueden ser fisicas, documentales,
testimoniales, y analiticas que deberan ser evaluadas para el desarrollo de los hallazgos
resultantes, en donde se sustentaran los comentarios, las conclusiones y recomendaciones
qgue seran incluidos en el informe de auditoria (Guia de la Contraloria General Del Estado,
2011).

2.10.3 Comunicacién de resultados

Los resultados obtenidos en la auditoria se redactardn en el informe final de auditoria de
gestion, y presentara una estructura en la cual se establecerdn los hallazgos, las
conclusiones, recomendaciones, con el fin de mantener informado de manera permanente a

la administracion de la entidad, las observaciones encontradas durante la ejecucion del
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examen, de esta manera, las partes interesadas expresen sus comentarios de acierto o

desacuerdo, en caso de que existiere (Guia de la Contraloria General Del Estado, 2011).

2.10.4 Seguimiento

Es la etapa a posteriori de la comunicacién de resultados, sin embargo, no es una fase
directamente obligatoria, aqui es en donde se verifica si la entidad auditada esta cumpliendo
con las recomendaciones emitidas por el auditor, asi como también con las medidas tomadas

en concordancia con lo expuesto en el informe final de auditoria.
2.11 Control Interno

llustracion 23

Componentes del Control Interno

Entomno de Control
Evaluacion de Riesgos
Actividades de Control
Informacion y Comunicacion
Monitorizacion Figura 1. COSO 1992

L I O

wh

Nota. Componentes de Control Interno. Fuente: Gonzalez (2013)

Normas técnicas de control interno emitidas por la CGE.

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan recursos publicos y tendrd como finalidad crear
las condiciones para el control (Normas de Control Interno de la Contraloria General del
Estado, 2014).
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Objetivos del control interno

Segun las normas técnicas de control interno emitidos por la CGE “Contraloria General de

Estado” establece los siguientes objetivos.

1.- Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo principios éticos y de
transparencia.
2.- Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion.
3.- Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para otorgar bienes y
servicios publicos de calidad.

4.- Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidad o acto ilegal (Normas de Control Interno de la Contraloria General del
Estado, 2014).

2.11.1 Componentes

Ambiente de control

El ambiente de control es el conjunto de circunstancias y conductas que enmarcan el accionar
de una entidad desde la perspectiva del control interno. Es fundamental la actitud y
responsabilidad asumida por la alta direccion y por el resto de las servidoras y servidores,
con relacién a la importancia del control interno y su incidencia sobre las actividades y

resultados (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014).

Evaluacién de riesgos

La maxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar y
solucionar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos.
El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria perjudicar o
afectar adversamente a la entidad o su entorno (Normas de Control Interno de la Contraloria
General del Estado, 2014).

Actividades de control

La maxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores son los responsables del
control interno de acuerdo a sus competencias, estableceran politicas y procedimientos para
manejar los riesgos en la busqueda de cumplir con los objetivos institucionales, con la

finalidad de proteger y conservar los activos y establecer los controles de acceso a los
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sistemas de informacién (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado,
2014).

Informacion y comunicacion
La maxima autoridad y sus directivos, deben identificar, y comunicar la informacién pertinente
y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores cumplir con sus

responsabilidades (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014).

Seguimiento

La méaxima autoridad y los directivos de la entidad, estableceran procedimientos de
seguimiento continuo, evaluaciones habituales o una combinacién de ambas para afirmar la
eficacia del sistema de control interno (Normas de Control Interno de la Contraloria General
del Estado, 2014).

2.11.2 Métodos de Evaluacion de Control Interno

La informacién necesaria para un auditor se la puede obtener mediante la indagacion, revisiéon
de manuales internos de la organizacion, funciones que cumplen, procedimientos internos de
trabajo como por ejemplo el reglamento de trabajo, el seguimiento de reglas dentro de la
institucién, o la conversacién directa con los altos directivos de las instituciones, sin embargo,
existen métodos mas ortodoxos para justificar de manera correcta y facil la informacion
obtenida y de esta manera se pueda tener la constancia necesaria de haber efectuado la
evaluacién de control interno, siendo los siguientes métodos los mas utilizados: descriptivo,

cuestionario y flujogramas (Meléndez, 2010).

Método descriptivo

Como su nombre lo indica, este método consiste en describir o narrar las diferentes
actividades que los funcionarios realizan, asi como de los departamentos que conforman la
institucién y de los empleados, describiéndose los procedimientos y departamentos que
intervienen en el sistema de control, mediante la aplicacion de entrevistas dentro de la entidad
(Meléndez, 2010).

Método de cuestionario
Método utilizado de forma mas comun por los auditores, el cual consiste en el uso de
cuestionarios previamente formulados, presentados en forma de preguntas referentes a los

aspectos basicos de cumplimientos de los controles establecidos en la entidad auditada, en
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la cual se buscara verificar la presencia o ausencia de controles para la administracion de las
operaciones, siendo la informacion obtenida, posteriormente tabulada para que de esta
manera sirva en conjunto con otros métodos como soporte del informe final de auditoria
(Meléndez, 2010).

Métodos de flujogramas

Es un método usado en auditorias, para el andlisis de un flujo de procesos con el objetivo de
comprender las interrelaciones entre todos los procedimientos, entradas, tareas y salidas de
informacién, procesos o componentes de una entidad, para de esta manera comprender con
mayor facilidad la evaluacién, documentacion, mejora, planificacion y verificacién de todos los
procesos encaminados al cumplimiento de los objetivos y metas de la organizacion
(Meléndez, 2010).
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llustracion 24

Simbologia de Diagrama de Flujo

Simbologia

Descripeion

Proceso

Proceso en Control

Decision

Documento

Documento prenumerado

Registros (Libro. Tarjeta, ctc)

Tarjeta perforada

Papel perforado

Archivo

Desplaza un documento para
explicar desviaciones del sistema

Actualizar la informacion

Se toma informacion

Se toma y actualiza informacion

Documento (Cuando se va a
distribuir los documentos)

Conector

Inicio o Fin

Nota. Simbologia de Diagrama de Flujo. Fuente: Ayluardo (s.f.)
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Capitulo lll. Aplicacién de la Auditoria de Gestién al Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantén Nabon.
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Planificacion de la Auditoria

Objetivo: Realizar la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton
Nabdn periodo 2020.

Motivo del Examen: De acuerdo a la orden de trabajo N° 0001, con fecha de junio de
2022 se procede a dar inicio a la ejecucion de la Auditoria, de acuerdo a las Normas

Internacionales de Auditoria “NIA” y la normativa vigente.
Objetivos de la Auditoria

Objetivo General

Aplicar la auditoria de gestién a los procesos del “Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Nabon, en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de
diciembre del afho 2020”, para determinar el grado de eficacia, eficiencia y calidad de las

operaciones en esta institucion.

Objetivos Especificos

1.- Levantar la informacion suficiente, antecedentes, caracteristicas y particularidades del
GADM Nabdn con la finalidad de conocer la situacion actual por la cual atraviesa la institucién.
2.- Determinar el marco teérico necesario para el trabajo de titulacion y de esta manera
realizar adecuadamente la evaluacion de los procesos correspondientes a la auditoria de
gestion en este apartado gubernamental.

3.- Aplicar y ejecutar la auditoria de gestion para obtener informacion y generar las

conclusiones y recomendaciones pertinentes.

Alcance de Auditoria

La Auditoria de Gestion tiene como proposito fundamental evaluar el grado de eficacia y
eficiencia dentro de una institucion; debido a que es una herramienta de apoyo a la
Administracién para tomar las mejores decisiones con respecto al buen uso de los recursos

publicos.
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Proceso Metodoldgico de la Auditoria

1. Planificacién

o Planificaciéon Preliminar
La planificacién preliminar consta principalmente del levantamiento de informacién relevante,
pertinente y suficiente sobre GADM Nabén, (Mision, Vision, Politicas, Objetivos,
Organigrama, Valores Institucionales).
Producto: Papeles de trabajo (Permanente y Corriente), Programa de Planificacion

Preliminar, Evaluaciéon del Control Interno.

o Planificacién Especifica
Es esta fase se evaluara el Control Interno por cada departamento, asi mismo se evaluara y
calificara los riesgos.

Producto: Informe de Control Interno, Matriz de riesgos.

2. Ejecucién
La ejecucion consta del desarrollo del programa de auditoria, al mismo tiempo se realiza un
andlisis de los hallazgos encontrados, presentdndolos en un borrador del informe de auditoria.
Producto: Reconocimiento de las areas criticas detectadas durante la evaluacion de control

interno, Informe a los representantes del GAD para toma de decisiones.

3. Comunicacion de resultados
En esta fase, se realizara una conferencia entre los miembros de la entidad.
Producto: Informe final de auditoria, Exposicion de las causas y efectos que pueden impedir

el buen manejo del uso de recursos y de la gestién de la entidad.

4. Seguimiento
Es el proceso en la cual se realiza el monitoreo de las correcciones sugeridas al GADM

Nabdn, a partir del informe final de auditoria.
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Referenciacion

66

A continuacion, se detallan las abreviaturas usadas en los papeles de trabajo

Tabla 5
Referenciacién

indice

Referencia

O.T

Orden de trabajo

N. |

Notificacion Inicial

P.A

Planificacion de Auditoria

P.P

Planificacion Preliminar

P.E.

Planificacion Especifica

E.J

Ejecucion

CR

Comunicacion de resultados

Fuente: Realizado por los autores (2023)

Plan de marcas

Tabla 6

Plan de marcas

MARCAS SIGNIFICADO

N Verificado/Revisado
# No cumple

~ No actualizado

X Valor con diferencia
z Sumatoria

C Comprobado

Fuente: Realizado por los autores (2023)
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Recursos Humanos

Tabla7

Responsables RH

67

Cargo Nombre Dias/Hombre
Responsable de Auditoria  Diego Fernando Arias Q. 45
Responsable de Auditoria  Hugo Adrian Novillo P. 45

TOTAL 90

Fuente: Realizado por los autores (2023)

Recursos Materiales
Tabla 8

Recursos materiales

Cantidad Descripcion

10 Carpetas

4 Esferos

4 Lapices

150 Hojas de papel Bond

150 Copias
150 Impresiones
2 Laptops
2 Flash memory

Fuente: Realizado por los autores (2023)

Fecha de terminacion.

El examen se entregara a las autoridades responsables el

Costo aproximado

de

El costo total estimado de la Auditoria de Gestion es de $1500.

del 2023.
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3.1 Planificacion Preliminar

PROGRAMA DE PLANIFICACION PRELIMINAR

68

Nombre de la Auditoria: Auditoria de Gestién

Entidad Auditada: Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Nabon

Periodo de examen: 2020

Papel de Trabajo:

Objetivo General:

planteadas.

Conocer de manera general la entidad y comprobar el cumplimiento de sus objetivos y metas

Objetivos Especificos:

Nabon.
Determinar las areas criticas de las actividades realizadas por el GADM

3. Conocer la Normativa Legal que rige dentro de la entidad

1. Conocer la informacion general del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal

N. | ACTIVIDADES Fecha de | Fecha de | Referencia Realiz
o inicio finalizacion ado
por
1 | Emitir la respectiva orden de PT.REF.OT-001
trabajo.

2 | Comunicar al alcalde del GADM
Nabon el inicio del examen de PT.REF.NI-001

auditoria.

3 Comunicar a la directora
Financiera el inicio del examen PT.REF.NI-002

de auditoria.

4 | Solicite informacion general del
GAD. (Mision, Vision, Obijetivos,

Estructura Organizacional,

PT. REF. PP-001

Estructura Financiera, POA)

5 | Elaborar el FODA PT. REF. PP-002
(Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades, Amenazas).
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6 | Cuestionario preliminar(general) PT. REF. PP-003

del control interno.

6 Resultados de Control Interno PT. REF. PP-004
por Componente.

7 Elaboracion de Matriz de PT. REF. PP-005
Riesgos.
8 Elaboracion de memorandum de PT. REF. PP-006

planificacion Preliminar

Elaborado por:  Adrian Novillo Supervisado por:

Diego Arias Ing. Juan Carlos Aguirre
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MEMORANDO DE PLANIFICACION PRELIMINAR e
ANy GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO tgji
AN ABON MUNICIPAL NABON e
§ b ' UNIVERSIDAD
ARIO 2020 DE CUENCA

ALCALD(A

PT. REF. PP-006

1. Informacién de la Auditoria

1.1 Antecedentes

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Nabdn, no ha realizado ninguna
auditoria de Gestion desde el afio 2019, raz6n por la cual se procede a realizar la misma, con
la respectiva autorizacién por la maxima autoridad, el alcalde del Cantén, el ingeniero Patricio

Maldonado.

1.2 Motivo de la Auditoria
De acuerdo a la Orden de Trabajo No. 001, con fecha __ de junio del 2022 se procede con la
ejecucion del examen de auditoria, manteniendo los criterios establecidos y rigiéndonos en

las normas vigentes.

1.3 Objetivos de la Auditoria

Objetivo General
Determinar el grado de eficacia, eficiencia y calidad de las operaciones en esta institucién, en
el manejo y administracién de los objetivos de la entidad, de acuerdo a la planificacion y

aplicacion de los recursos.

Objetivos Especificos
» Revisar el cumplimiento de las normas, politicas y reglamentos actuales en los
procedimientos y la confiabilidad en la informacion presentada por parte del GAD

Municipal Nabon

» Verificar la adecuada administracion de los recursos, asignados a cada uno de los

programas y proyectos que se realiza en el GADM Nabdn.

» ldentificar las principales debilidades que imposibilite el cumplimiento de los objetivos

del GADM de forma eficiente y para la emisién del informe final sobre los aspectos
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mas relevantes encontrados y asi poder ser corregidos y realizar el seguimiento

respectivo.

1.4 Alcance de la Auditoria
La auditoria de Gestion al GADM Nabon, se realizar4 en el periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre del 2020, analizando cada departamento, procesos, politicas y

reglamentos.

1.5 Equipo Auditor

Jefe de Auditoria: Diego Fernando Arias Quezada
Hugo Adrian Novillo Palomeque

Supervisor de Auditoria: Ing. Juan Carlos Aguirre Quezada

1.6 Tiempo estimado

CARGO NOMBRE DIAS HOMBRE

Jefe de Auditoria Diego Fernando Arias Quezada 90

Operativo Hugo Adrian Novillo Palomeque

Supervisor de Auditoria Ing. Juan Carlos Aguirre Quezada 90
TOTAL 180
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2. Conocimiento de la entidad

Base Legal

La llustre Municipalidad de Nabon, esta regida en los articulos 253 y 264 de la Constitucion
de la Republica y el Cédigo Organico de Organizacién Territorial “COOTAD”, en el Art. 56,

donde establece la autonomia administrativa, funcional, y econdmica.

Art 253 de la Constitucion del Ecuador nos indica que: Cada canton tendra un concejo
cantonal, integrado por la alcaldesa o alcalde y las concejalas y concejales elegidos por
votacién popular, y entre los participantes se elegira un vicealcaldesa o vicealcalde.

(Constituciéon de la Republica del Ecuador, 2008)

Entre las competencias esta: Art. 55 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizaciéon (COOTAD, 2010).
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3. Estructura Organica

llustracion 25

Estructura Organica

73

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ALCALDIA

HM
JI.
UNIDAD DE GESTICN DE | UNIDAD DE TRANSTO,
HEGE TRANSP ORTE TERRESTRE Y
LIMMGB‘IIGI

CONCERDD EFROTECC ION
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Nota. Estructura organica GADM Nabén. Fuente: (COOTAD, 2010).
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4. Planificacion Estratégica

Misidn

Fomentar el desarrollo social, econémico, ambiental y cultural del Cantén Nabdn,
fundamentado en el suministro de servicios basicos de agua potable, alcantarillado,
infraestructura adecuada y suficiente de salud y educacion, en cuidado de las fuentes
hidricas, en programas de desarrollo econémico y proteccion social y en la participacion
ciudadana para la definicion y control del Plan de Ordenamiento Territorial como eje central
gue asegure mejoras sostenibles y sustentables que consolide el buen vivir. (GAD Municipal
de Nabon, s.f.)

Vision

Lograr que Nabdn, sea Municipio modelo en base al desarrollo social, econémico y ambiental,
como resultado de claros propositos de gestion administrativa, de la infatigable participacion
ciudadana y del esfuerzo y apoyo de todos los actores publicos y privados comprometidos

con las condiciones 6ptimas del buen vivir. (GAD Municipal de Nabén, s.f.)

Objetivos

Objetivo General

El Canton Nabon ha fortalecido su integracion al desarrollo provincial y regional en alianza
con sus vecindades en la proteccién integral del medio ambiente de la cuenca del Jubones;
en la produccién agropecuaria limpia que satisfaga las necesidades de las familias y
mercados locales, especialmente de Cuenca; en el desarrollo de la Industria del turismo en
aprovechamiento de los valores tangibles de la poblacion y el territorio, en especial en los
ejes de Cuenca-Nabdn-Ona-Loja. Ademas, sus asentamientos crecen de forma arménica y
equilibrada con una infraestructura basica de servicios y calidad. (GAD Municipal de Nabdn,
s.f)

Objetivos Especificos

Sistema Politico Institucional. El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Nabon ha gestionado cada una de sus competencias lo cual ha permitido el funcionamiento
adecuado para el buen vivir, en el @mbito local, regional y provincial (GAD Municipal de
Nabon, s.f.).
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Sistema Ambiental. Nabon maneja de manera correcta los recursos asociados con el agua,
suelo, asi como también los ecosistemas naturales, paramos y bosques andinos (GAD

Municipal de Nabon, s.f.).

Sistemas de asentamientos humanos y conectividad. Nabén se propicia una distribucién
equilibrada de su poblacion para de esta manera facilitar el acceso a: salud, educacion,
vivienda mediante un modelo participativo entre: Municipio, Juntas parroquiales (GAD
Municipal de Nabon, s.f.).

Sistema socio cultural. Nabén ha gestionado de manera adecuada las potencialidades
culturales y de esta manera superar las amenazas de deterioro producidas por la migracion
(GAD Municipal de Nabon, s.f.).

Sistema econdmico. Los productores agropecuarios, artesanales y ecoturismo del canton
Nabén ofertan productos y servicios de calidad a precios justos tanto en los mercados

nacionales e internacionales (GAD Municipal de Nabén, s.f.).

Competencias Generales GADM NABON

Segun el art 4, de el “Cddigo Organico de Organizacion Territorial”, son fines de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados:
1. Desarrollo equitativo mediante el fortalecimiento de la autonomia del GAD vy
descentralizacion.
Garantia, sin ningun tipo de discriminacién para el goce de los derechos.
3. Recuperacion y conservacion de la naturaleza en un ambiente sostenible y
sustentable.
4. Proteccion de la diversidad cultural, asi como la proteccion de sus espacios.
Acceso a un habitat seguro y saludable para la ciudadania.
Impulso de la economia popular y solidaria con el fin de erradicar la pobreza y distribuir

riqgueza para de esta manera poder alcanzar el buen vivir.(COOTAD, 2010)
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4.1 Anélisis FODA

Tabla 9

Analisis FODA

76

FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1.- El GAD Nabon tiene autonomia financiera,
administrativa y econémica lo cual es bueno
porgue me permite actuar de manera
independiente

1.- Mejorar los procesos a través de la
implementacion indicadores, en donde podamos
ver donde estan los cuellos de botella y asi
poder mejorarlos.

2.- Mediante la aplicacion de un plan turistico,
Nabdn se esta convirtiendo en un lugar
importante de visitar por muchas familias.

2.- Existe una gran colaboracion y sentido de
cooperativismo por parte del gobierno para el
desarrollo de programas y proyectos.

3.- El GAD mantiene un plan anual de
contratacién, en donde los puestos otorgados
son de conocimiento publico y bajo la modalidad
de méritos.

3.- Existe una gran acogida del gobierno debido
a la buena atencién prioritaria de jévenes y
adultos mayores

4.- Se busca generar nuevas fuentes de
ingresos mediante el ecoturismo.

5.- Poseen la infraestructura adecuada para la
implementacion de una buena red de
telecomunicaciones.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.- Debido a la pandemia el GAD Nabén tuvo un
impacto negativo en cuanto a sus ingresos.

1.- El cambio de Autoridades cada periodo
Poseen de tiempo es un problema ya que las
autoridades entrantes tienden a hacer las cosas
de diferente forma

2.- Existen muchas fallas en la cobertura celular
sobre todo en el internet movil.

2.- Disminucién del presupuesto anual debido a
las secuelas econémicas generadas por la
pandemia del COVID-19

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA 7

3.- El clima tan cambiante y el mal acceso a las
3.- Escasez de personal para realizar las vias del GAD Nabédn, afecta y retrasa la
operaciones del GAD. construccion, remodelacion de nuevos
proyectos.
4.- El Gad no cuenta con indicadores de 4.- Recursos monetarios insuficientes para
desemperio del personal. completar los proyectos previstos.

Nota. Analisis FODA del GADM de Nabon. Fuente: Realizado por los autores (2023)

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA

Tabla 10

4.2 Plan Operativo Anual 2020

Plan Operativo Anual 2020

78

POA (PLAN OPERATIVO ANUAL 2020)

Direccion | Afio Proyecto Monto Parroquia Comunidad
Adquisicién de colmenas completas con y sin abejas para la
produccién de miel mediante la crianza y reproduccion tecnificada de
abejas en las parroquias del progreso y Cochapata, del canton
Nabon”. Tecnificada de abejas en las parroquias del progreso y Cochapata, El Chalcay, El Portetillo,
Dgar 2020 Cochapata, del canton Nabén. $10.146,00 Progreso Cuzho.
Adquisicién de materiales para empacado de café, asociacion de
Dgar 2020 pequefios productores de café nueva Fatima de yanasacha, $1.274,26 Cochapata Yanasacha
Bayan, El Paso, Progreso
Cochapata, El Centro, La Paz, San
Adquisicién de semillas (mezcla forrajera) convenio de cooperacion Progreso, Las Nieves, | Marcos, Hermano Miguel,
Dgar 2020 interinstitucional entre el mag y el gadmn $4.454,00 Nabdn Shifia
Adquisicion de semillas de papa (solanum tuberosum), rescate de
semillas e implementacion de parcelas productivas, comuna
Dgar 2020 morasloma $240,00 Zhifa Morasloma
Adquisicidon de mangueras, accesorios de riego y tanques para la
elaboracion de abonos organicos asociacion de productores de
cuyes y pollos reina de Fatima Namarin y san juan bautista de
Dgar 2020 Nabon, $1.743,43 Cochapata, Nabon Namarin, Nabén Centro
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Adquisicién de herramientas agricolas para el Orquideario municipal
Dgar 2020 y asociacién san juan bautista de Nabén $1.794,68 Nabon Nabén Centro
Adquisicién de 300 aves de postura, para la asociacion de pequefios
Dgar 2020 productores agropecuarios de corraleja $750,00 El Progreso Corraleja
Adquisicion de 15.000 alevines de trucha arco iris genética Cochapata, Nabén, | Belen, Pavan, Morasloma,
Dgar 2020 mejorada, apoyo a productores piscicolas de Nabon $1.425,00 Las Nieves Puca, Gualel
Adquisiciéon de maquina peladora de trigo, apoyo a asociacion 25 de
Dgar 2020 enero de bura valle $896,00 Cochapata Buravalle
Adquisicion de equipos para estudios topograficos, y fotogrametria
con drones rtk/ppk” y accesorios, beneficiando a toda la poblacion Nabon, Cochapata, el
Dgar 2020 del cant6n Nabdn, $27.949,90 | progreso, las nieves | Todas Las Comunidades
Uduzhapa, Tamboviejo,
Cochapata, Nabén, el | Hermano Miguel, Napa,
Dgar 2020 Implementacién de sistemas agroforestales $6.000,00 progreso Ganarin
Adquisicién de elementos de proteccion personal y elementos
necesarios para realizar el proceso de fumigacion en atencion a la Nabaén, el progreso,
Dgar 2020 declaratoria de emergencia vigente en el cantén Nabon $1.212,72 |las nieves, Cochapata| Todas Las Comunidades
Contratacién de servicio de alimentacion para atender la declaratoria Nabaén, el progreso,
Dgar 2020 de emergencia vigente en el cantén Nabon $2.307,34 | las nieves, Cochapata| Todas Las Comunidades
Adquisicion de insumos de desinfeccidn, prendas de proteccién
personal, mascarillas artesanales para personas que forman parte
de los grupos de atencidn prioritaria y quimicos para la desinfeccién Nabén, El Progreso,
de agua potable del centro cantonal y en apoyo a las jaap Las Nieves,
Dgar 2020 comunitarias por la emergencia sanitaria del virus covid-19 $5.587,68 Cochapata Todas Las Comunidades
Nabén, el progreso,
Dgar 2020| Adquisicién de insumos para atender la emergencia por covid-19 $1.545,75 |las nieves, Cochapata| Todas Las Comunidades
El progreso, las Napa, Ganarin,
Adquisicién de plantas forestales y frutales con fines de proteccién y nieves, Cochapata, Trigopamba, Gualel,
Dgar 2020 renovacion de areas degradadas $6.000,00 Nabon Uduzhapa, Tamboviejo,
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Hermano Miguel,

Shifiapamba
Adquisicién de 3000 cajas para productos de hierbas medicinales
(horchatas), asociacion de productores de plantas medicinales la
Dgar 2020 pacefiita $420,00 Las nieves La Paz
Contratacion de difusion radial para la prevencion del covid19,
Com 2020 mensajes y actividades del Gad Nabon $7.142,86 Nabdn Nabon
Contratacion de sefializacion de prevencién COVID 19 e informativa
para colocar en las dependencias municipales, mercados: el
progreso, la paz y la ramada, empastado de libros para el registro de
Com 2020 la propiedad y material impreso para el Gad Municipal $7.339,10 Nabdn Nabon
Contratacion de publicidad de la marca institucional Nabon y turismo
Nabon en la indumentaria del club especializado los andes Naboén
para participar en el campeonato profesional de futsal de ascenso a
Com 2020 la serie b del Azuay $1.500,00 Nabon Nabon
Busqueda y Seleccién de empresa capacitadora para cubrir las
necesidades del Gad Nabon para impartir capacitaciones al Area
Com 2020 Administrativa $3.000,00 Nabon Nabon
Contratacion de disefio, impresion e instalacion de materiales de
promocién y publicidad del gobierno autonomo descentralizado
Com 2020 municipal Naboén $11.773,75 Nabon Nabon
Actualizacién de inventario patrimonial de a cabecera cantonal de
C_mun |2020 Nabon $12.711,73 Nabon Nabon
Contratacion de los estudios para el proyecto de museo intercultural
C_mun |2020 de Nabon $14.553,28 Nabodn Nabdn
Adquisicién de equipos para estudios topograficos con gnss doble
C_mun |2020 frecuencia rtk incluida licencia de software pos proceso $37.984,80 Todas Nabdn
G_social [2020 Proyecto de erradicacién del trabajo infantil $4.000,00 Nabon/Cochapata Puca_ zhifia_rodeo
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G_social [2020 Discapacidades atencién en el hogar y la comunidad $56.551,04 Nabon Nabén
G_social [2020 Atencién domiciliar con discapacidad $33.126,26 Nabon Nabén
Nabén (Zhifa, Progreso y sus
G_social [2020 Atencidén domiciliar adultos mayores $40.214,74 chunazana) comunidades.
Cochapata y sus
G_social [2020 Espacios activos adultos mayores $50.245,88 Progreso. comunidades
Contratacion para la adquisicion de materiales de construccién para
la rehabilitacion del puente de estructura de madera sobre el rio
Oopp |2020 chalcay, sector chalcay del cantén Nabon $2.091,60 Cochapata Chalcay
“Adquisicién de volquete y motoniveladora para el gobierno
Oopp |2020 auténomo descentralizado municipal del cantén Naboén $365.089,29 Nabon
Repotenciacion de la unidad de la unidad educativa Nabén —
Oopp |2020 convenio mineduc 011-2019 dzaj $40.175,46 Nabdn Nabon
Oopp 2020| Construccion de cubierta tipo coliseo en la comunidad de ayaloma | $60.000,00 Zhifa Ayaloma
Construccién de cancha de uso multiple para la comunidad de
Oopp 2020 lluchin $24.091,16 Zhifia Lluchin
Ampliacion y mantenimiento en la casa hogar tarcila rubio de
Oopp 2020 ordofiez del canton Nabén $45.000,00 Nabdn Nabdn
Bacheo asfaltico de vias céntricas de la cabecera cantonal del
Oopp |2020 canton Nabon $25.000,00 Nabon Nabon
Oopp 2020| Construccion de baterias sanitarias para la comunidad de portetillo | $10.298,92 El progreso Portetillo
Oopp |2020| Construccién de 40 bévedas y 40 nichos en el cementerio municipal | $12.500,00 Nabon Nabon
Construccién de cancha de uso multiple en la comunidad de
Oopp 2020 uduzhapa $23.500,00 Cochapata Uduzhapa
Construccién de cancha de uso multiple en la comunidad de
Oopp 2020 Cochapata $22.805,00 Cochapata Cochapata
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Adecuacién de veredas con adoquin en el barrio tamboloma del

Oopp 2020 cantén Nabon $4.209,69 Nabon Tamboloma
Mejoras en la casa comunal de la comunidad de salacota del cantdn
Oopp |2020 Nabon $7.946,00 Nabdn Salacota
Mejoras en el graderio de la comunidad de ranbram del cantén
Oopp 2020 Nabon $7.140,45 El progreso Ranbram
Ulucata
Compra tuberia de hormigdn, armicos y materiales de construccion Rambran
para obras por administracion directa y entrega de materiales para Pavan
Oopp 2020 las comunidades de turupamba, ulucata, ranbram y pavan, $40.926,42 Turupamba
Belen
Jerusalen
Adquisicién de materiales de construccién para entrega de Chacanillas
materiales para las comunidades de Jerusalén, chacanillas, belén, Rafas
Oopp 2020 chalcay, rafas y pavan del cantdn Nabén. $57.999,76 Pavan
Refacciones y adecuaciones de las casas comunales de el paso y El Paso
Oopp 2020 bayan $19.703,94 Cochapata Pavan
Adecuaciones en la casa comunal y recapeo de cancha del barrio
Oopp 2020 rosas $14.427,22 Nabdn Barrio Rosas
Construccién de graderio y recapeo de cancha de la comunidad de
Oopp 2020 rosas de Zhifia $14.362,57 Zhifa Rosas De Zhifa
Oopp 2020 Recapeo de cancha en turupamba $8.281,17 Nabdn Turupamba
Mejora del centro de salud del centro parroquial de Cochapata,
canton Nabén, provincia del Azuay- convenio de cooperacion
interinstitucional entre la coordinacion zonal 6 de salud y el gobierno
Oopp |2020 auténomo descentralizado municipal del cantén Naboén $2.220,00 Cochapata Cochapata
Materiales de construccion para el recapeo de la cancha de uso
Oopp |2020 multiple de la comunidad de charqui”, $7.099,68 Nabon Charqui
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Materiales de construccién y tuberia PVC para varias comunidades

Oopp |2020 del cantén $7.949,98
Contratacion de tractor de oruga para la apertura de la via
Oopp 2020 chunazana-puca $2.408,00 Chunazana-puca Chunazana-Puca
Contratacion para la construccion de una torre de 18 m que sera
instalada en el sector de loma paica para el proyecto de conectividad
Oopp 2020 de internet de las escuelas”, $154.560,00
Mejora de graderio de la comunidad de rambran, parroquia el
Oopp 2020 progreso del cantéon Nabén” $718.157,00 El progreso Rambram
Estudios geométricos y geotécnicos de la variante de 4.00 km en la
Oopp 2020 via giron — la ramada $6.496,00 Chunazana Chunazana
Estudios Y Disefios Definitivos A Nivel De Carpeta Asféltica De 1km
De Vias Del Centro Urbano De La Cabecera Parroquial De
Oopp 2020 Cochapata $7.395,00 Cochapata Cochapata
G_servicios|2020 Compra del giro Zero e instalacién del sistema de riego $5.000,00 Nabén centro/siguir Nabén centro/siguir
G_servicios|2020 Compra de materiales terminal terrestre $5.000,00 Nabon centro/rosas Nabon centro/rosas
G_servicios|2020 Mantenimiento del cementerio municipal y sala de velaciones $15.000,00 Nabon centro Nabon centro
Mantenimiento de las diferentes instalaciones, implementacién de
G_servicios|2020 sistema informatico para recaudacion $5.000,00 Nabon centro Nabon centro
G_servicios|2020 Adquisicidon de medicamentos y computadora $150.000,00 Nabon centro Nabon centro
Construccién de bovedas y nichos del cementerio municipal y sala
G_servicios|2020 de velaciones $15.000,00 Nabon centro Nabon centro

TOTAL

$2.260.724,51

Nota. Plan Operativo Anual. Fuente: Realizado por los autores (2023)
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Fuentes de Financiamiento

v Asignaciones Estatales:

Las Asignaciones Estatales son aquellos ingresos que provienen del Estado Ecuatoriano mediante un presupuesto pre asignado en el COOTAD,
en otras palabras, las asignaciones de los GAD seran segln sus necesidades para lo cual se asigna un porcentaje del Presupuesto General del

Estado.

v' Autogestidn:
Los ingresos de Autogestion son diversos entre ellos estan: Venta de Servicios, Impuestos, Arriendos etc.
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4.3 Estructura de Control Interno
Tabla 11
Resultados de Cuestionario de Control Interno General
Resultados de Cuestionario de Control Interno General
Componente Ponderacion Calificacion Nivelde Calificacion Nivel de Calificacion
Confianza NC Riesgo
200.- Ambiente 170 103 60.59% Moderado  39.41% Bajo
de Control
300.- 80 40 50.00% Bajo 50.00% Alto
Evaluacion del
Riesgo
400.- 460 351 76.30% Alto 23.70% Bajo
Actividades de
Control
500.- 35 20 57.14% Moderado 42.86% Moderado
Informacion y
Comunicaciéon
600.- 30 13 43.33% Bajo 56.67%  Moderado
Seguimiento
TOTAL 775 527 68% Moderado 32% Alto

Nota. Resultados del control interno. Fuente: Realizado por los autores (2023)

Puntos de Interés para el examen

Una vez realizado el examen preliminar a el GADM Naboén se identificaros ciertas areas de

caracter critico las cuales deben ser examinadas, a continuacion, se detallan estas areas.

Area Financiera (Presupuesto y Contabilidad).

En cualquier institucion publica o privada el Area Financiera es de vital importancia debido a

gue gracias a su planificacién puede proyectar ingresos, gastos, realizar presupuestos para:

(Contrataciones, Obras Publicas, Sueldos), registro de asientos contables etc.... En otras

palabras, esta area administrativa es la encargada del correcto funcionamiento de la entidad,
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tomando decisiones en base a sus prioridades y planificacion, de igual manera se encarga

de la correcta distribucién de los recursos segun las necesidades departamentales.
Area de Talento Humano.

El departamento de talento o recursos humanos es sumamente importante debido a que son
los encargados de: Reclutar, Retener y Atraer nuevos talentos a la empresa, Si la entidad
atrae a los mejores talentos y es capaz de retenerlos esta empresa serd sumamente
productiva y siempre estard dispuesta a crecer bajo un estricto Orden de control. El
departamento de talento humano también se encarga del bienestar del empleado de
recompensarlo cuando es modelo para otros y asi mismo castigarlo cuando su
comportamiento o actividades no van de acuerdo al codigo de ética. Es por eso que en una
entidad publica es fundamental hacer un examen a las contrataciones y que hayan sido

realizadas bajo la normativa legal vigente.

Area Administrativa (Direccion de planificaciéon y proyectos)

El area administrativa estd conformada por las méaximas autoridades de cada entidad las
cuales toman las decisiones importantes, que estén alineadas con la mision y vision
institucional. Esta area aprueba compras, programas, proyectos y desembolsos de dinero,
Por eso es importante en esta seccién analizar la compra de activos fijos, y hacer una
constatacion fisica de los mismos a mas de verificar los programas y proyectos efectuados y
por efectuar, con la finalidad de verificar que los desembolsos de dinero hayan sido para la
adquisicion de dichos bienes o para mejoramiento del buen vivir de los habitantes en el canton

Nabon.
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3.2 Planificacion Especifica

3.2.1 Programa de planificacién especifica.

~0 KA
Ly 4
UNIVERSIDAD DE CUENCA JABON

UNIVERSIDAD DE CUENCA

desde 1867 Ll

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE PLANIFICACION ESPECIFICA

Objetivo General: El programa de planificacién especifica se realiza con la finalidad de conocer el

funcionamiento de los departamentos de: Finanzas, Administrativo y Talento Humano

Objetivos Especificos:

1.- Evaluar las operaciones y procesos que se realizan en el departamento Administrativo, TTHH y
Financiero.

2.- Determinar la existencia o escases de Controles Internos en los diferentes departamentos.

3.-Evaluar CI por componente

N
.% | Descripcion Referencia Elaborado por | Fecha
1 Evalué el Control Interno Especifico por PT. REF. PE-001 | Diego Ariasy
componente y asi determinar los controles internos | PT. REF. PE-002 | Adrian Novillo
por areas. PT. REF. PE-003
Determine el nivel de confianza y riesgo de | Diego Arias y
2 y riesgo de 1os PT. REF. PE-004 - _
componentes evaluados. Adrian Novillo
3 Diego Arias y
Elabore la matriz de riesgos especificos, para PT. REF. PE-005 | Adrian Novillo
determinar los procedimientos de Auditoria
4
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Informe de Resultados Preliminar
5 REF. PE-006 Diego Arias y
Elabore el memorando de Planificacién Especifica. Adrian Novillo
PT. REF. PE-007
Diego Arias y
5 . . PT. REF. PE-008
Elabore los respectivos programas de Auditoria por Adrian Novillo
cada uno de los componentes evaluados.
Prepare un plan de muestr r d Diego Arias y
6 epare un plan de muestreo para cada PT. REF. PE-009 ° _
componente evaluado. Adrian Novillo
Diego Arias y
7 . . ., . PT. REF. PE-010
Aplicar Indicadores de Gestion para medir la Adrian Novillo
eficacia y eficiencia de los componentes evaluados

Elaborado por: Diego Arias y Adrian Novillo

Fecha de Elaboracion: 21/11/2022
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3.2.2 Informe de Resultados Provisionales del Control Interno

@ UNIVERSIDAD DE CUENCA WBON

UNIVERSIDAD DE CUENCA ALCALDIA

desde 1867

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO DEL 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

INFORME DE RESULTADOS PROVISIONALES DE CONTROL INTERNO

Posterior a la finalizacion del cuestionario de control interno por componentes, se presentaron
resultados presentados a continuacion

llustracion 26 Departamento de planificacion y proyectos

Departamento de Planificaciony

Proyectos

90.00% 78.57%
80.00% _
70.00% 08.00% 63.75%
60.00%
50.00% .
40.00% 32.00% 26.25%
30.00% 21.43%
20.00%
10.00%

0.00%

Bienes e Inventario Contratacion Publica Administrativa
Nivel de Confianza Nivel de Riesgo

Nota. Nivel de confianza y riesgo por departamento. Fuente: Realizado por los autores (2023)

Departamento de Planificacion y Proyectos

v No se elaboran y socializan los reportes de los proyectos realizados por el GAD y

la cuantia de los mismos
En el departamento de Planificacién y Proyectos no se socializan los reportes de los proyectos
realizados por el Gobierno Autonomo Descentralizado a todo el personal, sino Gnicamente son

conocidos por ciertas personas involucradas directamente con dicho proyecto, a pesar que en
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la Norma de Control Interno 402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto
por resultados (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014),
establece en el parrafo 5 que: El proposito de la evaluacion presupuestaria es proporcionar
informacién a los niveles responsables del financiamiento, autorizacién y ejecucion de los
programas, proyectos y actividades, sobre su rendimiento en comparacion con lo planificado,
ademas, debe identificar y precisar las variaciones en el presupuesto, para su correccion
oportuna, esto se debe a que no se esta realizando una correcta evaluacidén presupuestaria en
donde se pueda cumplir con el seguimiento y evaluacion del logro de los objetivos de la

institucion.

v' Los avances de las obras no son debidamente documentados y socializados con
el departamento y personas relacionadas

No se socializan los avances de las obras con el departamento y las personas relacionadas al
mismo, a pesar que en la Norma de Control Interno 402-04 Control de la evaluacion en la
ejecucion del presupuesto por resultados (Normas de Control Interno de la Contraloria General
del Estado, 2014), establece en el parrafo 5 que: El propdsito de la evaluacion presupuestaria
es proporcionar informacién a los niveles responsables del financiamiento, autorizacion vy
ejecucioén de los programas, proyectos y actividades, sobre su rendimiento en comparaciéon con
lo planificado, ademas, debe identificar y precisar las variaciones en el presupuesto, para su
correccion oportuna, esto se debe a que no se esta realizando una correcta evaluacion
presupuestaria en donde se pueda cumplir con el seguimiento y evaluacion del logro de los

objetivos de la institucion.

v No se establecen indicadores de gestion para medir el avance y cumplimiento de
los proyectos

El Departamento de planificacion y proyectos no cuenta con indicadores de gestién para medir
el avance y cumplimiento de los proyectos, a pesar que las Normas de Control Interno de la
Contraloria General del Estado (2014) 200-02 Administracion estratégica, sefiala que: Las
entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, pondran en funcionamiento y renovaran el sistema de planificacion, asi como
el calculo de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos y la
eficiencia de la gestién institucional. (p. 5), esto se da debido a la falta de interés por medir el
desempefio del departamento, lo que ocasiona el incumplimiento de metas y objetivos

establecidos para el area.
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v No existen respaldos digitales en caso de pérdida o dafio de los documentos
fisicos

El departamento no tiene documentos digitales que sirvan como respaldo en caso de la pérdida
fortuita o dafio permanente que pueda influir en la toma de decisiones, sin embargo en la Norma
de Control Interno 410-12 ((Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado,
2014), establece que: La Unidad de Tecnologia de Informacién definir4, aprobara y difundira
procedimientos de operacion que faciliten una adecuada administracion del soporte tecnolégico
y garanticen la seguridad, integridad, confiabilidad y disponibilidad de los recursos y datos, tanto
como la oportunidad de los servicios tecnoldgicos que se ofrecen, en los aspectos a considerar,
literal 10, se especifica una Administracion adecuada de la informacion, librerias de software,
respaldos y recuperacion de datos; esto se debe a una inadecuada manejo digital de los

respaldos ya que solo mantienen respaldos fisicos.

llustracion 27 Departamento de Contabilidad y Presupuestos

Departamento de Contabilidad y Presupuestos

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo

74.55%

25.45%

Contabilidad Presupuestos Control Int.
Especies
Monetarias

Nota. Nivel de confianza y riesgo por departamento. Fuente: Realizado por los autores (2023)

Departamento de Contabilidad

v' Los roles de pago de cada funcionario no son entregados y firmados por el titular
En el departamento de Contabilidad, los roles de pagos no son entregados a cada funcionario,
por lo cual no se cuenta con un respaldo firmado que ratifique el pago de las remuneraciones, a

pesar que en la Norma de Control Interno 405-04, Documentacion de respaldo y su archivo
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(Contraloria General del Estado, 2014), establece que: Toda entidad publica dispondra de
evidencia documental suficiente, pertinente y legal de sus operaciones. La documentacién
sustentaria de transacciones financieras, operaciones administrativas o0 decisiones
institucionales, estara disponible, para acciones de verificacion o auditoria, asi como para
informacién de otros usuarios autorizados, en ejercicio de sus derechos. Esto se debe a que no
se da la debida importancia en el departamento y al no tener una firma de constancia de que el

Rol de Pagos fue pagado y el empleado esta de acuerdo puede generar conflictos legales.

v No se efectiuan arqueos de caja de manera periddica, como medida de control
interno y un efectivo manejo de los ingresos

No se realizan arqueos de caja de manera periddica, sin embargo, en la Norma de Control
Interno 405-09 Arqueos sorpresivos de los valores en efectivo establece que: Los valores en
efectivo, incluyendo los que se encuentran en poder de los recaudadores de la entidad, estaran
sujetos a verificaciones mediante arqueos periddicos y sorpresivos con la finalidad de determinar
su existencia fisica y comprobar su igualdad con los saldos contables. Dichos arqueos se
realizaran con la frecuencia necesaria para su debido control y registro. ((Normas de Control

Interno de la Contraloria General del Estado, 2014),

Esto se da por la falta de preocupacion de los funcionarios para realizar los arqueos de manera

oportuna y crea la incertidumbre del mal manejo de los recursos publicos.

v" No se realizan capacitaciones al personal del Departamento Financiero de manera
constante

En el departamento de Contabilidad no se realizan capacitaciones de manera constante al
personal que labora, a pesar que en la Norma de Control Interno 407-06 Capacitacion y
entrenamiento continuo ((Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014)
establece que: Los directivos de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la
capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los
niveles de la entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y
elevar la calidad de su trabajo. Los directivos de la entidad en coordinacion con la Unidad de
Administracion de Talento Humano y el area encargada de la capacitacién (en caso de existir
éstas), determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion del personal,
las que estaran relacionadas directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de
los conocimientos y habilidades de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo de la

entidad, esto se da debido a que no se ha creado una partida presupuestaria para realizar este

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 93

tipo de actividades lo que ocasiona que no todos los funcionarios cumplan de manera adecuada
con las actividades normales y con conocimiento actualizado para el cumplimiento de los

objetivos.

llustracion 28 Departamento de Talento Humano

Departamento de Talento Humano

85.71%
90.00%

80.00% 68.57%
28.883 62.00% 56.00% 60.00%  60.00%
50.00% 38.00% 4.00%40.00% | 40.00%
40.00% 1.43%
30.00% 5
20.00% 44.29%
10.00%
0.00%
> > . &
QOQ} ,\500 @(’\o . ‘o° ('J\OQ @OQ
G e > O > Q
Q & N & N
¥ Qo(\ & & o
50(\ <& (/'Z) (-/\@
Q/Q}' &
S P
@ Nivel de Confianza Nivel de Riesgo

Nota. Nivel de confianza y riesgo por departamento. Fuente: Realizado por los autores (2023)

Departamento de Talento Humano

» El departamento de Talento Humano no cuenta con la dotacién suficiente de
equipos y programas

El departamento de Talento Humano no cuenta con la dotacion suficiente de equipos y
programas que aseguren el correcto cumplimiento de las tareas, como actividad principal la de
mantener un resguardo de la asistencia y permanencia del personal, tal como lo indica la Norma
de Control Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal, donde menciona que la
administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos apropiados
que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y servidores en el lugar
de trabajo (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014), esto se da
ya que en el departamento no se tiene presente en la planificacién de la entidad el costo de la

implementacion de los equipos necesarios para cumplir con la norma.
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» El sistema informatico del Departamento de Talento Humano no se mantiene
actualizado

El sistema informatico no se mantiene actualizado, siendo lo primordial mantener la informacién
actualizada del personal, a pesar que en las Normas de Control Interno 407-10 Informacion
actualizada del personal menciona que: La Unidad de Administracién de Talento Humano sera
responsable del control de los expedientes de las servidoras y servidores de la entidad, de su
clasificacion y actualizacion (Contraloria General del Estado, 2014), esto se da por la deficiencia
de dotacién de equipos y programas en el departamento, ocasionando que no se cuente con

una informacion veraz y oportuna para la toma de decisiones.

» No se ha establecido una planificacién estratégica dentro del departamento
En el departamento no se ha establecido una planificacion estratégica, a pesar que en la Norma
de Control Interno 407-01 Plan de Talento Humano, se establece que: La planificacién se
elaborard sobre la base de un diagndstico del personal, efectuado con la informacion estadistica
gue mantendra la unidad responsable de la administracién del talento humano; considerando
ademas, la normativa vigente relacionada con esta area, el plan estratégico institucional, los
planes operativos anuales, programas y proyectos. El plan de talento humano formara parte de
la documentacién del sistema de planificacion anual. (Contraloria General del Estado, 2014),
esto sucede porque no se ha incluido al departamento dentro del plan estratégico institucional,

ocasionando incumplimiento de la normativa vigente.

» No existe indicadores de cumplimiento de las metas del departamento de Talento
Humano

El departamento no cuenta con un control de gestién para verificar el cumplimiento de las metas,
a pesar que la Norma de Control Interno, a pesar que las Normas de Control Interno 200-02
Administracion estratégica menciona que: Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia
de la gestion institucional. (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado,
2014, p. 5) Esto se da por la falta de compromiso por parte de la jefa de Talento Humano, lo que

ocasiona el incumplimiento de las metas y objetivos de esta area.
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» No existen indicadores para la determinacién de la Gestion del area
El departamento de talento humano no aplica indicadores de gestion, a pesar que las Normas
de Control Interno 200-02 Administracion estratégica menciona que: Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
estableceran, colocaran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como
el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los
objetivos, la eficiencia de la gestion institucional. ((Normas de Control Interno de la Contraloria
General del Estado, 2014, p. 5) Esto se da por la falta de compromiso por parte de la jefa de

Talento Humano, lo que ocasiona el incumplimiento de las metas y objetivos de esta area.

» No se cuenta con el personal suficiente para el manejo correcto del departamento
y cumplimiento de sus objetivos

El departamento de Talento Humano del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de
Nabon no cuenta con el personal suficiente para poder tener un manejo adecuado del
departamento y cumplir con los objetivos del mismo, a pesar, que la Norma de Control Interno
200 Ambiente de Control (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado,
2014), en su tercer parrafo, establece que: Un ambiente propicio para el control, estimula e
influencia las tareas del personal con respecto al control de sus actividades. En este contexto,
el personal es la esencia de cualquier entidad, al igual que sus atributos individuales como la
integridad, valores éticos y el ambiente donde operan, constituyen el motor que la conduce y la
base que soporta el sistema, esto se debe a la designacién de mas plazas para otros
departamentos, lo que influye en el riesgo de control alto que genera la falta de funcionarios

para el logro de los objetivos y metas del departamento.

» Cuando los empleados destacan por su colaboraciéon y conocimiento no reciben
alguna gratificaciéon por parte de la entidad

En el departamento de Talento Humano, los funcionarios no reciben ningun tipo de gratificacion
0 ascenso por parte de la entidad, a pesar que se destaque su participacion y colaboracién para
el cumplimiento de las metas y objetivos del departamento, sin embargo, la Norma de Control
Interno 407-05 Promociones y ascensos, establece que: Las unidades de administracion de
talento humano propondran un plan de promociones y ascensos para las servidoras y servidores
de la entidad, observando el ordenamiento juridico vigente. El ascenso del servidor en la carrera
administrativa se produce mediante promocion al nivel inmediato superior de su respectivo grupo
ocupacional, previo el concurso de méritos y oposicion. El ascenso tiene por objeto promover a

las servidoras y servidores para que ocupen puestos vacantes o de reciente creacion,
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considerando la experiencia, el grado académico, la eficiencia y el rendimiento en su
desempenio, observando lo previsto en la reglamentacion interna y externa vigente, esto se da
porque el departamento y la horma establece que no se pueden dar incentivos econémicos, sin
embargo la norma contempla la posibilidad de un ascenso conforme lo establece la ley,
mediante concurso de méritos y oposiciones, lo que permitird un mejor ambiente laboral y un

nivel mas elevado de satisfaccion en los puestos de trabajo.

» No se realizan evaluaciones del clima laboral institucional
En la entidad no existe un procedimiento para la evaluacion del clima laboral ni se lo evallta, por
ende no se toman las acciones correctivas para mejoralo, a pesar de que en la Norma de Control
Interno 600-01 Seguimiento continuo o en operaciéon (Normas de Control Interno de la
Contraloria General del Estado, 2014), en su primer parrafo, establece que: La maxima
autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad, efectuaran un seguimiento constante
del ambiente de trabajo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones
reales o potenciales errores que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la
ejecucién de los planes y el cumplimiento de los objetivos, esto se da por el poco compromiso
por parte de la entidad y el bajo interés por cumplir esta parte de la norma, lo que provoca que
los funcionarios de la entidad se encuentren bajo un ambiente de trabajo no adecuado para el

logro de los objetivos de manera exitosa.

» Launidad no participa en la elaboracidon de proyectos y programas institucionales
El departamento no esta incluido en la elaboracion de los proyectos y programas institucionales
gue tiene como objetivo el bienestar comuan, a pesar que en la Norma de Control Interno 408-02
Estudios de pre inversién de los proyectos (Normas de Control Interno de la Contraloria General
del Estado, 2014), establece en su parrafo 5 que: En las distintas fases de estudio participaran
los profesionales con la preparacién, especializacion y los conocimientos suficientes para definir
las variables mas significativas que inciden en el proyecto, a fin de determinar, de la forma mas
clara posible la realidad financiera, los costos y los beneficios, siendo los integrantes del
departamento las personas que mas saben las necesidades que el mismo carece, pudiendo
participar en la toma de decisiones para la preparaciéon de los proyectos y programas que

involucra al departamento.
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» No se mantienen reuniones con el alcalde para tratar temas de indole estratégico
para el manejo del departamento

El departamento no participa en reuniones con la maxima autoridad para involucrarse en temas
estratégicos que beneficiarian al departamento a perseguir sus objetivos, a pesar que en la
Norma de Control Interno 408-02 Estudios de pre inversion de los proyectos (Normas de Control
Interno de la Contraloria General del Estado, 2014), establece en su parrafo 5 que: En las
distintas fases de estudio participaran los profesionales con la preparacion, especializacion o
los conocimientos suficientes para definir las variables mas significativas que incurren en el
proyecto, a fin de determinar, de la forma mas acertada posible, los costos y beneficios
asociados a éste, siendo los integrantes del departamento las personas que mas saben las
necesidades que el mismo carece, pudiendo participar en la toma de decisiones para la

preparaciéon de los proyectos y programas que involucra al departamento.
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3.2.3 Memorandum de Planificacion Especifica

@ UNIVERSIDAD DE CUEM &‘QETAQB()N

UNIVERSIDAD DE CUENCA

desde 1867 ALCALDIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO DEL 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

MEMORANDO DE PLANIFICACION ESPECIFICA

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

Informe de auditoria, memorando de antecedentes y sintesis del informe

2. ACTIVIDADES

Orden de trabajo

Inicio del trabajo en el campo

Finalizacién del trabajo en el campo

Discusioén del borrador del informe con funcionarios
Presentacién del informe a la Direccion

Emision del informe final de auditoria

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

Jefe de Auditoria
Operativo

Supervisor

BV V V| ® V V V V V V¥V

DIAS PRESUPUESTADOS

90 dias laborables, distribuidos en las siguientes fases:

Fase I: Conocimiento preliminar 16

Fase II: Planificacion 28

Fase lll: Ejecucién 38

Fase IV: Comunicacién de resultados 5

Fase V: Seguimiento 3

5. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

5.1 Materiales

Computadoras

Copias
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Esferos
Carpetas
Flash Memory

Céamara

5.2 Viéticos y Pasajes

Transporte

6 ENFOQUE DE LA AUDITORIA

6.1 Informacion General de la Entidad

MISION

Fomentar el desarrollo social, econémico, ambiental y cultural del Canton Nabén, fundamentado
en el suministro de servicios basicos de agua potable, alcantarillado, infraestructura adecuada
y suficiente de salud y educacion, en cuidado de las fuentes hidricas, en programas de desarrollo
economico Yy proteccion social y en la participacion ciudadana para la definicion y control del
Plan de Ordenamiento Territorial como eje central que asegure mejoras sostenibles y

sustentables que consolide el buen vivir. (GAD Municipal de Nabon, s.f.)

VISION

Lograr que Nabon, sea Municipio modelo en base al desarrollo social, econémico y ambiental,
como resultado de claros propésitos de gestion administrativa, de la infatigable participacion
ciudadana y del esfuerzo y apoyo de todos los actores publicos y privados comprometidos con

las condiciones éptimas del buen vivir. (GAD Municipal de Nabén, s.f.)

OBJETIVOS

Objetivo General

El Cantén Nabon ha fortalecido su integracién al desarrollo provincial y regional en alianza con
sus habitantes en la proteccion integral del medio ambiente de la cuenca del Jubones; en la
produccién agropecuaria limpia que satisfaga las necesidades familiares y mercados locales,
especialmente de Cuenca; en el desarrollo de la Industria del turismo para el aprovechamiento
de los valores tangibles de la poblacion y el territorio, en especial en los ejes de Cuenca-Nabén-
Ofna-Loja. Ademds, sus asentamientos crecen de forma equilibrada con una infraestructura

basica de servicios y calidad. (GAD Municipal de Nabén, s.f.)
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Objetivos Especificos

» Sistema Politico Institucional. El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del
Canton Nabdn ha gestionado sus competencias lo cual ha permitido el funcionamiento
adecuado para el buen vivir, en el ambito local, regional y provincial.(Plan estrategico
institucional, 2013)

» Sistema Ambiental. Nabdn maneja de manera correcta los recursos asociados con el
agua, suelo, asi como también los ecosistemas naturales, paramos Yy bosques
andinos. (Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistemas de asentamientos humanos y conectividad. Nabén es propicia porque tiene
una distribucion equilibrada de su poblacion para de esta manera facilitar el acceso a:
salud, educacion, vivienda mediante un modelo participativo entre: Municipio, Juntas
parroquiales,(Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistemasocio cultural. Nabdén ha gestionado de manera adecuada las potencialidades
culturales del canton y de esta manera superar las amenazas de deterioro producidas
por la migracion.(Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistema econémico. Los productores agropecuarios, artesanales y de turismo del
cantdon Naboén ofertan productos y servicios de calidad a precios justos tanto en los

mercados nacionales e internacionales.(Plan estrategico institucional, 2013).
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURALNDEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AlCALDIA
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO
La entidad se financia mediante las asignaciones presupuestarias que realiza el Gobierno

Central y por Autogestion.

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
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| FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1.- El GAD Nabon tiene autonomia
financiera, administrativay
economica lo cual es bueno por que
me permite actuar de manera

2.- Mediante la aplicacién de un plan

turistico, Nabon se esta convirtiendo

en un lugar importante de visitar por
muchas familias.

3.- El GAD mantiene un plan anual de
contratacion, en donde los puestos
otorgados son de conocimiento
publico y bajo la modalidad de

1.- Mejorar los procesos a travez de la
implementacion indicadores, en
donde podamos ver donde estan los
cuellos de botella y asi poder

2.- Existe una gran colaboracion y

sentido de cooperativismo por parte

del gobierno para el desarrollo de
programas y proyectos.

3.- Existe un gran acogida del
gobierno debido a la buena atencion
prioritaria de jovenes y adultos

4.- Se busca generar nuevas fuentes
de ingresos mediante el ecoturismo.

5.- Possen la infraestructura adecuada
paralaimplementacion de una buena
red de telecomunicaciones.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.- Debido ala pandemia el GAD
Nabon tuvo un impacto negativo en
cuanto a sus ingresos.

2.- Existen muchas fallas en la
cobertura celurar sobre todo en el

internet movil.

3.- Escaces de personal para realizar
las operaciones del GAD.

4.- El Gad no cuenta con indicadores
de desempeiio del personal.

» Departamento de Talento Humanos

1.- El cambio de Autoridades cada
periodo periodo de tiempo es un
problema ya que las autoridades
entrantes tienden a hacer las cosas de
diferente forma

2.- Disminucion del presupuesto
anual debido a las secuelas
economicas generadas por la
pandemia del COVID-19

3.- El clima tan cambiante y el mal
acceso a las vias del GAD Nabon,
afecta y retrasa la construccion,

remodelacion de nuevos proyectos.

4.- Recursos monetarios insuficientes
para completar los proyectos
previstos.

COMPONENTES ESCOGIDOS PARA LA FASE DE EJECUCION

» Departamento de Contabilidad y Presupuestos

» Departamento de Planificacion y Proyectos
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6.2 Enfoque a:

El principal enfoque de la auditoria de gestidn se centra en
- Analisis de los departamentos de planificacion y proyectos, de contabilidad y
presupuestos y de talento humano, teniendo como finalidad la evaluacion de la
eficacia, eficiencia y economia.
- Andlisis de la evaluacién de riesgos de cada uno de los departamentos mencionados
anteriormente.

- Andlisis del nivel de gestion en el que se encuentra la entidad.

6.3 Objetivo

6.3.1 Objetivo General
Determinar el grado de eficacia, eficiencia y calidad de las operaciones en esta institucion, en el
manejo y administracion de los objetivos de la entidad, de acuerdo a la planificacién y aplicacion

de los recursos.

6.3.2 Objetivos Especificos

» Revisar el cumplimiento de las normas, politicas y reglamentos actuales en los
procedimientos y la confiabilidad en la informacion presentada por parte del GAD
Municipal Nabon

» Verificar la adecuada administracién de los recursos, asignados a cada uno de los
programas y proyectos que se realiza en el GADM Nabodn.

» ldentificar las principales debilidades que imposibilite el cumplimiento de los objetivos del
GADM de forma eficiente y para la emisién del informe final sobre los aspectos mas

relevantes encontrados y asi poder ser corregidos y realizar el seguimiento respectivo.

6.4 Alcance
La auditoria de Gestiobn al GADM Nabdn, se realizara en el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre del 2020, analizando cada departamento, procesos, politicas y

reglamentos.
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6.5 Indicadores de gestién
DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO

EQUIPOS OBSOLETOS DEL # de equipos tecnolégicos con cumplimiento de vida util
DEPARTAMENTO total de equipos teconologicos en el departamento

PERSONAL CON
CONOCIMIENTO DEL
CODIGO DE ETICA

personas que conocen el codigo de etica

personal del departamento

PERSONAL SATISFECHO
CON EL AMBIENTE
LABORAL

# personal satisfecho con el amiente laboral

total del personal en el departamento

PERSONAL CON
CUMPLIMIENTO DEL
PERFIL DEL CARGO

# personal que cumple con el perfil del cargo

total del personal en el departamento

PERSONAL CONTRATADO
MEDIANTE RED
SOCIOEMPLEO

# personal contratado mediante red socio empleo

total del personal en el departamento

PERSONAL CON
CONOCIMIENTO DEL
MANUAL DE FUNCIONES

# personal con conocimiento del manual de funciones

total del personal en el departamento

PERSONAL QUE LE HAN

REALIZADO PRUEBAS DE # personal con pruebas de evaluacién de desempefio
EVALUACION DE total del personal en el departamento
DESEMPENO
PERSONAL QUE RECIBION # de personas contratadas que recibieron induccién
INDUCCION total del personal en el departamento
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PERSONAL QUE RECIBIO
CAPACITACIONES

PERSONAL CON FALTAS
SIN JUSTIFICACION

AUSENTISMO EN EL
DEPARTAMENTO

# personal con capacitaciones internas

total del personal en el departamento

# personal con faltas injustificadas

total de faltas en el departamento

Y dias de ausentismo afio 2020
Y dias laborables afio 2020

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

PROYECTOS EN EL
PORTAL DE COMPRAS
PUBLICAS

CUMPLIMIENTO DEL
PRESUPUESTO

COMPRA PUBLICA CON
DOCUMENTACION

EJECUCION PAC 2020

INFORMACION
RESPALDADA
DIGITALMENTE

#proyectos subidos al portal de compras publicas

total proyectos realizados

cumplimiento presupuestado

total presupuestado

procesos de compra publica con toda la documentacion

total procesos de compra publica

monto ejecutado PAC 2020
monto planificado PAC 2020

Informacién respaldada de manera digital

total informacion departamento
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INGRESOS POR
AUTOGESTION

DESEMBOLSOS
AUTORIZADOS POR LA
MAXIMA AUTORIDAD

CONCILIACIONES
CUENTAS POR PAGAR

CUMPLIMIENTO DE
PLANIFICACION DE
GASTOS

CUMPLIMIENTO POA

PERSONAL CAPACITADO

Total ingresos autogestion

Total ingresos

Desembolsos autorizados por el Alcalde

Total desembolsos

Conciliacién Cuetas por pagar
Total cuentas por pagar

Total gastos planificados

Total gastos ejecutados

monto ejecutado POA 2020
monto planificado POA 2020

Personal capacitado

Total personal del departamento

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

MANTENIMIENTO DE
BIENES

CONOCIMIENTO DE
MANUALES

bienes con mantenimiento

total bienes

personal con conocimiento de los manuales de funciones

total personal
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INFORMACION
RESPALDADA
DIGITALMENTE

BIENES DADOS DE BAJA

PROYECTOS CON
ESTUDIOS DE
PREFACTIBILIDAD

SOCIALIZACION DE
PROYECTOS

CUMPLIMIENTOS
PROYECTOS POA

CUMPLIMIENTO DE
CONTRATOS

Informacién respaldada de manera digital
total informacién departamento

Bienes dados de baja con documentacién con informes

Total bienes dados de baja

Proyectos con estudios de prefactibilidad
Total de proyectos realizados

Proyectos socializados

Total de proyectos realizados

Programacion proyectos POA 2020

Total de proyectos ejecutados

Total contratos con evaluacion de cumplimiento
Total de contratos

6.6 Resumen de los resultados de la evaluacion de control interno

e Departamento de Planificacién y Proyectos

Nivel de
Ponderacié | Califica ] Identificad | Nivel de Identificador
Componente » Confianz ]
n cion or NC Riesgo NR
a
Bienes e Inventario 25 17 68,00% | Moderado 32,00% Moderado
Contratacion Publica 70 55 78,57% Alto 21,43% Bajo
Administrativa 80 51 63,75% | Moderado 36,25% Moderado
175 123 70,11% 29,89%
TOTAL
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e Departamento de Contabilidad y Presupuestos
: .| Nivelde . : .
Ponderaci | Calificacio _ Identificad | Nivelde | Identificad
Componente i Confianz )
on n or NC Riesgo or NR
a
Contabilidad 55 41 74,55% | Moderado | 25,45% Bajo
Presupuestos 80 52 65,00% | Moderado | 35,00% | Moderado
Control Int.
Especies 45 29 64,44% | Moderado | 35,56% | Moderado
Monetarias
180 122 68,00% 32,00%
TOTAL
e Departamento de Talento Humano
] | Nivel de -
Ponderaci | Calificaci ) Identificad ) N
Componente ] i Confianz Nivel de | Identificad
on on or NC ]
a Riesgo or NR
General 50 19 38,00% | Bajo 62,00% | Moderado
Seleccion de personal 35 30 85,71% | Alto 14,29% | Bajo
Contratacion 35 24 68,57% | Moderado 31,43% | Moderado
- 25 14 56,00% | Moderado 44,00% | Moderado
Capacitaciones 15 6 40,00% | Bajo 60,00% | Alto
Asistencia del personal 20 8 40,00% | Bajo 60,00% | Alto
TOTAL 180 101 56,11% 43,89%

Los departamentos a ser examinados son:

3. Departamento de Talento Humano

1. Departamento de Planificacion y Proyectos

2. Departamento de Contabilidad y Presupuestos

6.7 Trabajo arealizar por los auditores en la fase de ejecucién
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7 Otros aspectos
Se anexan los cuestionarios de control interno realizados por cada componente y los papeles

de trabajo

8 Firmas de Responsabilidad de la Planificacion

Ing. Juan Carlos Aguirre Quezada Diego Arias Quezada

Supervisor jefe de Equipo

9 Firmas de aprobacién de la Planificacién

Ing. Juan Carlos Aguirre Quezada

Supervisor
Elaborado por: Diego Arias y Adrian Novillo Fecha: 16/02/2023
Supervisado por: Ing. Juan Carlos Aguirre Fecha: 16/02/2023
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3.3 Ejecucion

3.3.1 Programa de Auditoria Departamento de Talento Humano

111

~0

UNIVERSIDAD DE CUENCA
desde 1867

UNIVERSIDAD DE CUENCA

KIABON

ALCALDIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE AUDITORIA DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO

Objetivos:

1. Evaluar la eficacia, eficiencia del departamento.

2. Verificar el cumplimiento de la normativa vigente y documentos de respaldo necesarios.

3. Identificar y desarrollar los hallazgos.

N.° | Descripcidon Referencia |Elaborado por |Fecha
Pruebas de cumplimiento
Revisar actividades y los perfiles de los _ _
_ . PT. REF. Diego Arias &
1 |empleados ingresados en el afio 2020 y . _ 17/3/2023
_ _ EJ-001 Adrian Novillo
compararlos con los perfiles requeridos.
* Verificar si la partida presupuestaria del
departamento de TALENTO HUMANO fue _ _
_ y _ PT. REF. EJ- | Diego Arias &
2 |ejecutada para la dotacién de equipos . _ 17/3/2023
o . 002 Adrian Novillo
tecnologicos o cual fue el destino de los
fondos.
* Cuantificar y evidenciar mediante . .
y . PT. REF. Diego Arias &
3 |documentacion el nimero de personal . _ 20/3/2023
_ EJ-003 Adrian Novillo
contratado en el periodo 2020
* Mediante el uso de Indicadores
comprobar la eficiencia de los canales de | PT. REF. Diego Arias &
4 L o _ . _ 20/3/2023
comunicacion y su incidencia sobre una EJ-004 Adrian Novillo
comunicacion efectiva.
* Verificar el cumplimiento del presupuesto _ _
L PT. REF. Diego Arias &
5 | para proyectos de capacitacion de _ _ 21/3/2023
EJ-005 Adrian Novillo
acuerdo al POA para el afio 2020
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* Reconocer la ubicacién y uso del reloj PT. REF. Diego Arias &
o -~ o . . 21/3/2023
biométrico para verificar su funcionabilidad | EJ-006 Adrian Novillo
Pruebas Sustantivas
* Cuantificar mediante el uso de _ _
o ) PT. REF. Diego Arias &
indicadores la puntualidad del personal y 20/3/2023
o _ EJ-007 Adrian Novillo
Su perjuicio monetario.
* Evaluar mediante indicadores el , ,
o _ PT. REF. Diego Arias &
cumplimiento de la jornada laboral de los . _ 24/3/2023
EJ-008 Adrian Novillo
empleados.
* Cuantificar la eficiencia del dpto. de _ _
. PT. REF. Diego Arias &
TTHH referente a la precepcion de los . _ 24/3/2023
_ EJ-009 Adrian Novillo
empleados sobre el ambiente laboral.
* Realizar mediante un muestreo el _ _
o _ _ PT. REF. Diego Arias &
conocimiento del cédigo de ética por parte . _ 21/3/2023
EJ-010 Adrian Novillo
de los empleados.
* Calcular la representatividad en términos _ _
_ _ o PT. REF. Diego Arias &
monetarios de las pensiones jubilares con . _ 24/3/2023
EJ-011 Adrian Novillo
el presupuesto del GADM Nabdn.
* Determinar el nimero de personas _ _
o . PT. REF. Diego Arias &
jubiladas con pension, del total de . , 24/3/2023
EJ-012 Adrian Novillo
empleados.
* Analizar las evaluaciones de desempefio
anuales del afio 2020, calcular el PT. REF. Diego Arias &
) o ) _ _ 24/3/2023
promedio de calificaciones y la cantidad EJ-013 Adrian Novillo

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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NABON

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE AUDITORIA DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

financiamiento del GADM Naboén.

N.° | Descripcién Referencia ELarborado Fecha
Pruebas de cumplimiento
*Verificar que informacion esta respaldada
1 digitalmente como indica las Normas de Control PT. REF. EJ- |Diego Arias & 24/3/2023
Interno emitidas por la Contraloria General del 014 Adrian Novillo
Estado.
e ... .
.Ve.rlﬂcar la eficiencia del GA.D med.|ante el uso de PT. REF. EJ- | Diego Arias &
2 |indicadores, en cuanto se refiere a ingresos = : 24/3/2023
. . 015 Adrian Novillo
corrientes presupuestados y ejecutados.
* Analizar y cuantificar que la Informacién
3 correspondiente a programas y proyectos del GADM | PT. REF. EJ- | Diego Arias & 24/3/2023
Nabdn del afio 2020 este cargada en el Portal de 016 Adrian Novillo
Compras Publicas.
*Comprobar que todos los proyectos ejecutados y . .
- . " PT. REF. EJ- |Diego A
4 | adjudicados estan planificados dentro del Plan 017 A(Ijer?éon I\T(?\jlf) 24/3/2023
Operativo Anual del afio 2020 del GADM Nabén
* Comprobar el medio de comunicacion por el cual PT. REF. EJ- |Diego Arias &
5 g : 24/3/2023
el rol de pagos llega a los empleados. 018 Adrian Novillo
* Verificar los documentos de respaldo y/o firmas de
6 responsabllld_ad para proceder a una modificacion PT. REF. EJ- Dleg,o Arlag & 24/3/2023
presupuestaria 019 Adrian Novillo
Pruebas Sustantivas
* Construir un flujograma de procesos que . .
. o . PT. REF. EJ- |Diego Arias &
1 |identifique claramente las actividades del ! g " S 24/3/2023
020 Adrian Novillo
departamento contable.
. . L .
. Dgtermmar la eficiencia mfadlanttla el uso de PT. REF. EJ- Diego Arias &
2 |indicadores en lo que se refiere a ingresos de = : 24/3/2023
021 Adrian Novillo

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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N o . - .

3 Cuantlfl_ca_r mediante el uso de |nd|F:adores el nivel PT. REE. EJ- Diego Arias & | 24/3/2023
de conocimiento del manual de funciones en el ., .

022 Adrian Novillo

departamento contable.

4 | * Medir el nivel de eficacia de los ingresos de capital | PT. REF. EJ- |Diego Arias & | 24/3/2023
y su cuantia en términos monetarios. 023 Adrian Novillo
* Medir el nivel de eficacia y eficiencia de gastos

5 | corrientes mediante el uso de indicadores sobre lo PT. REF. EJ- |Diego Arias & | 24/3/2023
codificado y ejecutado. 024 Adrian Novillo

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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3.3.3 Programa de Auditoria de Departamento de Planificacion y Proyectos

@ UNIVERSIDAD DE CUENCA M’Q
UNIVERSIDAD DE CUENCA NABON

desde 1867 ALCALDIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE AUDITORIA DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

N.° | Descripcion Referencia Elaborado por |Fecha
Pruebas de cumplimiento
) * Verificar la documentacion de respaldo sobre el PT. REF. EJ- | Diego Arias & 24132023
mantenimiento de los bienes relacionados a 025 Adrian Novillo
programas y proyectos del GADM Nabén.
* Verificacion de la documentacion de respaldo la . .
. PT. REF. EJ-
3 | cual avale el motivo por el cual fueron dados de 026 E;i?;nﬁ?\;”i 24/3/2023
baja los bienes.
* Verificar si existen informen que respalden la PT. REF. EJ- | Diego Arias &
4 | calidad y entrega de los bienes, y documentacién 027' ' Adrigén Novillo 24/3/2023
de soporte como planillas, facturas y pagos.
* Cuantificar que las obras referentes a lo PT. REF. EJ- | Diego Arias &
5 | econdmico-productivo que se han ejecutado, y su 028. ' Adrigén Novillo 24/3/2023
representacion econémica en el POA.
* Cuantificar las obras socio-culturales que se han PT. REF. EJ- | Diego Arias &
6 |ejecutado, y su representacion econémica en el 029' ' Adrigén Novillo 24/3/2023
POA.
* Cuantificar cuantas obras con respecto al &mbito . .
. . PT.REF. EJ-|D A
7 | de Seguridad se han ejecutado, y su 030 Aljer?é?n I\Tc?vsilﬁ 24/3/2023
representacién econémica en el POA
* Cuantificar que obras con respecto a vialidad se PT. REF. EJ- | Diego Arias &
8 | ejecutaron en el periodo 2020 y su representacion 031' ' Adrigén Novillo 24/3/2023
econdmica en el POA.
Pruebas Sustantivas
* Construir un flujopgrama de procesos que . .
. - . PT. REF. EJ-
1 |identifique claramente las actividades del Dleg,o Anag & 27/3/2023
032 Adrian Novillo
departamento.
* Cuantificar mediante el uso de indicadores el PT REF. EJ- | Diego Arias &
2 | nivel de conocimiento del manual de funciones en ’ ' g i 24/3/2023
. 033 Adrian Novillo
el departamento de Planificacion y Proyectos.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

HOJA DE HALLAZGO #001

REFERENCIA:

AG-EJ-001

TITULO:

Perfiles laborales requeridos no estan en concordancia con los perfiles
contratados.

CONDICION:

En la seleccion de personal los perfiles contratados presentan diferencias
con los solicitados.

CRITERIO:

La contratacion es un proceso que conlleva una serie de procedimientos para
la basqueda, seleccién y contratacion de empleados. Para aumentar la
eficacia, se debera seleccionar de manera adecuada los métodos de
evaluacién de los solicitantes de empleo. La contratacion debe ir en funcion de
las necesidades de personal, se debe realizar un analisis de puestos de trabajo.
(CEUPE, 2018)
Principios de Contratacion
e Oportunidad. Cada paso en la busqueda de personal debe tener un
plazo definido.
e Conformidad. Los métodos de reclutamiento utilizados
e Eficiencia. El éxito de cada etapa depende de la eficacia de la anterior.
Al final, permitira contratar a un empleado cualificado en lugar de
gastar las finanzas en la formacion del personal. (CEUPE, 2018)

CAUSA:

Mejorar los procesos de: blsqueda, seleccion y contratacion de personal tanto
internos y externos.

EFECTO:

Al contratar personal con perfiles profesionales y académicos diferentes a los
necesitados se esta incumpliendo el principio de eficiencia en el uso de los recursos
del sector publico. Se determin6é que del 100% de empleados nuevos el 66.67%
tienen el perfil requerido, mientras que el 33.33% no estan acorde.

CONCLUSION:

En el afio 2020 ingresaron 39 empleados de los cuales el 66.67% de los contratados
estan acorde con el perfil de los cargos solicitados, mientras que el 33.33% no
tienen correlacidn con el cargo a desempefiar.

RECOMENDACI
ON:

El GADM NABON vy el dpto. de TTHH deben mejorar las politicas de seleccién y
crear un plan de contratacion para evitar diferencias en los perfiles requeridos y
contratados, de esta manera cumplir los objetivos establecidos en la busqueda de
la eficiencia y eficacia.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

HOJA DE HALLAZGO #002

REFERENCIA:

AG-EJ-002

TITULO:

Deficiencias en la comunicacion institucional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Nabén

CONDICION:

Tras analizar los datos obtenidos de las entrevistas realizadas a los empleados,
se ha podido evidenciar que a pesar de la existencia de un medio de
comunicacion formal como es el correo institucional este no se usa
correctamente creando asi deficiencias en la comunicacion.

CRITERIO:

Segun el ACUERDO No. 004-CG-2023 emitido por la Contraloria General del
Estado, apartado 403-13 Transparencia de fondos por medios electrénicos
no indica que:

“Se implementaran controles que certifiquen la seguridad en el uso de claves,
Cuyo acceso sera restringido y permitido solamente a las personas autorizadas.
Nadie mas conocera la serie completa de claves utilizadas en una entidad.

El uso del correo electronico u otras formas de comunicacion tecnolégica es
otro medio que permite contar de inmediato con documentos que sustenten la
naturaleza y detalles de las operaciones, cuyo respaldo formal estara sujeto
a la obtencion de los documentos originales.”.(Contraloria General del Estado,
2014)

CAUSA:

No se ha exigido y/o socializado correctamente cual es el medio de
comunicaciéon formal y que tiene que ser utilizado de manera obligatoria por
todos los empleados del GADM NABON.

EFECTO:

Al usar medios de comunicacién informales como WhatsApp, Facebook etc....
los documentos digitales no estdn correctamente respaldados y se corren el
riesgo de filtracién de informacion.

Del total de los encuestados el 83% poseen acceso al correo institucional, sin
embargo, el medio de comunicacion mas utilizado con un 68% es WhatsApp,
seguido del correo electrénico con 19% y por ultimo con 13% usa solamente
el Cartel informativo debido a la carencia de un correo formal, Asi mismo se
determina que el 77% de los encuestados consideran que WhatsApp es el medio
mas efectivo
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CONCLUSION:

Existe mucha informalidad en la comunicacién institucional, tanto que del total
de encuestados el 68% realiza requerimientos por medios informales como es el
caso de WhatsApp. Estos errores se deben corregir para que la comunicacién
interna tenga un caracter formal y la seguridad que la informacién este
correctamente respaldada.

RECOMENDAC
ION:

Dar acceso y credenciales al 17% de empleados los cuales no tienen correo
electronico institucional. Ademas, crear un plan de concientizacion en el cual
indique los beneficios de su uso para posteriormente realizar un seguimiento
para verificar que los empleados estén haciendo uso de esta herramienta.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

HOJA DE HALLAZGO #003

REFERENCIA:

AG-EJ-003

TITULO:

Faltas, atrasos y no marcaciones

CONDICION:

En el afio 2020 se ha podido determinar que el GADM NABON que existen
un gran porcentaje de ausentismo debido a faltas, atrasos y no marcaciones

CRITERIO:

1.- Segun lo dispuesto en el Cédigo de Trabajo en el Art. 45 - Obligaciones del
trabajador nos dice que: “Es obligacion del empleado ejecutar el trabajo en los
términos del contrato, con la intensidad, cuidado y esmero apropiados en la
forma, tiempo y lugar convenidos”. (CODIGO DE TRABAJO, 2005)

2.- El Cadigo de trabajo parrafo 1ro — De las jornadas de trabajo indica que:
“Art 47.- La jornada méaxima de trabajo sera 8 horas diarias de manera que no
exceda las 40h semanales”. (CODIGO DE TRABAJO, 2005)

3.- Por ultimo, en el Art.169 del Cadigo de trabajo dice; “Una de las causas para
la terminacion del contrato de trabajo es: a) Causas previstas legalmente en el
contrato — Por faltas repetidas e injustificadas de puntualidad o asistencia al
trabajo o por abandono de este por un tiempo de 3 dias consecutivos sin causa
alguna y siempre que dichas causales se hayan producido dentro de un periodo
mensual de labor. (CODIGO DE TRABAJO, 2005)

CAUSA:

No se ha implementado una correcta cultura en cuanto a las marcaciones
obligatorias, y tampoco existe una politica sancionadora para la debida
correccion del personal en cuanto se refiere a no marcacion, atrasos y faltas

EFECTO:

El perjuicio de no marcar por parte de los empleados, es un riesgo que corre
el GAD al no saber si los empleados estan trabajando o no. Tal es el caso
que el 26% de los empleados no marca ingreso y un 34% no marca la
salida del horario laboral.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Existe un alto indice de empleados que no marcan las horas
correspondientes, un 26% de los empleados no marca su ingreso, pero 74%

CONCLUSION:
restante si lo hace, mientras que un 34% de la muestra no marca su salida y
el 66% si lo hace.
Implementar y socializar un programa correctivo en donde se establezcan
sanciones, valor de las multas y su obligatoriedad para el empleado.
RECOMENDAC | Este plan a implementarse debe incluir y especificar el valor monetario de las
ION: sanciones, que dependera del tipo de falta realizada estas son: No marcacion

en horas de ingreso o salida, faltas y atrasos.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

HOJA DE HALLAZGO #004

REFERENCIA:

AG-EJ-004

TITULO:

Clima organizacional y desempefio laboral.

CONDICION:

Tras un analisis al departamento de talento humano se pudo determinar que el
ambiente laboral es uno de los principales causantes de la baja motivacion de
los empleados y este tiene un efecto negativo en: rendimiento, aumento de
estrés, pérdida de eficacia y eficiencia en los empleados.

CRITERIO:

Segun el Ministerio de Trabajo nos dice. “Que, la administracion debe
consolidar los valores éticos, fomentando conductas en el servidor publico, que
se enfoquen a realizar su trabajo con la mejor voluntad, usar racional y
responsablemente los recursos del estado, buscar eficiencia y calidad en su
trabajo, mejorar su propia competencia profesional, practicar la buena fe en su
relacion con los ciudadanos y crear un buen ambiente laboral” (Ministerio del
Tabajo, 2018)

Art. 5. Derechos servidores y trabajadores: Desarrollar sus labores en un
ambiente de trabajo adecuado y propio para el ejercicio de sus facultades fisicas

y mentales, que garanticen su salud, seguridad y bienestar. (Torres et al., 2021)

CAUSA:

No se ha obtenido indicadores sobre el ambiente laboral, y no existe ninguna
herramienta aplicada al GAD con el fin de medicién y correcciéon de este
problema.

EFECTO:

Mediante la tabulacién de datos se pudo obtener que existe un impacto negativo
en el clima organizacional y el desempefio laboral de los empleados.

Del total de la muestra 40% califican como malo y regular. Y su calificacion se
debe a que existe poco apoyo para el crecimiento profesional con el 31%, el
19% siente que no existe reconocimiento por los méritos conseguidos vy el
17% que no existen eventos que permitan integrar socialmente a los empleados.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Segun la percepcion del 40% de los encuestados el ambiente laboral debe
CONCLUSION: | mejorar aplicando herramientas que permita eliminar las brechas existentes
referentes a mayores oportunidades de ascensos y reconocimiento de logros.

RECOMENDA Desarrollar una matriz de implementacién y seguimiento sobre los aspectos a
mejorar y lo mas importante realizar evaluaciones periédicas para conocer la

CION: =
percepcién de los empleados.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

HOJA DE HALLAZGO #005

REFERENCIA:

AG-EJ-005

TITULO:

Ausencia de indicadores de gestion, eficacia, eficiencia para el mejoramiento
continuo del departamento y la institucion.

CONDICION:

Se ha podido evidenciar la ausencia de indicadores los cuales son de vital
importancia por que permitiran tomar decisiones en funcién del mejoramiento
continuo de procesos y asi ofrecer servicios de calidad con los més altos
estandares, también se ha determinar que del total de empleados solamente
65% de sus empleados fueron evaluados.

CRITERIO:

La norma técnica de evaluacion y desempefio nos dice que “Art.6 La unidad de
talento humano le corresponde: Ejecutar acciones sobre los efectos de los
resultados de la evaluacion del desempefio de acuerdo a lo establecido en la
Ley Organica del Servicio Publico - LOSEP y su Reglamento General.

Art. 1.- Del objeto. - Tiene por objeto establecer las politicas, metodologias,
instructivos que permitan a las instituciones del Estado, medir y estimular la
gestion de la entidad, la fijacién de objetivos, metas e indicadores cuantitativos
y cualitativos de gestion para el desarrollo de los servidores publicos y el
mejoramiento continuo de la calidad del servicio publico. (Norma Técnica del
Subsistema de Evaluacion del Desemperio, 2018)

CAUSA:

No existe de una adecuada planificacion por el departamento de TTHH para la
ejecucion de esta actividad y la falta personal de apoyo para que ejerza las
actividades complementarias en el Dpto. de Talento Humano.

EFECTO:

Del total de la muestra el 65% de sus empleados fueron evaluados, obteniendo
asi un promedio de calificaciones del 92.78/100, mientras que el 35% restante
del personal no fue tomado en cuenta para realizar las evaluaciones
correspondientes.

CONCLUSION:

Existe desconocimiento por parte de la unidad de talento humano, asi como por
las maximas autoridades de la eficiencia y eficacia por departamento, y las
acciones correctivas que se deben tomar.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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RECOMENDAC

ION:

Determinar indicadores de los afios venideros y realizar informes por
departamento y por empleados los cuales permitan saber cuéles son las
acciones a tomar, asi mismo realizar seguimiento a las acciones correctivas.
Dichos informes deben ser entregados al Jefe de Dpto. y a la maxima autoridad
para una posterior socializacion.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

HOJA DE HALLAZGO #006

REFERENCIA:

TITULO:

AG-EJ-006

Ausencia de almacenamiento y administracion de respaldos digitales.

CONDICION:

En los examenes realizados al Departamento Financiero-Administrativo no se
encontraron los respaldos digitales de la informacién de Gad en el afio 2020.

CRITERIO:

1.- Segun la ley organica de transformacién y acceso a la informacién publica no
dice que: “Custodia de la Informacién. - “Es responsabilidad de las instituciones
publicas, y demas entes, crear y mantener registros publicos de manera
profesional, por lo que en ningln caso se justificara la ausencia de normas o
técnicas en el manejo y archivo. (LOTAIP, 2004)

2.- La unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion es la
responsable de establecer el Plan de Respaldos, determinar los procedimientos
de respaldo, resguardo y recuperacion de los activos informaticos. Las
direcciones y unidades tenientes de la informacién deberan planificar la
obtencion o ejecucion de los respaldos (Balarezo, 2020).

CAUSA:

No existe un plan de accién, que determine tiempos, procedimientos y
responsables para el resguardo de informacion.

EFECTO:

En caso de ataque cibernético o desastre natural toda la informacion importante
del Gad estaria en un altisimo riesgo de ser vulnerada. Debido a que existe un
0% de informacion respaldada.

CONCLUSION:

No se tiene respaldada la informacién financiera — administrativa y en caso de
pérdida no existiera manera de volver a recuperarla.

RECOMENDAC
ION:

Se deberia empezar a planificar de manera urgente y asignar los recursos
monetarios y humanos necesarios para realizar esta actividad.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

HOJA DE HALLAZGO #007

REFERENCIA:

AG-EJ-007

TITULO:

Carga de documentos al portal de compras publicas incompleta.

CONDICION:

El departamento de Contabilidad y Presupuestos no carga todos los proyectos y
programas ejecutados de manera adecuada al portal de compras publicas.

CRITERIO:

Enla seccién Il de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Puablica,
en el Art. 21 PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS, establece que:
"El Sistema Oficial de Contratacién Publica del Ecuador sera de uso obligatorio
para las entidades sometidas a esta Ley y sera administrado por el Servicio
Nacional de Contratacion Publica"

CAUSA:

El departamento de Contabilidad y Presupuestos no mantiene una
intercomunicacion efectiva con los demas departamentos.

EFECTO:

El 31,25% de los programas y proyectos que constan en el POA 2020, son
cargados en el sistema de compras publicas de manera adecuada, en otras
palabras, El 68,75% de los proyectos realizados en el GADM Nabén, no se
encuentran cargados en la pagina web.

En términos monetarios el 62% del POA no esta registrado en el portal de
compras publicas, mientas que el 38% que corresponde a $850.851.44 si consta
como registrado. Teniendo en cuenta que el total del Plan Operativo Anual
asciende a $2.260.724,51.

CONCLUSION:

Existen programas y proyectos los cuales no han sido cargados al portal de
compras, por lo que es necesario haber una revision sistematica y correctiva de
ser el caso. Para que todos los programas queden registrados tanto en el POA
como en la SERCOP

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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RECOMENDAC
ION:

Disponer de una mejor comunicacién entre todos los departamentos del GAD
Municipal Nabon para que todos los procesos de contratacion, ejecucion de
programas y proyectos sean subidos al Portal de Compras Publicas y disponer
de un control para la verificacién de dicho proceso.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA 128

UCUENCA == i VAABON

EDUCACION CONTINUA ALCALDIA

f

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

HOJA DE HALLAZGO #008

REFERENCIA:

AG-EJ-008

TITULO:

Proyectos del portal de compras publicas ejecutados sin ser planificados en el
POA

CONDICION:

Se encontraron ejecutados proyectos que no formaron parte del Plan Operativo
Anual 2020, sin embargo, fueron cargados al portal de compras publicas y no
se registran las reformas presupuestarias para la ejecucion de los mismos

CRITERIO:

El articulo 12.- Tiempos de Control, de la Ley organica de la Contraloria General
del Estado, sefala en el inciso a) que: “Control Previo. - Los servidores de la
institucion, analizaran las actividades institucionales propuestas, antes de su
autorizacion o ejecucion, conveniencia, pertinencia y conformidad con los planes
y presupuestos institucionales”

Ademas, sefiala en el inciso b) Control continuo. - “Los servidores de la
institucion, en forma continua inspeccionaran y constataran la oportunidad, y
calidad de obras, bienes y servicios que se recibieren o prestaren de conformidad
con laley. Y en el inciso, c) Control posterior. - “La unidad de auditoria interna
sera responsable del control posterior ante las respectivas autoridades.

El articulo 54 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefiala:
“Responsabilidad en los procesos de estudio, contratacién y ejecucion.- Las
autoridades y servidores que tengan a su cargo la direccién y procesos previos
a la celebracion de los contratos publicos, tales como de construccion, provision,
asesoria, servicios, arrendamiento, concesiones, delegaciones, comodato y
permuta, seran responsables por su legal y correcta celebracion; y aguellos a
quienes correspondan las funciones de supervisién, control o direccion de la
ejecucion de los contratos, seran responsables de tomar todas las medidas
necesarias para que sean ejecutadas con preciso cumplimiento de las clausulas
contractuales, los programas, costos y plazos previstos. La Contraloria General
del Estado establecera las responsabilidades a que hubiere lugar en esta
materia.
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CAUSA:

Falta de planificaciéon al momento de gestionar los proyectos a realizarse, ya que
los proyectos que no se tomaron en cuenta en el POA 2020, son de gran
importancia para los habitantes del cantén Nabo6n, de esta manera no se lograron
ejecutar dichos proyectos con una planificacién completa

EFECTO:

No se registraron proyectos con anticipacion para el posterior control y
verificacion del cumplimiento normal de la ejecucién de los mismos, lo que
ocasion6 también que se cuenta con poca informacion del cumplimiento del
presupuesto para el conocimiento de los habitantes y para la toma de decisiones
futuras.

CONCLUCION:

Se registran un total de 13 proyectos que fueron cargados al portal de compras
publicas, se adjudicaron contratos y se finalizaron las obras, las cuales no se
encuentran registros de la reformas presupuestarias para la ejecucion de dichos
proyectos, que sumando cada uno de ellos, se da un total de $690.623,38 monto
gue representa un 30.5% del Plan Operativo Anual del afio 2020, esto se debe a
la falta de planificacién y coordinacion entre el Director de planificacién, el director
de obras publicas y el departamento de contabilidad, lo que conlleva a una
ejecucion de dichos proyectos con poco control y planificacion.

Cabe recalcar que al ejecutar un valor porcentual del 38% del valor total del POA
y los proyectos cargados al portal de compras publicas, los proyectos no
planificados representan un 20,31% del total de los proyectos proyectados
realizar en el Plan Operativo Anual.

RECOMENDACI
ON:

Realizar las debidas correcciones y registros necesarios para
obtener una seguridad razonable sobre el uso y manejo de los recursos del
estado. Asi mismo poder socializar con la ciudadania en general la informacion
necesaria para dar a conocer el cumplimiento transparente respecto a la
utilizacion de los recursos y para el conocimiento de las partes interesadas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

HOJA DE HALLAZGO #009

REFERENCIA:

AG-EJ-009

TITULO:

Inobservancia del Cédigo de Trabajo al no tener respaldos firmados de los
sueldos pagados a los empleados.

CONDICION:

Tras un andlisis a los sueldos y respaldos pagados a empleados se pudo
determinar que 1.- Roles de pago son acreditados mediante transferencia y 2.-
No existen respaldos fisicos y firmados de los empleados en donde consta el
sueldo a recibir.

CRITERIO:

El Articulo 42 del Cbodigo de Trabajo, Obligaciones del empleador, sefiala
gue son obligaciones del empleador, en el numeral 1 "Pagar las cantidades que
correspondan al trabajador, en los términos del contrato y de acuerdo con las
disposiciones de este Codigo"

La principal funcion de este documento es organizar todo lo que se cancela a los
empleados, lo cual debe estar debidamente revisado y firmado por el empleado.
También brinda informacién a los propietarios de la empresa para que puedan
comparar las ganancias obtenidas y los pagos de némina.

CAUSA:

Los roles digitales son unicamente enviados cuando la parte interesada solicita
al departamento de Talento Humano, y estos son enviados de manera digital
correo o lo mas comun WhatsApp.

Sin embargo, estos documentos no son remitidos nuevamente con la
correspondiente firma de respaldo, motivo por el cual se esta incumpliendo con
la normativa que el Ministerio de Trabajo sefiala que es de cumplimiento
obligatorio.

EFECTO:

No se dispone de un respaldo de la revision y aceptacion por parte del empleado
de los rubros que constan dentro del rol de pago y los cuales serén transferidos.
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CONCLUSION:

Los roles de pago generados, al ser enviados por medios digitales, y no obtener
una firma de recepcion de la documentacion entregada a cada trabajador, podria
generar conflictos legales futuros, debido a la falta de firma de los responsables
de la entrega y recepcién de dichos documentos.

RECOMENDACI
ON:

Sin importar el medio que se use para envié de los roles de pago estos deben
ser enviados para su revision, posterior a la revision y aceptacion del empleado
se debe exigir la firma que avale la satisfaccion en términos monetarios entre
empleado y empleador.
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COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

HOJA DE HALLAZGO #010

REFERENCIA:

AG-EJ-010

TITULO:

Diferencias entre ejecucion presupuestaria y la rendicién de cuentas

CONDICION:

Valores de Otros Ingresos, Transferencias y donaciones de capital y
Financiamiento Publico, no coinciden con los registrados en el estado de
ejecucion presupuestaria y la rendicién de cuentas.

CRITERIO:

El Art. 95 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, establece: "Las
ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de
manera activa en la toma de decisiones, planificacién y gestién de los asuntos
publicos, asi como en el control de las instituciones del Estado y la sociedad, y
de sus representantes, en un proceso permanente de construccion del poder
ciudadano. La participacibn se orientara por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular,
solidaridad e interculturalidad”. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

El Art. 204 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, determina: "El
pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio de su
derecho a la participacion”. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

El Art. 88 de la Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana, determina que la
rendicion de cuentas es un derecho ciudadano y establece: "Las ciudadanas y
ciudadanos, en forma individual o colectiva, podran solicitar una vez al afio la
rendicidn de cuentas a las instituciones publicas o privadas que presten servicios
publicos, manejen recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico,
(LOTAIP, 2004)

El Art. 89 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana, define a la rendicion
de cuentas como: "Se concibe la rendicion de cuentas como un proceso
sistematico, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y
funcionarios o0 sus representantes, segin sea el caso, que estén obligadas u
obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las acciones
u omisiones en el ejercicio de su gestién y en la administracion de recursos
publicos" (LOTAIP, 2004)
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CAUSA:

Falta de una comunicacion interna efectiva entre los departamentos, esta falta
de coordinacidon produce variaciones en los valores o existe retraso en la
presentacion de informacion.

EFECTO:

Tras un analisis hemos podido determinar las siguientes variaciones.

La cuenta de Otros ingresos en la rendicion de cuentas, se presenta un valor
de ejecucion de $14.206,40 y en estado de ejecucidén presupuestaria se
presenta un valor de $13.039,73, teniendo una diferencia de presentacion de los
ingresos de $1166,67

En la cuenta de Transferencias y donaciones de capital, siendo este el valor
mas alto de diferencia entre la rendicion de cuentas $2.646.724,41 y la ejecucion
presupuestaria $2.780.205,40, con una diferencia significativa de $133.480,99
gue no se registra en la rendicién de cuentas.

Por ultimo, el Financiamiento Publico asciende en la rendicién de cuentas a un
valor de $134.314,95 que difiere del registrado en la ejecucién presupuestaria,
valor que estaba en $157.387,93, siendo una diferencia de $23.072,98
Sumando todos estos valores, se registra un valor de $155.387,98 que
supuestamente no se ejecuté segun la rendicién de cuentas.

CONCLUSION:

La rendicién de cuentas no solo hace que la ciudadania conozca sobre el trabajo
realizado por las autoridades gobernantes, sino que ejerce su derecho a
participar en el conocimiento de las decisiones tomadas, con la finalidad de
garantizar las acciones realizadas por parte de las autoridades de turno, ademas
de ser un derecho constitucional.

RECOMENDACI
ON:

Los departamentos financieros deben darse el tiempo necesario y crear un plan
de accion para poder pulir estas diferencias y asi generar un reporte en donde
consten todos los proyectos realizados con sus respectivos montos esto con la
finalidad de tener todos los documentos actualizados vy listos para cuando una
persona o entidad lo requieran.
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HOJA DE HALLAZGO #011

REFERENCIA:

AG-EJ-011

TITULO:

Obras Econdmicas - Productivas ejecutadas en el GAD NABON periodo 2020

CONDICION:

Falta de planificacion de los proyectos a ejecutarse, en este caso los proyectos
Econdmicos-Productivos deberian ocupar una de las principales inversiones en
el GADMN Nabdn porque es una de las principales fuentes de ingreso, debido a
gue el cantén posee amplias zonas productivas y diversos productos que se
cultivan, sin embargo, la inversion en estos proyectos apenas alcanz6 el 0.43%

del presupuesto del anual, es decir $23.581,00 d6lares.

CRITERIO:

En el Articulo 8.- Objetivos Estratégicos, literal e) Sistema Econdmico-
Productivo de la Ordenanza que Regula la Gestién Organizacional por Procesos
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Nabén, mantiene como
objetivos:

1- Fomentar fuentes de trabajo diversificando las actividades agropecuarias,
artesanales y turisticas, pero en base a contar con mercados locales y regionales
establecidos.

2.- Encaminar la produccion agricola hacia la produccion limpia, con la finalidad
de fortalecer el origen de marca, que le han dada prestigio a Nabdn.
3.- Priorizar el mercado local eficiente.

CAUSA:

Al no existir una planificacion adecuada de los proyectos que se deben ejecutar
ni tampoco informes que respalden las necesidades de los pequefios, medianos
y grandes agricultores, y que dichos informes estén encaminados en buscar la
optimizacion procesos, mejorar calidad de productos y buscar la eficacia y
eficiencia no se toman las decisiones acertadas sobre los proyectos de inversion
a ejecutarse.
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EFECTO:

Al no darse la suficiente representatividad a las obras Econémicas-Productivas,
no se fomenta ni fortalece las fuentes de trabajo para el desarrollo de estas
actividades, es asi que del total del POA fue destinado apenas 0.43% y de
esta manera no se generan los suficientes ingresos para la reinversion en otros
programas y proyectos.

CONCLUSION:

Nabon es un pequefio cantén en donde sus principales fuentes de ingreso son
el turismo y la produccién de la tierra por lo cual el invertir tan solamente 0.43%
del presupuesto el equivalente a $23.581,00 dolares no es suficiente para
potenciar ni ayudar al desarrollo de dichas actividades, y debido a este déficit
generado no se prioriza el mercado local para el consumo si no que se busca
cubrir esta brecha productiva con la compra y consumo a otros cantones de la
provincia.

RECOMENDACI
ON:

Se debe realizar un levantamiento de informacion de las necesidades de
repotenciacion que tiene el cantén en el ambito productivo, Implementar una
matriz de proyectos los cuales sean ejecutados segln su impacto econdémico,
productivo y social todo esto en la busqueda de eficiencia de la utilizacion de
recursos publicos y el retorno futuro que se percibira por la compra o ejecucién
de dichos proyectos.
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HOJA DE HALLAZGO #012

REFERENCIA:

AG-EJ-012

TITULO:

No existio inversion en cuanto a la seguridad Publica

CONDICION:

En el POA no existe un monto presupuestado en relacion a la Seguridad Publica
dentro del GADM Nabon

CRITERIO:

El Articulo 54 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD,
establece en el inciso n) como funcién del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal "Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal,
con la participacion de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y ejecutaran
politicas locales, planes y evaluacién de resultados sobre prevencion,
proteccion, seguridad y convivencia ciudadana"

El Articulo 60 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD,
Atribuciones del alcalde o alcaldesa, en el inciso q), sefala que, le corresponde
al alcalde o alcaldesa Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y otros
organismos relacionados con la materia de seguridad, la formulacién y ejecucion
de politicas locales, planes y evaluacién de resultados sobre prevencion,
proteccion, seguridad y convivencia ciudadana.

CAUSA:

Falta de un Plan Local de Seguridad Ciudadana

EFECTO:

La falta de un plan local de seguridad ciudadana e inexistencia de inversion
en cuanto a seguridad publica no afecta Unicamente a la integridad y la
tranquilidad de las personas, sino que también tiene un impacto negativo en la
economia y su desarrollo, ya que de esta manera influye de manera negativa en
el capital humano, las inversiones, el empleo, turismo y las posibilidades de
crecimiento como canton.
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Para el afio 2020 el cantén Nabdn no ejecuto obras ni actividades referentes a
la seguridad de los habitantes, bien es cierto que en el canton Nabdén el indice
de delincuencia esta muy por debajo del resto del pais, los recursos destinados

CONCLUSION:
a seguridad se invirtieron en salud, educacién, construccion de nichos y
alimentacidn de las personas mas necesitadas.
RECOMENDACI Considerar con mayor preocupacion a la seguridad ciudadana con la
ON: elaboracién de un Plan local de Seguridad Ciudadana
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HOJA DE HALLAZGO #013

REFERENCIA:

AG-EJ-013

TITULO:

No se ha podido constatar respaldos de los mantenimientos realizados a los
bines muebles del GAD NABON (Vehiculos)

CONDICION:

No se encontré evidencia fisica ni respaldos que puedan corroborar que
existieron mantenimientos, tampoco pudo evidenciarse la cuantia en términos
monetarios que fue gastada en los bienes propiedad del GADM Naboén

CRITERIO:

En el titulo 1V, Articulo 11.- Estructura Organica Descriptiva, Inciso 3.3 Gestién
Administrativa, entre las Atribuciones y Responsabilidades del director
administrativo esta:

"g) Organizar y supervisar los servicios de mantenimiento de vehiculos,
edificios, maquinaria y demas equipo municipal"

"i) Dirigir, controlar y coordinar el uso y mantenimiento de los vehiculos de la
institucion”

CAUSA:

No existe una persona delegada formalmente a la cual se le hayan atribuido las
funciones de matriculacién, mantenimiento, cuidado y control de los bienes
muebles que son propiedad del Estado.

EFECTO:

No existen un correcto control sobre los de mantenimiento realizados por el
GAD, Si no existe un control 0 no se da mantenimiento se genera un deterioro
acelerado de los bienes por que no se realizan los mantenimientos en los
tiempos correctos causando en lo posterior mayores gastos.
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No se dispone de la documentacién necesaria que certifique el correcto uso de
los bienes muebles y el mantenimiento que se les da a los mismos, ocasionando

CONCLUSION: de esta manera un retraso en la mejora de procesos institucionales y el
cumplimiento de metas y objetivos.
Designar a una persona a las actividades de: Mantenimiento, Control y buen uso
de los recursos del Estado la cual presente informes mensuales de los gastos
incurridos con sus debidos respaldos (facturas, Notas de Venta) que se realizan
RECO('\),AENDAO para mantener dichos bienes en buen estado.

Ademas, se debe realizar un seguimiento al personal designado, con la finalidad
de verificar el cumplimiento de todas sus funciones.
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REFERENCIA:

AG-EJ-014

TITULO:

Acceso limitado de la Informacién correspondiente a los gastos incurridos en la
ejecucion de proyectos del GADM Nabon periodo 2020.

CONDICION:

Las personas encargas del resguardo de informacion, correspondiente a la
documentacién de sustento de todos los gastos incurridos en programas y
proyectos realizados no pudieron ser entregadas en su totalidad para su
andlisis.

CRITERIO:

El acceso a la informacion publica es un derecho humano de los ciudadanos y
ciudadanas que se fundamenta en los principios de la democracia y
transparencia, garantizado en la Constitucion y la Ley. (LOTAIP, 2004)

Se considera como informacién publica, todo documento en cualquier formato
gue se encuentre en poder de las instituciones publicas y de las personas
juridicas que tenga participacion del Estado o sean concesionarios del mismo;
gue se encuentren bajo su responsabilidad o se hayan producido con recursos
del Estado. (LOTAIP, 2004)

CAUSA:

El GADM Nabédn no dispone de los respaldos respectivos sobre los gastos de
los proyectos, motivo por el cual no es posible realizar un analisis que
contenga seguridad razonable, en vista de este motivo en el apartado de
respaldo de los gastos no emitiremos nuestras opiniones ni recomendaciones.

EFECTO:

Al no existir los respaldos completos de informacion es complicado realizar un
andlisis sobre este apartado, tampoco permite medir la eficiencia y eficacia del
uso de los recursos publicos, motivo por el cual se impide cuantificar el
cumplimiento de objetivos institucionales.
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CONCLUSION:

El buen uso de los recursos publicos es responsabilidad de todo GADM Nabon
por lo cual es su obligacién sustentar todo rubro con sus respectivas facturas, al
no existir esta documentacion y/o ocultara requiere de un examen especial.

RECOMENDACI
ON:

Las autoridades del GADM Nabon deben realizar una auditoria 0 examen
especial a la cuenta de gastos con la finalidad de obtener una seguridad
razonable de que los nimeros son fiel reflejo de la realidad financiera.
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COMUNICACION DE
RESULTADOS GADM

NABON - PERIODO 2020
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3.4 COMUNICACION DE RESULTADOS

3.4.1 Convocatoria a la conferencia final del informe de Auditoria

Oficio: No. 003 CF 001

Asunto: Conferencia final No. 001

Cuenca, 28 de oct. de 23

Ing.
William Patricio Maldonado Jiménez
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL NABON

Presente

De mi consideracion. -

Reciba un cordial saludo y deseandole éxitos en sus funciones diarias, siguiendo el proceso
de la auditoria de gestion, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted y al
personal involucrado, a la conferencia final del Informe de Auditoria realizada al GAD
Municipal Nabén, por el periodo comprendido entre el 01 de enero 2020 al 31 de diciembre
de 2020.

Atentamente:

Diego Fernando Arias Q Hugo Adridn Novillo P.
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3.4.2 Informe de Auditoria de Gestidn

UCU EN CA (a)lr?doasd &‘ ABQN

EDUCACION CONTINUA ALCALDIA

!

INFORME DE AUDITORIA GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICILAL
NABON “GADM NABON”

TEMA:
AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZA
MUNICIPAL NABON ANO 2020

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2023
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CARTA DE PRESENTACION

CT 001

Oficio: No. 003

Asunto: Conferencia final No. 001

Cuenca, 13 de dic. de 23

Ing.
William Patricio Maldonado Jiménez
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL NABON

Presente

De mi consideracion. -

El presente equipo de Auditoria realizo una Auditoria de Gestién al Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal Nabén en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de

diciembre del afio 2020.

La Auditoria se realiz6 en conformidad con la normativa ecuatoriana emitidas por la
Contraloria General del Estado. Las cuales requieren que la auditoria sea planificada y
ejecutada para obtener una seguridad razonable de la documentacion y la informacion
examinada no contenga exposiciones erréneas de caracter significativo, y que todas las

actividades realizadas hayan sido en conformidad con la normativa legal vigente.

Debido a la naturaleza del examen realizado, los resultados se encuentran expresados en el

presente documento, asi como también los comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Atentamente:

Diego Fernando Arias Q. Hugo Adrian Novillo P.
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CAPITULO I: ENFOQUE DE LA AUDITORIA

e Motivo de la Auditoria
En concordancia con la orden de trabajo “PT.REF.OT-001", se procede a realizar la
notificacion correspondiente al GADM Nabo6n sobre el inicio de la Auditoria de Gestion a
realizarle en los periodos comprendidos entre el 01/01/2020 al 31/12/2020, bajo los criterios

establecidos de acuerdo a la normativa vigente.
o Objetivos

Objetivo general

Aplicar la auditoria de gestion a los procesos del “Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Nabdn, en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de
diciembre del ano 2020”, para determinar el grado de eficacia, eficiencia y calidad de las

operaciones en esta institucion.
Objetivos especificos

1.- Levantar la informacion suficiente, antecedentes, caracteristicas y particularidades del

GADM Nabdn con la finalidad de conocer la situacion actual por la cual atraviesa la institucién.

2.- Determinar el marco teérico necesario para el trabajo de titulacién y de esta manera
realizar adecuadamente la evaluacion de los procesos correspondientes a la auditoria de

gestion en este apartado gubernamental.

3.- Aplicar y ejecutar la auditoria de gestiobn para obtener informaciéon y generar las

conclusiones y recomendaciones pertinentes.
e Alcance
La auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Nabén

comprendera del 01 de enero al 31 de diciembre del 2020, se basara en el analisis de

procesos departamentos, politicas y reglamentos de la misma.
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e Enfoque

148

La Auditoria de Gestion tiene como propdsito fundamental evaluar el grado de eficacia y

eficiencia dentro de una institucion; debido a que es una herramienta de apoyo a la

Administracién para tomar las mejores decisiones con respecto al buen uso de los recursos

publicos, la evaluacion estara comprendida entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2020.

e Componentes auditados

- Departamento de Talento Humano
- Departamento de Contabilidad
- Departamento de Programas y Proyectos
e Indicadores Utilizados
Tabla 12

Indicadores utilizados Departamento administrativo

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
INDICADOR FORMULA
% Aumento de empleados para Total, empleados * 100% +100
el aflo 2020 Numero de emple. Fijos
5 % Gastos en equipos Gastado 2020 +100
informaticos $ Poa
3 %Gastos relacionados con Gastado 2020 +100
COVID-19 $ Total Poa
. . Ejecutado
4 Nivel de Cumplimiento *100
Presupuestado
» Empleados no marcan
5 % No marcacion GAD *100
Total, de Empleados
. L Empleados que conocen Codigo
6 Conocimiento del Cadigo *100
Total, Empleados
) . Rubro Pensiones
7 Gasto Pensiones Jubilares *100
Total, Poa
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Empleados evaluados
8 Empleados Evaluados *100
Total, de Empleados
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
y Afos respaldados
9 % Respaldo Informacion — — *100
Total, Afios de creacion GAD
10 Eficiencia de Ingresos Ing. Corrientes Ejecutados +100
Corrientes Ing. Corrientes Presupuestados
11 Eficiencia por recaudacién de Ing. Por Multas Ejecutados +100
Multas Ing. por Multas Presupuestados
12 Eficiencia en los Ing. Por Ingreso Donaciones Ejecutado +100
Donaciones Ing. Donaciones Presupuestado
13 % Obras subida al portal de # Proyectos subidos al portal de compras +100
compras publicas # Total de proyectos realizados
14 Eficiencia de Ingresos por Ing. Financiamiento Ejecutado +100
Financiamiento Ing. Financiamiento Presupuestado
L _ G. Ejecutados
15 Eficiencia Gastos de Capital *100
G. Presupuestados
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS
16 % Asignado obras Econémico $ Total Obras Econdémico-Productivo +100
Productivas Total, Poa
17 % Asignado a obras Socio- $ Total Obras Socio-Culturales 100
Culturales Total, Poa
_ , $ Total Obras de Seguridad
18 % Asignado a Obras Seguridad *100
Total, Poa
% Asignado a Obras de $ Total Obras Viales
19 . *100
Viabilidad Total, Poa
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CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD
e Mision

Fomentar el desarrollo social, econémico, ambiental y cultural del Canton Nabdn,
fundamentado en el suministro de servicios basicos de agua potable, alcantarillado,
infraestructura adecuada y suficiente de salud y educacién, en cuidado de las fuentes
hidricas, en programas de desarrollo econémico y proteccion social y en la participacion
ciudadana para la definicion y control del Plan de Ordenamiento Territorial como eje central
que asegure mejoras sostenibles y sustentables que consolide el buen vivir. (GAD Municipal
de Nabén, n.d.)

e Vision
Lograr que Nabdn, sea Municipio modelo en base al desarrollo social, econémico y ambiental,
como resultado de claros propdsitos de gestion administrativa, de la infatigable participacion
ciudadana y del esfuerzo y apoyo de todos los actores publicos y privados comprometidos

con las condiciones éptimas del buen vivir. (GAD Municipal de Naboén, n.d.)

e Fortalezas, Oportunidades y Debilidades

ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1.- El GAD Nabdn tiene autonomia financiera, 1.- Mejorar los procesos a través de la
administrativa y econémica lo cual es bueno implementacion indicadores, en donde
porgue me permite actuar de manera podamos ver dénde estan los cuellos de
independiente botella y asi poder mejorarlos.

2.- Existe una gran colaboracién y
2.- Mediante la aplicacion de un plan turistico, | sentido de cooperativismo por parte del
Nabon se esta convirtiendo en un lugar gobierno para el desarrollo de programas

importante de visitar por muchas familias. y proyectos.
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3.- El GAD mantiene un plan anual de
contratacion, en donde los puestos otorgados
son de conocimiento publico y bajo la

modalidad de méritos.

3.- Existe una gran acogida del gobierno
debido a la buena atencion prioritaria de

jévenes y adultos mayores

4.- Se busca generar nuevas fuentes de

ingresos mediante el ecoturismo.

5.- Poseen la infraestructura adecuada
para la implementacion de una buena

red de telecomunicaciones.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.- Debido a la pandemia el GAD Nabon tuvo

un impacto negativo en cuanto a sus ingresos.

1.- El cambio de Autoridades cada
periodo Poseen de tiempo es un
problema ya que las autoridades

entrantes tienden a hacer las cosas de

diferente forma

2.- Existen muchas fallas en la cobertura

celular sobre todo en el internet movil.

2.- Disminucion del presupuesto anual
debido a las secuelas econdmicas
generadas por la pandemia del COVID-
19

3.- Escasez de personal para realizar las

operaciones del GAD.

3.- El clima tan cambiante y el mal
acceso a las vias del GAD Nabon, afecta
y retrasa la construccién, remodelacion

de nuevos proyectos.

4 .- El Gad no cuenta con indicadores de

desempefio del personal.

4 .- Recursos monetarios insuficientes

para completar los proyectos previstos.

Nota: FODA. Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos de GADM NABON (2020)

Elaborado por:  Adrian Novillo

Diego Arias

Supervisado por:

Ing. Juan Carlos Aguirre
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e BASE LEGAL

La llustre Municipalidad de Nabon, esta regida en los articulos 253 y 264 de la Constitucion
de la Republica y el Cdédigo Organico de Organizacién Territorial “COOTAD”, en el Art. 56,
donde establece la autonomia administrativa, funcional, y econémica.

Art 253 de la Constitucion del Ecuador nos indica que: Cada canton tendr4 un concejo
cantonal, integrado por la alcaldesa o alcalde y las concejalas y concejales elegidos por
votacién popular, y entre los participantes de elegird un vicealcaldesa o vicealcalde.

(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Entre las competencias esta: Art. 55 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD, 2010)
e ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

(o (o
— |
SOCIAL ¥ RELACIONE S PUBLICAS

g
UNDADDE GESTICN D€ | UNIGAD DE TRANSITD. I 5
BSGEE ‘TRANSP ORTH TERRESTRE Y
UNDAD DEGETION
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ADMINETRATIVA FIRANCIERA GENERAL
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BODEGL | TRABAGSOCIAL |
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CARAROGAR PATHMOMMLE FISCALZACON
CENTRODE FORMACION DE
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con sus vecindades en la proteccion integral del medio ambiente de la cuenca del Jubones;
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en la produccién agropecuaria limpia que satisfaga las necesidades de las familias y
mercados locales, especialmente de Cuenca; en el desarrollo de la Industria del turismo en
aprovechamiento de los valores tangibles de la poblacién y el territorio, en especial en los
ejes de Cuenca-Nabon-Ofia-Loja. Ademas, sus asentamientos crecen de forma arménica y
equilibrada con una infraestructura basica de servicios y calidad. (GAD Municipal de Nabdn,
n.d.)

Objetivos Especificos

» Sistema Politico Institucional. El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del
Cantén Naboén ha gestionado cada una de sus competencias lo cual ha permitido el
funcionamiento adecuado para el buen vivir, en el &mbito local, regional y

provincial.(Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistema Ambiental. Nabén maneja de manera correcta los recursos asociados con
el agua, suelo, asi como también los ecosistemas naturales, paramos Yy

bosques andinos. (Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistemas de asentamientos humanos y conectividad. Nabdn se propicia una
distribucién equilibrada de su poblacién para de esta manera facilitar el acceso a:
salud, educacion, vivienda mediante un modelo participativo entre: Municipio, Juntas

parroquiales,(Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistema socio cultural. Nabén ha gestionado de manera adecuada las
potencialidades culturales y de esta manera superar las amenazas de deterioro

producidas por la migracion.(Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistema econdmico. Los productores agropecuarios, artesanales y ecoturismo del
canton Nabon ofertan productos y servicios de calidad a precios justos tanto en los

mercados nacionales e internacionales.(Plan estrategico institucional, 2013)

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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> Asignhaciones Estatales: Las Asignaciones Estatales son aquellos ingresos que
provienen del Estado Ecuatoriano mediante un presupuesto pre asignado en el
COOTAD, en otras palabras, las asignaciones de los GAD seran segun sus

necesidades para lo cual se asigna un porcentaje del Presupuesto General del Estado.

v Autogestion: Los ingresos de Autogestion son diversos entre ellos estan: Venta

de Servicios, Recaudacion de Impuestos, Arriendos.
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CAPITULO Illl: RESULTADOS GENERALES

» Perfiles laborales requeridos no estan en concordancia con los perfiles

contratados.
En la seleccion de personal los perfiles contratados presentan diferencias con los solicitado
y segun el criterio deberia manejarse de la siguiente manera La contratacién es un proceso
que conlleva una serie de procedimientos para la busqueda, seleccién y contratacién de
empleados. Para aumentar la eficacia, se debera seleccionar de manera adecuada los
métodos de evaluacidn de los solicitantes de empleo. La contratacién debe ir en funcién de
las necesidades de personal, se debe realizar un analisis de puestos de trabajo. (CEUPE,
2018) Principios de Contratacion

¢ Oportunidad. Cada paso en la busqueda de personal debe tener un plazo definido.

¢ Conformidad. Los métodos de reclutamiento utilizados

¢ Eficiencia. El éxito de cada etapa depende de la eficacia de la anterior. Al final,
permitird contratar a un empleado cualificado en lugar de gastarlas finanzas en la formacion
del personal. (CEUPE, 2018)

Conclusién

Al contratar personal con perfiles profesionales y académicos diferentes a los necesitados se
estd incumpliendo el principio de eficiencia en el uso de los recursos del sector publico. Se
determin6 que del 100% de empleados nuevos el 66.67% tienen el perfil requerido, mientras

que el 33.33% no estan acorde.

En el afio 2020 ingresaron 39 empleados de los cuales el 66.67% de los contratados estan
acorde con el perfil de los cargos solicitados, mientras que el 33.33% no tienen correlacion

con el cargo a desempeniar.

> Deficiencias en la comunicacion institucional del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Nabdn
Tras analizar los datos obtenidos de las entrevistas realizadas a los empleados, se ha podido
evidenciar que a pesar de la existencia de un medio de comunicacion formal como es el
correo institucional este no se usa correctamente creando asi deficiencias en la
comunicacion, lo que incumple con el ACUERDO No. 004-CG-2023 emitido por la Contraloria
General del Estado, apartado 403-13, que se refiere a la transparencia de fondos por medios

electronicos, el cual nos indica que: “Se implementaran controles que garanticen la seguridad
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en el uso de claves, cuyo acceso sera restringido y permitido solamente a las personas
autorizadas. Nadie mas conocerd la serie completa de claves utilizadas en una entidad.

El uso del correo electrénico u otras formas de comunicacion tecnoldgica es otro medio que
permite contar de inmediato con documentos que sustenten la naturaleza y detalles de las
operaciones, cuyo respaldo formal estard sujeto a la obtencién de los documentos

originales.”(Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014).

Conclusion

Al usar medios de comunicacion informales como WhatsApp, Facebook etc.... los
documentos digitales no estan correctamente respaldados y se corren el riesgo de filtracion
de informacién. Del total de los encuestados el 83% poseen acceso al correo institucional, sin
embargo, el medio de comunicacién mas utilizado con un 68% es WhatsApp, seguido del
correo electrénico con 19% y por ultimo con 13% usa solamente el Cartel informativo debido
a la carencia de un correo formal, Asi mismo se determina que el 77% de los encuestados

consideran que WhatsApp es el medio mas efectivo

Existe mucha informalidad en la comunicacién institucional, tanto que del total de los
encuestados el 68% realiza requerimientos por medios informales como es el caso de
WhatsApp. Estos errores se deben corregir para que la comunicacién interna tenga un

caracter formal y la seguridad que la informacion este correctamente respaldada

llustracion 29

Medios de comunicacion institucional

Medios de comunicacion

= WhatsApp = Correo electrénico Cartel Informativo

Nota. Medios de comunicacion. Fuente: Realizado por los autores
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Existe mucha informalidad en la comunicacion institucional, tanto que del total de
encuestados el 68% realiza requerimientos por medios informales como es el caso de
WhatsApp. Estos errores se deben corregir para que la comunicacion interna tenga un

caracter formal y la seguridad que la informacién este correctamente respaldada.

Recomendacion:

Dar acceso y credenciales al 17% de empleados los cuales no tienen correo electronico
institucional. Ademas, crear un plan de concientizacion en el cual indique los beneficios de su
uso para posteriormente realizar un seguimiento para verificar que los empleados estén

haciendo uso de esta herramienta.

» Faltas, atrasos y no marcaciones
En el afio 2020 se ha podido determinar que en el GADM NABON existe un gran porcentaje
de ausentismo debido a faltas, atrasos y no marcaciones, El criterio del cémo debe ser
manejado estd basado en: Cdodigo de Trabajo en el Art. 45, que se refiere a las Obligaciones
del trabajador, donde nos dice que: “Es obligacién del empleado ejecutar el trabajo en los
términos del contrato, con la intensidad, cuidado y esmero apropiados en la forma, tiempo y

lugar convenidos” (Cédigo de Trabajo, 2005).

Asi mismo, el Cédigo de trabajo en su parrafo primero, de las jornadas de trabajo, en el
articulo 47, nos indica que: “La jornada maxima de trabajo sera 8 horas diarias de manera
que no exceda las 40h semanales” (Codigo de Trabajo, 2005). Por ultimo, en el Art.169 del
mismo codigo de trabajo nos indica que: “Una de las causas para la terminacién del contrato
de trabajo es: a) Causas previstas legalmente en el contrato. - Por faltas repetidas e
injustificadas de puntualidad o asistencia al trabajo o por abandono de este por un tiempo de
3 dias consecutivos sin causa justa y siempre que dichas causales se hayan producido dentro

de un periodo mensual de labor (Codigo de Trabajo, 2005).

Conclusion:

El perjuicio de no marcar por parte de los empleados, es un riesgo que corre el GAD al no
saber si los empleados estan trabajando o no. Tal es el caso que el 26% de los empleados
no marca ingreso y un 34% no marca la salida del horario laboral. Existe un alto indice de
empleados que no marcan las horas correspondientes, un 26% de los empleados no marca
su ingreso, pero el 74% restante si lo hace, mientas que un 34% de la muestra no marca su

salida y el 66% si lo hace.
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En el siguiente grafico se puede observar cuales son los porcentajes y su ausentismo al
marcar tanto en ingresos como salida de una jornada ordinaria de trabajo, Una medida
correctiva que deberia tomar el GADM Nabon es la implementacion y desarrollo de un

proceso en donde todas esas faltas disciplinarias sean sancionadas.

Recomendacion:

Implementar y socializar un programa correctivo en donde se establezcan sanciones, valor
de las multas y su obligatoriedad de caracter obligatorio para el empleado. Este plan a
implementarse debe incluir y especificar el valor monetario de las sanciones, que dependera

del tipo de falta realizada estas son: No marcacién en horas de ingreso o salida, faltas y

atrasos.
lustracion 31 lustracion 30
Marcacion de ingreso Marcacion de salida
Marcacién de ingreso Marcacién de salida laboral

laboral

m Marca = No marca m Marca = No marca

Fuente: Realizado por los autores (2023)

Recomendacion:

Implementar y socializar un programa correctivo en donde se establezcan cuéles son las
sanciones, valor de las multas, este plan debe ser de caracter obligatorio para el empleado y
el valor de las sanciones dependeras del tipo de falta realizada que podria ser no marcacion

en horas de ingreso o salida, faltas y atrasos.
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» Clima Organizacional y desempeiio laboral.
Tras un andlisis al departamento de talento humano se pudo determinar que el ambiente
laboral es uno de los principales causantes de la baja motivacién de los empleados y este
tiene un efecto negativo en: rendimiento, aumento de estrés, pérdida de eficacia y eficiencia
en los empleados, los parametros para un buen desempefio del ambiente estan dictadas por
el Ministerio de Trabajo, el cual se refiere a “Que, la administracion debe procurar consolidar
los valores éticos, fomentando conductas en el servidor publico, que se encaminen a realizar
su trabajo con la mejor voluntad, usar racional y responsablemente los recursos del estado,
buscar eficiencia y calidad en su trabajo, mejorar su propia competencia profesional, practicar
la buena fe en su relacion con los ciudadanos y ayudar a crear un buen ambiente laboral”
(Ministerio del Tabajo, 2018). De la misma manera, no se cumple con lo mencionado en el
Articulo 5.- Derechos servidores y trabajadores: Desarrollar sus labores en un ambiente de
trabajo adecuado y propio para el ejercicio de sus facultades fisicas y mentales, que

garanticen su salud, seguridad y bienestar.

Conclusion:

Mediante la tabulacion de datos se pudo obtener que existe un impacto negativo en el clima
organizacional y el desempefio laboral de los empleados. Del total de la muestra 40% califican
como malo y regular. Y su calificacion se debe a que existe poco apoyo para el crecimiento
profesional con el 31%, el 19% siente que no existe reconocimiento por los méritos
conseguidos y el 17% que no existen eventos que permitan integrar socialmente a los

empleados.

Segun la percepcion del 40% de los encuestados el ambiente laboral debe mejorar aplicando
herramientas que permita eliminar las brechas existentes referentes a mayores oportunidades

de ascensos y reconocimiento de logros.

Recomendacion
Desarrollar una matriz de implementacion y seguimiento sobre los aspectos a mejorar y lo
mas importante realizar evaluaciones peridédicas para conocer la percepcion de los

empleados.
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» Ausencia de indicadores de gestion, eficacia y eficiencia para el mejoramiento
continuo del departamento y la institucion.

Se ha podido evidenciar la ausencia de indicadores los cuales son de vital importancia por
gue permitiran tomar decisiones en funcion del mejoramiento continuo de procesos y asi
ofrecer servicios de calidad con los mas altos estandares, también se ha determinar que del
total de empleados solamente 65% de sus empleados fueron evaluados, y este criterio
deberia ser segun la norma técnica de evaluacion y desempefio, que nos dice en su articulo
6 que: “La unidad de talento humano le corresponde: Ejecutar las acciones correspondientes
sobre los efectos de los resultados de la evaluacion del desempefio de acuerdo a lo

establecido en la Ley.” Organica del Servicio Publico - LOSEP y su Reglamento General.

Segun el Articulo 1 de la norma técnica del subsistema de evaluacion de desempefio, nos
explica que: “Tiene por objeto establecer las politicas, metodologias, instructivos que
permitan a las instituciones del Estado, medir y estimular la gestion de la entidad, la fijacion
de objetivos, metas e indicadores cuantitativos y cualitativos de gestién para el desarrollo de
los servidores publicos y el mejoramiento continuo de la calidad del servicio publico” ( Norma
Técnica del Subsistema de Evaluacién del Desempefio, 2018).

Conclusion

Del total de la muestra el 65% de sus empleados fueron evaluados, obteniendo asi un
promedio de calificaciones del 92.78/100, mientras que el 35% restante del personal no fue
tomado en cuenta para realizar las evaluaciones correspondientes.

Existe desconocimiento por parte de la unidad de talento humano, asi como por las maximas
autoridades de la eficiencia y eficacia por departamento, y las acciones correctivas que se

deben tomar.
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llustracion 32

Evaluacién de personal

Evaluacion de personal

= Evaluados = No evaluadios

Fuente: Realizado por los autores (2023)

Recomendacion
Determinar indicadores de los afios venideros y realizar informes por departamento y por
empleados los cuales permitan saber cuales son las acciones a tomar, asi mismo realizar
seguimiento a las acciones correctivas; dichos informes deben ser entregados al jefe de
departamento y a la maxima autoridad para una posterior socializacion y evaluacion.

» Ausencia de almacenamiento y administracion de respaldos digitales
En los examenes realizados al Departamento Financiero-Administrativo no se encontraron
los respaldos digitales de la informacién de Gad en el afio 2020, El criterio con el que deberia
ser manejado esta dictado por la ley orgénica de transformacion y acceso a la informacion
publica, la cual nos dice que: “ Custodia de la Informacion.- “Es responsabilidad de las
instituciones publicas, y demas entes, crear y mantener registros publicos de manera
profesional, por lo que en ningln caso se justificara la ausencia de normas o técnicas en el
manejo y archivo de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(2004).

En el articulo 2 establece que: “La unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
es la responsable de establecer el Plan de Respaldos, determinar los procedimientos de
respaldo, resguardo y recuperacion de los activos informaticos. Las direcciones y unidades
poseedoras de la informacion deberan planificar la obtencion o ejecucion de los respaldos”
(Balarezo, 2020).
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Conclusion
En caso de ataque cibernético o desastre natural toda la informacion importante del Gad
estaria en un altisimo riesgo de ser vulnerada. Debido a que existe un 0% de informacion

respaldada.

No se tiene respaldada la informacion financiera — administrativa y en caso de pérdida no

existiera manera de volver a recuperarla.
Recomendacion

Se deberia empezar a planificar de manera urgente y asignar los recursos monetarios y

humanos necesarios para realizar esta actividad.

» Cargade documentos al portal de compras publicas incompleta
El departamento de Contabilidad y Presupuestos no carga todos los proyectos y programas
ejecutados de manera adecuada al portal de compras publicas, lo que permite que no se
cumpla con lo establecido en la seccion Il de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, en el Art. 21 Portal de Compras Publicas, en donde se establece que:
"El Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador sera de uso obligatorio para las
entidades sometidas a esta Ley y sera administrado por el Servicio Nacional de Contrataciéon

Publica"

Conclusién

El 31,25% de los programas y proyectos que constan en el POA 2020, son cargados en el
sistema de compras publicas de manera adecuada, en otras palabras, El 68,75% de los
proyectos realizados en el GADM Nabén, no se encuentran cargados en la pagina web. En
términos monetarios el 62% del POA no esté registrado en el portal de compras publicas,
mientas que el 38% que corresponde a $850.851.44 si consta como registrado. Teniendo en

cuenta que el total del Plan Operativo Anual asciende a $2.260.724,51.

Existen programas y proyectos los cuales no han sido cargados al portal de compras, por lo
gue es necesario haber una revision sistematica y correctiva de ser el caso. Para que todos

los programas queden registrados tanto en el POA como en la SERCOP
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Recomendacion

Disponer de una mejor comunicacién entre todos los departamentos del GAD Municipal
Nabon para que todos los procesos de contratacion para la ejecucion de programas y
proyectos sean subidos al Portal de Compras Publicas y disponer de un control para la

verificacion de dicho proceso.

» Proyectos del portal de compras publicas ejecutados sin ser planificados en el
POA

Se encontraron ejecutados proyectos que no formaron parte del Plan Operativo Anual 2020,
sin embargo, fueron cargados al portal de compras publicas y no se registran las reformas
presupuestarias para la ejecucion de los mismos, esto se deberia realizar tomando en cuenta
el criterio del articulo 12.- Tiempos de Control, de la Ley organica de la Contraloria General
del Estado, sefala en el inciso a) que: “Control Previo. - Los servidores de la institucion,
analizaran las actividades institucionales propuestas, antes de su autorizacién o ejecucion,

conveniencia, pertinencia y conformidad con los planes y presupuestos institucionales”

Ademas, sefiala en el inciso b) Control continuo. - “Los servidores de la instituciéon, en forma
continua inspeccionaran y constataran la oportunidad, y calidad de obras, bienes y servicios
gue se recibieren o prestaren de conformidad con la ley. Y en el inciso, ¢) Control posterior.
- “La unidad de auditoria interna sera responsable del control posterior ante las respectivas

autoridades.

También se incumple con lo sefialado en el articulo 54 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, en donde sefiala que: “Responsabilidad en los procesos de estudio,
contratacion y ejecucioén.- Las autoridades, funcionarios y servidores que tengan a su cargo
la direccion de los estudios y procesos previos a la celebracion de los contratos publicos, tales
como de construccién, provision, asesoria, servicios, arrendamiento, concesiones,
delegaciones, comodato y permuta, seran responsables por su legal y correcta celebracion;
y aquellos a quienes correspondan las funciones de supervisién, control o direccion de la
ejecucion de los contratos, serén responsables de tomar todas las medidas necesarias para
gue sean ejecutadas con estricto cumplimiento de las estipulaciones contractuales, los
programas, costos y plazos previstos. La Contraloria General del Estado establecera las

responsabilidades a que hubiere lugar en esta materia.”
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Conclusion

No se registraron proyectos con anticipacion para el posterior control y verificacion del
cumplimiento normal de la ejecucion de los mismos, lo que ocasioné también que se cuenta
con poca informacion del cumplimiento del presupuesto para el conocimiento de los

habitantes y para la toma de decisiones futuras.

Se registran un total de 13 proyectos que fueron cargados al portal de compras publicas,
se adjudicaron contratos y se finalizaron las obras, las cuales no se encuentran registros de
la reformas presupuestarias para la ejecucion de dichos proyectos, que sumando cada uno
de ellos, se da un total de $690.623,38 monto que representa un 30.5% del Plan Operativo
Anual del afio 2020, esto se debe a la falta de planificacion y coordinacién entre el Director
de planificacion, el director de obras publicas y el departamento de contabilidad, lo que
conlleva a una ejecucion de dichos proyectos con poco control y planificacién. Cabe recalcar
gue al ejecutar un valor porcentual del 38% del valor total del POA y los proyectos cargados
al portal de compras publicas, los proyectos no planificados representan un 20,31% del total

de los proyectos proyectados realizar en el Plan Operativo Anual.

Recomendacion

Solicitar al director de Planificacion y proyectos a priori de la ejecucién de un proyecto o
programa que no conste en el Plan Operativo Anual, ni disponga de asignacion
presupuestaria para la ejecucion de la misma, se realicen las respectivas reformas al mismo
con la finalidad de justificarla ejecucién y de esta manera lograr entregar la informacion
necesaria para el cumplimiento transparente respecto a la utilizacién de los recursos para el

conocimiento de las partes interesadas.

» Inobservancia e incumplimiento del Cédigo de Trabajo al no tener respaldos

firmados de los sueldos pagados a los empleados.

Tras un analisis a los sueldos y respaldos pagados a empleados se pudo determinar que

1.- Roles de pago son acreditados mediante transferencia y

2.- No existen respaldos fisicos y firmados de los empleados en donde consta el sueldo a
recibir, incumpliendo lo que sefiala El Articulo 42 del Cdodigo de Trabajo, Obligaciones del
empleador, en donde sefiala que son obligaciones del empleador, en el numeral 1 "Pagar las
cantidades que correspondan al trabajador, en los términos del contrato y de acuerdo con las

disposiciones de este Codigo”
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Conclusion
No se dispone de un respaldo de la revisién y aceptacion por parte del empleado de los rubros

gue constan dentro del rol de pago y los cuales seran transferidos.

Los roles de pago generados, al ser enviados por medios digitales, y no obtener una firma de
recepcion de la documentacion entregada a cada trabajador, podria generar conflictos legales
futuros, debido a la falta de firma de los responsables de la entrega y recepcion de dichos

documentos.

Recomendacion
Sin importar el medio que se use para envié de los roles de pago estos deben ser enviados
para su revision, posterior a la revision y aceptacion del empleado se debe exigir la firma que

avale la satisfaccion en términos monetarios entre empleado y empleador.

» Diferencias entre la ejecucion presupuestariay rendicion de cuentas
Valores de Otros Ingresos, Transferencias y donaciones de capital y Financiamiento Publico,
no coinciden con los registrados en el estado de ejecucion presupuestaria y la rendicion de
cuentas, esto incumple con el articulo 95 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece: "Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de
manera activa en la toma de decisiones, planificacién y gestién de los asuntos publicos, asi
como en el control de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en
un proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La participacion se orientara
por los principios de igualdad, autonomia, deliberacién publica, respeto a la diferencia, control

popular, solidaridad e interculturalidad". (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008)

El Art. 204 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, determina: "El pueblo es el
mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio de su derecho a la

participacion”. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Art. 88 de la Ley Orgénica de Participacién Ciudadana, determina que la rendicién de
cuentas es un derecho ciudadano y establece: "Las ciudadanas y ciudadanos, en forma
individual o colectiva, podran solicitar una vez al afio la rendicion de cuentas a las instituciones
publicas o privadas que presten servicios publicos, manejen recursos publicos o desarrollen
actividades de interés publico, (LOTAIP, 2004)
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El Art. 89 de la Ley Orgénica de Participacion Ciudadana, define a la rendicion de cuentas
como: "Se concibe la rendicion de cuentas como un proceso sistematico, interactivo y
universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes,
segun sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion de
la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestidn y en la administracion
de recursos publicos" (LOTAIP, 2004)

Conclusion

Tras un analisis hemos podido determinar las siguientes variaciones. La cuenta de Otros
ingresos en la rendicién de cuentas, se presenta un valor de ejecucion de $14.206,40 y en
estado de ejecucion presupuestaria se presenta un valor de $13.039,73, teniendo una
diferencia de presentacion de los ingresos de $1166,67.

En la cuenta de Transferencias y donaciones de capital, siendo este el valor mas alto de
diferencia entre la rendicion de cuentas $2.646.724,41 y la ejecucion presupuestaria
$2.780.205,40, con una diferencia significativa de $133.480,99 que no se registra en la
rendicion de cuentas.

Por ultimo, el Financiamiento Publico asciende en la rendicion de cuentas a un valor de
$134.314,95 que difiere del registrado en la ejecucion presupuestaria, valor que estaba en
$157.387,93, siendo una diferencia de $23.072,98 Sumando todos estos valores, se registra

un valor de $155.387,98 que supuestamente no se ejecutd segun la rendicion de cuentas.

Recomendacion

Los departamentos financieros deben darse el tiempo necesario y crear un plan de accion
para poder pulir estas diferencias y asi generar un reporte en donde consten todos los
proyectos realizados con sus respectivos montos esto con la finalidad de tener todos los

documentos actualizados y listos para cuando una persona o entidad lo requieran.

» Obras Econdmicas — Productivas ejecutas en el GAD NABON periodo 2020
Falta de planificacién de los proyectos a ejecutarse, en este caso los proyectos Econémicos-
Productivos deberian ocupar una de las principales inversiones en el GADMN Nabén porque
es una de las principales fuentes de ingreso, debido a que el cantdn posee amplias zonas
productivas y diversos productos que se cultivan, sin embargo, la inversion en estos proyectos
apenas alcanzo6 el 0.43% del presupuesto del anual, es decir $23.581,00 dolares. Segun el

criterio de cdémo deberia realizarse se encuentra en el Articulo 8.- Objetivos Estratégicos,
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literal e) Sistema Econdémico-Productivo de la Ordenanza que Regula la Gestion
Organizacional por Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Naboén,

mantiene como objetivos:

“1- Fomentar fuentes de trabajo diversificando las actividades agropecuarias, artesanales y
turisticas, pero en base a contar con mercados locales y regionales establecidos.”
“2.- Encaminar la produccion agricola hacia la produccién limpia, con la finalidad de fortalecer
el origen de marca, que le han dada prestigio a Nabén.”

“3.- Priorizar el mercado local eficiente.”

Conclusion

Al no darse la suficiente representatividad a las obras Econdmicas-Productivas, no se
fomenta ni fortalece las fuentes de trabajo para el desarrollo de estas actividades, es asi que
del total del POA fue destinado apenas 0.43% y de esta manera no se generan los suficientes

ingresos para la reinversion en otros programas y proyectos.

Nabon es un pequefio cantdn en donde sus principales fuentes de ingreso son el turismo y la
produccion de la tierra por lo cual el invertir tan solamente 0.43% del presupuesto el
equivalente a $23.581,00 doélares no es suficiente para potenciar ni ayudar al desarrollo de
dichas actividades, y debido a este déficit generado no se prioriza el mercado local para el
consumo si no que se busca cubrir esta brecha productiva con la compra y consumo a otros

cantones de la provincia.

Recomendacion

Se debe realizar un levantamiento de informacién de las necesidades de repotenciacién que
tiene el cantdn en el ambito productivo, Implementar una matriz de proyectos los cuales sean
ejecutados segun su impacto econémico, productivo y social todo esto en la busqueda de
eficiencia de la utilizacion de recursos publicos y el retorno futuro que se percibira por la

compra o ejecucién de dichos proyectos.

» No existi6 inversion en cuanto a la seguridad Publica
En el POA no existe un monto presupuestado en relacion a la Seguridad Puablica dentro del
GADM Nabon, esto no cumple con lo que se establece en el Articulo 54 del Cdigo Organico
de Organizacién Territorial COOTAD, en donde establece en el inciso n) como funcién del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal "Crear y coordinar los consejos de seguridad
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ciudadana municipal, con la participacion de la Policia Nacional, la comunidad y otros
organismos relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y ejecutaran
politicas locales, planes y evaluacién de resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad
y convivencia ciudadana"

El Articulo 60 del Cddigo Organico de Organizacién Territorial COOTAD, Atribuciones del
alcalde o alcaldesa, en el inciso q), sefiala que, le corresponde al alcalde o alcaldesa:
“Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con la
materia de seguridad, la formulacion y ejecucion de politicas locales, planes y evaluacién de

resultados sobre prevencién, proteccidon, seguridad y convivencia ciudadana.”

La guia para la elaboracion de Planes Locales de Seguridad Ciudadana, en el inciso 13.
Vigencia del plan local de seguridad ciudadana. "El plan local de seguridad ciudadana tendra
una vigencia de 4 afos y estara ligado al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
GAD". Cada inicio de afo se revisard y actualizara las actividades y presupuestos para el
ejercicio fiscal, a fin de que la propuesta esté incluida en el Plan Operativo Anual de cada

institucion involucrada"

Conclusion

La falta de un plan local de seguridad ciudadana e inexistencia de inversion en cuanto a
seguridad publica no afecta Unicamente a la integridad y la tranquilidad de las personas, sino
gue también tiene un impacto negativo en la economiay su desarrollo, ya que de esta manera
influye de manera negativa en el capital humano, las inversiones, el empleo, turismo y las

posibilidades de crecimiento como cantén.

Para el afio 2020 el cantén Nabdn no ejecuto obras ni actividades referentes a la seguridad
de los habitantes, bien es cierto que en el cantén Nabén el indice de delincuencia esta muy
por debajo del resto del pais, los recursos destinados a seguridad se invirtieron en salud,

educacion, construccion de nichos y alimentacion de las personas mas necesitadas.

Recomendacion
Considerar con mayor preocupacion a la seguridad ciudadana con la elaboracion de un Plan

local de Seguridad Ciudadana

» No se ha podido constatar respaldos de los mantenimientos realizados a los
bines muebles del GAD NABON (Vehiculos)
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No se encontré evidencia fisica ni respaldos que puedan corroborar que existieron
mantenimientos, tampoco pudo evidenciarse la cuantia en términos monetarios que fue
gastada en los bienes propiedad del GADM Nabén, inobservando de esta manera lo que se
sefiala en el titulo IV, Articulo 11.- Estructura Organica Descriptiva, Inciso 3.3 Gestion
Administrativa, entre las Atribuciones y Responsabilidades del director administrativo esta:

g) “Organizar y supervisar los servicios de mantenimiento de vehiculos, edificios,
magquinaria y demas equipo municipal”

i) “Dirigir, controlar y coordinar el uso y mantenimiento de los vehiculos de la institucién"

Conclusion

No existen un correcto control sobre los de mantenimiento realizados por el GAD, Si no existe
un control o no se da mantenimiento se genera un deterioro acelerado de los bienes por que
no se realizan los mantenimientos en los tiempos correctos causando en lo posterior mayores
gastos.

No se dispone de la documentacién necesaria que certifique el correcto uso de los bienes
muebles y el mantenimiento que se les da a los mismos, ocasionando de esta manera un

retraso en la mejora de procesos institucionales y el cumplimiento de metas y objetivos.

Recomendacion

Designar a una persona a las actividades de: Mantenimiento, Control y buen uso de los
recursos del Estado la cual presente informes mensuales de los gastos incurridos con sus
debidos respaldos (facturas, Notas de Venta) que se realizan para mantener dichos bienes

en buen estado.

Ademas, se debe realizar un seguimiento al personal designado, con la finalidad de verificar

el cumplimiento de todas sus funciones.

» Acceso limitado de lainformacion correspondiente alos gastos incurridos en la
ejecucion de proyectos de GADM Nabdn periodo 2020.

Las personas encargas del resguardo de informacién, correspondiente a la documentacion
de sustento de todos los gastos incurridos en programas y proyectos realizados no pudieron
ser entregadas en su totalidad para su andlisis, lo que produce inobservancia con se sefiala
gue el acceso a la informacién publica es un derecho humano de los ciudadanos y ciudadanas
gue se fundamenta en los principios de la democracia y transparencia, garantizado en la
Constitucién y la Ley. (LOTAIP, 2004)
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Se considera como informacién publica, todo documento en cualquier formato que se
encuentre en poder de las instituciones publicas y de las personas juridicas que tenga
participacion del Estado o sean concesionarios del mismo; que se encuentren bajo su
responsabilidad o se hayan producido con recursos del Estado. Al no permitir el acceso a
esta informacion se esta violando gravemente la Ley Organica de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, de igual manera no se permite medir la eficiencia del uso de los
recursos publicos, motivo por el cual se impide cuantificar el cumplimiento de objetivos
institucionales. (LOTAIP, 2004)

Conclusion
Al no existir los respaldos completos de informacién es complicado realizar un analisis sobre
este apartado, tampoco permite medir la eficiencia y eficacia del uso de los recursos publicos,

motivo por el cual se impide cuantificar el cumplimiento de objetivos institucionales.

El buen uso de los recursos publicos es responsabilidad de todo GADM Nabén por lo cual es
su obligacion sustentar todo rubro con sus respectivas facturas, al no existir esta

documentacion y/o ocultara requiere de un examen especial.

Recomendacion
Las autoridades del GADM Nabén deben realizar una auditoria 0 examen especial a la cuenta
de gastos con la finalidad de obtener una seguridad razonable de que los nimeros son fiel

reflejo de la realidad financiera.
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Capitulo IV: Resultados especificos por componente

Departamento de Talento Humano

» Necesidad de contratar nuevo personal para apoyo en el Departamento.
El departamento de Talento Humano entre las varias funciones que desempenia, tiene 4

personas las cuales desarrollan las siguientes actividades.

1.- Medico Ocupacional
2.- Psicologo Laboral
3.- Trabajadora Social

4.- Encarda del Departamento

En este caso la Ab. Patricia Naula es la encargada del Dpto. entre las cuales sus actividades
son: Contrataciones, Roles de Pago, Calculo Horas Extras, Actas de Finiquito, Liquidaciones
etc.

Todas estas actividades las realiza una sola persona, motivo por lo cual suelen darse ciertos
retrasos en las actividades debido a la alta carga laboral, se ha solicitado la incorporacion de

personal, pero no ha habido respuesta ni accionar positivo.

Conclusion:
La sobrecarga laboral produce ineficiencia en el empleado, estrés y bajo nivel de rendimiento,

motivo por el cual muchas veces existen retrasos en las actividades.

Recomendacion:

Al Sr. alcalde y al Departamento Financiero del GADM Nabon.

Es necesario analizar la creacion de una nueva partida presupuestaria para que se incorpore
nuevo personal al area administrativa esto con la finalidad de dar mayor fluidez a los procesos

y evitar retrasos.
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> El departamento de Talento Humano no cuenta con la dotacion suficiente de
equipos y programas

El departamento de Talento Humano no cuenta con la dotacién suficiente de equipos y
programas que aseguren el correcto cumplimiento de las tareas, como actividad principal la
de mantener un resguardo de la asistencia y permanencia del personal, tal como lo indica la
Norma de Control Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal, donde menciona
qgue La administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos
apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y servidores
en el lugar de trabajo (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014),
esto se da ya que en el departamento no se tiene presente en la planificacion de la entidad

el costo de la implementacion de los equipos necesarios para cumplir con la norma.

Conclusion:

Toda institucién Publica tiene como meta la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos del
Estado, pero para alcanzar dichas metas es necesario tener los insumos y recursos
adecuados que generen valor agregado y simplifiquen las tareas. En este caso las
computadoras tienen mas de 13 afios de uso y segun la LORTI la duracion de las mismas

son 3 afos depreciandose a un ritmo de 33.33% anual.

Recomendacion:

Al jefe de recursos humanos

El departamento de talento humano sabe mejor que nadie cuales son sus deficiencias tanto
tecnoldgicas como de personal, es por tal motivo que se necesita hacer eco a las autoridades

de GADM Nabén con un requerimiento formal de los insumos necesarios.
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» El sistema informético del Departamento de Talento Humano no se mantiene
actualizado

El sistema informatico no se mantiene actualizado, siendo lo primordial mantener la
informacién actualizada del personal, a pesar que en las Normas de Control Interno 407-10
Informacion actualizada del personal menciona que: La Unidad de Administracion de Talento
Humano sera responsable del control de los expedientes de las servidoras y servidores de la
entidad, de su clasificacién y actualizacion (Contraloria General del Estado, 2014), esto se da
por la deficiencia de dotacion de equipos y programas en el departamento, ocasionando que

no se cuente con una informacién veraz y oportuna para la toma de decisiones.

Conclusion:

El sistema informatico “Cabildo” adquirido por el GADM Nabén carece de varias funciones
gue son necesarias para el Dpto. de Talento Humano, eso ha ocasionado que el personal
encargado tenga un archivo en Excel donde se llevan calculos y cuentas que el sistema no
permite, esto produce duplicidad de trabajo, ineficiencia, pérdida de tiempo que puede ser

utilizado en otras actividades mucho mas productivas.

Recomendacion:

Al Departamento de TICS

1. Se debe recolectar toda la informacién sobre las deficiencias del sistema,
correcciones y mejoras las cuales deben realizarse para solicitar a las personas o
empresa encargadas del sistema que actualicen el sistema con los parametros que

se requieren.

2. Posterior al pedido e implementaciéon del sistema se debe realizar un seguimiento y

las debidas pruebas para comprobar que todo lo solicitado esta corregido

3. Capacitar al personal sobre el uso del Sistema implementado
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» No se ha establecido una planificacion estratégica dentro del departamento
En el departamento no se ha establecido una planificacién estratégica, a pesar que en la
Norma de Control Interno 407-01 Plan de Talento Humano, se establece que: La planificacion
se elaborara sobre la base de un diagnéstico del personal, efectuado con la informacién
estadistica que mantendra la unidad responsable de la administracién del talento humano;
observando, ademas, la normativa vigente, el plan estratégico institucional, los planes
operativos anuales, programas y proyectos. El plan de talento humano formara parte de la
documentacion del sistema de planificacion anual. (Contraloria General del Estado, 2014),
esto sucede porgque no se haincluido al departamento dentro del plan estratégico institucional,

ocasionando incumplimiento de la normativa vigente.

Conclusion:

Si no existe una planificacion estratégica, el departamento pierde la vision y las metas, por lo
cual es sumamente necesario establecer objetivos, metas y direcciones para que el rumbo
del departamento sea en direccién de buscar la eficiencia y eficacia en conjunto con el GADM

Nabon.

Recomendacion:

Al jefe del Departamento de Talento Humano.

Se deben establecer metas para enrumbar al departamento a los mas altos estandares y
objetivos, de la misma manera se deben establecer indicadores de gestion con la finalidad de
medir la eficacia y eficiencia con la que trabaja el departamento y de esta manera si es
necesario realizar los correspondientes ajustes o correcciones para buscar la mejor

optimizacion de los recursos publicos.
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» No existe indicadores de gestion del departamento de Talento Humano
El departamento no cuenta con un control de gestion para verificar el cumplimiento de las
metas, a pesar que la Norma de Control Interno, a pesar que las Normas de Control Interno
200-02 Administracion estratégica menciona que: Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de
indicadores de gestiobn que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional. (Normas de Control Interno de la Contraloria General del
Estado, 2014, p. 5) Esto se da por la falta de compromiso por parte de la jefa de Talento

Humano, lo que ocasiona el incumplimiento de las metas y objetivos de esta area.
Conclusion:

En Base a la normativa institucional es obligacion de las entidades publicas presentar
indicadores de gestion las cuales avalen la buena gestién y practicas del departamento de

talento Humano. Esto con la finalidad de medir la eficiencia y eficacia del departamento.

Recomendacion:

Al jefe de Departamento de Recursos Humanos

Es necesario implementar un reporte de caracter periédico en donde se evallen los
parametros de eficacia y eficiencia del personal, asi como de las actividades que se realizan,
de la misma manera se deben cuantificar estos valores mediante el uso de indicadores de
gestion con la finalidad de hacer las correcciones respectivas en el departamento en el caso

de ser necesario.
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» No se cuenta con el personal suficiente para el manejo correcto del
departamento y cumplimiento de sus objetivos

El departamento de Talento Humano del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de
Nabon no cuenta con el personal suficiente para poder tener un manejo adecuado del
departamento y cumplir con los objetivos del mismo, a pesar, que la Norma de Control Interno
200 Ambiente de Control (Contraloria General del Estado, 2014), en su tercer parrafo,
establece que: Un ambiente propicio para el control, estimula e influencia las tareas del
personal con respecto al control de sus actividades. En este contexto, el personal es la
esencia de cualquier entidad, al igual que sus atributos individuales como la integridad y
valores éticos y el ambiente donde operan, constituyen el motor que la conduce y la base que
soporta el sistema, esto se debe a la designhacién de mas plazas para otros departamentos,
lo que influye en el riesgo de control alto que genera la falta de funcionarios para el logro de

los objetivos y metas del departamento.

Conclusion:

Al jefe del Departamento de Talento Humano

La persona responsable del departamento de Talento Humano, asi como sus colaboradores
saben mejor que nadie cuales son sus necesidad y fortalezas, en virtud de esto es
responsabilidad del jefe de Departamento solicitar el personas, insumos y recursos

necesarios para la correcta operacion del departamento.

Recomendacion:
Se debe realizar la gestidén correspondiente para la ampliacion de partidas y la incorporacion
del personal que sea necesario para que el departamento de Talento Humano alcance su

eficiencia y eficacia en sus operaciones y en la optimizacién de los recursos publicos.
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» No se realizan evaluaciones del clima laboral institucional
En la entidad no existe un procedimiento para la evaluacion del clima laboral ni se lo evalla,
por ende no se toman las acciones correctivas para mejoralo, a pesar de que en la Norma de
Control Interno 600-01 Seguimiento continuo o en operacion (Contraloria General del Estado,
2014), en su primer parrafo, establece que: La maxima autoridad, los niveles directivos y de
jefatura de la entidad, efectuaran un seguimiento constante del ambiente interno y externo
gue les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales
que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos, esto se da por el poco compromiso por parte de la
entidad y el bajo interés por cumplir esta parte de la norma, lo que provoca que los
funcionarios de la entidad se encuentren bajo un ambiente de trabajo no adecuado para el

logro de los objetivos de manera exitosa.

Conclusion

Al departamento de Talento Humano

Una de las principales funciones del departamento de Talento Humano es gestionar y
cuantificar el nivel de satisfaccion con los empleados en relacién con el clima laboral, sin
embargo, estas evaluaciones no logran realizarse y la gestion del departamento no puede

realizarse por que no se tienen bases de las correcciones que deben realizarse.

Recomendacion:
Realizar periédicamente una evaluacion a los empleados con el fin de conocer sus
necesidades y saber en qué pilares debe mejorar el departamento de talento humano, todo

esto en busqueda de la optimizacion de recursos publicos.
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Departamento de Contabilidad y Presupuesto

» No existe respaldo digital por lo cual en caso de desastre existiera pérdida total

de la informacion.
En una visita que se realiz6 al departamento de Talento Humano se pudo constatar que todos
los documentos contables no tienen respaldos digitales, los Unicos sustentos son fisicos y se

corre un gran riesgo de peérdida total de informacion en caso de un desastre.

Conclusion:

Al jefe de Contabilidad y Autoridades del Departamento Financiero

En estos momentos el GADM Nabdn corre un altisimo riesgo de que toda la informacién y

respaldos financieros que existen se pierdan por diversas situaciones externas.

Recomendacion:

Es de mucha importancia y prioridad planificar actividades en donde toda la documentacién
gue esta en papeles fisicos sea digitaliza y subida a una plataforma de almacenamiento en
nube en donde esté respaldada y segura, La ventaja del respaldo en nube es que la

informacién esta perfectamente conservada y puede reposar durante muchisimos afios.
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» No existe indicadores los cuales avalen la eficienciay eficacia del departamento
De igual manera en la normativa vigente nos indica que es obligacion del GADM realizar
indicadores los cuales sean medibles en términos de eficiencia y eficacia. Esto con el objetivo
de tener una base comparable sobre la buena gestion de los recursos del estado y en caso
de ser necesario utilizar como herramienta que facilite la toma de decisiones para las

correcciones de procesos.

Conclusién

Actualmente el Departamento de Contabilidad no presenta indicadores sobre su gestion,
tampoco sobre las actividades que ellos controlan, por ejemplo: Ingresos por recaudacion,
Ingresos de autogestion etc. Motivo por el cual no existe un correcto panorama para tomar

decisiones en funcion de la optimizacion de recursos del Estado.

Recomendacion
Implementar entre las actividades del departamento realizar un informe mensualizado sobre
la gestion de las actividades del departamento, asi como también obtener indicadores de

gestion sobre los ejecutado y presupuestado de Ingresos y Gastos.
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» No existe conocimiento por parte de los empleados sobre el buen uso y

conocimiento del manual de funciones.

No existe una buena socializaciéon sobre el manual de funciones del departamento contable,
motivo por el cual muchos de los empleados conocen de la existencia del manual, pero no su
contenido. Es importante que el empleado conozca estos manuales para que tenga guias y

normas sobre los procedimientos a realizar.

Conclusiones:
Falta una correcta socializacién del cédigo de ética y manual de funciones por parte del
departamento de Talento Humano y los responsables de los diferentes departamentos que

también son responsables de compartir su conocimiento

Recomendaciones:

Se debe planificar una capacitacion por departamento para la socializacion de estos
importantes documentos empresariales esta capacitacion seria Gnicamente para empleados
gue ya trabajan en el GADM Nabon.

Por ultimo, se debe coordinar con el departamento de Talento Humano una comision de
ingreso a personal nuevo en donde el periodo de induccién sea primero las politica y reglas
empresariales, segundo el manual de funciones del departamento y por ultimo la mision y
vision institucional esto con el fin que el empleado tenga claro a donde quiere llegar la

institucion y que es lo que se espera de la persona
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Departamento de Planificacion y Proyectos

» No existe documentacion de respaldo del mantenimiento de los bienes del
GADM Nabon.

Al realizar un andlisis de los bienes que el Gad posee, el mantenimiento y cuidado que se le

da a cada uno de ellos, se ha podido evidenciar que no existe una persona responsable de

los mantenimientos perioddicos de los bienes ni tampoco una hoja de controles pasados o

futuros si no que estos se los realiza cuando el bien necesita realmente entrar a

mantenimiento por diversas fallas.

Conclusiones

Muchas veces los bienes de mayor valor estan en los inventarios y en las inversiones que ha
realizado el GAD y es necesarios cuidar de ellos para prolongar su duracion y sobre todo el
correcto uso de los mismos y de los recursos publicos. Por ello es indispensable como minimo

llevar un registro de uso y mantenimientos.

Recomendaciones

Entre una de las actividades mas importantes a realizarse esta designar a una persona
encargada y responsable de cuidar y velar por los bienes de la institucion. Como segundo
punto llevar una hoja de control en donde se muestren fechas, tipos de mantenimientos piezas

cambiadas, asi como también fecha de los pr6ximos mantenimientos.
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» Obras EconoOmica-Productivas implementada por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Nabon en el periodo 2020

Para el afio 2020 el GADM NABON ha designado del total de presupuesto $ 23,581.00 para

realizar obras de caracter econdmico-productivo, esto equivale a 1,04% del presupuesto.

Nabdn es un pequefio cantén en donde sus principales fuentes de ingreso son el turismo y la

producciéon de la tierra por lo cual el invertir tan solamente 1,04% no es suficiente para

potenciar ni ayudar al desarrollo de dichas actividades.

Conclusion

La inversion del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Nabén es de 23.581.00
equivalente a 1.04%, el cual es un monto bastante pequefio para el total del presupuesto
manejado asi mismo tomando en cuenta que el canton Nabdn es un cantén netamente

productivo nos parece que hizo falta planificacion e inversion.

Recomendacion

Se debe realizar un levantamiento de informacién de las necesidades de repotenciacién que
tiene el canton en el @mbito productivo, Implementar una matriz de proyectos los cuales sean
ejecutados segun su impacto econémico, productivo y social todo esto en la blsqueda de
eficiencia de la utilizacion de recursos publicos y el retorno futuro que se percibird por la

compra o ejecuciéon de dichos proyectos.
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» Obras Seguridad implementada por el Gobierno Autbnomo Descentralizado
Nabén en el periodo 2020

Para el periodo 2020 segun el Plan Operativo Anual la inversion realizada por el GADM Nabon

fue de $0. En el canton Nabdn no ejecuto obras ni actividades referentes a la seguridad de

los habitantes, bien es cierto que en el cantdn posee el indice de delincuencia muy por debajo

del resto del pais, los recursos destinados a seguridad se invirtieron en salud, educacion,

construccién de nichos y alimentacion de las personas ms necesitadas.

Recordado que en el afio 2020 el GADM NABON ejecuto excelentes proyectos para la
dotacion de insumos necesarios de su poblacién en el marco de la pandemia del COVID-19.
Segun datos del Ministerio del Interior en el cantén NABON no hubo homicidios para el afio
2020 lo cual fue una decisién acertada no invertir en seguridad sino en otros aspectos mas

importantes que eran de suma urgencia.

Conclusion

No hubo ejecucién alguna en obras de seguridad, sin embargo, el Gobierno Auténomo
Municipal Nabén tiene la obligacién de velar por todos sus habitantes si bien no era un
proyecto urgente, pero por lo menos se debia plantear para periodos futuros el refuerzo de

las fuerzas publicas del GADM Nabon.

Recomendacion

Es competencia del GAD ejecutar planes de seguridad para su cantén, como proyecto a
mediano plazo recomendamos se tenga en cuenta la creacion de guardia ciudadana con el
fin de fortalecer la paz y tranquilidad del cantén, de la misma manera es urgente la

construccién de UPC, asi como también la ejecucién de controles viales.
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» Obras Vialidad implementada por el Gobierno Auténomo Descentralizado
Nabén en el periodo 2020

En el afio 2020 el cantdn Nabdn ejecuto diversas actividades referentes a la vialidad “Mejora

y Mantenimiento vial” para el afio 2020 con un monto de 403,785.58 lo cual representa un

17,86% del presupuesto.

Conclusiones

La ejecucion del presupuesto en obras de vialidad fue uno de los mas representativos con un
17.86%. En si Nabon tiene unas vias de acceso un poco dificiles por lo cual es prioridad
maxima mejorar estas vias para que productos ingresen y salgan del cantén con la finalidad

gue mejore su economia.

Recomendaciones

El GADM Nabén tiene que seguir implementando programas y proyectos para mejorar la
movilidad tanto interna como externa desde y hacia el cantén, seguir siempre mejorando las
vias de acceso ya que la comercializacién de productos es una de las principales fuentes de

ingreso del cantén.
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3.5 SEGUIMIENTO
3.5.1 Cronograma de cumplimiento de recomendaciones

Tabla 13

Cronograma de cumplimiento de recomendaciones

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

RECOMENDACION TIEMPO RESPONSABLE
ESTIMADO
Revisar las politicas y crear un plan de 1 mes Jefe de Talento
contratacion para evitar inconsistencia en Humano

los perfiles requeridos y contratados.

Dar acceso y credenciales al 17% de Inmediato Jefe de Talento
empleados los cuales no tienen correo Humano

electronico institucional.

Crear un plan de concientizacion en el cual 1 mes Jefe de Talento
indique los beneficios de su uso para Humano
posteriormente realizar un seguimiento

para verificar que los empleados estén

haciendo uso de esta herramienta.

Implementar y socializar un programa de 2 meses Jefe de Talento
sanciones en el cual se especifique el Humano

valor de las multas.

Desarrollar una matriz de implementacion 1 mes Jefe de Talento
y seguimiento sobre los aspectos a Humano
mejorar.

Realizar evaluaciones periddicas para 3 meses Jefe de Talento
conocer la percepcion del ambiente Humano

laboral de los empleados.

Determinar indicadores de los afios 2 meses Jefe Administrativo
venideros y realizar informes por
departamento y por empleados y realizar

seguimiento a las acciones correctivas.
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Planificar y asignar los recursos
monetarios y humanos necesarios para el
resguardo y recuperacién de informacién

publica.

Inmediato

186

Jefe de Contabilidad y

Presupuesto

Disponer de una mejor comunicacion
entre todos los departamentos del GAD
Municipal Nabén para los procesos de

contratacion

1 mes

Alcalde

Implementar medios de comunicacion
fiables para que la ejecucion de
programas y proyectos sean subidos al

Portal de Compras Publicas.

Inmediato

Jefe de Planificacion y

Proyectos

Disponer de un control para la verificacion
de los programas y proyectos subidos al

portal de compras publicas.

Inmediato

Jefe de Planificacion y

Proyectos

Solicitar al director de Planificacion y
proyectos a priori de la ejecuciéon de un
proyecto o programa que no conste en el
Plan Operativo Anual, ni disponga de
asignacion presupuestaria para la
ejecucion de la misma, se realicen las
respectivas reformas al mismo con la

finalidad de justificar la ejecucion

Inmediato

Alcalde

Implementar él envioé de los roles de pago
para su revision, posterior a la revision y
aceptacion del empleado se debe exigir la
firma que avale la satisfaccion en términos

monetarios entre empleado y empleador.

Inmediato

Jefe de Talento

Humano

Realizar los calculos necesarios para dar
de baja a los bienes que fueron
depreciados contablemente en su
totalidad.

1 mes

Jefe de Contabilidad y

Presupuesto

Revisar y comparar los valores que se
registran en las ejecuciones

presupuestarias porque se genera

Inmediato

Jefe de Contabilidad y

Presupuesto
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incertidumbre del destino de los fondos

que se generaron.

187

Socializar los valores reales de Ila 1 mes Jefe de Contabilidad y
ejecucion presupuestaria a la comunidad, Presupuesto
siendo un derecho la informacion de las

acciones que se han realizado para el bien

de la misma.

Realizar un levantamiento de informacion 2 meses Jefe de Planificacion y
de las necesidades de repotenciacion que Proyectos

tiene el cantdon en el ambito productivo.

Implementar una matriz de proyectos los 3 meses Jefe de Planificacion y
cuales sean ejecutados segun su impacto Proyectos
economico, productivo y social.

Elaborar un Plan local de Seguridad 1 mes Alcalde
Ciudadana

Designar a una persona a las actividades Inmediato Jefe de Contabilidad y
de mantenimiento, Control y buen uso de Presupuesto

los recursos del Estado.

Presentar informes mensuales de los 1 mes Jefe de Contabilidad y
gastos incurridos con sus debidos Presupuesto
respaldos (facturas, Notas de Venta) que

se realizan para mantener los vehiculos en

buen estado.

Realizar un seguimiento al personal 2 meses Jefe de Contabilidad y
designado para el mantenimiento de Presupuesto
vehiculos, con la finalidad de verificar el

cumplimiento de todas sus funciones.

Realizar una auditoria 0 examen especial Inmediato Alcalde

a la cuenta de gastos con la finalidad de
obtener una seguridad razonable de que
los nimeros son fiel reflejo de la realidad

financiera.

Nota. Cronograma para dar cumplimiento. Fuente: Realizado por los autores (2023)
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Conclusiones

Una vez realizadas las pruebas de auditorias correspondientes se ha podido determinar que
el Gobiernos Auténomo Descentralizado Municipal Nabon tiene procesos administrativos que

debe implementar y en otro caso mejorarlos.

En la primera fase de la Auditoria de Gestion, El conocimiento preliminar fue nuestro primer
acercamiento a la institucion, aqui se realiz6 una visita al canton Nabon en especial al GADM
Nabdn para asi conocer mas sobre los servicios, profesionales trabajando, departamentos y
estructura, en esta parte de la auditoria realizamos una evaluacion de Control Interno
mediante cuestionarios que fueron ejecutados a un nimero de empleados lo cuales fueron
determinados por un muestro probabilistico. En esta primera fase de la auditoria se evidencio
principalmente que el GAD no contaba con una adecuada comunicacion interna, no existian
indicadores, no se ejecutd el POA, desconocimiento de Politicas, no existe respaldo digital
de los documentos en la hube tal y como estipula la Contraloria General del Estado, En vista
de los resultados obtenidos se eligieron los departamentos mas criticos para un analisis mas
profundo. En esta Auditoria los departamentos de estudio fueron:

1. Contabilidad y Presupuesto

2. Talento Humano

3. Planificacién y Proyectos

Una vez avanzada la siguiente fase “Planificacion Especifica” se realizaron cuestionarios de
acuerdo a las necesidades de cada componente, en los cuales se pudo evidenciar los puntos
mas criticos por departamentos esta fue nuestra principal guia para saber que pruebas

sustantivas y de cumplimiento tenemos que ejecutar en la fase de ejecucion.

Por ultimo, en la fase de ejecucién se realizaron las pruebas respectivas a los departamentos
antes mencionados, estos resultados nos llevaron a obtener hallazgos de auditoria de los

cuales los que mayor representatividad tienen son:
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En el departamento de talento humano

v

Los perfiles contratados por el GAD son diferentes a los requeridos, El 33.33% de los
perfiles no tienen relacion con el cargo solicitado

Existe demasiada informalidad en la comunicacion tal es la brecha que el 19% de los
empleados usa como herramienta de comunicacion el correo institucional y el 68%
utiliza WhatsApp para comunicados, mensajes importantes etc.

Existen muchas faltas retrasos y no marcaciones no justificadas tal es el caso que
26% de los empleados no marcan su ingreso y un 34% no marcan la salida.

Las percepciones de los empleados califican 40% como mal ambiente laboral esto
debido al poco crecimiento y faltas de oportunidades internas dentro del GAD

No existen indicadores de gestion dentro del departamento

No existe respaldo digital de la informacion del GAD

Departamento de Contabilidad y Presupuesto

No esta cargada correctamente la informacion del portal de compras publicas, en vista
gue existe un 62% de programas que estan en el POA, pero no en el Portal de
Compras.

Existen 13 proyectos los cuales han sido ejecutados por el GAD los cuales estan
cargados en el portal de compras publicas, sin embargo, no se encuentran en el POA
esto representa $690.623.38.

Roles de pago Generados no son firmados por los empleados, tampoco son enviados

a sus correos electrénicos.

Departamento de Planificacion y Proyectos

Para proyectos Econdmicos-Productivos se ejecutd 0.43% del Poa lo cual
consideramos que es una cantidad infima considerando que Nabén en un cantén el
cual es esa su principal fuente de ingreso

No existe Inversion en cuando a Seguridad Publica 0% POA.

Inexistencia de respaldos de los mantenimientos Realizados a los bienes propiedad
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Nabon

No se nos permitié el acceso a la documentacion requerida por nuestra parte, hubo

ocultamiento de informacion debido a que no existen muchos respaldos.
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Recomendaciones

Una vez que ha finalizado el presente trabajo de investigacibn podemos dar nuestras

recomendaciones al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Naboén con la finalidad

de mejorar los procesos administrativos-financieros, ademas se tiene guia el informe final de

auditoria el cual presenta todos los procedimientos que requieren principal atencién para

lograr estar un paso mas cerca de la eficacia y eficiencia. Por lo tanto, en este apartado

haremos un resumen de los puntos que la entidad debe mejorar:

v

En caso de Ingreso de personal nuevo: Definir parametros que estén alineados a los
cargos y funciones que va a desempefiar el personal nuevo en el GADM NABON vy
gue los mismos vayan en funcion del mejoramiento de los procesos y el departamento,
como también que exista concordancia entre el puesto y la instruccion formal de los
aspirantes.

Se debe establecer canales de comunicacion formal dentro de la institucion esto con
el objetivo de tener respaldado todos los comunicados importantes entre
departamentos y con la institucion misma.

Establecer mecanismos para tener mayor control de las marcaciones del personal ya
gue se ha visto demasiado ausentismo en las horas de ingreso y en otros casos
personal que nunca marca en el reloj biométrico.

Implementar nuevas técnicas para mejorar el clima laboral en la institucion.

Rendir a la maxima Autoridad informes mensuales sobre los indicadores de gestion
por departamentos del GADM NABON esto con la finalidad de saber la eficiencia y
eficacia por departamento.

Implementar un plan de respaldo de informacion, esta informacién debe ser
respaldada de manera digital y subida a cualquier almacenamiento en nube
disponible.

Implementar informes trimestrales o semestrales a la maxima autoridad en donde se
presente un avance de los proyectos tanto del POA como del proceso de carga en el
Portal de Compras Publicas.

Planificar con el departamento de Proyectos cuales seran los programas con mayor
relevancia e impacto que se deben ejecutar con urgencia en el GADM NABON vy asi
priorizar segun la importancia que tendré en la sociedad.

Actualizar de la misma manera los respaldos de los Gastos, ya que se nego esa

informacién por el hecho que no existia respaldos.
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Anexo A. Orden de trabajo

OFICIO:

RESPONSABLES:

UNIVERSIDAD:
ASUNTO:

Cuenca, ____ de Junio del 2022
Ingeniero.

Patricio Maldonado

ALCALDE DEL GADM NABON

Ciudad

De mis consideraciones

198

PT.REF.OT-001

N° 0001

Diego Fernando Arias Q

Hugo Adrian Novillo

Universidad de Cuenca

Orden de Trabajo al GADM Naboén

Por medio de la presente informo a usted que se llevara a cabo la Auditoria de Gestion

aplicada al Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Nabdn periodo 2020,

como tema de investigacion previo a la obtencion del titulo de Contador Publico Auditor. Los

objetivos de la auditoria son:

OBJETIVOS GENERAL

Aplicar la auditoria de gestidon a los procesos del “Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal del Canton Nabdn, en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de

diciembre del afio 2020”, para determinar el grado de eficacia, eficiencia y calidad de las

operaciones en esta institucion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Levantar la informacion suficiente, antecedentes, caracteristicas y particularidades
del GADM Nabén con la finalidad de conocer la situacién actual por la cual atraviesa la
institucion.

2.- Determinar el marco tedrico necesario para el trabajo de titulacién y de esta manera
realizar adecuadamente la evaluacion de los procesos correspondientes a la auditoria de
gestion en este apartado gubernamental.

3.- Aplicar y ejecutar la auditoria de gestion para obtener informacion y generar las

conclusiones y recomendaciones pertinentes.

ALCANCE

La Auditoria de Gestidn sera utilizada como herramienta principal para evaluar el grado de
eficacia, eficiencia y economia del GADM Nabdn, asi mismo permitird conocer y evaluar el

correcto uso de los recursos, todo esto con la finalidad de apoyar a la mejora institucional.

EQUIPO DE TRABAJO

NOMBRE CARGO
Diego Fernando Arias Quezada Responsable de la Auditoria al GADM
Nabédn
Hugo Adrian Novillo Palomeque Responsable de la Auditoria al GADM
Nabon

Tiempo:

El tiempo estimado para realizar esta auditoria es de 90 dias (tres meses).

Atentamente

Diego Fernando Arias Q. Hugo Adrian Novillo Palomeque.
NOTIFICACION DE INICIO DE TRABAJO
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Anexo B. Notificaciéon Inicial PT.REF.NI-001
OFICIO: N° 0002
UNIVERSIDAD: Universidad de Cuenca
ASUNTO: Orden de Trabajo al GADM Naboén

Cuenca, ____ de junio de 2022

Ingeniero.

Patricio Maldonado

ALCALDE DEL GADM NABON
Ciudad

De mis consideraciones:

En cumplimiento de la Orden de Trabajo N° 001, emitida por el Sr. alcalde Patricio Maldonado,

nosotros Diego Fernando Arias Quezada y Hugo Adrian Novillo Palomeque, como requisito
previo a la obtencién del titulo de Contador Publico Auditor, se realizara la Auditoria de
Gestidn al GADM Nabén en el periodo 2020.

Agradecemos de antemano la colaboracién oportuna y valiosa apertura, que usted nos sabra

brindar para la ejecucion de la Auditoria.

Atentamente

Diego Fernando Arias Q. Hugo Adrian Novillo Palomeque.
NOTIFICACION DE INICIO DE TRABAJO
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PT.REF.NI-002
OFICIO: N° 0002
UNIVERSIDAD: Universidad de Cuenca
ASUNTO: Orden de Trabajo al GADM Naboén

Cuenca, ____ de junio de 2022

Ingeniera.

Yesenia Ordofiez

DIRECTORA DE GESTION FINANCIERA GAD NABON
Ciudad

De mis consideraciones:

En cumplimiento de la Orden de Trabajo N° 001, emitida por el Sr. alcalde Patricio Maldonado,

nosotros Diego Fernando Arias Quezada y Hugo Adrian Novillo Palomeque, como requisito
previo a la obtencién del titulo de Contador Publico Auditor, se realizara la Auditoria de
Gestion al GADM Naboén en el periodo 2020.

Agradecemos de antemano la colaboracién oportuna y valiosa apertura, que usted nos sabra

brindar para la ejecucion de la Auditoria.

Atentamente

Diego Fernando Arias Q. Hugo Adrian Novillo Palomeque.
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Anexo C. Informacién General del GADM Nabdn.

PAPEL DE TRABAJO NUMERO PT. REF. PP-001

ENTIDAD: Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Nabon

PERIODO: 2020

PAPEL DE TRABAJO: PT. REF. PP-001

INFORMACION GENERAL DEL GAD

MISION

Fomentar el desarrollo social, econémico, ambiental y cultural del Cantén Nabdn, fundamentado
en el suministro de servicios basicos de agua potable, alcantarillado, infraestructura adecuada y
suficiente de salud y educacion, en cuidado de las fuentes hidricas, en programas de desarrollo
econOémico y proteccion social y en la participacion ciudadana para la definicion y control del Plan
de Ordenamiento Territorial como eje central que asegure mejoras sostenibles y sustentables que

consolide el buen vivir. (GAD Municipal de Nabén, n.d.)

VISION

Lograr que Nabon, sea Municipio modelo en base al desarrollo social, econémico y ambiental,
como resultado de claros propésitos de gestiébn administrativa, de la infatigable participacion
ciudadana y del esfuerzo y apoyo de todos los actores publicos y privados comprometidos con

las condiciones Optimas del buen vivir. (GAD Municipal de Nabon, n.d.)
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OBJETIVOS
Objetivo General

El Canton Nabdn ha fortalecido su integracion al desarrollo provincial y regional en alianza con
sus vecindades en la proteccion integral del medio ambiente de la cuenca del Jubones; en la
produccion agropecuaria limpia que satisfaga las necesidades de las familias y mercados locales,
especialmente de Cuenca; en el desarrollo de la Industria del turismo en aprovechamiento de los
valores tangibles de la poblacion y el territorio, en especial en los ejes de Cuenca-Nabon-Ofia-
Loja. Ademas, sus asentamientos crecen de forma arménica y equilibrada con una infraestructura

bésica de servicios y calidad. (GAD Municipal de Nabon, n.d.)
Objetivos Especificos

» Sistema Politico Institucional. EI Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Nabon ha gestionado cada una de sus competencias lo cual ha permitido el funcionamiento
adecuado para el buen vivir, en el ambito local, regional y provincial.(Plan estrategico
institucional, 2013)

» Sistema Ambiental. Nabon maneja de manera correcta los recursos asociados con el agua,
suelo, asi como también los ecosistemas naturales, paramos y bosques andinos. (Plan
estrategico institucional, 2013)

» Sistemas de asentamientos humanos y conectividad. Nabon se propicia una distribucion
equilibrada de su poblacion para de esta manera facilitar el acceso a: salud, educacion,
vivienda mediante un modelo participativo entre: Municipio, Juntas parroquiales,(Plan
estrategico institucional, 2013)

» Sistema socio cultural. Nab6n ha gestionado de manera adecuada las potencialidades
culturales y de esta manera superar las amenazas de deterioro producidas por la
migracién.(Plan estrategico institucional, 2013)

» Sistema economico. Los productores agropecuarios, artesanales y ecoturismo del canton
Nabon ofertan productos y servicios de calidad a precios justos tanto en los mercados

nacionales e internacionales.(Plan estrategico institucional, 2013).
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GAD MUNICIPAL DE NABON
ESTADO DE SITUACON FINANCIERA
DESDE 01/01/2020 HASTA 31/12/2020

CUENTA DENOMINACION ANO ANTERIOR | ANO VIGENTE
1|ACTIVOS $ 7.775.471,57 | $ 7.807.807,09
11|OPERACIONALES $ 1.625.971,27 | $ 1.373.762,44
111|DISPONIBILIDADES $ 1.614.635,81 |$ 853.599,62

11101|CAJAS RECAUDADORAS $ 1.643,51|$ -
11103|BANCO CENTRAL DEL ECUADOR FONDOS DE PRESTAMOS Y DONACIONES $ 1.429.193,19|$ 594.375,15
11104|BANCO CENTRAL DEL ECUADOR FONDOS DE PRESTAMOS Y DONACIONES $  183.43581|S 258.378,48
11115|BANCOS COMERCIALES MODENA DE CURSO LEGAL-ROTATIVA DE INGRESOS $ - s 845,99

11133|NOTAS DE CREDITO POR EFECTIVIZAR $ 363,30 | $ -
112|ANTICIPOS DE FONDOS $ 11.335,46 | $  234.227,26
11201|ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS $ 7.735,86 | $ 5.770,71
11203|ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA $ - |$ 161.876,55
11205|ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS $ - |$  63.080,40
1121|ANTICIPOS A FIDEICOMISOS $ 600,00 | $ 500,00
11213|FONDOS DE REPOSICION $ 600,00 | $ 500,00
11221|EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR IESS $ 2.999,60 | $ 2.999,60
113|CUENTAS POR COBRAR $ - |$ 285.935,56
11311|CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS $ - |$ 57.690,85
11313|CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES $ - |$ 24555047
11314|CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ - s 5.356,22
11317|CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $ - |$  10.621,80
11328|CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION $ - |$ 187.716,22
12|INVERSIONES FINANCIERAS $ 691.031,37 |$ 464.170,96
121|INVERSIONES TEMPORALES $ 4.000,00 | $ 4.000,00
12107|INVERSIONES EN VALORES $ 4.000,00 | $ 4.000,00
122|INVERSIONES PERMANENTES EN TiTULOS Y VALORES $ 139.391,00 |$ 139.391,00
12205|INVERSIONES EN TITULOS Y VALORES $  139.391,00|$ 139.391,00
124/ DEUDORES FINANCIEROS $ 352.719,37|$ 118.589,60
12497|ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES $ 3.830,00 | $ 3.830,00
12498|CUENTAS POR COBR AR DE ANOS ANTERIORES $  348.889,37|$ 114.759,60
125|INVERSIONES DIFERIDAS $ 79.138,75|$  86.408,11
12531|PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS - CORRIENTES S 2.169,59 | $ 3.730,96
12535|PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS - INVERSION S 8.084,48 |$  13.792,47
12547|INTANGIBLES $ 68.884,68 |$  68.884,68
126|INVERSIONES NO RECUPERABLES $ 115.782,25|$ 115.782,25
12603|ACTIVOS PERMANENTES NO RECUPERABLES $  115.782,25|$  115.782,25
13|INVERSIONES PARA CONSUMO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $ 106.454,76 | $ 125.632,33
131|EXISTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE $ 23.732,08|$  25.579,00
13101|EXISTENCIA DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE S 23.732,08|$  25.579,00
135|INVERSIONES EN COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION S 82.722,68|$ 100.053,33
13505|EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS PARA LA VENTA S 82.722,68 |$  100.053,33
14|PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 5.212.339,31 | $ 5.722.667,85
141|PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 2.789.838,95 | $ 3.350.200,86
14101|BIENES MUEBLES $ 1.319.539,76 | $ 1.852.385,69
14103|BIENES INMUEBLES $ 2.491.372,88 | $ 2.670.196,39
14199|(-) DEPRECIACION ACUMULADA $ -1.021.073,69 | $-1.172.381,22
143|BIENES DE INFRAESTRUCTURA $ 2.422.500,36 | $ 2.372.466,99
14301|0BRAS DE INFRAESTRUCTURA S 2.842.402,67 | $ 2.842.402,67
14399|(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE INFRAESTRUCTURA $  -419.902,31|S$ -469.935,68
15|INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROGRAMAS $ 139.674,86 |$ 121.573,51
151|INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO $ 139.674,86 |$ 121.573,51
15138|BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION $  139.674,86|S 121.573,51
15192|ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO $ 3.232.883,07 | $ 3.383.726,20
15198|(-) APLICACION A GASTOS DE GESTION $ -3.232.883,07 | $-3.383.726,20

152|INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION $ - | -
15292|ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION $  419.735,87 |S  726.042,04
15298|(-) APLICACION A GASTOS DE GESTION $  -419.735,87 | S -726.042,04

ESTRUCTURA FINANCIERA
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TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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2|PASIVOS $ 711.077,59 |$  604.931,28
21|DEUDA FLOTANTE $ 13.935,86 | $ 95.849,60
212|DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS $ 13.935,86 | $ 14.510,04
21201|DEPOSITOS DE INTERMEDIACION S 5.205,92 | $ 5.076,22
21203|FONDOS DE TERCEROS S 3.534,59 | $ 3.904,68
21211|GARANTIAS RECIBIDAS S 3.865,57 | $ 3.965,57
21253|CREDITOS POR DEVOLUCION DE IMPUESTOS S 1.329,78 | $ 1.563,57
213|CUENTAS POR PAGAR $ - S 81.339,56
21351|CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL $ - S 12.107,25
21353 |CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S - S 541,98
21371|CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION S - S 25.958,10
21373|CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S - S 29.682,15
21375|CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS S - S 9.682,16
21381|CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO S - S 605,52
21384|CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION S - S 2.762,40
22|DEUDA PUBLICA $ 697.141,73 | $  509.081,68
223|EMPRESTITOS $ 648.256,60 | $  509.081,68
22301|CREDITOS INTERNOS S 648.256,60 | $  509.081,68

224|FINANCIEROS $ 48.885,13 | $ -

22498|CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES S 48.885,13 | $ -
6/PATRIMONIO $ 7.064.393,98 | $ 7.202.875,81
61|PATRIMONIO ACUMULADO $ 7.064.393,98 [$ 7.202.875,81
611|PATRIMONIO PUBLICO $ 6.772.311,27 | $ 7.241.790,80
61109|PATRIMONIO DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS $ 6.772.311,27 | $ 7.241.790,80
618|RESULTADOS DE EJERCICIOS $ 292.082,71|$  -38.914,99

61801|RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES S 292.082,71 | $ -
61803 |RESULTADOS DEL EJERCICIO VIGENTE S - S -38.914,99

$ $

7.775.471,57

7.807.807,09
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POA (PLAN OPERATIVO ANUAL 2020)
Direcci
on Ao Proyecto Monto Parroquia Comunidad
Adquisicion de colmenas completas con y sin
abejas para la produccion de miel mediante la
crianza y reproduccion tecnificada de abejas en las
parroquias del progreso y Cochapata, del canton
Nabon”. Tecnificada de abejas en las parroquias del Cochapata, Chalcay, El
Dgar | 2020 progreso y Cochapata, del canton Nabon. $10.146,00| El Progreso| Portetillo, Cuzho.
Adquisicion de materiales para empacado de café,
asociacién de pequefios productores de café nueva
Dgar | 2020 Fatima de yanasacha, $1.274,26 | Cochapata Yanasacha
Cochapata, | Bayan, El Paso,
El Progreso Centro, La
Adquisicion de semillas (mezcla forrajera) convenio Progreso, | Paz, San Marcos,
de cooperacion interinstitucional entre el mag y el Las Nieves,| Hermano Miguel,
Dgar | 2020 gadmn $4.454,00 Nabon Shifia
Adquisicién de semillas de papa (solanum
tuberosum), rescate de semillas e implementacion
Dgar | 2020 de parcelas productivas, comuna morasloma $240,00 Zhifa Morasloma
Adquisicién de mangueras, accesorios de riego y
tanques para la elaboracién de abonos organicos B
asociacion de productores de cuyes y pollos reina Cochapata,| Namarin, Nabon
Dgar | 2020 | de Fatima Namariny san juan bautista de Nabon, | $1.743,43 Nabdn Centro
Adquisicion de herramientas agricolas para el
Orquideario municipal y asociacion san juan
Dgar | 2020 bautista de Naboén $1.794,68 Nabén Nabén Centro
Adquisicién de 300 aves de postura, para la
asociacién de pequefios productores agropecuarios
Dgar | 2020 de corraleja $750,00 |EIl Progreso Corraleja
Adquisicion de 15.000 alevines de trucha arco iris Cochapata, Belen, Pavan,
genética mejorada, apoyo a productores piscicolas Nabon, Las| Morasloma,Puca,
Dgar | 2020 de Nabon $1.425,00 Nieves Gualel
Adquisicién de maquina peladora de trigo, apoyo a
Dgar | 2020 asociacion 25 de enero de buravalle $896,00 | Cochapata Buravalle
Nabon,
Adquisicion de equipos para estudios topograficos, Cochapata,
y fotogrametria con drones rtk/ppk” y accesorios, el progreso, Todas Las
Dgar | 2020 | beneficiando a toda la poblacion del cantén Nabon, [$27.949,90| las nieves Comunidades
Uduzhapa,
Cochapata, Tamboviejo,
Nabon, el Hermano Miguel,
Dgar | 2020 Implementacion de sistemas agroforestales $6.000,00 | progreso Napa, Ganarin
Adquisicién de elementos de proteccion personal y Nabon, el
elementos necesarios para realizar el proceso de progreso,
fumigacion en atencién a la declaratoria de las nieves, Todas Las
Dgar | 2020 emergencia vigente en el canton Nabon $1.212,72 | Cochapata Comunidades
Nabodn, el
Contratacion de servicio de alimentacion para progreso,
atender la declaratoria de emergencia vigente en el las nieves, Todas Las
Dgar | 2020 canton Nabon $2.307,34 | Cochapata Comunidades
Adquisicién de insumos de desinfeccién, prendas
de proteccion personal, mascarillas artesanales Nabon, El
para personas que forman parte de los grupos de Progreso,
atencién prioritaria y quimicos para la desinfeccion Las Nieves, Todas Las
Dgar | 2020 | de agua potable del centro cantonal y en apoyo a | $5.587,68 | Cochapata Comunidades
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las jaap comunitarias por la emergencia sanitaria
del virus covid-19
Nabon, el
progreso,
Adquisicion de insumos para atender la emergencia las nieves, Todas Las
Dgar | 2020 por covid-19 $1.545,75 | Cochapata Comunidades
Napa, Ganarin,
El Trigopamba, Gualel,
progreso, Uduzhapa,
Adquisicion de plantas forestales y frutales con las nieves, Tamboviejo,
fines de proteccion y renovacion de areas Cochapata, | Hermano Miguel,
Dgar | 2020 degradadas $6.000,00 Nabon Shifiapamba
Adquisicién de 3000 cajas para productos de
hierbas medicinales (horchatas),asociacion de
Dgar | 2020 productores de plantas medicinales la pacefiita $420,00 | Las nieves La Paz
Contratacion de difusion radial para la prevencion
Com | 2020 | del covid19, mensajes y actividades del Gad Naboén | $7.142,86 Nabén Nabén
Contratacion de sefializacion de prevencion covid
19 e informativa para colocar en las dependencias
municipales, mercados: el progreso, la pazy la
ramada, empastado de libros para el registro de la
Com | 2020 | propiedad y material impreso para el Gad Municipal | $7.339,10 Nabon Nabén
Contratacion de publicidad de la marca institucional
Nabon y turismo Nabon en la indumentaria del club
especializado los andes Nabén para participar en el
campeonato profesional de futsal de ascenso a la
Com | 2020 serie b del Azuay $1.500,00 Nabén Naboén
Busqueda y Seleccion de empresa capacitadora
para cubrir las necesidades del Gad Nabdn para
Com | 2020 impartir capacitaciones al Area Administrativa $3.000,00 Nabon Nabén
Contratacion de disefio, impresion e instalacion de
materiales de promocion y publicidad del gobierno
Com | 2020 auténomo descentralizado municipal Naboén $11.773,75 Nabén Nabén
Actualizacién de inventario patrimonial de a
C_mun | 2020 cabecera cantonal de Nabdn $12.711,73| Nabodn Nabédn
Contratacion de los estudios para el proyecto de
C_mun| 2020 museo intercultural de Nabén $14.553,28 Nabén Nabén
Adquisicién de equipos para estudios topograficos
con gnss doble frecuencia rtk incljida licencia de
C_mun| 2020 software pos proceso $37.984,80| Todas Nabén
G_soci Nabon/Coc
al 2020 Proyecto de erradicacion del trabajo infantil $4.000,00 hapata Puca_ zhifia_rodeo
G_soci Discapacidades atencién en el hogary la
al 2020 comunidad $56.551,04| Nabodn Nabén
G_soci
al 2020 Atencion domiciliar con discapacidad $33.126,26 Naboén Nabén
Nabon
G_soci (Zhina, Progreso y sus
al 2020 Atencién domiciliar adultos mayores $40.214,74 | chunazana) comunidades.
G_soci Cochapata y sus
al 2020 Espacios activos adultos mayores $50.245,88| Progreso. comunidades
Contratacion para la adquisicion de materiales de
construccidn para la rehabilitaciéon del puente de
estructura de madera sobre el rio chalcay, sector
Oopp | 2020 chalcay del canton Nabén $2.091,60 | Cochapata Chalcay
“Adquisicion de volquete y motoniveladora para el
gobierno auténomo descentralizado municipal del |$365.089,2
Oopp | 2020 canton Nabdn 9 Nabon
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Repotenciacion de la unidad de la unidad educativa
Oopp | 2020 Nabdén — convenio mineduc 011-2019 dzaj $40.175,46| Nabon Nabén
Construccién de cubierta tipo coliseo en la
Oopp | 2020 comunidad de ayaloma $60.000,00 Zhifia Ayaloma
Construccion de cancha de uso multiple para la
Oopp | 2020 comunidad de lluchin $24.091,16 Zhifia Lluchin
Ampliacion y mantenimiento en la casa hogar tarcila
Oopp | 2020 rubio de ordofiez del cantén Nabo6n $45.000,00| Nabon Nabén
Bacheo asfaltico de vias céntricas de la cabecera
Oopp | 2020 cantonal del cantén Nabdn $25.000,00| Nabodn Nabon
Construccion de baterias sanitarias para la
Oopp | 2020 comunidad de portetillo $10.298,92| El progreso Portetillo
Construccion de 40 bovedas y 40 nichos en el
Oopp | 2020 cementerio municipal $12.500,00| Nabon Nabén
Construccion de cancha de uso mdltiple en la
Oopp | 2020 comunidad de uduzhapa $23.500,00| Cochapata Uduzhapa
Construccion de cancha de uso multiple en la
Oopp | 2020 comunidad de Cochapata $22.805,00| Cochapata Cochapata
Adecuacioén de veredas con adoquin en el barrio
Oopp | 2020 tamboloma del canton Nabon $4.209,69 Nabon Tamboloma
Mejoras en la casa comunal de la comunidad de
Oopp | 2020 salacota del cantén Nabén $7.946,00 Nabon Salacota
Mejoras en el graderio de la comunidad de ranbram
Oopp | 2020 del cantén Nabon $7.140,45 | El progreso Ranbram
Compra tuberia de hormigdn, armicos y materiales
de construccion para obras por administracién Ulucata
directa y entrega de materiales para las Rambran
comunidades de turupamba, ulucata, ranbram y Pavan
Oopp | 2020 pavan, $40.926,42 Turupamba
Belen
Adquisicién de materiales de construccién para Jerusalen
entrega de materiales para las comunidades de Chacanillas
Jerusalén, chacanillas, belén, chalcay, rafias y Rafas
Oopp | 2020 pavan del cantén Nabon. $57.999,76 Pavan
Refacciones y adecuaciones de las casas El Paso
Oopp | 2020 comunales de el paso y bayan $19.703,94| Cochapata Pavan
Adecuaciones en la casa comunal y recapeo de
Oopp | 2020 cancha del barrio rosas $14.427,22| Nabon Barrio Rosas
Construccioén de graderio y recapeo de cancha de
Oopp | 2020 la comunidad de rosas de Zhifia $14.362,57 Zhifia Rosas De Zhifia
Oopp | 2020 Recapeo de cancha en turupamba $8.281,17 Nabon Turupamba
Mejora del centro de salud del centro parroquial de
Cochapata, canton Nabén, provincia del Azuay-
convenio de cooperacion interinstitucional entre la
coordinacién zonal 6 de salud y el gobierno
auténomo descentralizado municipal del cantén
Oopp | 2020 Nabon $2.220,00 | Cochapata Cochapata
Materiales de construccion para el recapeo de la
cancha de uso multiple de la comunidad de
Oopp | 2020 charqui”, $7.099,68 Nabdn Charqui
Materiales de construccion y tuberia PVC para
Oopp | 2020 varias comunidades del canton $7.949,98
Contratacion de tractor de oruga para la apertura de Chunazana
Oopp | 2020 la via chunazana-puca $2.408,00 -puca Chunazana-Puca
Contratacion para la construccion de una torre de |$154.560,0
Oopp | 2020 | 18 m que sera instalada en el sector de loma paica 0
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para el proyecto de conectividad de internet de las
escuelas’,
Mejora de graderio de la comunidad de rambran, |$718.157,0
Oopp | 2020 parroquia el progreso del cantén Nabon” 0 El progreso Rambram
Estudios geométricos y geotécnicos de la variante
Oopp | 2020 de 4.00 km en la via girén — la ramada $6.496,00 | Chunazana Chunazana
Estudios Y Disefios Definitivos A Nivel De Carpeta
Asféltica De 1km De Vias Del Centro Urbano De La
Oopp | 2020 Cabecera Parroquial De Cochapata $7.395,00 | Cochapata Cochapata
Nabon
G_serv Compra del giro Zero e instalacion del sistema de centro/sigui
icios | 2020 riego $5.000,00 r Nabon centro/siguir
Nabon
G_serv centro/rosa
icios | 2020 Compra de materiales terminal terrestre $5.000,00 S Nabon centro/rosas
G_serv Mantenimiento del cementerio municipal y sala de Nabon
icios | 2020 velaciones $15.000,00 centro Nabén centro
Mantenimiento de las diferentes instalaciones,
G_serv implementacion de sistema informatico para Nabon
icios | 2020 recaudacion $5.000,00 centro Nabén centro
G_serv $150.000,0| Nabon
icios | 2020 Adquisicién de medicamentos y computadora 0 centro Nabon centro
G_serv Construccion de boévedas y nichos del cementerio Nabon
icios | 2020 municipal y sala de velaciones $15.000,00| centro Nabon centro
$2.260.724
TOTAL 51

Fuentes de Financiamiento

» Asignaciones Estatales.

» Autogestion.
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Anexo D. Andlisis Foda

PAPEL DE TRABAJO NUMERO

211

PT. REF. PP-002

ENTIDAD:

Gobierno Auténomo Descentralizad Municipal de Nabon

PERIODO:

2020

PAPEL DE TRABAJO:

PT. REF. PP-002

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1.- EI GAD Naboén tiene autonomia financiera,
administrativa y econémica lo cual es bueno
porque me permite actuar de manera

independiente

1.- Mejorar los procesos a través de la
implementacion indicadores, en donde
podamos ver dénde estan los cuellos de

botella y asi poder mejorarlos.

2.- Mediante la aplicacion de un plan turistico,
Nabdn se esta convirtiendo en un lugar

importante de visitar por muchas familias.

2.- Existe una gran colaboracion y sentido
de cooperativismo por parte del gobierno
para el desarrollo de programas y

proyectos.

3.- El GAD mantiene un plan anual de
contratacion, en donde los puestos otorgados
son de conocimiento publico y bajo la

modalidad de méritos.

3.- Existe una gran acogida del gobierno
debido a la buena atencién prioritaria de

jovenes y adultos mayores

4.- Se busca generar nuevas fuentes de

ingresos mediante el ecoturismo.

5.- Poseen la infraestructura adecuada para
la implementacion de una buena red de

telecomunicaciones.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.- Debido a la pandemia el GAD Nabdn tuvo

un impacto negativo en cuanto a sus ingresos.

1.- El cambio de Autoridades cada periodo
Poseen de tiempo es un problema ya que
las autoridades entrantes tienden a hacer

las cosas de diferente forma

2.- Existen muchas fallas en la cobertura

celular sobre todo en el internet movil.
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2.- Disminucion del presupuesto anual
debido a las secuelas econ6micas

generadas por la pandemia del COVID-19

3.- El clima tan cambiante y el mal acceso a

3.- Escasez de personal para realizar las las vias del GAD Nabon, afecta y retrasa la
operaciones del GAD. construccion, remodelacion de nuevos
proyectos.
4.- El Gad no cuenta con indicadores de 4.- Recursos monetarios insuficientes para
desempefio del personal. completar los proyectos previstos.
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Anexo E. Cuestionario de Evaluacién de Control Interno.

PAPEL DE TRABAJO NUMERO

PT. REF. PP-003

213

ENTIDAD: Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal de Nabon
PERIODO: 2020

PAPEL DE TRABAJO:

PT. REF. PP-003

Objetivo General:

Evaluar el Control interno del GADM Nabén con el fin de detectar las areas mas criticas

Cgo(;j' Pregunta Si | No Calif Pgn Observaciones
200 AMBIENTE DE CONTROL
200-01 Integridad y Valores Eticos
1 ¢ El GAD Nabon tiene establecido por escrito un X 3 Si esta exhibido en
cédigo de ética? la gaceta municipal

. - - . . GACETA DE

> ¢ En codigo dzoeé[ilgﬁzzzgircr)ﬁct?&esr;te difundido y X 1 ORDENANZA
) INSTITUCIONAL
3 ¢ Los valores institucionales son correctamente X 5
socializados con el personal?
¢En las actividades diarias prima los valores
4 N X 4
institucionales?
¢ Las relaciones con proveedores, personal
5 administrativo y demas personas estan basadasen | X 4
los valores institucionales?

6 ¢, Se establecen mecanismos para promover la X 4 Siempre en

incorporacion de los valores éticos al personal? reuniones

200-02 Administracion Estratégica
¢La entidad posee un plan estratégico debidamente

7 - : X 1

socializado con todas las partes relacionadas?
8 ¢La entidad utiliza indicadores de gestion para medir X 3 Si, pero no se usan

los resultados y evaluar su gestion? con frecuencia.
9 ¢EI' POA Yy el Presupuesto del GAD Nabén se X 5
encuentran relacionados?
10 ¢ Para definir programas y proyectos dentro del POA X 3 Solamente entre la
se socializa y se hacen estudios técnicos? directiva.
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11 ¢ El POA contiene: objetivos, indicadores, programas, X
proyectos que se realizaran en el periodo anual?
¢El POA fue formulado en concordancia con la misién
12 y vision institucionales y los lineamientos del X Siempre
organismo de planificacion?
200-03 Politicas y practicas de talento humano
Se dispone de un
banco de empleo
13 ¢ La contratacién de personal se alinea a normas y X dentro del
procedimientos? municipio, mediante
un concurso de
méritos y oposicion.
14 ¢ Existe un sistema de bonificaciones, incentivos a los
empleados?
¢, Se planifica y ejecuta un plan de capacitacion
15 | institucional de acuerdo a las competencias de cada | X
servidor?
Se verifica el perfil,
pero no el
16 ¢ Existen procedimientos para medir y verificar el perfil X procedimiento, que
requerido de los candidatos? cumpla con los
requisitos para el
puesto
Se realiz6 hasta el
17 ¢ Existe un manual para la evaluacién del desempefio 2020, segun la
de los empleados? norma del ministerio
de trabajo
18 ¢, Se realiza evaluaciones sobre el rendimiento de las X Si, se basa en el
responsabilidades del personal? Ministerio de trabajo
200-04 Estructura organizativa
19 ¢ La estructura organizacional es adecuada con las X
actividades, operaciones del GAD?
¢ Esta correctamente definidas las autoridades y Si, en el manual de
20 . X
responsabilidades en el GAD? puestos
21 ¢El Gad cuenta con un manual de funciones y este X Si, en el manual de
esta correctamente socializado? puestos
¢Posee la institucién un Manual de descripcion, .
22 . o X Si
valoracién y clasificacién de puestos?
) : S Si, en el
23 (Enel organigrama mst!tuaonal se encuentra X Organigrama
descrito la interrelacién de los cargos? General
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200-05 Delegacion de autoridad

¢ La asignacion de las autoridades es la adecuada

Solamente en

24 para que los funcionarios puedan emprender las X algunos casos hay
acciones pertinentes de una manera mas eficaz? delegaciones.
Solamente bajo la
o5 ¢En los casos en que se delega funciones o tareas, X orden de la
se realiza por escrito? autoridad
competente.
200-06 Competencia profesional
) . . . Sl, El manual de
¢ La maxima autoridad establece por escrito las
26 funciones y responsabilidades de acuerdo a las X puestcl)s agrqbado
competencias de los servidores? por 1a maxima
autoridad
¢Los trabajadores del GAD cuentan con las
habilidades y conocimientos necesarios para el
27 cumplimiento de sus responsabilidades de manera X
eficaz y eficiente para asegurar una actuacion
ordenada y con ética?
Si, no son
frecuentes y su
. . N . modalidad es
¢, Se realizan programas de capacitacion que estén rtual
28 dirigidos a mantener los niveles de competencia X .V|rt.ua » con
requeridos? |,nsptu0|ones .
publicas y esta
dirigido mas para
area administrativa
¢ Entre los requerimientos necesarios para
29 cump_li_miento de_ labores del perso_nal, se encuentra X
especificado el nivel de competencias necesario para
las tareas a desarrollarse?
200-07 Coordinacion de acciones organizacionales
Antes se hacia
reuniones
¢La maxima autoridad establece y aplica mecanismos mensuales donde
30 | para mantener permanente comunicacion y mejorar el X se veia problemas
control interno? en cada
departamento y se
planificaba.
¢La participacion de los funcionarios es activa en la
31 | aplicaciéon y mejorqmiento de las medidas X
implementadas para el disefio de controles de control
interno efectivos para las areas de la entidad?
200-08 Adhesidn a las politicas institucionales
¢La maxima autoridad establece politicas Entre directores,
32 | institucionales y especificas aplicables a las areas de X pero no se socializa
trabajo? con el personal
33 ¢, Se han establecido medidas para fomentar la X

adhesion a las politicas generales y especificas?

200-09 Unidad de Auditoria Interna
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Desde el 2019 no
se hace auditorias

34 recomendaciones de los informes de auditoria X
interna?
300 EVALUACION DEL RIESGO
300-01 Identificacién de Riesgos
Falta levantar
¢laidentificacion de los riesgos internos y externos se historial sobre salud
35 . o X .
identifican de forma clara? y seguridad
ocupacional
¢Laidentificacion de los riesgos estéa integrado a la Dentro del plan
36 PR ; X ordenamiento y
planificacion de la entidad? desarrollo territorial
¢Larevision de los perfiles de riesgo y los controles e
X : Planificadas y no
37 se realiza de manera continua para tener la certeza | X il
. Planificadas.
que los controles sean efectivos?
38 ¢, Se administran los riesgos en la entidad? X
300-02 Plan de mitigacion de riesgos
¢El GAD ha implementado los mecanismos Si. pero pocas no
39 necesarios para identificar los riesgos y reaccionar X ’SF; hage LSO
ante los mismos?
¢ Existe un Plan de Mitigacién de Riesgos para
40 | identificar y valorar los riesgos que puedan perjudicar | X
e impactar en la entidad?
¢ Se presentan métodos de respuestas y monitoreo
41 de los cambios que se puedan presentar en la X
entidad?
¢, Se ha implementado programas de prevencion de
42 | recursos necesarios para la definicion de respuesta a X
los riesgos?
300-03 Valoracion de riesgos
¢ Se obtiene la informacién necesaria acerca de las
43 situaciones de riesgos para estimar su probabilidad X
de ocurrencia?
¢, Se valora los riesgos a partir de las probabilidades
44 . X
de impacto?
300-04 Respuesta al riesgo
¢El personal de la entidad identifican las opciones Solamente el
45 . ; : X departamento
disponibles en respuesta de riesgos? -
correspondiente.
¢, Se han establecido respuestas a los riesgos
46 | identificados, siendo estos: evitar, reducir, ¢ compartir | X
y aceptar?
Internamente,
a7 ¢ El riesgo es compartido con terceras personas? X solamente en

simulaciones si.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

48

¢, Se han implementado controles que aseguren que
los riesgos se mitiguen adecuadamente?
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No se han
identificado todos
los riesgos, pero si
existen controles.

49

¢ Los riesgos a los que estan expuestos la entidad
son manejados adecuadamente por los mecanismos
establecidos por la maxima autoridad?

50

¢, Se mide el riesgo residual a partir de la seleccién de
una de las respuestas a los riesgos significativos?

X

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

401 Generales

401-01 Separacion de funciones y rotacion de labores

51

¢ Se encuentra debidamente establecido, la
separacién de funciones, en la estructura organica,
flujogramas y descripcion de cargos

X

52

¢ Existe rotacion de cumplimiento de objetivos con
empleados con actividades similares?

X

No hay muchos
trabajadores
repetidos en un
area.

401-02 Autorizacion y aprobacion de transacciones

y operaciones

53

¢ Las actividades desarrolladas por los trabajadores,
han sido asighadas en concordancia con sus
competencias?

401-03 Supervision

54

¢,Los procesos y supervisiones de los procesos se
realizan de manera constante para asegurar el
desarrollo de dichas operaciones, de acuerdo a las
politicas y procedimientos?

X

En talento humano
si.

402 administracion Financiera-Presupuesto

402-01 Responsabilidad del control

55

¢La entidad cuenta con procedimientos de control
interno para asegurar que se cumplan todas las fases
del ciclo presupuestario de acuerdo a la normativa
legal?

X

402-02 Control previo al compromiso

56

Previo a la ejecucion de un gasto ¢ se verifica que la
operacion financiera se relaciona directamente con la
misién, programas, proyectos y actividades
aprobados en el POA y presupuestos?

X

Siempre

57

Previo a la ejecucién de un gasto ¢ se verifica que
exista la partida presupuestaria con los fondos
suficientes?

X

Todos los gastos
estan programados

402-03 Control previo al devengado

58

Previo a la aceptacion de una obligacion ¢ se verifica
que, tenga la autorizacion respectiva y mantenga su
razonabilidad y exactitud aritmética?

X
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59 | documentacion debidamente clasificada y archivada | X
gue respalde los ingresos?
402-04 Control de la evaluacion en la ejecucién del presupuesto por resultados
¢ Los responsables de la ejecucion presupuestaria
60 | realizan el seguimiento y evaluacion del cumplimiento | X
y logro del objetivo?
403 administracion financiera-Tesoreria
403-01 Determinacién y recaudacion de los ingresos
¢ Los ingresos son recaudados a través de cuentas Recaudados en
61 aperturadas en los bancos corresponsales o en las X efectivo y la
cuentas institucionales disponibles en el depositario tesorera cuadra y
oficial? deposita.
¢ Los ingresos obtenidos por medio de cajas
recaudadoras a nombre de la entidad, son revisados S
62 . : L X Si, maximo 24 horas
y depositados durante el curso del dia 0 maximo
hasta el dia siguiente?
403- 02 Constancia documental de la recaudacion
¢, Por cada recaudacion que realiza la entidad, entrega .
) o . Si, se entrega la
63 | al usuario el original del comprobante de ingreso pre | X factura
impreso y pre numerados?
403-04 Verificacion de los ingresos
¢, Se efectla una verificacion diaria de las cajas
64 recaudadoras, con el fin de comprobar que los X
depdsitos realizados en el banco corresponsal sean
iguales a los valores recibidos?
- L Se evalla
¢ El responsable de la administracion de los recursos, .
> . S e directamente su
65 evalua de forma continua la eficiencia y eficacia de X ;
. s trabajo y cuadres de
las recaudaciones y depdsitos? :
caja.
403-05 Medidas de proteccion de las recaudaciones
La persona
encargada deposita
. : directo en el banco
¢La entidad cuenta con medidas para resguardar los
DY y es el responsable.
66 valores que se recaudan, hasta el transito para X
depdsitos en los bancos corresponsales?
403-07 Conciliaciones bancarias
67 ¢La entidad realiza conciliaciones bancarias de forma X
regular y periédicamente, minimo una vez al mes?
403-08 Control previo al pago
68 ¢ Para realizar un pago se verifica que cuente con X

todos los documentos justificativos y comprobatorios?

403-09 Pagos a beneficiarios
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69 obligaciones con base a los planes institucionalesy | X 4
presupuestos aprobados?
403-10 Cumplimiento de obligaciones
Aunque a veces
70 ¢Las obligaciones contraidas por la entidad son X 4 suele haber demora
canceladas en la fecha convenida en el compromiso? por las
autorizaciones.
403-11 Utilizacion del flujo de caja en la programacién financiera
¢La empresa elabora la programacion de caja, en la
71 cual se establece la prevision calendarizada de las X 4
disponibilidades efectivas de fondos y su adecuada
utilizaciéon?
403-12 Control y custodia de garantias
¢La entidad exige a los contratistas la presentacién
72 de las garantias en las condiciones y montos X 5
sefialados en la ley?
73 ¢Se lleva un control adecuado de los vencimientos de X 4 Tesoreria hace todo
las garantias de los contratos? esto
403-13 Transferencia de fondos por medios electronicos
¢La empresa ha implementado controles adecuados
74 en la utilizaciéon de medios electronicos para la X 4
transferencia de fondos, tales como uso de claves?
403-15 Inversiones financieras, control y verificacion fisica
¢ Se lleva un registro adecuado de cada tipo de :
. - . No se disponen de
75 | inversiony los intereses o rentas que devenga cada X 2 . . )
dinero para invertir
una de ellas?
405 administracion financiera-Contabilidad gubernamental
405-01 Aplicacién de los principios y Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental
¢ Los estados financieros son elaborados bajo
76 criterios técnicos soportados en principios y normas | X 4
técnicas de contabilidad gubernamental?
405-02 Organizacion del sistema de contabilidad gubernamental
¢La entidad cuenta con un sistema de contabilidad
disefiado para satisfacer las necesidades de
77 informacion de los diferentes niveles de X 4

administracion y para proporcionar de forma
oportuna, los repostes y estados financieros?

405-03 Integracion contable de las operaciones financieras
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78 contable y presupuestaria de sus operaciones X
respecto del movimiento de fondos, bienes y otros?
405-04 Documentacién de respaldo y su archivo
Todo se respalda en
79 ¢ Existen una adecuada conservaciéon y X documente, aunque
mantenimiento de archivos fisicos y magnéticos? a veces en medios
fisicos
¢ Las operaciones financieras de la entidad estan
respaldadas con la documentacion de soporte
80 - : ! X
suficiente y pertinente que sustente su propiedad,
legalidad y veracidad?
405-05 Oportunidad en el registro de los hechos econdmicos y presentacion de informacién financiera

¢ Existe un registro oportuno de la informacion en los

81 libros de entrada original, mayores y auxiliares? X
405-06 Conciliacion de los saldos de las cuentas
¢ Se realizan conciliaciones de forma periddica de los Si se elaboran, pero
82 saldos auxiliares con los saldos de las cuentas del X no de forma
mayor general? periddica, se hace 1
vez al afio.
¢ Los responsables de efectuar las conciliaciones de
las cuentas, dejan constancia por escrito de los
83 X
resultados?
405-07 Formularios y documentos
¢La entidad cuenta con formularios pre impresos y Siempre se hace
ga |Pre numerados para el manejo de recursos materiales X con militares, valida
o financieros? internamente
sistema contable
405-08 Anticipos de fondos
¢ Los responsables de la administracién de fondos,
85 presentan los sustentos necesarios que permitan X
validar los egresos realizados, con la documentacion
de soporte?
405-09 Arqueos sorpresivos de los valores en efectivo
86 ¢ Se realizan arqueos periddicos y sorpresivos de los X
valores en efectivo?
¢ Se deja constancia escrita y firmada de los
87 ; X
resultados obtenidos en el arqueo?
405-10 Andlisis y confirmacion de saldos
¢ Los valores pendientes de cobro son analizados de
forma periddica, con el fin de determinar la ~
88 X Dos veces al afio

morosidad, gestiones de cobro realizadas, derechos y

antigiiedad del saldo de las cuentas?

405-11 Conciliacion y constatacion
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¢ Se realiza la conciliacion correspondiente para
verificar que los saldos auxiliares de las cuentas por
cobrar coincidan con los del mayor general?
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Dos veces al afio

90

¢ Se efectdan constataciones fisicas sorpresivas de
los valores a cobrar por lo menos trimestralmente y al
finalizar cada ejercicio, comprobando la legalidad de

los documentos de respaldo?

X

Trimestralmente

406- Administracién financiera-Administracion

de bienes

406-02 Planificacio

91

¢La entidad elabora el Plan Anual de Contratacion
con el presupuesto correspondiente?

Si el area
administrativa

92

¢El PAC se encuentra publicado en el portal de
compras publicas?

Si, por ley

406-03 Contratacio

93

¢La entidad realiza contrataciones para la adquisicion
o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y
prestacién de servicios a través del Sistema Nacional
de Contratacion Publica?

94

¢La maxima autoridad ha establecido controles que
aseguren que las adquisiciones se ajusten a lo
planificado?

X

Si, pero no siempre,
sin embargo, si hay
controles en la
entidad

406-04 Almacenamiento y distribucion

95

¢La bodega de la entidad esta adecuadamente
ubicada, consta con instalaciones seguras y tienen el
espacio fisico necesario?

X

96

¢La entidad cuenta con un sistema apropiado para la
conservacion, seguridad, manejo y control de los
bienes almacenados?

No, Yolanda Aguirre
es la directora
administrativa y
encargada.

406-05 Sistema de registro

97

¢, Se realiza una actualizacion permanente,
conciliacién de saldos del mayor general y la
verificacion fisica, con el fin de obtener seguridad en
su registro y control oportuno de los bienes?

406-06 Identificacion y proteccion

98

¢ Las existencias de suministros y bienes de larga
duracién tienen una codificaciéon adecuada que
permita una facil identificacion, organizacion y
proteccién?

99

¢ El responsable de la custodia de los bienes de larga
duracion mantiene los registros actualizados,
numerados, organizados y archivados?

100

¢La empresa ha contratado pélizas de seguros para
proteger los bienes de los distintos riesgos que

pudieran ocurrir?
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406-08 Uso de los bienes de larga duracién

¢En caso que le hayan entregado bienes de larga
101 duracion a un servidor/a de la entidad, se deja X 5
constancia escrita de la recepcién?
406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga duracién
¢ Se efectlian constataciones fisicas de las Si solamente una
102 | existencias y bienes de larga duracion por lo menos | X 2 vez al afio, mes de
una vez al afio? diciembre.
¢ Se identifican los bienes que se encuentra en mal
103 estado para proceder a darlos de baja, donarlos o X 4
rematarlos, de acuerdo a las disposiciones legales?
406-11 Baja de bienes por obsolescencia, pérdida, robo o hurto
Hace dos meses se
¢,La baja de hienes por obsolescencia, pérdida, robo realiz6 baja €quIpos
: de computacion,
104 | o hurto se lo realiza de menara oportuna y de acuerdo 4
i , pero no es una
a la normativa correspondiente? >
evaluacion
periddica.
406-13 Mantenimiento de bienes de larga duracion
¢, Se disefian y ejecutan programas de mantenimiento Si. cuando son
105 preventivo y correctivo de los bienes de larga X 3 ’
., detectados
duracion?
407 administracion del talento humano
407-02 Manual de clasificacién de puestos
Desde el 2017 se
tiene el manual,
¢La unidad de administraciéon de talento humano 202(.) s€ hizo
o ) revision se
elabora periédicamente la clasificacion de puestos, . L
106 ) - ~ X 4 incluyeron gestion
donde se definen los requisitos para su desempefio y .
; - ambiental y
niveles de remuneracion? L
cooperacion
internacional y
turismo
¢La entidad cuenta con un manual que contenga la
107 descripcién de tareas, responsabilidades, andlisis de X 5
las competencias y requisitos de todos los puestos de
trabajo?
407-03 Incorporacion de personal
C;Preylo al ingreso dell personal q!a empresa, se Si, por las paginas
realiza la convocatoria, evaluacion y seleccion .
108 o o . X 4 de socio empleoy
adecuada, que permita identificar a las personas mas
M encuentra empleo
idéneas para el puesto?
¢En la unidad de administracion del talento humano
se conserva la informacion del proceso de seleccion
109 . - L : X 3
realizado y la documentacion exigida...al aspirante, de
acuerdo a los requisitos legales establecidos?

407-04 Evaluacién del desempefio
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) . : - - Se realizo
110 ¢ Se emiteny dlfungen las polltlcaSNy procedimientos X 5 solamente en 2019
para la evaluaciéon del desempefio al personal? hecho
¢ Se evalla periddicamente el desempefio del
personal bajo criterios técnicos de cantidad, calidad,
111 | complejidad y herramientas de trabajo, en funcién de | X 3 | Se evalla cada afio
las actividades establecidas para cada puesto de
trabajo?
407-05 Promociones y ascensos
¢ El departamento de talento humano realiza S." el acenso
) : mediante concurso
112 promociones y ascensos para las servidorasy X 4 ‘s
servidores de la entidad? de me_”.t9 y
’ oposicién
407-07 Rotacion de personal
¢ Se realiza una rotacién del personal para ampliar
113 sus conocimientos y experiencias, fortalecer la X 5 El personal no rota
gestién institucional, disminuir errores y evitar la a otras areas
existencia de personal indispensable?
407-08 Actuacion y honestidad de las servidoras y servidores
¢ Los directivos y personal de la entidad cumplen y
hacen cumplir las disposiciones legales que rijan las Si se cumplen, pero
114 | actividades institucionales, observando los cddigos de | X 3 falta bastante
ética, normas y procedimientos relacionados con su comunicacion
puesto de trabajo?
407-09 Asistencia y permanencia del personal
¢, Se establecen procedimientos y mecanismos Mediante una
115 apropiados que permitan controlar la asistencia y X 4 marcacion
permanencia del personal en su lugar de trabajo? biométrica.
No, esto se realiza
periédicamente, no
¢ Los jefes inmediatos controlan la permanencia del se pasan informes,
116 . X 2 :
personal en su puesto de trabajo? pero si observan
gue estén en el
trabajo
407-10 Informacidn actualizada del personal
Se mantienen
expedientes, pero
¢Se mantiene un registro actualizado de la no
) X Actualizados
117 | . docu_mentacu_)n general, Iqboral, profesmngl, X 2
informacion relacionada en el ingreso, evaluaciones,
ascensos y retiros del personal de la entidad?
408 Administracion de proyectos
408-01 Proyecto
. Si, y aqui se les
118 ¢ Para el desarrollo de los proyectos se llevan a cabo X 4 CONOCE COMO

las fases de reinversion e inversion?

estudios y obra
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408-02 Estudios de pre inversion de los proyectos

119

¢ Los proyectos estan respaldados por un estudio de
reinversion, el procedimiento que se emplee para
efectuarlos, el grado de profundidad y los criterios de
evaluacién que se utilizaran para seleccionar los mas
ventajosos?

408-03 Diagndstico e idea de

un proyecto

120

¢Al desarrollar un proyecto, la entidad realiza un
diagnéstico, donde se defina el problema por
solucionar, la necesidad por satisfacer, los bienes 'y
servicios a ofrecer, quiénes se ven afectados y el
impacto en el medio ambiente?

Si, se realizan
estudios,
diagnostico
territorial de la
comunidad donde
se implementara el
nuevo proyecto

408-04 Perfil del proyecto

121

¢, Se elabora un perfil del proyecto, donde se
identifique los costos, beneficios, aspectos legales,
institucionales o cualquier otra indole que pueda
afectar al momento de desarrollar el proyecto, sin
incurrir en mayores costos financieros y de personal?

408-05 Estudio de pre factibilidad

122

¢, Se estudian los aspectos del proyecto tales como:
¢el marco legal, tecnologia a emplear, estudio
técnico, normas técnicas y un impacto
socioeconomico?

El estudio esta
ligado al marco
l6gico

408-06 Estudio de factibilidad

123

¢ Para los proyectos que en la evaluacién ex-ante
demostraron que su rentabilidad es positiva, se

realiza el disefio definitivo, el flujo financieroy la
programacion de las actividades por ejecutar?

408-07 Evaluacion financiera y socio-econémica

124

¢Se utilizan indicadores como el Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), razon
Beneficio/Costo (B/C) y el Periodo de Retorno de la
inversion, para determinar la rentabilidad del
proyecto?

408-11 Presupuesto de la ob

ra

125

¢ Se calcula un presupuesto detallado para cada una
de las partes que compone el proceso de
construccion de la obra?

X

El encargado es la
direccién de obras
publicas
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408-12 Programacion de la obra

126

¢, Se realiza un programa del avance fisico de la obra,
desglosando las actividades por realizar, su duracion
y el requerimiento de insumos:

materiales, mano de obra, herramientas, maquinaria y
equipos?

Si, conocido
también
cronograma
valorado

408-15 Contratacio

127

En el caso de realizar un proyecto por contrato ¢ El
concurso se difunde con el fin de propiciar una amplia
participacion, ademas se lo lleva a cabo de acuerdo a

la Ley y Reglamento del Sistema Nacional de
Contratacion Publica?

No, porque de todos
los proyectos se
encarga obras
publicas

128

Cuando la entidad decide ejecutar la obra por
contrato ¢ Verifica que el proyecto ha concluido su
etapa de disefio y que cuenta con todos los
documentos requeridos para que el objeto de la
contratacion resulte claro y los interesados puedan
utilizar esa informacién para preparar sus ofertas?

408-16 Administracién del contrato y administracion de |

a obra

129

¢La entidad realiza una supervision rigurosa y estricta
sobre la obra con el propdsito de vigilar las tareas de
fiscalizacion?

408-17 Administrador del contrato

130

¢ Se establece un sistema que evalie el logro de los
objetivos, mediante el cual pueda obtenerse
informacion sobre el estado del proyecto?

No, por el momento

408-22 Control del avance fisi

131

¢, Se ejecuta el proyecto de acuerdo con el programa
de ejecucion definitivo?

408-23 Control de calidad

132

¢ Se controla la calidad de todos los rubros y de toda
la obra?

Por lo general si.

408-26 Medicion de la obra

ejecutada

133

¢Para la cancelacion de las planillas por avance de
obra u otorgacion de desembolsos, se verifican los
respectivos documentos de respaldo?

Si, siempre

5

134

¢ Se realizan las actas de recepcion provisional y
definitiva de la obra cuando el constructor haya
notificado por escrito la finalizacion de la obra?
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409 gestion ambiental

409-07 Gestién ambiental en el ambiente fisico o natural, agua

¢La entidad precautela, previene y protege la
contaminacion del agua, controlando los limites
permisibles de acuerdo a la Norma Técnica de

Se basa en la
ordenanzay se ha
ido sancionando
cuando se incumple

135 Calidad Ambiental de Descarga de Efluentes, al X 5
amparo de la Ley de Gestion Ambiental y su
reglamento?
410 Tecnologia de la informacién
410-01 Organizacién informatica
La mayoria de los
¢La entidad esta acoplada en un marco de trabajo procesos se sube
136 para procesos de tecnologia de informacion que X 4 directamente y
aseguren la transparencia y el control? todos tienen acceso
de LOTAIP
410-08 Adquisiciones de infraestructura tecnoldgica
¢ Las adquisiciones tecnolégicas estan alineadas a los
137 objetivos de la organizacion, principios de calidad de X 4
servicios, portafolios de proyectos y servicios y
constan en el plan anual de contrataciones?
410-09 Mantenimiento y control de la infraestructura tecnoldgica
¢La entidad cuenta con un plan de mantenimiento De eso se encarga
138 preventivo y/o correctivo de la infraestructura X 3 el personal
tecnolégica? administrativo.
410-10 Seguridad de tecnologia de informacién
¢ Se establecen mecanismos que protejan y
139 | salvaguarden contra pérdidas la informacion que se | X 3
procesa mediante sistemas informaticos?
410-11 Plan de contingencias
¢La entidad cuenta con un plan de contingencias que
describa las acciones a tomar en caso de una
140 | emergencia o suspension en el procesamiento dela | X 4
informacion por problemas en los equipos, programas
o personal relacionado?
410-12 Administracion de soporte de tecnologia de informacion
¢La entidad cuenta con medidas de prevencion,
141 deteccion y correccidn que protejan a los sistemas de X 4

informacion y a la tecnologia de la organizacion de
software malicioso y virus informéticos?

410-13 Monitoreo y evaluacion de los

procesos y servicios
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Para monitorear la contribucién y el impacto de la
tecnologia de informacién en la entidad ¢, Se definen

227

De momento no

142 indicadores de desempefio y métricas del proceso X existe indicadores
para monitorear la gestiéon y tomar los correctivos que para esta area
se requieran?
410-17 Firmas electronicas
A A SN0 FuERA
143 ca col . pacion, p 9 TODO SE SADLRIA
la vigencia y validez del certificado y de las DE LAS MANOS
actuaciones relacionadas con su uso?
500 INFORMACION Y COMUNICACION
500-01 Controles sobre sistemas de informacién
¢La maxima autoridad y los directivos comunican Se comunica, pero
144 informacion pertinente y con la oportunidad de que no todas las veces
facilite a las servidoras y servidores cumplir sus con la anticipacion
responsabilidades? adecuada.
¢, Se disefian sistemas de informacion y comunicacion SISTEMA QUE NO
145 que concuerden con los planes estratégicos y PUEDE
operativos? MODIFICARSE
¢ Los sistemas de informacién cuentan con controles Es manejado por el
146 que garanticen seguridad y confiabilidad de la departamento
informacion y datos sensibles? administrativo.
147 ¢La informacién que tiene la entujad en la pagina web Casi siempre.
se encuentra actualizada?
¢ Se establecen controles generales, de aplicacion y
de operacion que garanticen la proteccion de la
148 informacion segun su grado de sensibilidad y
confidencialidad, asi como su disponibilidad,
accesibilidad y oportunidad?
500-02 Canales de comunicacién abiertos
¢, Se establecen canales de comunicacién que .
; : y Si existen canales,
149 permitan trasladar la |r_1formz_iC|on de manera segura 'y pero no son los
oportuna a los destinatarios fuera y dentro de la
; adecuados
entidad?
¢La entidad cuenta con politicas de comunicacién
150 interna que permitan la interaccion entre los X
funcionarios y departamentos de la entidad?
600 SEGUIMIENTO
600-01 Seguimiento continuo o en operacion
¢, Se establecen procedimientos de seguimiento :
; . o o No tienen control
continuo, evaluaciones periddicas o una combinacién .
151 X interno desde el

de ambas para asegurar la eficacia del sistema de
control interno?

2019
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¢, Se realiza un seguimiento constante del ambiente

228

no tienen control

152 interno y externo de la entidad? X mterngodlzsde el
no tienen control
interno desde el

) . . . . 2019
¢, Se evalla y supervisa la calidad y rendimiento del
153 : . X
sistema de control interno?
600-02 Evaluaciones periddicas
¢ Se realiza evaluaciones periédicas al personal de la
entidad sobre la gestion y el control interno para
. . . s Solamente cuando
154 | prevenir y corregir cualquier desviacidon que ponga en X es necesario
riesgo el cumplimiento de los objetivos
institucionales?
¢ Los directivos de la entidad determinan acciones .
. . . no tienen control
correctivas o preventivas que ayuden a solucionar :
155 . X interno desde el
problemas detectados para fortalecer el sistema de 2019
control interno?
¢La maxima autoridad y directivos implantan las Solamente cuando
156 recomendaciones de las revisiones y acciones de X

control interno?

se detectan riesgos-
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Anexo F. Resultados Evaluacion Control Interno

PAPEL DE TRABAJO NUMERO  PT. REF. PP-004

ENTIDAD: Gobierno Autbnomo Descentralizado

Municipal de Nabon

PERIODO: 2020

PAPEL DE TRABAJO: PT. REF. PP-004

Evaluacion de Control Interno Planificacién Preliminar.

Resultados del Cuestionario de Control Interno General aplicado al Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal Nabon.
Niveles de confianza y riesgo

Los niveles de confianza se calcularan mediante la siguiente formula:
NC (CT> 100
=|— *
PT

Nomenclatura:
NC: Nivel de confianza
CT. Calificaciéon Total

P.T: Ponderacion Total

Mientras que el nivel de riesgo se obtendra mediante la siguiente formula
R =100—-NC
R = Riesgo

NC = Nivel de Confianza

Para una correcta identificacion de los niveles de confianza y riesgo se ha realizado una

matriz tipo semaforo los cuales nos permitiran visualizar el nivel de riesgo de acuerdo al color.

Representatividad

= |Riesgo Bajo

= |Riesgo Moderado
= |RiesgoAlto

Parametros (%) para la medicion de Riesgo

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA

Parametros de Medicion de Riesgo

Nivel de Confianza

Bajo Moderado Alto
15% - 50% |51% - 75% 76% - 95%
Alto Moderado Bajo

Nivel de Riesgo

230

En la imagen anterior observamos los % y el nivel de riesgo asociadas a cada una de ellas,

siendo un Nivel de Confianza bajo y un nivel de riesgo alto cuando comprende entre 15% vy

50% y asi sucesivamente. Esta medicion nos ayudara a determinar los niveles de confianza

y riesgo.
Resultados de Cuestionario de Control Interno General
. o Nivel de | Calificacion | Nivel de o
Componente | Ponderacién | Calificacion . _ Calificacion
Confianza NC Riesgo
200.- Ambiente :
170 103 60.59% | Moderado | 39.41% Bajo
de Control
300.- Evaluacion .
_ 80 40 50.00% Bajo 50.00% Alto
del Riesgo
400.-
Actividades de 460 351 76.30% Alto 23.70% Bajo
Control
500.-Informacion
L 35 20 57.14% | Moderado | 42.86% | Moderado
y Comunicacion
600.- .
o 30 13 43.33% Bajo 56.67% | Moderado
Seguimiento
TOTAL 775 527 68% Moderado 32% Alto
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PAPEL DE TRABAJO NUMERO PT. REF. PP-005
ENTIDAD: Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Nabon
PERIODO: 2020 PAPEL DE TRABAJO: PT. REF. PP-005
MATRIZ DE RIESGO PRELIMINAR GADM NABON
Componente Condicion Atributo del Hallazgo Niveles
Criterio Causa Efecto Riesgo | Confianza
Ambiente de e Los servidores publicos pueden
Falta de socializacion del :
Control L o cometer ciertos actos que no
. NCI 200-01 codigo de ética, todo el - iy
El GADM Nabén no cuenta con : p p estén permitidos, pero por .
g " - Integridad y mundo sabe donde est4, - Bajo Moderado
un codigo de ética socializado o desconocimiento y falta de
Valores Eticos pero muchas veces no se o . .
: socializacion sera un riesgo
conoce su contenido .
vigente.
El plan estratégico se Los o las servidoras publicas sin
NCI 200-02 L .
El GADM no cuenta con un plan L ! conoce solamente entre los un plan estratégico estan .
. g Administracion : . . . : Bajo Moderado
estratégico socializado E - niveles administrativos, y no | enrumbados a ciegas sin saber a
stratégica ! ) . :
es debidamente socializado dénde se quiere llegar.
Al ser una institucion
NCI 200-03 publica, se maneja la Los servidores publicos se sienten
No existe un sistema de Politicas y hipétesis que cada servidor desmotivados y se centran a .
. . " . X Bajo Moderado
incentivos para los empleados Préacticas de debe realizar sus cumplir con el rol que se le
talento humano actividades de acuerdo a asignaron
sus competencias
EL GADM no mantiene NCI 200-03 Los trabajadores no
. o conocen nuevas maneras . .
actualizado un manual para la Politicas y . ; Cumplimiento de las funciones .
9 ~ P en las cuales él se mide el . P Bajo Moderado
evaluacion del desempefio de Practicas de ~ monoétonas y mecéanicas
) desempenio de sus
los empleados actualizado talento humano .
funciones
Inexistencia de una permanente NCI 200-07 No se realizan reuniones Desarrollo de las actividades de .
AN ! L para el control de los Bajo Moderado
aplicacion de mecanismos para | Coordinacién de manera desordenada, logrando un
problemas de cada
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una constante comunicacion y acciones departamento manteniendo incumplimiento de los objetivos
mejora del control interno organizacionales una planificacién para la institucionales
solucion de los mismos
Baja participacion de los . .
funcionarios en la aplicacion y No se realizan reuniones
) ; NCI 200-07 para el control de los Desarrollo de las actividades de
mejora de las medidas T
. o Coordinacion de problemas de cada manera desordenada, logrando un .
implementadas para el disefio ; ; : e - Bajo Moderado
. acciones departamento manteniendo incumplimiento de los objetivos
de controles de control interno e e L
. . organizacionales una planificacién para la institucionales
efectivos para las areas de la I, X
. solucién de los mismos
entidad
No se fomenta una adhesién de
. . NCI 200-08 . . las politicas emitidas y existe un
No se han establecido medidas . Se mantienen reuniones > P . y :
ara fomentar la adhesion a las Adhespn alas entre los directivos, pero no bajo conocimiento de Ia_s mismas Bajo Moderado
para o politicas . ’ por parte de los trabajadores,
politicas generales y especificas | . -~ se difunden con el personal . L
institucionales causando incumplimiento de las
mismas
. No existe un plan que proponga
No se ha implementado Los programas se . plan que propong
. . acciones y estrategias para dar
programas de prevencion de NCI 300-02 Plan | encuentran en construccion, .,
| S ! X solucion de manera coherente a .
recursos necesarios para la de mitigacion de | no se definen soluciones y . . - Alto Bajo
definicién de respuesta a los riesgos los recursos son utilizados los riesgos identificados y
. P 9 aumenta el impacto de los
riesgos de los proyectos .
mismos
No se obtiene la informacion Falta de conocimiento y
necesaria acerca de las NCI 300-03 control de los riesgos en las | Ocasiona mayores probabilidades
situaciones de riesgos para Valoracion de diferentes ocurrencias de riesgos sin un plan Alto Bajo
estimar su probabilidad de riesgos areas que conforma la de mitigacion y control
ocurrencia entidad.
Desconocimiento total de todos
El personal de la entidad no NCI 300-04 Los riesgos se manejan los trabajadores sobre planea de
identifica las opciones Unicamente dentro del mitigacion de riesgos de otros ,
. . Respuesta al Alto Bajo
disponibles en respuesta de riesgo departamento donde ocurre departamentos, causando

riesgos

el mismo

posibles pérdidas materiales y
econdémicas
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No se mide el riesgo residual a
partir de la seleccion de una de
las respuestas a los riesgos

NCI 300-04
Respuesta al
riesgo

No existe un seguimiento
de los riesgos residuales

No se identifican los peligros para
la entidad luego de haberse
implementado los controles,

aumentando la probabilidad de
una nueva ocurrencia

Alto

Bajo

No se cuentan con medidas
para resguardar los valores que
se recaudan, hasta el transito
para depdsitos en los bancos
corresponsales

NCI 403-05
Medidas de
proteccién de
las
recaudaciones

La persona encargada de
las recaudaciones es la
responsable de depositar
directamente al banco

Incumplimiento en la cadena de
custodia del dinero, pérdidas
econdémicas

Bajo

Alto

No existen politicas de
comunicacion interna que
permitan la interaccién entre los
funcionarios y departamentos de
la entidad

NCI 500-02
Canales de
comunicacion
abiertos

No existen canales
adecuados para el traslado
de informacién

La informacién dentro de la
entidad no se traslada de manera
oportuna y clara

Moderado

Moderado

No se realiza un seguimiento
constante del ambiente interno y
externo de la entidad

NCI 600-01
Seguimiento
continuo o en

operacion

No se ha realizado ninguna
auditoria desde el afio 2019

Riesgos existentes en las
operaciones del GADM

Bajo

Bajo

Inexistencia de evaluaciones y
supervisiones de la calidad y
rendimiento del sistema de
control interno

NCI 600-01
Seguimiento
continuo o en

operacion

No se ha realizado ninguna
auditoria desde el afio 2019

Rendimiento inadecuado para el
correcto funcionamiento de la
entidad

Bajo

Bajo
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Anexo G. Programa de Planificacién Especifica

PAPEL DE TRABAJO NUMERO  PT. REF. PE-001

ENTIDAD: Gobierno Autbnomo Descentralizado

Municipal de Nabon

PERIODO: 2020

PAPEL DE TRABAJO: PT. REF. PP-001

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO ESPECIFICO: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y
PROYECTOS

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE PLANIFICACION ESPECIFICA

Objetivo General: El programa de planificacion especifica se realiza con la finalidad de conocer
el funcionamiento del departamento de: Direccién de Planificacién y Proyectos.

Objetivos Especificos:

1.- Evaluar las operaciones y procesos que se realizan en el departamento de Direccion de Planificacién y
Proyectos.

2.- Evaluar la eficiencia de los controles del departamento evaluado.

3.-Evaluar CI por componente

Respuesta
Sl | NO

CODIGO Pregunta Calf |Pond| Observaciones

Existe un
programa
codificado como
32 en donde
constan todas las
partidas
destinadas para
planificacion.

En el GAD Nabdn, existe una partida
1 presupuestaria asignada para el departamento X 3 5
de Planificacién y Proyectos.

Una sola persona,
lo cual nos indica

; La partida Presupuestaria es manejada por .
2 ctkap pul ladap X 2 5 que no existe
una o mas personas? o
delegacion de
funciones.

Los desembolsos

En caso de ausencia de la persona encargada los autoriza el

3 de autorizar los desembolsos existe la debida X 3 5 departamento
delegacion de funciones.? Financio/ mas no

de planificacion.
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¢, Se elaboran y socializan los reportes de los
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No son
socializados estos

4 proyectos realizados por el GAD y la cuantia de proyectos los
los mismos? conocen solo
ciertas personas
. Si existen son
Existen documentos que respalden los )
T archivados de
5 proyectos tales como: ¢ Avances de Obra, o
- manera fisica y
Ordenes de Compra o Facturas? -
mas no digital.
. . Por lo general
¢Al momento de comprar los insumos para un
royecto, estos quedan bajo custodia de un queda encargado
6 P ' del almacenaje el
responsable para ser correctamente
o personal de
almacenados y clasificados?
bodega.
¢ En el momento de recepcion o envié de Los materiales
7 materiales para los proyectos, existen salen solamente
documentos que respaldas la cantidad que se con documentos
envia o recibe? de respaldo
Si existe
mantenimiento,
. . . ero estos no son
Existe un mantenimiento de los bienes P
8 . RN frecuentes
adquiridos para la realizacion de los proyectos.
solamente cuando
el bien lo
requiera.
Si, pero
solamente los
bienes cuyo valor
¢,Cuéndo los bienes estan ya obsoletos se monetario es alto
9 realiza la respectiva dada de baja, con el los demas son
respectivo informe técnico? almacenados y la
responsabilidad
es de la Dir.
administrativa.
¢ Existe una evaluacion posterior a la
10 culminacién del proyecto, que nos permita
verificar la calidad del mismo?
Se realizan los estudios respectivos para la
11 determinacion de la pre factibilidad de un
proyecto?
12 ¢La ejecucion de una obra es fiscalizada y
supervisada desde su inicio hasta su fin?
El mismo
¢ Existe una persona que se encargue de la departamento de
13 administracion de los proyectos que se manejan proyectos se

bajo contratos?

encarga de los
contratos.
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¢ La informacién de la programacion de la obra
es suficiente para verificar el cumplimiento con
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Muchas de las
veces los

14 ; ) - contratos suelen
los montos establecidos para la ejecucion de la
obra? extenderse en
plazos o montos.
15 ¢ Se disponen de archivos actua_lizados de los S'(’jgfézpe;ggczgo
proyectos y sus estudios? o
solamente fisico.
Son revisados
¢ Se revisan los documentos elaborados para tanto por el Dep
16 verificar si los proyectos cuentan la capacidad de Proyectos
técnica y financiera necesaria? como el
Financiero
¢Los avances de las obras son debidamente No son
17 documentados y socializados con el o
departamento y personas relacionadas? socializados.
La gran mayoria
si, pero suelen
18 ¢ Los proyectos son cumplidos en los tiempos existir
establecidos? extensiones de
plazos por
circunstancias
adversas
Si, es el Gnico
19 Las obras se reciben m_ediante acta d(_)pumento
entregal/recepciéon? habilitante para
generar pagos.
Es importantisimo
gue los inicios
20 ¢:,L_o_s avances d(_e la obra, a_s_i como también su sean notifi(_:ados a
inicio y finalizacion son notificados al alcalde? la maxima
autorizar para la
supervision.
No se pudieron
completar todas
debido a que el
21 ¢Las obras e_xpuestas en el ROA 2020 se presupuesto se
cumplieron en su totalidad? tuvo que
flexibilizar debido
a problemas en el
canton.
22 ¢ Existen respaldos de Ic_>s documentos de cada
proyecto ejecutado?
Si, pero el
23 ¢ Se realizan los respectivos controles de calidad departamento

de los proyectos?

encargado es
obras publicas.
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Se establecen las garantias de acuerdo a la
o4 naturaleza de los procedimientos para asegurar
el cumplimiento de los contratos de los
proyectos
¢ En caso de incumplimientos en los términos y Si existen
25 plazos de los proyectos se toman las medidas sa’nciones
legales correspondientes?
. L Se escoge
¢ Existe un proceso de Contraccion para los . 9¢.
X ) siempre la mejor
proyectos de acuerdo a la normativa vigente, en ropuesta de 3
26 donde los oferentes envian sus propuestas para propt
. ) . analizadas en
después ser analizadas y escoger la mas o
; términos de
conveniente? . .
dinero, calidad.
e (o Existen manuales,
¢ Existen politicas y manuales para el personal
27 e L pero no son
de planificacion y proyectos? s
socializados.
¢ Los proyectos establecidos en el GAD tienen
28 relacion directa con los objetivos planteados en
el POA?
Si, existen
o rocesos previos
¢, El GADM Nabdn tiene un proceso para la P P
29 . los cuales se
aprobacion de los proyectos? .
tienen que
realizar
¢ Para la recepcién de actas total, parcial y
30 definitiva se designa un fiscalizador que no
tenga relacién con la obra?
Deberian existir
. - indicadores lo
¢, Se establecen indicadores de gestién para X
32 . oS cual permita ver la
medir el avance y cumplimiento? N
eficiencia de los
empleados.
) e Si, todos los
¢ La planificacion de los proyectos son proyectos son
33 realizados en conformidad a las necesidades de S )
) X dirigidos al mejor
los habitantes del cantén? S
vivir del Cantos.
¢, Cuando existen diferencia en tiempo o dinero,
34 el fiscalizador envia su justificacion para dicho
aumento?
35 ¢ Existen respaldos digitales en caso de pérdida
o dafio de los documentos fisicos?
36 ¢ Se evalla el cumplimiento de los contratos

referentes a plazos, pagos y recepciones?
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Anexo H. Cuestionario de Control Interno por departamentos.

PAPEL DE TRABAJO NUMERO

PT. REF. PE-002

238

ENTIDAD: Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal de Nabon
PERIODO: 2020

PAPEL DE TRABAJO:

PT. REF. PE-002

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO ESPECIFICO: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y

PRESUPUESTO

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE PLANIFICACION ESPECIFICA

Objetivo General: El programa de planificacion especifica se realiza con la finalidad de conocer el

funcionamiento del departamento de: Direccion y Gestion Financiera

Objetivos Especificos:

1.- Evaluar las operaciones y procesos que se realizan en el departamento de Contabilidad y Finanzas

2.- Evaluar la eficiencia de los controles del departamento.

3.-Analizar las politicas y procedimientos internos del departamento de Contabilidad y Presupuestos

CODIGO Pregunta Respuesta Cal | Pond Observaciones
Sl | NO
Si existen
respaldos sin
Existe respaldo de los documentos embargo ciertas
1| importantes para el GAD "comprobantes, | X 3 5 ocasiones no se
facturas recibidos y emitidos". tiene todos los
respaldos
necesarios.
Se realiza los
Se realizan informes permanentes de las informes sin
2 | recaudaciones para su correcta gestion X 3 5 embargo las
de cobranza. recaudaciones son
lentas.
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¢ El GAD Nabén cuenta con ingresos por
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3 | gestion propia?, diferentes de las
recaudaciones tradicionales?
) Los desembolsos
¢ Los desembolsos realizados son )
) _ o gue tienen una
4 | debidamente autorizados por la maxima .
] cantidad
autoridad? o
significativa,
¢ Existe una conciliacion de cuentas por Si, Pero no con la
5 | pagar a proveedores para la respectiva periodicidad que
emisién de drdenes de pago? se requiere.
Esta actividad se
Los presupuestos para un programa y/o
) encuentra a cargo
6 | proyectos son manejados de acuerdo al _
) de la unidad de
portal de compras publica? .
compras publicas.
¢ Las facturas de infima cuantia en Esta actividad se
. contrataciones o0 compra son encuentra a cargo
correctamente registradas en el portal de de la unidad de
compras publicas? compras publicas.
8 ¢ Se encuentra actualizada la informacion Si, pero suelen
financiera en el portal de transparencia? existir retrasos.
Si, dentro del
¢ Existe personal responsable de departamento,
9 | actualizar la informacién del portal de pero no con esa
trasparencia de la instituciéon? actividad en
especifico.
Si, al final de cada
i ] o mes. Sin embargo,
¢ EL GAD Naboén realiza conciliaciones
10 ] guedan algunos
bancarias de manera mensual? _
rubros sin
identificar.
¢Las declaraciones y obligaciones
11 | tributarias son realizadas de manera
oportuna y puntual?
¢ El departamento de contabilidad realiza Se realiza
12 | reportes mensuales los cuales son solamente cuando

analizados conjuntamente con el

son necesarios.
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departamento financiero para la toma de

decisiones?
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13

¢ Los roles de pago de cada funcionario

son entregados y firmados por el titular?

No son entregados
al titular suele
realizarse al

correo.

14

¢, Todos los gastos realizados por el GAD
se encuentran dentro del presupuesto

establecido?

Si, a menos que
exista un gasto o
pago urgente a un

determinado

proveedor.

15

¢ Los gastos incluidos en el presupuesto
son debidamente respaldados por

comprobantes y facturas?

16

¢, Se cumple de manera adecuada la

programacion presupuestaria?

Muchas veces se
tienen que dejar

ciertos proyectos

para cumplir otros.

17

¢EI' POA y sus partidas presupuestarias
son flexibles a cambios cuando estos

sean necesarios?

Si, son flexibles

18

Los presupuestos se cumplen de
acuerdo a los establecido dentro del
POA 'y PAC para la realizacion de obras,

programas y proyectos

Se intenta, pero no

se logra cumplir al

100% por diversos
factores.

19

¢,Cuando se realiza una modificacion
presupuestaria tienen el respectivo
respaldo fisico del motivo por el cual se

realizé el cambio?

No siempre existe
respaldo, suele
modificarse sobre
los

acontecimientos.

20

Las recaudaciones son realizadas a su
debido tiempo y con las gestiones
necesarias, para el cumplimiento de lo

establecido en el presupuesto.

Si, sin embargo,
no siempre son
cumplidas al
100%.

21

¢, Se encuentra definida la estructura
financiera del departamento dentro del

orgénico funcional?
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22

¢ La estructura financiera es
debidamente socializada con el personal

y terceros relacionas?

241

No siempre es

socializada.

23

¢ Existen indicadores para la
determinacién de la Gestién Financiera?

No existe como tal
un departamento
que ayude con
indicadores ni una
persona que los

exija.

24

¢, Se cuenta con el personal suficiente
para el manejo correcto del
departamento y cumplimiento de sus

objetivos?

25

¢ Existen informes que corrobore y

compare lo planificado y ejecutado?

Si, pero no es del
conocimiento de

todo el personal.

26

Los informes de programas y proyectos
ejecutados, son socializados con la
poblacién en general para que puedan
conocer los nuevos bienes y/o servicios

para la ciudadania?

27

¢,Cuentan con un programa contable
disefiado en conformidad con lo
establecido en los Principios Contables
generalmente aceptados y Contabilidad

Gubernamental?

28

¢, Se efectlian arqueos de caja de manera

periddica, como medida de control
interno y un efectivo manejo de los

ingresos?

No existe tal
Control Interno

¢ Las recaudaciones del GAD NABON

Sl, se realiza

29 | son realizadas mediante Ventanilla u mediante las 2
depdsitos bancarios? maneras
¢ Se realizan capacitaciones al personal
No se dan

30

del Departamento Financiero de la

manera constante?

capacitaciones.
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31

¢ Para generar las 6rdenes de pago,
estas deben ser revisada y firmada por la

autoridad competente?

242

Siempre deben
estar firmadas por
el responsable
para poder

pagarlas.

32

¢ Se realizan de manera oportuna los
cierres mensuales de los Estados

Financieros?

33

¢ Se verifica la ejecucion del presupuesto

anual al cierre de del ejercicio fiscal?

¢ Existe suficiente dotacion de programas

Si, pero algunos

34 | y equipos informaticos en el area equipos deben
financiera? renovarse.
¢ Existe control previo de todas las
3 operaciones institucionales?
No hay una

36

¢Las recaudaciones son realizadas de
manera correcta para el cumplimiento de

lo establecido en el presupuesto?

gestién eficiente
para las

recaudaciones
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PAPEL DE TRABAJO NUMERO  PT. REF. PE-003

ENTIDAD: Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Nabon

PERIODO: 2020

PAPEL DE TRABAJO: PT. REF. PE-003

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO ESPECIFICO: DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE PLANIFICACION ESPECIFICA

Objetivo General: El programa de planificacion especifica se realiza con la finalidad de conocer
el funcionamiento del departamento de: Direccién y Gestién Financiera

Objetivos Especificos:

1.- Evaluar las operaciones y procesos que se realizan en el departamento de Talento Humano
2.- Evaluar la eficiencia de los controles del departamento.

3.-Analizar las politicas y procedimientos internos del departamento de Talento Humano

Respuesta .
CODIGO Pregunta Calf | Pond | Observaciones
SI | NO

1 ¢ Existen indicadores de gestion para medir y X 4 5

cuantificar los objetivos y metas planificadas?

¢ Existe la aplicacion de indicadores de gestion
2 . X 4 5

del &rea de talento humano?

¢ Se realiza un plan en cuanto a las vacaciones

3 . X 4 5
de los trabajadores?
, EXi i I I fal

4 ¢ Existen sanciones al personal por faltas X 5 5

cometidas dentro de la institucion?

¢ El departamento de talento humano cuenta
5 con la suficiente dotacion de equipos y X 0 5
programas para el cumplimiento de sus tareas?

Los equipos
estan obsoletos.

6 ¢ El sistema informatico del area de Talento X 0 5 Los equipos
Humano se mantiene actualizado? estan obsoletos.
7 ¢, Se cumple con el cédigo de ética establecido? | X 2 5
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¢, Se ha establecido una planificacion

244

No existe
planificacion en
el departamento,

8 o se toma la
estratégica dentro del departamento? e
planificacién del
GADM en
general
. Gestion general
¢, Se cuenta de un control de gestion del
9 del GADM, no
departamento de Talento Humano?
del departamento
Existen
10 ¢ Existen indicadores para la determinacion de indicadores
la Gestién del area? generales, no del
area
Encuentra
11 ¢ Se realiza el lanzamiento de ofertas laborares empleo y bolsa
mediante plataformas digitales? ¢ Cuales son? de empleo del
GADM Nabon
¢ Existe un procedimiento de calificacion del
12 CV, para asegurar la seleccién del mejor
talento para la entidad?
Se maneja la
13 ¢ Existe un manual de procedimientos para la normativa del
seleccion de personal? ministerio de
trabajo
¢ El proceso de seleccion de personal se realiza
14 bajo las normas de justicia, transparencia y
ética?
15 ¢, Se garantiza la parcialidad y ética de cada
uno de los concursos de méritos y oposicion?
¢ Se utiliza la red socio empleo, asi como el
16 portal de contratacidn institucional para la
publicacién de puestos y vacantes?
¢ Se verifican la veracidad de las referencias
17 personales y laborales que se encuentran
dentro de su perfil de trabajo?
¢ El momento en que un nuevo empleado
18 ingresa a la entidad existen un manual de las
funciones del cargo a desempefiar?
¢El personal es debidamente informado acerca
19 de los manuales y procedimientos de la

entidad?
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¢ Los perfiles y cargos establecidos van de
20 acuerdo a las aptitudes de los trabajadores
para un funcionamiento eficaz y eficiente de los
objetivos institucionales?
. o - Se realiza
¢ Se realiza la respectiva induccién del personal . s
induccion, pero
21 luego de ser contratados sobre los temas
. . no de manera
importantes de la entidad?
completa
L Se cuenta, pero
¢,Cuentan con un manual de valoracion y i
22 e, no esta
clasificacion de puestos dentro del GADM .
actualizado
- Falta de personal
¢, Se cuenta con el personal suficiente para el ara el
23 manejo correcto del departamento y p. .
e . cumplimiento de
cumplimiento de sus objetivos?
metas
¢Los perfiles de los ejecutivos del area se
24 mantienen directamente relacionados con el
cargo que ejercen?
. No estan
¢, Cuando los empleados destacan por su .
. o . permitidos los
25 colaboracion y conocimiento reciben alguna . .
P . incentivos
gratificacién por parte de la entidad? .
econdémicos.
¢, Se elaboran reportes sobre las calificaciones
26 obtenidas durante el proceso de seleccién de
personal?
27 ¢ Se realizan pruebas de evaluacion de
desempefio?
¢ Los resultados de las pruebas de evaluacion
28 de desempefio son comunicados con
imparcialidad?
No se realiza
29 ¢ Se realizan evaluaciones del clima laboral ninguna
institucional? evaluacion para
el control
¢ El departamento de talento humano realiza .
o Casi no hay
30 capacitaciones para el personal de acuerdo a o
. capacitaciones
sus necesidades?
31 ¢ Se realizan capacitaciones permanentes para Casi no hay
los empleados? capacitaciones
No son
o elaborados
32 ¢ Se elabora un plan de capacitaciones?
permanentement
e
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33 ¢, Se han establecido mecanismos para el
control de los riesgos laborales?
¢ Existe un control del registro de la asistencia
34 de los servidores a sus respectivos puestos de
trabajo?
No existe
ninguna
. - L articipacion por
35 ¢La unidad participa en la preparacion de P paFr)te del P
royectos y programas institucionales?
proy yprog departamento
mediante ideas
de mejora
No se toma en
¢, Se mantienen reuniones con el alcalde para cuenta al
36 tratar temas de indole estratégico para el departamento

manejo del departamento?

para manejo de
estrategias
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Anexo |. Evaluaciones de Niveles de Confianza y Riesgo

PAPEL DE TRABAJO NUMERO  PT. REF. PE-004

ENTIDAD: Gobierno Autbnomo Descentralizado

Municipal de Nabon

PERIODO: 2020

PAPEL DE TRABAJO: PT. REF. PE-004

NIVEL DE CONFIANZA Y RIESGO DE LOS COMPONENTES ESPECIFICOS EVALUADOS

Los niveles de confianza y riesgo lo determinamos mediante la férmula:

NC—(CT> 100
—\p7)”

Nomenclatura:

NC: Nivel de confianza
CT: Calificaciéon Total
PT: Ponderacién Total

Para determinar el nivel de riesgo se utilizara la siguiente formula:

R =100 - NC

Nomenclatura;
R: Riesgo

NC: Nivel de confianza

Para una correcta identificacion de los niveles de confianza y riesgo se ha realizado una

matriz tipo semaforo los cuales nos permitiran visualizar el nivel de riesgo de acuerdo al color.
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Representatividad

Riesgo Bajo

Riesgo Moderado

Riesgo Alto

Pardmetros (%) para la medicion de Riesgo

Parametros de Medicion de Riesgo

Nivel de Confianza

Bajo Moderado Alto
15% - 50% |51% - 75% 76% - 95%
Alto Moderado Bajo

Nivel de Riesgo

248

En la imagen anterior observamos los % y el nivel de riesgo asociadas a cada una de ellas,

siendo un Nivel de Confianza bajo y un nivel de riesgo alto cuando comprende entre 15% y

50% y asi sucesivamente. Esta medicion nos ayudara a determinar los niveles de confianza

y riesgo.

Resultados de la evaluacion de Control Interno especifico por componente.

*e

% Planificacion y Proyectos

Departamento de Planificacién y Proyectos

Nivel
_ o Nivel de | Identificador Identificador
Componente Ponderacion | Calificacion _ de
Confianza NC _ NR
Riesgo
Bienes e
_ 25 17 68% Moderado |32.00% | Moderado
Inventario
Contratacion _
) 70 55 79% Alto 21.43% Bajo
Publica
Administrativa 80 51 64% Moderado |36.25% | Moderado
175 123 70% Moderado 30% | Moderado
TOTAL, GENERAL
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+ Contabilidad y Presupuestos
Departamento de Contabilidad y Presupuestos
) o Nivel de Identificador | Nivel de | Identifica
Componente Ponderacion | Calificacion . )
Confianza NC Riesgo | dor NR
Contabilidad 55 41 75% Moderado | 25.45% Bajo
Moderad
Presupuestos 80 52 65% Moderado | 35.00%
o
Control Int. Especies Moderad
: 45 29 64% Moderado | 35.56%
Monetarias Y
Moderad
180 122 68% Moderado 32%
TOTAL, GENERAL 0
+ Talento Humano
Departamento de Talento Humano
Componente Ponderacion | Calificacion Nivel de Identificador Nivel Ildenti
P Confianza NC de ficado
Riesgo | rNR
Mode
General 50 19 38% Bajo 62% rado
Seleccion de personal 35 30 86% Alto 14% Bajo
Mode
Contratacion 35 24 69% Moderado 31% rado
Mode
25 14 56% Moderado 44% rado
Capacitaciones 15 40% Bajo 60% Alto
Asistencia del personal 20 40% Bajo 60% Alto
Mode
TOTAL, GENERAL 180 101 56% Moderado 44% rado
Elaborado por: Fecha:

» Diego Fernando Arias

» Hugo Adrian Novillo

20 de enero de 2023

Supervisado por:

» Ing. Juan Carlos Aguirre Q.

Fecha:
20 de enero de 2023
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PAPEL DE TRABAJO NUMERO PT. REF. PE-004
ENTIDAD: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Nabon
PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
REFERENCIA PAPEL DE TRABAJO: PT. REF. PE-004
MATRIZ DE RIESGOS ESPECIFICA
DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO
Enfoque y Auditoria
Condicién Actual Criterio Causa Efecto Nivel Riesgo Pruebas de Pruebas
Cumplimiento Sustantivas
- * Verificar el
Desconocimiento de las cumplimiento del
Obsolescencia de necesidades Se genera retraso en las resu Eesto asionado
equipos NCI 410-01 tecnoldgicas del operaciones del GAD, b P 9
Mo o . 44% al departamento de
tecnoldgicos en el Organizacion Departamento y falta | aumento de estrés y mayor .
. e e i - Moderado | Talento Humano, y si
Departamento de informatica de planificacion parala | predisposicion de cometer .
este fue ejecutado
Talento Humano compra de nuevos errores »
) para la obtencion de
equipos ; .
equipos tecnoldgicos.
Sistema
Informatico [’;lgslaﬁrlgll-c()ﬂ * Verificar la
obsoleto para las arro’o y Inexistencia de canales | Al no contar con un sistema funcionabilidad del
. adquisicion de A ; :
funciones de o de comunicacion, para | adecuado se puede incurrir software (Calculo de
software aplicativo, gy -
Recursos NC| 410-08 solicitar software de en duplicidad, atrasos y Moderado | Roles, Horas extras,
Humanos (pagos S calidad a la autoridad | errores en las Cuentas por Pagos) en
Adquisiciones de ; .
de proveedores, . correspondiente. Pagar del GADM Nabédn. Departamento de
i infraestructura
sueldos y salarios L Talento Humano.
tecnoldgica
de empleados).
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Desconocimiento
e incumplimiento

Desconocimiento y falta

Al no tener claro la vision y

251

* Mediante
indicadores, dar
a conocer del

del codigo de ética | NCI 200-01 Integridad e principios institucionales el total de
- de socializacion del Moderado
por parte de los y valores éticos c6dido de ética GAD puede caer en la empleados
funcionarios del 9 ' ineficiencia e ineficacia. cuantos conocen
GAD Nabon. y aplican el
cbdigo de ética.
. . . . *Mediante el uso
Inexistencia de Inexistencia de canales . . .
. . . Al estar incomunicados no de Indicadores
canales de dialogo de dialogo, que permita :
) se tiene un adecuado comprobar la
con las NCI 500-02 Canales retroalimentar las e
; o o control por parte de las eficiencia de los
autoridades para de comunicacion fortalezas y mitigar los . . Moderado
. ) autoridades, y viceversa las canales de
tratar temas abiertos riesgos del . S
. autoridades no saben las comunicacion y
relacionados con departamento. De : s S
carencias y/o objetivos. el conocimiento
el departamento TTHH. .
de los mismos
. . * Cuantificar y
Inexistencia de . ;
. : . Cuando un empleado evidenciar
recompensas Carencia de incentivos lenci .
cuando un NCI 407-05 profesionales a los destaca por su exce enciay medlante_ .
; . este no es reconocido, documentacion
empleado ha Promociones y empleados méas . o el e Moderado | na
tenido un ascensos destacados de GADM tiende a .ba]ar el rendimiento el namero de
~ . debido a la falta de personal
desemperio Nabon. L
excelente reconocimiento. contr.atado en el
' periodo 2020
No existen * Mediante un
indicadores que No existe indicadores Ante la carencia de muestreo
permitan s indicadores es imposible cuantificar la
o NCI 200-03 Politicas | que demuestren que el : ; : 9
cuantificar la L ; determinar si el ambiente de percepcion de
y préacticas de talento ambiente laboral es Moderado

satisfaccién de los
empleados en lo
referente al clima
laboral.

humano

sano y los empleados
estan contentos.

trabajo es 6ptimo para el
desarrollo personal y
profesional. .

los empleados
en lo referente al
ambiente de
laboral.
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i
Los empleados no Al no tener capacitaciones o Ve_r|f_|car el
. cumplimiento del
407-06 Capacitacion desarrollan nuevas charl_a; los vaclos c}ie presupuesto para
: destrezas, tampoco conocimiento seguiran'y
y entrenamiento Moderado proyectos de
continuo fortalecen los pueden darse errores muy capacitacion de
Inexistencia de conocimientos graves debido a ese P
o X . acuerdo al POA para
Capacitaciones a existentes. desconocimiento. ol afio 2020
los empleados '
*Evaluar el
registro de
El departamento asistencia del
Al tener solamente una
de Talento Pueden darse retrasos en personal para
. NCI 403-04 persona con tantas L . i
Humano esta L : las actividades que realiza el determinar el
Verificacion de los funciones, pueden Moderado S
conformado . : departamento de TTHH del cumplimiento de
ingresos darse errores debido . ;
solamente por una ; GADM Nabon jornada laboral.
excesiva carga laboral. N ,
persona Evalué la
puntualidad de
los funcionarios.
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO
* Verificar que
Respaldo Es importante que la informacion esta
informacion informacion este respaldada respaldada
: Los respaldos de L -
incompleta, el 405-04 . U de manera digital y en la digitalmente como
. i informacioén importante 32% L
respaldo se realiza| Documentacion de nube. Ya que en caso de indica las Normas de
o . se encuentran en . Moderado
de manera fisica | respaldo y su archivo apeles alguna catastrofe esto Control Interno
pero no papeles. impedira que la informacion emitidas por la
digitalizada se pierda. Contraloria General
del Estado.
; —
No existe una Al existir solamente una Quant|f|(|:ar
delegacion en Solamente existe una persona en caso de me_d|a}nte etuso
; NCI 403-04 . . de indicadores el
caso de ausencia, ificacio | persona encargada de ausencia no se podrian el
ara los ver icacion de los las autorizaciones de | realizar dichos pagos lo que Moderado nive de
P ingresos . ; conocimiento del
desembolsos o pago o desembolsos. retrasaria las operaciones
agos del GADM m?‘”“a' de
P ' ' funciones en el
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departamento
contable.

Verificar que los
programas y
proyectos sean

NCI 600-01

El portal de Compras
Publicas es manejado

Al no haber esa
comunicacion efectiva entre
departamentos, existe la

*Verificar que la
Informacién
correspondiente al

manejados de Seguimiento co.n,tlnuo por otro departamento incertidumbre del buen Moderado GADM Nabon este
acuerdo al Portal 0 en operacion .
aparate del Contable. manejo del Portal de cargada en el Portal
de Compras . P
S Compras Publicas de Compras Publicas.
Publicas.
Al momento de pagar a Al no tener una firma de * Comprobar el medio
Los roles de Pago constancia de que el Rol de T
no son firmados NCI 405-07 los empleados los roles Paqos fue pagado v el de comunicacion por
) Formularios y de pago no son 9 Pag y Moderado | el cual el rol de pagos
como constancia documentos firmados bor 10S empleado esta de acuerdo llega a los
de su pago. P puede generar conflictos 9
empleados. empleados.
legales.
L * Mediante el uso
La falta de coordinacion de indicadores
genera que el presupuesto . ;
No existe un anual no se cumpla al 100% medir el nivel
e NCI 402-01 Falta de planificacion b 0 cumplimiento del
cumplimiento del I : en los programas y
100% de Io Responsabilidad del para cumplir el rovectos planteados v la Moderado POA entre lo
control Presupuesto. proy P ados y ejecutado y lo
presupuestado falta de comunicacion
o presupuestado
genera desconocimiento
por el GADM
entre departamentos. -
Nabon.
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*Cuantificar la

Verificar Al no cumplirse el POA | Los programas y proyectos Gifgll\/le rll\lcé?agr?lel
programas y NCI 600-01 en su totalidad genera | son paray por la comunidad nivel de
proyectos Seguimiento continuo que programas y al quedar rezagados Moderado cumplimiento de
ejecutados en el 0 en operacion proyectos queden disminuye que la comunidad los pro ramas
periodo 2020. rezagados disfrute de estas mejoras. prog y
proyectos del
afio 2020.
* Verificar
Verificacion de los En el transcurso del Las modificaciones deben resdgl((:jlj)m?gtfci)rsmii de
respaldos para NCI 401-03 periodo se dan estar autorizadas y P yio
L C P , Moderado | responsabilidad para
una modificacion Supervision modificaciones respaldadas con las firmas roceder a una
Presupuestaria presupuestarias. de un responsable. P L
modificacion
presupuestaria.
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS
No existe un * Verificar la
adecuado No se realizan - documentacion de
NCI 406-13 La falta de mantenimiento respaldo sobre el

mantenimiento de

mantenimientos de los

) Mantenimiento de . : causa deterioro y posterior 30% mantenimiento de los
los bienes para la bienes de larga bienes destinados para una destruccion de los Moderado | bienes relacionados a
realizacion de i cumplir programas y )
programas o duracion proyectos del GADM. bienes. programas y
proyectos proyectos del GADM
' Nabon.
* Verificacion de la
Carencia de NCI 406-11 Baja de No existe informes La falta de los informes documentacién de
Informes técnicos bienes por técnicos para dar de | puede causar confusién por Moderado respaldo la cual avale

para dar de baja
bienes obsoletos.

obsolescencia,
pérdida, robo o hurto

baja los bienes
obsoletos.

la ausencia de dichos
bienes.

el motivo por el cual
fueron dados de baja
los bienes.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

255

* Elaborar

No existe . Indicadores de
I Es importante en el .
indicadores de departamento de provectos Gestion que nos

gestion en el NCI 200-02 partament proy permitan medir la
- - . - realizar indicadores que N
departamento Administracién No existen indicadores . N Moderado eficiencia de las
. P midan la eficiencia al :
para poder medir estratégica . . operaciones en
e momento de la ejecucion de
eficaciay ro0ramas v provectos el departamento
eficiencia. prog y proy ' de Planificacion y
Proyectos.
* Cuantificar
mediante el uso
La socializacion . de indicadores el
de los manuales Al no socializar nivel de
NCI 200-08 Adhesiéon | No existe comunicacion | correctamente documentos S
no es de i ; . . conocimiento del
. a las politicas interna para socializar guedaran vacios de los Moderado
conocimientos de LS manual de
. institucionales los manuales. empleados dando paso a .
los servidores errores funciones en el
publicos. ' departamento de
Planificacion y
Proyectos.
: El GADM no realiza s N o
No realizan los . - Al no existir informes, se Verificar si existen
NCI 600-01 informes técnicos sobre . ;
controles de . . . . tendrd una escasa informen que
Seguimiento continuo | la calidad, conformidad Moderado

calidad en los
programas.

0 en operacion

de los programas y
proyectos realizados.

informacién sobre la calidad
del proyecto.

respalden la calidad y
entrega de los bienes.
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Anexo J. Papeles de Trabajo etapa de ejecucion.

% EJECUCION DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO

UCUENCA == & on

ENICACIAN CONTINTIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-001

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Revisar actividades y los perfiles de los empleados ingresados en el
afio 2020 y compararlos con los perfiles requeridos.

Antecedentes: Para la obtencion de la informacidn correspondiente al area de talento humano se
realizo una entrevista presencial con la Abogada. Patricia Naula coordinadora del Departamento
de Talento Humano, quien nos brindo toda la informacion posible acerca de las actividades y roles
que cumple el Departamento de Talento Humano dentro del GADM NABON.

1.- Entrevista presencial con la coordinadora de Talento Humano

2.- Calculo de Roles, Control de Asistencia de pago mediante el Sistema informéatico llamado
‘CABILDO” el cual fue adquirido por el GADM NABON para cubrir sus necesidades
Tecnoldgicas.
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3. Ingresos por horas extras o bonificaciones, de la misma manera se realizan los descuentos

de los empleados en caso de existir

.Tposdo Descuentos
® Confguacion Descuenios
.indos Prfesionales
11Bencon
T

alaR
Norion e
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5.- Elaboracion de Manuales y Politicas del GAD NABON

6.- Divulgacion, socializacion de los Manuales de Funciones en los diferentes cargos y areas
del GADM NABON también la creacién de nuevos manuales para nuevos puestos de trabajo.
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=

21 PROCURADURIA SINDICA

2.2 PLANIFICACIONY PROYECTOS

2.3 COOPERACION INTERNACIOMAL

- - -

2.4 COMUMN. 5OCIAL Y REL. PUB

3.1 5ECRETARIA GEMERALY DE CONCEJD

3.2 GESTION FINAMCIERA

3.3 GESTION ADMIMISTRATIVA

3.4 TALENTO HUMANO

2 28 B B

4.1 GESTIOM 5OCIAL

4.2 DIR. CONTROL MUNICIFAL

4.3 AGUA POTABLE Y SAMNEAMIENTO

4.4 DIR. GESTION AMBIENTAL

4.5 DIRECCIOM DE TURISMO

2 2 2 B B

4.6 OBRAS PUELICAS

4.7 GESTION DE SERVICIOS ¥ COMERCIALIZACION

Mediante toda la informacién recopilada de las actividades del GADM NABON, hemos

realizado flujogramas de las principales actividades para una mejor comprension.
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CONTRATACION DE PERSONAL

RETENER TALENTOS

Necesidad de
contratar
nuevo personal

e N

Elaboracion de Comunicados
Publicacion de la oferas

laborales: Socio Empleo,
Multitrabajos y pagina web

- J
v

[ Entrevistas ]

v

Cumpliolas
expectativas?

Si

Entrega de [ Cuenta
Requisitos

Elaboracion
de Contrato

[ Elaboracion de Contrato ]

|
=

FIN

Mejorar el
ambiente
laboral

[ Buen trato a los empleados ]

!
[Incenﬁvos ]

y

Asensos

Reconocimiento por
su desempeiio

v

Talleres de crecimiento
motivacional y espiritual

v

Fin
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EVALUACION DESEMPENO

CONTROL ASISTENCIA

Preparacion de
Pruebas de
conocimiento

A
Calendarizar fechas por }

departamento.

A 4

Compartir temario por
departamento.

\4

'

Cumplionota
requerida

[ Registrar Nota ]

\4
[ Archivar Pruebas ]

[ Darel examen

Verificacion
datos del reloj
Biometrico

A

[ Exportar datos a excel }
v
Verificar que todo el
personal hay laborado
los dias completos.
v
Verificar el totalde
horas por personal.
v
Calcular multasy
Horas extras
v
Pasar al Rol
descuentos e ingresos
v
Fin
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CAPACITACIONES

CALCULOS DE SUELDOS

Captar
necesidades por
departamento

v

Existe disponibilidad
presupuestaria?

!

Para cuantas personas
necesito la capacitacion.

A

Valor de la capacitacion
que dispongo

v

-

Publicar y buscar la mejor
ofertas.

v

Vs

-

Buscar proveedorque cumpla
con losrequerimientos

!

Cumplelo
solidtado

Preparacion de
la capacitacion

Medio
<4+—| dePago

Fin

Validar que la
nomina este
actualizada

Verificar su Asistencia en el
reloj biometrico

v

Revisar ]

v

Validar las Horas Extras ]

v

Calculo delL Rol =Ingresos Fijos
+ Horas Extras - Descuentos.

—» | Tiempo

v

Aprobacion

Transferenci ]

v

Notificacion
Empleados

FIN
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LIQUIDACIONES Y/O FINIQUITOS DE EMPLEADOS

Motivo de
salida del
Empleado

!

Verificar el totalde ingresos
y descuentos

v

Elaborar el calculo
de la liquidacion
en documento

Realizar acta
de finiquito.

v

Reporta a los
entes de
Control IESS
Y MT

v

Realizay
aprueba el
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2.- Perfiles Ingresados vs Perfiles requeridos en el periodo correspondiente al afio 2020

No Departamento que requiere personal 2::::;!22 Perfil Requerido Empleado Contratado Perfil Contratado No Registro
1|  AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 2(Bachiller ZAVALA QUEZADA ALVARO MAURICIO Bachiller
2[FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS 3|Bachiller YUMBO TACURI MIRIAM ELIZABETH Bachiller
4 ASESOR ALCALDIA 1|Economia o Afines YUMBO PINCAY KATYA MISHEL Bachiller
5|  FACILITADOR AL ADULTO MAYOR 2|Aux de Enfermeria VINTIMILLA MENDEZ TANIA AGUSTINA Medico MDT-6232-CCL-373473
7 PROMOTORA SOCIAL 1 1|3er nivel en Marketing ~ [VELESACA MIRANDA MARIUXI GUADALUPE  (Bachiller
8 PROMOTORA SOCIAL 2 4|3er nivel en Marketing ~ |VELASQUEZ MOROCHO NANCY CAROLINA  |Ciencias Sociales Periodismo|1007-2018-1922869
9 ASISTENTE JURIDICO 1|Abogado 3er Nivel VELECELA ESPINOZA WILSON FABIAN Abogado de Tribunales de Ju{1007-11-1032663
10 LABORATORISTA 1|Bioquimico y Farmacia  |VASQUEZ FREIRE VERINICA EULALIA Ingeniera Comercial 1010-12-1133583
1 CUIDADORA 2 1|Bachiller URENA ORTEGA ANGELICA ANNABEL Bachiller
1 DIRECTOR DE GESTION SOCIAL 1|Trabajadora Social TOLEDO TORRES ANA GABRIELA Abogado de Tribunales de Ju§1007-2018-1953738
14 CUIDADORA DE LA CHA 1|Bachiller TOCTO MOROCHO KATHERINE JESSENIA  |Bachiller
15[SECRETARIO CANTONAL 1|Abogado 3er Nivel TENE MARIN ALLISON ANDREA Abogada 1008-2018-2004531
16 TECNICO EN TOPOGRAFIA 2{Ing. Civil TELLO VELEZ LUIS EDUARDO Ing. Civil 1029-2019-2049979
17 PLOMERO 1|Educacion Basica TEJEDOR CABRERA CARLOS ARALDO Educacion Basica
18 CHOFER 2(Bachiller SUCONOTA GUANUCHI HOLGER ERNAN  |Bachiller
2 AUXILIAR DE FARMACIA 1|Bioguimico y Farmacia  |RIVAS RIERA CARMEN DE LA NUBE Bachiller
22 ASISTENTE CONTABLE 1|Contador o Afines SAENZ QUEZADA CHRISTIAN DANILO Bachiller en Electronica
23 AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 1|Bachiller SANMARTIN SANMARTIN WALTER DARWIN |Bachiller
25| ASISTENTE DE HOGAR DE ANCIANOS 1|Aux de Enfermeria SANMARTIN MORA CARMEN ROSA Educacion Basica
27 TECNICO DE CONTROL URBANO 1|Ing. Civil 0 afines SANCHEZ AVILA MELISSA SALOME Ing. Industrial 1007-14-1258704
28 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1|Tercer nivel carreras adm [RODAS CABRERA THALIA FERNANDA Bachiller Aplicaciones Informaticas
29 ASISTENTE DE TESORERIA 1|Contador o Afines RAMON SALAZAR MARTHA CARMITA Tecnologa en Administracion|2018-2021-2304782
31 GUARDIANOCTURNO 2(Bachiller QUEZADA PATINO JOSE LUIS Educacion Basica
33 TECNICO EN DISCAPACIDADES 1 1|Tercer nivel carreras adm |QUEZADA ORTEGA MONICA BALVINA Bachiller Ciencias Generales [5668
34| ASISTENTE RESPONSABLE DE VEHICULOS 1|Bachiller QUEZADA MINGA SARAIDA ELIZABETH Educacion Basica
35 GUARDA ALMACEN 1|Tercer nivel carreras adm |PIEDRA RIVAS MANUEL RICHARD Educacion Basica
37 MEDICO 1/|3er Nivel en Medicina PATINO TOCTO MARCIA MARIA Medico 1029-09-923986
38 PSICOLOGA CLINICA 1|Bachiller CALLE ORQUERA KARINA ABIGAIL Psicologa Clinica 1007-2020-2154299
39|  ADMINISTRACION CAJA MUNICIPAL 1|Economia o Afines CHUNI NAULA ANA MIRYAM Ingeniera Comercial 1007-04-504716

TOTAL 39

| TOTAL, EMPLEADOS CONTRATADOS 2020 | 39|
%
Perfiles requeridos contratados que coinciden 26
con los perfiles contratados 66.67
Perfiles requeridos que NO coinciden con los 13
perfiles contratados 33.33

Conclusiones:

Mediante la construccion de este papel de trabajo se ha podido evidenciar que muchos de

los perfiles del GADM NABON no estan de acuerdo a los perfiles requeridos para

determinados cargos siendo asi que apenas el 66% son coincidentes y el 33.33% no estan

relacionado ni con el perfil requerido, ni con el cargo.

Por lo cual se determina que deberia haber una mejor gestion del departamento de TTHH

para verificar perfiles y su correlacién con el puesto de trabajo.
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ENLCACIAN CONTINIIA

AWAIABON

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-002

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Verificar si la partida presupuestaria del departamento de TALENTO

HUMANO fue ejecutada para la dotacidn de equipos tecnolégicos.

Antecedentes: La coordinadora de Talento Humano del GADM NABON expone que los equipos
tecnologicos tienen mas de 12 afios de antigliedad y no han sido renovadas, apenas para el afio
2023 periodo Julio — Diciembre existe un presupuesto para la compra de equipos.

Como informacion adicional en el afio 2020 debido a la pandemia la mayoria del presupuesto fue
usado para donacion de Kits alimenticios y compra de tabletas para que los estudiantes de Nabon
puedan conectarse a las clases virtuales.

POA (PLAN OPERATIVO ANUAL 2020)

Direccién | Afo Proyecto Monto Parroquia | Comunidad
Adquisicion de colmenas completas con y sin
abejas para la produccion de miel mediante
la crianza y reproduccion tecnificada de Cochapata Chalcay, El
Dgar 2020 abejas en las parroquias del progreso y 10146,00 El Progresé Portetillo,
Cochapata, del cantéon Nabon”. Tecnificada Cuzho.
de abejas en las parroquias del progreso y
Cochapata, del canton Nabén.
Adquisicidn de materiales para empacado de
Dgar 2020 | café, asociacion de pequefios productores de | 1274,26 | Cochapata | Yanasacha
café nueva Fatima de yanasacha,
Bayan, El
Paso,
Cochapata, Progreso
Adquisicién de semillas (mezcla forrajera) El Centro, La
Dgar 2020 convenio de cooperacion interinstitucional 4454,00 Progreso, Paz, San
entre el mag y el gadmn Las Nieves, Marcos,
Nabon Hermano
Miguel,
Shifa
Adquisicidn de semillas de papa (solanum
Dgar 2020 tuberosum), rescate de semillas e 240,00 Zhifia Morasloma

implementacién de parcelas productivas,
comuna morasloma
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Adquisicién de mangueras, accesorios de 3
riego y tanques para la elaboracion de Cochapata Namarin,
Dgar 2020 | abonos orgénicos asociacidén de productores 1743,43 baia, Nabon
; i ~ : Nabon
de cuyes y pollos reina de Fatima Namarin y Centro
san juan bautista de Nabodn,
Adquisicién de herramientas agricolas para Nabén
Dgar 2020 el Orquideario municipal y asociacion san 1794,68 Nabon C
. . . entro
juan bautista de Nabdn
Adquisicién de 300 aves de postura, para la
Dgar 2020 asociacion de pequefios productores 750,00 El Progreso | Corraleja
agropecuarios de corraleja
Belen,
Adquisicién de 15.000 alevines de trucha Cochapata, Pavan,
Dgar 2020 arco iris genética mejorada, apoyo a 1425,00 | Nabédn, Las | Morasloma,
productores piscicolas de Naboén Nieves Puca,
Gualel
Adquisiciéon de maquina peladora de trigo,
Dgar 2020 apoyo a asociacion 25 de enero de buravalle 896,00 Cochapata Buravalle
Adquisicién de equipos para estudios Nabon,
Daar 2020 topograficos, y fotogrametria con drones 27949 90 Cochapata, ggriiiilaisd
9 rtk/ppk” y accesorios, beneficiando a toda la ' el progreso, es
poblacion del canton Nabdn, las nieves
Uduzhapa,
Cochapata, Tig?;gﬁgo
Dgar 2020 | Implementacion de sistemas agroforestales 6000,00 Nabon, el ' Miauel
progreso guel,
Napa,
Ganarin
Adquisicion de elementos de proteccion .
. Nabén, el
personal y elementos necesarios para [O0reso Todas Las
Dgar 2020 | realizar el proceso de fumigacion en atencion | 1212,72 Igs r?ieves’ Comunidad
a la declaratoria de emergencia vigente en el Cocha até es
canton Naboén P
Contratacion de servicio de alimentacion Nr%b(:g,ssl Todas Las
Dgar 2020 | para atender la declaratoria de emergencia 2307,34 Igs r?ieveé Comunidad
vigente en el cantdn Nabon ' es
Cochapata
Adquisicién de insumos de desinfeccion,
prendas de proteccién personal, mascarillas
artesanales para personas que forman parte Nabon, El Todas Las
Dgar 2020 de, Io_s grupos de atencién _grlorltarla y 5587.68 Progreso, Comunidad
guimicos para la desinfeccion de agua Las Nieves,
es
potable del centro cantonal y en apoyo a las Cochapata
jaap comunitarias por la emergencia sanitaria
del virus covid-19
Nabon, el
Adquisicién de insumos para atender la progreso Todas Las
Dgar 2020 . . 1545,75 . X Comunidad
emergencia por covid-19 las nieves, es
Cochapata
Napa,
Ganatrin,
El Trigopamb
Adquisicion de plantas forestales y frutales progreso, 9op
. - ! . a, Gualel,
Dgar 2020 con fines de proteccion y renovacion de 6000,00 las nieves, Uduzhapa
areas degradadas Cochapata, Tamboviejo
Nabdn
, Hermano
Miguel,
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a
Adquisicién de 3000 cajas para productos de
hierbas medicinales (horchatas), asociacion .
Dgar 2020 de productores de plantas medicinales la 420,00 Las nieves La Paz
pacefiita
Contratacion de difusion radial para la
Com 2020 prevencién del covid19, mensajes y 7142,86 Nabén Nabén
actividades del Gad Nabdn
Contratacion de sefalizacion de prevencién
COVID 19 e informativa para colocar en las
Com 2020 dependencias municipales, mercados: el 7339 10 Nabén Nabén
progreso, la paz y la ramada, empastado de '
libros para el registro de la propiedad y
material impreso para el Gad Municipal
Contratacion de publicidad de la marca
institucional Naboén y turismo Nabén en la
Com 2020 indumentaria (,jel club espgqahzado los 1500,00 Nabén Nabén
andes Nabon para patrticipar en el
campeonato profesional de futsal de ascenso
a la serie b del Azuay
Busqueda y Seleccion de empresa
Com 2020 | capacitadora para cubrir las necesidades del | 3000 00 Nabén Nabén
Gad Nabon para impartir capacitaciones al ’
Area Administrativa
Contratacion de disefio, impresion e
Com 2020 instalacién de materiales de promocién y 1177375 Nabén Nabén
publicidad del gobierno auténomo '
descentralizado municipal Nabo6n
C_mun 2020 Actualizacion de inventario patrlmqnlal dea 12711,73 Nabén Nabén
cabecera cantonal de Nabdén
C_mun 2020 Contratacion de I_os estudios para el proyecto 14553.28 Nabén Nabén
de museo intercultural de Nabén
Adquisicién de equipos para estudios
C_mun 2020 topograficos con gnss doble frecuencia rtk 37,984,80 Todas Nabon
incljida licencia de software pos proceso
. Puca_
G_social | 2020 | Proyecto de erradicacion del trabajo infantil 4000,00 Nahbaopn;goc zhifia_rode
0
G social | 2020 Discapacidades atencion en el hogary la 56.551,04 Nabén Nabén
- comunidad
G_social | 2020 Atencion domiciliar con discapacidad 33.126,26 Nabon Nabon
Napon | "rogresoy
G_social | 2020 Atencién domiciliar adultos mayores 40214,74 (Zhifia, .
comunidad
chunazana)
es.
Cochapata
G_social | 2020 Espacios activos adultos mayores 50245,88 Progreso. y
sus comu
nidades
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Contratacion para la adquisicién de
materiales de construccion para la
Oopp 2020 rehabilitacion del puente de estructura de 2091,60 | Cochapata Chalcay
madera sobre el rio chalcay, sector chalcay
del cantén Nabon
“Adquisicién de volquete y motoniveladora 365089 2
Oopp 2020 | para el gobierno auténomo descentralizado 9 ' Nabén
municipal del cantén Nabon
Repotenciacion de la unidad de la unidad
Oopp 2020 | educativa Nab6n — convenio mineduc 011- 40175,46 Nabdn Nabén
2019 dzaj
Oopp 2020 Construccién de.cublerta tipo coliseo en la 60000,00 Zhifia Ayaloma
comunidad de ayaloma
Oopp 2020 Construccién de car_1cha de uso r,nultlple para 24091,16 Zhifia Liuchin
la comunidad de lluchin
Ampliaciéon y mantenimiento en la casa hogar . .
Oopp 2020 tarcila rubio de ordofiez del cantén Nabon 45000,00 Nabon Nabon
Oopp 2020 Bacheo asfaltico de vias cen{rlcas d(? la 25000,00 Nabén Nabén
cabecera cantonal del canton Nabon
Oopp 2020 Construccién de.baterlas sanitarias para la 10298,92 | El progreso Portetillo
comunidad de portetillo
Construccién de 40 bévedas y 40 nichos en . .
Oopp 2020 el cementerio municipal 12,500,00 Nabon Nabon
Construccion de cancha de uso multiple en la
Oopp 2020 comunidad de uduzhapa 23500,00 | Cochapata | Uduzhapa
Construccién de cancha de uso multiple en la
Oopp 2020 comunidad de Cochapata 22805,00 | Cochapata | Cochapata
Oopp 2020 Adecua}cmn de veredas con afjoqum,en el 4209,69 Nabén Tamboloma
barrio tamboloma del canton Nabon
Mejoras en la casa comunal de la comunidad .
Oopp 2020 de salacota del canton Nabon 7946,00 Nabon Salacota
Mejoras en el graderio de la comunidad de
Oopp 2020 ranbram del cantén Nabén 7140,45 | El progreso Ranbram
Compra tuberia de hormigén, armicos y
! ., Ulucata
materiales de construccion para obras por Rambran
Oopp 2020 administracion directa y entrega de 40926,42 Pavan
materiales para las comunidades de
. Turupamba
turupamba, ulucata, ranbram y pavan,
Adquisicién de materiales de construccién Belen
para entrega de materiales para las Jerusalen
Oopp 2020 comunidades de Jerusalén, chacanillas, 57999,76 Chacanillas
belén, chalcay, rafias y pavan del cantén Rafas
Nabon. Pavan
Oopp 2020 Refacciones y adecuaciones de Ia:'s casas 19703,94 | Cochapata El Paso
comunales de el paso y bayan Pavan
Oopp 2020 Adecuaciones en la casa co_munal y recapeo 1442722 Nabén Barrio
de cancha del barrio rosas Rosas
Construccién de graderio y recapeo de o Rosas De
Oopp 2020 cancha de la comunidad de rosas de Zhifia 14362,57 Zhifia Zhifia
Oopp 2020 Recapeo de cancha en turupamba 8281,17 Nabon Turupamba
Mejora del centro de salud del centro
parroquial de Cochapata, cantén Nabon,
Oopp 2020 provincia del Azuay- convenio de 2220,00 | Cochapata | Cochapata

cooperacion interinstitucional entre la
coordinacion zonal 6 de salud y el gobierno
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autébnomo descentralizado municipal del
canton Naboén
Materiales de construccion para el recapeo
Oopp 2020 de la cancha de uso mdltiple de la 7099,68 Nabén Charqui
comunidad de charqui”,
Oopp 2020 Materiales Qe construccion y tuberia ,PVC 7949,98
para varias comunidades del canton
Contratacion de tractor de oruga para la Chunazana | Chunazana
Oopp 2020 apertura de la via chunazana-puca 2408,00 -puca -Puca
Contratacion para la construccion de una
torre de 18 m que sera instalada en el sector | 154560,0
Oopp 2020 )
de loma paica para el proyecto de 0
conectividad de internet de las escuelas”,
Mejora de graderio de la comunidad de 7181570
Oopp 2020 rambran, parroquia el progreso del canton 0 ' El progreso | Rambram
Nabon”
Estudios geométricos y geotécnicos de la
Oopp 2020 variante de 4.00 km en la via giron — la 6496,00 | Chunazana | Chunazana
ramada
Estudios Y Disefios Definitivos A Nivel De
Carpeta Asfaltica De 1km De Vias Del
Oopp 2020 Centro Urbano De La Cabecera Parroquial 7395,00 | Cochapata | Cochapata
De Cochapata
- : . . Nabon Nabon
G_servici 2020 Compra del giro Zero e instalacion del 5000,00 | centro/sigui | centro/sigui
0s sistema de riego ; i
G senvici Nabon Nabon
~os 2020 Compra de materiales terminal terrestre 5000,00 | centro/rosa | centro/rosa
S S
G_servici 2020 Mantenimiento del cementerio municipal y 15000,00 Nabon Nabon
0s sala de velaciones centro centro
G servici Mantenimiento de las diferentes Nabén Nabén
~os 2020 mstala_cmnes,, !mplementamon dt.a,5|stema 5000,00 centro centro
informético para recaudacion
3G_.S€I‘VIC 2020 | Adquisicion de medicamentos y computadora 150000,0 Nabon Nabon
ios 0 centro centro
G_servici 2020 Constrgccmn q:_e bovedas y nlchos.del 15000,00 Nabdn Nabdén
0s cementerio municipal y sala de velaciones centro centro
$2.260.72
Total 451
ANALISIS:

Analizando el POA del afio 2020 podemos verificar que las partidas resaltas de color
tienen que ver con la compra de insumos médicos, viveres e insumos tecnologicos para las familias
y estudiantes en relacion a la pandemia del COVID-19

Mientras que las partidas resaltadas en

tecnologicos

estan relacionas en la renovacion de instrumentos
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491.351,91

1.- Gastos realizados en marco de la pandemia del COVID 19 = —————
2'260.724,51 (100)

Gastos realizados en marco de la pandemia del COVID 19 = 21.73%

5000

2.- Gastos Informaticos = ——————
2'260.724,51 (100)

Gastos Informaticos = 0.22%

Conclusiones

Para el afo 2020 el POA fue modificado a medida que la pandemia de COVID 19 azotaba
nuestro pais y los diferentes pueblos del Ecuador, por lo que el GADM NABON decidio
preparase para llegada y mitigacién de esta enfermedad.

En total se hizo un gasto de $491.351,91 equivalente al 21,73% del total de Gastos
planificados lo cual nos da indicios de que el GADM priorizo Salud, Equipamiento y
Alimentacién para las personas mas vulnerables.

Mientras que la parte tecnoldgica paso en segundo plano gastando asi un total de $5000
equivalente al 0.22% en un sistema informatico y una computadora para el area de
recaudacion, por lo cual podemos asegurar que en el 2020 no hubo la dotacion de quipos
tecnologicos.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-003

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Cuantificar y evidenciar mediante documentacion el nimero de
personal contratado en el periodo 2020

Antecedentes: La coordinadora de Talento Humano del GADM NABON nos facilita la
documentacion correspondiente a los procesos de contratacion publica, pruebas de ingreso,
publicaciones de empleo y requerimientos por parte de los departamentos sobre el personal que
necesitan.

Aqui se pudo evidenciar que muchas de las personas que ingresaron al GADM NABON no
rindieron pruebas de ingreso ni existié llamamiento, la mayoria de estas personas entraron por
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Na. Apelidosy Nombres de os senidoresy Puesta Institucional Unidad  la que pertenece Direccidn institucional Cudad enlaque .T!.W?m Extension telefnica Corren Electranica institucional
servidoras labora institucional

1 |AGUILAR GUICHAY SAUL FIDEL GUARDIAN NOCTURNG DRECCON Jtemlin:ﬂ::csmwuosvcomzm . Del Civismo y Mznuel Ullauri Quevedo Habén proalitS 256

2 |AGUIRRE CORDERQ ALEXANDRA DELROCIO DIRECTOR/4 DE PLANIFICACION Y PROYECTOS DIRECCION DE FLANIFICACION Y PROYECTOS | #v. Dl Civismo y Mznuel Ullzuri Quevedo Maban 227033 28 alexandra.a@nabon.gob.ec

3 |AGUIRRE QUEZADA ANGELICA DOLORES ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS DIRECCION ADMINISTRATIVA Au. Del Civismo y Mznuel Ullzuri Quevedo Maban 227033 0 (angelicaa@nabon.gob.ec

4 [AGUIRRE QUEZADA MARINA YOLANDA DIRECTOR/A ADMINISTRATIVO DIRECCION FINANCIERA Au. Del Civismo y Mznuel Ullauri Quevedo Naban 2227033 17 yolanda aguiredinabon gob.ec
5 |AGUIRRE RAMON IRMA ALEXANDRA CODRDINADOR/A DE PROVECTOS DIRECCIGN DE GESTION SOCIAL Au. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Maban 227033 258 dlexandra.aguime@nabon gab.ec
6 |AGUIRRE ULLALRIMARCO ADRIAN PROMOTORA TURISTICA [MODIFICADO) DIRECCIGN DE TURISMO Au. Del Civismo y Mznuel Ullzuri Quevedo Maban 7083 i (adrian.aguime@nabon.gob.ec

7 |ALVAREZ GUERRERC CARLA NATALY TECNICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL Au. Del Civismo y Mznuel Ullzuri Quevedo Maban 7083 258 alvarezcarlanataly@gmail com

B [AMAYINAMAGUA I0SE EDUARDO (OPERADOR DE MAQUINARIA DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL YRIESG0S | Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo MNaban 227033 pri] eduardoamay1083@gmail. com

9 |ARPI SUQUI WILMER EDUARDO ADMINISTRADOR/A DE FARMACIA RecadH JEGEFIib:I;:CSERV\uDSVCOMERU . Del Civismo y Mznuel Ullauri Queved Habdn frosliH 256 wilmer arpi@nabon.gob.ec

10 [AVILA CORONEL CARLDS ANTONIO CHOFER DIRECCION ADMINISTRATIVA Au. Del Civismo y Mznuel Ullauri Quevedo Maban 2227033 201

11 [AVILA GONZALEZ FREDDY ANDRES COORDINADDR/A LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION ¥ PROVECTOS | Av. Dal Civismo y Mznuel Ullzuri Quevedo Maban 227033 28

12 |CABRERA CABRERA PEDRO PODALIRID AUNILAR DE MANTENIMIENTO (R47) DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO. | Av. Dl Civismo y Mznuel Ullauri Quevedo Maban 2227033 26 ‘Bedrp.cabrera@nabon gob.ac

13 |CABRERA ERRAEZ MATILDE SORAIDA TECNICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL Au. Del Civismo y Mznuel Ullzuri Quevedo Maban 227033 158 matike cabreranabon gob ec
14 |CABRERA PAREDES ROBERTO ADRIAN ADMINISTRADOR DE SISTEMAS INFORMATICOS DIRECCION ADMINISTRATIVA Au. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo MNaban 227033 201 adrancnaion gob g

15 |CABRERA SANMARTIN JOSE OSWALDO INSPECTCR DE MAQUINARIA Y TRABAIDS MUN. RECEON ‘NFWT::“M vosAslal . Del Civismo y Mznuel Ullauri Queved Habdn 3 216 [nsecabrera@nabon gob ec
16 |CABRERA SANMARTIN LUCIO FERNANDD CONTADOR/A IEFE DIRECCION FINANCIERA Au. Del Civismo y Mznuel Ullauri Quevedo Maban 2227033 n? femandocGnabongebec

17 [CALLE CROUERA KARINA ABIGAIL PEICOLOGD 2 ETI DIRECCION DE GESTIGN SOCIAL Au. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Maban 207033 258 karina callefinabon.gob.ec
18 |CAMPOVERDE GARCIA FLAVIO PALL JEFE DE LA UMTTTSY DRECOIN DEPLANACACONROIEETS |, 0l ciima y Manuel Ulkur Queredy Yahan pEl] ] oo campverdafinabon gob e

ALKILIAR DE MANTENIMIENTD DE SETEMAS DE C . " . , :
18 [(APELQ QUIRQLA PEORD FERNANDD P DIRECCION ADMINETRATIVA A e Ciima y Manuel Ul Qugredo | Waton g bl femandocfiraban ob.ec
ALXILIAR DE SERVICIOS TOPOGRAFICOS ¥ GENER : . . , . )
10 [CARCH) AGLILAR JOREE VICENTE e DIRECCION DE CONTROLMUMCPAL | . DelChdama y MamielUlaur Queede | Naban g 13 e cachinabon pohee
1|t AT ONETHAN FERRANDO AUKILIAR CE MANTENIMIENTO RP] DIRECEON DEAGUAPOTABIE Y SAEANIENTD | . e Civisma  Manuel Ul Quevedo Nefon o ] {oonathan carchifinabon gohec
12 [AROES CROOREL FRANCCD KAVER PROCURAOR}A] SNDICO[) PROCURADURIA SINDICA A e cima y Mnuel Ul Qugvedo Nahan o 0t . cantenas nabom o e
T (ARRIN LUZLAAGA HERYDENEL STENTETECNOD DEAGUSPUTRAE | DIECUION DEAGUAPUTABEY SEAVIENTD | 1. 0l ciima y Manuel Ulkur Queredy Yahan pEl] P} hen@.camdn@nib:n.gghec
24 |CARRION MARTINEE CRISTIVA FERNANDA HRECTOAfA DE CONTROL LRBAHO ORECOOH DECONTROLMUNPAL | 4. 0l ciima y Manuel Ulkur Queredy Yahon pEl] b wisina camionfinabon ob ¢
35 |CARRION MENDIETA EDUARDD ALELANDRD (HOFER DIRECEON DEAGUAPOTABIE Y SAEANIENTD | . Dl Civsma y Manuel Ul Quevedo Nefon o ] dLardo amionfnaban. obes
ORECCION DE NFRAESTAUCTURS Y CBRAG AL . . , .

36 |CARRIOH OCHOA MARCELD WILMER THOFER w Ao, e Civisma  Mznuel Ul uevedo Habon o hil] mareslo.caminfinahon o es
17 (ARRIH ORTEGA MANUEL ARMANDD CONCERL MUNICIRAL CONCEID MUNICIPAL A e ciima y Manuel Ulkur Quevedo | Waton g b amandeofinaton goher
] CEDILLO MENDIA FERNANDO RAMIRD TECNICO DISCAPACIDADES 1 DRELCION 0 GESTON SO0 Ao, e Civisma  Mznuel Ul uevedo fiabon o b femandocetlfinabon gob
| CHIMBORAZO BUESTAN HILDA MARELA PROMOTOR S0CIAL 2 ORECCOM CE GESTON 0014 A el ciima y Manuel Ul Quevedo Nabdn o b hild.chimborazoEnaton oh.ec
i CHUNT KAULA ANA MIRYAM ASISTENTE DE CONTABILIOAD ORECCIONFRANCERS A el Chismay Menuel Ul aur v Yahan pEl] Ly mivGnefinabon e &
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i CHUYA VELEZ GABRIELA ALEYANDRA TECHICO DISCARACIDADES 2 DIRECCION OE GESTION 50014 . el Ciisma y Manuel Ul Queved Nakon g5 58 abrdachurafinabon goh e
MIEMERQ DE L4 JUNTA CANTONAL DE PROTECCI . . . . , .
0| COELLQERRAEL FABIOLA ELLABETH - DIRECEICN DE GESTION SO0 A el Chisma y Manuel lur Quesedo | o s 5 Iniacoelofinabon b e
3 COIITAMED MOROCHO JESSICA ICHANA TECHICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION OF GESTION 50014 . el Chisma y Manuel Ulaur Quevedo Nabon p2ryi:5) 158 [esicacajtambionabon oo e
DIRECEION DE INFRAESTRLCTUR Y 8R4 AURLI . . , ..
i CORCNEL CARCHI PORFIRIC ENRIOUE JUBILADCS MUNICIPALES EAS . el Ciisma y Manuel Ul Queved Nalon pigi:i] bil] poriio coronelnalion gob e
b DUTATOCTO ANDREA ESTEFANIA CUIDADORA2 DIRECCION OE GESTION 50014 . el Ciisma y Manuel Ul Queved Nakon g5 58 e dutaGnabon g e
3# ENRIQUEZ OCAOA MARIA EULALIA PACKIQTOR PROYECTC ADULTOS MAYORES DIRECCION DE GESTION S00AL . el Chisma y Manuel Ullur Queved Nakon 21 i i eniuez Gnabon, g e
i ENRIQUEZ BATINO LALRD NESLAS COMISARID MUNICIRAL DIRECEIGN BE CONTAL MUNICIAL . el Chisma y Manuel Ulaur Quevedo Nabon p2ryi:5) b3} umemiueznsbon pobec
CIRECEIGN OF GESTION OE SERVICIS Y COMERGH i . , )
3 ENRIGUEZ ZARUMA MARTHA LUCIA ALILIAR DE FARMACIS MUNICIPAL A . el Ciisma y Manuel Ul Queved Nalon pigi:i] b mart enviqueagfnabon gob
i} ERRAEZ MCROCHO MARIA GABAIELA COCINER RESIDENTE DE LA CHa DIRECCION OE GESTION 50014 . el Ciisma y Manuel Ulkur Queved Nakon 23] 158 malia amagzfinabon gob &
i ERRAEZ MOROCHD NARCISA DEJESUS FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION OE GESTION 50014 . Del Ciisma y Manuel Ulkuri Queved Nabon w3 15 teemagzfinzbon gob e
i FAIARDO GLTIERREZ MARIELA ELIZABETH TRABAJADORA SOCIAL2ET DIRECCION OF GESTION 50014 . el Civisma y Manuel Ullur Queved Nabon p2ryi:5) 158 il faardoffnabon gob.ec
AUKILIAR DE MANTENIMIENTD DE SISTEMAS CE C . i . ,
{2 GODOY RODAS DENVI DSWALDD QL DIRECCION ADMINTRATIVA . el Ciisma y Manuel Ul Queved Nalon pigi:i] n eeldoefinzban gob.ec
4 GODQY SANTOS MAYRA ALEXANDRA TECHICO DISCAPACIDADES 2 DIRECEIGH DE GESTION S0CIAL . el Ciisma y Manuel Ulkur Queved Nakon 23] 158 mayragodoynabon gobes
4 GONZALEZ ESCALERAS JOSE LENIN TECHEEE GEHIO:;:;I: AL A DIRECEION DE GESTION AMBIENTAL Y RIES305 | &v. Del Ciama Y Manuel Ullauri Quevedo Nabon w3 1] jose gunealerfinabon gob et
& GUANUCH SAGUAY JOSE LUIS PROMOTOR S001AL2 DIRECCION DE GESTION S011AL . el Civisma y Manuel Ullur Queved Naon s bi] jose guanuehiffnabon gohec
[} GLANLCHI SUQUI DIRNA MARITZA ASISTENTE RESPONGABLE DE ARCHIVO GENERAL SECRETARIA DE CONCEID Y GENERAL . el Ciisma y Manuel Ul Queved Nakan 08 tiana.guanuchifinabon gob.ec
i GUARACA QUISPE MARCO VINICID COMURICADOR/A SOCIAL Y RELAC. PUBL. UNIDHD OF COMUNIGACION SOCHL . el Ciisma y Manuel Ulkur Queved Nakon 23] m it quaracaEnaton gob.ec
i , .
4| HERRERA LANATANIA MIREYA DELCARMEN MEHERD ¢ MlUNL:?:WVMDEPRWECEI DIRECCICN DE GESTION SO0IAL . el Chisma y Manuel Ulaur Quevedo Nabon mnE 5 del hemera fnabongobiee
TECHICO OF GESTICN DF RESG0S Y DESASTRES . . - . . L
& ILLESEAS ILLESEAS GERONIMO MOISES . DIRECEION DF GESTION AMBIENTAL Y RIESGDS | Av. Del Chizma y Manuel Ullaun Quevedo Nakaon plugi:i] n gercnimpileseas inabon.oh.er
i AR BARRERA MARIA BELEN TERAPISTA FISICA PAM CHA DIRECCION OE GESTION SO0 . el Chisma y Manuel Ullur Queved Naban P2y i) 158 mara rafinzbon pob.es
i JIMBOSINCH] TANIA CAROLINA (DDRDINADOR/A DE PROYECTOS DIRECCION OE GESTION 50014 . el Ciisma y Manuel Ul Queved Nakon g5 58 {ani jmbofraban gob &
DIRECCICN OF INFRAESTRUCTURA Y 03R4 PUBLI . . , .
) LALVAY MORQCHD JOSE CLAUDID QPERADOR DE RETROZCAVADORA o . el Chisma y Manuel Ullur Queved Nakon 21 13 oselavayinlon gob
3 LALVAY MOROCHO ROSA MERCEDES TALLERISTA PROYECTD ACULTOS MAYORES DIRECCION OF GESTION 50014 . el Ciisma y Manuel Ulaur Quevedo Nabon poyii5) 158 tes abayfnsbon. o
54 LARREA HUIRACOCHA FERNANDA ESTEFANIA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Gueveda Nabon w3 258 femanda lameanabon gob.ec
55 LEMA GUAMAN LAURA CARMEN ANALISTA DE AVALUOS ¥ CATASTROS DIRECEIGN DE CONTROL MUNICIRAL A Del Civismo y Manuel Ullauri Queveda Nabon 7033 53 |urz lemanabon gob ec
5 LEON ORDONEZ SAUL SIGILFREDD CHOFER DIRECCION DE GESTION S0CIAL Av. Del civisma y Manuel Ullaur uevedn Nabdn 27033 b3 ‘saulJeon@nabon gob e
57 LOPEZ ANCRADE PEDRC JORGE REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD DE NABON REGISTRO DE LA PROPIEDAD Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Gueveda Nabon w3 32 pesiro Jopez(naban gob &
58 MALDONADO JIMENEZ WILLIAM PATRICIO ALCALDE/SA ALCALDIA A Del Civismo y Manuel Ullauri Queveda Nabon 7033 05 paticizefPnabon gob eg
5 MALDONADO VELEZ EVELYN NATALY DIRECCION DE TURISMO DIRECCION DE TUREMO A Del Civisma y Manugl Ullauri Quevedo Nahon a3 p21] evelyn.maldonadof@nabon.gob.ec
60 MALLA PATINO ANA GABRIELA CUIDADORA2 DIRECCION DE GESTIGN SOCIAL Au. el Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 7033 258 ana mallaffinahon gob.e
(34 MALLA YUMBA ORLANDO CAMILO OPERADCR DE MOTONIVELADORA DIRECEIONDE INFWHC.:;JCTURA YDSRASRUBLI A Del Civismo y Manuel Ullauri Queveda Nabon 7033 pil erizndo.mallaf@nabon gob ec
2 MENDEZ ATARIGUANA THALIA MARIANELA COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DF PLANIFICACION Y PROVECTOS | Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Queveda Nabon 7033 18 thaliz. mendezfiinabon.gob.ec
(] MINGA PATIHO CLAUDIO SALUSTING JUBILADOS MUNICIPALES DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL A Del Civisma y Manugl Ullauri Quevedo Nahon a3 33 ‘claudio.mingaf@nahan. pob.ec
1] MINGA PATIND MARCO ANTONIO CHOFER DIRECEIONEE INFWHE:;JUNRA ToBRASPUEL Au. el Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 7033 16 marco. mingainaban. pob.e¢
5 MINGA PATIRO SARA GERMANIA AUNILAR DE SERVICIOS GENERALES DIRECCISN ADMINETRATIVA A Del Civismo y Manuel Ullauri Queveda Nabon 7033 pins gemanizcfinzhon.gob.ec
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DIRECEIGN DE GESTION DE SERVICIOS Y COMERG

6 MINGA QUEZADA CARLOS ALEIANDRD ASISTENTE TECNICO DE GESTION DE SERVICIDS e Av.Del Civismo y Mznuel Ullaur Queveda Nabdn b3 56 carlos mingafinabon.gob.ec
i MINGA QUEZADA CARLES ARKENIC CHOER D‘RECCWPWE‘NMF;:;WWDM A . Delchismoy Manuel Ullur Cusveda | Walén pruuiis) 15 cars mingafinabonob.ec
] MIRANDA CARRICN SEGUNDO AVABLE JUBILADOS MURICIPALES e JEGEHI{:E;::EMMEOMEW . Del Civimo y Menuel Ullaur Queveda Nzban 203 56 sequndo mitndafEnabon.qob.ec
88 | MIRANDA VELETANGA MERCY CUMANDA ASISTENTE OE ACMINISTRACION OF BIENES DIRECEION ADMINSTRATIA Av.Del Civismo y Mznuel Ullaur Queveda Naban b3 m umandaeratn gob e
0 MORA ALVAREZ CAROLINA ESTEFANIA SECRETARID/A DE ALCALDIA ALCADIA v, Dl Civismo y Mznuel Ullaur Queveda Nabdn prali:s) s estefanizn Grabon gob e
1 MOROCHO CABRERA JUAN EDUARDD TECHICO DE TALLERES D‘RECCID‘WE‘NW‘EﬁWWWM & . Del Civimo y Menuel Ullaur Queveda Nzban 203 bl uanmorochofnabon gob &g
n MOROCHO CARCHI ALFREDD FRANKLIN CONCEIAL MUNICIPAL CONCEIO MUNICIPAL Av.Del Civismo y Mznuel Ullaur Queveda Naban b3 W ankinaGination geb e
i MOROCHD CHUNI CARLOS MANUEL AUNILIAR DE MANTENIMIENTO [R42) DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | Av. DelCivimo y Manuel Ulkur uevedo Nabdn prali:s) 6 catlps moroehonabon gofes
u MOROCHD MINGA MELIDA CARMITA FROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GETION SOCIAL . Del Civimo y Menuel Ullaur Queveda Nzban 203 ] melidamorochofinabon.gob.ec
75 | MOROCHD MOROCHD EDWIN GIDVANNY AUNILIAR DE MANTENIMIENTO [R4%) DIREQCIN DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | Av. DelCivimo y Manusl Ulkuri Quevedo Naban 203 6 edvinmorochofnabon god.c
T MOROCHE MORDCHO FAUSTO FROLAN TECNIC DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL av.Del civismo y Mznuel Ullaur Queveda Nabdn 203 58 fausto meorochofinabon.got. e
n MOROCHO MOROCHD FRANCO ARNOLD JARDINERO/A D‘RECCID‘WE‘NM?::WWDSM i Av. el Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Naban 203 us franca. morochoi@inaben.aob et
] MOROCHD MOAOCHO LUIS AUNILIAR DE MANTENIMIENTO [R4%) DIREQCIN DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | Av.DelCivimo y Manuel Ulkuri Quevedo Nzban 203 6 morocho.morochonaban gob.ec
bl MORCCHO MORDCHO MANUEL MESIAS JUBILADOS MUNICIPALES RECO0N JEGEHI{::;:;ERWWEOMEW Ay, Del Civismo y Menuel Ullaur Cueveda Naban 2703 156 manuel moroche inabon. gob.ec
] MOAOCHO PAUCAR 10SE LUCND COORDINADOR/A LOCAL DIRECEICN DE PLANIFICACICN Y PROYECTCS | &v. Del Cvismo y Manuel Ul Cuevedo Nabdn prali:s) m jese morcchofinaban.ch.ee
i MMOROCHD PAUCAR MIGUEL ANGEL TECNICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GETION SOCIAL . Del Civimo y Menuel Ullaur Queveda Nzban 203 ] miguelmorochofinabon gob.ec
[ MGROCHD QUEZADA YUBER ELLAN AUILIAR DF SERVICIOS GENERALES DEC ot ‘NFMFJ::WWDGM A Ay, Del Civismo y Menuel Ullaur Cueveda Naban 2270 He yuber morochofiinabon gob.:
B IMURILLO ARCE SANDAOPAUL AGISTENTE TECNICD DE DBRAS PUBLICAS D‘REEEID"DHNFM?WWDSM Pl Av. el Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nzban 203 us sandro.murilo@nabon.gob.ec
B4 | MUZHASUQUISLPA JEANNETTE VERONICA CONCEIAL MUNICIPAL CONCEI MUNICIPAL . Del Civimo y Menuel Ullaur Queveda Nzban 203 ] veronicacinabon gob.ec
£ NARANID CABRERA EDWIN ALEYANDER BEICOL0G0 2 DIRECCION DE GETION SOCIAL . Del Civimo y Menuel Ullaur Queveda Nzban 203 ] ednin naranjoffnabon gob.es
] NAULA CARCHI SEGUNDO ANIBAL PLOMERD DIRECCIH DE AGUA POTABLE Y SSNEAMIENTO | &v.DelCivimoy Manusl Ulkuri Quevedo Nabdn b3 6 sequno.naulafinabon gb e
i NAULA CAYAMBE PATRICIA MARGOT JEFE DE TALENTO HUMANO|MODIFICADO) DIRECCION ADMINISTRATIVA A0l Civismo y Manuel Ullaur Quevedo Naban 03 m margalc inabon.gob.ec

13 NAULA LALVAY CARLA DELROCIO COORDINADORA LOCAL DIRECCION DE PLANIFCACION Y PROVECTOS A0l Civimo y Manuel Ullaur Quevedo Nzban PR ) L] delnaulafnabon fob.e;
i NAULA MOROCHD ELIO PAUL (OPERADOR DE MAQUINARIA DAy DE'NFMT:;JNWDGM i Ay Dl Civismo y Mznuel Ullaur Quevedo Naban s i El0.NalIaIna02N gob &
0 NAULA MORGCHO ROQUE SALL CHOFER DIRECCION DF AGUA POTABLE Y SANEAMIENTD | 3. 0el Cirisma y Menuel Ulluri Quevede Naban 03 2l ogue.raulaGnabon gob e
9 MAULA NAULA ROSITA AMALIA ALNILIAR DE LIMPIEZA SECRETARIA DE CONCEIO Y GENERAL A, Dl Civiema y Manuel Ullaur Quevedo Naban s Iosia naulanabon gob &
9 NALLA QUEZADA CARMEN DE LA NUBE PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SO0 A0l Civismo y Mznuel Ullaur Quevedo Naban 03 58 [anauafnahon gob e

I NALLLA RAMON ORLANDO ENRIQUE AUXILIAR DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DRz MEH%;:;EWMDHEOMERU A0l Civimo y Manuel Ullaur Quevedo Naban 03 56 atand naulangbon gob ec
B | NAULASANMARTIN FRANCISC0 GERMAN EecoEy Ema;:;;un UPREOMAL DIRECCION ADMINITRATIVA A e Civismo y Manue Ulkur Quevedn Naban 0 ul gemancqinabon gob.et

% NAULA YUNGA MARCO GUSTAVD ASISTENTE ADMINISTRATIVD DIRECCION ADMINISTRATIVA A0l Civismo y Manuel Ullaur Quevedo Naban 03 m gustaveefinabon gob s

% OCHOA CARRIGN AMADED GERMAN JUBILADOS MUNICIPALES DIRECEIGN OF AGUA POTABLE Y SANEAMIENT | &v.0el Cirismo y Menuel Ullur Quevedo Naban PR ) 6 amaten oeheafinahon gob.es
a OCHOA CARRICH GEAMAN BOLIVAR AOMINISTRADCR DEL CEMENTERIO MUNICIPAL DR JEGESFITJ;:;EWIUDS\‘EOMERU Ay Dl Civismo y Mznuel Ullaur Quevedo Naban s %6 peman.cchoafinabon.gon e
% QCHOA MINGA JULLA ALEXANDRA PROMOTORYA CULTURAL E INTERCULTURAL DIRECCION OE GESTION S001AL A0l Civimo y Manuel Ullaur Queveda Naban 03 25 [ achoaffinabon gob £
% (0CH0A DRDDAEZ RCKARD LEDDAN DIRECTCR DE GESTION AMBIENTALY RESG05 | CIRECCION DE GESTION AMBIENTALY RIESS0S | Av.0d Cirisma y Menuel Ulkur Quevedo Naban s m fichard ochnainabon gob.ec
100 | OCHOAPATINO GERARDINA DEL CARMEN SRECTIAA 0 GSTON D SRS CONEDRECON 2 TN E OGS MR A0l Civismo y Mznuel Ullaur Quevedo Nabdn nms 56 tel.ochoafinabon.gob.ec
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ju} (OCHOA SOLAND GALD ALEIANDROD JUBILADOS MUNICIPALES SECRETARIA DE CONCEID ¥ GENERAL Au. Dl Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Maban 703 galocchoafinabon. gch e
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iy DRDOHEZ CHALAN CLEOFE ALEIANDRA AYUDANTE DE SERVICIOS ADMINISTRATIVES DIRECCION DE GESTION SOCIAL Au. Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 703 158 dmﬂmmmlﬂhﬁ
105 OROONEZ CROONEZ CARLDS NOE OPERADCR DE RETROEXCAVADORA ORECONCE ‘NFMFEF:;IWR”USM Al A Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 20 Jili] I‘aﬂiﬁ.ﬁmﬂﬂmﬂ.ﬂhﬂ
106 ADONEZ ORDONEZ LEYDI GERMANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVO REGISTRO DE LA PROPIEDAD A, Del Civisma y Mznuel Ulaur Queveda Naban 03 ] Mmﬁﬂ@ﬂimm
g ORDANEZ CRDOHIEZ YESENIA ELIZABETH DIRECTOR/A FINANCIERD DIRECCION FINANCIERA Au. Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 703 ni yesenia.orionezPrabon gob ec
108 ORDONE PACHAR ANTONIA ALEIANDRA FISCALIZADOR MUNICIPAL ORECENCE ‘NFMT:;IWRA VoSl A Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 20 Jili] ﬂmﬂmﬁ&mﬁmm
i) CADONEZ TACURI ROSA OTILA IBRDINERQ [ORGUIDIARID) DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL YRIESGOS | Av. el Civisma ¥ Manuel Ullzuri Quevedo Naban 03 m rcsaordohw@nabcn.mh.ec
1o ORELLANA MONROY JUAN PABLO ASISTENTE DE CONTABILIDAD DIRECCION FINANCIERA Au. Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 703 ni juangablo.ofBnabon gob.ec
1 DATEGA ORDONEZ JOSE MANLEL ALBARIL DIRECCIGN OF CONTROL MUNICIPAL A Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Naban i b5 ] joseofiinabon gob.ec
n ORTEGA CUEZADA MARCD VINICIO CHOFER OREOND: ‘NMT:;IWWWW Al A, el ivisma y Manuel Ulauri Queveda Nzbdn poagli:) pi] maregof@naben. b e
113 ORTE CEVALLOS LUIS ENRIQUE DIRECTOR DE CODPERACION INTERNACIONAL COOPERACION INTERNACIONAL Au. Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 703 e luis orizfinabon.go.ec
11 PALACIOS PACHECD DANELA JACKEUINE | FACIITADOR EN ATENCION AL ADULTO MAYOR 2. DIRECCION DE GESTION SOC1AL A Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 20 158 daniela palaciosnabon gob.ec
115 PALACIOS VASQUEZ KAREN ESTEFANIA ASISTENTE DIGITADOR DE CATASTROS DIRECCIQN D CONTROL MUNICIPAL A, Del Civisma y Mznuel Ulaur Queveda Naban 03 i ] Karen palacios finabon gob.eg
116 PAREDES PIECRA MARLON SANTIAGO SUPERVISOR DE OBRAY DIBULANTE DIRECCIGN D CONTROL MUNICIPAL Au. Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 703 Ji] santiagop(inabon. gob.ec
17 PATIHIO CABRERA MEACY ELISABETH ASISTENTE ADMINISTRATIVO DIRECCION DF AGLIA POTABLE Y SANEAMIENTD | v, Del Cvsma  Manuel Ullzun Quevedo Maban 20 16 mercypnahon.oob.ec
1 PATINO MOROCHO LUISSANTIAGO AUNILIAR DE SERVICIOS GENERALES DR JEGEHI{:E:EWWSWMEW A, el ivisma y Manuel Ulauri Queveda Nzbdn poagli:) 56 sanfiago.patinainaban.gob.ec
Jil] PATING ORTEGA BOLIVAR ALEIANDRO GUARDIAN NOCTURNO e o2 GEHI(:E;:ESEMUOS TcouEd Au. Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 0 56 bolivarpfinabon.gab.sc
i PATING PATINO NARCISA DE ESUS CUIDADORA DE LACHA DIRECCION DE GESTION SOCIAL Au. Del Civisma y Menuel Ulaur Quevedo Maban 703 158 narcisa pafinofinshon. ooe
2 PATIND SALAZAR CHRISTIAN ANDRES COCRDINADOR/A LOCAL DIRECCION DF PLANIFCACION Y PROVECTOS | Av.Del Cvsma ¥ Menuel Ullauni Quevedo Maban 20 b1 crisian.safino@nahan.mb.ec
o PATING TOCTO MARCIA MARIA MEDICO{MADIFICADO] DIRECCION ADMINGTRATIVA Av.Del Civisma y Mznuel Ullur Quevedo Naban i) 01 matcizpatnonabon gob.e¢
13 PAUCAR ARMLCS JAVIER AGUSTIN AYUDANTE DE SERVICICS ADMINISTRATIVOS PROCURADURIA SINDICA A Del Civma y Manuel Ullaur Quevedo Naban parglis) 06 @iernInabon obe
1 PAUCAR MORCCHO CAVID ROQUE ASISTENTE DIGITADOR DE CATASTROS DIRECCION OE CONTROL MUNICPAL Av.Del Civisma y Mznuel Ullur Quevedo Naban i) b3} dvid prucer Bmabon.zob.ec
15 PAUCAR MOROCHO JOHNNY FREDDY COORDINADOR/A LOCAL DIRECCICN DE PLANIFCACION Y PROYECTCS | & Del Civisma y Menuel Ullun Quevedo Nabon parglis) i oy pRucan@nabon gob e
1% PAUCAR SANTOS HERMEN JORNATAN (OPERADCA CE MAQUINARIA HRELUOND: INFMS;::WRA 1ossPlal Av.Del Civisma y Mznuel Ullur Quevedo Naban o] Ui hermengiBnsbon zofc
i PEREZ ULLOA LEONARDO I3MAEL PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCICH DE GESTION SOCAL A, Del Civisma y Mznuel Ullun Quevedo Nabon parglis) 158 leonarde perezBnsaonzoh &g
1% PIEDRA NAULA ALCIDES JACOBC AUKILIAR TECHICO DE TRANSITO DIRECCION OE PLANIFICACION ¥ PROVECTS | Av. el Civisma y Menuel Ullaur Quevedo Naban o] b2 iacobgo@nabon pbac
b} PIEDRA OCHOA JUAN DIEGD AUKILIAR DE SERVICIOS GENERALES el GEHI(:E;:;EMUWEOMEW A, Del Civisma y Mznuel Ullun Quevedo Nabon parglis) 15§ uan pisgr@rafon gob.ec
jt] PIEORA RIVAS MANUEL RICHARD GUARDALMACEN DIRECCION ADVINGTRATIVA A, Del Ciisma y Mznuel Ullur Quevedo Naban i i} )
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13 CUEZADA ORTEGA DANNY ALEXANDER ASISTENTE ADMINISTRATIVO e . Del Civisma y Manuel Ulzur uevedo Naban B 56 danny.quezada finabon gob.ec
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181 VELESACA MIRANDA MARIUXI GUADALUPE PROMCTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOTIAL Avu. Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 58 quadalupe velesaca @nabon.gob.ec)
pid VELETANGA VINCES JUAN CARLOS OPERADCR DE MAQUINARIA DiRECaN oz INFME;;:;JWM vosRis el Avu. Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 6 carlos velstangai@nabon gob.ec
18 VINTIMILLA MENDEZ TANIA AUGUSTA FACILITADOR EN ATENCION AL ADULTO MAYOR 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL Avu. Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 58 tanias@nabon gob.ec
184 YAGUANA ZABALA MIGUEL INAN ASESOR DE ALCALDIA ALCALDIA Avu. Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 05 ivan.yaguanafnabon. gob.ec
185 YUMBO PINCAY KATYA MISHELL FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION DE GESTION SOTIAL Avu. Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 58 katyas@nabon. gob.ec
186 'YUMBQO TACURI MIRIAM ELIZABETH FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION DE GESTION SOTIAL Avu. Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 58 miriams@nabon gob.ec
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PERIODICIDAD OE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL b1): UNIDAL: DF COMUNICACICN SOCIAL

RESPONSABLE DF LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL UTERAL b LC0O. MARCO GUARACA

(CORRED ELECTR(NICO DEL O LA RESPOMSABLE OE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACICN: camynizaridn@nabon goh ez

NUMERD TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: 20033 e 207

AUDITORIO COMPLETO ANO 2019

No. Apelidas y Nombres de losservidoresy Puesto Institucional Unidad a la que pertenece Direccién institucional Cludad enla que _ m‘m Extension telefonica Carreo Electranica institucional
servidoras labora institucional
1 |AGUILAR GUICHAY SAUL FIDEL GUARDIAN NOCTURND DIRECOICH 0E GEH‘{:Z:CSERVIGDS VComERd Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén prazis] 256
2 |AGUIRRE CORDERD ALEKANDRA DELROCIO DIRECTOR/A DE PLANIFICACION ¥ PROVECTOS | DIRECCION DE PLANIFICACION ¥ PROVECTOS | Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 28 alexandra.af@inabon.gob.ec
3 |AGUIRRE QUEZADA ANGELICA DOLORES ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS DIRECCION ADMINISTRATIVA . el Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 0 anglicaa@nabon.gob.ec
4 |BGUIRRE QUEZADA MARINA YOLANDA DIRECTOR/A ADMINISTRATIVO DIRECCION FINANCIERA . el Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 27 yolanda aguire@nabon gob.ec
5 |AGUIRRE RAMON IRMA ALEXANDRA (OOARDINADOR/A DE PROYECTOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén prazis] 258 alexandra.aguire@nabon gob ec
& |AGUIRRE ULLAURI MARCO ADRIAN PROMOTORA TURISTICA (MODIFICADO) DIRECTION DE TURISMO Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén prazis] 28 adrian. aguime(@nabon.gob.ec
7 |ALVAREZ GUEARERO CARLA NATALY TECNICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Naban prazis] 258 alvarezcarianataly@gmail com
1 |AMAY INAMAGUA JOSE EDUARDO (OPERADOR DE MAQUINARIA DIRECCION DE GESTIGN AMBIENTAL Y RIESGOS | Av. el Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Naban prazis] 3 leduardoamay1983@gmail.com
9 |ARPI SUQUIWILMER EDUARDO ADMINISTRADOR//A DE FARMACIA oiRecaidnoe GENK‘:’:::ERVIGDS ¥ CaMERQ Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Naban prazis] 256 wilmer.arpi@nabon. gob.
10 |AVILA CORONEL CARLDS ANTONID CHOFER DIRECCION ADMINISTRATIVA Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Naban prazis] 201
11 |AVILA GONZALEZ FREDDY ANDRES COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION ¥ PROVECTOS | Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Naban prazis] 28
12 |CABRERA CABAERA PEDRO PODALIRID AUILIAR DE MANTENIMIENTO (R45) DIRECCION DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO | Av. Dal Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 226 Aedro cabeern@onbon gob e
13 |CABRERA ERRAEZ MATILDE SORAIDA TECHICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL . el Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 258 ‘matiide cabrera@ncbon, gobec
14 |CABRERA PAREDES ROBERTO ADRIAN ADMINISTRADOR DE SISTEMAS INFORMATICOS DIRECCION ADMINISTRATIVA . el Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 201 adriano@nabongob e
15 |CABRERA SANMARTIN JOSE CSWALDO INSPECTOR DE MAQUINARIA ¥ TRABAJOS MUN. DIRECEION ot \warlczm\ma VOSRASPUBLI ), oel civismo y Mancel Ullur ueveds Nabdn 2227033 26 jnsacabrera@nabon gob o
15 |CABRERA SANMARTIN LUCIO FERNANDO CONTADOR/A JEFE DIRECCION FINANCIERA . el Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 27 femandocnabon.gob o
17 |CALLE ORQUERA KARINA ABIGAIL FSICOLOGO 2 ETI DIRECCIGN DE GESTION SOCIAL . el Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 256 karina calle@nabon gob.ec
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2 |CARRION ORTEGA MANUEL ARMANDO CONCEJAL MUNICIPAL CONCEJO MUNCIPAL IAv.Del Civismo y Nanuel Ulauri Quevedo| ~~ Nebén 201088 Uk amandoc@rabongobec
% | CEDLLONENDIAFERNANDO RAMRO TECNCO DISCAPACDADES 1 DRECCIONDE GESTIONSOCKL | DelCivismoy Nenuel Ulai Quevedo| ~ Nebin 1033 28 femendcedlo@nabongohe:
5 | CHVBORAZO BUESTAN HLDANARIELA PROVOTOR SOCIAL2 DRECCIONDE GESTIONSOCIL [ Del Chismo y enuel Ulauri Queved Nabén 01033 58 idachimborazo@nabon ob e
B CHUNINAULA ANAMRYAN ASISTENTE DE CONTABLIDAD DRECCION FNACERA 1Av. Del Chismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 201083 ar Hianc @nabon gob ec
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PROTECCIONDD
B | COJTANBO MOROCHO JESSICA JOHANA TECNCO DISCAPACDADES 2 DRECCIONDE GESTIONSOCKL | DelCivismoy Nenuel Ulai Quevedo|  Nebin 0103 b [esscacejtanbo@rabongghec
3 | CORONEL CARCHIPORFRIO ENRIQUE JUBILADOS MUNICPALES DRECCION DE INFRAESTRUCTURAY 1Av.Del Civsmo y Manuel Ulauri Quevedo Nabén 1033 26 poriio coroel@nabion o
(0BRASPUBLICAS
@ | ENRIQUEZOCHOANARIAEUALA PROMOTOR PROYECTO ADULTOS DRECCIONDE GESTIONSOCIL  {Av.Del Cvismoy Marel Ulaui Quevedo|  Nebén 221033 28 Mataenigue2 nabon.oh.ec
MAYORES
i ENRIQUEZ PATINO LAURO NESIAS COMSARIO MUNCIPAL DRECCION DE CONTROL NUNCPAL . Del Chismo y anuel Ulauri Quevedo Nabén 01033 3 luroeniuer Grabon.goh ¢
& ENRIQUEZ ZARUMA MARTHA LUCIA AUXLIR DE FARMACIANUNCIPAL  [DRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y . Del Chismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabén 103 2% mathacniouer @nabongoh e
ICOMERCIALIZAC.
3| ERRAEZMOROCHO MARIA GABRELA COCINERARESIDENTE DE LACHA DRECCIONDE GESTIONSOCIL  {Av. Del Chismoy Manuel Ulaur Quevedo Nebén 221083 58 mata ez @nabon o
3 | ERRAEZMOROCHO NARCISADE JESUS | FACILTADOR DE ESPACIOS ALTERNATNOS|  DRECCIONDE GESTIONSOCIL [Av DelChismoyy Menuel Ul Quevedo Nabén 201083 258 deeraerGrabongobec
PAM
% | FAJARDO GUTIERREZ MARIELAELIZABETH TRABAJADORASOCIL 2ETI DRECCIONDE GESTIONSOCKL |, DelCivismoy Neuel Ulai Quevedo|  Nebin 21033 b arelafaado@nabon.guhes
¥ (GODOYRODASDEMOSWALDO  [AUXILIAR DE MANTENIIENTO DE SISTEMAS DRECCION ADVNSTRATIVA 1Av.Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabén 1033 Nl aswaldoc(@naton gob.ec
DE C OMUNC.
3| GODOY SANTOS MAYRAALEXANDRA TECNICO DISCAPACIDADES 2 DRECCIONDE GESTIONSOCIL  {Av. Del Chismoy Manuel Ulaur Quevedo Nebén 20108 58 My godoy @nabon b e
% | GONZALEZESCALERASJOSELENN  [TECNICO DE GESTION AVBIENTAL Y DRECCION DE GESTIONAVBENTALY [Av DelChismo y Menuel lauri Quevedo Nabén 201033 m o onzalez Bnabon.gobec
CAVBIO CLIATICO RESGOS
8 GUANUCHI SAGVAY JOSE LUIS PROMOTOR SOCIAL? DRECCIONDE GESTIONSOCKL | DelCivismoy Nenuel Ulai Quevedo| ~ Nebin 0103 28 [ose quanuchi@rebon gon
L GUANUCH! SUQUIDIANANKRITZA ASISTENTE RESPONSABLE DE ARCHVO | - SECRETARIADE CONCEJO Y GENERAL  [Av. Del Chismoy Menuel Ulauri Quevedol Nabén 103 tiana guauciGnabon.gobec
GENERAL
4 GUARACA QUISPE MARCO VINCIO COMUNICADOR/A SOCIL Y RELAC. PUBL. | UNIDAD DE COMUNCACION SOCIAL  |Av.Del Chismoy Manuel Ulaur Quevedo Nabén 221083 il Mo uaraca@nabon gob ec
42| HERRERA LANA TANIA MRE'YADEL CARMEN {MENBRO DE LA JUNTA CANTONAL DE DRECCIONDE GESTIONSOCIL | Del Chismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabén 201033 28 dekherera@nabon.obec
PROTECCIONDD
8| LLESCASILLESCAS GERONNO OISES  [TECNICO DE GESTIONDE RESGOS Y DRECCION DE GESTION AVBIENTAL Y [Av Del Civismoy Nenuel Ulaur Quevedo| ~ Nabdn 103 n gronimolestas@nabon goh ec
DESASTRES NATUR. RIESGOS
“ JARABARRERAMARIABELEN TERAPISTAFISICAPAMCHA DRECCIONDE GESTIONSOCIL [ Del Chismo y Nenuel Uleuri Queved Nabén 13 2% et ra@naon b ee
8 JVBO SINCHITANA CAROLINA COORDINADOR/A DE PROYECTOS DRECCIONDE GESTIONSOCIAL {4 DelChismoy Manuel Ulaur Quevedo] ~~ Nabén 01083 258 tana mbo@nabon.obe
4 | LALVAYMOROCHO JOSE CLAUDIO OPERADOR DE RETROEXCAVADORA  |DIRECCIONDE INFRAESTRUCTURAY [, DelChismoy Manuel Uleuri Quevedo]  Naon 21033 15 [os ey @nabongoh e
0BRAS PUBLICAS
47| LALVAYNOROCHO ROSANERCEDES TALLERISTAPROYECTO ADULTOS DRECCIONDE GESTIONSOCIL | Del Chismo y ancel Ulauri Queved Nabén 01033 2% 1052 by @rabon b ¢
NAYORES
“ LENA GUAVIN LAURA CARNEN ANALISTADE AVALUOS Y CATASTROS DRECCION DE CONTROL NUNCPAL A DelCivismo y Mnuel Ulaur Queted Nebén 221083 33 larama@rebon.gob ec
4 LOPEZ ANDRADE PEDRO JORGE REGISTRADOR DE LAPROPEDAD DE REGISTRO DE LA PROPEEDAD 1Av. Del Chismo y Manuel Ulluri Quevedo Nabén 201083 » pedologez Gnabon. obe
NABON
5 | HALDONADO JNENEZ WILLIAMPATRCIO ALCALDEISA ALCALDIA 1Av. Del Chismoyy Nanuel Ulauri Quevedo| -~ Nahon 221033 15 o Grabon gph e
SL | MALDONADO VELEZEVELYNNATALY DRECCIONDE TURISIO DIRECCIONDE TURISO 1Av.Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabén 1033 b el maldonado@nabon b
8 MALLA YUVBA ORLANDO CAMLO OPERADOR DE MOTONNELADORA  [DRECCION DE INFRAESTRUCTLRAY 1Av. Del Chismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 221083 A6 ofendo mala@nabon ob
0BRASPUBLICAS
5| NENDEZ ATARIGUANA THALIA MARIANELA COORDINADORIALOCAL DRECCIONDE PLANFICACIONY {2, Del Ciismoy Manue Ul Queveco Nabén 201038 8 el mendez @naton g
PROYECTOS
5| HINGAPATINO CLAUDIO SALUSTNO JUBLADOS MUNICPALES DRECCIONDE CONTROLMUNCIPAL A, DelCiismo y Nenuel Ul Quevedo| ~ Nebin 01033 m leudoninga@nabongoh e
5 MINGA PATIO MARCO ANTONO CHOFER DRECCION DE INFRAESTRUCTURAY 1Av.Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabén 01033 26 marcominga@nabon gob ec
(0BRAS PUBLICAS
E) MINGA PATINO SARA GERMANIA AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES DRECCION ADMNSTRATVA 1Av. Del Chismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 221083 0 gemariac Anabon obec
57| MNGAQUEZADACARLOS ALEJANDRO ASISTENTE TECNICO DE GESTIONDE. [DRECCIONDE GESTIONDE SERVICIOS Y [Av.Del Cismoy Manue Ul Queveco Nabén 201038 256 catos minga@nabongph ec

SERVICS

ICOMERCIALIZAC.
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58 MNGA QUEZADA CARLOS ARCENIO CHOFER DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabon 2221033 216 carlos minga@nabon.gob.ec
OBRAS PUBLICAS
59 MORA ALVAREZ CAROLINA ESTEFANIA SECRETARIO/A DE ALCALDIA ALCALDIA |Av. Del Civismo y Manue! Uliauri Quevedo; Nabdn 2221033 205 estefaniac@nabon.gob ec
60 MOROCHO CABRERA JUAN EDUARDO TECNICO DE TALLERES DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 216 juan morocho@nabon.gob ec
OBRAS PUBLICAS
61 | MOROCHO CARCHIALFREDO FRANKLIN CONCEJAL MUNICIPAL CCONCEJO MUNICIPAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 214 franklinc(@nabon.gob.ec
62 MOROCHO CHUNI CARLOS MANUEL AUXILIAR DE MANTENIMEENTO (RAP) DRECCION DE AGUAPOTABLE Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 26 carlos morocho@nabon gob.c:
SANEAMIENTO
63 | MOROCHO MOROCHO EDWIN GIOVANNY AUXILIAR DE MANTENIMEENTO (RAP) DRECCION DE AGUAPOTABLE Y Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 26 edwinmorocho@nabon.qob ec
SANEAMIENTO
64 | MOROCHO MOROCHO FAUSTO FROILAN TECNICO DISCAPACIDADES 2 DRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2227033 258 fausto.morocho@nabon.gob.ec:
65 MOROCHO MOROCHO LUIS AUXILIAR DE MANTENIMEENTO (RAP) DRECCION DE AGUAPOTABLE Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 26 morocho.morocho@nabon.gob.ec
SANEAMIENTO
66 MOROCHO PAUCAR JOSE LUCIANO COORDINADOR/ALOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y |Av. Del Civismo y Manue! Uliauri Quevedo; Nabon 2221033 28 jose.morocho@nahon.gob.ec
PROYECTOS
67 MURILLO ARCE SANDRO PAUL ASISTENTE TECNICO DE OBRAS DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manue! Ulauri Quevedo; Nabdn 2221033 216 sandro.murilo@nabon.gob.ec
PUBLICAS OBRAS PUBLICAS
68 | MUZHA SUQUISUPA JEANNETTE VERONICA CONCEJAL MUNICIPAL CCONCEJO MUNICIPAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 214 weronicac(@nabon.gob.ec
69 NAULA CAYAVBE PATRICIA MARGOT JEFE DE TALENTO DIRECCION ADMNISTRATIVA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 201 margotc@nabon.gob ec:
HUMANO(MODIFICADO)
0 NAULA LALVAY CARLADEL ROCIO COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 28 del.naula@nahon.gob.ec
PROYECTOS
I NAULAMOROCHO ELIO PAUL OPERADOR DE MAQUINARIA D\RECC\QN DE INFRAESTRUCTURAY Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 216 elio.naula@nabon.gob.ec
OBRAS PUBLICAS
4 NAULA MOROCHO ROQUE SAUL CHOFER DRECCION DE AGUAPOTABLE Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 226 fogue.naula@nabon.gob.ec
SANEAMEENTO
. NAULA NAULA ROSITA AMALIA AUXILIAR DE LIMPIEZA SECRETARIADE CONCEJO Y GENERAL  |Av. Del Civismo y Manue! Ullauri Quevedo; Nabon 2201033 {osita.naula@nabon.gob ec
" NAULA RAMON ORLANDO ENRIQUE AUXILIAR DE SERVICIOS DE DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y |Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 256 ofando.naula@nabon.gob.ec
MANTENIMENTO COMERCIALIZAC.
75 | NAULA SANMARTIN FRANCISCO GERMAN  {TECNICO EN SEGURIDAD Y SALUD DIRECCION ADMNISTRATIVA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 201 germanc@nabon.gob.ec
OCUPACIONAL ( MODIFICA
76 NAULA YUNGA MARCO GUSTAVO ASISTENTE ADMINISTRATVO DIRECCION ADMNISTRATIVA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 201 ustawoc@nabon.gob.ec
n OCHOA CARRION AMADEQ GERMAN JUBILADOS MUNICIPALES DRECCION DE AGUAPOTABLE Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 26 ‘amadeo.ochoa@nabon gob.ec:
SANEAMIENTO
. OCHOA CARRION GERMAN BOLIVAR ADMNISTRADOR DEL CEMENTERIO [DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2221033 256 geman.ochoa@nabon. gob.ec
MUNICIPAL |COMERCIALIZAC.
n OCHOAMINGA JULIA ALEXANDRA PROMOTOR/A CULTURAL E DRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2227033 258 Juli.ochoa@nabon.gob.ec
INTERCULTURAL
8 OCHOA ORDONEZ RICHARD LEODAN DIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL Y DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL Y |Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabon 2201033 i) tichard.ochoa@nabion.gob.ec
RIESGOS RIESGOS
81 | OCHOAPATINO GERARDINADEL CARMEN [DIRECTOR/ADE GESTION DE SERVICIOS Y [DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo! Nabon 2221033 256 del.ochoa@nabon.gob.ec
ICOMER CIAL. COMERCIALIZAC.
8 (OCHOA SOLANO GALO ALEJANDRO JUBILADOS MUNICIPALES SECRETARIADE CONCEJO Y GENERAL  |Av. Del Civismo y Manue! Ullauri Quevedo Nabdn 2221033 galo.ochoa@nabon.gob.ec
8 | ORDONEZCHALAN CLEOFE ALEJANDRA AYUDANTE DE SERVICIOS DRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 258 cleofe ordofiez @nabon.gob.ec
ADMINISTRATNVOS
o ORDONEZ ORDONEZ CARLOS NOE OPERADOR DE RETROEXCAVADORA D\RECC\QN DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 216 carlos ordofiez @nabon.gob ec
0BRAS PUBLICAS
8 ORDONEZ ORDONEZ LEYDI GERMANIA ASISTENTE ADMINISTRATVO REGISTRO DE LAPROPIEDAD Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 2 leydi ordofiez @nabon.gob ec
8 | ORDONEZORDONEZ YESENIAELIZABETH DIRECTOR/AFINANCIERO DRECCION FINANCIERA Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 iy Yesenia ordonez@nabon.qob.ec
87 | ORDONEZPACHAR ANTONIA ALEJANDRA FISCALIZADOR MUNICIPAL DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manue! Ulauri Quevedo; Nabon 2201033 216 antonia.ordofiez@nabon.gob.ec
OBRAS PUBLICAS
8 ORELLANA MONROY JUAN PABLO ASISTENTE DE CONTABILIDAD DIRECCION FINANCIERA |Av. Del Civismo y Manue! Uliauri Quevedo; Nabon 2201033 a juanpablo.o@nabon.gob.ec
89 ORTEGA ORDOREZ JOSE MANUEL ALBANIL DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL  [Av. Dl Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2221033 233 [oseo@nabon.gob.ec
0 ORTIZ CEVALLOS LUIS ENRIQUE DIRECTOR DE COOPERACION COOPERACION INTERNACIONAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 28 s ortiz@nabon.gob.ec
INTERNACIONAL
91 | PALACIOS PACHECO DANELAJACKELINE | FACILITADOR EN ATENCION AL ADULTO DRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 258 daniela palacios @nabon.gob.ec
MAYOR 2
2 PALACIOS VASQUEZ KAREN ESTEFANIA ASISTENTE DIGITADOR DE CATASTROS DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL  [Av. Dl Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2201033 233 karen palacios@nabon.gob.ec
8 PATINO CABRERA MERCY ELISABETH ASISTENTE ADMINISTRATVO DRECCION DE AGUAPOTABLE Y Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 26 ‘mercyp@nabon gob.ec
SANEAMIENTO
] PATINO MOROCHO LUIS SANTIAGO AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES  |DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo! Nabon 2201033 256 santiago.patino@nabon.gob.ec
COMERCIALIZAC.
% PATINO ORTEGA BOLIVAR ALEJANDRO GUARDIAN NOCTURNO DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y |Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabon 2221033 256 bolierp@nabon gob ec
COMERCIALIZAC.
% PATINO SALAZAR CHRISTIAN ANDRES COORDINADOR/ALOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y |Av. Del Civismo y Manue! Uliauri Quevedo; Nabdn 2221033 28 cristian patino@nabon.gob.ec
PROYECTOS
9 PAUCAR ARMIJOS JAVIER AGUSTIN AYUDANTE DE SERVICIOS PROCURADURIASINDICA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 206 Xavierp@nabon.gob.ec
ADMINISTRATNVOS
% PAUCAR MOROCHO JOHNNY FREDDY COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 28 johnny.paucar@nabon.gob.ec
PROYECTOS
9 PAUCAR SANTOS HERMEN JOHNATAN OPERADOR DE MAQUINARIA D\RECC\QN DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2201033 216 hemenp@nabon.gob.ec
0BRAS PUBLICAS
100 PEREZ ULLOALEONARDO ISMAEL PROMOTOR SOCIAL 2 DRECCION DE GESTION SOCIAL Av. Del Civismo y Manuel Ulauri Quevedo Nabdn 2221033 258 leonardo.perez@nabon.gob ec
101 PIEDRANAULAALCIDES JACOBO AUXILIAR TECNICO DE TRANSITO DIRECCION DE PLANIFICACION Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 28 Jacobop@nabon gob.ec
PROYECTOS
102 PIEDRA OCHOA JUAN DIEGO AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES ~ |DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo! Nabdn 2227033 256 juan.piedra@nabon.gob.ec
COMERCIALIZAC.
103 PIEDRARIVAS MANUEL RICHARD GUARDALMACEN DIRECCION ADMINISTRATVA |Av. Del Civismo y Manue! Uliauri Quevedo; Nabon 2201033 201
fichardp@nabon.gob.ec
104 PUCHI GARCES MAYRAELIZABETH PROMOTOR SOCIAL 2 DRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabdn 2221033 258 mayra,puchi@nabon.gob.ec
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105 QUEZADA CABRERA MANUEL VIRGILIO JUBILADOS MUNICIPALES DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabon 2227033 216 manuel.quezada@nabon.gob.ec
OBRAS PUBLICAS
106 QUEZADA LAGUNA CARLOS GONZALO CONSERJE DEL TERMINAL TERRESTRE ~ [DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 256 carlosq@nabon.gob.ec
COMERCI ALIZAC.
107 QUEZADA MALDONADO CHRISTIAN CHOFER DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 26 christian.quezada@nabon.gob.ec
GEQVANNY OBRAS PUBLICAS
108 QUEZADA MINGA SORAIDA ELIZABETH ASISTENTE RESPONSABLE DE VEHICULOS DIRECCION ADMINISTRATIVA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabon 2227033 201 ‘soraidag@nabon.gob.ec
109 QUEZADA ORTEGA DANNY ALEXANDER ASISTENTE ADMINISTRATVO DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedol Nabén 2227033 256 danny.quezada@nabon.gob.ec
COMERCI ALIZAC.
10 QUEZADA ORTEGA MONICA BALVINA| TECNICO DISCAPACIDADES 1 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 'monica.quezada@nabon gob.ec
m QUEZADA PATINO JOSE LUIS GUARDIAN NOCTURNO DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 256 loseq@nabon.gob.ec
COMERCI ALIZAC.
112 QUEZADA PIEDRA LARISSA ROMMINA ASISTENTE ADMINISTRATVO DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 216 larissa.quezada@nabon.gob ec
OBRAS PUBLICAS
3 QUEZADA PIEDRA MANUEL IGNACIO DIRECTOR/A DE AGUA POTABLE Y DIRECCION DE AGUA POTABLE Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 26 ‘manuel.quezada@nabon.gob.ec
SANEAMENTO SANEAMENTO
1 QUEZADA QUEZADA BLANCA ROSARIO CUDADORA2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedol Nabon 2227033 258 blanca.quezada@nabon.gob.ec
115 QUEZADA QUEZADAWENDY LISSETH FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATVOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 wendyq@nabon.gob.ec
PAM
116 RAMON ALEJANDRO SEBASTIAN AYUDANTE DE MAQUINARIA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabdn 2227033 26 alejandror@nabon.gob.ec
OBRAS PUBLICAS
ur RAMON CAPELO ROBERTO CARLOS AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES  [DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 216 foberto.ramon@nabon.gob.ec:
COMERCI ALIZAC.
18 RAMON MORA MAGDALENA DE JESUS CUIDADORA2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 magdalena.ramon@nabon.gob.c
19 RAMON PATINO EFREN EDUARDO CHOFER DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 26 effen.ramon@nabon.gob ec:
OBRAS PUBLICAS
120 RAMON QUEZADA LOURDES XIMENA JEFE DE RENTAS MUNICIPALES DIRECCION FINANCIERA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 ar ximenar@nabon.gob.ec
121 RAMON QUEZADA VILMA ESPERANZA CONCEJAL MUNICIPAL CONCEJO MUNICIPAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 244 vilma.ramon@nabon.gob.ec
122 RAMON SALAZAR MARTHA CARMITA ASISTENTE DE TESORERIAY DIRECCION FINANCIERA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2221033 ar marthar@nabon.gob.ec
RECAUDACION
12 RIVAS RIERA CARMEN DE LA NUBE TRABAJADOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedol Nabon 2227033 258 la.ivas @nabon.gob.ec
124 RODAS CABRERA THALIA FERNANDA PROMOTOR DE PROTECCION ESPECIAL DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 thalia.rodas @nabon.qgob.ec
125 SALAZAR SANMARTIN NORMA PATRICIA AUXILIAR DE LIMPIEZA CHA DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 nomas@nabon.gob.ec:
126 SALTO CUBILLOS WILSON FERNANDO DIRECTOR/ADE OBRAS PUBLICAS DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAY |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedol Nabon 2227033 216 wilson.salto@nabon.gob.ec
OBRAS PUBLICAS
127 SANMARTIN CARRION ANA SOFIA AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES  [DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabon 2227033 256 sofia.sanmartin@nabon.gob.ec
COMERCI ALIZAC.
128 SANMARTIN MORA CARMEN ROSA ASISTENTE DE HOGAR DE ANCIANOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 camens@nabon.gob.ec
129 SANMARTIN QUEZADA JANET CECILIA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedol Nabon 2227033 258 ceciia.sanmartin@nabon.gob.ec:
130 | SANMARTIN SANMARTIN WALTER DARWIN AUXILIAR DE MANTENIMIENTO (RAP) DIRECCION DE AGUA POTABLE Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 226 walters@nabon.gob.ec
SANEAMENTO
11 SANMARTIN ZAVALA MELIDA NOEMI ANALISTA DE CONTABILIDAD DIRECCION FINANCIERA |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 ar noemi.sanmartin@nabon.gob.ec
132 SANTOS QUEZADA LUIS GUSTAVO AUXILIAR DE SERVICIOS DE DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 256 luiss@nabon.gob.ec
MANTENIMENTO COMERCI ALIZAC.
133 SANTOS SALAZAR MANUEL HIPOLITO CONCEJAL MUNICIPAL CONCEJO MUNICIPAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 244 manuels@nabon.gob.ec
134 | SARMENTO PESANTEZ MERCY PATRICIA  [MIEMBRO DE LA JUNTA CANTONAL DE DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 mercys@nabon.gob ec
PROTECCIONDD
135 | SARMENTO SEGARRA JESSICA ESTEFANIA AUXILIAR DE FARMACIA MUNICIPAL DIRECCION DE GESTION DE SERVICIOS Y [Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 256 Iessicas(@nabon.gob.ec
COMERCI ALIZAC.
136 SOLANO OCHOA MARIA ANTONIETA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 258 antonieta.solano@nabon.gob.ec
137 TELLO VELEZ LUIS EDUARDO TECNICO EN TOPOGRAFIA DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL  |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 233 ‘eduardo.tello@nabon.gob.ec
138 TENE MARIN ALLISON ANDREA SECRETARIO/ADEL I. CONCEJO CANTONAL | SECRETARIA DE CONCEJO Y GENERAL  |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabon 2227033 allisons@nabon.gob.ec
139 | TOCTO MOROCHO KATHERINE JESSENIA CUIDADORA DE LACHA DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 katherines@nabon.gob.ec
0 TOCTO TOCTO SILVIAMARITZA FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATVOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2221033 258 silias@nabon.gob.ec
1 TOLEDO TORRES ANA GABRIELA DIRECTOR/ADE GESTION SOCIAL DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedol Nabon 2227033 258 ana.t@nabon.gob.ec
12 VAZQUEZ FREIRE VERONICA EULALIA LABORATORISTA DIRECCION DE AGUA POTABLE Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 226 \eronicas@nabon.gob.ec
SANEAMENTO
143 | VELASQUEZ MOROCHO NANCY CAROLINA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo| Nabén 2227033 28 carolina. \elasquez@nabon.gob.ec
144 | VELESACA MRANDA MARIUXI GUADALUPE PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 258 quadalupe.\elesaca@nabon.gob.ec
5 VELETANGA VINCES JUAN CARLOS (OPERADOR DE MAQUINARIA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 216 carlos. eletanga@nabon.gob.ec
OBRAS PUBLICAS
146 VINTIMILLA MENDEZ TANIA AUGUSTA FACILITADOR EN ATENCION AL ADULTO DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabén 2227033 258 tanias@nabon.gob.ec
MAYOR 2
7 YUMBO PINCAY KATYAMISHELL FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATVOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 258 katyas@nabon.gob.ec
PAM
148 'YUMBO TACURI MRIAM ELIZABETH FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATVOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL |Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 2227033 258 ‘miriams @nabon.gob.ec

LINK A BASE DE DATOS O SISTEMA DE BUSQUEDA (OPCIONAL)

Gobiemo Auténomo D

Municipal de Nabon

[FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

DDIMMIAAAA 6/05/2019

PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

MENSUAL

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL b1).

UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

IRESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL b1):

LCDO. MARCO GUARACA

CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION:

comunicacién@nabon.gob.ec

INUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION:

2227033 ext 227
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ANO | # PERSONAL
2019 148
2020 187

148
187(100)

Aumento de empleados 2020 =

=126.35%
=126% - 100%
=26%

En la transicion del periodo 2019 - 2020 hubo un incremento de 39 empleados, esto
representa un aumento del 26% de la némina del periodo anterior los servidores publicos

fueron contratados con la finalidad de fortalecer las diferentes areas del GADM NABON.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 283

Somos

Calidad Wakbon

‘ii»

UCUENCA

CNICACIAN FOANTINTIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-004

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Mediante el uso de Indicadores comprobar la eficiencia de los canales
de comunicacion y su eficiencia sobre los mismos.

Antecedentes: La coordinadora de Talento Humano del GADM NABON nos explica puntos
importantes que estan fallando y/o falta mejorar en cuanto a la comunicacién interna de la
institucion:

1.- La mayoria del personal utiliza como medio de comunicacion interna la aplicacion llamada
WhatsApp

2.- El correo institucional ha dejado de ser un medio de comunicacion formal por que nadie revisa
el correo.

3.- Han dejado de hacerse reuniones con los coordinadores de cada departamento en donde
exponen a la maxima autoridad sus necesidades o retroalimentan sus logros.

MEDIOS DE COMUNICACION USADOS EN EL GADM NABON
1.- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL.
2.- WHATSAPP
3.- CARTEL INFORMATIVO
TAMANO DE LA MUESTRA

_ NxZ2)2xpxgq
T e2x(N—-1)+2Z2xpx*q

En donde:
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n= Tamafo de la muestra buscado

N= Tamafo de la poblacion o universo

Z= Parametro estadistico que depende del N
e= Error maximo aceptado

p= Probabilidad que ocurra el evento

g= (1-p) Probabilidad de que no ocurra

Parametro Valor Nivel de Confianza |Z Alfa
N 187 99.70% 3
z 1.28 99% 2.58
P 50% 98% 2.33
Q 50% 96% 2.05
e 5% 95% 1.96
90% 1.645
80% 1.28
50% 0.674
76.5952
Muestra =
0.8746

Muestra = 87.58 = 88 personas

Mediante un muestreo probabilistico hemos determinado que con un nivel de confianza de
80% y un nivel de error permitido del 8% nuestro tamafio de la muestra es 48 personas, a las
cuales vamos a tener que aplicar las encuestas para determinar cuél es el medio de

comunicacion mas utilizado y su eficiencia.
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gb. MODELO DE ENCUESTA
e

AWKABON

Nombre:

Departamento:

WhatsApp
Cartel Informativo

WhatsApp
Cartel Informativo

3) Le parece un medio de comunicacién
eficiente

Si
Mo

sector publico
Si
Mo

1) Que medios de comunicacién conoce dentro del GADM MABON.

Correo Electrdniceo Institucional

2) De los medios antes mencionados cual es el mas utilizado por usted

Correo Electrdnico Institucional

4) Cree usted que es un medio de comunicacién formal para una entidad del

1.- Conocimiento de los medios de comunicacion dentro del GADM NABON

# Personas que

Medio de comunicacion Porcentaje
conocen

Correo Institucional 73 83%

WhatsApp 81 92%

Cartel Informativo 88 100%

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Correo Institucional Whatsaap Cartel Informativo

Cartel Informativo

Correo Institucional Whatsaap

=== Series2 Series3  cececeee Lineal (Series2)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

285
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Conclusion: En las respuestas a la pregunta 1 tuvimos los siguientes resultados: El 100%
de las personas conocen el Cartel Informativo del GADM NABON vy lo usan como medio de

socializacion para los distintos proyectos, reuniones y otros comunicados importantes.

WhatsApp es la segunda aplicacion que la gente mas conoce y usa para comunicacion interna

dentro del GAD teniendo asi una representatividad del 92%.

Correo Institucional es conocido por los servidores publicos, pero sin embargo muchos de
ellos no lo usan por tener mucho tiempo de espera para la respuesta, y debido a ese mismo
desuso de la aplicacién muchos servidores nos comentan que incluso llegaron a olvidarse su

correo, la representatividad del correo para esta pregunta es de 83%.

2.- Cual es el medio de comunicacién que mas utilizado

# Personas

Medio de comunicacion Porcentaje
que lo utilizan

Correo Institucional 17 19%

WhatsApp 60 68%

Cartel Informativo 11 13%

Medio mas utilizado

68%

Correo Instituciona! Whatsaap
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Conclusioén: En la pregunta 2 se puede evidenciar lo siguiente:

De acuerdo a la pregunta #1 el 92% de los encuestados conocen la herramienta de
comunicacion WhatsApp y de ellos el 68% la utiliza diariamente como medio de comunicacion
interna debido a su facil acceso, espacio ilimitado para enviar o recibir archivos y sobre todo
por ser una aplicacion de respuesta instantanea a todo esto también se le afiade la opcién de

llamar al usuario con el que queremos comunicarnos.

El segundo recurso mas conocido y utilizado en el GADM Nabon es el cartel informativo en
referencia de la primera pregunta de los 88 empleados encuestados conocen el cartel
informativo como fuente de informacion confiable siendo esto el 100% de los encuestados sin
embargo en la pregunta 2 que hace referencia al uso de este medio apenas el 13% de los

encuestados lo consideran como fuente de informacion valida por las siguientes razones.

<+ No existe retroalimentacioén.
+ No es un medio de comunicacién y mensajeria instantanea
«» No visualizar todos los dias el cartel de informacion

<+ Retrasos en las actualizaciones del cartel.

Por ultimo, tenemos que del 88 del total de la muestra apenas 17 personas que equivales a
19% utilizan el correo electrénico como medio de comunicacién diario esto debido al retraso
en la informacion, poca cultura de comunicacién formal y en otros casos desconocimiento u

olvido de las claves del correo electronico.

3.- Le parece que su eleccién es un medio eficiente para comunicarse

Medio de comunicacion Eficiente Porcentaje
1.- WhatsApp 68 7%
2.- Cartel Informativo 7 8%
3.- Correo Institucional 13 15%
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B Whatsaap
M Cartel Informativo

Correo Institucional

Conclusiones: En referencia de la pregunta niamero 3 pudimos obtener datos muy

interesantes con respecto a los encuestados:

Como primero tenemos que el 68 de los encuestados que equivalen a un 77% consideran

gue WhatsApp si es un medio de comunicacion eficiente y nos enlistaron sus razones.

¢ Retroalimentacion Inmediata

e Mensajeria Instantanea

¢ No es necesario tener saldo para comunicarse con la persona requerida

e Debido a que la sefal celular en Nabén es baja, se utiliza la red Wifi del GAD NABON

y por lo tanto la comunicacion es mucho mas facil.

Como segundo dato tenemos que el correo electronico del GADM NABON es el segundo
medio mas utilizado con una valoracion del 15%, sin embargo, estd muy por debajo de lo que
se utiliza y el valor de eficiencia que se le ha dado a WhatsApp y las razones por las cuales

los encuestados no lo consideran eficiente son:

e Utilizar correo electronico retrasa las operaciones cotidianas al no poseer
mensajeria instantanea.

¢ No todos tienes computadora a mano o celulares los cuales sea facil de enviar
y recibir e-mails.

e Muchos de los servidores publicos ni siquiera usan, mucho menos leer los
correos importantes

e EIGAD NABON se ha adaptado a los cambios tecnoldgicos.
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Por ultimo y con respecto al Cartel informativo apenas un 8% de los encuestados lo
consideran eficientes mientras que un 92% prefieren otros medios de comunicacion. Esto
debido a que el Cartel informativo no es un medio de comunicacion como tal si no un medio
para anunciar ciertas actividades importantes referentes al GAD NABON, al cantén Nabon o

sus comunidades.

4.- Cree Ud. que es un medio de comunicacién formal

Medio de comunicacion Formal Porcentaje
WhatsApp 25 37%
Cartel Informativo 68 100%
Correo Institucional 47 49%

B Whatsaap
M Cartel Informativo

M Correo Institucional

Conclusiones: De acuerdo a la pregunta nimero 4 los encuestados muestran que el medio
mayormente aceptado para una comunicaciéon formal dentro del GADM NABON es el correo
institucional con un equivalente al 65%, mientras que WhatsApp esta en el segundo lugar con

un 26% y el cartel informativo con una ponderacion del 9%.
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Esto nos quiere decir que a pesar que WhatsApp es uno del medio mas versatiles para la
comunicacion no es considerado como un medio de comunicacion formal por las siguientes
razones:

=  WhatsApp es una aplicacion muy facil de manipular por terceros usuarios.

» WhatsApp es una aplicacion propensa a que los datos se pierdan en un reinicio
inesperado del teléfono o aplicacion.

= En el caso de robo y al no estar respaldado la informacion es nube sera inevitable la
perdida de la misma.

CONCLUSIONES GENERALES.
Mediante las encuestas realizadas podemos llegar a las siguientes conclusiones.

1.- Segun la percepcion de los encuestados la aplicacion de mensajeria instantanea
“WhatsApp” es la mas conocida y mas usada ya que gracias a ella encontramos las siguientes

ventajas para una buena comunicacion interna.

¢ Retroalimentacion Inmediata
e Mensajeria Instantanea
e No es necesario tener saldo para comunicarse con la persona requerida

o Debido a que la sefial celular en Nabon es baja, se utiliza la red Wifi del GAD NABON

y por lo tanto la comunicacion es mucho mas facil.

2.- El correo electrénico institucional va quedando un poco en el pasado si al hablar de
mensajeria instantanea se trata, sin embargo, bajo la percepcién de seguridad y herramienta

de trabajo formal es un claro vencedor sobre WhatsApp por las siguientes razones.

=  WhatsApp es una aplicacion muy facil de manipular por terceros usuarios.

» WhatsApp es una aplicacion propensa a que los datos se pierdan en un reinicio
inesperado del teléfono o aplicacion.

* En el caso de robo y al no estar respaldado la informacién es nube sera inevitable la
perdida de la misma.

3.- A pesar de que en el GADM NABON el 77% de los usuarios utiliza WhatsApp como medio
de comunicaciéon solamente el 37% la considera como medio de comunicacion formal, esto
debido a la poca seguridad que otorga en caso de un reinicio forzoso y si esto ocurriera
perderiamos la totalidad de los datos.
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Mientras que el correo eléctrico institucional tiene una aceptabilidad de 15% es considerado
un 65% mas seguro que cualquier otra aplicacion esto gracias a su almacenamiento en nube,
temporalidad de respaldo de correos, mayor percepcion de seguridad por parte del receptor
del mensaje debido a que el usuario debe tener un host en internet validado para que el correo
pueda llevar el nombre de la empresa todo esto hace que el correo electrénico siga siendo

un medio de comunicacién mas formal.

RECOMENDACIONES

Debido a todas las ventajas extras que otorga el correo institucional sobre WhatsApp
recomendamos que se reactive el uso del correo institucional sobre todo por temas de
seguridad mencionados anteriormente. Sin embargo WhatsApp va a seguir siendo Gtil en la
comunicacion es por ello que no podemos limitar el uso de esta herramienta pero si podemos
hacerla mas segura, Creando canales de comunicacion propios de la empresa es decir ligar
los teléfonos de los diferentes departamentos con correos que sean propiedad del GADM
NABON y generando respaldos en nube de los documentos importantes y chats para que de
esta manera, ante cualquier eventualidad de perdida, robo o renuncia de un servidor los

respaldos quedaran guardados.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 202

UCUENCA == uio g‘gﬁ:‘m,\l

ENLCACIAN CONTINIIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-005

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: Verificar el cumplimiento del presupuesto para proyectos de
capacitacion de acuerdo al POA para el afio 2020.

Antecedentes: La coordinadora de Talento Humano del GADM NABON nos comenta tras una
platica sobre las capacitaciones en sus etapas iniciales y en la actualidad nos comenta que a pesar
gue son muy necesarias no existe un rubro significativo, ni tampoco se le da la importancia que
realmente merece.

Y que a pesar que el departamento de Talento Humano planifica semestralmente un programa de
capacitaciones pocas veces llegan a la meta esto por 2 razones:

1.- El presupuesto es flexible por lo cual cuando existen cambios o aumentos en partidas
presupuestarias el primer rubro en desaparecer es el de las capacitaciones.

2.- Las capacitaciones son costosas por lo cual no se puede capacitar a todo el departamento

CAPACITACIONES ANO 2020

El afio 2020 fue un afio muy inusual para personas, empresas tanto publicas como privadas
y la poblacion mundial en general por que atravesamos por una crisis sanitaria a nivel mundial
como fue la tan conocida pandemia del Covid19 esta pandemia trajo consigo muchos cambios

tanto positivos como negativos para todos los seres humanos.

Esta pandemia nos dejé muchos aprendizajes como por ejemplo gracias a la pandemia el ser
humanos aprendié que podia estudiar y prepararse en las mejores universidades alrededor

del mundo, pero sin salir de casa gracias a que tan solo necesitaba una conexion a internet.

También nos trajo pobreza debido al encierro en el que nos encontrabamos muchas personas
perdieron su trabajo y muchas empresas quebrajaron. Como plan de mitigacion para el tiempo

en que estabamos viviendo el alcalde de Nabdn decidié ayudar a su poblacion con ropa,
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alimentacién y dotacién de equipos tecnolégicos para que sus habitantes puedan acceder a

la educaciéon online.

Tras este contexto en el afio 2020 se tenia presupuestado $3000 para capacitaciones del
personal, pero debido a la cambiante época en la que nos encontrdbamos las autoridades del
canton decidieron modificar ese rubro e invertirlo en Kits de alimentos y dotacién tecnoldgica

por lo que en el afio 2020 no existieron capacitaciones en el GADM NABON.

PARTIDA PRESUPUESTARIA POA 2020

Busqueda v Selccion de empresa capacitadora para cubrvasnecesidadesdelGad Nabon para
(om 200 mpartr capaitaciones al Area Admitraiva ] Niban Nabin

Como podemos observar en la imagen anterior que es un fragmento del POA 2020 la partida
si fue creada y tuvo un presupuesto destinado de $3000, pero como menciondbamos
anteriormente debido a la pandemia 2020 varios rubros fueron modificados para poder ayudar
a las personas mas afectadas por la pandemia del COVID-19, a través de la entrega de Kits

Alimenticios y Tablets para que los estudiantes puedan asistir a las clases virtuales.

GASTOS 2020

Para poder determinar que en la reforma presupuestaria el dinero destinado en la partida
presupuestaria “Capacitaciones Area Administrativa” fue realmente usado en la compra de
Kits Alimenticios, Tablets para el estudio y medidas cautelares para la prevenciéon del COVID-
19 nos basamos en 3 documentos los cuales nos demostraran en que realmente fue gastado

ese dinero.

1.- Cedula de Gastos: Estas partidas nos mostraran cuales fueron los gastos efectuados por
el GADM NABON

2.- Acta de sesion Ordinaria N-46-2020: La cual nos explica el porqué de la reformay en que

se usara el dinero de la partida a modificar

3.- Sustento de la Compra de Tablets y Kits Alimenticios
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2.- ACTA DE SESION ORDINARIA N-46-2020

GAD MUNICIPAL DE NABON Qe f S
SECRETARIA GENERAL Y DEL CONCEJO MUNICIPAL Sy s

ACTA DE SESION ORDINARIA N-46-2020

En 1a Sala de Sesiones del Gobierno Auténomo Descentralisado Municipal de Nabon, en fecha de 26 de noviembre de 2020,
siendo las 09h00am, se instala ¢l Concejo Municipal del Cantén Nabdn, en SESION ORDINARIA; convocads y presidida por
el Sr. Patricio Maldonado, Alcalde del Canton Nabon; con Ia participacion de los Concejales: Sr. Armando Carrién Ortega,
Sr. Alfredo Franklin Morocho, Sra, Jeannete Veronica Muzha, Edwin Enriquez Enriquez, Sr. Manuel Hipélito Santos; actia
como Secretar:a de! Conceo la Dra. Cecilia Jara Tapia, con el objeto de tratar el siguiente orden del dia:

1. Constateciin del Quarum.

2. Lectura y Aprobacion del orden del dia (art 318, inc. 2 COOTAD)

3. Recepcion de Comisiones.

4. Conocimiento y resolucion en Primer Debate de la Il Reforma Presupuestana 2020,
5. Conociumniento y Aprobacién del acta de Sesitn Ordinana Nro. 45-2020

B Abrir con Documeantos de GG

1 CUARTO PUNTO. CONOCIMIENTO ¥ RESOLUCION EN PRIMER DEBATE DE LA I REFORMA PRESUFUESTARIA
§ 2020,
4 Ej s=fior Alcalde, manifiesta: compafteros Concejales, para resolver esta Il reforma pr t e un
5 informe de parte de la comusion y para cllos también hemos pedido gue nuestro equipo lt:nnco ac INCoOrpore # eata sesitn,
6 o EnCoUEnIra presentes la Ing Yesena Ordoniez, La Arg. Alexandra Aguirre parn cunlguser matc on que u = tengan
; como inguictud gucridos companeros Concojales.
9 La Sra. Concrial Veronics Muzha, manificsts: para dar paso o la lectura de 15s recomend aciones (Jue Como coninion hemos
%0 podida realizar, lo voy a podsr al compafiero Alfredo Morocho que nos dé a conocer.
1
12 El Sr. Concejal Alfredo Morochao, manificsta: quislera dar lectura a las « foci parte del miemino de Is

13 camismon siendo la sigulente: © 1.~ Se recomienda que e Ing, Richard Ochoa presente un informe detallade del traspasc v que
14 puastifique del porgue ne se colocd la partida correnpondiente caando se hize la aprobacion del presupuesta 2020 para s
15 compra de los equipos. 2. Recomendamos podir detalle de las obras gue se van egecutar despuén de In aprobacion de Ia
16 scgunda reforma. 3 - Recomendamos pedis detalle del gasto de e particda 73.05.13; 4.~ Recomendamos presentsar jos
17 térmunos de Heferencia para la contratacion de s Censultoria para la Creoacidn de Ia Radio Municipal de Nabén. S.

18 Recomendamos gue para futuras reformas se lies hags hssia el mes de octubre por cuanto 10s procesas de contratacon
19 toman un tiempo que solo depende de la Normativa del SERCOP, y al destinar recursos para estas nucvas contratacioncs
20 afectana también A nuestros resultados « ind de cumpl 1to en caso de gque por diferentes slituaciones No se logren
%% COntratar o cjecutar ias reforman propucstias”, estas son las recomendaciones que &8 comisidn se pronuncio.

23 El Sr. Comcejal Armando Carridn, manifiests, primero voy agradeces a las compafieros de La comision que nos habia invitado
24 8 part:cipar de fa reunion e Dos permileron estar presentes; la primera recomendacion sobre ¢f toma del informe que =c
25 sobcta al Ing. Richard Ochoa sobire 1a aprobincitn del presupuesto, No 8é s estoy equivocado, pero Ll peticion era porque
26 0o hickeron un solo pr de ad y porque ol dinero s estaba en otra partida. no ora el tema porgue no hicicron la
27 adguisician de manera umiBcads Ael CQUIPO, R0 CTAR AR urn poco la justiicacion gque s= solicctaha al respecto, no s s Mo
;g cquivoco compaficros sobre este tema.

30 El Sr. Alcalde, manificsta: apgradecer o la comisian por habernos entregadio of informe §¥ en virtud de slgunas
31 rocomend > dido que nos fc ol cQuUIPD tECnIco, e encuentran i Arg. Alexandra Aguirre, Ing. Yesesia
32 Ordaofiex, Ing. Richard Ochou Pra poco ir ﬁos(enlcnﬂo o sustentando s rs20n del porque necesitamos teformar este
33 Presupuesto, porque necoositamon eate tipo de partidas; Ing Richard Ochos ante s mgueetud que plantea o} compaficro
gg Concejal Anmando Carrion, me gustaria gue dé respues:a.

36 El Ing, Michard Ochoa, Director de Gestion Ambiontal y Riogo, manificesta: como tuvimos la reundn el dia mastes on is que
37 les explicabe que M Unidad de Gestion Ambientsl anterfionmente estaba bajo la dependencia de Planificacion y Provectos,
38 motivo por el cual alli se colood la particia para poder comprar © adquinr en CsSIC Caso tanto ios equipos fotogramétricos v
39 también 1o que es el toma de computadoras, estabe en Una Sols Partida on cste caso los cuarents mil dolares gue habiamos
40 hecho el estudio correspondicnte y habiamos visto que csa cra la cantidod su!icn:n:e para tener todos Jus eguipos
41 complementarios Lanto 10 gque ex o equipo de sobrevuelo y tanto asi =l equipo , indudabl el rato que
42 procedimon hacer la comprs la particia como tal no nos permitid comprar los dos, pargue ci tema de equipos informaticos se
as tenia que Ver Con Otra partida, pero No pudunos Bacer ya €n esle caso on la reforma que ne hizro en =l mes de junso, porguoe
a4 el dron estabis ya on proceso de compra ¥ s cerntificacion estaba por su totalidad, no podriamos haber hecho =0 cse tiempo,
as porgue justamente porgue ba on eac pr de pra, ol tema del COVID y 10do hizo que las importacwones del equipo,
46 porque = equipo es importado desde Sulza, 1a umponu‘_mvn hizo gue tambedn se detengn un poco v se alargt un poco mas «l
47 tema de la entrega del diron aca, motivo por el cual ind ste fue © prenaible ¥y mi persona dio un informe favorsble
as & ewo con #f afan de que leguen el equspe, mative por o cual No 80 pudo hacer ia reforma anterionnente de 1o quo ya se hixo
49 y comprarse el tema del equipo tecnaldgico, el dinero est en la partida todavin tenemos algo como trece mil délares v lo gue
SO ahora necesitamos s gque 1 te rios apoyc com de la partidia 32 gue estaba en Planificacion y Proyoctos, ahorn
51 " la partida 35 que la durercmn de Gestion Ambdental pars NOsotros potier Aadquinr ¥ Cmpral csos oquipos., csos son los
52 daton gencrales del tema del porque no sc pudo hacer en ose tiempo y la rasdn gque ahore estames queriendo ol apoyo de
53 untedes

54

55 El Sy, Alcalde, manifiesta: aclarado of torma con of Ing Richard Ochoa, doy la paiabra a la Ing. Yesenm Ordodies para que
56 pucda der en términos genernles Ia raxon de esta necesidad de 1a 11 ceforma presupuessaria

57

58 La Ing. Yesenos Ordofiex, Directors Financwers, manifests: en diag anteriores v e Hevd a cabo la reunton e la commadn
59 de presupuesto y planificacion sobace el torna de la I reforma presupuestaria del af\o 2020, la reforma gresu pucstaria obodece
60 & reqguenmuentos de las diforentes direcciones, requUErimIenios que Duscar €8 viabilizar ol presupuesio gue so ene ahoru y
61 Jograr la cjecucikin de las obivas, actividades, adquisiciones de bDienes y servicios que se tiene planificada para e Qlbmo
62 trimestre del afo 2020, hablo del ultimo del 2020 porgue los requerimiontos ompezaron a llogar con fecha 21 do
63 septiembire ¢l requenimicnto del Ing Ochos, sin embsrgo 3 lo lsrgo de los dias, de 58 semanss siguieron llegando
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Reformas propuestas:
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1-
DE
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA - SUPLEMENTO DE CREDITO
DESTING DE PRESUPUESTO
| PROG | GRUPO PARTIOA  DENOMINACION CODIACADO | INREMENTO] _ sALOO
3 u EQUIPOS FORMATICOS GESTON AVBIENTAL L 1o0] 10000001 s0.0,00]
2.
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA - SUPLEMENTO DECREDITO
ORIGEN DE PRESUPUESTO
PROG GRUPO PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO | DISPONIBLE DISMINUCION SALDO
36 75| 3 ,67505E+19|REPARACIONES Y ADECUACIONES CASA COM 8.000,00 8.000,00 .000,00
36 75| 3,68401E+18{ADQUISICION DEUNA VCLQUETA 140.000,00 £.400,00 8.000,00 400,00
PROPUESTA DF REFORMA PRESUPUESTARIA - SUPLEMENTO DE CREDITO
DESTINO DE PRESUPUESTO
PROG GRUPO PARTIDA DENOMINACION COOIFICADO | DISPONBLE INCREMENTO SALDO
31 84{3184010300054 MOBILIARID 16.000,00 16.000,00
3.
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA
PROG GRP PARTIDA DENOMINA CLON COOIFICADO DISPOMIBLE DISMINUACION INCREMENTO SALDO
35 73 3573081100099990000 MATERIALES PARA DAR MANTENIMIENTD A 14 2.500,00 2.500.00 2.500.00 -
35 73 3I5750501000999930000 MANTENIMIENTO INSTALACIONES J1ARDIN 30 £.999.00 <.999 00 2.500.00 7.459<. 00
3S 73 3S575010S0099999000 GALPONES, PASTOS BURAVALLE 3.317.61 3.317.61 3.317.61 -
35 73 357314060009999000 HERRAMMENTAS Y EQUIPOS MENORES JARDIN 503,00 SO0, 00 2.000.00 2.500.00
3s| 73] 357303130009995000 | MATERIALES PARA AGRICULTURA COLMENAS]  15.685,00 1.456,89 6317.61 7.784.50
35 73 357305040009999000 MAQUINARIA Y EQUIPOS ALQUILER 5.000,00 5.000.00 5.000,00 -
TOTALES 10.817.61 10.817.61
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA
PROG | GRP PARTIDA DENCMINACION CODVFICADO DISPONIBLE DISMINUCION | INCREMENTO SALDO
21 73] 2173061300099390000 |CAPACITACION PARA LACIUDADANIA EN GEN 33.51232 33.512,32 15.000,00 1851232 i
2 731 721730801000055900000 JAUMENTOS Y BERIDAS 53.500,00 2,183 29 10.000,00 12,183.2%
21 73} 21730205000939900000 JEVENTOS PUSLICOS Y OFICIALES Q a S000! 5.000,00
21 73| 21730807000939999000 |MATERIALES DE IMPRESION, FOTCGRAFIA 4300 3880 1000 2.380,00
21 73| 2373082500001020000 AYUUAST:‘(}JF%PARACQWB‘W DISCAP) 500 1000 1.000,00
21 73| 2173082000099990000 |MENAJE CASA HOGARGS 1250
21 4| 218401040005993500000 |MAQUINARIA Y EQUIPOS GESTION SOCIAL 1750
21 841 2184010300099950000 |MCBILIARIOS GESTION SOCIAL 500
TOTALES 17.750,00 17.750,00
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Traspaso dentro del Programa 21 Gestién Social.
adquirir alimentos y bebidas que serviran para la el

302

- La finalidad de este traspaso es contar con fondos suficientes para
aboracion de los kits para adultos mayores de la modalidad espacios

activos, segun norma técnica emergente MIES, y en el caso del incremento a Espectaculos publicos y oficiales se pretender
contrata el servicio de vallas de seguridad para implementar las ferias de emprendimiento productivo con el proposito de

reactivar la economia v respetar ¢l debido distanciamiento social, se incremente en a
para los usuarios en mayor situacion de vulnerabilidad,

yudas técnicas para discapacidades

PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA
PROG | GRP PARTIDA DENOMINACION | coowicano | orspomaie  osmmucitw | moremento | sawo
| 73] 2173061300095990000 [CAPACTACIONPARALACIUDROANMENGEN 3351232 3351232 1500000 18.512,32
11 73} 21730801000095900000 [AUMENTOS Y BEBIDAS 53.500,00 218329 1000000 1218329
1| 73] 21730205000995900000 [EVENTOS PUBLICOS Y CFICIALES 0 [ S000{  5.000,00
21| 73 21730807000999999000 |MATERIALES DE IMPRESION, FOTCGRAFIA 4000 3880 1000 2.380,
2] 73] 2373082500001020000 |AYUDAS TECHICAS PARA COMPEMSER DISCAM 500 1000/ 1.000,00
21| 73| 2173082000099920000 [MENAJECASAHOGARGS 1250
21| 84| 71840104000539500000 |MAQUINARIAY EQUIPQS GESTION SOCIAL ‘ 1750}
1] 84] 2184010300093990000 [MOBILIARIOS GESTION SOCIAL I 500 |
TOTALES  17.750,00  17.750,00
PROPUESTA DEREFORMA PRESUPUESTARIA
PROG | GAP PARTIDA DENOMINA CION CODIFICADO | DISPONIBLE | DISMINUCION | INCREMENTD | 54100
35| 73| 3573081100099990000 |MATERIALES PARA CAR MANTENIMIENTO A J4 2500,00 2.500,00 2.500,00 -
35] 23| 3575050100099990000 |MANTENIMIENTO INSTALACIONES JARDIN 0] 499,00 4.949,00 2.500,00 7.495,00
35| 73] 357501090099935000 |GALPONES, PASTOS BURAVALLE 331761 3.217,61 331751 -
35| 73| 357314080009999000 |HERRAMIENTAS Y EQUIP05 MENORES IARDIN 500,00 500,00 2.000,00 2.500,00
35| 73] 357308140009595000 |MATERIALES PARA AGRICULTURACOLMENAS|  15.688,00 1.456,85 6.317.61 7.784.50
35| 73] 357305040000999000 |MAQUINARIAY EQUIPOS ALQUIER 5,000,00 5.000,00 5.000,00 -
TOTALES 1081761 1031761
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)

LN T
GAD MUNICIPAL DE NABON Py i) s
SECRETARIA GENERAL Y DEL CONCEJO MUNICIPAL Ih e A
| PROG_ | oismivucion | incremento | satoo
33| 75| 33750 | 187.383,38 | 40.000,00 20.624,45
6 73| 3873041800099990000 |MANTENIMIENT QUES Y JARDINES 10.000.00 10 00 2.000,00 8.000,00
36 73] 3675050100999990000 |INTERVENCION ¥ MANTENIMIENTO DE LA 575,55 9.575.5 9.575,55 >
36 73] 3675050501129990000 |R IONES ¥ IONES CANCHA U, 0.253.94 10.253,94 9.55 700,00
35 84| 3684010400089950000 N DE MOTONIVELADORA 297.14 19.341.68 1934169 a
36 75} 36750 99950000 IR Y CASA 842722 8.427,22 427,22 8.000,00
36 73| 3673050400099950000 ILER INARIA Y IPOS OBRAS P 25.000,00 15.473,68 2.473.68 13.000,00
36 75] 3675010710 CO| CASA 9] 8. 44422 8.444.22 844422 =
11 53 1300099930000 |REPUESTOS Y AC 108 2.000,00 187271 1000] 87271
i1 84| 118401 INARIAS ¥ 1POS COMUNI 4.000,00 4.000,00 4.000,00 -
11 53| 53060 05399800000 | CONSUL TORIA ADMINISTRATIVA = - %5.600,00 5.600,00
13 57 100099990000 GESTION ADMINIS TRATIVA 11.140,18 6.546,19 £.5 .
13 30 00_IRECARGA DE £X7) 500,00 30,00 .
li 531 1353061200099990000 ACITACION AL P! 3.0W|00 2.910,00 2.900,00 10,00
13 53 702 DAMIENTOS 18 3.000,00 1.410,16 1.810,16 -
13 53] 13530 089950000 | MAT E ASEO 9.625.00 i 123,40 =
36] 75| 36840310519959990000 ISICHON DE UNA VOLQUETA 140.000,00 400,00 | 400,00 -
21 73] 2173080700 MAT IMPRESION, FOTOGRAFIA 4.000, 2.880,00 2.880,00 -
11 51} 115301060009 SALARIOS UNI ADM. GENERAL 16.157.23 1356,71 750| 2.106,71
11 51] 13510602 FONDO ‘A ADM. GEN| 23.703,09 9.105.49 4.180,00 4.925.49
11 Si] 1151060100093930000 JAPORTE PATRONAL ADM. Gi 32.931,26 414255 300/ 4.942 55
12 51| 125101 R UNIFICADOS ADM. Fi .7 14.073, 1 15.873
12 51] 1251060200099930000 |FONDO DE RESERVA FINANCIERO 7.277,00 2.482. 88 21000 2.272.88
12 S1 1251060100099330000 |APORTE PATRONAL FINANCIERO 10.872,25 1,603,28 250 185328
12 51] 1251070700099930000 |COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZAY 1.800,00 x 1000 2.60.
21 71| 2171010500092990000 |REMUNERACIONES UNIFICADAS G5 67.975.00 14.798,67 4.000,00 1079867
21 71 2171020300001070000 m@mmvﬂ 20.525,35 23,60 3 3.023,60 |
21 71| 2171020400001070000 |DECIMO CUARTO SUELDO 2AM 10,638,00 185,84 2000 219984
21 Ji| 2171020300001020000 }DECIMO TERCE 9.256.00 33871 1.000, - 661,29
21 71| 2171020300001070000 |DE O TE) 4.818 35. 1.000,00 - 647,60 |
21 71] 21731051000001020000 ERVICIOS PEl 113,072.00 .063,00 13.500,00 - 9.437,00
21 71} 2171051D00001070000 |SERVICIOS PERSO POR CONTRATO £ 246.304,20 281,50 40.000,00 40.281,50 |
21 71| 2171051000001070000 JSERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO £11 57.816,00 4.229,00 13.000,00 - 8.771,00
21 71| 21710601000999%0000 |APORTE PATRONAL GS 13.806,25 3.342,98 1.0 2.342.93
21 71| 2171060200099999999 FONDO DE RESERVA GS 911267 2.613,10 1.000,00 161310
240 71l 2071060100001070507 |APORTEPATRONAL 2AM Messaa] o2 5500 amnnl 33335
21 23] 2171060 ORTE PATRONAL DISCAP ACIDADES | 3293939 473,37 1soo:oo| - 102563 |
21 73l 2171060200001020201 [FONDO DE RESERVA DISCAPACIDADES $.256.00 2.383.35 4000.00 - 1.656,61 |
21 71l 2171060100001070603, 673556 s92.68 1 507,32
21 73| 2171060200001070602 3.100,76 171724 00 - 128276 |
21 71l 2171070700099999998 10.000.00 6.523,05 1000.c0 552305 |
23 71| 31710106000999% Ba.772.20 1351528 1000 14.515.28
31 72| 3171010600059993393 15.240,68 2. 16 73 2.31016 |
31 71| 3171020300099959999 12.205 00 10.705,00 00 10.305,00 |
31 71} 2171030 3.940,00 337,42 | 300,00 87,42
n 73{ 3171 17.309.91 212145 200,00 192145
31 711 3171060200099999333 |FONDO DE RESERVA CONTROL URBANO 266774 263591 13 132391
31 7:l 3171071100095999938 |IuBs PATRONAL 1289200 | 109200 3710,00 4.802,00 |
REMUINERACIONES UMIFICADAS
32 71| 3271010500095993933 | PLANIFICACION Y PROYECTOS S€ 515,00 17.525.00 110000 16.475,00
FONDO DE RESERVA PLANIFICCION ¥
32f 71| 3273060200093999599 |PROYECTOS 13 20500 4.530,00 1500,00 3030,00 |
[AFORTE PATRONAL PLANIFICACION ¥
32 71| 3371060 999593 |PROYECTOS 15 444,51 2.511,89 123,03 2.6631,89
SEAVICIOS PESONALES PO® CONTRATO
32 71| 3271051000099999599 |PLANIPCACION ¥ PROVECTDS 41.694.00 9.073.79 1500,00 2.574.79
REMUNERACION UNIRICADOS AGUA
33 > 71.655.30 13,389 71 1s00.00| 11. 789,71 |
33 21 | s6.268.33 | 5,426,586
a3 71 14.227.35 1.726,73
a3 7% CECIMO0 TERCER SUEL DO AGUA POTABLE . 3.589.18 8.517,92
33 730 3371050500055999999 |HORAS EXTRAS AGUA POTASLE 10.000.00 377287
EREMUNERACION UNIFICADOS AGUA
3671010500092295999 |POTABLE 76.365,50 13.922,30 1100
3671010600099999999 | SALARIOS UNIRCASOS OBRAS PUBLICAS 107.621.19 18.92%,61
367 1060200093299999 | FONDO DE RESERVA CBRAS PUSLICAS 15.3238,46 555187 1500
367106010009 99 | APONTE PATRONAL OBRAS PUBLICAS 22.535 .97 0,00 600
3671020300099999999 | DFCIMO TERCER SUELDD OSRAS PUBLICAS 16,859,659 1262711 700 13.327,31
3671020000093899399 | DECIMO CUARTO SUELDO CBRAS PUSLICAS 7.840.67 66517.34 300 711738
3671056418 HORAS EXTRAORD. ¥ 1000000 22823 13345,12] 1357335
3,678016418 TRANSFERENCIAS A SAD PARROGQUIAL DE 10 000,00 10 000,00 _8.030.935 18.030.95
REMUNERACIONES UNIFICADOS GESTION [F
37731010500099999999 | SERVICIOS S5455,05 14.678.63 1700 1637863
SALARIOS UNIAICADOS GESTION DE Las
37 71| 3771106000399999999 |SEAVICIOS 67528,95 11 840,40 2300,00 $.540,40 | > -
DECIMO TERCER SUELDO GESTION DF "
37 71| 3771020300089999990 |STAWCIOS 12435 88 9.146.79 800 9.946,79
Y
JOIALLS 139-538,0% 139 S3s s =
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QUINTO PUNTO. CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL ACTA DE SESION ORDINARIA NRO. 45-2020

El Senor Alcalde, manifiesta y solicita: senores Concejales, tenemos en nuestras manos el acta de la sesion No. 45-2020
1 ) a t AT ne EeCcCclont f 1
i i weedle bse 1n | e | S 51 Ord ) 3 l
L e de 2020 I apr 1
Icle nichic 1 | ( VACI0 b 1 20 ( e e € 1
) n 1 1cl 1 1 ! L
or. ande
Sr. Alfredo Frankh : I
Sra. Jeannete | a Ve
ol nl

Sr. Manueil Hipolito Santos, a favor
Sr. William Patricio Maldonado, & favor
Secretana indica que el Concejo Municipal POR UNANIMIDAD, Resuelve Aprobar el acta de Sesion Ordinaria No. 45-2020

de fecha 19 de noviembre de 2020. Se indica que se encuentran tratados todos los puntos del orden del dia.

El Sr. Alcalde agradece la participacion de todos los sefiores Conc cjales v siendo las 13h00am del dia 26 de noviembre de

2032 a ver ty ins' Snddng.lon s e A A el s Tailata i < ~ .
2020, una vez tratados todos los puntos del orden del dia, a la clausura de la sesion del Concejo Municipal del GADM

Nabon

Cantén Nabon, 26 de noviembre de 2020

En la imagen anterior podemos ver la reforma aprobada del POA 2020 en donde se puede
apreciar que para ese afio los rubros de las capacitaciones eran $3000 sin embargo debido
a las reformas presupuestarias se hizo una disminucién de $2900 lo cual fue usada para la

compra de Insumos para la elaboracién de Kits Alimenticios.
CUMPLIMIENTO

(Total Ejecutado)
(Total presupuesto)

(100)

Nivel de cumplimiento =

90
. . _ 1
Nivel de cumplimiento 3000 (100)

Nivel de cumplimiento = 3%
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CONCLUSIONES:

Con la documentacion extraida del GADM NABON podemos determinar que para el afio 2020
la partida presupuestaria si existio y tenia un monto de $3000, sin embargo, el nivel de
cumplimiento del presupuesto fue del 3%, lo cual es un nivel deficiente, Dicha ineficiencia del
GADM NABON y el departamento de talento humano esta completamente justificada en vista
de la situacién que en ese momento atravesaba el pais y el mundo entero con la pandemia
del Covid-19.

El GADM NABON en el afio 2020 nos da a conocer y entender que para la administracién es
muy importante la salud y vida digna de los habitantes, que ante todo prima la solidaridad con
el préjimo y que aun existe politica publica en bienestar de la gente y no solamente buscar el

beneficio financiero.

Muchas partidas fueron modificadas con la finalidad de abastecer al GADM NABON de

insumos tales como:

e Compra de Insumos para Kits Alimenticios

o Dotacién de equipos tecnolbgicos para que los estudiantes del cantdn puedan seguir
estudiando.

e Compra de insumos de bioseguridad

¢ Contratacion de camidn cisterna para limpieza de las calles

e Adecuacion del cementerio Municipal.

e Espacios Publicitarios para la prevenciéon del covid-19

e Adquisicion de medicamentos

e Adecuacion de Centros de Salud
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Somos

UCU EN CA Calidad &‘ﬁB@N

ENNCACIAN CONTINTIA

‘ii;

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-006

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: Reconocer la ubicacion y uso del reloj biométrico para verificar su
funcionabilidad

Antecedentes: Para el departamento de talento humano es muy importante la parte humana de
los empleados, sin embargo, como tienen derechos también tienen obligaciones dentro de la
institucion y en cuanto a temas de asistencia y puntualidad el departamento tiene un estricto
control.

Con este papel de trabajo se determinara: Correcto funcionamiento del reloj biométrico, el
correcto uso de los dispositivos por parte de los empleados y verificar que el departamento de
talento humano realmente realiza controles sobre puntualidad y asistencia.

Dispositivo:

En esta imagen presentada se puede apreciar el dispositivo
instalado “Reloj Biométrico” la cual tiene principalmente 2
funciones la primera: Es ayudar al departamento de Talento
Humano en el de Control de Personal para verificar la
puntualidad y asistencia de cada uno de los empleados que
conforman el GADM NABON.

Y como segundo punto el reloj también beneficia al

departamento de talento humano en el calculo de horas
extras.

La coordinadora de talento humano los primeros dias del mes genera un reporte mediante la
aplicacién del reloj biométrico la cual permite exportar a un Excel todos los datos sobre la
asistencia y mediante una revision permite calcular los honorarios de cada empleado para

posteriormente hacer el respectivo pago por los honorarios.
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Ubicacion:

El dispositivo esta colocado en una ubicacién estratégica, junto
al cubiculo del departamento de talento humano esto con la

intencion de:

v' Tener mas control sobre la hora que marca el empleado
v' Comprobacion visual de la funcionabilidad del dispositivo

electrénico, y que el empleado este haciendo un buen uso

del mismo. <
v' Controlar la asistencia de los empleados como control adicional al que da el
dispositivo.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-007

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Cuantificar mediante el uso de indicadores la puntualidad del

personal tomando como referencia la marcacion biométrica y su perjuicio econémico.

Antecedentes: Una de las principales funciones del departamento de TTHH es controlar la
puntualidad y asistencia de cada uno de los empleados, como pilar fundamental se utiliza las
marcaciones del reloj biométrico.
En este papel de trabajo se buscara medir el % de atrasos de los empleados y poder saber con
mayor exactitud la eficiencia del control por parte del departamento de TTHH con referencia a la

H. PROMEDIO PROMEDI | HORAS NO | HORAS NO

INGRESO |H. HORA DE |O H. MARCADA | MARCADAS
MES REGULAR |INGRESO SALIDA SALIDA S ING. SALIDA
ENERO 08:00 07:53 17:00 17:08 10 48
FEBRERO 08:00 08:05 17:00 17:16 13 24
MARZO 08:00 07:56 17:00 17:15 18 32
ABRIL 08:00 08:05 17:00 17:16 19 35
MAYO 08:00 08:07 17:00 19:38 52 60
JUNIO 08:00 08:09 17:00 17:14 15 22
JULIO 08:00 08:04 17:00 17:28 13 18
AGOSTO 08:00 08:05 17:00 17:09 16 19
SEPTIEMBR
E 08:00 08:08 17:00 17:06 14 22
OCTUBRE 08:00 07:58 17:00 17:07 15 16
NOVIEMBRE 08:00 08:04 17:00 17:17 12 17
DICIEMBRE 08:00 08:01 17:00 17:05 14 16
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En esta tabla presentada se puede observar las horas promedio de Ingreso y Salida de los
empleados del GADM NABON durante el afio 2020, Se analiz6 una muestra de 80
empleados.

Con estos datos se analizard a continuacion cual es el porcentaje de incumplimiento en las
horas de entrada y de salida, se analizard también el porcentaje de personal que no marco
en el reloj biométrico para asi poder o no determinar si se necesita un control interno extra

por parte del departamento de Talento Humano.

CUMPLIMIENTO DE HORARIO DEL PERSONAL DEL GADM NABON

CUANTIFICAR LA PUNTUALIDAD DEL PERSONAL

MES HORA ENTRADA PROMEDIO DE % PUNTUALIDAD
ENTRADA
ENERO 08:00 07:53 100.00%
FEBRERO 08:00 08:05 99.88%
MARZO 08:00 07:56 100.00%
ABRIL 08:00 08:05 99.38%
MAYO 08:00 08:07 99.13%
JUNIO 08:00 08:09 98.88%
JULIO 08:00 08:04 99.50%
AGOSTO 08:00 08:05 99.38%
SEPTIEMBRE 08:00 08:08 99.00%
OCTUBRE 08:00 07:58 100.00%
NOVIEMBRE 08:00 08:04 99.50%
DICIEMBRE 08:00 08:03 99.88%
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GRAFICO CUMPLIMIENTO DE HORARIO

CUANTIFICAR LA PUNTUALIDAD DEL PERSONAL %
PUNTUALIDAD

100.00% 100.00% 100.00%

99.88% \ \ 99.88%

99.50%

98.88%

99.38%
99.13% / N\
‘ -~ 99.00%

Conclusién: En este apartado podemos analizar que de la muestra tomada no se cumple al
100% la hora de ingreso, El reglamento interno del GADM NABON establece claramente que
las horas de entrada y de salida son 8;00 am y 17:00 pm respectivamente, sin embargo, la
institucion da a los empleados cierta flexibilidad otorgandoles como méximo 5 minutos de
retraso para que el reloj biométrico marque como atraso y se proceda a la multa respectiva.

En el momento que se realizé6 este analisis se puedo determinar qué; existen ciertos
empleados cuyas horas de entrada sobrepasan las 8:10 am e incluso ocasiones llegan a las
8:20 am, cabe recalcar que no son ocasiones eventuales si no que se ha hecho costumbre
llegar més tarde de lo que realmente se deberia.

Nuestra recomendacion en este apartado es como primero: Identificar a los empleados cuyo
horario de ingreso a sus labores sobrepasa la hora de llegada maxima, como segundo
proceder a realizar los descuentos 0 sanciones correctivas del caso para poder ejercer un
control sobre el personal que incumple las normas y como tercero se recomienda estar mas
al pendiente por parte del departamento de talento humano de estos casos y aplicar las

sanciones respectivas.
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INEXISTENCIA DE MARCACION BIOMETRICA

AUSENCIA DE MARCACION BIOMETRICA

ENERO 10 48 13% 60%
FEBRERO 13 24 16% 30%
MARZO 38 32 48% 40%
ABRIL 33 35 41% 44%
MAYO 52 60 65% 75%
JUNIO 15 22 19% 28%
JULIO 13 18 16% 23%
AGOSTO 16 19 20% 24%
SEPTIEMBRE 14 22 18% 28%
OCTUBRE 15 16 19% 20%
NOVIEMBRE 12 17 15% 21%
DICIEMBRE 14 16 18% 20%

NO MARCACION BIOMETRICA INGRESO

INGRESO NO MARCADO
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CONCLUSION

A partir de este papel de trabajo hubo algo que nos llam6é mucho la atenciéon y creemos
pertinente que este correctamente evidenciado, Pudimos visualizar en las marcaciones
mensuales del personal que existi6 un gran nimero de ausencia en cuanto se trata a las

marcaciones biométricas registradas tanto de entrada y de salida.

Esto nos llevé a analizar quienes, y él porque, para responder a estas preguntas
empezaremos diciendo que existen ciertas personas que estan exentos a marcar como es el
caso del Alcalde. Ing. Patricio Maldonado, el procurador Sindico entre otras pocas autoridades
cuyo trabajo se desarrolla mas en campo que dentro de la oficina sin embargo el promedio
de no marcacion se mantiene en un 16% - 20% en un mes normal, lo cual consideramos que

es un porcentaje muy alto de no marcacion.

De igual manera también se pudo evidencia que los porcentajes de ausencia de no marcacion
mas altos son en los meses de marzo, abril y mayo con un porcentaje del 48%, 42% y 65%
respectivamente, esto debido a que el afio 2020 no fue un afio normal debido al azote de la
pandemia del COVID-19, estos meses de no marcacién corresponden justamente cuando el
pais entero estaba aislado debido a la pandemia y los trabajos tanto publicos como privados
fueron obligados durante esos 3 meses a realizar teletrabajo. Sin embargo, de esto podemos
sacar dos conclusiones la primera fue que el personal que fue netamente indispensable para
el GADM NABON tuvo que trabajar para preservar la salud de sus habitantes lo cual nos lleva
a la segunda conclusion que GADM NABON tiene una gran responsabilidad social con sus

habitantes.

A pesar de que el afio fue muy irregular se puedo evidenciar que el porcentaje de no
marcacion fue muy alto por lo cual reafirmamos nuestra recomendacion de que el GAD tiene
gue ejercer politicas de sanciones cuando se trate de una no marcacion voluntaria, ya que
esto nos lleva a pensar pudo el empleado puedo salir falto, no cumplié el horario establecido

0 peor que simplemente no quiere marcar.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA

NO MARCACION BIOMETRICA SALIDA

SALIDA NO MARCADA

313

CONCLUSION

Se presenta un caso muy similar de la ausencia de marcacién biométrica a la salida del

personal, pero aqui se evidencia que la no marcacién es ain mayor a la salida que a la

entrada para el afio 2020 el promedio de no marcacion para ese afio fue del 34% es decir

gue para el afio 2020 de los 180 empleados del GAD 62 empleados no marcaron lo cual es

una cifra altisima de ausentismo y falta de apego a la normativa interna.

PERJUICIO MONETARIO GAD NABON POR RETRASOS ANO 2020

MUESTRA 88
HORAS MENSUALES TRABAJAS 240
HORAS TRABAJO X MUESTA EMPLEADOS 21120
SUELDOS PROMEDIO EMPLEADQOS 2020 $ 80,027.78
VALOR HORA PROMEDIO $ 3.79
HORAS DE RETRASO Y NO MARCADAS 5571
PERJUICIO MONETARIO GAD 21,109.60

Interpretacion.

Debido a un inexistente control de entradas y salidas del personal se ha podido evidenciar

gue durante el afio 2020 de la muestra de 88 empleados el sueldo promedio asciende a $

80027.78, es decir que el valor de la hora de trabajo promedio por empleado es de $ 3.79.

Con estos datos hemos podido calcular el perjuicio econémico que eso representa para el

GAD, durante el afio 2020 se tiene un total de horas de retraso y/o no marcadas de 5571 lo

cual representa en términos monetarios $ 21.109.60 que se esta pagando por horas de

trabajo no sustentadas o ausencia de los empleados.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-008

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Evaluar mediante indicadores el cumplimiento del personal con

respecto a su jornada laboral de 8 horas.

Antecedentes: Mediante este documento de trabajo pretendemos ver el porcentaje de

cumplimiento en lo referente a la jornada laboral de 8 horas dias y 40 semanales.

Para este papel utilizaremos la misma muestra de 80 personas, pero esta vez determinaremos
el nimero de horas trabajadas diariamente

CUMPLIMIENTO LABORAL EMPLEADOS GADM NABON ANO 2020

TOTAL,

e PROMEDIO H. |PROMEDIO H. |HORAS HORA LERAE
INGRESO SALIDA TRABAJADAS |ALMUERZO AT ATAG
ENERO 7:53:00 17:08:00 09:15 01:00 08:15
FEBRERO 8:01:00 17:16:00 09:15 01:00 08:15
MARZO 7:56:00 17:15:00 09:19 01:00 08:19
ABRIL 8:05:00 17:16:00 09:11 01:00 08:11
MAYO 8:07:00 19:38:00 11:31 01:00 10:31
JUNIO 8:09:00 17:14:00 09:05 01:00 08:05
JULIO 8:04:00 17:28:00 09:24 01:00 08:24
AGOSTO 8:05:00 17:09:00 09:04 01:00 08:04
SEPTIEMBRE 8:08:00 17:06:00 08:58 01:00 07:58
OCTUBRE 7:58:00 17:07:00 09:09 01:00 08:09
NOVIEMBRE 8:04:00 17:17:00 09:13 01:00 08:13
DICIEMBRE 8:01:00 17:05:00 09:04 01:00 08:04
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CONCLUSIONES:

Mediante un muestreo a 80 empleados de las diversas areas del GADM NABON se obtuvo
la marcacion personal por mes del afio 2020, mediante un analisis de datos se obtuvo un
promedio de horas de ingreso y salida de los empleados y mediante este papel de trabajo se

ha podido determinar que:

» Los empleados si cumplen con la jornada laboral completa diaria de 8 horas laborales
y 40 horas semanales, con 1 hora de almuerzo.

» Sin embargo, muchos de los empleados omiten las 4 marcaciones biométricas, o
suelen llegar tarde y para recuperar ese tiempo de atraso suelen salir un poco mas

tarde.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-009

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: Cuantificar la eficiencia del Dpto. de TTHH referente a la percepcién
de los empleados sobre el ambiente laboral

Antecedentes: El departamento de talento humano como tal nunca ha realizado una encuesta
para saber como se siente el empleado dentro de su trabajo. Es muy importante conocer estos
indicadores porque asi podremos tomar las medidas correctivas en caso de ser necesario 0
seguir fortaleciendo el buen ambiente laboral.

“Una institucion con un buen clima laboral y responsabilidad social con sus empleados, tiene

empleados mas fieles, eficientes, eficaces v dispuestos a sacrificarse por la entidad”

1. Para poder conocer y cuantificar la percepcion de los empleados con respecto al clima
laboral y que es lo que deberia mejorarse elaboramos la siguiente encuesta la cual se
realiz6 mediante un muestre a 88 empleados de los diferentes departamentos del GADM
NABON.

@ UNIVERSIDAD DE CUENCA 7%:\)
Y re
AWKIABON

UNIVERSIDAD DE CUENCA ALEALBIA
desde 1667

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO NABON
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO 2020 AL 31 DE DICTEMBRE 2020
ENCUESTA ELABORA PARA LA EJECUCION DE LA AUDITORIA EN EN GADM NABON
PERIODO 2020

Objetivos:

1. Evaluar la eficacia. eficiencia del departamento.

2. Verificar el ciunplimiento de la normativa vigente y documentos de respaldo necesarios.
3. Identificar y desarrollar los hallazgos.

PREGUNTAS AREA DE TALENTO HUMANO
1.- COMO CALIFICA USTED EL AMBIENTE LABORAL EN EL GADM NABON
BUENO REGULAR MALO

2.- QUE ASPECTOS CONSIDERA IMPORTANTE MEJORAR PARA QUE EL AMBIENTE
LABORAL SEA MEJOR:

COMUNICACION ORGANIZACION SOCIAL
INCENTIVOS A EMPLEADOS: PROCUPACION POR EL PERSONAL
CRECIMIENTO PROFECIONAL RECOMOCIMIENTO POR MERITOS
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2.- Una vez aplicada las encuestas tuvimos los siguientes resultados

PREGUNTA #1

¢ Como califica usted el ambiente laboral en el GADM NABON en el periodo 2020?

COMO CALIFICA EL AMBIENTE LABORAL
PREGUNTA CANTIDAD |PORCENTAJE
BUENO 52 59.09%
REGULAR 26 29.55%
MALO 10 11.36%
TOTAL 88 100%
GRAFICO
COMO CALIFICA EL AMBIENTE LABORAL
B BUENO
B REGULAR
u MALO
CONCLUSIONES:

317

De las 88 personas encuestadas se obtuvo que el 59% que es un equivalente a 52 personas

expresaron que el clima laboral en el GADM NABON es “BUENQ”, el 30% que equivale a 26

personas expresan que el ambiente laboral es “REGULAR”, mientras que el 11% equivalente

a 10 personas expresan que el clima laboral es malo debido a la lentitud de ciertos procesos

y departamentos.
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PREGUNTA #2

¢, Qué aspectos considera importante mejorar para que el clima laboral sea aun mejor?

ASPECTOS A MEJORAR |CANTIDAD ([Porccentaje
COMUNICACION 15 14%
ORGANIZACION EVENTOS 7 7%
SOCIAL 18 17%
INCENTIVOS 4 4%
PREOCUPACION PERSONAL 8 8%
CRECIMIENTO PROFESIONA 32 31%
RECONOCIMIENTO POR ME 20 19%
TOTAL 104 100%

GRAFICO

B B Porccentaje

CONCLUSIONES:

Mediante la encuesta realizada se pudo obtener los siguientes datos; el 14% de los
encuestados piden que la mejora sea en la “COMUNICACION” ya que no existen canales
idéneos para comunicaciones y tampoco son socializados con todo el personal, el 7% de los
encuestados piden que se mejore en la “ORGANIZACION DE EVENTOS’ ya que como
institucion no se fortalecen los lasos de amistad ni familia, el 17% piden que se mejore en la
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parte “SOCIAL” ya que no se sabe ni tampoco organiza ningun cumpleafios o reconocimiento
por alguna fecha especial, para el 4% de los encuestados se debe mejorar la parte de
“‘INCENTIVOS” no en el sentido monetario si no en el &mbito personal cuando se tiene algin
mérito extra, el 8% restante pide que el departamento mejore la “PREOCUPACION DEL
PERSONAL” esto corresponde al ambito familiar y espiritual es decir el dar el apoyo y
seguimiento profesional en casos de alguna crisis por la que se esté atravesando, para el
31% deben mejorar en el “CRECIMIENTO PROFECIONAL” es decir no buscar talentos en el
exterior, si no dar la oportunidad a las personas que estan dentro de la institucion, en vista
gue hay personas muy calificadas y preparadas y por ultimo para el 19% restante piden que
mejore el “RECONOCIMIENTO DE MERITOS” ya sea personas, académicos, profesionales

etc.... ya que en el GADM no se dan este tipo de reconocimiento a los empleados.

En percepciones generales el ambiente de trabajo es muy llevadero y 59% lo califican como
BUENO sin embargo hay cosas que deben mejorarse ya que el 30 percibe que el ambiente

es regular. Las principales actividades que se deben enfocar en mejorar son:

e Crecimiento Profesional: esto principalmente radica en el descontento de los empleados
por que no se les da la oportunidad de progresar y escalar a nivel profesional.

e Reconocimiento por méritos; Este descontento radica basicamente en que cuando los
empleados mejoran o escalan en el nivel académico no se les da el reconocimiento que
deberian tener ya que todo el conocimiento adquirido serd beneficioso para la institucién,
otro caso que no se reconoce es cuando un empleado ha cumplido ya varios afios de
trabajo.

e Comunicacion: En este aspecto se debe trabajar como primero en crear un canal
informativo de caracter formal propio de la institucién y fomentar el uso del correo
electronico institucional.

e Social: Es muy importante el &mbito social en una institucion ya que nuestros compafieros
empiezan a ser parte de nuestra familia y muchas veces se pasa mas en el trabajo que
en la propia casa, por eso el gestor de talento humano debe hacer lo posible que la

permanencia en la institucion sea mas llevadera y se asemeje a la familia.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-010

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumilimiento: * Realizar mediante un muestreo el conocimiento del cédiio

Antecedentes: Con este papel de trabajo mediante una encuesta queremos saber que tanto el

personal conoce el codigo de ética y asi determinar si la socializacion de estos documentos

internos es correcta.

PREGUNTA #1

¢, Conoce Ud. el cadigo de ética?

TABULACION DE DATOS

RESPUESTAS | CANTIDAD | PORCENTAJE
Sl 67 76.14%
NO 21 23.86%
TOTAL 88 100%

GRAFICO

Conocimiento codigo de Etica

uS|
B NO
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CONCLUSIONES:

Con referencia a la pregunta 1 se ha obtenido las siguientes respuestas: del 100% de la
muestra 24% equivalente a 21 personas no conocen el cédigo de ética, mientras que el 76%
gue es igual a 67 encuestados si conocen el codigo de ética. El cddigo de ética es una
herramienta muy importante para normar el comportamiento de las personas en su horario
laboral y el hecho que el 21% no conozca este cAdigo y nunca lo hayan visto nos lleva a la
conclusion que hay una falta de planificacion y socializacion de los documentos internos del
GADM NABON.

PREGUNTA #2
¢, Si pudiera cuantificar su conocimiento sobre el Cédigo de ética cual seria? Sabiendo que 1

es muy poco y 5 conocimiento alto.

TABULACION DE DATOS
RESPUESTAS |CANTIDAD PORCENTAJE

1 11 12.50%

2 11 12.50%

3 14 15.91%

4 30 34.09%

5 22 25.00%
TOTAL 88 100.00%

GRAFICO

Conocimiento del codigo de etica

12.50% 4

12.50%

1 m2 m3 m4 m5
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CONCLUSIONES:

Para la pregunta nimero 2, podemos observar que 11 personas equivalentes al 12.5% tienen
un conocimiento casi nulo del cédigo de ética es decir saben que existe pero no lo han leido,
De igual manera 11 personas conocen muy poco del cédigo de ética dando una calificacion
de 2, 14 personas encuestadas califican su conocimiento en nivel 3 es decir saben que existe
y han leido pero no todo el cédigo de ética, 30 personas equivalente al 34% nos dicen que
tienen su conocimiento en nivel 4 es decir lo conocen muy bien, y 22 personas equivalentes
a 25% indican que el cddigo de ética es parte de sus funciones diarias y lo aplican como

normativa vigente.

En este punto seria necesario aplicar un refuerzo en la comunicacién y socializacion de estos
documentos que soy muy importantes porque nos ayudan a controlar la conducta del
personal, por eso el departamento de talento humano tiene la dura misidon de reorganizar su
trabajo y proporcionar las herramientas y medios necesarios para que los empleados puedan

acceder y conocer este cddigo.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-011

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Verificar la representatividad de las pensiones jubilares con

Antecedentes: Mediante este papel de trabajo queremos cuantificar cuanto del presupuesto del
GADM NABON se designa al pago de pensiones jubilares, hay que recalcar que dichas pensiones
jubilares son pagadas por el GADM a todos aquellos servidores publicos que hayan sido jubilados

A continuacién, presentamos los documentos de respaldo de los empleados jubilados y las

pensiones que reciben.

WW T.Ingresos APORTE Pi-pmﬂ ‘ ‘ ‘
GRG0 Descuetos A RECIBIR

0100306803 MIRANDA CARRION SEGUNDO AMABLE Juu.nq 0.00 znu.ou|

pmosaaans faa - JUBILADOS MUMCIPALES aml\ 2004 | H .

0101018356 MINGA PATINO CLAUDIO SALUSTINO 2000 000 2000 | | | ] [

(1101018356 31 - JUBILADOS MUNIGIPALES 000|200 [ ]

(101034183 CORONEL CARCHI PORFIRIO ENRIQUE 200 00\ 0.0 muu| ]

101034183 29 - JUBILADOS MUNCIPALES noo] 2000 _| | \| :| ]

0101245249 OCHOA SOLAND GALO ALEJANDRO 200 w\ o.ou| mnu| | H | ] ]

0101245240 (38 - JUBILADOS MUNICIPALES o‘m'{ 20000 | '

0101261907 (OCHOA SOLANO JULIO CESAR w0 o) 2000

0101261907 H0- JUBILADOS MUNIGIPALES 000|200 [ |

200245377 NOROCHO NOROCHOMANUEL NESIAS | 20000 000 20000 | ] ||

200289377 34- JUBILADOS MUNCIPALES o.m'{ 20000 | |

702962562 QUEZADA CABRERA MANUEL VIRGILIO 200.00 000 20000

702982562 17 - JUEILADOS MUNIGIPALES o 20000 '

1707362104 0CHOA CARRION AMADE GERMAN zoa.otj 000 20000 |

TOT332104 13- JUBILADOS MUNGPALES [ oo 2ou‘oq | | | I ] ] _
TOTAL INGRESOS PROGRAMA :310 160000 000 1600, | |
TOTAL DSCTO. PROGRAMA :310 000, 160000

TOTALES ROL (2020) JUBILACION PATRONAL

TOTAL INGRESOS | 160000 000

1.eun.oq

H

TOTAL DESCUENTOS

000 1,600.00
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En total son 8 personas jubiladas por las cuales el GADM NABON cancela una pensiéon de
200 ddlares a cada uno, en términos monetarios el valor total por pago de pensiones jubilares
es 1.600 délares. El presupuesto asignado para el GADM NABON es de $ 2.385.741.79
segun lo expresa el acta de sesion extraordinaria N-49-2020 y el ACU-2020-0072 del

Ministerio de finanzas.

ESTIMACION DE TRANSFERENCIAS A LOS GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES CON BASE EN LA RECAUDACION EFECTIVA DEL
SEGUNDO CUATRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2020Y LIQUIDACION DE LOS ANOS
2018 - 2019
(Cifras en ddlares)

LA U AT Transterencia

Z0H1H v 2019 eslisnada ZOZ0

AZUAY 64.250.865,87 | 3.896.646,70 -47.019,49 68.109.493,09
CAMILO PONCE ENRIQUEZ 2.208.156,14 149.051,73 T isg71a8 2.241.436,69
CHORDELEG 5 1.647.025,51 84.690,71 81.520.99 1.650.195,22
CUENCA "  37.900.763.43 2.453.756,54 251.884,24 - 40.102.635,73
EL PAN . 90B.370,87 28.332,54 37.429,57 974.132,98
GIRON 1L776937,03|  77.29820 -37.844,68 1.816.390,55
GUACHAPALA 1 aea73vas 30.132,39 16.339,51 911.209,25
GUALACED 1 ";-.300_4ﬁ2,4-3 25916793 181092, 44 o ”4.!;;&.?22.35
nABON 217131682 125.698,93 8872604 | 238574179 |

REPRESENTATIVIDAD DE LAS PENSIONES JUBILARES
DEL GADM NABON

PRESUPUESTO GAD $ 238,574,179.00
TOTAL, DE PENSIONES $ 1,600.00
Representatividad = Total, de Pensiones

Presupuesto GAD

Representatividad = $ 1,600.00
$ 2,385,741.79

Representatividad = 0.07%

CONCLUSIONES:

Debido a que son pocos los empleados jubilados en el GAD y el valor de la pension jubilar no
es muy alta la representatividad con respecto al presupuesto general es de apenas 0.07%, lo
cual si bien este rubro sera sumado al gasto corriente la partida de pensiones jubilares no es

representativa para un mayor analisis en el GADM NABON en el periodo 2020.
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Somos
Calidad

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-012

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: * Determinar el nimero de personas jubiladas con pension, del total de

empleados.

Antecedentes: Con este papel de trabajo se intenta determinar cuan representativo es el nimero
de personas jubiladas con respecto al total de personas que laboran en el GAD NABON en el

periodo 2020

AUDITORIO COMPLETO ANO 2020

Literal b) El directaria completo de Ia institucidn

No. ApdidmyNumbr:ﬁdeIussewidumsy Puesta Institucional Unidad a la que pertenece Direccion institucional Cudad en'a gue .“’.m"" Extension telefonica Correa Flectranica institucional
servidoras labora institucional

1 |HGUILAR GUICHAY SAUL FIDEL GUARDIAN NOCTURNG wccm35GEH":E;EWWEOMM . Del Cismo y Mznuel Ullaur Quevedo Nabén 2 25

2| GUIRRE CORDERQ ALEXANDRA DEL ROCIO DIRECTOR/ DE PLANIFICACION ¥ PROYECTOS | - IRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS | Av. Dal ivismo y Mznuel llaur Quevedo Nabon phaist] b dexandraanabon gob.ec

3 |HGUIRRE QUEZADA ANGELICA DOLORES ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS DIRECCION ADMINISTRATIVA A Del Cimo y Mznuel llaur Quevedo Nabdn 28 n angalicaanaton. gob.ec

4 |AGUIRRE QUEZADA MARINA YOLANDA DIRECTOR/A ADMINISTRATIVO DIRECCION FINANCIERA A Del Civismo y Manuel Ullaur Quevedo Maben 703 ur yulanda aguire(@nabon.gob e

3 |AGUIRRE RAMON [RMA ALEXANDRA COOADINADOR/A DE PROVECTOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL Au. Del Civismo y Manuel Ullaur Quevedo Naban 227033 58 lalexandra aguimefnabon gob.ec

6 |GUIRRE ULLAURI MARCO ADRIAN PROMOTORA TURISTICA MODIFICADO) DIRECCION DE TURISMO . Dal Cismo y Mznuel llaur Quevedo Nabén 2083 b2 atian aguime@nabon gob e

7 |ALVAREZ GUERRERD CARLA NATALY TECHICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL . Del Ciisma y Manuel Ullaui Quevedo Naban pihaist] 5 ahvarezcarianatal omail com

8 |AMAY IRAMAGUA JOSE EDUARDO PERADOR DE MAQUINARIA DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS | Av. el Ciimo y Manuel Ulzur Queved Nabdn 2 m eduardoamay 1983 @gmail.com

9 |ARPISUQUI WILMER EDUARDO ADMINISTRADOR /A DE FARMACIA mmcmEGEM:E;‘::EWDNOMEW . Del Cismo y Manuel llaur Quevedo Nabon 27083 256 wilmer argiBnsbon gob e

10 |AVILA CORONEL CARLOS ANTONIC CHOFER DIRECCION ADMINISTRATIVA . Dal Cismo y Mznuel llaur Quevedo Nabdn 2083 m

11 |AVILA GONZALEZ FREDDY ANDRES COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROVECTOS | Av. Del Civismo y Manuel Ulluri Queved Nabon 28 m

10 |CABRERA CABRERA PEORO PODALIRIO AUXLIAR DE MANTENIMIENTO [RA%) | DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | Av. Dal imo y Mznuel llaur Quevedo Nabon phaist] 6 dncsirersPusber gt g

13 |CABRERA ERRAEZ MATILDE SORAIDA TECHICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL . Dal Ciemo y Mznuel Ullaur Quevedo Nabdn pihiist] 58 matige cabrera@naben jobec

14 |CABRERA PAREDES ROBERTO ADRIAN ADMINISTRADOR DE SISTEMAS INFORMATICOS DIRECCION ADMINISTRATIVA . Dal Cismo y Mznuel Ullaur Quevedo Nabdn pihaist] n aiane@nabongoh g

15 |CABRERA SANMARTIN JOSE OSWALDQ INSPECTOR DE MAQUINARIA ¥ TRABAIOS MUN, nmfccmnums;::mnaroamsﬂau . Del Cismo y Mznuel Ullaur Quevedo Nabén 2 15 use.cabrera@rabon gob g

16 |CABRERA SANMARTINLUCIO FERNANDO CONTADOR/A £5E DIRECCION FINANCIERA . Del Cismo y Manuel llaur Quevedo Nabon 27083 w femandocPnabon gob e

17 |CALLE ORQUERA KARINA ABIGAIL PSICOLOGO 2ETI DIRECCION DE GESTIGN SOCIAL Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nabon 227033 258 karina.callefinabon qob.ec
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15 |(ANPOVERDE GARCIA FLAVIO PALL JEFE OE LA UNTTTSV OIRECCON DE LANIFCACION YROYECTDS | 4. Dl Chismo y Mgl Ul et | ki mna 1] Taincampovedafinahon oo
16 |CAPELD QUIRQLA PEDRQ FERNANDO AUMDEMANTE&::};TJ\D ESSRISIEC DRECCHON ADMIMTRATIV . Del Civismo y Mzl Ul Quevedo Natdn o3 n emandocinabon.gob.gc

10 | CARCH AGUILAR JORGE VICENTE AUWRDESEWM‘O:;E;PUGWMYGENEH DRECEON DECONTROLMUMOPAL (4. D Csno y ante Ul Quvedo | Badn s b3} rge.carcifnabon.gobeec

21 (CARCH AT ONRETHAN FERNANDO AUNLARE MANTENMIENTO(49) | DIWECCIGH OE AGUAPOTASLE Y SANEAMIENTD | 3.0 Csmo y Ml Ulavi Qe |~ abon mna i {onnathan. carhifinabon gob
10 (CARDENASCRDOTEL FRANCICO JAVER PROCURADOR]E) SNDICO[A] PROCURADURIA SNDICA . Del iy Manuel Ulau Queied | Wakon mng i} [ cantenasfinebion s
13 (CARRION LUTLRIAGH HENRY DAL ASSTENTE TECNCODF AGUAPOTABLE | DRECEON DE AGUA POTABLE Y SAAEAMENTD | . Del Chismo yWianuel Ui | Wi mns i ey camioninabon gohes
T4 |CARRION ASRTINED CRISTI FERNANDA CHRECTOR A DE CONTROL LRBAND DIRECECN FCOMTAOLMUMICRAL | . Dl Cismo y Mgl Ul oo | mns ) ot carion fnabon gob.ec
B3 |CARRION MENDIETA EDUARDO ALEIANDRD (HOFER DIRECEION DE AGUA PUTEBLE Y SEAMIENTO | 1. DelChismo yvence Ulauiched | habdn mns b2 euardn.carionfraben goh.ec
36 |CARRION OCHOA MARCELO WILMER CHOFER DmmmDHNFW;:;WWDEW&BU 4. Del Chism y Mznuel Ulaur Quevedo Nabon m hil} marel.carionfinabon gob e
17 (CARRION CATEGA MANUEL ARMEANDO CONCEIAL MUNICIPAL CONCEIDMUNICIAL . 0l oy Mgl Uleur Quevedo | Naban mns pi amandaefinabonuh.es

| CEDILLD VENDIA FERNANDI RAMIRD TECNCD DELAPADACES L DRECOONEGEMONSOCAL | o el Chismo yMinuel Ular Cuee | Nan by 5 femangoteilinaton o
T | CHIMBORAZO BUESTAN HILOA MARIELY PROMOTOR 50012 DIRECION DE GESTION SO0 .0l ooy Menuel Uliur Quevedo | Naban mns 5 il chimborazo inabion qotec
| CHUYAVELEZ GABRIELA ALEXANDRA TECHCD DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION SOC1AL v el ima y MeruelUlkur Cuevedo | Wabon pa25 5 el chuyainaben gob e
1 COELLD ERRAE FABIOLA ELIZABETH MMERDDEMNL:?:TMDEWEW DIRECCION DE GESTION s0C1AL A, 0el Chisma y Minuel Ullur Quevedo | Hakan s 15 Tatola.coelloBinabon gob &

| COITAVBO MORDCHD JESSIA IOHAA TECHICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESION S0C1AL Av. el Chisma y Manuel llur Quevedo | Haban b3} i i coamboginabon, ob. e
3| CORONEL CARCHI PORFRIC ENRIQUE UBILADOS WUNICIPALES e DEWFMT::WWDW e Ayl ima y Mauel Ulkur Quevedo | Wabon 3 u i coronelGrabangoh g
i DUTATOCTO ANCREA ESTEFANIA CUIDADORA DIRECCION DE GESTION S0C1AL v el igma y ManuelUlkur Quevedo | Wabdn 3 5 ande dutanabon gob

% ENRIUE OCHOA MARIA EULALIA FROMOTOR PROVECTD ADULTOS MAYORES DIRECCION DE GESION S0C1AL v el cima y ManuelUlkur cueedo | Wahin i 5 ieniyezfrabmoh e
b ENRIQUEE PATIQ LALROMESLS COMISARIO MUNICRAL DIRECCON OE CONTROLMUNICPAL | &, Do hsma y Manuel Ullur Qe | Mabin 3 ] s ez natin e
# ENRIQUEL Z4RUMA MARTHA LUCIA AUKLLAR DE FARMACI MUNICPAL DN JEGEN:"U';:;EWMOMEW v el ima y MeruelUlkur Cuevedo | Wabon pa25 5 mitta eniezabon oo e
B | EARAE MORCCHO MARIA GABRIELA COCNERA RESDENTE DE LA A DIRECCION DE GESTION SOC1AL v el ima y Mauel Ulkur Cugvedo | Wabin 3 5 Mataraeznaton goh ¢

0| ERRAEZMOROCHONARCADEJESS | FACAITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PA DIRECCION DE GESION S0C1AL Ayl ima y MaruelUlkur Cueeedo | Wabdn 3 5 deemerinatonphec

4| FAJARDOGUTIERREZ MARIELA ELIZABETH TRAZAIAD0RA SOCIAL 26T IHRECCION DE GESTION S01AL . e Cvisma y Mznuel Ullaun Quevedo Nabon by 5 marila adafinabon gob.ee
i GODOY RODAS DEIVI CSWALDD . MANTE(I;I’I\::JIE{AED PRI DIRECCI0N ADMINSTRATIVA i el Chsma y Manugl Ulkur Quevedo Naldn s u tawaldocfinabon job.ee

8 GODOY SANTOS MATRA ALEXANDRA TECHCD DISCAPACIDADES 2 DHREECION DF GESTION SOCIAL v el cima y ManuelUlkur cueedo | Wahin i 5 Mayragodinaben gobes
u DB EEN | Mmdm?gmrEAME'DCU DIRECCICN O GESTION AMEIENTAL Y IESEOS | &, Del chsma y e Ullur Q| Mabin 3 ] ese onalenfnaon o ¢
i GUANUICH SAGVAY JOSE LUIS PROMOTOR S0CIAL 2 DIRECCION DE GESTION S0C1AL v el Chsma y Manuel Ulkur Quevedo Habin paxiis} b {ose guanuchiffinabon gob.ec
5§ GUANUCHISUQUIIANAMARITZA. | ASISTENTE RESPONSABLE DE ARCHIOGENERAL | SECRETARIA DECONCEIOYGENERAL [ Av.Del Chismay Manuel Ulluricumvedo |~ Nibdn 3 dianaguaruchifnation o e
0 GUARACA QUISPE MARCO VINIOD COMUNICADOR/ASO0IAL Y RELAC PUBL UNIDADDECOMUNKACIONSOCIL | .l Chismay Manue Ullur et |~ Nabin pa25 w mareo aracanabon gh.es
8| HERRERALANA TANIA MIREYA DEL CARMEN MIEVERD O LAUATA AHTONAL DERCTELD IHRECCION DE GESTION S01AL . e Cvisma y Mznuel Ullaun Quevedo Nabon by 5 el hemerafinabongob.ec

ONDD

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

327

TECHICD DE GESTION O RESE05 Y DESASTRES

] [LLESCAS ILLESCAS GERONIMO MOISES R IRECEIGN D GESTION AMBIENTAL Y RIESG0S | & Del Civismo y Menuel Ullaui Queveda laban 2003 i geronimlescas nabon,gob &

El JARA BARRERA MARIA BELEN TERAPISTA FISICA PAM CHA DIRECCION DE GESTION S001AL A, Del Chvismo y Manuel Ulkur Quevedo Naban 708 158 maria arafinabon. ob.ec

i IIMBOSINCHI TANIA CAAQLINA COORDINADOR/A DE PROYECTCS DIRECCIOM DE GESTION SO01AL A el Civismo y MznuelUllau Queveda Naan 008 58 {aniajimbofinabin gob es
DIRECEIQN DE INFRAESTRUCTURA  03RAS PUBL . . , .

i LALVAY MOROCHO JOSE CLAUDID (PERADOR DE RETROEXCAVADORA Er\i A el Civismo y Menuel Ullai Queveda Naban 1103 k] jose el Gnabon. gob 2

i LALVAY MOROCHQ ROSA MERCEDES TALLERISTA PROYECTO ADULTOS MAYORES DIRECCION DE GESTION S001AL A Del Cvismo y Manuel Ulkur Quevedo Nabian 11033 158 tosalabayfinabongob o

5| LARREA HUIRACOCHA FERNANDA ESTEFANIA PROMOTOR S0CIAL 2 DIRECCIGN DE GESTION SOUIAL 4. Del Civismo y Manuel ullaur Quevedo Naban 22703 358 femandalaeaifinabon gob.ec

55 LEM GUAMAN LAURA CARMEN ANALISTA D AVALUOS ¥ CATASTRCS DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL av. Del Civismo y Manuel Ullaur Quevedo Nabdn 22703 33 auralemainahon gohee

56 LEON ORDDNEZ SALL SIGILFREDD CHOFER DIRECCIN DE GESTION SOCIAL v, Del Civismo y Manuel Ullaur Quevedo Nabon 2703 58 sl Jeonnahon gob e

51 LOPEZ ANDRADE PEDRO JORGE REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD DE NABON REGISTRO DF L4 PROPIEDAD v, Del Civismo y Manuel Ullaur Quevedo Naban 22703 pi2l ‘pesiro lopeznabon gob eg

58 MALDONADD JIMENEZ WILLIAM PATRICIO ALCALDEfSA ALCALDIA #v. Del Civismo y Manuel Ullaur Queveda Nabdn pragiis) 05 patriioefnahon goh e

5 MALDONADO VELEZ EVELYN NATALY DIRECCION DE TURISMO DIRECCION DE TURISMO Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Maben 2227033 pri] evelyn.maldonadofnabon gob.ec

] MALLA PATIND ANA GABRIELA CUIDADORAZ DIRECCION DE GESTION SOCIAL . Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Maban 2227033 258 ana.mallaffnaben. gob.ec

61 MALLA YUMBA CRLANDO CAMILD OPERADOR DE MOTONIVELADORA DIRECOON OF ‘NFMT::CTUM vosRisRUL . Del Civismo y Manuel Ullauri Queveda Nabon 2127033 216 erlando.mallafinabon. gob.ec

61 | MENDEZATARIGUANA THALIA MARIANELA COORDINADORJA LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROVECTOS | Av. Del Civismo y Manusl Ullaur Quevedo Nabon 2703 b thalia mendea@inabon gob. ec

5] MINGA PATING CLAUDIO SALUSTINO IUBILADOS MUNICIPALES DIRECCIGN DE CONTROL MUNICIPAL #v. Del Civismo y Manuel Ullaur Queveda Nabdn pragiis) bz} claio.minga@naban oo 0

6 MINGA PATINID MARCO ANTONID CHOFER RECEON O ‘megcrzglmna voss Pl Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Maben 2227033 216 marco.minga(Enabon.aob.ec

5] MINGA PATING SARA GERMANIA AUXIUAR DE SERVICIOS GENERALES DIRECCION ADMINISTRATIVA 4. Del Civismo y Manuel ullaur Quevedo Naban 22703 01 gemaniaef@nahongob.ex

i MINGA QUEZADA CARLOS ALEJANDRD ASISTENTE TECNICO DE GESTION DE SERVICIOS Do GEHI%;:;EWIWS‘ v Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Naban 227083 256 carlos mingainabon.gob ¢

i1 MINGA QUEZADA CARLOS ARCENID CHOFER DEONDE ‘NFWT::GTUR” i Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Haban 227083 il calos mingafinabon gob. e

] MIRANDA CARRION SEGUNDO AMABLE JUBILADGS MUNICIPALES DRI ¢ GEHIT:I;:;ERVIGUSY FavERd A Del Civisma y Menuel Ullaun Queveda Nabon 22703 256 sequndo.mirandafdnabon.qob.ee

3] MIRANDA VELETANGA MERCY CUMANDA ASISTENTE DE ADMINISTRACICN DE BIENES DIRECCION ADMINISTRATIVA Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Naban 227083 n cumandargnabon qob e

n MORA ALVAREZ CAROLINA ESTEFANIA SECRETARIOJA DE ALCALDIA ALCALDIA Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Naban 227083 W03 estefanizoQnabon gobec

n MOROCHO CABRERAJUAN EDUARDD TECHICO DE TALLERES ORECLONIE ‘meﬁ;lmk” oaRis ALl A Del Civisma y Menuel Ullaun Quevedo Naben 227083 il uanmorocho@nabon gob eg

n MOROCHO CARCHI ALFREDO FRANKLIN CONCEIAL MUNICIPAL CONCEID MUNICIPAL Au. Del Civisme y Manuel Ullaur Queveda Naban 22703 b frankfincgingbon gob ec

A MOROCHO CHUNI CARLOS MANUEL AUKILIAR DE MANTENIMIENTO (R4R) DIRECCION DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTD | Av.Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Naban 227083 26 calos morochoGnabon gobes

i) MOROCHD MINGA MELIDA CARMITA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION S0CIAL Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Haban 227083 258 melids morochof@naben. gob ec

] MOROCHD MORDCHD EDWIN GIOVANNY AUXILIAR DE MANTENIMIENTO (AR DIRECEIGN DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTD) | Av.Del Civisma y Manuel Ullauri Cueveda Naban 22703 26 edwinmorocho @nabon. pob.ec

6 MORQCHO MORCCHO FAUSTO FROILAN TECNICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCION DE GESTION S0C1AL Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Naban 227083 258 fausto.morocho@nabion.ch.ee

n MOROCHE MOROCHO FRANCO ARNOLD JARDINERO/A oREZHONDE \NFF.AEF(Fz;JC‘NRA'ﬁCBRAS wleu Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Mabon 217033 il Tranco.morochof@nabon.gob.ec

n MOROCHD MOROCHO LUIS AUXILIAR DE MANTENIMIENTO (AR DIRECCIGN DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | Ax. Del Cvimo y Manuel Uluri Quevedo Nabon n033 1 marocho.morocho Enan.gob.ec

n MOADCHD MOROCHO MANUEL MESIAS IUBILADOS MUNICIPALES DRECOON 2 Gfmiﬁ;:;mam CONERL! A, Del Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nabdn 227033 56 manuel mernchaffinabon gob. e

] MOROCHO PAUCAR J0SE LUCIAND COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROVECTOS | Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Haban 227083 28 [osemorochofEnabon.gob.ec

& MOROCHO PAUCAR MIGUEL ANGEL TECNICO DISCAPACIDADES 2 DIRECCIN DE GESTION S0C1AL A Del Civisma y Menuel Ullaun Queveda Naban 227033 258 miguel morachofinaban.gob.ec

8 MORDCHD QUEZADA YUBER ELIAN AUNILIAR DF SERVICIDS GENERALES DRECCN ¢ \NFM?(F:;JGNRAT T Au. Del Civisma y Manuel Ullauri Queveda MNaban 3 16 yuber morachofinabon gob.ec

3] MMURILLD ARCE SANDRD PAUL ASISTENTE TECNICO DE OBRAS PUBLICAS ORECLOHIE ‘NFMET:;WW e ALl A, Del Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nabdn 227033 s sandro.murilo@natian.gob.ec

) MUZHA SUQUISUPA JEANNETTE VERONICA CONCEIAL MUNICIPAL CONCEIO MUNICIPAL Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Haban 227083 b veronicac{inabon gob.ec

£ NARANJO CABRERA EDWIN ALEXANDER PEICOLOGO 2 DIRECCION DE GESTION S0CIAL Au. Del Civisma y Manuel Ullaur Queveda Haban 227083 258 edin naranjoinabon gob.ec

] NAULA CARCHI SEGUNDO ANIBAL FLOMERD DIRECEIGN DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTD) | Av.Del Civisma y Manuel Ullauri Cueveda Nabon 22703 06 ‘seundo.naulafEnabon. gob.ex
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& NAULA CAYAMBE PATRICIA MARGOT JEFE DE TALENTO HUMANCIMODIFICADO) DIRECCION ADMINGTRATIVA A el Civismo y Menuel Ullaur Ouevedo Nabon 20033 w0 margokcinabon gob e

8 NAULALALVAY CARLA DELROCIO COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DF PLANIFCACION Y PROVECTOS | Av. DelCiimo y Manuel Ullaur Queveda Nabon 033 m del naula Finabon pob &2

B NALLA MOROCHD ELIC PAUL CQPERADOR DE MAQUINARIA e \NFMFEI':;JET‘JRAYCGRAS iy A el Civismo y Mznuel Ullaur Ouevedo Nabon 120033 il Eln.naLaEInabonoD.ec

a9 NAULA MOROCHO ROQUE SAUL CHOFER DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | Av. el Civizmo y Manuel Ulaur Queveda Nabon 27033 6 Toquenaulafnahon gobieg

o NAULA NAULA ROSITA ANALIA AUXILIAR DE LIMPIEZA SECRETARIA DE CONCEIQ Y GENERAL A Del Civismo y Manuel Ullaur Queved Naban 120033 s naulanahon gob ec

Q2 NAULA QUEZADA CARMEN DE LANUBE PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOC1AL A, el Civismo y Mznuel Ullaur uevedo Nabon 203 256 [naularabon b e

5} MALLA RAMON ORLANDD ENRIQUE AUXILIAR DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO RN jEGEm:EZJ:;ERWDHEOMEm A, Dl Civismo y Mznuel Ullaur Ouevedo Nabon 03 56 oando naulanabon gobec
B0 | NAULA SANNIARTIN FRANCISCD GERMAN NG SEGIJRI;?};;IS;UD CAPHIONA DIRECCIN ADMINGTRATIVA . Del i y Manuel Ullur Cuevedo Nabon 03 unt gemancinabongb.ec

% NAULA YUNGA MARCO GUSTAVD ASISTENTE ADMINISTRATIVO DIRECCION ADMINGTRATIVA A el Civismo y Menuel Ullaur Ouevedo Nabon 20033 w0 gustaveofinabongob.ec

% OCHOA CARRION AMADED GERMAN JUBILADGS MUNICIPALES DIRECCIGN DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO | v Oe Civizmo y Manuel Ullaur Queveda Nabon 033 6 amaten.ochoafinabon gob.es
o OCHOA CARRIGN GEAMAN BOLIVAR ADMINISTRADCR DEL CEMENTERID MUNICIPAL Deeco jEGEm:E;::EWm v A el Civismo y Mznuel Ullaur Ouevedo Nabon g 56 an.achaainabon.qeb ¢
% GCHOA MINGA JULLA ALEXANDRA PROMOTOR/A CULTURAL E INTERCULTURAL DIRECCION OF GESTION S0C1AL A, Dl Civismo y Mznuel Ullaur Ouevedo Nabon 27033 25 iachoafinahon gobes
L] 0CH0A ORDOREZ AICKARD LEQDAN DIAECTOR OF GESTION AMBENTALYRESGOS | DIRECCION DE GESTION AMBIENTALY MIESG0S | Av. DelGismo Menuel Ulkur Queved Naban 120033 3 fihard ochoaf@nabon gob.e
10 (CHOA PATIVD GERARDINA DEL CAAMEN OREETOR/ DE GEWS:EE SRS CONER|DRECIH 12 GEM:E;:;ERWD“ R A, el Civismo y Mznuel Ullaur uevedo Nabon 203 56 e ochoafinabongobies
0 OCHOA S0LANO GALO ALEIANDRO JUBILADOS MUNICIPALES SECRETARIA DE CONCEIQ Y GENERAL Av. Dl Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Mabon 227033 galo.ochoainahon geb e
n (OCHOA SOLANC JULIO CESAR JUBILADOS MUNICIPALES DIRECCION DE GESTION S0CIAL Ay Del Civismo y Manuel Ullaun Queved Nabon 2227033 258 julin.ochoafinafion.gob.ec
103 (OCHOA ULLOA DIANA PAOLA ASISTENTE JURIDICO 2 DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL Av. Dl Civisma y Manuel Ullaur Queveda Nadn 227033 it} diana.cchoa fnabon gob.gc:
n ORDONEZ CHALAN CLEOFE ALEANDRA AYUDANTE DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Maon 227033 58 mmﬂmhmmh&
105 ORDONEZ OROOREZ CARLOS NOE OPERADOR DE RETROEXCAVADORA ORECaN Ot ‘NFMEEI:;JWR” ouRsspinl Ay Del Civismo y Manuel Ullaun Queved Nabon 2227033 il mﬂmﬂmﬁwﬁ_ﬂ
106 ORDONEZ ORDONEZ LEVDI GERMANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVO REGISTRO DE LA PROPIEDAD Av. Dl Civisma y Manuel Ullaur Queveda Nadn 227033 i Mﬂiﬂiﬁﬂ@ﬂimm
7 QRDONEZ ORDOHEZ YESENIA ELEZABETH DIRECTOR/A FINANCIERD DIRECCIN FINANCIERA Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Maon 227033 w yEsenia ordonez Gnabon gob ¢
108 OROONEZ PACHAR ANTONIA ALEJANDRA FISCALIZADOR MUNICIPAL OReCaoE ‘NFMFIE:;JWR” ouRes el Ay Del Civismo y Manuel Ullaun Queved Nabon 2227033 il mnhﬂdgm&m:ﬂm
109 ORDONEZ TACURI ROSA OTILA IARDINERD (ORQUIDIARIO) DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS | Av. Del Ciisma ¥ Manuel Ullauri Queveda Nadn 227033 25} msa‘oldohiz@nahcn.mb.ec
ji0] ORELLANA MONROY JUAN PABLO ASISTENTE DE CONTABILIDAD DIRECCIN FINANCIERA Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Maon 227033 w juanpablo.of@nabon.gob.ec
i DATEGA OROONEZ JOSE MANUEL ALBANIL DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL Ay Del Civismo y Manuel Ullaun Queved Nabon 22903 m joseoffinabon gob.ec
n ORTEGA QUEZADA MARCO VINICIO CHOFER RECOONEE ‘megcr:?wwoew Al Av. el Civisma y Manuel Ullaur Queveda Nabon proyfic} s marego@nabon.pob et
it ORTEZ CEVALLOS LUIS ENRIQUE DIRECTOR DE CODPERACION INTERNACINAL COOPERACION INTERNACIONAL Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Maon 227033 28 luis oriizinabon. gob.ec
i PALACIOS PACHECO DANIELA JACKELINE FACIITADOR EN ATENCION AL ADULTO MAYOR 2 DIRECCIN DE GESTION SOCIAL Ay Del Civismo y Manuel Ullaun Queved Nabon 2227033 58 danielapalaciosinabon ob e
it PALACIOS VASQUEZ KAREN ESTEFANIA ASISTENTE DIGITADOR DE CATASTROS DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL Av. Dl Civisma y Manuel Ullaur Queveda Nadn 227033 it} aren. palacios nabon fob.e
116 PAREDES PIEDRA MARLON SANTIAGO SUPERVISOR DE OBRA ¥ DIEULANTE DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Maon 227033 it} santiagopfnabon.gob ec
7 PATIND CABRERA MERCY ELISABETH ASISTENTE ADMINISTRATIVO DIRECCIGN DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTD | Av.Del Cvsma ¥ Manuel Ullaun Queveda Nabon 2227033 16 mereyp{inaban.gof ec
18 PATIO MORQCHO LUIS SANTIAGO AUMILIAR DE SERVICIOS GENERALES RN JEGEW{:E:::EHWWS CNERd Av. el Civisma y Manuel Ullaur Queveda Nabon proyfic} 56 sanfiago.atinofnabon gob.e
i PATING ORTEGA BOLIVAR ALEIANDRO GUARDIAN NOCTURND DRECo JEGESHI:E;:ESERVIUOS YCONERd Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Mabon 2703 56 bolivaro@@nabiongob.ec
b PATINO PATINO NARCISA DE JESLS CUIDADORA DE LA CHA DIRECCION DE GESTION SOCIAL Av. Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Maon 227033 58 narcisapafinofinsbon. gch e
i PATIND SALAZAR CHRISTIAN ANDRES COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS | Av el Civisma  Manuel Ullaur Queveda Nabon 2227033 8 erizian.nafivofination.aob.eo
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m PATIND TOCTO MARCIA MR MEDICO{MODIFICADO) DIRECCION ADMINTRATIVA . Dl Civmo y Manuel Ulluri Quevedo Nabon 703 m marcia pafinof@naben gob.ec
b PAUCAR ARMUCS JAVIER AGLSTIN AYUDANTE DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS PROCURADURIA SINDICA v Dl Civismo y Manuel Ullauri Quevedo Nabon 22703 06 savigpfinabon gob.ec
e PAUCAR MORDCHO DAVID ROQUE AEISTENTE DIGITADOR DE CATASTROS DIRECCION DE CONTAOL MUNIORAL . Dl Civmo y Manuel Ulluri Quevedo Nahon 703 m doid paucarEnabon.zon.ac
135 PAUCAR MOROCHO JORNNY FRECDY COORDINADOR/A LOCAL DIRECCION DF PLANIFCACION Y PROVECTOS | Av. Del Chsmo  Menuel Ullaur Quevedo Nabon 22703 i ooy pauearGnabon gob eg
15 PAUCAR SANTOS HERMEN JOHNATAN CQPERADCR DE MAQUINARIA DREEaE O INFMFEI.::C“M VOBl . Del ivisma y Manuel Ullawri Quevedo Naban 3 il hemengBnabon gof £c
b PEREZ ULLDA LEONARDQ ISMAEL PROMOTCR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL . Dl Civismo y Manuel Ulluri Quevedo Nahon 22005 et leanardo perezBrabon gob e
3 PIEDRA NAULA ALCIDES JAD0BO ALXILIAR TECNICO DE TRANEITO DIRECCIOM DF PLANIFICACION Y PROVECTOS | Av. De Chsmo  Menuel Ulkur Queveda Naban 3 8 [zcoboBnabon gobec
hr) PIEDRA OCHOA JUAN DIEGD AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES RO GEH‘{:E;::ERWDS“OMEW . Dl Civismo y Manuel Ulluri Quevedo Nahon 22005 56 juan piedmi@nabon zob e
13 PIEDRA RIVAS MANUEL RICHARD GUARDALMACEN DIRECCION ADMINSTRATIVA . Del ivisma y Manuel Ullawri Quevedo Naban 3 0t )

rihardpfinabon gob g
il BUCHI GARCES MAYRA ELIZABETH PROMOTOR S00IAL2 DIRECCION DE GESTION 5012 v, Dl Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nzbon 23 ] mara guchifinabon.gob.ec
13 (UEZADA CABRERA MANUEL VIRGILID JUBILADOS MUNICIPALES RO INFM?::MM rosusela Av. el Cvisma y Mznugl Ullzun Quevedo Nahon 73 pal] mane uezadafinabon.qoh &
13 QUEZADA LAGUNA CARLDS GONZALO CONSERIE DEL TERMINAL TERRESTRE RN GEH‘(:E;:ESERWDSHOMEW v, Dl Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nahon 2003 56 aarkozgfinsbon fob.ec
134 | QUEZADAMALDONADO CHRISTIAN GEOVANNY CHOFER RO INFM?::M”CGM il Av. el Cvisma y Mznugl Ullzun Quevedo Nahon 73 pal] chiristan quezadaf@nahion.ob ¢
15 (GUEZADA MINGA SORAIDA ELIZABETH ASISTENTE RESPCNSABLE DE VERICULOS DIRECEION ADMINTRATIVA v, Dl Civisma y Manuel Ullauri Quevedo Nahon 2003 0! sorideqBnaban.fob.ec
13 (QUEZADA ORTEGA DANNY ALEXANDER ASISTENTE ADMINISTRATIVO ORecuN e GESI'Ii::::EHWDS YeonERd Ay Del Civisma y Mznuel Ullaun Queveda Nabon 22703 156 danny guezadaAnabon.gob.ec
7 (QUEZADA CRTEGA MONICA BALVINA TECNICO DISCAPACIDADES 1 DIRECCION DF GESTION S00AL A Del Civisma y Manuel Ullauri Queveda Nabon 22703 158 manice guezads Enaton.zob.ec
13 QUEZADA PATING I0SE LUIS BUARDIAN NOCTURND e JEGEHI?E:::EHWDS YCavERa A Del Civisma y Manuel Ullauri Queveda Nabon 2083 56 josea@nabin. zob.ec
13 QUEZADA PIEDRA LARISSA ROMMINA ASISTENTE ADMINISTRATIVO DRECIONDE WW\EFIC'::GTJRAYDGRAS oAl . Del Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nabon 227083 pil3 sz uezadanzhon gob e
hLi] QUEZADA PIEDRA MANLEL IGNACIO DIRECTOR/A DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTD DIRECCION DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO | Av. Dl Civisma y Menugl Ullaur Quevedo Nabon 227083 1% ‘manuel quezadanabon gl &g
u QUEZADA QUEZADA BLANCA ROSARIO CUIDADORAZ DIRECCION DE GESTION SO0AL Av. Del Civisme y Manuel Ullaur Quevedo Nabon 227083 158 blanca.quezsdaBnaton robec
jLH QUEZADA QUEZADA WENDY LISSETH FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION DE GESTION S001AL . Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Naan 227083 158 wendygPnaton zohac
14 RAMON ALEIANDRO SEBASTIAN AYUDANTE DE MAQUINARIA N WFWHC.::WRA tosiselal . Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Naan 227083 116 lejandrorPrafion goba
w RAMON CARELD ROBEATO CARLDS AUNILIAR DE SERVICIDS GENERALES e Gimi:;:;wm YeaniERa . Del Civisma y Menuel Ullaur Quevedo Nabon 12033 e roberto.ramonfBnabon.pob ec
15 RAMON ESPINOZA TATIANA ALEXANDRA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION S001AL . Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Naan 227083 158 taiana ramon Enaban gobgc
145 RANION MORA MAGDALENA DE JESUS CUIDADORA2 DIRECCION DE GESTION SO0AL . Del Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nabon 227033 58 mapdaenaramonfnabon gob.ec
w RAMON PATING EFREN EDUARDO CHOFER N WM;&JWRA osselal . Dl ivisma y Manuel Ullaur Queveda Nahon 227033 16 efren.ramon inaben.pob.ec
b RAMON QUEZADA LOURDES XIMENA JEFE DE RENTAS MUNICIPALES DIRECCION FINANCIERA . Del Civisma y Mznuel Ullaui Queveda Nadn 227083 i simenarEnaban pob.ec
bt RAMON QUEZADA VILMA ESPERANZA CONCEIAL MUNICIPAL CONCEID MUNICIPAL . Dl ivisma y Manuel Ullaur Queveda Nabon 227033 44 yiima.ramen@nabon ob.ee
150 RAMON RAMON LOUADES SUSANA CUIDADORA DE LA CHA DIRECCION DE GESTION S00AL . Dl ivisma y Manuel Ullaur Queveda Nabon 227033 58 susana ramon(ination.ob.ec
151 RAMON SALAZAR MARTHA CARMITA ASISTENTE OE TESORERIA Y RECAUDACION DIRECCION FINANCIERA . Del Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nabon 2708 n7 merther@naton.goh.ee
5 RIVAS RIERA CARMEN DE L& NUBE TRABAJADOR SOCIAL2 DIRECCION DE GESTION S001AL . Del Civisma y Manuel Ullaur Quevedo Nabon 2708 58 [avzsfinabongob.ec
15 RIVAS RIVAS KATHERINE TATIANA FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION DE GESTION SO0AL i Del Civisma y Manuel Ulaur Quevedo Nabon 210 58 katheine fiasfinaban ob.ec
15 RODAS CABRERA THALIA FERNANDA PROMGTOR OF PROTECCION ESPECIAL DIRECCICN OF GESTION S00AL Ay Del Civisma y Mznuel Ullaun Queveda Nabon 3 58 thalia.rodas @nabon gob.ec
15 SAENZ QUEZADA CHRISTIAN DANILO ASISTENTE ADMINISTRATIVO DIRECCIN DE CONTROL MUNICIPAL . Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Naan 227083 pii) chrisian.zaenzfinabon gob ec
156 SALAZAR SANMERTIN NORMAA PATRICIA AUXILIAR DE LIVIPIEZA CHA DIRECCION DF GESTION SO0IAL . Del Civisma y Manuel Ullauri Queved Nabon 217033 58 normas @nabon. zob.ec
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. DIRECEION DE INFRAESTRUCTURA Y 0BR45 PUBLI . . ,
1§ SALTO CUBILLOS WILSON FERNANDO DIRECTOR/A DE OBRAS PUBLICAS " i Del iz y Manue Ullaur Quevedo Naon 3 pali
15 SANCHER AVILA MELSSA SHLOME ASISTENTETECHICO DF CONTROL URBANO DIRECCION DE CONTROLMUNICPAL [ v, De cimo y Manue Ulaur uevede Naon s B3 ez anchenBnabon.gob.ec
; . DIRECEIQN DS GESTION DE SERVIIOS Y COMERG » . , )
13 SANMARTIN CARRION ANA S0FIA AUNILLAR DE SERVICIOS GENERALES A . Del Civismo y Menuel Ulkur Queveda Nabon 03 5 safisanmartin@inabon £
10 SANMARTIN MORA CARMEN ROSA ASISTENTE DE HOGAR DE ANCIANOS DIRECCION DE GESTION SOCIAL i Del Chzma y Manue Ullauri Quevedo Nalon 3 158 Camens Grabon gob e
01 SANMARTIN QUEZADA JANET CECILIA PROMCTOR S0CIAL 2 DRECCION DE GESTION S0U1AL A Del iz y Manu Ullauri Quevedo Naban 3 58 ceglia sanmaringnabon gob ec
62 [ SANMLARTIN SANMIERTIN WALTER DARWIN AUILIAR DE MANTENIVIENTO (RAP) DIRECEION DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTD | A1 el Civismo y Manuel Ullaur Queved Naon 3 2 alers{Pnahon ob g
18 SANMARTIN ZAVALA MELIDA NOEM! ANALISTA DE CONTABILIDAD IRGCCION FNANCERA i Del Chzma y Manue Ullauri Quevedo Nalon 3 i) noeen sanmatfin fnabon. gob e
DIRECCIGN DF GESTION DF SERVICIOS Y CONERC . . . .
8 SANTOS QUEZADA LU GUSTAVD AUNILIAR DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO A A Del iz y Manu Ullauri Quevedo Nabon php 15 56 issinabon gcb.ec
165 SANTOS SALAZAR MANUEL HIpOLITO CONCEIAL MUNICIPAL CONCEID MUNICIPAL i Del Chzma y Manuel Ullaur Quevedo Naon s b manuelsfinabon gob.ec
MIEMBRO DE LA JUNTA CANTONAL DE PROTECC : : . . ,
165 | SARMIENTO PESANTEZ MERCY PATRICIA o CIRELCION DE GESTION SOCAL i Del Chzm y Manue Ullauri Quevedo Nalon s 158 mercysfinabion.qub e
DIRECCIGN DF GESTION F SERVICIOS Y CONERC . . , -
167 | SARMIENTD SEGARRA JESSICA ESTERANLA AUYILIAR D FARMACIA MUNICIRAL A A Del iz y Manue Ullauri Quevedo Nalon s bii] jessicasnaban gobee
18| SIGUBNZA URIGA CARLOS FERNANDO TECNICO EN TOPOGRAFIA DIRECEIN DE CONTROLMUNICRAL [ . Dl chsmo y Manuel Ulaur et Naon s it} femando siguenzafinabon.gob oc
it} SOLAND OCHOA MARIA ANTONIETA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL i Del Chzm y Manue Ullauri Quevedo Nalon 3 158 antoniet.solanofinaton. qob e
m TEJEDCR CABRERA CARLOS ARALDO PLOMERD DIRECCION DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO | Av. Del Civismo y Manuel Ullzuri Queveda Naban 2227033 226 carlos tejedor@nabon.gob.ec
m TELLO VELEZ LUIS EDUARDO TECHICO EN TOPOGRAFIA DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 3 eduardo.tellofinabon. gofr.ec
1m TENE MARIN ALLISON ANDREA ‘SECRETARIO/A DEL 1. CONCEID CANTONAL SECRETARIA DE CONCEIQ ¥ GENERAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 allisons@nabon gob.ec
m TOCTO MOROCHC KATHERINE JESSENIA- CUIDADCRA DE LA CHA DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 katherines@nabon.pob ec
175 TOCTO TOCTO SILVIA MARITZA FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 sihias@nabon.gob.ec
17 TOLEDO TORRES ANA GABRIELA DIRECTOR/A DE GESTION S0CIAL DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 anai@nabongobec
1w URERNA ORTEGA ANGELICA ANNABEL CUIDADORA2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL . Del Civismo y Mznuel Ullzuri Queveda Nabdn 227033 258 angelicasrafion gob ¢
1% 'VAZQUEZ FREIRE VERONICA EULALIA LABORATORISTA DIRECCION DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO | Av. Del Civismo y Manuel Ullzuri Queveda Naban 2227033 226 veronicas@nabon gob ec
m 'VELASQUEZ MOROCHO NANCY CAROLINA PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 caroling velaspuez@nabongob.ec
180 VELECELA ESPINDZA WILSON FABIAN ASISTENTE JURIDICC 2 PROCURADURIA SINDICA: A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 206 fabian velecsla Pnabon. gobec
18 VELESACA MIRANDA MARIUXI GUADALUPE PROMOTOR SOCIAL 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 quadalupe velesaca @inabon gob.ed)
11\ VELETANGA VINCES JUAN CARLOS OPERADOR DE MAQUINARIA OIRECaON DE \NFWFCF:;JCTJRAY oaas Pl A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 216 caros.veletanga@nabon gob.ec
183 VINTIMILLA MENDEZ TANIA AUGUSTA FACILITADOR EN ATENCION AL ADULTO MAYOR 2 DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 tanias@nabon. gob e
184 YAGUANA ZABALA MIGUEL IVAN ASESOR DE ALCALDIA ALCALDIA A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 205 fvan.yaguanainabon.gob.ec
185 'YUMBO PINCAY KATYA MISHELL FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 katyas@nabon gob.ec
186 'YUMBO TACURI MIRIAM ELIZABETH FACILITADOR DE ESPACIOS ALTERNATIVOS PAM DIRECCION DE GESTION SOCIAL A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 258 miriamsiEnabon gob.ee
87 ZAVALA QUEZADA ALVARO MAURICIO AUXIUAR DE SERVICIOS GENERALES OIRECCION DE \NFWFCF:;JCTJRAY oaas Pl A Del Civismo y Mznuel Ullauri uevedo Naban 2227033 216 ahvaros@nabon.gob.ec
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACIGN DE LA INFORMACIGN: MENSUAL

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL b1}:

UNIZAD BE COMUNICACION S0CtRL

RESPONSABLE DF LA UNIDAD POSEEDORA DF LA INFORMACIGN DEL ITERAL bij:

LCDO. MARCD GUARACA

CORREQHELECTRANICO DEL D LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIOH:

i

NOMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE D LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACKGH:

D e 17

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA

331

o ool s Tigreas JORTE PG

CARGO Descustos ARECIBIR

0100306803 MIRANDA CARRION SEGUNDO AMABLE | 20000 000 20000

100396809 3~ JUBILADOS NUNGPALES L |

01010135 MINGA PATINO CLAUDIO SALUSTINO 2000 00 2000 | | ‘| | [

0101018355 31 - JUEILADOS MUNGIPALES 000 200 [

0103163 CORONEL CARCHI PORFIRIOENRIQUE | 20000 000] 20000

11094183 29~ JUBILADOS MUNCIPALES noo] 2000 | ” | | [

VA OHOASOLMNOGALOALEMORO | @010 o a0 | | | | |

(101245249 38 - JUBILADOS MUNCIPALES om'[ 20000 [ ' ‘ ‘

Di01261907 ()CHOA SOLANG JULIO CESAR 0000 00 20000

0101261907 40 - JUBILADDS MUNCIPALES 0.00 20000

200269377 MOROCHO MOROCHO MANUEL MESIAS zno.m] 00 :mon[ ” | | ] |

1200289377 34 - JUBILADOS MUNCIPALES om'[ 20000 [ ' ‘ ‘

702862362 QUEZADA CABRERA MANUEL VIRGILIO 20000 000 20000

700362562 47~ JUBILADOS MUNCIPALES 600 z000q

07342104 OCHOA CARRION AMADED GERMAN znu.otj 00 2000 | | |

707392104 39 JUBILADOS MUNCIPALES ] 000] znu‘oq [ |: | j| j| ] | | | _
TOTAL INGRESOS PROGRAWA :310 160000 000 1600 | |
TOTAL DSCTO. PROGRAMA 310 0.00| 160000

TOTALES ROL (2020) JUBILACION PATRONAL

TOTAL INGRESOS EZEERZERS | ]

TOTAL DESCUENTOS 000 1500.00

Para el afio 2020 se encontraban 187 personas trabajando en el GADM Nabén, y segun el

rol de jubilacién patronal del mismo afio existen 8 personas jubiladas.

REPRESENTATIVIDAD DE JUBILADOS RESPECTO AL TOTAL DE EMPLEADOS

Total, Empleados

187

Empleados Jubilados

Representatividad = Empleados Jubilados

Total, de Empleados

Representatividad = 8.00
187.00

Representatividad = 4.28%
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CONCLUSIONES:

La representatividad de los empleados jubilados con relacion al nimero total de empleados
en el afio 2020 es de 4.28%, lo cual es un rubro pequefo considerando que la

representatividad monetaria es el 0.07.

Debido a la pequefia porcion que representa monetaria y en el nimero de empleados

consideramos que es correcto y no se necesita examenes adicionales.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-013

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

Prueba de cumplimiento: Analizar las evaluaciones de desempefio anuales del afio 2020,

calcular el promedio de calificaciones y la cantidad de empleados evaluados.

Antecedentes: Parte importe del departamento de talento humano es evaluar la eficacia y

eficiencia de los empleados del GADM NABON es por esto que tomamos una muestra de las

evaluaciones y cuantificaremos en términos de eficacia y eficiencia a los evaluados y a la prueba.

888" it FORMULARIO MRL-EVAL-01 - MODIFICADO

|| FORMULARIO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO POR COMPETENCIAS PARA USO DEL JEFE INMEDIATO

DATOS DEL SERVIDOR:
Apellidos y Nombres del Servidor (Evaluado):

Ceédula:

Denominacién del Puesto que Desempefa:

Titulo o profesion:

Apellidos y Nombre del jefe Inmediato o superior inmediato (Evaluador):

Periodo de Evaluacion (dd/mm/aaaa): Desde: Hasta:
EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PUESTO
INDICADORES DE GESTION DEL PUESTO: # Actividades: 0 Factor: 60%
Meta del
Descripcion de Actividades Indicador FEmiEd Cumplidos P EE )

Evaluado

Cumplimiento Cumplimiento
(numeroc)
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é A mas del cumplimiento de |la totalidad de metas y objetivos se adelantd y APLICAEL +4 % Zobi=
cumplie con objetivos y metas previstas para el siguiente periodo de AUMENTO
evaluacion 7 0
Total Actividades Esenciales: 0%
Nivel de

CONOCIMIENTOS # Conocimientos: o Factor: 8%

Conocimiento

Total Conocimientos:

0%

COMPETENCIAS TECNICAS

DEL PUESTO. # Competencias: o Factor: 8%

DESTREZAS Relevancia Comportamiento Observable

Nivel de
Nasarcailo

Total Competencias Técnicas del Puesto :

0%

COMPETENCIAS UNIVERSALES # Competencias: o Factor: 8%

ESTOS CAMPOS DEBEN SER LLENADOS OBLIGATORIAMENTE :

DESTREZA Relevancia Comportamiento Observable

Frecuencia de
Aplicacién

APREMNDIZAIE COMNTINUO

COMNOCIMIENTOS DEL ENTORMNO
ORGAMNIZACIOMNAL
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RELACIONES HUMANAS
ACTITUD AL CAMBIO
ORIENTACION A LOS RESULTADOS
ORIENTACION DE SERVICIO
Total Competencias Universales: 0%

TRABAJO EN EQUIPO, INICIATIVA ¥ LIDERAZGO Factor:

16%

DESCRIPCION RELEVANCIA COMPORTAMIENTO OBSERVABLE

Frecuencia de
Aplicacion

TRABAID EMN EQUIPO

IMICIATIV A

LLENAR EL CAMPO DE LIDERAZGO, SOLO PARA QUIENES TENGAN SERVIDORES SUBORDINADOS BAJO SU RESPONSABILIDAD DE GESTION.

LIDERAZ GO

Total Trabajo en Equipo, Iniciativa y Liderazgo:

0%

OBSERVACIONES DEL JEFE INMEDIATO (EN CASO DE QUE LAS TENGA):

QUEJAS DEL CIUDADANO (PARA USO DE LAS UARHS) INFORMACION PROVENIENTE DEL FORMULARIO EVAL-02

Nombre de la
persona que
realiza la queja

DESCRIPCION L

APLICA DESCUENTO A LA
FORMULARIO | EWVALUACION DEL DESEMPENO

% DE
REDUCCION

TOTAL:

RESULTADO DE LA EVALUACION

CALIFICACION

FACTORES DE EVALUACION ALCANZADA
(%)
Indicadores de Gestion del puesto 0.0
Conocimientos 0.0
Competencias técnicas del puesto 0.0
Competencias Universales 0.0
Trabajo en equipo, Iniciativa v Liderazgo 0.0
Evaluacion del ciudadano { - ) 0.0

PROCESO INCORRECTO

PROCESO INCORRECTO

FUNCIONARIO (A) EVALUADOR (A)

Fecha (ddimm/iaaaa): |

FIRMA
Ewvaluador o jefe Inmediato

CERTIFICO: Que he evaluads al {a la} servidor (a) acorde al procedimiento de la norma de Evaluacién del Desempefic.
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CATALOGO DE COMPETENCIAS TECNICAS DEL PUESTO

DESTREZA RELEVANCIA DEL COMPORTAMIENTO OBSERVABLE

HABILIDAD AT MEDIA BAJA

Andlisis de | Identificar el sistema de | Sugerir cambios en un | Seleccionar un equipo

operaciones control requerido por una | programa de | para la oficina

nueva unidad | computacion para que su
organizacional uso resulte mas facil al
usuario.
Comprensién Lee y comprende | Lee y comprende | Lee y comprende la
escrita documentos de  alta | documentos de | informacion sencilla que
complejidad. Elabora | complejidad media, y | se le presenta en forma

propuestas de solucion o

posteriormente presenta

escrita y realiza las

mejoramiento  sobre la | informes. acciones pertinentes que

base del nivel de indican el nivel de

comprension comprension.
Comprension Comprende las ideas | Escucha y comprende | Escucha y comprende la

oral presentadas en forma oral | los requerimientos de los | informacién 0
en las reuniones de | usuario internos y | disposiciones que se le
trabajo y desarrolla | externos y  elabora | provee y realiza las
propuestas en base a los | informes. acciones pertinentes
reguerimientos. para el cumplimiento.

Comprobacién | Realiza pruebas y | Enciende maquinas o | Verifica el
ensayos de naturaleza | equipos por primera vez | funcionamiento de
compleja para comprobar | para verificar Su | maquinas 0 equipos,
si un nuevo sistema, | funcionamiento. frecuentemente.
equipo o procedimiento | Constata la calidad de los
técnico - administrativo, | productos.
funcionara correctamente.

Identifica claramente los
errores 'y propone los
correctivos

Desarrollo Realiza una proyeccion de | Utiliza herramientas | Aplica las herramientas

estratégico de | posibles necesidades de | existentes o nuevas en la | de desarrollo

los recursos | recursos humanos | organizacion para el | disponibles. Define

humanos considerando distintos | desarrollo de los | acciones para el
escenarios a largo plazo. | colaboradores en funcién | desarrollo de las
Tiene un papel activoenla | de las estrategias de la | competencias criticas.
definicién de las politicas | organizacién. Promueve | Esporadicamente hace
en funcién del analisis | acciones de desarrollo. un seguimiento de las
estratégico. mismas.

Destreza Desarrolla  un modelo | Utiliza las mateméticas | Contar dinero  para

matematica matematico para simular y | para realizar calculos de | entregar cambios.
resolver problemas. complejidad media.

(Ejemplo liquidaciones,
conciliaciones bancarias,
etc.)

Deteccion  de | Detecta fallas en sistemas | Identifica el circuito | Busca la fuente que

averias 0 equipos de alta| causante de una falla | ocasiona errores en la

complejidad de operacion
como, por ejemplo,
depurar el cédigo de

eléctrica o de equipos o
sistemas de operacion
compleja.

operaciéon de maquinas,
automoviles 'y  otros
equipos de operacion
sencilla.
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control de un
sistema operativo.

nuevo

Disefio de | Crea nueva tecnologia. Disefia los mecanismos | Redisefia el portal Web
tecnologia de implementacion de | institucional, base de
nuevas tecnologias que | datos y otros para
permiten mejorar la | mejorar el acceso a la
gestion de la | informacion.
organizacion.
Expresion Escribir documentos de | Escribir documentos de | Escribir documentos
escrita complejidad alta, donde se | mediana  complejidad, | sencillos en forma claray
establezcan parametros | ejemplo (oficios, | concisa. Ejemplo
gque tengan impacto | circulares) (memorando)
directo sobre el
funcionamiento de una
organizacién, proyectos u
otros. Ejemplo (Informes
de procesos legales,
técnicos, administrativos)
Expresion oral | Expone programas, | Comunica informacion | Comunica en forma clara
proyectos y otros ante las | relevante. Organiza la | y oportuna informacion

autoridades y personal de

informacién para que sea

sencilla.

otras instituciones. comprensible a los
receptores.

Generacién de | Desarrolla planes, | Desarrolla  estrategias | Encuentra

ideas programas o0 proyectos | para la optimizacién de | procedimientos
alternativos para | los recursos humanos, | alternativos para apoyar
solucionar problemas | materiales y econémicos. | en la entrega de
estratégicos productos o servicios a
organizacionales. los usuarios.

Habilidad Realiza andlisis logicos | Reconoce la informacién | Presenta datos

analitica para identificar los | significativa, busca vy | estadisticos ylo

(analisis de | problemas fundamentales | coordina los datos | financieros.

prioridad, de la organizacion. relevantes para el

criterio  légico, desarrollo de programas

sentido comun) y proyectos.

Identificacion Identifica los problemas | Identifica los problemas | Compara  informacion

de problemas que impiden el |en la entrega de los | sencilla para identificar
cumplimiento  de los | productos o servicios que | problemas.
objetivos y metas | genera la unidad o
planteados en el plan | proceso
operativo institucional y
redefine las estrategias.

Inspeccion de | Establece procedimientos | Realiza el control de | Chequea el borrador de

productos 0 | de control de calidad para | calidad de los informes | un  documento para

servicios los productos o servicios | técnicos, legales o | detectar errores
gue genera la institucion. | administrativos para | mecanograficos.
detectar errores. Incluye
proponer ajustes.

Instalacion Instala maquinarias, | Instala  cableados vy | Instala piezas sencillas
programas y equipos de | equipos sencillos. de maquinarias, equipos
alta complejidad. y otros.

Instruccién Capacita a los | Instruye sobre | Instruye a un compafiero
colaboradores y | procedimientos técnicos, | sobre la forma de operar
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compafieros de la | legales o administrativos | un programa de
institucién a los compafieros de la | computacion.

unidad o proceso.

Juicioytomade | Toma decisiones de | Toma decisiones de | Toma decisiones de

decisiones complejidad alta sobre la | complejidad media sobre | complejidad baja, las
base de la misién vy |la base de sus | situaciones que @ se
objetivos de la institucion, | conocimientos, de los | presentan permiten
y de la satisfaccién del | productos o servicios de | comparar patrones de
problema del usuario. Idea | la unidad o proceso | hechos ocurridos con
soluciones a | organizacional, y de la | anterioridad.
probleméaticas futuras de | experiencia previa.
la institucion.

Manejo de | Planifica y aprueba el | Prepara y maneja el | Utiliza dinero de caja

recursos presupuesto anual de una | presupuesto de un | chica para adquirir

financieros institucibn o de un | proyecto a corto plazo. suministros de oficina y
proyecto a largo plazo. lleva un registro de los
Incluye  gestionar el gastos.
financiamiento necesario.

Manejo de | Evalla los contratos de | Determina las | Provee y maneja

recursos provisibn de recursos | necesidades de recursos | recursos materiales para

materiales materiales para la | materiales de la | las distintas unidades o
institucion. institucion y controla el | procesos

uso de los mismos.

organizacionales, asi
como para determinados
eventos.

Mantenimiento
de equipos

Implementa programas de
mantenimiento preventivo
y correctivo. Determina el
tipo de mantenimiento que
requieren los equipos
informaticos, maquinarias
y otros de las unidades o
procesos
organizacionales.

Depura y actualiza el
software de los equipos
informaticos. Incluye
despejar las  partes
moviles de los equipos
informaticos,
maquinarias y otros.

Realiza la limpieza de
equipos computarizados,
fotocopiadoras y otros
equipos.

Monitoreo y
control

Desarrolla mecanismos de
monitoreo y control de la
eficiencia, eficacia vy
productividad
organizacional.

Monitorea el progreso de
los planes y proyectos de
la unidad administrativa y
asegura el cumplimiento
de los mismos.

Analiza y
documentos.

corrige

Operacion y
control

Controla la operacién de
los sistemas informaticos
implementados en la
institucion. Establece
ajustes a las fallas que
presenten los sistemas.

Opera los sistemas
informaticos, redes vy
otros e implementa los
ajustes para solucionar
fallas en la operacion de
los mismos.

Ajusta los controles de
una maquina copiadora
para lograr fotocopias de
menor tamafio.

Organizacion Define niveles de | Clasifica y  captura | Clasifica  documentos
de la | informacién para la | informacién técnica para | para su registro.
informacion gestion de una unidad o | consolidarlos.
proceso.
Organizacion Disefia o0 redisefia la | Disefia o redisefia los | Identifica el flujo de
de sistemas estructura, los procesos | procesos de elaboracion | trabajo. Propone
organizacionales y las | de los productos o | cambios para agilitar las

atribuciones y
responsabilidades de los
puestos de trabajo.

servicios que generan las
unidades
organizacionales.

actividades laborales.
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Orientacion

/

Asesora a las autoridades

Ofrece guias a equipos

Orienta a un compariero

asesoramiento | de lainstitucion en materia | de trabajo para el | en la forma de realizar
de su competencia, | desarrollo de planes, | ciertas actividades de
generando politicas vy | programas y otros. complejidad baja.
estrategias que permitan
tomar decisiones
acertadas.

Pensamiento Realiza andlisis | Establece relaciones | Realiza una lista de

analitico extremadamente causales sencillas para | asuntos a tratar
complejos, organizando y | descomponer los | asignando un orden o

secuenciando un | problemas o situaciones | prioridad determinados.
problema o situacion, | en partes. Identifica los | Establece prioridades en
estableciendo causas de | pros y los contras de las | las  actividades  que
hecho, o varias | decisiones. Analiza | realiza.
consecuencias de accion. | informacién sencilla.
Anticipa los obstaculos y
planifica los siguientes
pasos.

Pensamiento Desarrolla conceptos | Analiza situaciones | Utiliza conceptos

conceptual

nuevos para solucionar
conflictos o para el

presentes utilizando los
conocimientos teéricos o

basicos, sentido comuny
la experiencia vivida en

desarrollo de proyectos, | adquiridos con la | la solucion de problemas
planes organizacionales y | experiencia. Utiliza vy | inherentes al desarrollo
otros. Hace que las | adapta los conceptos o | de las actividades del
situaciones o] ideas | principios adquiridos | puesto.
complejas estén claras, | para solucionar
sean simples y | problemas en la
comprensibles. Integra | ejecucion de programas,
ideas, datos clave vy | proyectosy otros.
observaciones,
presentandolos en forma
claray util.
Pensamiento Analiza, determina vy | Elabora reportes | Discrimina y  prioriza
critico cuestiona la viabilidad de | juridicos, técnicos o |entre las actividades

aplicacion  de leyes, | administrativos aplicando | asignadas aplicando la
reglamentos, normas, | el analisis y la légica. I6gica.
sistemas y otros,
aplicando la l6gica.
Pensamiento Comprende rapidamente | Comprende los cambios | Puede adecuarse a los

estratégico

los cambios del entorno,

del entorno y esta en la

cambios y participa en el

las oportunidades, | capacidad de proponer | desarrollo de planes y

amenazas, fortalezas vy | planes y programas de | programas de

debilidades de Su | mejoramiento continuo. mejoramiento continuo.

organizacion / unidad o

proceso/  proyecto Yy

establece directrices

estratégicas para la

aprobacion de planes,

programas y otros.
Percepcion de | Identifica la manera en | Identifica situaciones que | Identifica cémo una
sistemas y | cédmo un cambio de leyes | pueden alterar el | discusibn  entre  los
entorno o de situaciones distintas | desenvolvimiento normal | miembros de un equipo

afectara a la organizacion.

de los colaboradores de
una unidad o proceso
organizacional. Implica la

de trabajo podria alterar
el trabajo del dia.
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habilidad de observar y
aprovechar los
comportamientos de los

colaboradores y
comparieros.

Planificacion y
gestion

Anticipa los puntos criticos
de una situacion o
problema, desarrollando
estrategias a largo plazo,
acciones de  control,
mecanismos de
coordinacién y verificando
informacion para la
aprobacion de diferentes

proyectos, programas Yy
otros. Es capaz de
administrar

simultaneamente diversos
proyectos complejos.

Es capaz de administrar
simultaneamente
diversos proyectos de
complejidad media,
estableciendo
estrategias de corto y
mediano plazo,
mecanismos de
coordinacion y control de
la informacion.

Establece objetivos vy
plazos para la realizacion
de las  tareas o]
actividades, define
prioridades, controlando
la calidad del trabajo y

verificando la
informacién para
asegurarse de que se
han ejecutado las

acciones previstas.

Recopilacion de

Pone en marcha

Realiza un trabajo

Busca informaciéon con

informacion personalmente sistemas o | sistematico en un | un objetivo concreto a
practicas que permiten | determinado lapso de |través de preguntas
recoger informacién | tiempo para obtener la | rutinarias.
esencial de forma habitual | maxima y mejor
(ejemplo reuniones | informaciéon posible de
informales periédicas). | todas las fuentes
Analiza la informacién | disponibles. (Obtiene
recopilada. informacién en

periddicos, bases de
datos, estudios técnicos
etc.)

Reparacion Repara los dafios de | Reemplaza las piezas | Ajusta las piezas
maquinarias, equipos Yy | deterioradas de | sencillas de maquinarias,
otros, realizando una | maquinarias, equipos Y | equipos y otros.
inspeccioén previa. otros

Selecciéon  de | Identifica el equipo | Escoge un nuevo | Selecciona los

equipos necesario que  debe | programa informatico | instrumentos necesarios
adquirir una institucion | para la automatizacion | para una reuniéon de
para cumplir con los | de ciertas actividades. trabajo.
planes, programas Yy

proyectos.
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De una muestra de 32 evaluaciones analizadas hemos podido evidenciar los siguientes

resultados

TABULACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DESEMPENO ANO 2020

# Evaluaciones |Indicadoresde  |Conocimientos Competencias Competecias Tra'bajo en Equipo  Califcacion PROMEDIO
i Tecnicas del Puesto  [Universales |y Liderazgo total
Gestion de puesto
1 60 6.8 6.4 73 133 93.8
2 59 6.5 6.7 7.5 137 934
3 55 6.9 6.4 7.6 13.8 89.7
4 60 6.7 6.8 7.5 136 94.6
5 59 6.8 6.6 73 14.1 93.8
6 58 6.8 6.9 74 138 929
7 60 6.8 6.4 7.6 133 9.1
8 59 7 6.7 7.6 139 94.2
9 57 6.7 6.5 15 13.7 91.4
10 59 6.8 6.7 73 136 934
1 58 6.9 6.5 7.5 142 93.1
12 57 6.9 6.3 7.6 15 92.8
13 60 6.7 6.4 7.7 14.5 95.3
14 59 6.9 6.4 7.8 132 933
15 56 6.7 6.6 73 14.3 90.9
16 58 6.9 6.5 7.9 138 93.1 92.78
17 59 6.7 6.7 7.7 139 94
18 60 6.8 6.5 73 13.7 9.3
19 55 6.9 6.4 7.6 14 89.9
20 60 6.7 6.9 7.5 133 9.4
21 55 6.7 6.6 73 134 89
2 58 6.9 6 73 134 91.6
23 60 6.9 6.5 74 14.6 95.4
24 58 6.7 6.7 19 13.7 93
25 54 6.6 6.7 1.4 13.7 88.4
26 57 6.9 6.2 7.5 136 91.2
27 59 6.8 6.4 7.5 132 929
28 60 6.7 6.5 74 14.5 95.1
29 60 6.8 6.6 73 13.7 94.4
30 58 6.9 6.3 7.7 134 923
31 57 6.7 6.5 7.9 136 917
R 59 6.9 6.4 4.5 14.7 91.5
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2.- ANALIZAR EL NUMERO DE EMPLEADOS EVALUADOS

EMPLEADOS EVALUADOS EN EL ANO 2020
EMPLEADOS
EVALUADOS = 115
TOTAL, DE EMPLEADOS 187
%Empleados Evaluados 61%

CONCLUSIONES:

Mediante la tabulacion de datos hemos podido observar que del total de encuestas solamente
3 empleado cuentan con una calificacion de desempefio menor a 90 mientras que el resto de
empleados supera el 90%, Obteniendo asi un promedio del 92.78 lo que da lugar a un

excelente desempefo, Se recomienda que;

1.- A los empleados con las calificaciones mas bajas sirvan como herramienta de referencia
para determinar en qué factor de evaluacién se esta fallando y programar una capacitacion o
charla para cubrir esos vacios. De esta manera podremos tener empleados con mayores

conocimientos técnicos los cuales sera favorables para la institucion.

2.- Como punto importante también se recomienda que afio a afio se renueven 0 se usen
nuevos test de evaluaciones para que la medicion nos arroje datos mas reales. Esto en vista
gue todos los afos se utiliza la misma evaluacion y las personas mas antiguas saben todas

las preguntas y respuestas.

3.- Se ha podido verificar también que no todos los empleados del GADM Nabdn fueron
evaluados, el 61% que representan 115 personas son las que han sido evaluadas mientras
que el 39% restante que son 72 empleados no han cumplido con su respectiva evaluacion

personal del sector publico.
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EDUCACION CONTINUA ALCALDIA

‘ii»

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-014

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: *Verificar que informacidn esta respaldada digitalmente como indica

las Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado.

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al &rea de Contabilidad y

Presupuesto, se realiz6 una visita el departamento, en el cual se pudo constatar la deficiencia

de respaldo de la documentacion de manera digital.

En el departamento de Contabilidad y Presupuesto, no existen respaldos en documentacion
digital que sirvan como respaldo en caso de la pérdida fortuita de los mismos o dafio
permanente que pueda influir en la toma de decisiones, asi como sefiala en las Normas de
Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado, la misma se refiere a la Norma
de Control Interno 410-, la misma que establece que: “La Unidad de Tecnologia de
Informacion definira, aprobara y difundira procedimientos de operacién que faciliten una
adecuada administracion del soporte tecnoldgico y garanticen la seguridad, integridad,
confiabilidad y disponibilidad de los recursos y datos, tanto como la oportunidad de los
servicios tecnoldgicos que se ofrecen, en los aspectos a considerar, literal 10, se especifica
una Administracibn adecuada de la informacién, librerias de software, respaldos y
recuperacion de datos” esto se debe a una inadecuado manejo digital de los respaldos ya
gue solo mantienen respaldos fisicos, los mismos que se presentan solo hasta el mes de
febrero del afio 2020.”

A continuacién, se presenta una imagen que hace referencia a la documentacion fisica
existente como respaldo dentro de la institucion, sin embargo, no existe el respaldo digital de

la misma.
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Las Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado, la misma se
refiere a la Norma de Control Interno 410-, la misma que establece que: La Unidad de
Tecnologia de Informacion definira, aprobara y difundira procedimientos de operaciéon que
faciliten una adecuada administracion del soporte tecnolégico y garanticen la seguridad,
integridad, confiabilidad y disponibilidad de los recursos y datos, tanto como la oportunidad
de los servicios tecnolégicos que se ofrecen, en los aspectos a considerar, literal 10, se
especifica una Administracién adecuada de la informacion, librerias de software, respaldos y
recuperacion de datos, sin embargo, el GADMN Nabdn en el departamento de Contabilidad

y Presupuesto, no dispone de dicho manejo de respaldo digital de la informacion

Conclusiones:

En el departamento de Contabilidad y Presupuesto, no existen respaldos en documentacion
digital que sirvan como respaldo en caso de la pérdida fortuita de los mismos o dafio
permanente que pueda influir en la toma de decisiones, esto se debe a un inadecuado manejo
digital de los respaldos ya que solo mantienen respaldos fisicos, los mismos que se presentan

solo hasta el mes de febrero del afio 2020.
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Calidad QMN ABON

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-015

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: *Verificar la eficiencia del GAD mediante el uso de indicadores, en
cuanto se refiere a ingresos corrientes presupuestados y ejecutados.

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al &rea de Contabilidad y

Presupuesto, se realizé6 una comparacion entre el valor codificado y ejecutado de cada uno de

los ingresos corrientes, los cuales se encuentran dentro del Estado de Ejecucion Presupuestaria
del GAD Municipal de Nabon con cierre al 31 de diciembre del afio 2020

Estado de Ejecucion Presupuestaria afio 2020

GAD MUNICIPAL DE NABON
Estade de Ejecucién Presupuestaria
AL 11 DE DICIEMBRE DE 2020

CUENTAS CONCEPTO CODIFICADD EJECUTADO DIFERENCIA
INGRES(0'S CORRIENTES 1.480.525,38 1.453.633,87 26.891,71
11 Impossing 22299313 167,044 45 -44.051,32
13 Tmas y Contributionss 155.913,00 126.111,33 29.801,57
14 Ventas e Bienes y Sarviciog 134.103,00 171808 68 -37.703,68
i7 Rerfas de [nuersones y Multas 13.002,00 30644 50 -, 642 60
18 Transferencias y Donaciones Connenbes OPe014,25 B45.985,58 f, 23,37
19 Oiros Ingresos 16.500,00 1303873 5.460,27

L _ Ejecutado

Eficiencia Ingresos Corrientes _ *100 Total
Codificado
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= INGRESOS POR IMPUESTOS
CUENTA CONCEPTO | CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
11 Impuestos 222.993,13 267.044,45 -44.051,32
267.044,45
L . . 0
Eficiencia Ingresos Corrientes 222.993.13 100 119,75%

En la cuenta relacionada con los ingresos por impuestos, el monto ejecutado fue mayor al
monto codificado para el afio 2020, por lo cual el nivel de eficiencia de dicho ingreso fue del

129,75%, es decir, un valor mayor al esperado.

= [INGRESOS POR TASAS Y CONTRIBUCIONES

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
13 Tasas y Contribuciones 155.913,00 126.111,33 29.801,67
126.111,33
Eficiencia Ingresos Corrientes *100 80,89%
155.913,00

El ingreso codificado por tasas y contribuciones en el afio 2020 fue mayor al monto ejecutado,
por lo cual, en este caso, la variacion de deficiencia del ingreso fue del 19,11%, ya que la

eficiencia del ingreso codificado asciende a 80,89%

= [INGRESO POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
14 Ventas de Bienes y Servicios 134.103,00 171.806,68 -37.703,68
171.806,68
Eficiencia Ingresos Corrientes *100 128,12%
134.103,00
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La eficiencia de los ingresos por ventas de bienes y servicios asciende a 128,15%, por lo que

se el monto ejecutado fue mayor al ejecutado, teniendo asi una eficiencia alta para dicho

ingreso corriente.
= INGRESO POR RENTAS DE INVERSION Y MULTAS

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Rentas de Inversiones y
17 23.002,00 29.644,60 -6.642,60
Multas
29.644,60
. . N 0
Eficiencia Ingresos Corrientes 53.002.00 100 128,88%

Los ingresos por rentas de inversiones y multas para el afio 2020 fue mayor en ejecuciéon que
en el codificado, por lo que el valor del ejecutado fue de 29.644,60 y el valor del codificado

fue de 23.002,00, por que se resume en un nivel de eficiencia del 128,88% en esta cuenta.

= |INGRESOS POR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Transferencias y donaciones
18 _ 926.014,25 845.986,88 80.027,37
Corrientes
845.986,88
Eficiencia Ingresos Corrientes *100 91,36%
926.014,25

Los ingresos provenientes de las transferencias y donaciones en la parte ejecutada ascienden

a $845.986,88, sin embargo, en lo codificado, el valor fue de $926.014,25, siendo un valor

porcentual de eficiencia del 91,36%

= OTROS INGRESOS

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
19 Otros Ingresos 18.500,00 13.039,73 5.460,27
13.039,73
Eficiencia Ingresos Corrientes *100 70,49%
18.500,00
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La eficiencia de la cuenta de otros ingresos, en la comparacién entre el valor codificado y el

ejecutado, es el valor porcentual mas bajo de los ingresos, siendo este un valor del 70,49%.

Conclusiones

TOTAL CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
INGRESOS
1.480.525,38 | 1.453.633,67 26.891,71
CORRIENTES
1.453.633,67
Eficiencia Ingresos Corrientes *100 98,18%
1.480.525,38

La eficiencia total de la sumatoria de los Ingresos Corrientes fue del 98,18% en el afio 2020,
por lo que la diferencia entre el valor ejecutado con el codificado fue de $26.891,71, valor el

cual, no dista de manera significativa de una eficiencia del 100%.

Recordando que en el afio 2020 pasamos por una pandemia, se logré6 de manera eficaz las
recaudaciones respectivas por ingresos corrientes, dando de esta manera un manejo
apropiado de las recaudaciones, siendo la recaudacion mas alta, comparando el ingreso
presupuestado con el ejecutado, de los ingresos por impuestos, obteniendo $267044,45,
cuando se proyectaba una recaudacion de $222993,13; obteniendo un valor adicional de
$44051,32 de lo presupuestado, representando de esta manera una efectividad porcentual
de 119,75% Por otro lado, la cuenta que menos recaudd fue la de Transferencias y
donaciones corrientes, ejecutando una suma de $845986,88, ya que se presupuesto obtener
$926014,25, siendo una diferencia significativa de $80027,37, que representa un nivel de
efectividad del 91,36% pudiendo ser la principal razon la reorganizacién del Estado para
dichas transferencias ya que el momento dificil que vivia el pais y el mundo entero, se debid

priorizar la inversion en la salud.

MAYOR RECAUDACION

11 Irmpuossing 22259313 167,044 45 34,051,712

MENOR RECAUDACION

18 Transferencias y Donackones Cormentes 2601425 B45.986, 58 B0, G2737
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Caldad NAABON

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

‘ﬁ»

UCUENCA

ERICAFIAM FANTIMIIA

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-016

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: *Analizar y cuantificar que la Informacién correspondiente a

programas y proyectos del GADM Nabén del afio 2020 este cargada en el Portal de Compras

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al area de Contabilidad y
Presupuesto, se realiz6 una investigacion en la pagina web del portal de compras publica, en

donde se verifico toda la informacién acerca de los proyectos que se cargaron a dicho porta del

Presupuesto Focha de
Codigo Entidad Contratante QObjeto del Proceso Estado del Proceso Provincia/Canton Referencial Total(sin Publicacién Opciones
iva)

€010~ GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA Adjudicado - AZUAY [ NABON  §339,720.95 2020-06-09

GADMN-001- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ~ PQTABLE PARA LA COMUNIDAD DE RANAS, CANTON NABON PROVINCIA Registro de 17:00:00

2020 NABON DEL AZUAY Contratos

CPN-GADMN- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE VOLQUETE Y MOTONIVELADORA PARA EL GOBIERNO ~ Finalizada AZUAY [ NABON  $0.00 2020-02-13

001-2020  DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ~ AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON 15:00:00
NABON

MCO-GADMN- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE CUBIERTA TIPO COLISEQ EN LA COMUNIDAD DE  Finalizada AZUAY / NABON - §53,528.12 2020-03-03

001-2020  DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ~ AYALOMA 15:00:00
NABON

MCO-GADMN- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE PARA LA COMUNIDAD ~ Adjudicado - AZUAY / NABON §20,511.81 2020-06-03

002-2020  DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ~ DE LLUCHIN Registro de 15:00:00
NABON Contratos

MCO-GADMN- GOBIERNO AUTONOMO BACHEO ASFALTICO DE ViAS CENTRICAS DE LA CABECERA CANTONAL Adjudicado - AZUAY [ NABON  §22,312.08 2020-06-16

03-2020 DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  DEL CANTON NABON Registro de 15:00:00
NABON Contratos

SIE-GADMN-  GOBIERNQ AUTONOMO ADQUISICION DE UNA MOTONIVELADORA Y VOLQUETE PARA EL Finalizada AZUAY [ NABON  $388,392.86 2020-05-28

0012020  DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON 17:00:00
NABON NABON

SIE-GADMN-  GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE EQUIPOS PARA ESTUDIOS TOPOGRAFICOS, Y Cancelado AZUAY [ NABON  §24,996.26 2020-06-10

002-2020  DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ~ FOTOGRAMETRIA CON DRONES RTK/PPK 15:00:00
NABON

SIE-GADMN- ~ GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE EQUIPOS PARA ESTUDIOS TOPOGRAFICOS, Y Finalizada AZUAY ] NABON  §24,006.26 2020-06-18

003-2020  DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ~ FOTOGRAMETRIA CON DRONES 15:00:00
NABON

Procesos del 1 al 8 de 8

Copyright © 2008 - 2023 Servicio Nacional de Contratacion Pablica.
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Dgar

2020

Adquisicién de equipos para estudios
topograficos, y fotogrametria con drones
rtk/ppk” y accesorios, beneficiando a toda la

poblacion del canton Nabén,

Nabon,
Cochapata, el Todas Las
27949,9 )
progreso, las Comunidades

nieves

1-

_l Descripcion | Fechas | Productos

Archivos
T

Detalle: Bienes / Servicios

Umbral VAE Procedimiento: 0.00% SIE-GADMN-003-2020

Bien / Servicio

Categoria

DRON usop
482200014 1.00000 Unidad USD 22,496.26
Dron de Ala fija con camara de 20 megapixeles. idal " 22,496.26
DRON .
482200014 1.00000 Unidad UsD 2,500.00 usD 2,500.00
Quadcopter Drone
usoD
B.TOTAL LOTE
LK = 24,996.26
usoD
TOTAL
24,996.26

Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal

Descripcién del Proceso de Contratacién

Entidad:

Objeto de Proceso :

Codigo

Tipo Compra:

Presupuesto Referencial Total (Sin Iva)

Tipo de Contratacién

Autoridades:

Comision Técnica:
Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacién:

Plazo de Entrega:

Vigencia de Oferta:
Funcionario encargado del proceso

Estado del Proceso:
Estado en el cual finalizo el Proceso
Descripcion

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

Variacion minima de la Oferta durante la Puja

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA ESTUDIOS TOPOGRAFICOS, Y FOTOGRAMETRIA CON DRONES

SIE-GADMN-003-2020

Bien

USD 24,996.26

Subasta Inversa Electronica

Cédula / Nam. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen

MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad

0104125331 B ~ NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

- - Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ a

0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH ~ N

Administrativa - Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 0% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 100.00%

Total

30 dias

30 dias

Finalizada

En Recepcion

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA ESTUDIOS TOPOGRAFICOS, Y FOTOGRAMETRIA CON DRONES

Costo: USD 20.00
Detalle de Pago:

1.00% Tipo Variacion: Precio total
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“Adquisicion de volquete y motoniveladora para el gobierno auténomo

Oopp|2020 descentralizado municipal del canton Nabon

365089,29 |Nabon

_l Descripclén | Fechas Productos Archivos |

Detalle: Bienes / Servicios

Umbral VAE Procedimiento: 40.00% SIE-GADMN-001-2020

Categoria Bien / Servicio

Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario

SubTotal

EQUIPOS CAMINEROS

20 QL] MOTONIVELADORA

EQUIPOS CAMINEROS

ShL DI VOLQUETE

SUB.TOTAL LOTE

TOTAL

1.00000 Unidad usD 263,392.86

1.00000 Unidad usD 125,000.00

USD 263,392.86

UsD 125,000.00

USD 388,392.86

USD 388,392.86

T — e —— ]

Descripcién del Proceso de Contrataciédn

Objeto de Proceso

cadigo

Tipo Compra

Presupuesto Referen Total (Sin iva)

Tipo de Contratacidn

Autaridades

Comisién Técnica

Miembros Comisién Técnica

Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacion

Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

Funcionario encargado del proceso:
Estado del Proceso:

Estado en el cual finalizo el Proceso

Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

Variacion minima de la Oferta durante la Puja:

3.-

CGOBIERNG AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ADOQUISICION DE UNA MOTONIVELADORA ¥ VOLOUETE PARA FL GOBIERNG AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON NABON

SIE- GADMN 001 - 2020

Bien

UsSD 388,392 .86

Subasta Inversa Electrénica

Cédula / Nam v Cargo
. MALDONADO JIMENEZ Masima Autoridacd
oroarenast WILLIAM PATRICIO Institucional

B ORDOREZ ORODONEZ

Origen

NACIONAL

NACIONAL

YESENIA ELIZABETH
wanciera
. MALDONADD IIMENEZ Autoridad Ordenadora de
ACEAE LRt WILLIAM PATRICIO Ciasto LtslisL X
s
Céduta / Nam. v Funcién en la Comisién Técnica

MOROCHO SORIA PAUL

FERNANDO -z
presidira

ROMERO FREIRE JHALMAR

EDUARDO

CARDENAS ORDONEZ .
0301843066 Secretario/a
FRANCISCO XAVIER

Profesional designado por la
0103981262 maxima autoridad, quien lo

0705118628 Titular del area requirente
XAVIER
Profesional afin al objeto de la
MOROCHO CABRERA JUAN . K
0103940029 contratacion designado por la

maxima autoridad

Anticipo: 50% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 50.00%

Total

30 dias

90 dias

Jalmarr@nabon.gob.ec

Finalizada

En Recepcion

ADQUISICION DE UNA MOTONIVELADORA Y VOLOQUETE PARA EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON NABON

Costo: USD 20.00
Detalle de Pago:

1.00% Tipo Variacién: Precio total
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Bacheo asfaltico de vias céntricas de la cabecera

Oopp|2020 cantonal del canton Nabon

25000

Nabdn

Nabdn

J Descripcion | Fechas Productos Archivos ‘

Parametros de Calificacién Respuesta de Aceptacion

Descripcién del Proceso de Contratacién

Entidad: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

Objeto de Proceso :

BACHEO ASFALTICO DE ViAS CENTRICAS DE LA CABECERA CANTONAL DEL CANTON NABON

Codigo: MCO-GADMN-03-2020

Tipo Compra: Obra

Presupuesto Referencial Total (Sin Iva) usD 22,312.08

Tipo de Contratacion Menor Cuantia

Cédula / Nim. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 ) NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
c . _ Maxima Autoridad
Al ORDONEZ ORDONEZ exima Autoriad .
0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH - . . .
Administrativa - Financiera
MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

Comision Técnica No

Forma de Pago: Anticipo: 50% Saldo: 50.00%

Tipo de Adjudicacion: Total

Productos

J Descripcion ‘ Fechas Parémetros de Calificacién Respuesta de Aceptacion ‘ Archivos ‘

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

MCO-GADMN-03-2020

Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal
532900011 OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 1 Unidad UsD 22,312.08 UsD 22,312.08
TOTAL UsD 22,312.08

Plazo de Entrega 45 dias

Vigencia de Oferta 60 dias

Funcionario encargado del proceso Jjalmarr@nabon.gob.ec

Estado del Proceso: Adjudicado - Registro de Contratos

Descripcion:

BACHEOQ ASFALTICO DE ViAS CENTRICAS DE LA CABECERA CANTONAL DEL CANTON NABON

Costos de levantamiento de textos, Costo: USD 70.00

Detalle de Pago:

reproduccion y edicion de los Pliegos
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4.

Construccion de cancha de uso mdltiple para la
Oopp|2020 comunidad de lluchin 24091,16|Zhifa|Lluchin

‘l Descripcion ‘ Fechas Productos

Pardmetros de Calificacién Respuesta de Aceptacion ‘ Archivos ‘

Descripcién del Proceso de Contratacion

Entidad GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON
Objeto de Proceso : CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE PARA LA COMUNIDAD DE LLUCHIN
Cédigo MCO-GADMN-002-2020
Tipo Compra: Obra
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva) UsD 20,511.81
Tipo de Contratacion: Menor Cuantia
Cédula / Num. Identificacion Apellidos y Nombres Cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 ) NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
Autoridades: ORDOREZ ORDOREZ Maxima Autoridad )
0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH .
Administrativa - Financiera
MALDONADOQ JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto
Comision Técnica No
Forma de Pago: Anticipo: 50% Saldo: 50.00%
Tipo de Adjudicacion Total
J Descripcion | Fechas Productos Parametros de Calificacién Respuesta de Aceptacién | Archivos ‘
f
Detalle: Bienes / Obras /Servicios MCO-GADMN-002-2020
, Unidad Precio Ref.
Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. . L SubTotal
Medida Unitario
SERVICIOS DE CONSTRUCCION (INCLUIDAS LAS OBRAS NUEVAS, AMPLIACIONES, . usD
541110011 1 Unidad UsD 20,511.81
REFORMAS Y RENOVACION) EN EDIFICIOS RESIDENCIALES DE UNO O DOS VIVIENDAS. 20,511.81
usp
TOTAL
20,511.81
Plazo de Entrega 60 dias
Vigencia de Oferta 90 dias
Funcionario encargado del proceso jalmarr@nabon.gob.ec
Estado del Proceso: Adjudicado - Registro de Contratos
Descripcion: CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE PARA LA COMUNIDAD DE LLUCHIN
Costos de levantamiento de textos, Costo: USD 70.00
reproduccion y edicion de los Pliegos Detalle de Pago:
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Construccion de cubierta tipo coliseo en la comunidad de

Funcionario encargado del proceso
Estado del Proceso

Estado en el cual finalizé el Proceso
Descripcién:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicién de los Pliegos

Oopp|2020 ayaloma 60000|Zhifa|Ayaloma
J Descripcion | Fechas Productos Parametros de Calificacion Respuesta de Aceptacion | Archivos 1
Detalle: Bienes / Obras /Servicios MCO-GADMN-001-2020
- . - Unidad Precio Ref.
Categoria  Bien/Obra/Servicio Cant. . - SubTotal
Medida Unitario
SERVICIOS DE CONSTRUCCION (INCLUIDAS LAS OBRAS NUEVAS, AMPLIACIONES, usb
541110011 Unidad USD 53,528.12
REFORMAS Y RENOVACION) EN EDIFICIOS RESIDENCIALES DE UNO O DOS VIVIENDAS. 53,528.12
usb
TOTAL
53,528.12
Descripcién del Proceso de Contratacion
Entidad: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON
Objeto de Proceso : CONSTRUCCION DE CUBIERTA TIPO COLISEO EN LA COMUNIDAD DE AYALOMA
Codigo: MCO-GADMN-001-2020
Tipo Compra Obra
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva): UsD 53,528.12
Tipo de Contratacion Menor Cuantia
Cédula / Nam. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo QOrigen
MALDONADQ JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 ) NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
i - - Maxima Autoridad
Aol ORDONEZ ORDONEZ .
0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH : . . .
Administrativa - Financiera
MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto
Comisi6n Técnica No
Forma de Pago Anticipo: 50% Saldo- 50.00%
Tipo de Adjudicacion: Total
Plazo de Entrega 60 dias
Vigencia de Oferta 90 dias

Jjalmarr@nabon.gob.ec

Finalizada

En Recepcién

CONSTRUCCION DE CUBIERTA TIPO COLISEO EN LA COMUNIDAD DE AYALOMA

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:
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Oopp|2020

Construccion de cancha de uso mdltiple en la

comunidad de Cochapata

22805|Cochapata

Cochapata

Productos

J Descripcidn ‘ Fechas

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

Parémetros de Calificacion

Archivos |

| Respuesta de Aceptacion |

MCO-GADMN-014-2020

Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal
532900011 OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 1 Unidad UsSD 13,060.34 UsSD 13,060.34
TOTAL USD 13,060.34

Descripciéon del Proceso de Contratacién

Entidad:

Objeto de Proceso

Cédigo

Tipo Compra:

Presupuesto Referencial Total (Sin Iva):

Tipo de Contratacion:

Autoridades:

Comisién Técnica.
Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacién:
Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

Funcionario encargado del proceso
Estado del Proceso:
Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccién y edicion de los Pliegos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

NABON

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA CABECERA PARROQUIAL DE COCHAPATA

MCO-GADMN-014-2020

Obra

USD 13,060.34

Menor Cuantia

Cédula / Nam. Identificacion Apellidos y Nombres Cargo Origen

MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad

0104125331 L NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

- N Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ A2

0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH . i .

Administrativa - Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 50% Saldo: 50.00%

Total

60 dias

90 dias

jalmarr@nabhon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA CABECERA PARROQUIAL DE COCHAPATA

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA 358
Adecuaciones en la casa comunal y recapeo de Barrio
Oopp|2020 cancha del barrio rosas 14427,22|Nabén| Rosas

Fechas Productos

J Descripcion

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

Pardmetros de Calificacion

Respuesta de Aceptacion

Archivas ‘
I

MCO-GADMN-014-2020

Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal
532900011 OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 1 Unidad USD 13,060.34 USD 13,060.34
TOTAL USD 13,060.34

Descripcion del Proceso de Contratacion

Entidad:

Objeto de Proceso

Codigo

Tipo Compra:

Presupuesto Referencial Total (Si

n lva):

Tipo de Contratacion:

Autoridades:

Comision Técnica
Forma de Pago:
Tipo de Adjudicacion:

Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

Funcionario encargado del proceso:
Estado del Proceso:
Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA CABECERA PARROQUIAL DE COCHAPATA

MCO-GADMN-014-2020

Obra

UsD 13,060.34

Menor Cuantia

Cédula / Nam. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen

MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad

0104125331 ) NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

- - Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ ,

0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH . .

Administrativa - Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 50% Saldo: 50.00%

Total

60 dias

90 dias

Jalmarr@nabon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA CABECERA PARROQUIAL DE COCHAPATA

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA 399
8.-
El
Refacciones y adecuaciones de las casas Paso
Oopp|2020 comunales de el paso y bayan 19703,94|Cochapata| Pavan

Productos.

J Descripcion ‘ Fechas

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

Parametros de Calificacion

Respuesta de Aceptacion ‘ Archivos 1

MCO-GADMN-012-2020

Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal
532900011 OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 1 Unidad UsD 17,591.33 usD 17,591.33
TOTAL UsD 17,591.33

Descripcion del Proceso de Contratacion

Entidad:

Objeto de Proceso -

Cadigo

Tipo Compra

Presupuesto Referencial Total (Sin

Iva):

Tipo de Contratacion:

Autoridades

Comision Técnica
Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacion:
Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

Funcionario encargado del proceso
Estado del Proceso:
Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

REFACCIONES Y ADECUACIONES DE LAS CASAS COMUNALES DE EL PASO Y BAYAN

MCO-GADMN-012-2020

Obra

UsD 17,591.33

Menor Cuantia

Cédula / Num. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen

MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

- - Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ .,

0103685863 Responsable de la Gestian NACIONAL
YESENIA ELIZABETH . . . .

Administrativa - Financiera

MALDONADQO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 50% Saldo: 50.00%

Total

60 dias

90 dias

jalmarr@nabon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

REFACCIONES Y ADECUACIONES DE LAS CASAS COMUNALES DE EL PASO Y BAYAN

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA 360
9.-

Construccion de graderio y recapeo de cancha de Rosas De
Oopp|2020 la comunidad de rosas de Zhifia 14362,57|Zhifia| Zhifa
J Descripcion Fechas Productos Parametros de Calificacion Respuesta de Aceptacion Archivos 1

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

MCO-GADMN-013-2020

Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal
532900011 OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 1 Unidad USD 12,794.35 USD 12,794.35
TOTAL USD 12,794.35

Descripcion del Proceso de Contratacién

Entidad:

Objeto de Proceso

Caodigo

Tipo Compra:

Presupuesto Referencial Total (Sin Iva):

Tipo de Contratacion

Autoridades:

Comisién Técnica
Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacion:
Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

Funcionario encargado del proceso:
Estado del Proceso:
Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

CONSTRUCCION DE GRADERIO Y RECAPEQ DE CANCHA DE LA COMUNIDAD ROSAS DE SHINA

MCO-GADMN-013-2020

Obra

UsD 12,794.35

Menor Cuantia

Cédula / Nam. Identificacion Apellidos y Nombres Cargo Origen

MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad

0104125331 ) NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

- - Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ .

0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH ) .

Administrativa - Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 50% Saldo: 50.00%

Total

45 dias

90 dias

Jjalmarr@nabon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

CONSTRUCCION DE GRADERIO Y RECAPEO DE CANCHA DE LA COMUNIDAD ROSAS DE SHINA

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

10.-

361

G_servicios|2020

Construccion de bévedas y nichos del

cementerio municipal y sala de velaciones

Nabodn

15000| centro

Productos

J Descripcion ‘ Fechas

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

Parametros de Calificacion

Nabdn

centro

Respuesta de Aceptacion ‘ Archivos ‘
I

MCO-GADMN-015-2020

Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal
532900011 OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 1 Unidad usD 11,157.20 UsD 11,157.20
TOTAL UsD 11,157.20

Descripcién del Proceso de Contratacién

Entidad:

Objeto de Proceso

Cadigo

Tipo Compra:

Presupuesto Referencial Total (Sin

Iva):

Tipo de Contratacion:

Autoridades:

Comision Técnica:
Forma de Pago

Tipo de Adjudicacion:
Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

Funcionario encargado del proceso
Estado del Proceso:
Descripcion

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

CONSTRUCCION DE 40 BOVEDAS Y 40 NICHOS EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DEL CANTON NABON

MCO-GADMN-015-2020

Obra

usD 11,157.20

Menor Cuantia

Cédula / Ndm. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen

MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad

0104125331 , NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

_ - Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ .

0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH B )

Administrativa - Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 50% Saldo: 50.00%

Total

45 dias

90 dias

Jalmar.romero@nabon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

CONSTRUCCION DE 40 BOVEDAS Y 40 NICHOS EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DEL CANTON NABON

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

11.-

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

362

Adquisicién de equipos para estudios topograficos
C_mun|2020| con gnss doble frecuencia rtk incljida licencia de
software pos proceso

37,984,80

Todas|Naboén

J Descripcion Fechas Productos Archivos !
Detalle: Bienes / Servicios Umbral VAE Procedimiento: 20.18% SIE-GADMN-006-2020
Unidad Precio Ref.
. Bi - ' T
Categoria ien / Servicio Cant Medida Unitarlo SubTotal

Estacion de Referencia

SUB.TOTAL LOTE

TOTAL

482200061 SOLO CON RADIO INTERNA Y CON MEMORIA INTERNA
Receptor GNSS RTK de doble frecuencia

482200061 SOLO CON RADIO INTERNA Y CON MEMORIA INTERNA

EQUIPOS DE PRECISION INTEGRADOS, KIT DE RECEPTOR BASE Y MOVIL ,

1.00000 Unidad uUsD 21,200.00

EQUIPOS DE PRECISION INTEGRADOS, KIT DE RECEPTOR BASE Y MOVIL ,

1.00000 Unidad USD 14,500.00

usD
21,200.00

usD
14,500.00

usb
35,700.00

usbD
35,700.00

Funcionario encargado del proceso:
Estado del Proceso:

Estado en el cual finalizo el Proceso

Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

cristina.carrion@nabon.gob.ec

Finalizada

En Recepcion

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA ESTUDIOS TOPOGRAFICOS CON GNSS DOBLE FRECUENCIA RTK INCLUIDA

LICENCIA DE SOFTWARE DE POST - PROCESO

Costo: USD 20.00
Detalle de Pago:

Variacion minima de la Oferta durante la Puja:

1.00% Tipo Variacion: Precio total

Descripcién del Proceso de Contratacién

Entidad
Objeto de Proceso

Cadigo
Tipo Compra
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva)

Tipo de Contrataciéon

Autoridades

Comision Técnica
Forma de Pago
Tipo de Adjudicacion

Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

GORIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA ESTUDIOS TOPOGRAFICOS CON GNSS DOBLE FRECUENCIA RTK INCLUIDA

LICENCIA DE SOFTWARE DE POST -~ PROCESO

SIE-GADMN-006-2020

Bien

USD 35,700.00

Subasta Inversa Electrénica

Cédula / Nam. v cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridacd
0104125331 NACIONAL

WILLIAM PATRICIO Institucional

0103685863

0104125331

No

Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ

LR A Administrativa

Responsable de la Gestién

Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

WILLIAM PATRICIO Gasto

Anticipo: 0% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 100.00%

Total
15 dias

60 dias

NACIONAL

NACIONAL

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

12.-

363

Oopp |2020

Adquisicién de materiales de construccién para entrega de
materiales para las comunidades de Jerusalén, chacanillas,

belén, chalcay, rafias y pavan del canton Naboén.

57999,76

Belen
Jerusalen
Chacanillas
Rafias

Pavan

Categoria

612650012
612650012
612650012
612650012

612650012

crzenooe
s1re5001>
s1zss50012

s1ras001>

clEoenoors

si1zam0012

&1 rasont >

o1 zenoor e

Grzenoore

612650012

&1 ras001 >

G zenoon e

G1AGR001 >

RO

C12CSo0lR

fo ) i by

Bl

Detalle: Blenes / Serviclios

Productos Archivos

Blen / Servicio

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION €
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Rollo de malla para huerto de he1.5 m 1"porl .5

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Manguera pd lego de 1 12"

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Manguera para riego de 1%

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Manguera para riego de 3/4 *

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Cemento ( saco)

PO COINTRA LS. 12E AR TICULGS 136 FERRETERIA
Arena

SFRVICIOS COMPRCIALFS Al POR MAYOR PRESTADGOS A COMISION o
OR CONTRATO. PF ARTICUI OS BF FFRRETERIA

A commion o

ALLE AL PO MAYOR B ALOL A COMISION O
DL ARTICULSS DC MCRECTCRIA

SERVICION COMERCIALES AL POR MAYOR PRES LALDOS A COMISION €

1o

e e L

POR CONTRATO. PE ARTICUI OF RF FERRETERIA

SERVIC IS CoMOR S AL POR MAYOR PROSTADHIS A COMISION O
FPOR CONTRATS. BF ARTICUI GS PBF FFRRFTERIA

AERVICIOS COMEREIAL TS Al PO MAYOR PROSTADOS A ©OMIS
FOR CONTIALO, LR ARIISULOS DL FRKKETRSIA
manausra 7

SLIEVICION COMURCIALLS AL FO MAYOR PILS LALONS A COmM
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
e 0.1 Qe Tim

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION ©
POR CONTRATO, B ART o5 BE FrRRETERI
Alsrnbare e arnarrs

sFRw COMPROIAI FR Al POR MAYOR PRESTARGS A ©
B3I O IAT O, DL AT ICULOS D0 §LIIEL T LIZIA
Dizcos de corte de -

CMISION O

PR COM T RAL G, DR AR ICULSS DE FERIE | ERIA
Frulsian astaltica ¢ canoca)

P
POR COMNTRATO. DF ARTIC

P

DL COMLRCIALLE AL POR MAYOR PRLS LADOS A COM
S DF FERRETERIA

o <l carvcha verde y ezl

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR FRESTADOS A COMISION o
POR CONTRATO, BE ARTICU OGS BF FCRECTIRIA
SR,

SFRVICIOS COMPRCIAL FS Al POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O

FEaS COM AT G, LI AT IC UL LI §LIGISL LI
Pintura de tratico

TAMLILCIALLE AL 1%L MAYLIL IS | ALY
PR CATHTRATE, BF ARTICUI 6 RF FERRCTERIA
'

SEEVIE 1P € CIMERS IALFS AL 191K MAYEIK 6F= 1AIH 5 A § CIMIRIE N §
Mo SOMTRATD, DL ARTICULDS D FCRRETCRLA

A acera de o1 e s lavas

AR RVIC 1O L OIRMRIG AT BT AL ROIR RMAYOIR FRET AL A L0
PRI CTEIM A 1O, L3 AN IS IO LI P LI FLIA
Tube redende de 2" en 3 mm

I

COMORCIALLS AL POR MAYOR PROSTADC:
MR E O KA ), 13k AR IIC LI D0 13k RRRRR L RRLA

ML LALL!
PO CORMTRATO, D ARTICN O
(e T

AL Y3, MAYO, PILLE T ALY
LR T 1A

=

[TRTIEY

SERVIE IS O CIMERS AL ES AL 1HH MAYIIH THES LA S A 881
POR COMTRATS, DE ARTICULDS D FERRETERIA
Angiila de e

SEREVIE It LIMERS AL ES AL FLIE MAYEIE FEES AP A L CIMIRR N $
PRI T LA )Y, LA AREE UL LI § LIGLL F LIA
Tabla da Cneafrads

MRV 5 COMIRCIAI TS Al FOR MAYOR FROGTADCE
PRI E DM HA TG 13- AKIIE 113w 13k FRRERTRRIA
Vidrio wmplade du 12 mem sde 1.5001.5m con legs

Cant.

92.00000

40.00000

156.00000

13.00000

845.00000

so.co000

113 00000

a.ooo00

@o.c0000

110.00000

1eoooo

22 00000

Fonooo

asoooo

24 00000

ax.0o000

1 ooooo

1. 0000

000000

s OO0

0 oeeon

A.OO000

4.00000

120, BO000

A

Umbral VAE Procedimiento: 0.00%

Unidad
Medida

Unidad

Unidad

Unidac

Unidad

Metre Cubico

Motro Cubico

il Ao

Urscaa

Uniaaa

Vinidaa

Urncdad

Uniaaa

Unidaa

150 o

Gt

PERE

iirra

Likzru

unicAsd

Unidud

Urystad

Precio Ref.
Unitario

UsSD 65.00

usp 77.80

USD 46.00

UsSD 39,00

UsD B.40

usEe 200

usE 2500

usD 400

usE 1.sa

e

usL sus.00

uso 7 5o

Use 300

oo

uso 2500

vsn 2500

UnL 2n 0o

VAT T.00

LN g o0

(ISR T T

SIE-GADMN-007-2020

SubTotal

uso
5,980.00

uso
1.112.00

usH
7.176.00

S0
1,287.00

uso
7,098.00

UsD

z.=225.00

usD ss.00

UsR 12%.00

1o 200

usL zu.oo

us> z10.00

uss 700

usL 20000

uso 8so.oo

unL 2sn 00

VAR 91.00

UsD So.00

13 e

[ERCER TR T

200

vso 10000

UBLY 303,00

[ELE
1,000, 00

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

s1z2es50012

s1z2es0012

s1zes0012

c1zez0012

el1zez0012

cl1zez0012

er1zes0012

er1zen00012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

S12650012

slseno0r e

RET LT ES

GlUER001

B smsoor

S1Easant >

L

CRFUCETATEN P

G1FONO001F

GBS0

CRIFL-ETATEY

BRI

AhLO01F

SERVICIONS COMERCIALES Al POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO. DE ARTICULOS DE FERRETERIA
aro de basquet con canasta

SERVICIONS COMFERCIAL FS Al POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O

POR CONTRATO. DE ARTICULOS DE FERRETERIA
anticorrosiva =

SFRVICIONS COMFROIALI FS Al POR MAYOR PRESTADROS A COMISION ©
POR CONTRATO. DE ARTICULOS DE FERRETERIA

de fondo © a

SFRVICIONS COMFROIAI FS Al POR MAYOR PRESTADROS A COMISION ©
POR CONTRATO. DE ARTICULOS DE FERRETERIA
EN eorr

SFRVICIOS COMFRCIALI FS Al POR MAYOR PRESTADROS A COMISION ©
POR CONTRATO. DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Rloque de 150 40p0r 20

SFRVICIOS COMFRCIALFS Al POR MAYOR PRESTADOS A COMISION ©
POR CONITRATO. DE ARTICULOS DE FERRETERIA
e 10 e x 12 0o Varilla

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTAROS A COMISION ©
POR CONITRATO, DE ARTICULOS DE FERRE I ERIA
Medida de 12 e Varilla

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTAROS A COMISION ©
POR CONITRA O, DE ARIICULOS DE FERRKE | ERIA

Cera

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Fmpaste (saco)

SFRVICIOS COMFRCIALFS Al POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Corrca G BOX40X15X3

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
CANAL DE AGUA LLUVIA

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRES | ADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
(caneca) Pintura de exteriares

SFRVICIOS COMFRCIALFS Al POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
caucho interiores Pintura latex (caneca)

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO. DE ARTICULOS DE FERRE T ERIA
caja estructural cuadrado de 100x 3 mm

SERVICIOS COMERCTIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DF ARTICUI OS DF FFRRFTERIA
Bondex

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
lavamanos

COIMERCIALES AL POR MAYC
€3, 1 ARTICL FrRecTrma
e O 20 e

AFRVICIONR COMIRCIAL TS Al POR MAYOR PRIGSTADOS A COMISION O
IIE O AT O, L AL IS UL L | LIGEL | LItA
Fucrea de bafo ded. Sporz 40 madera

1O MAYOIL IS 1ALON A COMISION O
POR CORTRAT ULOE DE FERRETERIA
Teja Artesanal 2000 tapAs v 2000 ¢ Ansles

SERVICIOE COMERCIALES AL FOR MAYOR FRES TADOE A COMISION O
POR COMNTRATO. DF ARTICUIL OR DF FFRRETERIA

O COMERCIALES Al BOIR MAYOR PRESTAMNOS A CORMISIORN O
PRI CIEIM L ILA 1 C3, 131 AILTICIUL €% 131 11 AL 11 ItA
w12 cable solido

BO3E MATOIIL I S AL A C1OM
ULOs DE FERKE L ERIA
Cala de dlmrrlbaclan de 8 piereos

M COMERCIALES AL FOK MAYOR IFKES |ALOS A COMISION O
NTRATC, MF ARTICLI S5 M FEFRRETERIA

15 COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTAD
I TILATCI, 13 AR TICUN €% 131 11 IR 11 A

e

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADNDS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICUIOR 1T TTRRITTRIA
Puctla due bafio de 0. 7por 2,80 nadeia

SFRVICICH COMPRCIALTS Al POR MAYOR FRISTANOS A COMISION O
T RN ALY, L AT ICULLDS L | LIEL | LA
Puerta de bafio ded, Sporz. A0 madaera

VT, COMLIRCIALLE AL P'ONL MAYOIL PILLS | AL A COMISION O
FOR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Te|a arigsanal 2000 tapas y 2000 cansles

SERVILIIL LLUIMERLIALES AL PUR MAYLUIR PRESTALMIS A COMISIOIN O
POR CONTRATO, NF ARTICLIOA NF FFRRFTTRIA
Cable adhde 410

SFRVICITA COMFRCIALFS Al POR MAYDR PRESTANCS A COMIRION 0
PEIL GO AT, 121 AIRTICULON 1 11D TTIA
#12 cable solido

SERVICIONS COMIRCIALLS AL PO MAYOIL PRI S TALC
MR N | BATLY, UE ARTECULLY: UE FERREE ] ERIA
Caja de disrrihuclén de A posrros

IMISHIN 3

SERVICILY: COMERLIALES AL PO MAY DK 'EES | AL A
POR CONTRATS, NF ARTICLILCA MF FFRRFTFRIA
Inlerrugilor

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
FOR CORTRATCY, 10 ARTICUNOS D TTREDTTIRIA
Tomme o

Lo
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1000 00000
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100 0oo0O
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noonooo
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1.O0000
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1 a0000
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FRULT

A 000

00000

Unidaa

Salen (W0

Salon ws)

Salen (W)

umidaa

umidaa

Unidad

Metre
Cuadrado

unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

unidad

Unidad

unidad

Unidad

Uinicad

Uintetad

Unidad

Unindud

Unidad

tinidad

Unndad

Unidad

Hinldad

Urinedadd

usD 170.00

usD 1s5.00

usp 22.00

usD 1s.00

usD o.ea

usp D20

UsD 11 eo

UsL 1100

uUsD 12.00

uUsD 17.00

UsD 8.00

USD 48.00

usD 28.00

UsD 30.00

UsSD 7.00

usp 2z2.00

1000

Hnh A 00

U=l as oo

NET AN Y

1uu.00

a0 549 a0

LNIY 34,00

UsLl 45,00

1150 3 00

usD ss0.00

usD 25.00

usD 132.00

usD De.c0

UsD e40.00

UsDL 4e0.00

uso
1.150.00

uso
1.100.00

USD 480.00

uso
1.054.00

usD 192.00

USD 480.00

usD 280.00

usn
1,200.00

USSP 140.00

usD 184.00

une Fho.0o0

UL 1Do.oo

=

1osa0 00

LAl 5a 00

U 348,00

s Booo

[REC AR

v salao

I 200,00

ULLY 190,00

Lar
1, 3200.00

LA n 00

Usl 44,00

LSl o

VISP 24 06

LNy 2400
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SERVICIOS COMERCIALES AL PFOR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
612650012 POR CONTRATO, DF ARTICUI OS DF FERRFTERIA 12.00000 Unidad usp 10.25 usP 123.00
Llave de paso 1/2°
SERVICIOS COMERCIALES AL FOR MAYOR FRESTADOS A COMISION ©
612650012 POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 10.00000 Unidada usD 6.00 UsSD 60.00
Tuberia de 1/2
SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION ©
e12650012 POR CONITRA O, DE ARTICULOS DE FERRE TERIA 20.00000 unidad usL 0.60 usL 12.00
Codo de 1/2
SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION ©
612650012 POR CONTRATO. DE ARTICULOS DE FERRETERIA 20.00000 unidad usD 0.60 uUsD 12.00
Unién de 1/2
SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
612650012 POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 20.00000 Unidad usD 0.35 uUsD 7.00
Teflon
SFRVICIOS COMERCIAL FS Al POR MAYOR PRFSTADOS A COMISION O et
612650012 POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 14.00000 Unidad usD 105.00 e o0
wventanas de 0.s/pori.s0 de alumimeo con vidrio ’ -
SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
612650012 POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 1.00000 Unidad usp z50.00 usD =50.00
Puerta de madera de 2.10pori .57
SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRES TADOS A COMISION O
612650012 POR CONTRATQ, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 2.00000 Unidaa usp 250.00 usP soo.00
Pucrta posterior metalica de 2.10porl .20
SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
612650012 POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 12.00000 Unidacl usp 2.00 usp 24.00
Focos ahorradores
SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
612650012 POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 4.00000 Unidacd uUsD 35.00 UsD 140.00
Alambre recocido
uso
SUB.TOTAL LOTE
54,546.00
usp
TOTAL
54,546.00

Descripcién del Proceso de Contratacién

Entidad GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

“ADQUISICION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA ENTREGA A LAS COMUNIDADES DE JERUSALEN,

Objeto de Proceso A i
CHACANILLLAS, BELEN,CHALCAY, RANAS Y PAVAN DEL CANTON NABON

Codigo: SIE-GADMN-007-2020

Tipo Compra
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva)

Tipo de Contratacion

Autoridades

Comisién Técnica
Forma de Pago

Tipo de Adjudicacién
Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta

Funcionario encargado del proceso

Estado del Proceso:

Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

Variacion minima de la Oferta durante la Puja

Bien

usD 54,546.00

Subasta Inversa Electrénica

Cédula / Nam. 1% Cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
- . Maxima Autoridad
0103685863 (ell(El =2 el Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH
Administrativa - Financiera
. MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
SN WILLIAM PATRICIO Gasto RAC
No
Anticipo: 0% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 100.00%
Total
15 dias

90 dias

jalmarr@nabon.gob.ec

Ejecucién de Contrato

“ADQUISICION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA ENTREGA A LAS COMUNIDADES DE JERUSALEN,
CHACANILLLAS, BELEN,CHALCAY, RANAS Y PAVAN DEL CANTON NABON ”

Costo: USD 20.00
Detalle de Pago:

1.00% Tipo Variacién: Precio total
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Compra tuberia de hormigén, armicos y materiales de
construccién para obras por administracion directa y
entrega de materiales para las comunidades de

turupamba, ulucata, ranbram y pavan,

40926,42

Ulucata
Rambran
Pavan

Turupamba

Detalle: Bienes / Servicios

Umbral VAE Procedimiento: 0.00%

SIE-GADMN-008-2020

Categoria

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

Unidad

Bien / Servicio Cant. Medida

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 6.00000 Unidad
Tuberia de hormigén de 200mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 120.00000 Unidad
Tuberia de hormigén de 300mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 100.00000 Unidad
Tuberia de hormigdn de 400mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 20.00000 Unidad
Tuberia de hormigén de 500mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 39.00000 Unidad
Tuberia de hormigén de 600mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O

POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 6.00000 Unidad
Tuberia de hormigdn de 800Omm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O

POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 10.00000 Unidad
Malla electrosoldada de 10 x 10 en 5.5 mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION ¢
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 8.00000 Unidad
Canastas de basquet con malla

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION €
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 8.00000 Unidad
Vidrio templado de 1.5por1.5 en 10 MM, incluye logotipo

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 10.00000 Galén (UK)
Pintura anticorrosiva gris

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 10.00000 Galén (UK)y
Pintura esmalte blanca

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 10.00000 Galén (UK)
Pintura de fondo

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 2.00000 Unidadl
Cinta doble faz

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION C
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 4.00000 Unidad
Silicon de parabris

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 100.00000 Unidad
Armico de 1200 mm x 2 mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 70.00000 Galéon (UK)
Pintura acrilica de cancha

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION ¢
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 40.00000 Galén (UK)
Pintura de trafico amarilla

(o)

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 40.00000 Unidad
Brocha de 4"

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 40.00000 Unidad
Rodillo de 20 cm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 12.00000 Unidad
Tubo de 2"x1" de 3 mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION C
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 12.00000 Unidad
Angulo de 2" en 3 mm

(o]

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION C
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA 52.00000 Unidad
Tubo redondo galvanizado de 2" en 2MM

o}

Precio Ref.
Unitario

usoD

usoD

uspD

usp

usp

usD

uspD

uspo

uso

uso

uso

uspD

usD

usoD

usoD

usp

usoD

usoD

10.00

12.00

18.50

26.50

34.00

103.00

53.00

170.00

250.00

16.00

16.00

22.00

3.00

143.00

25.00

25.00

5.00

3.00

15.00

24.00

24.00

SubTotal

usD 60.00

usD
1,440.00

usD
1,850.00

usD 530.00

usp
1,326.00

usb 618.00

uUsD 530.00

uso
1,360.00

uso
2,000.00

usD 160.00

usD 160.00

usnD 220.00

usD 6.00

uspD 12.00

usoD
14,300.00

uspD
1,750.00

usp
1,000.00

uUsD 200.00

uUsD 120.00

UsD 180.00

UsSD 288.00

usD
1,248.00
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612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

612650012

SUB.TOTAL LOTE

TOTAL

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Suelda 60 11

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Pernos de anclaje de 1/2 por 4“ incluye tuerca y arandela

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Platina de 2“ en 3 mm

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Varilla de 10 mm x 12m

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Varillade 12mmx 12 m

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Varillade 14 mmx 12 m

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Piedra bola

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
cemento ( sacos)

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Arena

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
grava

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Malla electrosoldada de R 131

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Tabla de encofrado

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Listones de 4x 5

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
clavo de 2“a 3“

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
clavo de acero de 2 “

SERVICIOS COMERCIALES AL POR MAYOR PRESTADOS A COMISION O
POR CONTRATO, DE ARTICULOS DE FERRETERIA
Tuberia PVC DE 300 MM corrugada

40.00000

100.00000

4.00000

100.00000

65.00000

21.00000

16.00000

240.00000

20.00000

27.00000

10.00000

70.00000

100.00000

10.00000

5.00000

2.00000

Kilogramo

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Metro Cubico

Unidad

Metro Cubico

Metro Cubico

Unidad

Unidad

Unidad

Kilogramo

Kilogramo

Unidad

UsD 3.20

USD 4.00

UsD 12.00

UsD 9.20

UsD 11.60

USD 15.00

USD 25.00

USD 8.40

uUsD 25.00

UsD 25.00

UsD 33.00

usD 3.20

usD 1.50

usD 4.00

UsD 5.00

usD 110.00

367

UsD 128.00

USD 400.00

UsD 48.00

USD 920.00

USD 754.00

USD 315.00

USD 400.00

UsD
2,016.00

UsD 500.00

USD 675.00

usD 330.00

UsbD 224.00

UsD 150.00

UsD 40.00

UsD 25.00

usD 220.00

usb
36,503.00

usb
36,503.00
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Productos | Archivos |

<I Descripcion I

Descripcién del Proceso de Contratacion

Entidad:

Objeto de Proceso -

Codigo
Tipo Compra:
Presupuesto Referencial Total (Sin lva)

Tipo de Contratacién:

Autoridades

Comision Técnica:

Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacion:

Plazo de Entrega

Vigencia de Oferta:

Funcionario encargado del proceso
Estado del Proceso

Estado en el cual finaliz6 el Proceso

Descripcion

Costos de levantamiento de textos,

reproduccion y edicion de los Pliegos

Variacién minima de la Oferta durante la Puja

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ADQUISICION DE TUBERIA DE HORMIGON, ARMICOS, MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA OBRAS DE
ADMINISTRACION DIRECTA Y ENTREGA DE MATERIALES PARA LAS COMUNIDADES DE
TURUPAMBA,ULUCATA, RAMBRAN Y PAVAN DEL CANTON NABON

SIE-GADMN-008-2020

Bien

USD 36,503.00

Subasta Inversa Electrénica

Cédula / Nam. Identificacion Apellidos y Nombres Cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

_ N Méaxima Autoridad
ORDONEZ ORDONEZ ,
0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL

YESENIA ELIZABETH - . .
Administrativa - Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 0% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 100.00%

Total

15 dias

90 dias

jalmarr@nabon.gob.ec

Finalizada

En Recepcién

ADQUISICION DE TUBERIA DE HORMIGON, ARMICOS, MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA OBRAS DE
ADMINISTRACION DIRECTA Y ENTREGA DE MATERIALES PARA LAS COMUNIDADES DE
TURUPAMBA,ULUCATA,RAMBRAN Y PAVAN DEL CANTON NABON

Costo: USD 20.00
Detalle de Pago:

1.00% Tipo Variacién: Precio total
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Estudios geométricos y geotécnicos de la

variante de 4.00 km en la via gir6n — la ramada

6496

Chunazana

Chunazana

J Descripcion

Fechas | Productos | Parametros de Calificacion | Archivos |
I

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

CDC-GADMN-001-2020

o . - Unidad Precio Ref.
Categoria  Bien/Obra/Servicio Cant. . o SubTotal
Medida Unitario
SERVICIOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA PRESTADOS POR MATEMATICOS, , usD
831390011 1 Unidad UsD 11,607.14
ESTADISTICOS, ETC. 11,607.14
usD
TOTAL
O 11,607.14

_l Descripcion | Fechas

Productos Parémetros de Calificacion Archivos

Descripcién del Proceso de Contratacién

Entidad
Objeto de Proceso

Cadigo
Tipo Compra
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva):

Tipo de Contratacion:

Autoridades

Comisién Técnica

Forma de Pago:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ESTUDIOS GEOMETRICOS Y GEOTECNICOS DE LA VARIANTE DE 4,00 KM EN LA VIA GIRON - LA RAMADA,
SECTOR DE CHUNAZANA, UBICADA EN LOS CANTONES DE NABON Y GIRON

CDC-GADMN-001-2020

Consultoria

usD 11,607.14

Contratacion directa

Cédula / Nam. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen

MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad

0104125331 . NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional

- - Maxima Autoridad

ORDONEZ ORDONEZ -

0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH . .

Administrativa - Financiera

MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de

0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 50% Saldo: Otra — Revisar términos de referencia 50.00%

Funcionario encargado del proceso

Estado del Proceso

Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

Tipo de Adjudicacion: Total
Plazo de Entrega 45 dias
Vigencia de Oferta: 60 dias

Jalmarr@nabon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

ESTUDIOS GEOMETRICOS Y GEOTECNICOS DE LA VARIANTE DE 4,00 KM EN LA VIA GIRON - LA RAMADA,

SECTOR DE CHUNAZANA, UBICADA EN LOS CANTONES DE NABON Y GIRON

Costo: USD 50.00
Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque




UCUENCA

Presupuesto

Cédigo  Entidad Contratante Objeto del Proceso Hatadooel Lacha e
[Zooses Total(sin iva)
e GOBIERNO AUTONOMO CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE DISENOS DEFINITIVOS DEL SISTEMA DE AGUA Adjudicado - AZUAY / NABON  $22,321.43 2020-11-04
GADMN-  DESCENTRALIZADO POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE BURAVALLE, PARROQUIA COCHAPATA, CANTON NABON,  Registro de 11:00:00
004:2020  MUNICIPAL NABON PROVINCIA DEL AZUAY Contratos
[osled GOBIERNO AUTONOMO "CONTRATACION DE ESTUDIOS PARA SOLICITAR EL TITULO HABILITANTE QUE PERMITA Adjudicado - AZUAY / NABON  $5,000.00 2020-12-10
GADMN-  DESCENTRALIZADO PONER EN FUNCIONAMIENTO LA RADIO PUBLICA MUNICIPAL DEL CANTON NABON" Registro de 15:00:00
006-2020 MUNICIPAL NABON Contratos
[osled GOBIERNO AUTONOMO ESTUDIOS DE EVALUACION Y PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Adjudicado - AZUAY / NABON  $12,183.73 2020-12-11
GADMN-  DESCENTRALIZADO POTABLE (DISTRIBUCION), ALCANTARILLADO (SANITARIO Y PLUVIAL) Y MEJORAMIENTO DE  Registro de 11:00:00
007-2020  MUNICIPAL NABON LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DEL CENTRO PARROQUIAL DE LAS Contratos
NIEVES, CANTON NABON, PROVINCIA DEL AZUAY
e GOBIERNO AUTONOMO “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO PARA LAS Ejecucion de  AZUAY / NABON  $24,442.43 2020-11-10
GAMN-05- DESCENTRALIZADO COMUNIDADES DE EL RODEO Y YANASACHA, PARROQUIA COCHAPATA, CANTON NABON, Contrato 17:00:00
2020 MUNICIPAL NABON PROVINCIA DEL AZUAY",
Lec: GOBIERNO AUTONOMO CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE REGENERACION URBANA DE LA CABECERA CANTONAL Adjudicado - AZUAY / NABON  $89,285.70 2020-12-10
GADMN-  DESCENTRALIZADO DE NABON Reglistro de 15:00:00
001-2020  MUNICIPAL NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA CABECERA PARROQUIAL DE Cancelado AZUAY / NABON  $12,288.91 2020-09-25
GADMN-  DESCENTRALIZADO COCHAPATA 13:00:00
008-2020 MUNICIPAL NABON
MCO- GOBIERNO AUTONOMO ADECUACIONES EN LA CASA COMUNAL Y RECAPEO DE CANCHA DEL BARRIO ROSAS Adjudicado - AZUAY / NABON $12,813.18 2020-10-13
GADMN- DESCENTRALIZADO Registro de 17:00:00
011-2020 MUNICIPAL NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO REFACCIONES Y ADECUACIONES DE LAS CASAS COMUNALES DE EL PASO Y BAYAN Adjudicado - AZUAY / NABON  §17,591.33 2020-10-13
GADMN-  DESCENTRALIZADO Registro de 15:00:00
012-2020 MUNICIPAL NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE GRADERIO Y RECAPEO DE CANCHA DE LA COMUNIDAD ROSAS DE SHINA Adjudicado - AZUAY / NABON  $12,794.35 2020-10-14
GADMN-  DESCENTRALIZADO Registro de 11:00:00
013-2020  MUNICIPAL NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA CABECERA PARROQUIAL DE Adjudicado - AZUAY / NABON  $13,060.34 2020-10-12
GADMN-  DESCENTRALIZADO COCHAPATA Registro de 17:00:00
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE 40 BOVEDAS Y 40 NICHOS EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DEL CANTON  Adjudicado - AZUAY / NABON  $11,157.20 2020-10-29
GADMN:  DESCENTRALIZADO NABON Registro de 15:00:00
015-:2020 MUNICIPAL NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO “CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS Y VESTIDORES EN LA COMUNIDAD DE NAMARIN Adjudicado -  AZUAY / NABON $10,142.63 2020-12-09
GADMN-  DESCENTRALIZADO PARROQUIA COCHAPATA Y MEJORAMIENTO DE LA SEDE DEL CANAL DE RIEGO PATADEL EN LA Registro de 15:00:00
016-2020 MUNICIPAL NABON COMUNIDAD DE LA CRUZ, CANTON NABON, PROVINCIA DEL AZUAY” Contratos
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMUNICACION PARA LA IMPLEMENTACION DE INTERNET EN  Finalizada AZUAY / NABON  $12,237.11 2020-10-08
GADMN-  DESCENTRALIZADO LAS INTITUCIONES EDUCATIVAS Y COMUNIDADES 11:00:00
005-2020 MUNICIPAL NABON
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE EQUIPOS PARA ESTUDIOS TOPOGRAFICOS CON GNSS DOBLE FRECUENCIA  Finalizada AZUAY / NABON  $35,700.00 2020-10-06
GADMN-  DESCENTRALIZADO RTK INCLUIDA LICENCIA DE SOFTWARE DE POST - PROCESO 15:00:00
006-2020 MUNICIPAL NABON
SIE- GOBIERNO AUTONOMO "ADQUISICION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA ENTREGA A LAS COMUNIDADES DE Ejecucién de  AZUAY / NABON  $54,546.00 2020-10-13
GADMN- DESCENTRALIZADO JERUSALEN, CHACANILLLAS, BELEN,CHALCAY, RANAS Y PAVAN DEL CANTON NABON * Contrato 15:00:00
007-2020 MUNICIPAL NABON
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE TUBERIA DE HORMIGON, ARMICOS, MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA  Finalizada AZUAY / NABON  $36,503.00 2020-10-15
GADMN:  DESCENTRALIZADO OBRAS DE ADMINISTRACION DIRECTA Y ENTREGA DE MATERIALES PARA LAS COMUNIDADES 15:00:00
008-2020 MUNICIPAL NABON DE TURUPAMBA, ULUCATA,RAMBRAN Y PAVAN DEL CANTON NABON
SIE- GOBIERNO AUTONOMO “"ADQUISICION DE REPUESTOS Y ACCESORIOS, FILTROS Y ACEITES PARA VEHICULOS Efecucion de  AZUAY / NABON  $34,863.80 2020-12-10
GADMN:  DESCENTRALIZADO LIVIANOS, PESADOS Y MAQUINARIA PESADA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO Contrato 17:00:00
009-2020 MUNICIPAL NABON MUNICIPAL NABON"
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE MATERIALES PARA EL DEPARTAMENTO DE AGUA POTABLE, PARA LAS Adjudicado - AZUAY / NABON  $52,463.06 2020-12-15
GADMN-  DESCENTRALIZADO COMUNIDADES DE CUZHO, UCUMARI Y EL CANAL DE RIEGO DE CHARCAY Registro de 15:00:00
010-2020 MUNICIPAL NABON Contratos
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA LOS PUESTOS DEL MERCADO UBICADO EN EL CENTRO  Adjudicado - AZUAY / NABON  $14,284.00 2020-12-21
GADMN-  DESCENTRALIZADO POBLADO DEL SECTOR DE LA PAZ, PARROQUIA LAS NIEVES DEL CANTON NABON. Registro de 15:00:00
011-2020 MUNICIPAL NABON Contratos
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE EQUIPOS INFORMATICOS PARA TRABAJOS AUDIOVISUALES DE LA UNIDAD Desierta AZUAY / NABON  $8,214.29 2020-12-23
GADMN:  DESCENTRALIZADO DE COMUNICACION Y PARA LA PLANIFICACION DE VUELO Y EL POSTPROCESO DE LOS 15:00:00
012-2020 MUNICIPAL NABON LEVANTAMIENTOS FOTOGRAMETRICOS, REALIZADOS MEDIANTE EL EMPLEO DE DRONES DE
LA DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL Y RIESGOS
Estado del Presupussto Fecha de
Provincia/Cantén
Cédigo Entidad Contratante Objeto del Proceso oy wm Total(sin Publicacion
coe- GOBIERNO AUTONOMO ESTUDIOS GEOMETRICOS Y GEOTECNICOS DE LA VARIANTE DE 4,00 KM EN LA Adjudicado - AZUAY / NABON  $11,607.14 2020-08-07
GADMN-001- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  VIA GIRON - LA RAMADA, SECTOR DE CHUNAZANA, UBICADA EN LOS CANTONES Registro de 11:00:00
2020 NABON DE NABON Y GIRON Contratos
e GOBIERNO AUTONOMO FISCALIZACION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL  Adjudicado - AZUAY / NABON  $24,340.18 2020-09-01
GADMN-002- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  SISTEMA DE AGUA POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE RANAS, CANTON NABON  Registro de 16:00:00
2020 NABON PROVINCIA DEL AZUAY Contratos
e GOBIERNO AUTONOMO ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS A NIVEL DE CARPETA ASFALTICA DE 1 KM DE Adjudicado - AZUAY / NABON  $6,600.00 2020-09-17
GADMN-003- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  VIAS DEL CENTRO URBANO DE LA CABECERA PARROQUIAL DE COCHAPATA, Registro de 17:00:00
2020 NABON CANTON NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO AMPLIACION Y MANTENIMIENTO EN LA CASA HOGAR TARCILA RUBIO DE Adjudicado - AZUAY / NABON  $39,868.01 2020-07-07
GADMN-004- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  ORDONEZ Registro de 17:00:00
2020 NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS PARA LA COMUNIDAD DE PORTETILLO Adjudicado - AZUAY / NABON  $9,097.91 2020-08-03
GADMN-005- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL Registro de 17:00:00
2020 NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE GRADERIO, LOSA Y MURO EN LA COMUNIDAD DE Adjudicado - AZUAY / NABON  $24,939.41 2020-08-05
GADMN-006- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ~ SHINAPAMBA Registro de 15:00:00
2020 NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE PARA LA COMUNIDAD DE Adjudicado - AZUAY / NABON  $21,024.01 2020-08-24
GADMN-007- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  UDUZHAPA Registro de 15:00:00
2020 NABON Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL PARA EL SECTOR  Adjudicado - AZUAY / NABON  $18,517.57 2020-08-27
GADMN-009- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL  CRUZLOMA PARA EL PROYECTO CASA PARA TODOS EN LA PARROQUIA NABON  Registro de 17:00:00
2020 NABON CENTRO, PROVINCIA DEL AZUAY Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DE LA COMUNIDAD DE Adjudicado - AZUAY / NABON  $11,173.96 2020-09-04
GADMN-10- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ULUCATA EN EL CANTON NABON, PROVINCIA DEL AZUAY Registro de 11:00:00
2020 NABON Contratos
SIE-GADMN- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE COLMENAS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION DE MIEL Deslerta AZUAY / NABON  $9,300.00 2020-09-15
004-2020  DESCENTRALIZADO MUNICIPAL MEDIANTE LA CRIANZA Y REPRODUCCION TECNIFICADA DE ABEJAS EN LAS 15:00:00

15.-

NABON

PARROQUIAS DE EL PROGRESO Y COCHAPATA, DEL CANTON NABON

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Estudios Y Disefios Definitivos A Nivel De Carpeta
Asfaltica De 1km De Vias Del Centro Urbano De

Oopp|2020 La Cabecera Parroquial De Cochapata 7395

Cochapata|Cochapata

J Descripcion | Fechas | Productos

Parametros de Calificacion | Archivos |
I

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

CDC-GADMN-003-2020

Unidad Precio Ref.
Categoria  Bien/Obra/Servicio Cant. SubTotal
2 / / Medida Unitario
SERVICIOS DE INGENIERIA DURANTE LA FASE DE CONSTRUCCION E INSTALACION : usD
833520012 1 Unidad UsSD 6,600.00
DE CARRETERAS 6,600.00
usD
TOTAL
6,600.00
Descripcién del Proceso de Contratacion
Entidad GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON
Obieto de Proceso - ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS A NIVEL DE CARPETA ASFALTICA DE 1 KM DE VIAS DEL CENTRO URBANO
I : DE LA CABECERA PARROQUIAL DE COCHAPATA, CANTON NABON
Codigo CDC-GADMN-003-2020
Tipo Compra Consultoria
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva) UsD 6,600.00
Tipo de Contratacion: Contratacion directa
Cédula / Nam. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 ) NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
i : _ - Maxima Autoridad
aiondares ORDONEZ ORDOREZ xima Autorida B
0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH
Administrativa - Financiera
MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto
Comision Técnica No
Forma de Pago Anticipo: 0% Saldo- Pago contra entrega de bienes obras o servicio 100.00%
Tipo de Adjudicacion: Total
Plazo de Entrega 30 dias
Vigencia de Oferta: 90 dias
Funcionario encargado del proceso Jjalmarr@nabon.gob.ec
Estado del Proceso: Adjudicado - Registro de Contratos
——— ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS A NIVEL DE CARPETA ASFALTICA DE 1 KM DE VIAS DEL CENTRO URBANO
s DE LA CABECERA PARROQUIAL DE COCHAPATA, CANTON NABON
Costos de levantamiento de textos, Costo: USD 50.00
reproduccién y edicion de los Pliegos Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Ampliacién y mantenimiento en la casa hogar tarcila rubio
Oopp|2020 de ordofiez del canton Nabon 45000({Nabdén|Naboén

Descripcion del Procese de Contratacion

Entidad:

Objeto de Proceso :

Cadigo

Tipo Compra:

Presupuesto Referencial Total (Sin Iva):

Tipo de Contratacion

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AMPLIACION Y MANTENIMIENTO EN LA CASA HOGAR TARCILA RUBIO DE ORDONEZ

MCO-GADMN-004-2020

Obra

UsD 39,868.01

Menor Cuantia

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

Cédula / Num. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 ) NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
i o - o Ma Autoridad
guionda s ORDORNEZ ORDOREZ axima Autorida B
0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH o )
Administrativa - Financiera
MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto
Comision Técnica No
Forma de Pago: Anticipo: 50% Saldo: 50.00%
Tipo de Adjudicacion: Total
Plazo de Entrega 75 dias
Vigencia de Oferta 60 dias
J Descripcion | Fechas Productos Parametros de Calificacion Respuesta de Aceptacion Archivos !

MCO-GADMN-004-2020

. Unidad Precio Ref.
Categoria Bien/Obra/Servicio Cant. SubTotal
< / / Medida Unitario
SERVICIOS DE CONSTRUCCION (INCLUIDAS LAS OBRAS NUEVAS, AMPLIACIONES, : usD
541110011 1 Unidad UsD 39,868.01
REFORMAS Y RENOVACION) EN EDIFICIOS RESIDENCIALES DE UNO O DOS VIVIENDAS. 39,868.01
usp
TOTAL
39,868.01

Funcionario encargado del proceso
Estado del Proceso
Descripcion

Costos de levantamiento de textos,
reproduccién y edicion de los Pliegos

Jjalmarr@nabon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

AMPLIACION Y MANTENIMIENTO EN LA CASA HOGAR TARCILA RUBIO DE ORDONEZ

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Construccion de baterias sanitarias para la

El

Comisién Técnica

Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacion

Plazo de Entrega:

Vigencia de Oferta:

Funcionario encargado del proceso
Estado del Proceso:

Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

Oopp|2020 comunidad de portetillo 10298,92| progreso | Portetillo
Descripcién del Proceso de Contratacién
Entidad: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON
Objeto de Proceso : CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS PARA LA COMUNIDAD DE PORTETILLO
Coédigo: MCO-GADMN-005-2020
Tipo Compra Obra
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva): UsSD 9,097.91
Tipo de Contratacion: Menor Cuantia
Cédula / Nam. Identificacién Apellidos y Nombres Cargo Origen
MALDONADOQ JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 L NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
- - Maxima Autoridad
Julticaric ORDORNEZ ORDONEZ )
0103685863 Responsable de la Gestion NACIONAL
YESENIA ELIZABETH : .
Administrativa - Financiera
MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 50% Saldo: 50.00%

Total

60 dias

60 dias

jalmarr@nabon.gob.ec

Adjudicado - Registro de Contratos

CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS PARA LA COMUNIDAD DE PORTETILLO

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

J Descripcion | Fechas Productos

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

Parametros de Calificacion Respuesta de Aceptacion

Archivas ‘

MCO-GADMN-005-2020

Categorfa Bien/Obra/Servicio Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal
532900011 OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 1 Unidad UsD 9,097.91 UsD 9,097.91
TOTAL UsSD 9,097.91

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Adquisicién de colmenas completas con y sin

abejas para la produccién de miel mediante la

parroquias del progreso y Cochapata, del cantén
Nabén.

crianza y reproduccion tecnificada de abejas en Cochapata,| Chalcay, El
Dgar|2020| las parroquias del progreso y Cochapata, del 10146 El Portetillo,

cantén Nabon”. Tecnificada de abejas en las Progreso Cuzho.

Descripelén | Fechas Productos Archivos

Detalle: Bienes / Servicios

Umbral VAE Procedimiento: 56.82% SIE-GADMN-004-2020

Categoria Bien / Servicio

Cant. Unidad Medida Precio Ref. Unitario SubTotal

BEJAS
021290011 ARBIAN

5
021290011 ABBIA

ABEJAS

021290011
Laminas de cera

ABEJAS

021290011 .
Equipos de proteccion

ABEJAS

021290011
Extractor para miel de abeja

SUB.TOTAL LOTE

TOTAL

Colmena completas con abejas meliferas y alza

Colmena completas sin abejas y alza

20.00000 Unidad NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
20.00000 Unidad NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
200.00000 Unidad NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
20.00000 Unidad NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
2.00000 Unidad NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

NO DISPONIBLE

NO DISPONIBLE

Vigencia de Oferta:

Funcionario encargado del proceso

Estado del Proceso

Descripcion

Costos de levantamiento de textos,
reproduccién y edicion de los Pliegos

Variacion minima de la Oferta durante la Puja

90 dias

Desierta

Razén: no se han presentado ofertas

Fecha: 2020-10-01 09:48:46

Justificacion: Por no haberse presentado oferta alguna

ADQUISICION DE COLMENAS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION DE MIEL MEDIANTE LA CRIANZA Y
REPRODUCCION TECNIFICADA DE ABEJAS EN LAS PARROQUIAS DE EL PROGRESO Y COCHAPATA, DEL
CANTON NABON

Costo: USD 20.00
Detalle de Pago:

1.00% Tipo Variacién: Precio total

Descripcién del Proceso de Contratacién

Entidad

Objeto de Proceso

Cédigo
Tipo Compra
Presupuesto Referencial Total (Sin lva)

Tipo de Contratacion

Autoridades

Comision Técnica
Forma de Pago
Tipo de Adjudicaciéon

Plazo de Entrega

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ADQUISICION DE COLMENAS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION DE MIEL MEDIANTE LA CRIANZA Y
REPRODUCCION TECNIFICADA DE ABEJAS EN LAS PARROQUIAS DE EL PROGRESO Y COCHAPATA, DEL
CANTON NABON

SIE-GADMN-004-2020
Bien
NO DISPONIBLE

Subasta Inversa Electrénica

Cédula / Nam. y Cargo Origen
Y SETEER MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad LT
WILLIAM PATRICIO Institucional

= o Ma ad
0103685863 ORPOIES OROONEZ R:SKI’C:::.S{\\L‘)‘ll;)L:: :; Gestion NACIONAL
a 6
YESENIA ELIZABETH P
Administrativa - Financiera

ALDO DO E. 1 Ord 1
0104125331 MALDONA JIMENEZ Arulollcad rdenadora de NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No
Anticipo: 0% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 100.00%
Total

30 dias

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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EN EL 2019

L ) : Estado del
Entidad Contratante to del Proceso

(i e Proceso
(OC-  GOBIERNOAUTONOMO  ANALISIS DEL ACTUAL DEL ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO Adjudicado
GADMN-  DESCENTRALIZADO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON" EN RELACION AL CUMPLIMIENTO DE LAS Regi
001-2019 MUNICIPAL NABON COMPETENCIAS EXCLUSIVAS Y CONCURRENTES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Contratos
LCC GOBIERNO AUTONOMO  ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y Ejecucion de
GADMN-  DESCENTRALIZADO ELABORACION DEL PLAN DE USO Y GESTION DEL SUELO DEL CANTON NABON, PROVINCTA  Contrato
001-2019  MUNTCIPAL NABON DEL AZUAY
MCO-  GOBIERNOAUTONOMO  REPOTENCIACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA NABON - CONVENIO MINEDUC 011-2019 DZA) Adjudic
GADMN-  DESCENTRALIZADO Registro de
003-2019  MUNICIPAL NABON Contratos

=
©
1

Presupuesto
ProvincialCanton Referencial

Total(sin iva)

AZUAY | NABON  $6,250.00

AZUAY | NABON  $123,989.89

AZUAY | NABON  $40,175.46

375

Fecha de
Publicacion

Opciones

20190930

019-12-11
15:00:00

Oopp|2020

Repotenciacion de la unidad de la unidad educativa

Nabon — convenio mineduc 011-2019 dzaj

40175,46

Nabon

Nabon

_l Descripcién Fechas Productos

Detalle: Bienes / Obras /Servicios

Parametros de Calificacion Respuesta de Aceptacidn

Archivos ‘

MCO-GADMN-003-2019

Funcionario encargado del proceso

Estado del Proceso
Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

o . - Unidad Precio Ref.
Categoria  Bien/Obra/Servicio Cant. X o SubTotal
Medida Unitario
SERVICIOS DE CONSTRUCCION (INCLUIDAS LAS OBRAS NUEVAS, AMPLIACIONES, ) usD
541110011 1 Unidad USD 40,175.46
REFORMAS ¥ RENOVACION) EN EDIFICIOS RESIDENCIALES DE UNO O DOS VIVIENDAS. 40,175.46
usp
TOTAL
40,175.46
Descripcidn del Praceso de Contrataciédn
Entidad GOBIERNG AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON
Objeto de Proceso REPOTENCIACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA NABON - CONVENIO MINEDUC O11-2019 DZA]
cédigo MCO GADMN-003- 2019
Tipo Comp Gbra
u | Total (Sin va) USD 40,175.46
Tipo o Menor Cuantia
Cédula / Nam. Identificaciéon Apellidos y Nombres Cargo Origen
orea125221 COMEETRETS DT NACIONAL
Au lades ANDRADE CARDENAS RENE Maxima Autoridad
01017278710 PATRICIO Responsable de la Gestion NACIONAL
Administrativa Financiera
0104125331 VV\:I”I:LLII:!AQMN:JEJ‘CL:::I;NEZ g:LT;KIad Oordenadora de NACIONAL
ston T No
Anticipo: 0% Saldo: 100.009%
Tipo de Adjudicacion Total
Plazo de Entrega 90 dias
Vigencia de Ofarta 20 dias

Adjudicado - Registro de Contratos

REPOTENCIACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA NABON - CONVENIO MINEDUC 011-2019 DZAJ

Costo: USD 70.00
Detalle de Pago:

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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Dgar | 2020

Adquisicién de plantas forestales El progreso, las

y frutales con fines de proteccion
. i 6000
y renovacion de areas

degradadas

nieves,
Cochapata,
Nabén

Napa, Ganarin,
Trigopamba, Gualel,
Uduzhapa, Tamboviejo,
Hermano Miguel,

Shifiapamba

J Descripcién | Fechas Productos Archivos

Detalle: Bienes / Servicios

Umbral VAE Procedimiento:

28.65% SIE-GADMN-004-2021

Categoria

0151002212

0151002212

15100221

O15100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

Bien / Servicio

DURAZNO BLANCO (PRUNUS PERSICA )
1. Durazno

DURAZNO BLANCO (PRUNUS PERSICA )
2. Durazno. —Prunus persica.— Var. Nectarino

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

3. Reina Claudia

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

4. Mirabel

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA

AMERICANA) PATRONAJE
5. Aguacate

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

6. Guayaba

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAIE

7. Guayaba Jaguayana

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAIE

&. Limén

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAIE

9. Naranja

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

10. Higo

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
CERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (FERSEA
AMERICANA) PATRONAIE

11, Pera

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJERTOS,
CGERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAIE

12. Manzana

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESOUEIES, INIERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

12, Cedro

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJERTOS,
CGERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAIE

14, Euaenia

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJIERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

15, Alise

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJIERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,

Cant.

168.00000

92.00000

168.00000

42.00000

168.00000

84.00000

68.00000

168.00000

136.00000

84.00000

134.00000

a0.00000

500.00000

500.00000

s00.00000

Unidad Precio Ref.
Medida Unitario

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

unidad

Unidad

unidad

SubTotal

uspD 4.50 uspD 756.00
uUsD 4.50 usD 414.00
usD 4.50 uspD /756.00
uUsD 4.50 usD 189.00
usD 4.50 uUsD 756.00
USD 4.50 usD 378.00
USD 4.50 UsSD 306.00
USD 4.50 uUsSD 756.00
UsSD 4.50 usD 612.00
USD 3.50 UsSD 294.00
uUsSD 4.50 UsD 603.00
uUsSD 4.50 usD 180.00
uUsD 0.50 usD 2s50.00
uUsD 0.50 usD zso.00
uUsD 0.50 usD 2s50.00
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015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

015100221

FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE
16. Capuli

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

17. Guaba

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

18 .Fugenia

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

19. Arupo

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJI

20. Café

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE

21. Chavelas

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEIES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAI

22, Crisante.

5

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAIL

23. Diclademia

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAIJE

24. Manz

ones

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERARBLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA)Y PATRONAJE

25. Geranio

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA)Y PATRONAJE

26.Geranio Bicolor

PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,

015100221 FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE
27. Rosas
PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
015100221 FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE
28. Duranta verde
PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
015100221 FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE
29. Duranta Morada
PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
015100221 FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE
30.Duranta Haspeada
PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
015100221 FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE
31.Hortensia Pequefia
PLANTULAS, PLANTAS, SEMILLAS, ESTACAS, ESQUEJES, INJERTOS,
GERMOPLASMA DE ESPECIES FORESTALES MADERABLES, NO MADERABLES,
015100221 FRUTALES, ORNAMENTALES CORRESPONDIENTES A AGUACATE (PERSEA
AMERICANA) PATRONAJE
32 Astromelias
SUB.TOTAL LOTE
TOTAL

500.00000

500.00000

4.00000

2.00000

2100.00000

50.00000

110.00000

50.00000

110.00000

100.00000

100.00000

20.00000

100.00000

100.00000

100.00000

50.00000

110.00000

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Urnidad

unidad

unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

usD

usD

usD

usD

usD

usD

usD

usD

usD

usD

usD

usoD

usp

usp

usD

0.50

0.50

15.00

15.50

1.00

1.25

2.75

1.25

1.50

0.75

0.90

0.90

3.25

3.25

377

USD 250.00

USD 250.00

USD 60.00

uUSD 31.00

usD
2,100.00

USD 62.50

uUsSD 137.50

UsSD 137.50

USD 137.50

USD 150,00

uUsSD 125.00

UsD 34.00

usp 75.00

usD 90.00

uUsD 90.00

uspD 162.50

USD 357.50

usb
11,000.00

usb
11,000.00
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Descripcién del Proceso de Contratacion

378

Entidad

Objeto de Proceso -

Cadigo
Tipo Compra:
Presupuesto Referencial Total (Sin Iva):

Tipo de Contratacion:

Autoridades

Comision Técnica
Forma de Pago:

Tipo de Adjudicacion

Plazo de Entrega:
Vigencia de Oferta:
Funcionario encargado del proceso:

Estado del Proceso:

Descripcion:

Costos de levantamiento de textos,
reproduccion y edicion de los Pliegos

Variaciéon minima de la Oferta durante la
Puja:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

ADQUISICION DE PLANTAS FORESTALES Y FRUTALES CON FINES DE PROTECCION Y RENOVACION DE
AREAS DEGRADADAS, PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO RESTAURACION DE AREAS

DEGRADADAS A TRAVES DE LA AGROFORESTERIA EN EL CANTON NABON

SIE-GADMN-004-2021

Bien

USD 11,000.00

Subasta Inversa Electronica

Cédula / Nam. Identificacién  Apellidos y Nombres Cargo Origen
MALDONADO JIMENEZ Maxima Autoridad
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Institucional
Méxima Autoridad
ORDONEZ ORDONEZ Responsable de la Gesti6n
0103685863 . NACIONAL
YESENIA ELIZABETH Administrativa -
Financiera
MALDONADO JIMENEZ Autoridad Ordenadora de
0104125331 NACIONAL
WILLIAM PATRICIO Gasto

No

Anticipo: 0% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 100.00%

Total

30 dias

90 dias

Adjudicado - Registro de Contratos

ADQUISICION DE PLANTAS FORESTALES Y FRUTALES CON FINES DE PROTECCION Y RENOVACION DE
AREAS DEGRADADAS, PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO RESTAURACION DE AREAS

DEGRADADAS A TRAVES DE LA AGROFORESTERIA EN EL CANTON NABON

Costo: USD 20.00
Detalle de Pago:

1.00% Tipo Variacién: Precio total
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Célculo de representatividad de los proyectos subidos al portal de compras publicas

en relacion al POA

Proyectos en el portal de # proyectos subidos al portal de compras publicas
compras publicas # total proyectos realizados

AT 20 t
Proyectos en el portal de compras publicas = =2—2=22% 100
64 proyectos

Proyectos en el portal de compras publicas = 31,25%

Conclusiones

Los programas y proyectos que estaban planificados en el aifio 2020, asciende a un total de
64, sin embargo, en el portal de compras publicas se ha cargado Unicamente 20 programas
y proyectos, que representa el 31,25% del total de proyectos realizados en el GADM Nabdn,
segun el POA de dicho afo, esto se debe a la falta de intercomunicacion efectiva entre los
departamentos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Nabén, generando

incertidumbre del buen manejo del portal de compras publicas.

Asi mismo, el monto registrado en el portal de compras publicas por los proyectos que se
cargaron en dicho sistema, tomando en consideracion los proyectos que coincidian con los
registrados en el POA y en el Portal de Compras Publicas fue de $850851,44 y el valor total
en el Plan Operativo Anual asciende a $2.260.724,51, representando Unicamente el 38% del
valor total del POA.

Por otro lado, la diferencia entre lo presupuestado y ejecutado por los proyectos subidos al
portal de compras publicas y que se encontraban registrados en el POA es de $70.351,04,
ya que se presupuesto una inversion de $850.851,44 y en realidad se ejecutd una suma total
de $921.202,48, representando un nivel de eficiencia del 92,36%

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque
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UCUENCA sda

S ,;9;3
Calidad 1 £
Enll!‘A{'IﬁM COANTINIIA %ABON

f

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-017

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO1

Prueba de cumplimiento: *Comprobar que todos los proyectos ejecutados y adjudicados
estan planificados dentro del Plan Operativo Anual del afio 2020 del GADM Naboén

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al area de Contabilidad y
Presupuesto, se realiz6 una investigacion en la pagina web del portal de compras publica, en

donde se verifico toda la informacion acerca de los proyectos que se cargaron a dicho porta del
GADM NABON.

COTO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE  Adjudicado - AZUAY / NABON  $339,720.95 2020-06-09
GADMN-001- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL AGUA POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE RANAS, CANTON NABON  Registro de 17:00:00
2020 NABON PROVINCIA DEL AZUAY Contratos

CDC- GOBIERNO AUTONOMO CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE DISENOS DEFINITIVOS DEL SISTEMA DE AGUA  Adjudicado - AZUAY / NABON  $22,321.43 2020-11-04
GADMN- DESCENTRALIZADO POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE BURAVALLE, PARROQUIA COCHAPATA, CANTON Registro de 11:00:00
004-2020 MUNICIPAL NABON NABON, PROVINCIA DEL AZUAY Contratos

CDC- GOBIERNO AUTONOMO ESTUDIOS DE EVALUACION Y PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Adjudicado - AZUAY / NABON $12,183.73 2020-12-11
GADMN-  DESCENTRALIZADO POTABLE (DISTRIBUCION), ALCANTARILLADO (SANITARIO Y PLUVIAL) Y Registro de 11:00:00
007-2020 MUNICIPAL NABON MEJORAMIENTO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DEL CENTRO  Contratos

PARROQUIAL DE LAS NIEVES, CANTON NABON, PROVINCIA DEL AZUAY

CDC- GOBIERNO AUTONOMO “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO PARA LAS Ejecucion de  AZUAY / NABON  $24,442.43 2020-11-10
GAMN-05- DESCENTRALIZADO COMUNIDADES DE EL RODEQ Y YANASACHA, PARROQUIA COCHAPATA, CANTON Contrato 17:00:00
2020 MUNICIPAL NABON NABON, PROVINCIA DEL AZUAY".
LCC- GOBIERNO AUTONOMO CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE REGENERACION URBANA DE LA CABECERA Adjudicado -  AZUAY / NABON $89,285.70 2020-12-10
GADMN-  DESCENTRALIZADO CANTONAL DE NABON Registro de 15:00:00
001-2020 MUNICIPAL NABON Contratos
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMUNICACION PARA LA IMPLEMENTACION DE Finalizada AZUAY / NABON $12,237.11 2020-10-08
GADMN-  DESCENTRALIZADO INTERNET EN LAS INTITUCIONES EDUCATIVAS Y COMUNIDADES 11:00:00
005-2020 MUNICIPAL NABON
SIE- GOBIERNO AUTONOMO “ADQUISICION DE REPUESTOS Y ACCESORIOS, FILTROS Y ACEITES PARA VEHICULOS  Finalizada AZUAY / NABON $34,863.80 2020-12-10
GADMN-  DESCENTRALIZADO LIVIANOS, PESADOS Y MAQUINARIA PESADA DEL GOBIERNO AUTONOMO 17:00:00
009-2020 MUNICIPAL NABON DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON"
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE MATERIALES PARA EL DEPARTAMENTO DE AGUA POTABLE, PARA LAS  Adjudicado -  AZUAY / NABON  $52,463.06 2020-12-15
GADMN-  DESCENTRALIZADO COMUNIDADES DE CUZHO, UCUMARI Y EL CANAL DE RIEGO DE CHARCAY Registro de 15:00:00
010-2020 MUNICIPAL NABON Contratos
SIE- GOBIERNO AUTONOMO ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA LOS PUESTOS DEL MERCADO UBICADO EN EL Adjudicado - AZUAY / NABON $14,284.00 2020-12-21
GADMN-  DESCENTRALIZADO CENTRO POBLADO DEL SECTOR DE LA PAZ, PARROQUIA LAS NIEVES DEL CANTON Registro de 15:00:00
011-2020 MUNICIPAL NABON NABON. Contratos
CDC- GOBIERNO AUTONOMO FISCALIZACION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION  Adjudicado - AZUAY / NABON  $24,340.18 2020-09-01
GADMN- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE RANAS, CANTON Registro de 16:00:00
002-2020 NABON NABON PROVINCIA DEL AZUAY Contratos
MCO- GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE GRADERIO, LOSA ¥ MURO EN LA COMUNIDAD DE Adjudicado - AZUAY / NABON $24,939.41 2020-08-05
GADMN- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SHINAPAMBA Registro de 15:00:00

006-2020 NABON Contratos
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GADMN- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL UDUZHAPA Registro de

007-2020 NABON Contratos

381

GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE PARA LA COMUNIDAD DE Adjudicado - AZUAY / NABON  $21,024.01 2020-08-24

15:00:00

GOBIERNO AUTONOMO CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL PARA EL Adjudicado - AZUAY / NABON $18,517.57 2020-08-27
GADMN- DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SECTOR CRUZLOMA PARA EL PROYECTO CASA PARA TODOS EN LA Registro de

009-2020 NABON PARROQUIA NABON CENTRO, PROVINCIA DEL AZUAY Contratos

17:00:00

PROYECTO SUBIDO AL PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS QUE NO
CONSTA EN EL POA

VALOR

[EEN

CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE RANAS, CANTON NABON
PROVINCIA DEL AZUAY

339.720,95

CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE DISENOS DEFINITIVOS DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE
BURAVALLE, PARROQUIA COCHAPATA, CANTON NABON,
PROVINCIA DEL AZUAY

22.321,43

ESTUDIOS DE EVALUACION Y PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE
LAS REDES DE AGUA POTABLE (DISTRIBUCION), ALCANTARILLADO
(SANITARIO Y PLUVIAL) Y MEJORAMIENTO DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DEL CENTRO PARROQUIAL
DE LAS NIEVES, CANTON NABON, PROVINCIA DEL AZUAY

12.183,73

“ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO PARA LAS COMUNIDADES DE EL RODEO Y
YANASACHA, PARROQUIA COCHAPATA, CANTON NABON,
PROVINCIA DEL AZUAY”.

24.442,43

CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS DE REGENERACION URBANA
DE LA CABECERA CANTONAL DE NABON

89.285,70

ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMUNICACION PARA LA
IMPLEMENTACION DE INTERNET EN LAS INTITUCIONES
EDUCATIVAS Y COMUNIDADES

12.237,11

“ADQUISICION DE REPUESTOS Y ACCESORIOS, FILTROS Y
ACEITES PARA VEHICULOS LIVIANOS, PESADOS Y MAQUINARIA
PESADA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL NABON”

34.863,80

ADQUISICION DE MATERIALES PARA EL DEPARTAMENTO DE AGUA
POTABLE, PARA LAS COMUNIDADES DE CUZHO, UCUMARI Y EL
CANAL DE RIEGO DE CHARCAY

52.463,06
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ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA LOS PUESTOS DEL MERCADO
UBICADO EN EL CENTRO POBLADO DEL SECTOR DE LA PAZ,
PARROQUIA LAS NIEVES DEL CANTON NABON.

382

14.284,00

10

FISCALIZACION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE PARA LA
COMUNIDAD DE RANAS, CANTON NABON PROVINCIA DEL AZUAY

24.340,18

11

CONSTRUCCION DE GRADERIO, LOSA Y MURO EN LA COMUNIDAD
DE SHINAPAMBA

24.939,41

12

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE PARA LA
COMUNIDAD DE UDUZHAPA

21.024,01

13

CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL
PARA EL SECTOR CRUZLOMA PARA EL PROYECTO CASA PARA
TODOS EN LA PARROQUIA NABON CENTRO, PROVINCIA DEL
AZUAY

$

18.517,57

TOTAL

CONCLUSIONES

$

690.623,38

Se registran un total de 13 proyectos que fueron cargados al portal de compras publicas, se

adjudicaron contratos y se finalizaron las obras, de los cuales no se encuentran registros de

la reformas presupuestarias para la ejecucion de dichos proyectos, que sumando cada uno

de ellos, se da un total de $690.623,38, monto que representa un 30,55% del Plan Operativo

Anual del afio 2020, esto se debe a la falta de planificacién y coordinacion entre el Director

de planificacién, el director de obras publicas y el departamento de contabilidad, lo que

conlleva a una ejecucion de dichos proyectos con poco control y planificacion.

Cabe recalcar que al ejecutar un valor porcentual del 38% del valor total del POA y los

proyectos cargados al portal de compras publicas, los proyectos no planificados representan

un 20,31% del total de los proyectos proyectados realizar en el Plan Operativo Anual.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-018

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Antecedentes: * Para la obtencion de la informacion correspondiente al &rea de Contabilidad y

Presupuesto, se realizd6 una entrevista a la Dra. Patricia Naula, quien es jefe de Recursos

Humanos del Gobierno Auténomo Descentralizado de Naboén.

Los roles de pago generados a cada trabajador del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Nabén se los generan en el sistema manejado por el departamento de Talento
Humano y los mismos son remitidos de manera confidencial a los correos institucionales de
cada uno de ellos a quienes lo soliciten de esta manera, o por el medio que el trabajador
solicite, esto segun la Dra. Patricia Naula, jefe de Talento Humano.

A continuacion, se adjunta una foto referencia del Rol de Pagos generado a uno de los

trabajadores que laboran dentro de la institucion.
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Los roles de pago generados también se hacen llegar al Departamento de Contabilidad y
Presupuesto por medio del correo electronico institucional, cuando se lo requiere de manera
formal, sin embargo, los datos pueden solicitarse de manera més informal por parte de la
ingeniera Yessenia Ordofiez, directora Financiera, mediante el uso de la red social de
mensajeria WhatsApp, siendo este el caso, se presenta una imagen referencial al pedido
informal antes mencionado.

Ll il @ 0B @ 13:31

(_"" Yesenia Ordofiez |

% enlinea

Pachi buenas tardes ;.,5
hagame un favor ;.5

necesito roles de pago de los
ultimos tres meses 14:26

plis envieme .5,

Claro ya le paso ;.55

h rol 1 yes firm.pdf
1pagina + 125kB + PDF

14:39

& rol 3 -4 yes firm.pdf
2 paginas + 152kB + PDF

14:39 W

Conclusiones:

Los roles de pago generados, al ser enviados por medios digitales, y no obtener una firma de
recepcién de la documentacion entregada a cada trabajador, podria hasta generar conflictos
legales futuros, debido a la falta de firma de los responsables de la entrega y recepcion de

dichos documentos.
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Somos
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON
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CRLCACIAN CANTINIIA

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-019

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: * Verificar documentos de respaldo y/o firmas de responsabilidad para
proceder a una modificacion presupuestaria

Antecedentes: Para la obtencién de la informaciéon correspondiente al area de Contabilidad y
Presupuesto, se realizé una entrevista con la Ing. Yesenia Ordofiez, Directora Financiera del
GADM NABON, quien nos proporciond la informacién necesaria sobre la Ultima acta de sesion
realizada, en el cual se realiz6 el respectivo conocimiento y resolucion del Primer Debate de la Il

Reforma Presupuestaria 2020.

A continuacién, se presenta algunas de las actas de sesiones ordinarias en el afio 2020, entre
el concejo municipal del Cantén Nabén y el Sr. Patricio Maldonado, alcalde del Cantén Nabén,
en donde se tratan las modificaciones presupuestarias y se encuentran respaldadas por la

firma de los responsables de la aceptacion de las mismas.

-
2l

B R

»”
! o~
GAD MUNICIPAL DE NABON lkl A Q KI
SECRETARIA GENERAL Y DEL CONCEJO MUNICIPAL

ACTA DE SESION ORDINARIA N-46-2020

LOoONOUVIEHEWN -

20 DESARROLLO
22 PRIMER PUNTO. CONSTATACION DEL QUORUM.

24 Por secretaria se procede a constatar el quérum, verificando la presencia de los Concejales

26 Sr. Armando Carrion Ortega, presente

27 Sr. Alfredo Franklin Morocho. nresente
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Sr. Armando Carrion Ortega, presente

Sr. Alfredo Franklin Morocho, presente

Sra. Jeannete Veronica Muzha, presente

Sr. Edwin Enriquez Enriquez, presente

Sr. Manuel Hipoélito Santos, presente

Preside la sesion el senor Patricio Maldonado, Alcalde del cantén Nabén, presente

Por secretaria se indica que existe el quorum legal. El Sr. Alcalde declara instalada la sesién, se pasa a tratar el siguiente
punto.

COOTAD.

En este punto secretaria procede a dar lectura al orden del dia de la sesién ordinaria de Concejo Municipal, de fecha jueves
26 de noviembre de 2020.

El Sr. Alcalde, pregunta a los serfiores Concejales si tienen alguna observacion, algin tema que incorporar o se continua con
el orden del dia para proceder a realizar la votacién a favor o en contra de la aprobacién del orden del dia a tratarse;
obteniendo lo siguiente:

Sr. Armando Carrién Ortega, a favor
Sr. Alfredo Franklin Morocho, a favor
Sra. Jeannete Verénica Muzha, a favor
Sr. Edwin Enriquez Enriquez, a favor
Sr. Manuel Hipélito Santos, a favor

Sr. William Patricio Maldonado, a favor

Secretaria indica que el Concejo Municipal POR UNANIMIDAD, resuelve aprobar el Orden del dia de la Sesion Ordinaria del
Concejo Municipal, de fecha 26 de noviembre de 2020. Se pasa a tratar el siguiente punto.

TERCER PUNTO. RECEPCION DE COMISIONES.

El Sr. Alcalde, manifiesta: este es el punto del orden del dia en donde vamos recibir la comisién y nos esta acompanando en
esta sesion, sean ustedes bienvenidos, estamos aqui para escucharles sus inquietudes, tenemos un poco de conocimiento
sobre el tema que vamos a tratar, pero, sin embargo, nosotros aca estamos para escucharles, paras conocer sus necesidades,
es importante que debamos recalcarles, obviamente aca nosotros como Concejo Municipal no podemos decidir ya que este
es un espacio de dialogo, de recepcion y obviamente luego el equipo técnico hace el trabajo como tal en funcion de lo que
tenemos establecido, la idea es por supuesto dar solucion a los problemas que se viene presentando en nuestra sociedad.

Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo

1] Telefax: 222 7033 / 222 7122
www.nabon.gob.ec
NABON - AZUAY - ECUADOR
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SECRETARIA GENERAL Y DEL CONCEJO MUNICIPAL » 5

CUARTO PUNTO. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION EN PRIMER DEBATE DE LA Il REFORMA PRESUPUESTARIA
2020.

El senor Alcalde, manifiesta: comparieros Concejales, para resolver esta Il reforma presupuestaria, obviamente tenemos un
informe de parte de la comision y para ellos también hemos pedido que nuestro equipo técnico se incorpore a esta sesion,
se encuentra presentes la Ing. Yesenia Ordoriez, La Arg. Alexandra Aguirre para cualquier situacion que ustedes tengan
como inquietud queridos comparieros Concejales.

La Sra. Concejal Verénica Muzha, manifiesta: para dar paso a la lectura de las recomendaciones que como comisiéon hemos
podido realizar, le voy a pedir al comparnero Alfredo Morocho que nos dé a conocer.

El Sr. Concejal Alfredo Morocho, manifiesta: quisiera dar lectura a las recomendaciones como parte del miembro de la
comisién siendo la siguiente: “1.- Se recomienda que el Ing. Richard Ochoa presente un informe detallado del traspaso y que
Justifique del porque no se colocé la partida correspondiente cuando se hizo la aprobacion del presupuesto 2020 para la
compra de los equipos. 2.- Recomendamos pedir detalle de las obras que se van ejecutar después de la aprobacion de la
segunda reforma. 3.- Recomendamos pedir detalle del gasto de la partida 73.08.13; 4.- Recomendamos presentar los
términos de Referencia para la contratacion de la Consultoria para la Creacién de la Radio Municipal de Nabon. 5.-
Recomendamos que para futuras reformas se las haga hasta el mes de octubre por cuanto los procesos de contratacion
toman un tiempo que solo depende de la Normativa del SERCOP, y al destinar recursos para estas nuevas contrataciones
afectaria también a nuestros resultados e indicies de cumplimiento en caso de que por diferentes situaciones no se logren
contratar o ejecutar las reformas propuestas”, estas son las recomendaciones que la comisién se pronuncié.

El Sr. Concejal Armando Carrion, manifiesta: primero voy agradecer a los compaieros de la comisiéon que nos habia invitado
a participar de la reunién que nos permitieron estar presentes; la primera recomendacion sobre el tema del informe que se
solicita al Ing. Richard Ochoa sobre la aprobacion del presupuesto, no sé si estoy equivocado, pero la peticién era porque
no hicieron un solo proceso de adquisicién, porque el dinero si estaba en otra partida, no era el tema porque no hicieron la
adquisicién de manera unificada del equipo, eso era mas un poco la justificacion que se solicitaba al respecto, no sé si me
equivoco companeros sobre este tema.

El Sr. Alcalde, manifiesta: agradecer a la comision por habernos entregado el informe y en virtud de algunas
recomendaciones hemos pedido que nos acomparie el equipo técnico, se encuentran la Arq. Alexandra Aguirre, Ing. Yesenia
Ordoriez, Ing. Richard Ochoa para poco ir sosteniendo o sustentando la razén del porque necesitamos reformar este
presupuesto, porque necesitamos este tipo de partidas; Ing. Richard Ochoa ante la inquietud que plantea el companero
Concejal Armando Carrion, me gustaria que dé respuesta.
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I requerimientos, tal es asi que el ultimo se tuvo con fecha 10 de noviembre del afio en curso; la estructura o informe esta
2 preparado de tal manera que se puede ir evidenciando en primera matriz el cambio.
3 Del Programa 32 al Programa 35 - El Ing. Ochoa solicita que se tome el valor de $ 10.000 de Maquinaria y Equipo y se
‘si fondee a la partida Equipos Informaticos, con la finalidad de adquirir los equipos informaticos que son complemento del
Dron.
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA - SUPLEMENTO DE CREDITO
ORIGEN DE PRESUPUESTO
| PROG | GRUPO PARTIDA DENOMINACION | coniricano [ isponisLe | RebucaioN | satoo
32| 84[3284010400099999993 | MAQUINARIAY EQUIPO LEVANTAMIENTO DEIMAGEN DRON | 000000] 13963.90] 1000000] 396390
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA - SUPLEMENTO DE CREDITO
DESTINO DE PRESUPUESTO
PROG [GRUPO|  pARTDA | DENOMINACION | cooIFicADO | DISPONIBLE | INCREMENTO] _SALDO
6 35| 843584010700099993900]EQUIPOS INFORMATICOS GESTION AMBIENTAL
7
8 Del P; 36 al Prog 31.- La Arg. Carrion solicita se cree y se fondee la partida Mobiliario en el programa 31, por
9 $ 16.000 para la adquisicién de mobiliario para el mercado de La Paz.
10
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA - SUPLEMENTO DE CREDITO
ORIGEN DE PRESUPUESTO
PROG | GRUPO | pammpA | DENOMINACION | cooiricano [ oisponieie | oismimucion SALDO
36 75 3,67SOSE+19|REPARACIONESYADECUACIONESCASACWlI 8.000,00 8.000,00 8.000,00
36 75 3,68401&13[ADQUISICION DEUNAVOLQUETA l 140.000,00 8.400,00 8.000,00 400.00
12
13 Traspaso dentro del Programa 21 Gestioén Social. - La finalidad de este traspaso es contar con fondos suficientes para
14 adquirir alimentos y bebidas que serviran para la elaboracion de los kits para adultos mayores de la modalidad espacios
15 activos, segiin norma técnica emergente MIES, y en el caso del incremento a Espectaculos publicos y oficiales se pretender
16 contrata el servicio de vallas de seguridad para implementar las ferias de emprendimiento productivo con el propésito de
17, reactivar la economia y respetar el debido distanciamiento social, se incremente en ayudas técnicas para discapacidades
%g para los usuarios en mayor situacién de vulnerabilidad.
PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA
PROG | GRP PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO | DISPONIBLE _ DISMINUCION | INCREMENTO SALDO
21| 73] 2173061300099930000 |CAPACITACIONPARALACIUDADANIAENGEN  33.512,32 33.512,32 15.000,00 18.512,32
21| 73| 21730801000099900000 [ALIMENTOSY BEBIDAS 53.500,00 218329, 10.000,00 12.183,29
21| 73] 21730206000999900000 {EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES 0 ol 5000 5.000,00
21] 73| 21730807000999999000 |MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA 4000 3880, 1000, 2.880,00
21| 73| 2173082500001020000 |AYUDAS TECNICAS PARA COMPENSAR DISCAR 500 | 1000) 1.000,00
21| 73] 2173082000099990000 MENAJE CASAHOGARGS 1250
21]  84) 21840104000999900000 [MAQUINARIAY EQUIPOS GESTION SOCIAL 1750,
21]  84] 2184010300099990000 [MOBILIARIOS GESTION SOCIAL 500
20 TOTALES  17.750,00 17.750,00
21
22 Traspaso dentro del Programa 35 Gestion ambiental y riesgos. - Con este traspaso se pretende dar mantenimiento al
23 Jardin botanico e incrementar presupuesto en herramientas, equipos menores ademas de materiales para agricultura.
24

Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo
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11 El sefior Miguel Yaguana, asesor de Alcaldia, manifiesta: para acotar del 67% de las frecuencias se divide entre publicas y
12 privadas, lo que nosotros apuntamos es a una radio publica municipal y eso hay que tenerlo claro para que esta radio
13 publica municipal signifique también ingresos para el GADM, al ser solo una radio municipal estamos prohibidos en que
14 ingrese recursos, al tener una radio pablica municipal no ingresaria los recursos por el tema de publicidad, pero si de
15 alquiler de espacios, la visién no es cargar en el gasto corriente del personal para el préximo afo, es decir, necesitamos dos

16 a tres personas que estén en la radio, sino mas bien alquilar el tema de los espacios, es decir, si una persona quiere hacer
17 un programa de deporte o cultura, la persona alquila al GADM Nabén una hora diaria del espacio de la radio y eso ingresa

18 al municipio, eso nos va a ayudar mucho a que sea sostenible en el tiempo, eso hay que aclararlo no es municipal es radio
19 publica.

20

21 El Sr. Concejal Edwin Roberto Enriquez Enriquez, manifiesta: de mi parte lanzo la mocion que se apruebe en primer debate
%% la segunda reforma presupuestaria 2020.

24 El Sr. Hipolito Santos, manifiesta: primeramente, agradecerles sefiores Concejales por esta predisposicion una vez mas
25 repito en considerar este proyecto entiendo se lo tratado y que en todo caso nos han indicado y tenemos ya la explicacion
26 de que existe un recurso importante alli para ese proyecto sefor Alcalde, en funciéon de eso y en funcién de todo el analisis
27 que hemos hecho este primer debate a la segunda reforma del presupuesto 2020, me permito apoyar la mocién presentada
%g pro el compariero Concejal Edwin Enriquez para la aprobacion de esta reforma.

30 Secretaria, indica que hay una mocién presentada por el Concejal Edwin Enriquez en la que se apruebe en primer debate la
31 Il Reforma Presupuestaria 2020, secundada por el Sr. Concejal Hipélito Santos; por lo que corresponde elevar a votacién
gg como establece la ley, obteniendo lo siguiente:

34 Sr. Armando Carrion Ortega, a favor

35 Sr. Alfredo Franklin Morocho, a favor

36 Sra. Jeannete Veronica Muzha, a favor

37 Sr. Edwin Enriquez Enriquez, a favor
38 Sr. Manuel Hipélito Santos, a favor

39 Sr. William Patricio Maldonado, a favor, con el compromiso de la respectiva verificacion de esta partida que generé un poco
40 de confusion, para segundo debate me comprometo para que el equipo técnico trabaje a detalle y tener claramente
41 identificados de que partida vamos a disponer y obviamente hacia que partida vamos a direccionar para que esos recursos
42 se puedan ejecutar, porque estaba mal identificadas y estaban de clarificar, obviamente monto, de donde viene y hacia donde
43 va.

44

45 Secretaria indica que el Concejo Municipal POR UNANIMIDAD, Aprobar en Primer Debate la I Reforma Presupuestaria 2020.
46  Se pasa a tratar el siguiente punto del orden del dia.

45 va.

45 Secretaria indica que el Concejo Municipal POR UNANIMIDAD, Aprobar en Primer Debate la Il Reforma Presupuestaria 2020.
46 Se pasa a tratar el siguiente punto del orden del dia.

47

48

49 QUINTO PUNTO. CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL ACTA DE SESION ORDINARIA NRO. 45-2020

50

51 El Sefior Alcalde, manifiesta y solicita: sefiores Concejales, tenemos en nuestras manos el acta de la sesion No. 45-2020,
52 para que puedan realizar sus observaciones o correcciones previas a su aprobacion.

53

54 Secretaria procede a recoger las observaciones realizadas al acta de la Sesion Ordinaria No. 45 -2020, de fecha 19 de
55  noviembre de 2020, previo a su aprobacion.

56

57 El Sr. Alcalde, indica que al no existir observaciones sobre el acta No. 45-2020, por parte de los sefiores Concejales se
58 procede a la votacion en favor o en contra del acta en cuestion, obteniendo lo siguiente:

59

60 Sr. Armando Carrién, a favor

61 Sr. Alfredo Franklin Morocho, a favor.

62 Sra. Jeannete Verénica Muzha, a favor

63 Sr. Edwin Enriquez Enriquez, a favor

Av. Del Civismo y Manuel Ullauri Quevedo
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St Manuel Hipdlito Santos, a favor
St. William Patricio Maldonado, & favor

Secretaria indica que ¢l Concejo Municipal POR UNANIMIDAD, Resuelve Aprobar el acta de Sesidn Ordinaria No. 452020
de fecha 19 de noviembre de 2020, Se indica que s¢ encuentran tratados todos og puntos del orden del dia,

B Sr. Alcalde agradece la participacion de todos log sefores Concejales y siendo las 13h00am del dia 26 de noviembre e

2020, una vez tratados todos los puntos delorden del dia, declara la laustra de la sesin el Conogjo Municipal del GADM
9 Nabin,

OO —J O U &= OGO o —

11 Cantgn Nabén, 26 de noviembre de 2000
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Conclusiones:

Las modificaciones presupuestarias se encuentran debidamente respaldadas y autorizadas
con las firmas de los responsables de la aprobacion de las mismas, los mismos que son: el
alcalde del Cantén Nabén, el Sr. Patricio Maldonado, y el concejo cantonal, precedida por la

Dra. Cecilia Jara, secretaria del concejo Cantonal del Cantén Nabon.

Sin embargo, basandonos en papeles de trabajo presentados anteriormente, se puede
constatar que si bien existen modificaciones presupuestarias debidamente autorizadas y
respaldadas, las mismas no se encuentran en correlacion con los proyectos encontrados que
fueron ejecutados sin la planificacién respectiva para su posterior manejo y control y
verificacion de los mismos, asi como no se cuenta con la informacién publica pertinente para

el conocimiento apropiado de los habitantes del cantén Nabén.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-020

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: * Construir un flujograma de procesos que identifique claramente las

Antecedentes: Para la obtencion de la informacion correspondiente al area de Contabilidad y
Presupuesto, se reviso el manual de funciones del departamento, de cada uno de los trabajadores
que laboran dentro del departamento

Directora Financiera

/ Va de la mano con \
Jefe de Rentas Municipales Contador Jefe
< \
Programa, organiza, dirige, ejecuta y controla la emisién de titulos de Administrar y controlar la ejecucion de sistemas de contabilidad general, de
crédito, cartas de pago y especies valoradas para el cobro de ingresos conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados y
corrientes; tributarios y no tributarios. aplicar las politicas y técnicas establecidas
l Desarrolla registros individuales de emisiones, recaudaciones y saldos de
Determina el sujeto pasivo y la base imponible para el cobro de tributos. cartera de cada uno de los tributos municipales
Realiza la liquidacion de diferentes tributos, certificaciones para cobro. Controla la informacion de ingresos de autogestion
- . 5 . - Asistente de
Tesorero Municipal Asistente de Tesoreria y Analista de Contabilidad .
s Contabilidad
Recaudacion
. ) ) ) “Lidera y supervisa el ingreso de Obtiene informacioén para célculos de
*Desarrolla y efectua los procesos de *Realiza |la recaudacion de dinero por informacion contable al programa valores a pagar y retener.
custodia de recursos econdmicos y venta de especies valoradas, pago de correspondiente, de conformidad a
financieros, especies valoradas. impuestos, tasas, permisos de normas vigentes Consolida, revisa y verifica que las
funcionarniento, u otros. *Propone y Elabora informes de movimiento  facturas se encuentren debidamente
*Coordina y controla la generacién y de cuentas corrientes, legalizadas.
registro de pago de obligaciones por *Realiza los arqueos de caja y entrega comprobantes de ingreso, registro de
prestacion de servicios o entrega de bienes.  al tesorero los valores recaudados para recaudaciones, y otros documentos Registra documentacién para pagos.
que se realicen los depodsitos contables
*Emite informes técnicos legales para bancarios. . . . »
L A 9 P *|dentifica y supervisa el registro de Prepara comprobantes de retencion
devolucion de tramites de pago no . . P . . . . . . )
) N O Realiza las liquidaciones de impuestos, inventarios de suministros y materiales, de impuestos.
ajustados a las disposiciones legales. . . .
tasas y calcula intereses y recargos, bienes muebles e inmuebles, e
utilizando lo medios informaticos inventarios sujetos a control Prepara declaraciones de impuestos.
disponibles. administrativo
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ENNCACIAN CONTINTIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-021

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: * Mediante el uso de indicadores determinar la eficacia de los ingresos

de financiamiento por parte del GADM Nabon entre lo ejecutado y presupuestado.

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al area de Contabilidad y
Presupuesto, se revisO el estado de ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal de Nabdn en la cuenta de ingresos de financiamiento del afio 2020

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.266.059,18 2.005.639,03 260.420,15
36 Financiamiento Publico 177.967,31 157.387,93 20.579,38
37 Saldos Disponibles 1.692.297,45 1.614.272,51 78.024,94
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 395.794,42 233 .978,5? }El._ﬁ_ 1?,?3
Eficiencia Ingresos de Ejecutado
. L _ *100 Total
Financiamiento Codificado

@

¢ Ingresos de Financiamiento Publico

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
36 Financiamiento Publico 177.967,31 157.387,93 20.579,38
Eficiencia Ingresos de 157.387,93
. L. 88,44%
Financiamiento 177.967,31 *100

En la cuenta relacionada con los ingresos por financiamiento publico, el monto ejecutado fue
menor al monto codificado para el afio 2020, por lo cual el nivel de eficiencia de dicho ingreso
fue del 88,44%, es decir, un valor menor al esperado.

Y/

% Ingresos de Saldos Disponibles
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CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
37 Saldos Disponibles 1.692.297,45 | 1.614.272,51 78.024,94
Eficiencia Ingresos de 1.614.272,51
_ o 95,39%
Financiamiento 1.692.297,45 *100

El ingreso codificado Saldos Disponibles en el afio 2020 fue mayor al monto ejecutado, por
lo cual, en este caso, la variacion de deficiencia del ingreso fue del 4,61%, ya que la eficiencia
del ingreso codificado asciende a 95,39%, es decir, el ingreso ejecutado fue menor al

codificado.

% Ingresos pendientes por cobrar

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Cuentas pendientes por
38 395.794,42 233.978,59 161.815,83
cobrar
Eficiencia Ingresos de 233.978,59
. I 59,12%
Financiamiento 395.794,42 *100

La eficiencia de los ingresos por cuentas pendientes por cobrar, asciende a 59,12%, por lo
gue se el monto ejecutado fue menor al ejecutado, teniendo asi una eficiencia baja para dicho

ingreso corriente, ya que el monto ejecutado fue mucho mas bajo que el monto codificado.

Conclusiones

TOTAL, INGRESOS DE CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA

FINANCIAMIENTO 2.266.059,18 2.005.639,03 260.420,15

Eficiencia Ingresos de
_ o 88,51%
Financiamiento 2.005.639,03 *100

La eficiencia de los Ingresos de Financiamiento en el afio 2020, se presenta en un nivel

porcentual del 88,51%, en el cual se puede concluir una eficiencia aceptable entre lo
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codificado y lo ejecutado, sin embargo, no se cumplié de manera completa con la proyeccion

de la generacion de los ingresos de financiamiento.

No se encontré ningun ingreso de financiamiento que haya superado el umbral entre lo
codificado y lo ejecutado, sin embargo, cabe destacar que los ingresos de financiamiento fue
el mas eficiente entre este item, siendo esta un valor porcentual del 95,39%, ya que el ingreso
presupuestado fue de $1.692.297,45 y el ingreso codificado ascendi6 a un valor de
$1.614.272,51, siendo una diferencia de $20.579,38.

Por otro lado, el menor de la recaudacion en ingresos de financiamiento de las cuentas
pendientes por cobrar, que ingresé un valor total de $233.978,59, cuando se habia
presupuestado que tendria un ingreso de $395.794,42, que representa Unicamente un nivel
de eficacia y eficiencia de 59,12%, sumando una diferencia total que no ingres6 al GADM
Nabén de $260.420,15
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CRICACIAN CONTINIIA

Somos

Galidad AWANABON

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-022

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: * Cuantificar mediante el uso de indicadores el nivel de conocimiento

del manual de funciones en el departamento contable.

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al area de Contabilidad y

Presupuesto, se realizd una entrevista a cada uno de los empleados del departamento, en donde

se verificd el conocimiento del cédigo de ética que tiene cada uno de ellos

En el departamento de contabilidad y presupuesto se encuentran laborando 9 empleados,

los cuales son:

1 | AGUIRRE QUEZADA MARINA YOLANDA

TESORERO/A MUNICIPAL

2 | CABRERA SANMARTIN LUCIO FERNANDO

CONTADOR/A JEFE

3 | CHUNI NAULA ANA MIRYAM

ANALISTA DE CONTABILIDAD

4 | NAULA YUNGA MARCO GUSTAVO

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

5 | ORDONEZ ORDONEZ YESENIA ELIZABETH

DIRECTOR/A FINANCIERO

6 | ORELLANA MONROY JUAN PABLO

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

7 | RAMON QUEZADA LOURDES XIMENA

JEFE DE RENTAS MUNICIPALES
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8 | RAMON SALAZAR MARTHA CARMITA ASISTENTE DE TESORERIA'Y
RECAUDACION
9 | SANMARTIN ZAVALA MELIDA NOEMI ANALISTA DE CONTABILIDAD

Preguntas realizadas a los empleados del departamento de Contabilidad y Presupuesto

CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS

1.- CONOCE UD EL MANUAL DE FUNCIONES DEL
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

S| 8
NO 1
SUMA 9

1.- CONOCE UD EL MANUAL DE
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

Sl NO

2.- S| PUDIERA CUANTIFICAR SU CONOCIMIENTO SOBRE EL
MANUAL DE FUNCIONES CUAL SERIA? SIENDO 1 UN
CONOCIMIENTO CASI NULO Y 5 SABE EL MANUAL DE FUNCIONES A
LA PERFECCION
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a A~ W N P
© o Nk O P

SUMA

2.- SI PUDIERA CUANTIFICAR SU
CONOCIMIENTO SOBRE EL MANUAL
DE FUNCIONES CUAL SERIA? SIENDO 1
UN CONOCIMIENTO CASI NULO Y 5...

Conclusiones:

Dentro del departamento de Contabilidad y Presupuesto, el 88,89% los funcionarios conocen
el manual de funciones que se maneja dentro del departamento, asi como dentro del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Naboén, sin embargo, el 55,56% del
personal conoce el manual de funciones a la perfeccion, esto se debe a que no se socializa
de la mejor manera dicho documento entre todos los trabajadores del departamento, y la falta
de induccién acertada en el momento del ingreso de los trabajadores a laborar dentro del
GAD Municipal del Cant6n Nabon.
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ENNCACIAN CONTINTIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-023

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: * Medir el nivel de eficacia y eficiencia de los ingresos de capital
mediante el uso de indicadores sobre lo codificado y ejecutado y su cuantia en términos

Antecedentes: Para la obtencidn de la informacién correspondiente al area de Contabilidad y
Presupuesto, se revisd el estado de ejecucién presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Nabon en la cuenta de ingresos de capital del afio 2020.

INGRESOS DE CAPITAL 2.970.550,76 2,780.205,40 190.345,36
24 Venta de Activos de Larga Duracién 2,00 0,00 2,00
27 Recuperacidn de Inversiones 0,00 0,00 0,00
28 Transferencias y Donaciones de Capital 2.970.548,76 2.780.205,40 190.343,36
o _ Ejecutado
Eficiencia Ingresos de Capital _ Total
Codificado *100

% Ingresos de Capital

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Venta de Activos de Larga
24 » 2,00 0,00 2,00
Duracién
0,00
Eficiencia Ingresos de Capital 0%
2,00 *100

En la cuenta relacionada con los ingresos por Venta de Activos de Larga Duracion, el monto
ejecutado fue menor al monto codificado para el afio 2020, por lo cual el nivel de eficiencia
de dicho ingreso fue del 0%, es decir, no se generd ningun tipo de ingreso a nivel de esta

cuenta.
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% Transferencias y donaciones recibidas.

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Transferencias y Donaciones
28 _ 2.970.548,76 | 2.780.205,40 | 190.343,36
de Capital
2.780.205,40
Eficiencia Ingresos de Capital 93,59%
2.970.548,76 *100

El ingreso codificado de Transferencias y Donaciones de Capital en el afio 2020 fue mayor al
monto ejecutado, por lo cual, en este caso, la variacion de deficiencia del ingreso fue del
6,41%, ya que la eficiencia del ingreso codificado asciende a 93,59%, es decir, el ingreso

ejecutado fue menor al codificado.

CONCLUSION

R/

¢ Eficiencia total de Ingresos de Capital

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
28 Ingresos de Capital 2.970.550,76 | 2.780.205,40 | 190.343,36
2.780.205,40
Eficiencia Ingresos de Capital 93,59%
2.970.550,76 *100

El ingreso codificado del total de los Ingresos de Capital en el afio 2020 fue mayor al monto
ejecutado, por lo cual, en este caso, la variacién de deficiencia del ingreso fue del 6,41%, ya
que la eficiencia del ingreso codificado asciende a 93,59%, es decir, el ingreso ejecutado fue

menor al codificado.

El ingresos total de los ingresos de capital, no tiene variacion en el porcentaje de eficiencia
comparado unicamente con el valor de los ingresos de transferencias y donaciones de capital,
ya que en la cuenta de venta de activos de larga duracion, se esperaba contar Unicamente

con un ingreso presupuestado de $2, valor poco significativo comparado con el total del
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ingreso presupuestado total, valor que segun la cédula presupuestaria de ingresos, debe ser

de la venta de Maquinarias y Equipos $1 y Vehiculos $1.

24 VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00
2401 Bienes Muebles 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00
Prishard Cia. Ltda. Jueves Febrero 18 2021 10:50 AM IMPRESO POR EL USUARIO : CABRERA SANMARTIN LUCIC PR_CEDUINGREARB

TAL MUIYIVIN AL VD IYMDWVIY

CEDULA PRESUPUESTARIA (INGRESOS )

Partida Denominacién (= D d Saldo Por

inicial Devengar

(A) (B) (C=a+b) @ (E) (F=c-d)
240104 Maquinarias y Equipes 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00
240105 Vehiculos 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-024

COMPONENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Prueba de cumplimiento: * Medir el nivel de eficacia y eficiencia de gastos corrientes mediante el

uso de indicadores sobre lo codificado y ejecutado.

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al area de Contabilidad y
Presupuesto, se revis6 el estado de ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo

Descentralizado Municipal de Nabon en la cuenta de gastos corrientes del afio 2020

GASTOS CORRIENTES 1.060.076,80 913.073,59 147.003,21
51 Gastos en Personal 686.840,38 662.158,26 24.682,12
53 Bienes y Servicios de Consumo 187.914,57 115.370,77 72.543,80
56 Gastos Financieros 61.515,78 47.069,25 14.446,53
57 Otros Gastos Corrientes 45.289,07 16.155,28 29.133,79
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 78.517,00 72.320,03 6.196,97
L ) Ejecutado
Eficiencia Gastos Corrientes _ Total
Codificado *100

« GASTOS EN PERSONAL

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
51 Gastos en personal 686.840,38 662.158,26 24.682,12
662.158,26
Eficiencia Gastos Corrientes 96,41%
686.840,38 *100

En la cuenta relacionada con los Gastos en personal, el monto ejecutado fue menor al monto
codificado para el afio 2020, por lo cual el nivel de eficiencia de dicho gasto fue del 96,41%,
esto se debe a la salida de funcionarios del GAD Nabén mediante mutuo acuerdo, segun lo

sefialado por la Dra. Patricia Naula, jefe de Recurso Humanos de la Institucion.
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< BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Bienes y Servicios de
53 187.914,57 115.370,77 72.543,80
Consumo
115.370,77
Eficiencia Gastos Corrientes 61,40%
187.914,57 *100

El gasto codificado de Bienes y Servicios de Consumo en el afio 2020 fue mayor al monto

ejecutado, por lo cual, en este caso, el nivel de eficiencia del gasto fue del 61,40%, esto se

debe al bajo consumo de los bienes y servicios debido a que el personal estaba trabajando

de manera telematica por la pandemia.

% GASTOS FINANCIEROS

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
56 Gastos Financieros 61.515,78 47.069,25 14.446,53
47.069,25
Eficiencia Gastos Corrientes 76,52%
61.515,78 *100

Los gastos financieros para el afio 2020 fue menor en ejecucion que en el codificado, por lo

gue el valor del ejecutado fue de 47.069,25 y el valor del codificado fue de 61.515,78, por lo

gue se resume en un nivel de eficiencia del 76,52% en esta cuenta.

s OTROS GASTOS CORRIENTES

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
57 Otros Gastos Corrientes 45.289,07 16.155,28 29.133,79
16.155,28
Eficiencia Gastos Corrientes 35,67%
45.289,07 *100
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Los gastos provenientes de Otros Gastos Corrientes, en la parte ejecutada, asciende a
$16.155,28, sin embargo, en lo codificado, el valor fue de $45.289,07, siendo un valor
porcentual de eficiencia del 36,57%, esto se debe a que no se generaron todos los gastos

previstos, por la pandemia en dicho afio.
CONCLUSION

« TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

CUENTA CONCEPTO CODIFICADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Transferencias y donaciones
58 _ 78.517,00 72.320,03 6.196,97
corrientes
72.320,03
Eficiencia Gastos Corrientes 92,11%
78.517,00 *100

La eficiencia de la cuenta de transferencias y donaciones corrientes, en la comparacién entre
el valor codificado y el ejecutado, es uno de los valores porcentuales mas altos de los
ingresos, siendo este un valor del 92,11%., ya que dentro de dichos gastos se transfieren al
sector publico, al Gobierno Central y a entidades Descentralizadas y Auténomas, y debido a

la pandemia que sufrimos en este afio, no se pudieron realizar de manera oportuna.

La eficiencia total de la sumatoria de los Ingresos Corrientes fue del 86,13% en el afio 2020,
por lo que la diferencia entre el valor ejecutado con el codificado fue de $147.003,21, valor el
cual, se atribuye por completo al momento dificil que el pais y el mundo atravesaba debido a
la pandemia de COVID-19.

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 04

@

s EJECUCION DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

UCUENCA == &z NKABON

ii

ENICACIAN CONTINIIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-025

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Antecedentes: El departamento de planificacion y proyectos es la unidad encargada de ejecutar
los programas y proyectos que vayan en funcién de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
En este papel de trabajo pretendemos demostrar que los bienes que posee el GADM para la

ejecucion de los proyectos esté siendo bien cuidado y hechos los mantenimientos respectivos

v' Como primer punto tenemos la documentacién correspondiente a las actas de entrega y
recepcion de bienes de larga duracion.

e TR

RECEPCION DE 105 BIENES DF LARGA DURACION DEL GOBIERNO AUTONDMO DESCENTRA
R ?3”5 oS "SEMORES NAULA PATRICIA YOLANDA AGL

A DE LAS PARTES FL SEﬁOlIA PIEDRA RIVAS mm

los 06 dias dei
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-026

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Antecedentes: Los bienes pertenecientes al Dpto. del Planificacién y Proyectos son bienes de
gran importancia debido a que son los principales recursos para la construccion, adecuacion y
mejora de los bienes que seran utilizados para el buen vivir de la poblacion.

Por lo que deben ser totalmente controlados con érdenes de ingreso, egreso y en este caso

documentacion de respaldo para el momento en que los bienes sean dados de baja.
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CONCLUSIONES:

Se ha podido evidenciar que los bienes del GADM NABON tienen la correcta documentacion
de respaldo para la dada de baja de bienes. Por lo cual podemos decir que efectivamente se
lleva un control de los bienes ademas hemos verificado documentacion de ingreso y egreso

de inventarios.

En el caso presentado anteriormente se realizé una baja de bienes debido a que por la
emergencia sanitaria que estaba pasando el mundo entero como es la pandemia del COVID-
19 el GADM NABON dono bienes de larga duracién como es el caso de los lavamanos a la
parroquia de Cocha pata, Nieves y Zhifia para asi poder ayudar y contrarrestar los efectos

nocivos que trajo consigo la pandemia
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ENLCACIAN CONTINIIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-027

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Antecedentes: Con este papel de trabajo se pretende verificar que los proyectos ejecutados sean
revisados por un fiscalizador de obra para validar que estos trabajos sean realizados con los

conocimientos técnicos, en las condiciones y términos pactados en el contrato y sobre todos con
materia prima de calidad,
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B _ Fechs do Acrobacion -
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OF PLANSCACION ¥ PROYECTOS Solctado por : AGUIRRE CORDERD ALEXANDRA D
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6. RESUMEN DE PLANILLA No. 2
RESUMEN PLANILLA
DESCRIPCION >% ANTERIOR ESTE MES TOTAL
{1) vailor de 1a planiila 20.089.29 Z2.312.14 22.321 43
2.678.57
2) Valor del IVA de planilla 129 2.420.71 2 A7
2) Descuento del Anticipo FO% 15.625,00 0,00 15.625.00
4) Descuento multas 0% 0,00 000 >, 00
S5) Descuento IVA 129% 2 410,71 277,46 2.678,57
6) Descuento IMP_. RENTA | 4 2008.93 233,21 2.232.14
(7) TOTAL DEDUCCIONES. =3 = J—_p = 25307
(8] SALDO ANTICIPO - .00
LIQUIDO A P, RSE _ = 2.008,93
= N - =
0
rd
oo
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GAD MUNICIPAL NABON | 7 S5
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R i ——

Foshe de lmonenece ¢ 23420000 15 22 e
MO G o AR TR T~
oo s
CODIGO = 37355 S
o = 220 HNroComprobante 042942, 2020
ANULACION
ey DA mEes Ao
22 = 2oz0
-.--u:_ 2 VERDUCO CONSTRUGAVE S A - Mmosmwtoememmoeumm Accone
DE LAS OF BAYAN ¥ EL PASO ADJ, DO e -0 > =

m*rou—m IS ORIAE ADLENIS TIACOR. SMIEAMORANTO M WPM LoN mmogm"’mm‘
SADO IE S ' FOTOGRAFICO, LIBRO DFE OSsA

oETALLs

mmmmummo‘u
- ummm

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 45

D33 BSMWOE At §

Diego Fernando Arias Quezada — Hugo Adrian Novillo Palomeque



UCUENCA 416

GAD MUNIC
DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACION

ANVANCE DE OBRA

PILANIILIL A No. 1

CION DEIL PROYECTO:
——ra REPARACIONES Y ADECUACIONES

R L P e S =

GAD MUNICIPAL NABON
DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
S—— A Y .

Nabsn, 15 - z
Memorando n " moafm‘*m" d.om‘a

o9
Eaul Murillc
3 = DE
‘M”."‘“E¢=m."<>.B () 2 DepmAl:EN'ro DE cOo.PP
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PARED INTERMEDIA,
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PARED DE ADOBE EN LA PARTE SUPERIOR
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CONCLUSIONES:

Para que una obra llegue a su final pasa por varios procesos los cuales hemos podido verificar
mediante una inspeccién visual a los documentos del GADM NABON, Todo empieza con la
necesidad de realizar una obra la cual surge de la sociedad, esta obra debera servir para

mejorar la calidad de vida de la poblacion y aledafios.

Como segundo paso se verifica que haya presupuesto para la obra de aqui nace la
Certificacion presupuestaria la cual nos indica que hay fondos y estos estan disponibles para

la obra.

Tercero existe un estudio de viabilidad del proyecto aqui se especifican todos los detalles
técnicos y sociales lo cuales son revisados y aprobados por la autoridad competente y si es

viable la obra pasa a la fase de ejecucion.

Como cuarto punto, conforme avanza la obra se van generando planillas de pago las cuales
son sustentadas en un informe con las respectivas facturas para que se pueda proceder al
pago, por lo general existe mas de 1 planilla y el nimero total de planillas dependera de la
cuantia y tiempo de ejecucion de la obra. También es importante recalcar que la obra es
fiscaliza por un miembro del GADM NABON en todo el transcurso, la misma que se
documentara con fotos del proceso con el fin de presentar en el informe final, Una vez culmina
la obra se procede a la inspeccion final que se adjuntara en el informe final en la cual incluye

un certificado de aprobacién de la obra con la firma respectiva del fiscalizador.

Con esta documentacion de respaldo podemos evidenciar que si existe documentacién de

respaldo y certificados los cuales avalen la calidad y entrega de los proyectos ejecutados.
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ERLAACIAM FAMTIAIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-028

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Prueba de cumplimiento: * Identifique las obras referentes a lo Econémico-Productivo se han

ejecutado, v que se encuentran en el POA.

Antecedentes: Determinar la cuantia en inversiones de obras Econémico-Productiva ejecutadas

en el Periodo 2020 por la administracién del Gobierno Auténomo Descentraliza Municipal Nabén.

e Obras Econdmico-Productiva del GADM NABON

Adquisicion de colmenas completas cony sinabejas para [a produccion de miel mediante fa crianza y reproduccion

1 |tecnificada de abejas en las parroquias del progreso y Cochapata, del canton Nabon”, Tecnificada de abejas en las $10,146.00
parroquias del progreso y Cochapata, del canton Nabon.
2 . . L, . . iy 1274,26
Adquisicion de materiales para empacado de café, asociacion de pequefios productores de café nueva Fatima de yanasacha,
3 |Adquisicion de semillas (mezcla forrajera) convenio de cooperacion interinstitucional entre el magy el gadmn §4,454.00
. Adgquisicion de semillas de papa (solanum tuberosum), rescate de semillas e implementacion de parcelas productivas,
comuna morasloma $240.00
‘ Adquisicion de mangueras, accesorios de riego y tanques para a elaboracion de abonos organicos asociacion de
productores de cuyes y pollos reina de Ftima Namariny san juan bautista de Nabon, 1743 43
6 [Adquisicion de herramientas agricolas para el Orquideario municipal y asociacion san juan bautista de Nabon 179468
7 |Adquisicion de 15.000 alevines de trucha arco iris genética mejorada, apoyo a productores piscicolas de Nabon $1,425.00
8 |Adquisicion de maquina peladora de trigo, apoyo a asociacion 25 de enero de huravalle $896.00
9 |Adquisicion de plantas forestales y frutales con fines de proteccion y renovacion de areas degradadas $6,000.00
0 Adquisicion de 3000 cajas para productos de hierbas medicinales (horchatas),asociacion de productores de plantas
medicinales la pacefiita $420.00
TOTAL ASIGNADO PARA OBRAS ECONOMICO - PRODUCTIVO $23,581.00

% POA ASIGNADO = TOTAL OBRAS ECONOMICO — PRODUCTIVO
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TOTAL, PRESUPUESTO POA
% POA ASIGNADO = $ 23,581.00
$2,260,724.51

% POA ASIGNADO = 1,04%

CONCLUSIONES:

Para el afio 2020 el GADM NABON ha designado del total de presupuesto $ 23,581.00 para
realizar obras de caracter econémico-productivo, esto equivale a 1,04% del presupuesto.
Nabon es un pequefio canton en donde sus principales fuentes de ingreso son el turismo y la
produccion de la tierra por lo cual el invertir tan solamente 1,04% no es suficiente para

potenciar ni ayudar al desarrollo de dichas actividades.

Hay que tomar en cuenta también que el afio 2020 fue un afio muy poco inusual por la
pandemia del Covid-19 por lo cual la mayor parte del presupuesto fue destinado a la dotacion

de todas las herramientas posibles para frenar los impactos del Covid-19.
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ENNCACIAN CONTINTIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-029

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Prueba de cumplimiento: * Identifique las obras socio-culturales que se han ejecutado, y que se

encuentran en el POA en el periodo 2020.

Antecedentes: Para el cumplimiento de este papel de trabajo, referente al ambito socio-cultural,

se verificara cudles y cuantas son las obras que el GAD ejecuto y a cuanto asciende el monto de

las mimas esto con la finalidad de observar la importancia de lo cultural con respecto a las demés

obras.
|centifique las obras socio-culturales que s¢ han ejecttado, y que se encuentran enel POA enel periodo 2020
1 |Contratacion de difusion radial para la prevencion del covid19, mensajes y actividades del Gad Nabon § 714286
Contratacion de publicicad de |a marca institucional Nabon y turismo Nabon en Ia indumentaria del club especializado log L0
2 [andes Nabon para participar en el campeonato profesional de futsal de ascenso a la serie b del Azuay T
3 (Contratacion de los estudios para el proyecto de museo intercultural de Nabon § 1455328
4 |Discapacidades atencion en el hogar y la comunidad § 5655104
5 |Atencion domiciliar con discapacidad § 33,126.26
6 |Atencion domiciliar adultos mayores § 40,214.74
7 (Espacios activos adultos mayores § 5024588
8 |Construccion de bovedas y nichos del cementerio municipal y sala de velaciones § 15,000.00
9 |Adquisicion de medicamentos y computadora §150,000.00
10 |Contratacion de servicio de alimentacion para atender [a declaratoria de emergencia vigente en el canton Nabon | $ 2,307.34
Adquisicion de insumos e desinfeccion, prendas de proteccion personal, mascarillas artesanales para personas que forman
11 |parte de los grupos d aencidn prioritaria y quimicos para Ia desinfeccion de agua potable del centro cantonal yenapoyoa | S 5,587.68

las jaap comunitarias por la emergencia sanitaria del virus covid-19

TOTAL ASIGNADO OBRAS SOCIO CULTURALES

§ 376,229.08
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% POA ASIGNADO = TOTAL OBRAS ECONOMICO — PRODUCTIVO
TOTAL, PRESUPUESTO POA

% POA ASIGNADO = $ 376,229.08
$2,260,724.51
% POA ASIGNADO = 16,64%

CONCLUSIONES:

Para el afio 2020 el GADM NABON ha designado del total de presupuesto $ 376,229.08 para
realizar obras de socio-culturales esto con el afan de fortalecer la cultura del cantén y que no
se pierdan estas tradiciones, el equivalente de inversion es de 16,64% del presupuesto.
Nabon gracias a sus numerosas festividades culturales atrae el turismo de propios y ajenos

lo que permite al canton y a la poblacién beneficiarse de otra fuente de ingresos.

Hay que tomar en cuenta también que el afio 2020 fue un aflo muy poco inusual por la
pandemia del Covid-19 por lo cual la mayor parte del presupuesto fue destinado a la dotacion

de todas las herramientas posibles para frenar los impactos del Covid-19.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

‘ii;

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-030

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Prueba de cumplimiento: * Verifique cuantas obras con respecto al ambito de Seguridad se han

ejecutado, v que se encuentran en el POA.

Antecedentes: Para toda ciudad o cantén del Ecuador el tema de la seguridad se ha vuelto
trascendental, debido a que es el cumplimiento de uno de los principales derechos de un
ciudadano gozar de todas las garantias posibles para que él y su familia goce de un ambiente
sano para su desarrollo.

Verifique cuantas obras con respecto al ambito de Seguridad se han ejecutado, y que se encuentran en el POA,

1{No se ejecutaron obras de seguridad 0
CONCLUSIONES:

Para el afio 2020 el cantén Nabdn no ejecuto obras ni actividades referentes a la seguridad

de los habitantes, bien es cierto que en el cantén Nabédn el indice de delincuencia estd muy
por debajo del resto del pais, los recursos destinados a seguridad se invirtieron en salud,

educacidn, construccion de nichos y alimentacion de las personas ms necesitadas.

Recordado que en el afio 2020 el GADM NABON ejecuto excelentes proyectos para la
dotacion de insumos necesarios de su poblacién en el marco de la pandemia del COVID-19.
Segun datos del Ministerio del Interior en el cantén NABON no hubo homicidios para el afio
2020 lo cual fue una decisién acertada no invertir en seguridad sino en otros aspectos mas
importantes que eran de suma urgencia.

Numero de Homicidios

Elige un aifo: Elige una provincia: Elige un cantén:
WBorrar Filtros
2020 AZUAY NABON

% print BB Excel ™Mcsv 1M copy

Mostrar

ARO ~ PROVINCIA =~ CANTON =~ ASESINATO -~ FEMICIDIO = HOMICIDIO = SICARIATO =~ TOTAL -~
2020 AZUAY NABON o o o 0 0
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-031

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Prueba de cumplimiento: * Verifique que obras con respecto a vialidad se ejecutaron en el

periodo 2020 que estén dentro de lo Planificado en el POA.

Antecedentes: En el cantdn la vialidad siempre ha sido uno de los grandes problemas ya que sus
vias de acceso no son las mejores, por lo cual en el Gobierno del Ing. Patricio Maldonado se ha
destinado afo a afio presupuesto para la mejora y mantenimiento de las vias y que asi el cantén

Nabon sea mas accesible para fomentar el turismo.

Verifique que obras con respecto a vialidad se ejecutaron enel periodo 2020 que estén dentro oe lo Planificado en el POA,

, Contratacion para la adquisicion dg materiales d construceion para la rehailitacion del puente de estructura de madera
sobre el rfo chalcay, sector chalcay del cantdn Naban § 209160
2 |"Adauisicion de volquete y motoniveladora para el gobierno autdnomo descentralizado municipal del canton Nabon | $365,089.29
3 |Bacheo asfaltico de vias céntricas de [a cabecera cantonal del canin Naban § 25,0000
4 |Adecuacion de veredas con adoquin en el barrio tamboloma del canin Naban § 420069
; Estudios Y Disefios Definitivos A Nivel De Carpeta Asfaltica De 1km De Vias Del Centro Urbano De La Cabecera
Parroquial De Cochapata § 739,00
TOTAL ASIGNADO VIALIDAD 40378558

% POA ASIGNADO = TOTAL OBRAS ECONOMICO — PRODUCTIVO
TOTAL, PRESUPUESTO POA

% POA ASIGNADO = $ 403,785.58
$2,260,724,51.29

% POA ASIGNADO = 17,86%
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CONCLUSIONES:

En el afio 2020 el cantén Nabdn ejecuto diversas actividades referentes a la vialidad “Mejora
y Mantenimiento vial”’ para el afio 2020 con un monto de 403,785.58 lo cual representa un

17,86% del presupuesto.

Esto permiti6 al Cantdn tener vias de acceso buenas, para el paso de medicinas, alimento,
servicios de sanitizacion e insumos médicos los cuales ayudaron a combatir el COVID-19
esto nos permite palpar que el canton Nabdn esta trabajando constantemente en mejorar su
accesibilidad al cantén para fortalecer su economia y turismo que son las principales fuentes

de ingreso de Nabén.
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ENLCACIAN CONTINTIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-032

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Antecedentes: El propdsito de este papel de trabajo es definir claramente cuéles son los procesos
de del Dpto. de Planificacion y Proyectos con la finalidad de establecer el alcance y las

responsabilidades del departamento.

EJECUCION DEL
PROYECTO

"Para esta etapa del "Ya para
proyecto se tiene que fijar esta etapa final del proyecto se
metas, limites y planificacion. tienen que gestionar los

recursos humanos y
(Fp = ey o economicos"

importante definir cuales son

los costors, garantias y los "Es
beneficios del mismo. importante determinar la
calidad de los materiales para
asegurar la calidad del proyecto.

"Este factor nos
permite conocer en cuanto
tiempo estara listo el proyecto. "Utilizamos esta

herramienta para verificar que
el proyecto este de acuerdo en
los terminos y condiciones"
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON

AUDITORIA DE GESTION

REFERENCIA: PT. REF. EJ-033

COMPONENTE: PLANIFICACION Y PROYECTOS

Prueba de cumplimiento: * Cuantificar mediante el uso de indicadores el nivel de conocimiento

del manual de funciones en el departamento de Planificacion y Proyectos.

Antecedentes: Para la obtencién de la informacion correspondiente al area de Planificacion y
Proyectos, se realiz6 una entrevista a cada uno de los empleados del departamento, en donde se

verificé el conocimiento del manual de funciones que tiene cada uno de ellos.

En el departamento de Planificacion y Proyectos se encuentran laborando 7 empleados, los

cuales son:
1 | AGUIRRE CORDERO ALEXANDRA DEL DIRECTOR/A DE PLANIFICACION Y
ROCIO PROYECTOS
2 | ARIAS SANMARTIN ALEX AUGUSTO COORDINADOR/A LOCAL DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS
3 | CARCHE LALVAY CLAUDIO CLOTARIO COORDINADOR/A LOCAL DE

PLANIFICACION Y PROYECTOS
4 | MENDEZ ATARIGUANA THALIA MARIANELA | COORDINADOR/A LOCAL DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS

5 | NAULA LALVAY CARLA DEL ROCIO COORDINADOR/A LOCAL DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS
6 | PATINO SALAZAR CHRISTIAN ANDRES COORDINADOR/A LOCAL DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS
7 | PAUCAR MOROCHO JOHNNY FREDDY COORDINADOR/A LOCAL DE

PLANIFICACION Y PROYECTOS
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Preguntas realizadas a los empleados del departamento de Planificacién y Proyectos

3.- CONOCE UD EL MANUAL DE FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS

Sl NO

4.- S| PUDIERA CUANTIFICAR SU CONOCIMIENTO SOBRE EL MANUAL DE
FUNCIONES CUAL SERIA? SIENDO 1 UN CONOCIMIENTO CASI NULO Y 5 SABE EL
MANUAL DE FUNCIONES A LA PERFECCION.

La encuesta realizada al personal anteriormente mencionado, arrojé como resultado los

siguientes datos:

1.- CONOCE UD EL MANUAL DE FUNCIONES DEL
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

SI
NO 0
SUMA 7

1.- CONOCE UD EL MANUAL DE
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS

S NO
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2.- SI PUDIERA CUANTIFICAR SU CONOCIMIENTO SOBRE EL
MANUAL DE FUNCIONES CUAL SERIA? SIENDO 1 UN
CONOCIMIENTO CASI NULO Y 5 SABE EL MANUAL DE

FUNCIONES A LA PERFECCION

g A~ W N P
~N o kB O O

SUMA

2.- S| PUDIERA CUANTIFICAR SU CONOCIMIENTO
SOBRE EL MANUAL DE FUNCIONES CUAL SERIA?
SIENDO 1 UN CONOCIMIENTO CASI NULO Y 5
SABE EL MANUAL DE FUNCIONES A LA

PERFECCION
B
1 2 3 4 5

CONCLUSIONES:

Dentro del departamento de Planificacién y Proyectos, todos los funcionarios conocen el
manual de funciones que se maneja dentro del departamento, asi como dentro del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Nabon, sin embargo, el 71,42% del personal conoce
el manual de funciones a la perfeccién, y el personal restante tiene un nivel aceptable de
conocimiento, esto se debe a que no se socializa de la mejor manera dicho documento entre
todos los trabajadores del departamento, y la falta de induccién acertada en el momento del

ingreso de los trabajadores a laborar dentro del GAD Municipal del Cantén Nabon.
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