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Resumen

El presente proyecto aborda una problematica surgida en el Colegio Benigno Malo, una
institucion historica, relacionada con la falta de comunicacién de su identidad histérica,
conocida como el "Ser Benignista". Esta carencia se observa tanto en la interaccion interna
con los estudiantes como en la relacién externa con la comunidad en general. La identidad
de la institucion, definida por valores como la pasién y la perseverancia, se ha visto

distorsionada debido a cambios sociales y a la falta de adaptacion institucional.

Para subsanar esta limitacion en la comunicacion, se propone una serie de estrategias
integradas. Esto incluye desarrollar una imagen institucional coherente, el redisefio del
escudo y el uso de ambos en la promocién de eventos deportivos y sociales; el desarrollo
de una marca conmemorativa para celebrar el 160 aniversario de la institucion y la creacién
de un personaje institucional. Dichas estrategias buscan mejorar la conexion y visibilidad del
colegio, tanto entre sus miembros como en el contexto mas amplio de la ciudad,
garantizando que los valores del Colegio Benigno Malo sean adecuadamente comprendidos

y valorados por las generaciones presentes y futuras.
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Abstract

This project approaches a problem that has arisen at Benigno Malo High School, a historical
institution, related to the lack of communication of its historical identity, known as “Ser
Benignista”. This lack is observed both in the internal interaction with students and in the
external relationship with the community at large. The identity of the institution, defined by
values such as passion and perseverance, has been distorted due to social changes and

lack of institutional adaptation.

To remedy this communication limitation, a series of integrated strategies are proposed.
These include developing a coherent institutional image, redesigning the coat of arms and
using both in the promotion of sporting and social events, developing a commemorative
brand to celebrate the institution's 160th anniversary, and creating an institutional character.
These strategies seek to improve the institution’s connection and visibility, both among its
members and in the wider context of the city, ensuring that the values of Benigno Malo High

School are properly understood and valued by present and future generations.
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Justificacion e importancia

El Colegio Benigno Malo, fundado en 1864, se prepara para celebrar su 160 aniversario en
2024. A lo largo de su extensa trayectoria, ha experimentado numerosas transformaciones y
ha realizado importantes contribuciones a la sociedad de Cuenca. Sin embargo, a pesar de
su prestigio en la ciudad, la percepcién de su relevancia histérica se ha visto mermada
debido a la imagen negativa del "Ser Benignista", una concepcion desarrollada con el paso
del tiempo por los estudiantes basada en ciertos valores que han sido distorsionados por los

cambios sociales y la falta de adaptacion institucional.

Esta situacion ha afectado la efectiva transmision de los valores fundacionales, impactando
negativamente en la formacién de los estudiantes. Para abordar este problema, se justifica
la necesidad de desarrollar una Imagen Institucional, complementada con la creacién de un
personaje que simbolice dichos valores. Esta estrategia no solo permitira la reintegracion de
los valores originales en el imaginario colectivo, sino que también facilitar4 su transmision a
nuevos docentes y autoridades, quienes desempefiaran un papel crucial en su

comunicacion a los estudiantes.

Al contrarrestar la percepcién negativa y distorsionada del "Ser Benignista", esta solucion
contribuird a una mejor comprension y apreciacion de los valores fundacionales entre la
comunidad educativa, promoviendo un sentido de pertenencia y orgullo entre los
estudiantes. La implementacion de esta iniciativa es vital para asegurar que el Colegio
Benigno Malo continle su legado de impacto positivo en la sociedad, reafirmando su

compromiso con la formacion integral y la excelencia educativa.

La creacion de una imagen institucional renovada es esencial para garantizar la continuidad
de la mision educativa del colegio y su capacidad para adaptarse y responder a los desafios
contemporaneos. De esta manera, se asegura que el Colegio Benigno Malo mantenga su
papel como una institucion de referencia, contribuyendo significativamente a la

transformacion de la sociedad ecuatoriana.
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Capitulo 1: Fase analitica
1.1 Analisis de la Problemética

El Colegio Benigno Malo, con mas de 150 afios de servicio en la ciudad de Cuenca, ha
forjado una identidad marcada por la pasion, rebeldia, esfuerzo y perseverancia de sus
alumnos, muchos de los cuales han desempefiado roles significativos en la institucion y la
sociedad. Aquellos individuos distinguidos que obtuvieron su titulo sintieron una deuda con
la institucién, buscando activamente contribuir a través de roles institucionales para

compartir su sabiduria y valores con las generaciones futuras.

A lo largo del tiempo, esta identidad originé el imaginario colectivo conocido como “Ser
Benignista”, el cual ha experimentado cambios dado que los alumnos pueden adoptar
valores externos, a veces negativos. Lamentablemente, la institucibn ha enfrentado
dificultades para adaptarse a los cambios correspondientes a la comunicacion, tanto interna
como externamente, afectando la comprension de los valores histéricos del Colegio. La
escasa exposicion de estos valores ha generado inquietud entre los docentes, como la
Mgst. Ruth Guachichullca, quien destaca en su tesis “Realidad y ficcion del 'ser benignistas'
en dos momentos histéricos de su construccion: 1864-1964 y 1964-2012” el cambio del
imaginario colectivo “Ser Benignista” a lo largo del tiempo y sus consecuencias negativas

para la sociedad.

Dada la condicion de institucion publica dependiente de un gobierno central, se prioriza el
uso de recursos econdmicos en aspectos educativos sobre la comunicacion, agravando el
problema, ya que la falta de visualizacion puede obstaculizar la gestion de aumentos de

capital para el desarrollo continuo de la institucion.

Es crucial lograr una comunicacion gréafica efectiva, una Imagen institucional que refleje los
valores histéricos de la institucion puede hacer el imaginario colectivo “Ser Benignista”
retome su busqueda de mejora en la sociedad, y también de su propia institucion,

recordando que en el pasado un exalumno gestioné la construccién del edificio actual.

1.2 Soluciones Planteadas

Se propone la creacion de una imagen institucional para aplicarla en la promocién de los
diferentes eventos deportivos y sociales que el colegio apoya o crea. Se considera
pertinente un redisefio del escudo, actualmente existen varias interpretaciones del escudo,

lo cual puede hacer que se compligue la implementacion de la Imagen Institucional, contar
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con uno definitivo mejorara dicho objetivo. Asimismo, se trabajara en una marca asociada
especifica para conmemorar los 160 afios del colegio; dicha marca, disefiada con un

branding diferenciado, puede servir como referencia para futuros eventos.

Adicionalmente, se disefiard un personaje con el objetivo de fortalecer a través de la
empatia y de manera mas directa los lazos emocionales de los estudiantes con la
institucion. Dado el contexto de cambios curriculares a nivel nacional y la integracién de
estudiantes procedentes de diversas instituciones en el Colegio Benigno Malo, resulta
crucial consolidar esta comunicacion directa de valores. El personaje tomara como
inspiracion las tendencias de moda actuales entre los estudiantes, pero no se limitara a
estas, permitiendo un mayor alcance de influencia. Su implementacion se centrara
principalmente en eventos deportivos y en publicaciones para redes sociales relacionadas

con las actividades institucionales informales.

Es importante ajustar la imagen a los medios actuales, sin sobreponer las limitantes

tecnolégicas por sobre el valor histérico, sino mas bien adaptarse a ellas.

1.3 Metodologia
1.3.1 Analisis para seleccion

El desarrollo de una marca no sigue una metodologia Unica, ya que cada organizacion tiene
objetivos diferentes y necesidades especificas. En general, las diferentes metodologias se
centran en tres procesos: investigacion, desarrollo y retroalimentacion. Estos procesos se
pueden dividir en fases, adaptandose a los requisitos especificos de cada organizacién. Por
lo tanto, el desarrollo de ciertas marcas puede requerir un enfoque mas profundo en ciertos
aspectos, mientras que, en otros casos, estos aspectos pueden considerarse menos
relevantes, por ejemplo, las empresas con nombres establecidos pueden omitir el proceso

de Naming, a diferencia de aquellas que inician desde cero, donde resulta imprescindible.

La investigacion recopila informacion que se utiliza durante el proceso creativo durante el
desarrollo, finalizando con una retroalimentacion esencial para corregir debilidades y

asegurar el cumplimiento de los objetivos.
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Figura 1
Procesos generales de las metodologias

Investigacion —— Desarrollo——» Retroalimentacion

~_

Nota. Elaboracién propia

Para comprender la diferencia mencionada, y justificar la eleccion de metodologia en el
presente trabajo, se ejemplificaran dos metodologias propuestas por distintos autores: a)
Design Thinking (Ambrose y Harris, 2010); b) Design Brand Identity (Wheeler, 2013).

a) Harris & Ambrose:

Figura 2
Simplificacion del proceso Design Thinking

= Definir
. Investigacion
= Investigar
-ldear
Harris & .
Ambrose - Prototlpado Desarrollo

= Seleccionar

- Implementar . ..
Retroalimentacion
= Aprender.

Nota. Elaboracion propia

En la metodologia Design Thinking, las fases iniciales, Definir e Investigar, corresponden al
proceso de investigacion. La primera implica la creacion de un Brief, mientras que la
segunda se centra exclusivamente en la investigacion basada en dicho Brief. Las tres fases
siguientes pertenecen al proceso de desarrollo: ideacion, prototipado y seleccion de la
solucién més efectiva. Las dos ultimas fases se enfocan en la retroalimentacién, donde la
implementacion permite evaluar la eficacia de la idea y detectar errores para la fase de

aprendizaje (Ambrose y Harris, 2010).
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b) Alina Wheeler:

Figura 3

Simplificacion del proceso de Alina Wheeler

=Realizar Investigaciones

, Investigacion
= Aclarar la estrategia 9

= Disefar la identidad
Wheeler Desarrollo

- Crear puntos de contacto

= Gestionar activos. Retroalimentacion

Nota. Elaboracién propia.

En la metodologia de Wheeler, las dos primeras fases constituyen el proceso de
investigacion, enfocandose en la busqueda exhaustiva de informacion relevante y la
organizacion sistematica para la elaboracién del Brief. Las fases tres y cuatro forman parte
del desarrollo, abarcando el proceso creativo y la finalizacién del disefio, junto con la
preparacion de los elementos necesarios para la implementacion de la marca. La Ultima
fase integra la retroalimentacion, implementando el disefio y obteniendo un conocimiento

mas profundo sobre el trabajo realizado (Wheeler, 2013).

1.3.2 Seleccién

En el analisis previo, se destaca que las diversas metodologias pueden ajustar las fases
para adaptarse a diferentes necesidades particulares. Todas comparten un objetivo comun:
solucionar una problematica con una solucién de disefio. Los tres procesos generales

resultan eficaces y necesarios para lograr este objetivo.

Se evalud la pertinencia de las metodologias propuestas en los libros "Design Thinking" y
"Design Brand ldentity" como las mejores opciones. Se revisaron las fases del proceso de
investigacion, teniendo en cuenta la naturaleza histérica de la problematica. Es crucial
recordar que la identidad institucional es fundamental en este proyecto. Aunque se ha
identificado la problematica a resolver y el publico objetivo, la solucion propuesta no se
orienta directamente hacia la comercializacién de un producto o servicio, sino que se centra

principalmente en la poblacién de una institucién.
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"Design Thinking" inicia el proceso con el desarrollo de un Brief que presenta los requisitos
del cliente, expresando un objetivo especifico para el disefio (Ambrose y Harris, 2010, p.15).
Este proceso no profundiza de manera significativa en la investigacion de la identidad de la

organizacion, aunque se podria considerar implicito en la segunda fase.

Por otro lado, Alina Wheeler, en "Design Brand Identity", sita el Brief en la segunda fase de
desarrollo y propone una comprension mas profunda de los aspectos que conforman la
identidad de una organizacion. Wheeler destaca la importancia de comprender la
organizacion en términos de misién, visién, mercados objetivo, cultura corporativa, ventaja
competitiva, fortalezas, debilidades, estrategias de marketing y desafios futuros (Wheeler,
2013, p. 116).

Por lo expuesto, se selecciond la metodologia de Wheeler debido a su priorizacién de
obtener datos de la poblacion afectada por la problematica. Es especialmente adecuada
para recopilar informacién inherente a una institucién antigua que busca proyectarse a
través de su historia, ofreciendo una guia mas precisa para la soluciéon de la probleméatica

expuesta en el siguiente trabajo.

Para Wheeler (2013), el proceso creativo para establecer una nueva identidad se
fundamenta en escuchar la vision y las estrategias futuras de la organizacion. La entrevista
directa con personas clave proporciona informacién invaluable sobre la voz, la cadencia y la

personalidad de la organizacion (p. 116).

1.3.3 Generalidades

A continuacion, se enumeran las fases y se hace un resumen de lo que cada fase busca

desarrollar:

1) Conducting Research (Realizar investigaciones)

En esta fase, el aprendizaje debe ser focalizado y veloz. La comprension proviene de
diversas fuentes, como documentos estratégicos y entrevistas. El primer paso implica
solicitar informacién pertinente al cliente antes de las entrevistas clave. Escuchar la vision y
estrategias resulta fundamental. Las entrevistas cara a cara con personas clave revelan la
personalidad de la organizacién. Frecuentemente, surgen nuevas ideas durante estas
conversaciones. El objetivo es descubrir la esencia fundamental de la empresa (Wheeler,
2013, p. 116).
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2) Clarifying strategy (Aclarar la estrategia)

En esta etapa, se organizan todos los conocimientos obtenidos de la investigacion y
auditorias en una idea unificadora. Se consolida el acuerdo sobre ventajas, valores
centrales, atributos y objetivos del proyecto. Frecuentemente, las definiciones del problema
y sus desafios han evolucionado. Se genera un resumen de marca, utilizando este resumen
como Brief (Wheeler, 2013, p. 132).

3) Designing identity (Disefar la identidad)

Sintetizar una idea compleja visualmente es un proceso que demanda habilidades,
concentracion y perseverancia. Los disefiadores exploran diversas ideas antes de tomar
una decision definitiva. Tras la seleccién de un concepto, evaluar su viabilidad es esencial,
lo cual a menudo implica una nueva fase de exploracién. Disefiar algo que seréa replicado
frecuentemente y con una vida Util de dos décadas o mas implica una considerable
responsabilidad. Las discusiones suelen involucrar numerosos bocetos, y cada enfoque
inicial estimula nuevas direcciones. Crear un disefio simple pero impactante, memorable y
apropiado es un desafio, dada la saturacién visual del entorno, lo que requiere una solucién
Unica y distintiva. Ademas, una identidad debe funcionar efectivamente en diversos medios
y aplicaciones. En proyectos de redisefio, los disefiadores deben evaluar meticulosamente

el valor de la forma existente y su relevancia para la organizacién (Wheeler, 2013, p. 144).
4) Creating touchpoints (Crear puntos de contacto)

Después de tomar decisiones estratégicas cruciales, las organizaciones se enfrentan al
desafio de actuar con celeridad, lo que plantea un reto significativo para la empresa de
identidad al mantener el impulso y finalizar detalles criticos. En la Fase 3, se disefian
aplicaciones hipotéticas con el propésito de poner a prueba ideas y consolidar conceptos
fundamentales. En este contexto, la prioridad actual radica en perfeccionar la identidad,
crear firmas y llevar a cabo pruebas finales en diversos tamafos y soportes. Durante esta
fase, se toman decisiones finales cruciales sobre aspectos como tipografias, paletas de

colores y elementos visuales. (Wheeler, 2013, p. 164).
5) Managing assests (Gestionar activos)

Un compromiso débil de la direccidén y recursos minimos implican un bajo retorno de la
inversion. La identidad de marca va mas alla de imprimir papel membretado y tarjetas; es un

trabajo continuo. Algunos creen que la inversién estd mayormente completa en este punto,
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pero es solo el comienzo. Crear la identidad de marca es facil; gestionar los activos es méas
complicado (Wheeler, 2013, p. 192).

1.3.3 Conclusioén

Con esta comprension general de cada punto, se evidencia como esta metodologia puede
ayudar a cumplir el objetivo del presente trabajo. Sin embargo, cabe aclarar que se
proponen elementos adicionales que podrian no ser relevantes para abordar la probleméatica
aqui tratada y, por lo tanto, se descartaran. Por ejemplo, el desarrollo de una sefialética se
excluye, ya que no esta relacionado con el tema de la tesis, aunque si es relevante para el
branding institucional. Esto puede resultar en una reduccién del tiempo disponible para
desarrollar otros elementos pertinentes, como la creacion de la marca asociada para el

evento de 160 anos.

Siguiendo esta metodologia, se seguira el siguiente orden de elementos a disefiar: Imagen
Institucional, Marca asociada de los 160 afios institucionales, Personaje, Publicidad
en afiches y redes sociales, manuales de uso de marca y personaje, manual de marca

de evento de 160 afios.
Dentro de la Imagen Institucional se trabajaran los siguientes elementos:
e Redisefio de escudo de la institucion.
¢ Disefo de Branding para papeleria y promocién en redes sociales.
Dentro de la marca asociada de los 160 afios institucionales se creara lo siguiente:
° Identificador grafico.
. Branding de marca asociada para papeleria y publicidad del evento.

Tanto personaje como marca compartiran brief, pero en el caso del personaje se usaran
valores diferentes y pertinentes para un personaje. El manual de marca correspondiente al
branding de la institucion ofrecera una comprension sencilla para el adecuado uso por parte
de las autoridades o personas encargadas, ademas de contener explicaciones resumidas
de lo expuesto en este documento. El manual de uso del personaje proporcionara
indicaciones para su correcta reproduccién en diversos medios, incluyendo ejemplos de

posiciones y gestos.
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La implementacién de la imagen institucional se ilustrara con ejemplos especificos para los
eventos sociales mas relevantes del colegio, tales como Investiduras, Bautizo de Chucaros
y Procesion de la Virgen. Cada evento incluird uno o varios afiches disefiados en formato
A3, junto con un volante. También se ejemplificard su uso en conjunto con el personaje para

eventos deportivos del colegio.

1.4 Identidad Institucional
1.4.1 La Institucion

Las instituciones, regidas por normativas, han propiciado cambios esenciales en la
sociedad. Ernest T. Hiller (1947) define las instituciones como "complejos de ideas y
practicas que contienen normas especificativas de la conducta entre las personas". Segun
Hiller, una institucién social es una organizacién compleja de relaciones sociales regida por
normativas y orientada hacia un interés o la satisfaccién de una necesidad. Ejemplos de
instituciones incluyen la familia, la iglesia, la escuela y las firmas comerciales (p. 73-74).

Las instituciones religiosas son un ejemplo paradigmatico de cémo las instituciones han
impactado la sociedad. Ademas, ciertos grupos politicos a nivel global pueden considerarse

instituciones, un aspecto que sera explorado mas adelante.

Douglas C. North (1990), Premio Nobel de Economia en 1993, destaca la trascendencia de
las instituciones en el desarrollo y rendimiento de una sociedad y su economia. Segun
North, el cambio institucional es clave para comprender la evolucién histérica de las
sociedades (p. 3). Su andlisis sobre las instituciones politicas en las colonias espafiolas en
América resalta la importancia historica de estas y su impacto en la sociedad. En sus
inicios, una sociedad agricola buscaba establecer un orden, y las elites criollas asumieron el
control burocratico para beneficiarse. Este control derivd en guerras de independencia,

influenciadas por las revoluciones francesa y estadounidense (p. 103).

Las instituciones educativas, lideradas por directores 0 rectores, buscan transmitir
conocimiento esencial para el desarrollo social. Aunque adaptan sus metodologias a su
contexto, algunas decisiones pueden generar descontento interno, llevando a cambios en
las reglas educativas para evitar impactos negativos. Ejemplos de adaptacion incluyen
cambios durante el movimiento por los derechos civiles en Estados Unidos entre 1956 y
1969, cuando las instituciones educativas se ajustaron para garantizar el respeto a los

derechos de los afroamericanos que sufrian segregacion continua (Hudson, 2022).
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El Colegio Benigno Malo, creado por Juan Bautista Vazquez con la ayuda de los Padres de
la Compafiia de Jesus, ha sido fundamental en el desarrollo histérico de Cuenca. Su
contribucién a la educacién ha producido figuras destacadas en la cultura local y nacional
(Libro de Oro, p. 250). El Dr. J.G. Aguilar M., rector del colegio “americano” de la época,
afirmd que la institucion, considerada una joya cultural, es el resultado de un siglo de
dedicacion de los mejores hombres de la sociedad, y subray6 la importancia de mantener
su brillo para las futuras generaciones (p. 249).

Figura 4

Personas reuniéndose en la institucion

Nota. “Grupo de personas en el Colegio Benigno Malo” [Fotografia], (ca. 1930-1940),
Fotografia Patrimonial, Recuperado de
http://fotografiapatrimonial.gob.ec/web/es/galeria/element/15281

El Colegio Benigno Malo, considerado una institucion educativa, es una organizacion que
abarca relaciones sociales y normativas, cumpliendo con el propdsito fundamental de
transmitir conocimiento. Su papel en la sociedad de Cuenca es vital, reflejando la
importancia de las instituciones en el desarrollo y estabilidad social.

1.4.2 Bases de una Institucién

La comprension de los objetivos e ideales de una institucion se logra mediante los
conceptos fundamentales de Mision, Vision y Valores. Estos son herramientas esenciales
para definir el propdésito, los objetivos a largo plazo y los principios rectores de
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comportamiento, conformando asi la Identidad Institucional. Al igual que las bases sélidas
de una casa, estos conceptos fortalecen la entidad y aseguran su desarrollo exitoso,
permitiendo a la sociedad entender su rol distintivo.

Figura 5

Representacion de las bases de una institucion

Sl
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Vision Valores
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Nota. Elaboracién propia

Los conceptos de Mision, Vision y Valores son aplicables a diversos tipos de instituciones,
incluyendo las politicas, como los partidos politicos. En la obra “Cémo ganar una eleccién”
(Tezontle, 2006), la Mision se define como "el yo primigenio de cualquier organizacion; es
aguello que queremos lograr como institucion y para qué lo queremos alcanzar" (p. 50),
representando la razon de ser y la funcién principal. La Visién, en cambio, es una imagen
futura deseada de la organizacion, sirviendo como declaracién inspiradora que describe sus
metas a largo plazo y facilita la reflexion y la toma de decisiones (p. 52). Finalmente, los
Valores son principios y creencias que guian el comportamiento y las decisiones de una
organizacion y sus miembros, estableciendo limites autoimpuestos para lograr la mision (p.
52).

1.5 Imagen Institucional
1.5.1 La Marca

La Imagen Institucional se refiere a la percepcion que la sociedad tiene de la Institucion a
través de los sentidos. La marca desempefia un papel fundamental en esta imagen, siendo

un conjunto de percepciones y lazos emocionales entre la organizacion y el cliente.

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA 24

Segun Wheeler (2013), una marca sélida se destaca en un mercado concurrido, generando
una conexion emocional con los clientes y estableciendo confianza en su superioridad (p.
2). La marca sirve como expresion de los elementos manejados por la identidad
institucional, manifestandose a través de diversos aspectos como el logotipo, la linea gréfica
publicitaria, el tono del mensaje textual, los envases del producto, sonidos distintivos,

colores en uniformes, entre otros.

Para el comunic6logo especializado en disefio, Norberto Chaves (1994), existen tres
elementos fundamentales que identifican una marca: el nombre, el logotipo y el imagotipo,
los cuales a menudo se basan en la historia de la empresa o0 en lo que se pretende
comunicar. El logotipo es una representacion del nombre de la marca, elaborada con
elementos visuales. Chaves destaca que la tipografia, ademas de su obvia funcién verbal,
posee una dimension semidtica no verbal e iconica, afiadiendo significados connotativos al
nombre (p. 44).

El isotipo, por su parte, es un simbolo distintivo que representa una marca, empresa o
entidad de manera independiente, sin incluir elementos de texto. Este desempeiia un papel
esencial en la creacién de una marca debido a su poder de comunicacion. El imagotipo, en
cambio, se refiere a la fusion de elementos simbdlicos y textuales. A diferencia de un
logotipo, que consiste exclusivamente en texto, o de un isotipo, que es un simbolo
independiente, el imagotipo integra ambas componentes en un disefio cohesionado y
armonioso (Chaves, 1994, p. 51).

Figura 6

Diferencias entre: Logotipo, Isotipo, e Imagotipo

Logotipo Isotipo Imagotipo

MARCA X
MARCA X

Nota. Elaboracion propia

El proceso de desarrollo de una marca va mas alla de la creacion de estos elementos. La

construccion efectiva de una marca implica establecer una conexion significativa con el
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publico, incorporando elementos visuales, sonoros y tangibles para conferirle un valor
distintivo. En este sentido, los elementos visuales desempefian un papel crucial al identificar
cualquier objeto vinculado a la institucion. Estos elementos, como indica Chaves (1994),
pueden agruparse como "Sistemas de identificacion visual" (p. 65).

1.5.2 Branding

Segun Wheeler (2013), el branding es un proceso disciplinado destinado a construir
conciencia y lealtad, respaldado por la direccién e inversion a futuro. Su enfoque radica en
comunicar de manera consistente las razones por las cuales los consumidores deberian
elegir una marca sobre otras (p. 6). Es fundamental considerar su proyeccion en diversos
medios y soportes, tales como papeleria, letreros, ropa, fondos de escritorio, adornos y

banderas.

Este proceso implica la creacion de elementos visuales y gréaficos que encapsulan la
esencia y los valores de la marca, utilizandolos de manera coherente en todas las
interacciones y puntos de contacto con el publico. El objetivo principal del branding es

construir una imagen de marca sélida que se fortalezca y consolide en el mercado.

Figura 7
Branding de Nescafé usado para una publicidad
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Nota. “publicidad de Nescafé” [Figura], Nescafé, Recuperado de
https://www.nescafe.com/cam/sites/default/files/2021-10/hero%20banner-nescafe-black-

tostado-intenso-desktop.png

Las marcas buscan principalmente evocar emociones positivas como felicidad, exclusividad,

seguridad y comodidad para crear experiencias positivas. Sin embargo, estratégicamente,
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algunas marcas emplean emociones negativas, como la tristeza para generar empatia, el
miedo en temas de seguridad, salud o prevencién, la ira para movilizar responsabilidad
social, y la provocacion para resaltar un espiritu de rebeldia. Es esencial hacerlo con
cuidado y ética, evitando causar angustia innecesaria y centrandose en generar empatia,

conciencia o acciones positivas.

1.5.3 Redisefio de marca

El redisefio de marca es una estrategia crucial para mantener la relevancia y competitividad
en un entorno empresarial en constante cambio. Segun Alina Wheeler en su libro
“Designing Brand ldentity”, el significado de una marca evoluciona con el tiempo a medida
gue la empresa se desarrolla. El logotipo es la representacién visual mas visible de lo que la
marca representa (Wheeler, 2013, p. 32). Esto implica que el redisefio de marca no se limita
a cambiar un logotipo, sino también a redefinir la esencia y la personalidad de la

organizacién para asegurar su relevancia en el mercado actual.

Las marcas deben adaptarse continuamente para seguir siendo pertinentes. Wheeler sefiala
gue, con el crecimiento de las organizaciones, su propésito se clarifica y su posicién se
redefine, lo que genera la necesidad de adaptarse a nuevos mercados globales (p. 92). En
un entorno donde la competencia es constante, las marcas deben renovarse para

destacarse y diferenciarse, manteniendo una conexién emocional con su audiencia.

El redisefio de marca en diferentes sectores ejemplifica la importancia y el impacto de este
proceso. Por ejemplo, la Universidad de Stanford realizé un redisefio para reflejar su
compromiso con la innovacion y la excelencia académica, creando un nuevo logotipo y
actualizando su sello. En el &mbito deportivo, la Juventus de lItalia simplific6 su escudo,
eliminando elementos histéricos como la corona y el toro, optando por un disefio minimalista
y moderno, lo que generd reacciones mixtas entre los fanaticos. Similarmente, el Atlético de
Madrid también redisefié su escudo y marca, pero sus fanaticos no estuvieron contentos
con la limpieza y simplificacion, optando por volver al antiguo escudo mediante una
votacion. Estos ejemplos de redisefio de marca sirven como precedente en instituciones
histéricas y muestran como el publico puede reaccionar. Aunque los ejemplos tienen
diferentes publicos meta, la globalizacion y las redes sociales hacen que muchas ideas y

maneras de pensar se compartan entre pal'ses.
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Figura 8

Redisefno del escudo del Atlético de Madrid

Nota. “Escudos del Atlético de Madrid” [Figura], Big Data Sports, Recuperado de
https://www.nescafe.com/cam/sites/default/files/2021-10/hero%20banner-nescafe-black-
tostado-intenso-desktop.png

1.5.5 Manual de Marca

El desarrollo de una marca puede extenderse significativamente debido a las necesidades
especificas y la complejidad del disefio, asi como la identificacion de nuevas aplicaciones
durante el proceso. La diversidad de elementos creados y la falta de comprensién técnica
por parte de quien deba reproducir el disefio, pueden hacer que el resultado final sea
complejo para los usuarios. Por lo tanto, se recomienda la elaboraciéon de un Manual de
Marca que contenga conceptos fundamentales sobre el uso y las limitaciones de los
elementos disefiados. Este manual facilitaré la reproduccion en varios medios, previniendo
distorsiones y ejemplificando aspectos como el uso del color, la deformacion del isotipo y la

disposicién de elementos para diversos propésitos.

1.6 Personajes
1.6.1 Importancia

Los personajes, ya sea con una personalidad predefinida o desarrollada con el tiempo,
tienen como objetivo conectar con un publico especifico. El afecto que las personas
desarrollan hacia ellos puede estar vinculado a su disefio o a la identificacion personal que
generan. La introduccion de un nuevo personaje puede provocar respuestas emocionales,

ya sean positivas 0 negativas, similares a conocer a una persona nueva.
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En el &mbito publicitario, los personajes juegan un papel crucial en el establecimiento de
conexiones emocionales, la construccion de una identidad de marca soélida y la
comunicacion efectiva de mensajes clave. Ejemplos como Bob Esponja, Goku de "Dragon
Ball" y los superhéroes de Marvel y DC demuestran que el atractivo de un personaje puede
alcanzar diferentes segmentos de la audiencia, contribuyendo significativamente al éxito
publicitario y al reconocimiento a largo plazo de la marca. Por esta raz6n, muchas
organizaciones incorporan estratégicamente personajes como parte integral de su
estrategia de marca para establecer vinculos emocionales mas fuertes con su audiencia
obijetivo.

Figura 9

Personaje de Marvel que genera conexién emocional

Nota. “Representacion de Spiderman” [Figura], Tumblr, Recuperado de
https://64.media.tumblr.com/f691a5a795f7c1dbaflf9244dfca84c7/tumblr_ob33y8X1TD1lujfm
eso02_500.jpg

En este apartado se ha explorado la creacion y desarrollo de personajes en su contexto
historico. Dada la amplitud del tema, nos enfocaremos especificamente en el desarrollo de
personajes como herramienta publicitaria, para entender de manera concisa su evolucion y

el impacto posterior.

1.6.2 Influencia social

Durante la Guerra de 1812 entre Estados Unidos y las colonias britanicas en Canad4, surgio

Uncle Sam, un simbolo crucial para la consolidacion de la identidad patriética
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estadounidense. Su integracibn a la cultura popular y su presencia en periédicos

contribuyeron a su perdurabilidad en el imaginario visual.

En 1914, el Reino Unido lanzé una campafa de reclutamiento con Horatio Kitchener, cuya
imagen y la frase "Britons Wants You" motivaron la participacion ciudadana en la Primera
Guerra Mundial ("Horatio Herbert Kitchener," Encyclopeaedia Britannica, consultado el 30 de
noviembre de 2023).

Posteriormente, en 1917, durante la Primera Guerra Mundial, el gobierno de Estados
Unidos encargé a James Montgomery Flagg disefiar un cartel para incentivar el alistamiento
militar ("Samuel Wilson", Wikipedia). Inspirado por la indignaciéon publica causada por el
Telegrama Zimmermann, Flagg represent6 a Uncle Sam como una figura imponente, con un
caracter fuerte y ataviado con simbolos patriéticos. Su iconico mensaje "Il WANT YOU FOR
U.S. ARMY" no solo logré reclutar més de cuatro millones de soldados (Michael Clodfeiter,
2008), sino que también incentivé a los ciudadanos a apoyar a las tropas mediante el pago
de impuestos (Gilder Lehrman Institute of American History, s.f.).

Figura 10
Cartel “I Want You” del Tio Sam

!
FOR U.S. ARMY

NEAREST RECRUITING STATION

Nota. “I Want you for U.S. Army” [Figura], Pinterest, Recuperado de
https://www.pinterest.com/pin/331929435015574141/
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1.6.3 Personajes nuevos

En 1920, Coca-Cola introdujo a Santa Claus en su publicidad, utilizando un personaje
preexistente que simbolizaba la evolucion de mitos europeos (Coca-Cola European
Partners, 2022). La marca le otorg6 a Santa Claus un estilo iconico con un traje rojo brillante
y ribetes blancos, un cintur6n negro y botas negras. Su expresién es amigable y jovial,
disefiada para transmitir alegria y generosidad, reflejando la calidez y el espiritu festivo de la
Navidad. Este disefio ayud6 a asociar la marca Coca-Cola con sentimientos de felicidad y

celebracion.

Figura 11

Publicidad de Coca Cola con Santa Claus como protagonista

Nota. “Vintage Coca-Cola Ad” [Figura], (1959), Flickr, Recuperado de
https://flic.kr/p/9KAMWS

Durante la década de 1930, la palabra "Coke" se popularizé como un término carifioso entre
los consumidores estadounidenses para referirse a Coca-Cola. Aunque inicialmente la

empresa no lo acepto, finalmente lo adopto oficialmente en 1941. Desde 1942, introdujeron
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a Sprite Boy como parte de su estrategia publicitaria para vincular positivamente la palabra
"Coke" con la marca. Sprite Boy, un personaje con caracteristicas de gnomo o elfo, cabello
blanco y una tapa de Coca-Cola en lugar de un sombrero, estuvo presente en la publicidad
de Coca-Cola hasta la llegada de la bebida Sprite al mercado (Coca-Cola United, 2017).

Figura 12
Publicidad de Coca Cola con Santa Claus y Sprite Boy

Where there’s Coca-Cola there's Hospitality
f )

Nota. “Publicidad de Coca Cola” [Figura], (1940), Flickr, Recuperado de
https://flic.kr/p/7RXJtN

En los Juegos Olimpicos de Barcelona de 1992, se presento a Cobi, una mascota disefiada
para reflejar y representar a Barcelona. Su disefio, considerado uno de los mas exitosos en
cuanto a imagen (Brandemia, 2016), reflej6 un estilo cubista inspirado en las obras de
Picasso (Finisima Persona, 2012). Cobi tenia una apariencia abstracta pero amigable, con
colores calidos y un disefio que combinaba simplicidad con sofisticacion. Fue creado para
ser accesible a todas las edades y transmitir la cultura artistica y moderna de Barcelona,

destacando la importancia y singularidad de la ciudad.
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Figura 13
Mascota de las Olimpiadas de Barcelona 1992

Nota. “Cobi” [Figura], BuzzFeed, Recuperado de

https://www.buzzfeed.com/beatrizserranomolina/cobi-de-mi-corazon

Figura 14

Cobi en diferentes deportes

Nota. “Cobi” [Figura], Pinterest, Recuperado de
https://www.pinterest.es/pin/463518986629237619/

1.6.4 Personajes Redisefiados

32

El desarrollo del mensaje publicitario ha evolucionado a lo largo de las décadas para

adaptarse a las preferencias del publico, y de manera similar, la personalidad de los

personajes también ha experimentado cambios significativos. Un ejemplo notable es

Bibendum, el iconico personaje de Michelin, creado en 1894 cuando Edouard Michelin

observé que una pila de llantas se asemejaba a una figura humana. Marius Rossillon disefié

el primer cartel promocional en 1898, mostrando a Bibendum brindando con el lema “jPara
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tu salud, el neumatico Michelin derriba los obstaculos!”. A lo largo del tiempo, Bibendum ha
pasado de tener una forma voluminosa compuesta por multiples neumaticos a adoptar una
figura més estilizada y dindmica para mantener su relevancia (Cross, 2002, p. 32).

Figura 15
Primer cartel de Bibendum en publicidad

.,
%

e Rey MlCthln

BOIT L OBSTACLE!’

Nota. “Bibendum” [Figura], Wikipedia, Recuperado de
https://es.wikipedia.org/wiki/Bibendum#/media/Archivo:Michelin_Poster_1898.jpg

Figura 16

Evolucion de Blbendum

Nota. “Bibendum” [Figura], Directoalpaladar, Recuperado de
https://www.directoalpaladar.com/cultura-gastronomica/neumaticos-negros-que-muneco-

michelin-blanco
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Tony el Tigre, introducido en 1951 como el rostro de los cereales Zucaritas de Kellogg's, ha
evolucionado de ser un tigre tranquilo a un personaje amigable y entusiasta que irradia
confianza y positividad. Su disefio incluye un pelaje anaranjado con rayas negras, una
bufanda roja y una complexion atlética, resaltando su energia y vigor. Tony es conocido por
su eslogan “jSon grrrandiosos!”, el cual refuerza su personalidad optimista y motivadora
(“Tony the Tiger”, Wikipedia, 2024). En la década de 1970, Quicky, el conejo de Nesquik, se
convirtié6 en un simbolo de alegria y diversién para los nifios. Con su pelaje marrén claro,
orejas largas y expresivas, y vestimenta casual, Quicky personifica la energia y participa en
aventuras relacionadas con el chocolate, lo que lo hace atractivo para su publico objetivo
(“Quicky”, Wikipedia, 2024).

Figura 17
Evolucion de la mascota de Zucaritas

’gramdiosos

Nota. “Tony el tigre” [Figura], Pinterest, Recuperado de
https://www.pinterest.com/pin/411305378441470545/

Desde su debut en 1986, Chester Cheetah ha personificado la elegancia y la seguridad en
si mismo para los snacks Cheetos. Con su disefio estilizado, gafas de sol, pelaje
anaranjado con manchas negras y una actitud ingeniosa y creativa, Chester ha capturado la
atencioén del publico joven con su atractivo moderno y cool (“Chester Cheetah”, Wikipedia,
2024). De manera similar, Fido Dido, asociado con 7UP en las décadas de 1980 y 1990, se
convirtié6 en un icono de la cultura pop. Su disefio de linea simple, cabello erizado y ropa

casual representa un estilo de vida relajado y sin preocupaciones, manteniéndolo en la
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memoria colectiva a pesar de no ser usado actualmente en la publicidad de la marca (“Fido
Dido”, Wikipedia, 2024).

Figura 18
Antigua publicidad de Chester Cheetah
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Nota. “Publicidad de Cheetos” [Figura], Reddit, Recuperado de
https://www.reddit.com/r/80s/comments/16iefzu/cheetos_chester_cheetah_radio_backpack
offer_ad/

1.6.5 Personajes Institucionales

En el ambito educativo, las instituciones utilizan personajes para fomentar la identificacion
entre sus estudiantes. Por ejemplo, la Universidad de Rice en Houston, Texas, ha adoptado
a Sammy, inspirado en las facciones de un bdho. Sammy esta disefiado con plumas
detalladas, ojos grandes y expresivos, y una postura que transmite sabiduria y orgullo
académico. Este personaje no solo es memorable, sino que también fortalece el sentido de

pertenencia y conexion emocional entre los estudiantes y la universidad.

Otros ejemplos incluyen a Rocky the Rocket de la Universidad de Toledo, un astronauta
vestido con un traje espacial azul y dorado que simboliza aspiracion y exploracion (The
University of Toledo, s.f.), y Sparty de la Universidad Estatal de Michigan, un guerrero
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espartano con armadura verde y blanca que personifica fuerza, coraje y tenacidad
(Michigan State University Alumni Office, s.f.).

Figura 19

Mascota de la universidad de Rice

Nota. “Personaje animando” [Fotografia], (@RiceUniversity , 2020), Twitter , Recuperado de
https://twitter.com/RiceUniversity/status/1247922909978472451/photo/4

Benny Beaver de la Universidad Estatal de Oregdn es otro ejemplo notable, representando
diligencia y perseverancia con su caracteristico sombrero naranja y negro (“Benny Beaver”,
Wikipedia, 2024). Estos personajes no solo son elementos visuales atractivos, sino que
también encapsulan los valores y el espiritu de las instituciones que representan,

desempefiando un papel crucial en la creacion y fortalecimiento de la identidad institucional.

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA 7

Figura 20

Benny Beaver en un evento deportivo

Nota. “Benny Beaver” [Fotografia], (@BennyBeaver , 2023), Twitter , Recuperado de
https://twitter.com/BennyBeaver/status/1620913780573229058/photo/1

1.6.5 Personajes en el Benigno Malo

Se ha observado que los estudiantes adquieren un sentimiento de pertenencia hacia la
institucion, lo cual los motiva a representar de diversas maneras lo que esta significa para
ellos. Estas representaciones se encuentran tanto en la parte externa del edificio, donde la
pared suele ser blanca, como en el ambito digital, especialmente en redes sociales. En
algunas ocasiones, los estudiantes 0 exalumnos decoran la pared con obras artisticas, ya
sea con el consentimiento de las autoridades o sin él, pero con el mismo propésito de
expresar su conexion con la institucién. Actualmente, las representaciones artisticas del
colegio predominan en internet, y muchas de estas imagenes, que carecen de autoria, han
sido recuperadas y se presentan a continuacion para un breve analisis sobre cémo se ha

buscado representar a la institucion.
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Figura 21
Intentos de representar al Benigno Malo como personaje
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Al analizar las iméagenes disponibles en internet, se destaca que el escudo de la institucion
es un elemento recurrente, aunque no existe un estilo uniforme en su representacion.
Frecuentemente se utiliza el aguila, particularmente con caracteristicas de una especie
norteamericana en lugar de una autoctona de la zona andina. En el &mbito heréldico, el
aguila simboliza valentia (L6pez, 2019, p. 207), justificando su uso por este simbolismo méas

gue como una representacion local.

En cuanto a las representaciones antropomorficas, predominan los esqueletos en poses
amenazantes. Aunque carecen de sustento histérico, las calaveras parecen inspiradas en la
mascota de la banda inglesa Iron Maiden, conocida como Eddie. Esto sugiere una influencia
de finales de los afios 90 e inicios de los 2000, cuando una generacion de estudiantes se
identificaba con este tipo de musica. Otra representacion destacada es la de un hombre
mayor con cabello y barba blancos, asociado al seudénimo del colegio "Viejo y Peludo".
Segun Guachichullca (2013), esto refleja un pensamiento patriarcal (p. 129). Esta figura no
sigue una serie de aspectos faciales especificos, como tamafios de nariz u 0jos, y en

algunos casos, se mezcla esta imagen de un sujeto viejo con las calaveras (Figura 21).

Este andlisis de las representaciones artisticas revela no solo la diversidad de estilos y
elementos simbdlicos empleados por los estudiantes, sino también cOmo estas

manifestaciones reflejan su identidad y el contexto cultural de su época.

Capitulo 2: Investigacién Profunda
2.1 Conducir la Investigacion.

Siguiendo la metodologia de Wheeler, para esta primera fase es necesario analizar la
informacion disponible acerca del colegio, sintetizarla y generar preguntas a partir de la
informacion faltante, con el objetivo de aclararlas mediante encuestas a autoridades y

profesores conocedores del tema.

Como punto inicial en esta fase, se pide recopilar informacién bésica, documentandose con

las diversas fuentes.

2.1.1 Informacién Base

Wheeler enlista una serie de elementos que es recomendable revisar antes de la entrevista

cara a cara, por la pertinencia con el presente trabajo se trabajaran con los siguientes
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puntos: Misién, Vision, declaracion de valores, Investigacion de marketing existente,
evaluaciones culturales, comunicados de prensa, Recortes de noticias, Historia y dominios

(Internet).

Se realizé una revision de la informacién principal que se obtiene de manera sencilla o que
ya esta bien definida. En el caso del Colegio Benigno Malo, se comenzara con la
informacion de su identidad institucional. En la historia se abordara su creacion y evolucion
como institucion. Se consideraran los elementos mas representativos como el edificio,
simbolos, colores, uniforme, banda de guerra, reconocimientos y seudénimos. Ademas, se

indagara en los eventos institucionales actuales.

Las evaluaciones culturales presentaran el tipo de impacto social generado por la
institucion. Respecto a comunicados de prensa y recortes de noticias, se examinard la
percepcion de la institucion por parte de la poblacion local o nacional. Se revisara la
presencia de marketing o publicidad en redes sociales y medios tradicionales. Finalmente,
en cuanto a los dominios, se evaluara si la institucion cuenta con dominios en internet que

estén activos y sean propios.

2.1.1.1 Identidad Institucional

La siguiente informacién ha sido obtenida en las instalaciones dentro de la oficina del

vicerrectorado.

2.1.1.2 Misibén

El Colegio de Bachillerato “Benigno Malo”, centenaria instituciéon de reconocida
trayectoria en el campo educativo, consciente de los nuevos retos que exige la
sociedad actual, oferta una educacion inclusiva de calidad y calidez, basada en la
pedagogia activa y critica para formar bachilleres integros, con alto nivel de
conocimiento cientifico, responsabilidad social y compromiso con el cuidado del
medio ambiente.

(Colegio Benigno Malo, 2023, Mision)
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Figura 22
Fotografia de la Misién de la institucion
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Nota. Misién expuesta en el vicerrectorado, (Ricardo Roman,2023)

2.1.1.3 Vision

El Colegio de Bachillerato “Benigno Malo”, es una Institucién Educativa Lider en
excelencia académica entre colegios fiscales de la ciudad de Cuenca, que aspira en
los préximos afios contar con personal docente y administrativo idéneo, una
infraestructura fisica y tecnolégica adecuadas, que posibiliten ser la institucion
referente de la Region de la formacién de bachilleres con alto nivel académico y
solida formaciébn humanistica ambiental y social, que les permita contribuir
positivamente en la transformacion de la sociedad ecuatoriana.

(Colegio Benigno Malo, 2023, Vision)

Figura 23

Fotografia de la Vision de la institucion
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Nota. Vision expuesta en el vicerrectorado, (Ricardo Roman,2023)
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2.1.1.4 Declaracioén del Ideario Institucional

b)

)
9)

El colegio de Bachillerato “Benigno Malo” tiene la responsabilidad educativa y social
de marcar su camino, marcar el sentido de la vida y, con él, nuestra identidad, con
principios que orienten nuestra vida y quehacer educativo, que encausen su destino,
siguiendo las huellas marcadas por su fundador (Juan Bautista Vazquez), y por su

patrono (Benigno Malo)

Nuestro colegio es una comunidad educativa compuesta por profesores, estudiantes
y representantes legales que se inspiran en una cultura de paz, en los valores éticos
y morales de la sociedad y en la dignidad de las personas, en la justicia, libertad,
solidaridad y disciplina, teniendo como meta la construccion de una sociedad en la
gue el hombre y la mujer puedan encontrar respuestas a sus problemas y
aspiraciones vitales utilizando el didlogo como herramienta para la solucién de
conflictos propios de la convivencia humana, de acuerdo con los siguientes

principios.
DE LOS ESTUDIANTES:

Comprometidos con el lema “Alta Petens” (aspirando siempre a la altura), con
séOlidos principios éticos y morales, deseos de superacidon conciencia critica y
solidaridad.

Formados, eficientemente, en los ambitos: académico, cientifico, humanistico,
deportivo y artistico; para garantizar condiciones dignas de vida, y el ingreso a
centros de educacion superior.

Fortalecidos con la investigacion, creatividad, critica; poseedores de principios,
valores y conciencia ecoldgica, apoyandose permanentemente en los nuevos
avances tecnolégicos como un medio de transformacion social y educativo.
Reflexivos y consientes del buen uso del tiempo libre, una sexualidad responsable,
alejados del consumo de tabaco, alcohol y otras sustancias psicotropicas.
Cultivadores de los valores y principios, asi como animadores y sustentadores de los
saberes y actividades populares.

Comprometidos con la practica de la inclusion, paz, equidad y democracia.
Constructores de una sociedad humanistica, arménica; defendiendo los derechos y

cumpliendo obligaciones.

DE LOS PADRES, MADRES O REPRESENTANTES LEGALES:
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a) Comprometidos y responsables de la formacion integral de sus hijos(as) o
representados(as).

DEL PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO, TRABAJADORES Y
AUTORIDADES.

a) Docentes responsables con la formacién integral de los estudiantes con la practica
de las relaciones humanas, sustentadas en los principios del Buen Vivir.

b) Personal fomentador y practicante de respeto, lealtad, pertenencia, identidad y amor
a la institucién, aplicando los principios del Buen Vivir y la cultura del dialogo para la
solucion pacifica de conflictos, con el manejo de las relaciones horizontales.

c) Promotores de la educacién en la practica de valores o solo como dimension del
aprendizaje y del proceso formativo, sino como uno de los factores basico de la
calidad educativa.

(Colegio Benigno Malo, 2023, Declaracién del ideario institucional)
Figura 24

Fotografia de la Declaracion del ideario institucional

Nota. Declaracion del ideario institucional expuesta en el vicerrectorado, (Ricardo
Roman,2023)

2.1.1.5 Historia

Origen de la Instituciéon y nombre

El Colegio Benigno Malo tiene sus raices en 1863, cuando el Dr. Juan Bautista Vazquez

obtuvo el Decreto de Creacion de un Colegio Nacional en Cuenca. Este decreto se

materializo el 30 de enero de 1864 con la fundacion del Colegio Nacional en instalaciones
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proporcionadas por los Reverendos Padres Dominicanos. Inicialmente conocido como "San
Gregorio", fue dirigido por su fundador Juan Bautista Vazquez (Libro de Oro, p. 367).

En 1869, debido a dificultades econdmicas, el colegio pasé a ser administrado por los
Reverendos Padres Jesuitas y adopt6 el nombre de Colegio de San Luis bajo la direccion
del Padre Miguel Franco. Se implementé el sistema de ensefianza jesuita basado en el
"Ratio Studiorum” (p. 250).

El contexto politico de la época, marcado por la presidencia de Garcia Moreno, influyé
significativamente en la historia del colegio. Garcia Moreno promovié una politica de
defensa de la religién catélica como fundamental para los ciudadanos, destacando su
objetivo de "defender a la religion de Cristo" (Galvez, 1945, p. 321). La constitucion de 1869,
aprobada bajo la presidencia de Garcia Moreno, estableci6 la religion catélica como la Unica
de la Republica y requeria ser catdlico para ser ciudadano (Ministerio de Relaciones
Exteriores del Ecuador, 1869, Articulos 9 y 10). Acosta (2010) menciona el respaldo de
Garcia Moreno a la comunidad jesuita, que gestioné la direccion educativa hasta su
asesinato en 1875 (Libro de Oro, p. 251).

Tras estos eventos, el colegio pasoé a ser gestionado directamente por el gobierno. En 1910,
por decreto gubernamental, adopté el nombre de Dr. Benigno Malo Valdivieso en
reconocimiento a sus contribuciones al desarrollo nacional (p. 367). Aurelio Ordéfiez
Zamora destacO que el colegio fue posteriormente nombrado en honor a Benigno Malo
Valdivieso, reconocido por sus contribuciones a las artes, oficios, industrias y agricultura (p.
254)

2.1.1.6 Edificio

El edificio del Colegio Benigno Malo se ha erigido como un destacado emblema
arquitectonico en Cuenca, caracterizado por su estilo neoclasico. Este presenta dos alas
simétricas flanqueando una seccion central ligeramente adelantada, enriquecida con un
fronton y elementos decorativos. La fachada exhibe filas de ventanas con arcos en ambos

niveles, rematada por una linea de techo con balaustradas y cupulas en los extremos.

En contraste con otros edificios del centro histérico, que adoptan el estilo republicano con
muros robustos y menor ornamentacion, el Colegio Benigno Malo se distingue por el uso de

ordenes clasicas en columnas y ventanas, reflejando la grandeza del neoclasicismo. Este
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estilo, influenciado por la arquitectura clasica con su simetria y proporciones armoniosas, lo

diferencia significativamente en la ciudad.

El Colegio Benigno Malo tuvo sus inicios en el centro de Cuenca, donde Antonio A. Barsallo
relata cémo el Dr. Juan Bautista Vazquez negoci6 la adquisicion de parte del convento de
los Padres Dominicanos para establecer la institucibn educativa: “En conferencias
amistosas y cooperativas, consiguioé que los Padres Dominicanos Fray Tomas Guerra, prior;
Ramén Mantilla, subprior; José Abad e Ignacio Romén, en convenio escriturario, le cedieran
parte del convento que poseian en la ciudad, hacia donde hoy convergen las calles 'Padre
Aguirre' y 'Mariscal La Mar” (p. 261). Barsallo también destaca que el edificio fue
inicialmente construido de manera modesta, pero pronto se convirtid en un centro educativo
gue atrajo a diversos estratos sociales, desde los menos privilegiados hasta los mas
acomodados (p. 261).

Figura 25
Fotografia antigua del Colegio Benigno Malo
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Nota. “Antigua ubicacion del Colegio Benigno Malo” [Fotografia], Facebook, Recuperado de
https://www.facebook.com/Fotohistoria.Cuenca/photos/a.287977535251207/304521660263
461/?type=3&theater
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En 1922, el Dr. Andrés F. Cordova, bachiller del Colegio Benigno Malo en 1913 (p. 465), fue
elegido diputado, lo que le permitié presentar el proyecto para la construccion de un nuevo
edificio para la institucion. Al finalizar ese afio, fue nombrado rector del colegio. En 1923,
adquirid un terreno en la Avenida Fray Vicente Solano (Alarcon Costa, 2014, p. 12). El
disefio estuvo a cargo del arquitecto Luis Felipe Donoso Barba, quien recién regresaba de
Francia y también trabajé en proyectos como el Banco del Azuay y la Corte Superior de
Justicia (p. 13).

Desde sus inicios, el edificio del Colegio Benigno Malo ha sido capturado en fotografias que
destacan su belleza arquitectonica tanto a nivel local como internacional a través de

internet, convirtiéndose asi en un icono cultural de Cuenca.

Figura 26
Proyecto Original de la Fachada del colegio
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Nota. “Fachada por Donoso Barba” [Fotografia], (1930), Facebook, Recuperado de
https://www.facebook.com/Fotohistoria. Cuenca/photos/vista-frontal-plano-para-la-
construcci%C3%B3n-del-nuevo-colegio-benigno-malo-concebid/304516230264004/
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Figura 27

Fachada terminada de del Colegio Benigno Malo

Nota. “Colegio Benigno Malo” [Fotografia], (ca. 1940-1950), Fotografia Patrimonial,
Recuperado de http://fotografiapatrimonial.gob.ec/web/es/galeria/element/14568

2.1.1.7 Simbolos

En el Libro de Oro (1967), se menciona con respeto que los simbolos de la Patria y del
Colegio Benigno Malo, como la bandera del Ecuador junto a la bandera institucional,
permanecen unidos simbdlicamente para siempre. Estos simbolos representan valores que
inspiran a la juventud educada en la institucion a contribuir al bien de la sociedad
ecuatoriana, guiandose por principios fundamentales de gallardia, libertad y honor (p. 500).

Dentro de los simbolos se incluyen el escudo, el lema, la bandera y el himno.

Estos simbolos adquieren una relevancia especial debido a la historia del Colegio Benigno
Malo, el primer colegio nacional surgido para abordar las necesidades educativas de una
nacion en desarrollo. En este contexto, los simbolos del colegio tienen una funcién analoga
a los simbolos patrios, aspirando a influir en la comunidad local y desempefiar un papel
especifico: moldear las percepciones individuales para cultivar ciudadanos comprometidos
con el amor por su patria y dispuestos a sacrificarse si la situacion lo requiere
(Guachichullca, 2013, p. 33).

Hugo Ricardo Roman Rodriguez



UCUENCA 48

2.1.1.7.1 Escudo

El simbolo de mayor representatividad del Colegio Nacional Benigno Malo es su escudo,
disefiado en 1918 por los doctores Emanuel Honorato Vazquez, Alfonso Moreno Mora y
José Rafael Burbano (Libro de Oro, p. 368). Para contextualizar la creacién de este simbolo,
es relevante mencionar que, en noviembre de 1917, el Dr. Remigio Crespo Toral fue
coronado como Poeta Nacional en una ceremonia que contd con la presencia del presidente
del Ecuador y embajadores internacionales (Crespo Toral, 1917). El Dr. Crespo Toral habia
sido estudiante de la institucion cuando aun se llamaba Colegio Seminario San Luis, lo que
posiblemente influyé en las autoridades del Colegio Benigno Malo de entonces,
despertando un sentimiento de orgullo hacia la institucion y motivandolos a crear un escudo

gue promoviera la unidad.

Figura 28

Reproduccién antigua del escudo, encontrado en una revista del colegio
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Nota. Adaptado de Guachichullca Cajas, R. E. (2013). Realidad y ficcion del 'ser
benignistas' en dos momentos historicos de su construccion: 1864-1964 y 1964-2012 [Tesis
de maestria, Universidad de Cuenca, Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion].

En la imagen superior se presenta lo que se considera el primer escudo del Colegio
Benigno Malo, el cual coincide de manera més precisa con la descripcién inicial del escudo,
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proporcionada por el Dr. Medardo Neira Garzén (1967) en el Libro de Oro: “Escudo partido
de derecha a izquierda; la parte superior lleva, sobre campo de azur, una antorcha
encendida, empufiada por una mano vigorosa enfrentando una estrella blanca. La parte
inferior, lleva sobre campo de plata, una cadena sinople coronando el escudo, una cartela
con la inscripcion: ALTA PETENS, en caracteres goticos. LEYENDA: El lema ALTA
PETENS, que tiende, aspira a lo excelso, expresa el tesén hacia lo mejor. En el Escudo la
antorcha vigorosamente empuiada que llamea hacia lo alto, simboliza la espiritualidad del

trabajo; la cadena parte del Escudo de armas de Cuenca, la fidelidad del deber” (p. 368).

En el Libro de Oro, ya existe una representacion con cambios sustanciales en comparacion
con la descripcion inicial de la creacién del escudo. Esto se evidencia en el orden de las
cintas, la ubicacion de la estrella y los colores de los elementos. El escudo plasmado en el
Libro de Oro se asemeja mas a la representacion actual del escudo oficial. El escudo ha
evolucionado, posiblemente reflejando cambios en la percepcion de la identidad institucional
a lo largo de los afios.

Figura 29
Representacion del Escudo en el Libro de Oro
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Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco
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Figura 30

Representacion del escudo 1
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Nota. “Logo del Colegio Nacional Benigno Malo de Cuenca” [Figura], Wikipedia,

Recuperado de https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Logo_Benigno_Malo.PNG

Se subraya la importancia del lema “Alta Petens” como un elemento significativo tanto en el
escudo como en el imaginario colectivo. Antonio A. Barsallo (1967) sefala: “El plantel
ostenta en su herdldico Escudo “Alta Petens”, y como lo mas alto a que aspiran los

educandos es al conocimiento de la Verdad, del Bien y de la Belleza” (Libro de Oro, p. 261)

Figura 31
Representacion del escudo 2
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Nota. “Escudo del colegio Benigno Malo” [Figura], Ecuadoctors, Recuperado de

https://ecuadoctors.com/education
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A lo largo de los afios, ha habido variaciones en la disposicion de los elementos del escudo.
Estas variaciones incluyen diferencias en el color de las lineas, el tamafio de los elementos
del escudo, la tipografia y el color de relleno. En todos los casos, surge un problema de falta
de homogeneidad, ya que los elementos internos del escudo carecen de una relacion
gréfica entre si. Con la necesidad de un redisefio de la imagen institucional, que incluye el
redisefio del escudo, es esencial mejorar la calidad de los elementos para lograr que el
escudo mantenga una unidad visual. Aunque es util identificar las diferencias entre ellos,
también se analizaran sus similitudes en publicaciones, tanto oficiales como extraoficiales,
con el fin de comprender sus elementos de manera técnica para respetar sus aspectos

esenciales y tener una referencia para iniciar el redisefio.

Figura 32
Representacion del escudo 3

Nota. “Escudo del colegio Benigno Malo” [Figura], Facebook, Recuperado de
https://www.facebook.com/photo/?fbid=390334746541057&set=a.390334723207726

Es importante mencionar que el estudio relacionado con los escudos se conoce como
“heraldica”. La historia de la creacion del escudo no tiene una intencion inicial de comunicar
valores, sino que su objetivo primordial fue representar la libertad y el valor en una clase
social, independientemente de los elementos que cada escudo contenga. La historia ha

dotado a los escudos de elegancia, siendo utilizados de manera especial en la actualidad.

El siguiente proceso de analisis no tiene la intencién de explicar tecnicismos de la heraldica.

Aunque en los escudos puedan existir elementos repetitivos como corazones, leones u
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otros animales, su representacion se cifie a lo mas basico. Tomando como ejemplo al ledn,
su reproduccion en los escudos no va més alla de lo obvio, buscando representar su fuerza
como un animal salvaje o exoético. Los corazones o picas cumplen mayormente un papel

meramente decorativo.

En la descripcion del escudo encontrado en el Libro de Oro, notamos que existe un
significado definido por sus creadores para los diferentes elementos. Debemos recordar
que, a diferencia de la Edad Media, los escudos en la actualidad cumplen la funcién de
simbolo y se les otorga importancia simbdlica a sus elementos internos, similar a los
escudos de los paises y sus respectivas banderas. Al tener el escudo hoy en dia una
funcion de unién, orgullo o nacionalismo, su creacion estd mas encaminada a lo que en la
actualidad se conoce como disefio, ya que cumple una funcién especifica buscando

comunicar algo.
Formay composicion

Figura 33

Diferentes escudos del Benigno Malo

X AT
" / 0
, memN‘\t\umC“‘“ﬁ

Lit /; JaUniv. del A2y

Nota. Collage de elaboracion propia partiendo de imagenes en redes sociales

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA s

El escudo del Colegio Nacional Benigno Malo presenta una figura principal central, cuya
base es un cuadrado con una punta inferior que sobresale desde el centro hacia abajo,
rodeado por cintas. Las proporciones de la figura central varian minimamente en los
distintos ejemplos observados, y aunque la cinta sigue una direccidon consistente, no

mantiene una proporcién constante respecto a la figura central.

Figura 34
Forma de escudo

Cer)tro

Direccion

Figura
central

Nota. Elaboracién propia

Elementos Internos y Estilo

La composicién interna del escudo contiene una figura similar a la central, pero de menor
tamafio. La ubicacién de los objetos en su interior es generalmente constante, excepto en la
version del Libro de Oro de 1964, donde la estrella estéa situada al lado derecho de la mano;
sin embargo, en la portada del mismo libro, la estrella se encuentra al lado izquierdo, debido

a que la ilustracién de la llama ocupa un mayor espacio.
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Figura 35

Figuras centrales de los diferentes escudos

Nota. Elaboracién propia

El escudo siempre presenta una linea de divisién que va desde la esquina inferior izquierda
hasta la esquina superior derecha. En la version oficial de 1964 del Libro de Oro, se
emplearon lineas paralelas horizontales en la divisiébn superior izquierda para proporcionar
un efecto de relleno, una solucion a la limitacion de reproducciéon de colores diferentes en el

libro.

El estilo grafico del escudo muestra una amplia variedad de enfoques. Las versiones de las
manos oscilan entre el realismo, el uso de lineas simples y un equilibrio intermedio. La
representacion de las cadenas también varia, desde un enfoque realista hasta uno més
simplificado. Las cintas exhiben diversidad en el grosor de la linea, con versiones de lineas

muy marcadas y otras mas delgadas.

En la version de 1964 (Figura 29), se intenta emular una sombra proyectada de las cintas
mediante el uso de lineas y puntos. Es importante sefialar que, dado que las cintas cumplen
una funcién decorativa, no se ha buscado necesariamente un realismo en las areas donde

se doblan.
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Figura 36
Detalle de representacion de sombra en el escudo

Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco

La ubicacion de la estrella ha experimentado transformaciones significativas. Inicialmente, la
estrella se encontraba delante de la antorcha (Figura 28), simbolizando la esperanza de un
futuro prometedor. Al cumplir el centenario, la estrella se movié detras de la antorcha
(Figura 29), sugiriendo una afioranza por el pasado y una negativa a enfrentar el presente y
el futuro. Posteriormente, la estrella volvié a colocarse delante, indicando un mejor futuro
(Guachichullca, 2013, p. 31). Este cambio refleja una reinterpretacién de los valores y

aspiraciones de la institucion por parte de generaciones mas jévenes.

En cuanto a la llama, se observan variaciones significativas. En algunos casos, la llama
aparece estatica, mientras que en otros muestra una ondulacién hacia atras, sugiriendo
movimiento asociado a la accién de la mano que la sostiene. En la version inaugural del
escudo y en la variante bicolor del Libro de Oro, la llama de la antorcha permanece inmovil.
Por el contrario, en la portada del mencionado libro, la llama exhibe un movimiento

ondulante hacia atras.
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Figura 37

Antorchas de los diferentes escudos

Nota. Elaboracién propia

La representacion de la cadena atraviesa la franja inferior derecha del escudo, y su grosor
varia en las diferentes representaciones, al igual que el remate de sus esquinas. El color
inicial de la cadena fue verde, simbolizando la fidelidad del deber, tal como se presenta en
el escudo de armas de Cuenca (Libro de Oro, 1967, p. 368), el cual contiene cadenas

verdes.

Figura 38
Cadenas de los diferentes escudos
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Nota. Elaboracion propia

Figura 39

Cintas de los diferentes escudos

Nota. Elaboracién propia
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La ilustracion de la portada del Libro de Oro modifica el estilo de los elementos del escudo,
buscando un mayor realismo en vez de una representacion simbdlica. Esta decision es
comparable a las portadas de revistas que emplean fotografias o ilustraciones para resumir
su contenido. En este caso, se optd por un realismo en la representacion de los elementos

del escudo, sin comprometer su funcién oficial e institucional.

Figura 40
Portada del Libro de Oro

Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco

Tipografia

La mayoria de los textos analizados comparten el uso de fuentes sans serif, con la
excepcion de la versién de 1964 del Libro de Oro. En esta edicion, la cinta superior que
rodea la figura central exhibe la frase "Alta Petens" con letras serifadas, adoptando un estilo
mas cercano al goético. De las cinco muestras revisadas, dos ejemplares utilizan el mismo
tipo de letra tanto en la cinta superior como en las inferiores, a diferencia de las otras

versiones que presentan fuentes distintas en cada cinta.
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Figura 41
Anadlisis de tipografia
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Nota. Elaboracién propia

En todas las versiones se observa un trazo considerablemente ancho, destacandose tanto
versiones geométricas como humanistas en la tipografia utilizada. La letra de estilo gotico
se evidencia en la descripciébn del Libro de Oro, la cual presenta caracteres con
terminaciones en serifas (Libro de Oro, p. 368). Se podria inferir que, dada la época en que
se represento, la eleccion de este tipo de letra tuvo como propdésito conferirle un caracter
noble y formal a la leyenda "Alta Petens", dada su importancia dentro de la institucién. El
uso de serifas se vincula con lo clasico, debido a su histdrica presencia en tallados sobre
piedra o marmol y en titulos de libros, donde aln se emplea este tipo de letra. Esto sugiere
una connotacién formal y asigna una mayor importancia a la leyenda, especialmente por su

ubicacion superior en el escudo.

Es importante sefialar que la tipografia empleada en la portada del Libro de Oro (Figura 40)
persigue un objetivo mas artistico. Esta letra, concebida en el estilo de "Lettering", fue
dibujada a mano, careciendo de detalles técnicos tipograficos, priorizando la expresion

artistica sobre la precision técnica en su disefio.
Colores

Los colores del escudo descritos en el Libro de Oro no coinciden en su mayoria con las

representaciones actuales. Actualmente, se emplean varios colores para la antorcha, como
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amarillo y naranja, y también hay variaciones en otras partes del escudo, utilizando a veces

naranja, azul o un tono marrén, posiblemente en un intento de representar el dorado (

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA o

Figura 35).

El Libro de Oro destaca el uso predominante del color negro debido al método de
reproducciéon. En contraste, la portada exhibe un fondo azul oscuro con detalles naranjas,
mientras que las cadenas muestran un tono marrén junto a la antorcha. La primera version
del escudo presenta una cadena verde inspirada en el escudo de Cuenca, con una variedad

cromética que incluye plateado, azul, blanco y naranja.

2.1.1.7.2 Lema

El lema "Alta Petens" ha adquirido significativa importancia entre estudiantes y profesores
del Colegio Benigno Malo, siendo un elemento fundamental en la formacion de valores. Este
impacto se observa en el Libro de Oro, especificamente en un texto conmemorativo por el
centenario del Colegio, firmado por los Bachilleres de 1858. En este pasaje, se destaca que
el lema ha transformado su divisa herdldica en un simbolo, fundamento y obijetivo,
representando la aspiracion hacia la excelencia educativa y la espiritualidad méas pura (p.
273).

2.1.1.7.3 Bandera

La bandera se describe en el Libro de Oro como "la gloriosa Bandera del Colegio Nacional
'BENIGNO MALO' de la ciudad de Cuenca. Blanco y Negro: he ahi su sencilla, pero a la vez
hermosa, combinacién. En el centro, el escudo del Colegio impresiona por su arte y belleza.
Se conserva con el decoro necesario en los Salones del Rectorado del Plantel, honrando
asi las insignias sagradas que conmueven a quienes aman la cultura y el honor" (Libro de
Oro, p. 502).

A lo largo del tiempo, la institucion ha experimentado cambios naturales que han afectado
aspectos clave del Imaginario Colectivo "Ser Benignista”. Inicialmente, la bandera del
colegio se conformaba con franjas azules o celestes, pero no negras. Segun la
interpretacion de Guachichullca (2013), en sus inicios la bandera era de tonos azul oscuro y

blanco, al igual que el uniforme (p. 33).

2.1.1.7.4 Himno

Por su parte, el himno lleva vigente desde el afio 1928, tal como es narrado en el libro de
oro “El Consejo Directivo del Instituto, en sesién de 2 de Octubre de 1928, declaro oficial la

Mdusica y la letra del himno del Colegio, debido al Sefior Profesor de Quimica, de ese
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entonces, Dr. José Maria Astudillo Ortega. Dicho organismo estuvo integrado por el sefior
Vicerrector Dr. Januario Palacios. Quien se hallaba en ejercicio de la Rectoria en remplazo
del Dr. Carlos Cueva Tamariz, Rector, que se hallaba concurriendo a la “Asamblea
Constituyente como Diputado por la Provincia del Azuay”; y por los Vocales Sefores
Alfonso Cordero Palacios y Luis Guillermo Pefia. Actu6 de secretario el Sr. Dr. Juan
Jaramillo Vintimilla.” (Libro de Oro, p.503).

CORO
Primavera gentil: Savia pura!
Es la sangre hecha Rosa y Laurel.
jAdelante! jOh la Patria futura!

jOh —divino tesoroll de Ariel...!

ESTROFAS
Llegue el sol, como vivido arpegio
a besarnos de lleno la faz;
y su luz sea himno al Colegio,

de Esperanza, de Amor y de Paz.

Nuevo dia. Discreta palabra
del Maestro, -ldeal Sembrador-
es el germen vernal: cuando se abra

otros mil vertera de su Flor.

Seguiremos en pos de la Fuente
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Que da oro; y del Ave gandul
Que armoniosa nos hable elocuente

Desde el arbol que canta el azul...

Y divague, feliz, la memoria,
Entre nubes de muelle arrebol
Bajo el cielo nimbado de Gloria

Y el dorado romance del sol.

La broncinea y heraldica boca
De la antigua campana al igual,
Que la voz del deber, nos convoca

a la lid de la vida triunfal

y al entrar y al salir, siempre abierta
cual inmenso y leal corazon,
nos entrega Mensajes la puerta
con su noble y latino blason.

2.1.1.8 Colores Institucionales

Inicialmente, los colores embleméaticos del Colegio Benigno Malo incluian un tono de azul

oscuro ("azur"), que era prominente tanto en el escudo como en el himno institucional,

donde se destaca:

“Desde el arbol que canta el azul...”
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Con el transcurso del tiempo, estos colores han evolucionado hacia el blanco y negro,
convirtiéndose en elementos fundamentales en la percepcion colectiva actual. Este cambio
responde a un contexto de conflicto ideoldgico y la busqueda de simbolos nacionalistas. En
esta nueva representacion, el blanco junto con el lema "Alta Petens" simbolizan la
aspiracion hacia la excelencia y la espiritualidad pura, reflejando la verticalidad y
desacralizacion del orden establecido. Por otro lado, el negro representa la oscuridad y el
conservadurismo. Esta transformacién no solo evidencia las luchas ideoldgicas internas sino
también la adaptacion a las corrientes sociales predominantes de la época (Guachichullca,
2013, p. 34).

El Dr. Carlos Aguilar sostiene que la bandera del colegio, descrita como "suprema armonia
de misterios y matices", simboliza el equilibrio vital entre la vida y la muerte, asi como la
union entre el pasado de lucha y el futuro de esperanza (Libro de Oro, p. 534). La
simbologia de los colores no solo indica un cambio estético, sino también una adaptacion a
las corrientes ideolégicas y sociales predominantes, adoptandolos como simbolos

representativos del colegio.

2.1.1.9 Uniforme

Inicialmente, el uniforme del Colegio Nacional Benigno Malo incluia una gorra azul con
estrellas correspondientes al afio en curso, junto con un conjunto de casimir azul oscuro
reservado para festividades y ocasiones solemnes, segun lo detalla el comunicado emitido
por Carlos Cueva Tamariz como Rector en noviembre de 1928 (CNBM, Revista noviembre
1928, citado por Guachichullca, 2013, p. 75). Este atuendo se consideraba fundamental

para inculcar entre los estudiantes valores de igualdad, disciplina y camaraderia (p. 79).

El cambio del azul al negro en el uniforme fue una transformacion crucial, influenciada por el
crecimiento de otras instituciones educativas en la ciudad, especialmente el Colegio Normal
Manuel J. Calle, que habia adoptado el azul como su color distintivo (Guachichullica, 2013,
p. 140). Esta modificacion buscaba diferenciar claramente al Colegio Benigno Malo del
Normal Manuel J. Calle. El testimonio oral recopilado de Jorge Ordofiez corrobora este

cambio (p. 33).

En el Libro de Oro se menciona el término "Blanqui-Negro" haciendo alusion al equipo de
baloncesto del colegio (Libro de Oro, p. 297). Una fotografia del equipo de baloncesto de los
afos 1963-1964 ilustra como "la combinacién blanco y negro contindla acumulando logros

destacados" en la historia deportiva del colegio (p. 305).
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Figura 42
Fotografia del equipo de basquet en el libro de Oro

i

i Bty . ';&:Zi‘é»"-itr;ﬁﬂ‘i—fj‘,, v - 1‘ s .ngr 3
2y la ra triunfal del Colegio. Un se’eccionado deportive a
cargo s?l:fseitﬂ:ofesor del Plantel, don Edmundo Malo, r?ue se destacéd
‘en sus presentaciones en los afios 1963-1864. EI Blanco y Negro contindia
cosechando brillantes laureles. Generacién joven que defiende el nombre

con altura y brio. 305

Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco

El uniforme actual goza de un amplio reconocimiento a nivel local y esta profundamente

arraigado en el Imaginario Colectivo de la comunidad. Este uniforme se compone

principalmente de indumentaria deportiva y diaria, ademas de un conjunto especifico para

eventos formales. También se distingue por el atuendo utilizado por la banda de guerra y el

grupo de heraldos que acompafan diversos eventos, tanto dentro como fuera de la

institucion.
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Figura 43
Uniforme de los estudiantes

| —

Nota. Elaboracién propia

2.1.1.10 Banda de Guerra

La banda de guerra del Colegio Nacional Benigno Malo goza de reconocimiento a nivel local
y ha sido invitada a diversos eventos de alcance nacional. En el Libro de Oro se puede
encontrar una fotografia de la banda durante la ceremonia conmemorativa por los 100 afios,
donde se la describe como pionera en su categoria (Libro de Oro, p. 38). Ademas, hay otra
imagen que la muestra liderando desfiles (p. 427).

Figura 44
Fotografia de la primera banda de guerra

# Colegio “Benigno

 Malo”, cuando los :

Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco
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Figura 45
Fotografia del desfile de los 100 primeros afios

La Banda de Guerra del Colegio “Be-
nigno Malo” inicia el Desfile de los

Bachilleres. Al fondo puede verse las

distintas promociones desfilantes.

Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco

Aunque la fecha exacta de su creacion inicial no estd completamente documentada, se
atribuye en parte a Manuel A. Corral, quien fue rector entre 1952 y 1960. Corral expresé su
gratitud por implementar avances como la banda de guerra y el uniforme blanco y negro,
que contribuyeron a la distincion de los estudiantes (p. 242).

La historia de la banda de guerra del Colegio Benigno Malo esta intimamente ligada con la
evolucion institucional y refleja las ideologias de las clases sociales predominantes. Segun
Guachichullca (2013), la banda represent6 la reafirmacion de valores aristocraticos
cuencanos como el honor, la fuerza y el linaje a través de la musica y los movimientos que
marcaban el ritmo de las marchas. Ademas, la banda buscoé inculcar valores y creencias,
promoviendo comportamientos masculinos y reforzando el patriarcado social de la época (p.
90).

2.1.1.11 Reconocimientos

A lo largo de los afios, el Colegio Nacional Benigno Malo ha destacado por su notable
alumnado en los ambitos académico y deportivo, entre ellos figuras prominentes como Julio
Matovelle, Honorato Vazquez y Remigio Crespo Toral, quienes dejaron un legado

significativo en la cultura ecuatoriana.
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Alfonso Cordero Palacios se destac6 como jurista y académico influyente en el desarrollo
del derecho en Ecuador. Por su parte, Daniel Cérdova Toral fue reconocido por su
compromiso con la justicia social y la educacion. Julio Matovelle fundé la Congregacion de
Misioneros Oblatos de los Corazones Santisimos de JesuUs y Maria, dejando un legado
espiritual y social profundo. Honorato Vazquez, conocido por su carrera polifacética como
poeta, diplomatico y pintor, enriquecio la cultura ecuatoriana a través de su poesia y servicio
diplomatico.

Un lugar especial merece Remigio Crespo Toral, poeta y politico cuya obra literaria y
compromiso civico dejaron una marca indeleble en la historia cultural de Ecuador. Su
poesia, imbuida de temas patriéticos y sociales, resond profundamente en la conciencia
nacional, mientras que su participacién en la politica destac6 su dedicacion al servicio
publico. Estos hombres representan el espiritu multifacético de Ecuador, contribuyendo al
desarrollo cultural, politico y social del pais.

Figura 46

Remigio Crespo Toral un destacado exalumno del Colegio Benigno Malo

Nota. “Coronacion de Remigio Crespo Toral” [Fotografia], (1917), Wikipedia, Recuperado de
https://es.wikipedia.org/wiki/Remigio_Crespo_Toral#/media/Archivo:Remigio_Crespo_Toral2
JpPg
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La educacion impartida en el Colegio Benigno Malo ha desempefiado un papel crucial en la
formacion de estos valores, llevando a muchos de sus distinguidos alumnos a establecer
sus propias instituciones educativas. El lema "Alta Petens" impulsa tanto el rendimiento
académico como deportivo, destacando el éxito del colegio en diversas disciplinas y
competiciones, incluyendo deportes como disco, jabalina, tenis y natacion (Libro de Oro, p.
294).

Figura 47
Muestra de premios en una fotografia del libro de los 100 primeros afios

- msavarLG Qe AL E L ~ B 5 i
el Uemité de Padres de Familia del Colegio.

Una vista de les numerosos Trofeos que a lo largo de su existencia ha
conquistado el Colegio “Benigno Malo” en eventos deportivos de distinta
naturaleza. La justa fama del Colegio en el Deporte queda comprobada
con la apreciacién de la honrosa y magnifica coleccién que reunieron los
muchachos por su pujanza y pundonor y que se aprecia en la grifica.

299

Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco

A pesar de los éxitos continuos en las jornadas deportivas estudiantiles, donde el colegio ha
ganado varias medallas en diferentes afios, el campeonato de futbol, el mas esperado por la
mayoria del estudiantado, ha sido superado en los ultimos tiempos en varias ocasiones por

otros colegios.

2.1.1.12 Seuddénimos

Los seudonimos asociados al Colegio Nacional Benigno Malo son construcciones del
imaginario colectivo que reflejan simbolos, colores, afios, historia e importancia de la
institucion. No incluyen apodos o sobrenombres surgidos de rivalidades con otras
instituciones que busquen desacreditar alguiin aspecto de la institucion.
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El término "Ser Benignista”" se ha convertido en un seudénimo en si mismo. Segun
Guachichullca (2013), a lo largo del tiempo, estudiantes y autoridades han utilizado
diferentes nombres para referirse al colegio. Entre ellos, se destacan "Viejo y Peludo”,
"Pap4d Benigno" y "Blanco y Negro", que desde los primeros afios del colegio,
especialmente desde su centenario, han arraigado fuertemente en el imaginario colectivo (p.
143-145). Estos seuddnimos reflejan como la comunidad percibe y celebra la identidad
Unica del colegio en Cuenca.

2.1.1.13 Eventos institucionales actuales

El Colegio Benigno Malo, una institucion laica, celebra anualmente el evento de la Virgen de
la Sabiduria como un homenaje a la feminidad y la sabiduria. Aunque tiene un origen
religioso, esta tradicibn se ha mantenido a lo largo del tiempo y la virgen, ubicada en la
entrada de la institucion, es adornada durante este evento especial. Esta celebracién, una

de las mas antiguas del colegio, se lleva a cabo afio tras afio (Libro de Oro, p. 40, 60).

Figura 48

Fotografia de la procesion de la virgen

El Colegio, haciendo honor a los principios de tolerancia y
Fe Religiosa de sus alumnos, afio tras aifio, celebra la
de la Sabiduria. Aqui se ve uno de los artisticos altares,
elevado en el Aiio Centenario. :
R G Bom YT

A

Nota. Adaptado de Libro de oro 1864-1964, (1967). Editorial Don Bosco

Los nuevos estudiantes, conocidos como “Chucaros”, participan en el tradicional “Bautizo de
los Chucaros”, un rito de bienvenida organizado por los cursos superiores. Aunque los
origenes de este bautizo no estan claramente registrados, ha perdurado a lo largo del

tiempo, adaptandose incluso a ajustes en el sistema educativo. Segun una entrevista con
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Washington Norofia (2022), mas de 1300 estudiantes fueron bautizados en un evento
particular, destacando la importancia de preservar esta tradicion.

Ademds de estas tradiciones, la institucién organiza anualmente su feria de participacion
estudiantil, donde los estudiantes presentan investigaciones, experimentos y temas
relevantes. También se realizan jornadas deportivas entre los diferentes cursos. Junto con
estas actividades, el colegio celebra festividades como la Independencia de Ecuador, la
Fundacion de Cuenca, el Carnaval, el Dia de la Mujer Benignista, el Dia de los Inocentes, la
Navidad y el Fin de Afio, entre otros eventos.

El Libro de Oro documenta el desfile conmemorativo por los primeros 100 afios de la
institucion, y afios después se celebré un evento similar por los 150 afios. Estos festejos
subrayan la importancia de fortalecer la unidad entre las diferentes promociones de

exalumnos, mantener vivo el espiritu del colegio y preservar su memoria historica.

2.1.1.14 Evaluaciones culturales

El Colegio Nacional Benigno Malo ha desempefiado un papel crucial en la cultura y
educacién de la ciudad de Cuenca, Ecuador. El "Libro de Oro", publicado en 1964,
documenta su impacto histérico y cultural a lo largo de mas de cien afios de servicio
educativo. Este documento no solo ofrece una vision auténtica de la percepcion de la
institucion en el pasado, sino que también constituye una fuente invaluable para entender su

evolucion y relevancia en la sociedad cuencana.

Fundado bajo la direcciébn de Juan Bautista Vazquez, el colegio fue inicialmente el Unico
centro secundario en la provincia, desempefiando un papel integral en la formacion de
generaciones de cuencanos (Libro de Oro, p. 229). La metodologia educativa del Colegio
Benigno Malo ha enfatizado la formacion integral de individuos, promoviendo una educaciéon

humanista que trasciende la mera transmisién de conocimientos (p. 369).

Segun Washington Norofia en su entrevista (2022), a lo largo de los afios, la institucion ha
enfrentado diversos desafios, incluyendo ajustes curriculares que han impactado su
identidad institucional y la enseflanza humanista que la caracteriza. No obstante, ha
continuado siendo una fuente de inspiracién y un pilar en la comunidad cuencana, aunque

con desafios perceptibles en el reconocimiento de sus raices fundacionales.

En conclusion, como sefala Ruth Guachichullca (2022) el Colegio Benigno Malo se enfrenta

al desafio de resignificar sus simbolos y reestablecer sus valores en un contexto cambiante,
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buscando promover la democracia, el respeto a la diversidad y superar las estructuras
patriarcales arraigadas en su historia. Esto implica aprender de su pasado para construir un

futuro mas inclusivo y equitativo.

2.1.1.15 Comunicados de prensay recortes de noticia

Utilizando la metodologia de Wheeler, se ha realizado una recopilacion de comunicados de
prensa y recortes de noticias relacionados con el Colegio Benigno Malo, principalmente
obtenidos del diario EI Mercurio. Estos documentos abordan diversos temas relevantes.
Entre ellos se destaca la importancia del edificio que alberga una de las bibliotecas mas
antiguas de Cuenca, aunque lamentablemente ha sufrido por la falta de mantenimiento
debido a limitaciones presupuestarias estatales. Asimismo, se hace mencién a la
participacién destacada en deportes como el ecuavéley, eventos institucionales como la
“Fiesta de la Lectura”, y la celebracion de los 150 afios del colegio, ocasion en la cual se
utilizé el pseuddénimo “Papa Benigno” en los medios para referirse a la institucién. Ademas,
se destaca el uso de una bandera bicolor como simbolo representativo del colegio. Por
ultimo, se reportan manifestaciones estudiantiles que han sido cubiertas por medios

digitales.
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Figura 49
Recortes de periddicos donde se habla del Benigno Malo
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Nota. Collage de elaboracién propia partiendo de selecciones de diario “El Mercurio”
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2.1.1.16 Investigacion de marketing existente

La gestion de redes sociales en el Colegio Benigno Malo es oficialmente inexistente,
careciendo de un cargo interno o persona externa designada para mantener perfiles en
diversas plataformas bajo la supervision directa de la institucion. Sin embargo, se han
identificado varios perfiles que hacen referencia al colegio, utilizando tanto su hombre oficial
como seudonimos previamente mencionados. Algunos de estos perfiles se encuentran
inactivos, mientras que otros publican regularmente fotografias de eventos e invitaciones.
Esta situacion refleja una falta de uniformidad y coherencia en la gestién visual de la

presencia digital del colegio.

Figura 50

Publicidad impresa
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Nota. Collage de elaboracion propia partiendo de imagenes web.
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Figura 51

Publicidad en redes sociales

8174
BLANCO Y NEGRO"
Jornada Matutina: Martes y
14HO0-15h00

-\\- & Jjueves’
—— Vi E
e el que siempr o ol que - -

No s grend

Dia: Martes 23 de Mayo %/

| letamente Lugar: Patios del Colegio
f Co'?RIA:TUITo‘ eros 0€ “:ﬁ: =1
INVESTIDURAS todos nuestrS Lk 7 Jornada vespertina 16H00

SO0 SaRA ) AP, Bachillerato: W,nedoﬂ'd‘?’
. T msmpaw?s -y

o et Sactorade Rl AR

Po

COLEGIO BENIGND MALD
" "S:E]PLT .g:.\m'v"'mmncf

g FELIZ DIR
¢ MUJER

. A 22 JULIO 17:00
", BENIGNISTA Y Rl
. AN ' Ol e M .
: \ y P

B &

X\
\

AGOMPANANOS!
M EMPRENDIMIENTC W sienvenos
ISION ENMIVORE ) Grercics ez R

®-
f LIVE q’f Ly Dia: martes 23 de mayo

Lugar: Patios del Colegio 1,
Hoda: 100 anm ]

Un smprecdndor ve opotunicades,
NG S o Eeablem e

o} -DR: DARID ORDDNEZ ORA FLOR MARIA SALAZAR |-
! GERENTEDE LA EMOV EX-DOCENTE DELA
EX-ALUNND INSTITUCION

Nota. Collage de elaboracion propia partiendo de imagenes en redes sociales

74

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA

2.1.1.17 Dominios

Durante una entrevista con la vicerrectora de la jornada matutina, Ruth Castro, se destaco

gue debido a limitaciones presupuestarias, el Colegio Benigno Malo se vio obligado a

prescindir del dominio web utilizado en afios anteriores. Mediante el archivo de internet

"Wayback Machine", se logré recuperar multiples versiones de dicho dominio a lo largo del

tiempo.

Figura 52

Primer disefio de pagina web de la institucién

Colegio Benigno Malo
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carrera universitaria y para la vida

VISION

El Colegio Nacional experimental “Benigno Malo es un plantel lider en la
region, trabajando en el ambito de la formacion holistica de bachilleres con
excelencia académica, humanistica, ecolégica y tecnolégica, sustentandose
en la investigacion y experimentacion educativa, potencializando su
autonomia, capacidad critica y de interpretacion objetiva de la realidad, para
que sean parte del desenvolvimiento y cambio de la sociedad a través del
ejercicio de valores éticos, culturales y civicos

SIMBOLOS SAGRADOS

ESCUDO. Manteniendo siempre
incélume el lema del Colegio, ALTA

f \ PETENS, cuyo significado
\ m ASPIRANDO A LA ALTURA, por

cien afios continuos esta leyenda ha

Buscar

Ingreso de Calificaciones

REOESCO

Noticias Benignistas

ION EN EL DESFILE DEL 2 DE

NOVIEMBRE
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Nota. Colegio Benigno Malo. (24-octubre-2013). Inicio. Internet archive WayBackMachine.
https://web.archive.org/web/20131024174811/http://colegiobenignomalo.edu.ec/
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Figura 53
Evolucién de la pagina web
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Nota. Colegio Benigno Malo. (7-diciembre-2016). Inicio. Internet archive WayBackMachine.

https://web.archive.org/web/20161207052530/http://www.colegiobenignomalo.edu.ec/

Figura 54

Evolucioén de la pagina web 2

Desfile Estudiantil Pregon 155 Afos

Nota. Colegio Benigno Malo. (13-diciembre-2018). Inicio. Internet archive WayBackMachine.
https://web.archive.org/web/20181213062712/http://www.colegiobenignomalo.edu.ec/index.

php/news-and-events/210-desfile-estudiantil-pregon-155-anos
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El disefio de la pagina web no experimentd cambios significativos y se mantuvo
practicamente igual hasta la Gltima actualizacion registrada el 16 de enero de 2021,
conservando la misma pagina de inicio sin actualizacion de entradas de blog o noticias.

2.1.2 Entrevistas clave

Las entrevistas cara a cara se consideran 6ptimas para esta fase, recomendandose la
grabacion para fomentar el contacto visual y la confianza (Wheeler, 2013, p. 117). A partir
de la informacion recopilada en la fase anterior, se ha procurado formular preguntas de
calidad y evitar la repeticion, asegurando brevedad en cada pregunta y manteniendo cada

entrevista por debajo de los 45 minutos

Se llevaron a cabo mudltiples entrevistas con el personal de la institucion, que se identifica
como el publico principal en este estudio. Estos individuos fueron seleccionados en base a
su larga trayectoria en el colegio, lo que les otorga una comprension profunda de los valores
histéricos y de como han evolucionado hasta la actualidad. El proposito de estas entrevistas
es recopilar informacion detallada para profundizar en la percepcion y comprension de los

valores fundamentales que definen la esencia del Colegio Benigno Malo.

2.1.2.1 Personal de la institucién

La vicerrectora de la jornada matutina, Ruth Castro, ofreci6 una perspectiva integral al
destacar la importancia de los valores en la construccién de la identidad institucional y su
influencia en el desarrollo integral de los estudiantes. Por su parte, Washington Norofia,
docente con una trayectoria de 38 afios en la institucién y encargado de la clase de
educacion cultural y artistica, proporcioné una vision histérica y evolutiva de los valores del
colegio, subrayando su impacto en la cohesion y el compromiso de la comunidad educativa.
Ademas, Ruth Guachichullca, con 22 afios de servicio y magister, compartié informacion
valiosa extraida de su tesis de grado sobre el imaginario "Ser Benignista" y su relacion con

los valores institucionales.

Estas entrevistas profundizan en la importancia y el impacto que la institucion tiene en la
formacion de sus miembros. Ademas, se buscé recolectar informacion que contribuya a

esclarecer la solucion previamente identificada para la problemética.

A continuacién, se presenta la lista de preguntas realizadas, omitiendo en algunos casos

una o mas preguntas:
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e ¢ Cree usted que la importancia y valor historico del colegio dentro de la ciudadania
cuencana ha disminuido? ¢ por qué?

¢ ¢ Qué hace diferente al benigno malo a otros colegios en la actualidad?

e ¢ Qué valores importantes considera que el alumnado deberia poseer?

e (En los ultimos afios los eventos del colegio han tenido visibilidad? ¢Cuales
considera los mas importantes para la unidad del colegio con los exalumnos?

e ¢ Se ha necesitado algun tipo de comunicacién para la asistencia a los eventos?

e ;Como le gustaria que se perciba a la institucion?

Como resultado de las entrevistas se pudo extraer la siguiente informacion:
Washington Norofia

- El Colegio Benigno Malo ha sido una presencia constante en el desarrollo de la ciudad,
participando como invitado de honor en desfiles y eventos significativos a través de su

banda de guerra, heraldos y protocolo institucional.

- Es fundamental que la institucibn mantenga una comunicacion activa de sus valores
histéricamente reconocidos, como la rebeldia, la libertad y el compromiso, tanto hacia sus

alumnos como hacia los docentes recién integrados.

- Se organizan principalmente eventos internos y tradicionales. La divulgacion de estos
eventos se gestionaba a través de un perfil administrado por la biblioteca de la institucion;

sin embargo, este perfil esta inactivo debido a la jubilacién de la encargada de la biblioteca.
Ruth Guachichullca

- La identidad institucional se enriquece con la incorporacién de la cultura de las clases

sociales populares que ahora forman parte de la institucion.

- Es crucial que quienes integran la institucion reconozcan sus raices para fortalecer su

conciencia histérica.

- La historia de la institucion estd marcada por luces y sombras que han contribuido al
crecimiento institucional. Como parte de los cambios generacionales, se percibe como
necesario resignificar sus simbolos en busca de una nueva igualdad social, inclusion y

humanismo.

Ruth Castro
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- Como valores fundamentales, menciona la honestidad, responsabilidad, puntualidad,
integridad y criticidad, asociandolos con aspectos fundamentales de la educacion
contemporanea. Considera importante la rebeldia canalizada dentro de la identidad

institucional.

- La falta de recursos, al ser una institucién publica, ha llevado a que las asociaciones de
exalumnos apoyen directamente para cubrir ciertas necesidades. Por esta misma razon, se
ha interrumpido el uso de la pagina web y se ha reducido la prioridad en la comunicacion

institucional.

- El apoyo de los exalumnos se manifiesta de diversas formas, incluyendo el entrenamiento

de los alumnos en disciplinas deportivas y en los preparativos para la banda de guerra.

2.1.2.2 Poblacién estudiantil

Los estudiantes del Colegio Benigno Malo son los principales involucrados en la
problematica tratada en este trabajo. Sin embargo, no se consideran el publico principal en
la solucion de esta problematica, ya que reciben orientacién de manera continua y directa
por parte del personal docente. Por lo tanto, constituyen el publico secundario en este
estudio. Se les administraron encuestas para evaluar su percepcion de los simbolos
institucionales y su conexién con los valores fundamentales de la institucién. La percepcion
semiética de los estudiantes puede verse influenciada por los cambios culturales. Como se
analizé en el caso del escudo, la cadena originalmente simbolizaba la "fidelidad al deber" y
la antorcha representaba la "espiritualidad en el trabajo". Sin embargo, estos significados

podrian haber evolucionado en el imaginario colectivo.

Estos elementos proporcionaron una perspectiva valiosa sobre como los estudiantes
interpretan los simbolos y su relacién con los valores que la institucion busca promover. Una
de las preguntas de la encuesta solicitaba identificar los valores mas importantes para los
estudiantes, permitiendo comparar estos datos con las percepciones del personal obtenidas

en las entrevistas.

Se decidi6 realizar la encuesta tanto en la jornada matutina como en la vespertina, que
actualmente funcionan con tres niveles de bachillerato separados en paralelos. En cada
jornada, se seleccionaron 2 cursos de primer afio, 2 de segundo afio y 1 de tercer afio, con
el objetivo de evaluar especialmente la percepcion de los estudiantes recién ingresados

sobre los simbolos y valores institucionales.

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA a0

El tamafio total de la muestra fue de 10 cursos, con 369 estudiantes en total divididos en

183 en la jornada matutina y 186 en la vespertina, lo que resulta en un promedio de 37
estudiantes por curso.

Figura 55

Ejemplar de encuesta realizada a estudiantes

Encuesta para estudiantes

1. Para usted, cual de las siguientes palabras describe mejor a cada
elemento. (marcar una por elemento)

A) Antorcha B) Cadena C) Cinta D) Estrella

D Conocimiento I:I Fortaleza D Unidad D Exito
D Decision D Compromiso D Tradicion D Guia
D Avance |:| Libertad D Lealtad D Esperanza

2. De las siguientes caracteristicas enlistadas, ordene los 3 que a su consideracion
describa mejor a los estudiantes, siendo el 1 el mas importante.

Responsabilidad, Fortaleza, Seriedad, Lucha, 1
Cooperacion, Respeto, Liderazgo, Valentia, 2)
Optimismo, Disciplina, Esfuerzo, Excelencia. 3)

3. Seleccione la mejor descripcion para el uso de los colores Blanco y Negro

I:I Rebeldia D Historia l:] Sencillez

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 1

Resultados de las encuestas en la jornada matutina

Resultados Jornada Matutina
Pregunta 1
Antorcha Cadena Cinta Estrella

Decision 70 |Fortaleza 106 |Unidad 78 |Exito 85
Avance 59 |Compromiso 61 |Lealtad 76 |Guia 51
Conocimiento 54 |Libertad 16 |Tradicion 29 |Esperanza 47

Pregunta 2

Primero Segundo Tercero Suma

Responsabilidad 63 |Respeto 40 |Esfuerzo 45 |Responsabilidad 104
Disciplina 23 |Esfuerzo 28 |Disciplina 43 |Esfuerzo 88
Respeto 18 |Responsabilidad 27 |Respeto 19 |Disciplina 86
Fortaleza 16 |Disciplina 20 |Valentia 15 |Respeto T
Esfuerzo 15 |valentia 13 |Responsabilidad 14 |valentia 34
Lucha 12 |Liderazgo 12 |Lucha 9  |Lucha 32
Optimismo 10 |Lucha 11 |Liderazgo 9 |Fortaleza 31
Liderazgo 6 |Cooperacién 10 |Optimismo 9 |Liderazgo 27
Valentia 6 |Fortaleza 7 |Fortaleza 8 |Optimismo 24
Seriedad 5 |Excelencia 6 |Cooperacién 5 |Cooperacién 18
Excelencia 5 |Optimismo 5 |Excelencia 4 |Excelencia 15
Cooperacién 3 |Seriedad 2 |Seriedad 1 |Seriedad 8

Pregunta 3
Rebeldia 101
Historia 59
Sencillez 23

Nota. Ricardo Roman, (2023). Resultados de las encuestas por preguntas [Tabla].

Tabla 2

Resultados de las encuestas en la jornada vespertina

Resultados Jornada Vespertina
Pregunta 1
Antorcha Cadena Cinta Estrella

Avance 74 |Fortaleza 118 |Lealtad 92 |Exito 93
Conocimiento 58 |Compromiso 65 |Unidad 65 |Esperanza 59
Decision 54 |Libertad 3 |Tradicién 29 |Guia 34

Pregunta 2

Primero Segundo Tercero Suma

Responsabilidad 72 |Respeto 40 |Esfuerzo 53 |Responsabilidad | 115
Respeto 20 |Responsabilidad [ 26 [Disciplina 34 |Esfuerzo 90
Esfuerzo 15 |Disciplina 22 |Responsabilidad 17 |Respeto 75
Fortaleza 15 |Esfuerzo 22 |Respeto 15 |Disciplina 70
Disciplina 14 |Lucha 17 |Fortaleza 14 |Fortaleza 40
Lucha 12 |Valentia 17 |Liderazgo 10 |Lucha 38
Valentia 10 |Cooperacion 15 |Optimismo 10 |Valentia 35
Liderazgo 7 |Fortaleza 11 |Excelencia 10 |Cooperacion 23
Excelencia 7 |Seriedad 5 |Lucha 9 |Excelencia 21
Optimismo 6 |Excelencia 4 |Valentia 8 |Liderazgo 20
Cooperacion 4 |Liderazgo 3 |Cooperacion 4 |Optimismo 19
Seriedad 4 |Optimismo 3 |Seriedad 1 |Seriedad 10

Pregunta 3
Historia 91
Rebeldia 82
Sencillez 13

Nota. Ricardo Roméan, (2023). Resultados de las encuestas por pregunta [Tabla].

81
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Tabla 3
Resultados totales de las encuestas
Resultados Ambas Jorada
Pregunta 1
Antorcha Cadena Cinta Estrella

Avance 133 |Fortaleza 224 |Lealtad 168 |Exito 178
Decisién 124 |Compromiso 126 |Unidad 143 |Esperanza 106
Conocimiento 112 |Libertad 19 |Tradicion 58 |Guia 85

Pregunta 2

Primero Segundo Tercero Suma

Responsabilidad 135 |Respeto 80 |Esfuerzo 98 |Responsabilidad 219
Respeto 38 |Responsabilidad 53 |Disciplina 77 |Esfuerzo 178
Disciplina 37 |Esfuerzo 50 |Respeto 34 |Disciplina 156
Fortaleza 31 |Disciplina 42 |Responsabilidad 31 |Respeto 152
Esfuerzo 30 |Valentia 30 |Valentia 23 |Fortaleza 7
Lucha 24 |Lucha 28 |Fortaleza 22 |Lucha 70
Valentia 16 |Cooperacién 25 |Liderazgo 19 |Valentia 69
Optimismo 16 |Fortaleza 18 |Optimismo 19 |Liderazgo 47
Liderazgo 13 |Liderazgo 15 |Lucha 18 |Optimismo 43
Excelencia 12 |Excelencia 10 |Excelencia 14 |Cooperacién 41
Seriedad 9 |Optimismo 8 |Cooperacién 9 |Excelencia 36
Cooperacion 7 |Seriedad 7 |Seriedad 2 |Seriedad 18

Pregunta 3
Rebeldia 183
Historia 150
Sencillez 36

Nota. Ricardo Roman, (2023). Resultados de las encuestas por pregunta [Tabla].

82

Se separaron los resultados por cada jornada para identificar si existe algin cambio

significativo teniendo en cuenta este aspecto; las diferencias se encuentran en los

elementos A y C de la primera pregunta, ademas de en dos elementos de la tercera

pregunta, diferencias que se profundizaran a continuacion.

De los resultados se desprende lo siguiente:

Pregunta 1:

La antorcha se asocia predominantemente con el avance, mientras que la cadena se

vincula principalmente con la fortaleza. Sin embargo, una version del escudo muestra la

cadena con un trazo delgado, sugiriendo visualmente una mayor separacion que contradice

la percepcion obtenida en las encuestas. Por otro lado, la cadena presenta bordes curvos

en otra representacion, manteniendo la idea de unién pero sin resaltar eficazmente el

concepto de fortaleza. La cinta es mayormente asociada con la lealtad y secundariamente

con la unidad. Finalmente, la estrella estd mas relacionada con el éxito. Estas asociaciones
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ofrecen una clara vision de como los estudiantes perciben y asignan significados a los

simbolos institucionales.

Las disparidades en los resultados entre jornadas son las siguientes: durante la jornada
matutina, la opcién predominante para la antorcha es "Decision", mientras que para la cinta
es "Unidad". En la jornada vespertina, la preferencia se inclina hacia "Avance" para la
antorcha y "Lealtad" para la cinta. Al consolidar los resultados de ambas jornadas, "avance"
lidera en la eleccién para la antorcha, seguido por "Decisién". Respecto a la cinta, "Lealtad"
es la opcion mas seleccionada, seguida de "Unidad".

Pregunta 2:

En términos de importancia, la mayoria de los estudiantes se identifican principalmente con
la “Responsabilidad”, seguida del “Respeto” y el “Esfuerzo”. En cuanto a la cantidad
seleccionada, la “Responsabilidad” sigue siendo la opcién mas frecuente, seguida por el
“Esfuerzo”, continuadas por la “Disciplina” y el “Respeto”, los cuales tienen una diferencia
minima. Por lo tanto, en términos de importancia y frecuencia, los valores predominantes

entre los estudiantes son Responsabilidad, Respeto y Esfuerzo.
Pregunta 3:

En relacion con la asociacion de colores, la mayoria de los estudiantes relacionan el Blanco
y Negro principalmente con "Rebeldia", aunque con una diferencia no muy amplia respecto
a la segunda respuesta mas seleccionada, que es "Historia". Esta conexion de los colores
con la historia de la institucion podria derivar de una asociacion inconsciente, posiblemente
influenciada por la presencia de fotografias antiguas en blanco y negro. Es crucial entender
estas percepciones para abordar la conexion de los colores con la identidad institucional.
Aunqgue se destaca el predominio de estos colores en el imaginario colectivo en los ultimos
50 afios, no hay evidencia sélida que respalde una relacion directa de estos colores con la

historia real de la institucion.

La retroalimentacion recopilada durante estas interacciones proporciona una comprension
méas profunda sobre la importancia y el impacto de los simbolos en la identidad del
imaginario colectivo del “Ser Benignista”, ofreciendo informacion valiosa para determinar el
Brief.
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2.1.3 Estudio del Mercado

Alina Wheeler subraya la importancia del estudio de mercado en el desarrollo de una marca,
reconociendo la relevancia del contexto y los grupos focales a los que se busca impactar.
Para comprender al publico objetivo, especialmente en un entorno nacional diverso, es
crucial realizar un estudio de mercado. Este tipo de investigacion cualitativa permite
desentrafiar percepciones, creencias, sentimientos y motivaciones de los clientes,
proporcionando perspectivas enriquecedoras y contextuales sobre la marca (Wheeler, 2013,
p. 120).

La evolucion de la sociedad ha sido diversa en diferentes regiones, moldeada por factores
geograficos, sociales, politicos y religiosos, lo que ha dado lugar a costumbres que pueden
parecer extrafias o incluso ofensivas en diferentes culturas. Por ejemplo, en la cultura
occidental, el color negro simboliza el luto debido a la asociacion cultural entre el negro y la
muerte. En contraste, en el oriente, los ritos funerarios se visten de blanco, en consonancia
con la creencia religiosa en la reencarnacién, que no considera la muerte como una
despedida definitiva del mundo (Heller, 2004, p. 164).

Publico Objetivo

La problematica identificada revela un déficit en la comunicacion de los valores que la
institucion busca inculcar, asi como una distorsién en la comprensién del imaginario
colectivo "Ser Benignista". Esta malinterpretacion, sin una comprension adecuada de sus
motivaciones, podria tener consecuencias negativas para el desarrollo individual y social. La
comunicacion efectiva de los valores humanistas, transmitidos por los fundadores,
referentes docentes y autoridades a lo largo de los afos, constituye un objetivo clave. Se
pretende que los estudiantes internalicen estos valores a través de la ensefianza impartida

por sus profesores.
Publico Principal

Enfocandonos en el publico principal, este se centra en las autoridades y profesores,
guienes se beneficiarian directamente del desarrollo de una comunicacion visual de la
identidad institucional. Las autoridades y profesores mas antiguos podrian fortalecer su
conexiéon y transmision de la identidad institucional mediante elementos visuales,

complementando la presencia fisica del edificio. Por otro lado, los nuevos docentes podrian
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familiarizarse inicialmente con la identidad sin sumergirse completamente en la historia,
facilitando asi un reconocimiento gradual de los principios que histéricamente el Colegio

Benigno Malo ha procurado transmitir a sus alumnos desde su fundacion.
Publico Secundario

Desde una perspectiva secundaria, la poblacién estudiantil no debe subestimarse en su
relevancia, ya que son ellos quienes pueden perpetuar el legado histérico de la institucion.
Aunque sean considerados un publico secundario, su papel es fundamental en el desarrollo
propuesto. Dado que la mayoria de los estudiantes de bachillerato tienen entre 15y 18 afios
de edad, fortalecer la identidad institucional visualmente durante los eventos puede
fomentar un mayor interés y participacion, consolidando asi la conexién de los estudiantes

con la identidad y los valores de la institucion.

2.1.4 Homologos

Es relevante recurrir a referencias de situaciones similares, conocidas como homélogos, ya
gue estas ayudaran a orientar el disefio después de realizar un analisis de los aspectos
positivos y negativos. Se tomaran como ejemplos exclusivamente instituciones. Como
homdélogo local se considerara el Colegio Técnico Salesiano de Cuenca, mientras que a
nivel internacional se tomara como referencia la Universidad de Zaragoza, especificamente
su proyecto de redisefio de marca, evaluado a partir del manual de marca publicado en la

pagina oficial de la universidad.

2.1.4.1 Homologo local

El andlisis se centra en el Colegio Técnico Salesiano, particularmente en su escudo, el cual
ha mantenido su esencia a lo largo del tiempo. La versidbn mas reciente (Figura 57) muestra
una mayor complejidad en sus elementos y detalles, lo cual puede dificultar su
reconocimiento en tamafios pequefios debido al realismo buscado en sus colores. A pesar
de estos ajustes, la poblacién asociara inmediatamente el escudo con la institucion gracias
a su forma circular y su heraldica interna, asi como a los colores amarillo, azul y rojo que se
han establecido con el paso de los afios. No obstante, se observa una falta de comprension
respecto al significado de sus elementos internos, los cuales carecen de explicacion en las

fuentes oficiales.
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Figura 56
Escudo antiguo del Colegio Técnico Salesiano

Nota. “Escudo” [Figura], Facebook, Recuperado de
https://www.facebook.com/photo/?fbid=400859672155941&set=a.400859638822611

Figura 57
Escudo nuevo del Colegio Técnico Salesiano

Nota. “Escudo” [Figura], Twitter, Recuperado de https://twitter.com/uetscuenca/photo

En cuanto al uso del branding en sus redes sociales, se emplean los colores institucionales
tanto como fondo como para destacar informacion. Ademas, se utilizan figuras geométricas

basicas como circulos, cuadrados y triangulos como elementos decorativos, posiblemente
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relacionados con la pedagogia. Sin embargo, se percibe una falta de consistencia gréfica,
ya que en ocasiones se emplea una variedad de colores y en otras solo aquellos asociados
con el colegio. Ademés, se evidencia el uso de plantilas que no contribuyen a una

comunicacion coherente.

Figura 58
Collage de publicidad en redes del Colegio Técnico Salesiano

FLASH

# INFORMATIVO

DiA DEL
ESCUDO

ecuateiane

Nota. .” Publicaciones” [Figura], Facebook, Recuperado de

https://www.facebook.com/uetscuenca

Se encuentra disponible una pagina web de apariencia basica que utiliza los colores
institucionales. En ella, destaca la presencia del escudo en la esquina superior izquierda y
un extenso menu de navegacion. El disefio de la pagina evoca una estructura tipica de un

blog.
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Figura 59

Pagina web del Colegio Técnico Salesiano

Quidnes Somos v Oferta Educatha ~ &

Cuenca, la UETS te saluda! R P
e

a

Nota. “inicio pagina web” [Figura], Recuperado de https://uets.edu.ec/

Como aspecto positivo, cabe resaltar el mantenimiento de perfiles en diversas redes
sociales, tales como Facebook, Twitter, Instagram y YouTube, los cuales estan enlazados
desde su pagina web, permitiendo el acceso directo a cada perfil de red social. Asimismo,
se observa un esfuerzo por involucrar a la poblacién en sus eventos. Aunque la publicidad
de estos eventos no sigue una forma de comunicacion claramente definida, se otorga

protagonismo al escudo, logrando asi una visualizacion de la imagen institucional.

Figura 60

Publicidad del colegio en su pagina web

“3 TECNICO
¥ SALESIANO

26 de Junio
08h00

Nota. “publicidad para evento del Colegio Técnico Salesiano” [Figura], Recuperado de
https://uets.edu.ec/2022/06/09/vi-festival-atletico-don-bosco-8k/
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2.1.4.2 Homologo Internacional

El caso de la Universidad de Zaragoza es conciso pero objetivo. La universidad, con una
historia que se remonta a 1542, conserva varios de sus elementos simbdlicos tradicionales
y de valor histérico. Dentro del redisefio, se destacan tres elementos notables y principales:

el escudo, el sello basado en el escudo y el isotipo.

Figura 61
Elementos disefiados para el Branding

Nota. Adaptado del Manual de Identidad Corporativa de la Universidad de Zaragoza,
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacion. Universidad de Zaragoza.

Figura 62

Bandera histérica de la Universidad de Zaragoza

Nota. Adaptado del Manual de Identidad Corporativa de la Universidad de Zaragoza,

Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacion. Universidad de Zaragoza

En cuanto al escudo y el sello basado en este, se tomé y limpié el escudo utilizado
anteriormente, eliminando muchos detalles innecesarios y degradados que dificultaban su

interpretacion a grandes distancias. Esta limpieza no solo mejora su visualizacion y
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diferenciacién a largas distancias, sino que también facilitd la creacién de un sello. El color
azul se emplea en virtud de que la bandera seleccionada para representar a la universidad
en 1944 ya incorporaba este tono. En cuanto a la tipografia, se utiliza la familia tipogréfica
Myriad Pro, caracterizada por ser legible, moderna y de caracter humanista.

Figura 63
Escudo redisefiado

Nota. Adaptado del Manual de Identidad Corporativa de la Universidad de Zaragoza,

Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacion. Universidad de Zaragoza

El imagotipo es una solucidn versatil para la marca en diferentes medios. El isotipo,
disefiado fusionando pasado y presente, busca evitar que repela a los estudiantes; se
inspira en la fachada del edificio fundacional, aunque ya no exista. El uso del espacio
negativo crea una forma geométrica que comunica firmeza y fortaleza, armonizando con la

tipografia robusta pero moderna.

Figura 64

Imagotipo disefiado para el Branding

«2s  Universidad
101 Zaragoza

Nota. Adaptado del Manual de Identidad Corporativa de la Universidad de Zaragoza,

Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacion. Universidad de Zaragoza

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA o1

2.2 Aclarando la estrategia

Este apartado corresponde a la fase 2 de la metodologia de Wheeler. Su objetivo es centrar
la informacién adquirida en la fase 1 para formular una estrategia clara. Se destaca la
importancia de la colaboracion entre las diferentes partes del proyecto y de considerar las
tendencias externas que influiran en la marca, a fin de desarrollar ideas que reflejen la

vision Unica de la institucion.

En esta fase, se documenta la esencia de la marca para facilitar la orientacion del equipo
creativo, promoviendo discusiones y acuerdos. La redaccion del Brief debe ser concisa para
guiar el proceso creativo y asegurar el éxito del proyecto. La autora sugiere incluir los
siguientes puntos en el Brief: vision, misién, gran idea o esencia de la marca, atributos de la
marca, propuesta de valor, principios rectores/creencias clave, publico objetivo, mercados

clave, competidores clave, ventajas competitivas, partes interesadas y fuerza motriz.

Es importante notar que la autora también aborda temas relacionados con estrategias
generales de marca centradas en empresas, incluyendo el Naming y las fusiones de marca,
asi como el posicionamiento competitivo, que no son relevantes para el trabajo actual y, por

lo tanto, no se explicaran ni desarrollaran aqui.

2.2.1 Brief

Identidad Institucional

La Misién,Vision y declaracién del ideario institucional ya se transcribié con anterioridad (ver

pag.40), aqui se resume su esencia.

Mision: ofrecer una educacion inclusiva de calidad basada en la pedagogia activa y critica,
formando bachilleres integros, con alto conocimiento cientifico, responsabilidad social y

compromiso ambiental.

Vision: contar con personal idoneo e infraestructura adecuada para ser referente regional,
formando bachilleres con alto nivel académico y sélida formaciéon humanistica, ambiental y

social.

Ideario institucional: formar una comunidad educativa basada en valores éticos y morales,
justicia, libertad, solidaridad y disciplina, siguiendo los principios de su fundador y patrono.
Promueve una educacion integral para estudiantes comprometidos con principios éticos,

excelencia académica, conciencia ecologica y responsabilidad social. Involucra a padres y
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representantes legales en la formacién de sus hijos y fomenta en el personal docente y
administrativo el respeto, la lealtad y la cultura del dialogo para la resolucién pacifica de
conflictos.

Atributos
Educacion integral, importancia histérica
Valores

Actuales: Responsabilidad, Hidalguia y Rebeldia son los valores que se concluyeron como
actuales después de las encuestas realizadas al personal institucional.

Propuestos: Como resultado de la investigacion de la historia del colegio y considerando las

encuestas al personal institucional y a los estudiantes, se proponen los siguientes valores.
Imagen Institucional: Lealtad, Rebeldia, integridad

Personaje: Responsabilidad, Respeto, Perseverancia

Publico objetivo

Principal: Autoridades y profesores,

Secundario: Alumnos de entre 15y 18 afios

Competidores

No existen més colegios fundados durante el siglo XIX en Cuenca que continlen en
funciones. De los colegios mas importantes en Cuenca, el Unico que puede ser considerado
como competencia directa por su cercania, por poseer un escudo distintivo y una imagen

gue puede ser considerada como un disefio, es el Colegio Técnico Salesiano.

No existen competidores directos, aparte de otras instituciones no educativas que organizan

eventos en Cuenca, como ciclopaseos, carreras, conciertos, ferias, etc.
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Capitulo 3: Desarrollo del Disefio
3.1 Disefio de Identidad

Con el Brief definido a partir de la investigacion previa, se procede a seguir las sugerencias

de la metodologia de Wheeler, dando inicio a la fase 3.

3.1.1 Escudo

El desarrollo del redisefio del escudo exploré varias posibilidades y pruebas. Como lo
explica Wheeler (2013), simplificar una idea compleja visualmente demanda destreza y
concentracion. Un disefiador revisa numerosas ideas antes de decidirse por una eleccién
final. Incluso después de definir una idea, la verificacion de su viabilidad inicia otra

exploracion (p. 144).

En primer lugar, es importante recordar por qué se ha resuelto como necesario el redisefio
del escudo de la institucion. En este caso, no se puede crear un identificador grafico como
un logotipo o isotipo desde cero, ya que el escudo es el identificador grafico mas evidente y
reconocido por el imaginario colectivo y la poblacion. Como se observé en el analisis
historico, el escudo ha sido representado de varias maneras y colores a lo largo de los
afos, lo que ha llevado a que sus elementos internos sean a veces irreconocibles o no

transmitan la seriedad que un escudo merece.

Para la exitosa aplicacion de una marca, primero es necesario establecer un escudo,
viéndolo como su principal identificador grafico, planificandolo cuidadosamente en el
proceso de redisefio para que pueda ser integrado exitosamente. Este escudo debe cumplir
con los atributos y valores definidos en el Brief y ser bien acogido tanto por las autoridades
como por los alumnos, ya que son el publico objetivo. Un redisefio cuidadoso es esencial

para que sus elementos tengan coherencia con el disefio de la marca.

Basandonos en la investigacion previa, se establece lo siguiente como punto de partida: se
deberia evitar una modificacion drastica de la forma del escudo y sus elementos para
mejorar el nivel de aceptacion del redisefio entre el publico objetivo. El elemento a destacar
es la figura central, que resalta a distancias grandes, y contiene los elementos simbdlicos
del escudo. En cuanto a la cinta, debe organizarse en relacion con la figura central para
mantener o mejorar el equilibrio visual y la percepcion de unidad entre los elementos,
principalmente entre la figura central y la cinta, con el fin de exteriorizar la integridad como

valor propuesto en la imagen institucional.
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Se propone el uso de dos familias tipograficas para seguir la linea sugerida en los diferentes
escudos, lo cual podria ayudar a establecer una independencia de los elementos del escudo
para su uso en la identidad institucional. Se prefiere un estilo gotico para la parte superior y
una fuente sans serif para la parte inferior, aunque también se probara el uso de una misma

fuente en las propuestas.

3.1.1.1 Propuestas Iniciales

Propuesta #1

La primera propuesta partio de la proporcion mas comunmente utilizada en los escudos
previos. Se mantuvo la esencia del grosor de linea presente en la representacion del Libro
de Oro, con un trazo principal grueso y otro interior mas fino, separados por una corta
distancia. Las cintas se disefiaron de manera decorativa, con una curvatura sutil, y se les

otorg6 un tamafio significativo para mejorar la legibilidad del texto.

Para la integracion de los elementos internos, se busco una representacion simplificada. Se
llevaron a cabo bocetos para capturar la esencia iconica de la mano con la antorcha,

manteniendo coherencia con la estilizacion de las cintas y evitando un realismo excesivo.

Tras el proceso de bocetaje, se procedi6 a la digitalizacién, empleando los colores utilizados
en escudos anteriores como referencia. Considerando que la mano y la antorcha estarian
sobre un fondo negro, se seleccionaron colores con poca saturaciobn para asegurar una

clara diferenciacién de formas.

Figura 65

Construccion de los elementos internos de propuesta #1
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Nota. Elaboracién propia
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Se siguio el orden establecido en el Libro de Oro, con la estrella ubicada a la derecha de la
antorcha, en contraposiciéon a los escudos mas recientes, para graficar una rebeldia
encausada. Se optdé por una tipografia Sans Serif en la parte superior, siguiendo la
tendencia de los escudos contemporaneos. Los colores fueron inspirados en los utilizados

en el libro conmemorativo de los 150 afos, titulado "Viejo y Peludo".

Figura 66
Referencias principales (izquierda y centro), junto al resultado de la propuesta #1 (derecha)

eEmcmc» MALC

Nota. Elaboracion propia

Después de concluir la propuesta, se identificaron problemas como la proporcion reducida
de la figura central en comparacién con las cintas, lo cual disminuye su importancia y afecta
la coherencia visual. La combinacién de estilos entre la antorcha y las cintas generd
dificultades en la percepcion de lealtad e integridad. Ademas, en el disefio impreso, se
dificulté el reconocimiento de la mano con la antorcha debido a esta proporcion
desequilibrada. Ante estos inconvenientes, se decidid reiniciar el proceso, aplicando las

lecciones aprendidas para desarrollar un nuevo disefio de escudo.
Propuesta #2

La escala utilizada en la propuesta anterior resultd inadecuada para los objetivos
establecidos, por lo que se exploraron nuevas propuestas de escala. En el disefio de las
cintas, se tom6 como referencia el tamafio y la redondez de las esquinas presentes en el
Libro de Oro. Se realizaron bocetos para evitar la rigidez y lograr una presentacion mas
armoniosa en el nuevo disefio. Estos ajustes buscan garantizar coherencia en términos de
proporciones y suavidad en las formas, mejorando la estética general de las cintas en el

escudo.
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Figura 67

Bocetaje de las cintas de propuesta #2

Nota. Elaboracién propia

En la representacion de los elementos internos, se mantuvo un estilo simplificado, evitando
un realismo excesivo y mejorando la estilizacion, con el objetivo de optimizar la claridad y el
reconocimiento de estos elementos. La mano se disefié con amplios espacios negativos,
considerando que el fondo donde se aplicara es negro. La representaciéon de la llama en la
antorcha se mejord, disefidndola como un icono con mayor dinamismo. La antorcha se
disefid con detalles que, a grandes distancias, no afectan la distincién de su forma general.
Ademas, se incorporaron sombras en las cintas, inspiradas en las proyectadas en el escudo
del Libro de Oro.

Figura 68
Bocetaje para los elementos internos de propuesta #2

Nota. Elaboracion propia
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Para la tipografia, se utilizé la fuente Orotund en su estilo Heavy, la cual presenta
similitudes tipograficas con el texto del Libro de Oro. En la parte inferior, se empleo la fuente
Montserrat, caracterizada por su estilo geométrico que le brinda modernidad. Ademas,
gracias a sus variaciones, ofrece la posibilidad de utilizarla en el desarrollo del branding.

Se cred una amplia paleta de colores, inspirada en los diferentes escudos, para reflejar la
riqueza historica de la institucion y expresar modernidad mediante degradados en la figura
central. La eleccion de estos degradados se basa en las tendencias actuales, ya que la
combinacion de multiples colores se asocia a lo moderno (Berry & Martin, 1994, p. 105). La
rebeldia se representd con actividad, utilizando los colores rojo y naranja; y en combinacion
con su complementario, el azul, se logra expresar vitalidad (Berry & Martin, 1994, p. 35).
Ademas, para reforzar la lealtad y la integridad, se conservaron en lo posible los colores

empleados en escudos anteriores.

Figura 69
Resultado de propuesta #2
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Nota. Elaboracion propia
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El andlisis del resultado reveld los siguientes inconvenientes: aunque las cintas ya no
presentan un problema de proporcion y no restan importancia a la figura central, muestran
un exceso de espacio negativo en su ancho, afectando negativamente su percepcion como
conjunto. La estrella pierde visibilidad en tamafios pequefios y no parece estar centrada, lo
gue muestra una aparente desorganizacion en los elementos. Aunque el estilo de la mano
es reconocible a distancia, pierde naturalidad y su forma no se diferencia bien debido a esta

falta de naturalidad.
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Propuesta #3

En contraste con enfoques previos, hemos iniciado un proceso integral de bocetaje para el
escudo, explorando nuevas opciones de estructura y organizacién de las cintas. Se ha
mantenido la forma de la figura central para proyectar lealtad, al mismo tiempo que se han
introducido elementos y organizaciones que enfatizan una rebeldia mas evidente. Se ha
trabajado en la coherencia y reconocibilidad individual de los elementos, fundamentales
para el desarrollo del branding institucional y la creacién de un estilo tnico y reconocible.

La transicion del bocetaje manual al proceso digital ha incorporado medidas tomadas del
escudo del Libro de Oro y la aplicaciobn de la proporcién &urea para obtener mayor
precision. Esta proporcion, reconocida por su estética agradable, ha servido como base
para crear una reticula de composicion que resuelve problemas previos alineandose con los
parametros definidos en el Brief. Se ha evaluado cuidadosamente la escala y legibilidad
para asegurar un peso visual similar al del escudo del Libro de Oro.

Figura 70

Bocetaje digital de destructuras para la propuesta #3
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Nota. Elaboracion propia

En el disefio de las cintas, se ha buscado crear un contraste de forma entre una curva
delicadamente pronunciada y terminaciones puntiagudas agresivas. Los elementos internos,
como la mano, han sido disefiados utilizando referencias fotograficas para evitar la falta de
naturalidad y mantener un estilo grafico moderno y serio. La distribucion de los elementos
mantiene la estrella centrada con respecto a la figura central, mientras que las cadenas se

presentan de forma simplificada para armonizar con el resto del escudo.
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Figura 71
Elaboracién de los elementos internos para propuesta #3

Nota. Elaboracién propia

En cuanto a la tipografia, basdndonos en los resultados exitosos de la propuesta anterior,
se ha optado por mantener la proyeccion de lealtad utilizando una letra de estilo gotico,
inspirada en la descripcion del "Alta Petens" del Libro de Oro. Para el texto inferior, se ha
seleccionado tipografia sans serif para reforzar la modernidad. Se ha prestado especial
atencion al uso efectivo del espacio en las cintas, garantizando la legibilidad y

proporcionando un margen de aire adecuado para facilitar la lectura a distancias largas.

En cuanto a la paleta de colores, se han seleccionado colores planos principales. Se ha
optado por un azul oscuro por su valor histérico, complementado con un tono amarillo como
color secundario de contraste que armoniza con la estrella central. Se ha buscado una
paleta calida para la representacion de la mano con antorcha, que ademas puede

complementar efectivamente el branding institucional.
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Figura 72
Resultado de propuesta #3
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Nota. Elaboracién propia

n esta propuesta, se destaca especialmente el disefio de las terminaciones puntiagudas de
la cinta. Aunque originalmente disefiadas para representar rebeldia, estas terminaciones
podrian tener un efecto inconscientemente repelente. Ademas, aunque la estrella esta
centrada, su distribucion aparenta desorganizacion. Se destaca positivamente el uso de la

proporcion aurea, que contribuye a mantener una armonia visual en el conjunto.

3.1.1.2 Disefio Final

Se inici6 la propuesta final con el objetivo de abordar todos los inconvenientes identificados.
Es crucial que el redisefio del escudo sea adaptable para su reproduccion en uniformes y
otros accesorios, como las gorras de la banda de guerra o del grupo de heraldos. Se
procurara un grosor de letra y trazo adecuados para el bordado, evitando deformar
excesivamente los elementos del escudo. Dado que el valor histérico de la institucion es el

foco central de este proyecto, debe prevalecer sobre las limitaciones tecnoldgicas.

Se ha tomado como referencia principal el escudo del Libro de Oro, tanto en distancia como
en tamafio de sus elementos. Para las dimensiones, se ha aplicado la proporcidon aurea

utilizando un cuadrado de medidas "A". A partir de este, se generan otros cuadrados en la
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misma proporcion, identificados como "B," "C," "D," "E," y "F" de menor tamafio, mientras

que "X," "Y,"y "Z" seran cuadrados de mayor tamafo.

Figura 73

Analisis de medidas usando la proporcién aurea

Nota. Elaboracién propia

En el disefio de las cintas, se trabajo para que proyecten suavidad y fluidez, contrastando
con la rigidez y firmeza de la figura central. Se opt6 por utilizar referencias fotograficas para
capturar con mayor precision la fluidez de las cintas. Se seleccionaron tres tipos de cintas
como modelos: dos de tela (una delgada y delicada, y otra de grosor medio) y una tira de
papel. Dadas las caracteristicas individuales de cada una, seran analizadas para elegir los
detalles que mejor se adapten a la propuesta.
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Figura 74
Construccion de escudo usando referencias fotograficas para las cintas

Nota. Elaboracion propia

Este enfoque en el desarrollo de medidas también se aproveché para crear una version
alternativa del escudo con cintas mas anchas, permitiendo un tamafo de letra mayor. La
cinta superior se disefid de manera similar al primer escudo publicado (Figura 28) mientras

gue las cintas inferiores son similares a las versiones mas actuales.

Figura 75
Construccion alternativa de escudo con diferencias mas notables
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Nota. Elaboracion propia

Para mejorar la distribucién de los elementos internos y evitar la percepcion de inestabilidad

causada por la estrella centrada, junto con el peso del color y elementos mayoritariamente
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ubicados en el lado izquierdo, se decidié adoptar una distribucion similar a la de los escudos
actuales, con la estrella en el lado izquierdo, sin afectar la percepcion de lealtad. Las
medidas también seguiran la proporcion aurea, lo cual puede fortalecer la integridad que se
busca transmitir al mantener una mejor relacién de tamafios en el conjunto. Los elementos
internos deben mantener el mismo estilo que las cintas: reconocibles, con figuras simples
gue se asemejen a la realidad, pero sin detalles excesivos. Los minimos detalles deben ser
visibles en tamafios grandes, aunque su ausencia en tamafnos pequefios no debe afectar la
diferenciacién del conjunto. Ademas, los elementos deben ser facilmente distinguibles y

reconocibles.

En cuanto a la antorcha, se exploraron nuevas opciones buscando formas que reflejen
modernidad y detalles que evocaran lo heraldico del escudo. El disefio de la llama se enfoco
en utilizar de manera efectiva el espacio asignado, manteniendo la simplicidad y espacios
negativos necesarios. Para la representacion de la mano, se aplico la misma estrategia
exitosa utilizada en la propuesta tres: referencias fotograficas con diversos angulos de luz y
posiciones de los dedos. Se selecciond la representacion que mejor conserva su forma, con
un énfasis en el contraste de sus sombras, a través de un proceso de redisefio y

simplificacién de sus formas.

Figura 76

Proceso de creaciéon de los elementos internos
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Nota. Elaboracién propia
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Figura 77

Construccioén de los elementos internos a través de una reticula

Nota. Elaboracién propia

Con el fin de mantener la coherencia visual, se empled una reticula cuadriculada en su
construccion (Figura 77). Se perfeccionaron los detalles que contribuyen al conjunto
general. Por ejemplo, se abordd la dificultad de reconocer las formas de la antorcha en
tamafos reducidos mediante la creaciobn de nuevos bocetos y la refinacién de su forma,

asegurando que su construccién se ajustara fielmente a la reticula (Figura 78).

Figura 78

Construcciéon de antorcha final

Nota. Elaboracion propia
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Figura 79

Ubicacién de elementos internos de propuesta final
DE F

Nota. Elaboracion propia

En relacion a la tipografia utilizada en la parte superior, se decidio continuar con la solucién
adoptada desde la propuesta #2, respetando asi la descripcion del Libro de Oro, debido a
los resultados positivos obtenidos. Se evaluaron fuentes que presentaran detalles
tipograficos similares a los del Libro de Oro, resultando Brokenscript y Ravenholm como las
opciones mas adecuadas. Para las cintas inferiores, se consideraron dos tipos de fuentes:
Montserrat, una sans serif con estilo geométrico que proyecta modernidad y estabilidad, y
Colus, una fuente serifada con estilo humanista y acabados que no solo refuerzan su valor

histérico, sino que también mejoran la legibilidad en tamafios pequefios.

Figura 80

Opciones de fuentes tipograficas
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Nota. Elaboracién propia
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Se optd por la fuente Brokenscript en su variante Bold debido a su excelente legibilidad.
Aunque Ravenholm presenta similitudes con las letras del Libro de Oro, enfrenta problemas
de legibilidad en tamafios pequefios. Para la parte inferior, se seleccioné la fuente Colus,
gue mantiene un tono solemne y clasico, y comparte similitudes con los detalles de los
elementos internos. Sus acabados detallados son apreciables tanto en tamafios grandes
como pequefios, manteniendo su esencia intacta. Esta seleccion buscé expresar la

rebeldia, aprovechando la ausencia de registros previos de una tipografia similar utilizada.

En la seleccion final, se integraron todos los elementos desarrollados en las dos diferentes
versiones del escudo. Se afadieron detalles en las cintas para otorgarles profundidad,
inspirados en los detalles utilizados en la representacion del Libro de Oro. Estos detalles se
aplicaron a las cintas que estan detras del escudo y que no contienen letras, eliminando la
necesidad de degradados de color y resultando en lineas que refuerzan la firmeza de las

cintas.

Figura 81

Escudos creados expuestos para seleccion

Nota. Elaboracion propia

La primera construccién del escudo refleja una mayor fidelidad al mantener su organizacion
fiel al disefio mas conocido, proyectando la lealtad como su valor mas destacado. Esta
organizacion se alinea con su significado histérico. La integridad se manifiesta en la
percepcion global del conjunto, destacdndose por el estilo compartido entre la cinta y sus

elementos internos, asi como por la cohesion entre las propias cintas. La eleccion de la
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tipografia refleja la rebeldia, un aspecto que podria ser alun mas enfatizado con el uso del

color.

En el segundo escudo, el valor predominante proyectado es la rebeldia, destacado por una
forma que contrasta con la ya conocida del colegio. La lealtad se evidencia en la
organizacién equilibrada y simétrica de las cintas, similar a la primera representacién del
escudo. La integridad se percibe en la unidad del conjunto, con el peso visual de las cintas
complementando la figura central sin necesidad de estar en contacto directo con ella.

Los resultados fueron analizados junto con las autoridades de la institucion y profesores con
afios de experiencia. La mayoria se inclind por la primera opcién, argumentando la
coherencia de esta organizacién de elementos con su valor histérico. Como se discutié en el
analisis de homdlogos, el publico objetivo podria mostrar cierto rechazo hacia cambios muy
evidentes en el redisefio de un escudo, lo cual podria ser contraproducente para los
objetivos de desarrollo de marca.

Como decisiéon final, se opt6 por la primera opcion, realizando ajustes basados en la
retroalimentacion obtenida durante el andlisis previo. Se realizaron modificaciones
tipograficas en el tamafio de letra para mejorar la legibilidad en tamafios pequefos, asi
como ajustes en el kerning y tracking para mantener una alineacion adecuada de los
caracteres con respecto a la cinta, evitando una apariencia desorganizada y espacios
negativos excesivos. También se refinaron las sombras en las cintas para evitar que
parezcan demasiado sélidas a largas distancias, manteniendo una textura distintiva que
simula un método de impresién antiguo, siguiendo la referencia de las sombras en las cintas
del Libro de Oro.

Figura 82

Detalle de referencia para sombras junto al resultado final

Nota. Elaboracion propia
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En cuanto a los colores, se desarroll6 una paleta de 5 colores que también podrian ser
integrados dentro del branding, basandose en referencias como la portada del Libro de Oro,
la primera representacion del escudo y el escudo mostrado en el libro de los 150 afios. Este
enfoque se orientdé hacia mantener la fidelidad a los colores utilizados histéricamente, al
mismo tiempo que se fortalece la rebeldia mediante una mayor riqueza croméatica. La
aplicacion de estos colores se disefidé para mantener una continuidad visual con las
representaciones anteriores, pero con suficiente distincion para que el escudo a color se

perciba como unico y sea facilmente distinguible..

Figura 83
Referencias para la seleccion del color
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Nota. Elaboracion propia

Finalmente, esta seleccion cromatica se aplico al escudo. El color azul respeta la
descripcion del Libro de Oro, recordando que la reproduccion en blanco y negro del escudo
en dicho libro se debi6é a las limitaciones técnicas de la época. Ademas, el azul fue un
componente importante del uniforme en los primeros afios y se destaca en el himno de la
institucion, aspectos que fueron analizados detalladamente en la investigacion previa sobre
los colores institucionales y el uniforme. No se busca reemplazar la dualidad del blanco y

negro, que posee una mayor significancia en la identidad.

El amarillo, ademas de honrar las primeras representaciones, contribuye al contraste
necesario para el branding. En cuanto a los otros colores, se trabajé para mantener una
armonia ajustando ligeramente las tonalidades recuperadas de las muestras, asegurando

asi una coherencia cromatica en toda la aplicacion
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Figura 84
Resultado final del redisefio del escudo

Nota. Elaboracién propia

3.2 Crear puntos de contacto

Con la fase 3 de la metodologia de Wheeler terminada se pasé al desarrollo de la papeleria,
tarjetas, iconos, y publicidad, correspondiente a la fase 4 conocida como crear puntos de
contacto.

Se iniciard con lo relacionado al branding de la imagen institucional, incluyendo la
ejemplificacion en los eventos considerados mas importantes. Luego se desarrollara la
marca asociada con su respectivo branding al ser un evento Unico. Se afiade también el
desarrollo del personaje ya que la autora usa este punto para el desarrollo de elementos

gue competan a la institucion y tengan una aplicacion en la vida real.
3.2.1 Branding
3.2.1.1 Propuestas Iniciales

En este apartado se detalla el desarrollo del branding, el cual surgié tras una serie de

propuestas basadas en los escudos desarrollados, como parte de un proceso para alcanzar
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el resultado final. Tomando como referencia el andlisis del homdlogo de la Universidad de
Zaragoza, se observéd que el desarrollo de un imagotipo puede mejorar la comunicaciéon
dentro del branding; en dicho homoélogo se utiliza para una comunicacion informal en la

papeleria, lo cual puede ser relevante para la imagen con los estudiantes.

Para la propuesta #2 del escudo, se crearon bocetos para la elaboracion de un isotipo
(Figura 85), inspirados en la estructura y detalles decorativos del edificio, similar a lo
observado en el homologo de la Universidad de Zaragoza.

Ademas, se siguié un proceso de bocetaje similar para la propuesta #3 del escudo, con el
objetivo de fortalecer la comunicacién de la identidad institucional en el branding. En este
caso, se utilizaron referencias fotogréficas de los detalles del edificio como fuente principal
de inspiracion, con la intencion de mejorar la percepcion de lealtad (Figura 86). Este
enfoque también se consider6 crucial para manifestar la integridad, manteniendo el tono

heraldico establecido por el escudo de esta propuesta.

Figura 85

Bocetos para imagotipo de propuesta #2 de escudo

Nota. Elaboracion propia
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Figura 86
Bocetos para logotipo de propuesta #3 de escudo
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Nota. Elaboracién propia

Para el desarrollo digital, en la propuesta #2 de branding, se parti6 de la seleccién de los
bocetos. El boceto seleccionado utiliza una deformacion de las letras BM para representar
la fachada del colegio y se le agreg6 la cupula principal en la parte superior. Ademas, se
incorpord la mano con la antorcha desarrollada para la propuesta #2 del escudo, junto al
nombre de la institucién, utilizando la fuente Montserrat que se encuentra en la cinta inferior

del escudo de la propuesta #2, manteniendo una composicion horizontal (Figura 87).

En cuanto a la propuesta #3 del branding, se realizé una seleccién entre las opciones mas
destacadas. Se incluyeron propuestas de logotipos sin alteraciones en los detalles
tipograficos (Figura 88). Ademas, se explord la posibilidad de incorporar la mascota como
una alternativa adicional antes de elegir e integrar un logotipo en el branding, lo cual se

explicara mas adelante.
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Figura 87
Imagotipos desarrollados para acompafiar el branding de la propuesta #2 del escudo
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Nota. Elaboracion propia

Figura 88
Bocetos digitales para Logotipo de propuesta #3 de escudo
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Nota. Elaboracién propia

En la propuesta #2 del branding (
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Figura 89), se utilizé el escudo como elemento principal (Figura 69), disefidndose la
papeleria que incorpora la antorcha, las cintas, y los colores del escudo, junto con el
imagotipo desarrollado especificamente para esta propuesta(
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Figura 87). En contraste, para la propuesta #3 del branding (Figura 90), se opt6 por emplear
las cintas del escudo de forma independiente. Se decidié implementar el logotipo disefiado
para esta propuesta (Figura 88) como solucion para mitigar la pérdida de cohesion e
integridad visual, evitando la dependencia excesiva de la figura central del escudo en las
cintas. Después de crear las alternativas para la papeleria, se elaboraron varios mock-ups

para recibir retroalimentacion y abordar posibles problemas de disefio.
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Figura 89

Mock-ups de branding basado en propuesta #2 del escudo

Nota. Elaboracion propia

Figura 90

Mock-ups de papeleria basado en propuesta #3 de escudo

Nota. Elaboracion propia

Después de revisar la propuesta #3 del branding, se decidi6é desarrollar un personaje con el
proposito de integrarlo al branding y solucionar posibles problemas de cohesion (Figura 91).
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Se opté por prescindir del logotipo creado con este fin. La descripcién detallada del
personaje se presentard mas adelante en la seccion correspondiente a su desarrollo. Este
personaje se incorpora de manera coherente y comunica la esencia deseada. Sin embargo,
debido a su naturaleza formal, podria no ser efectivo en la comunicaciéon durante eventos

deportivos, por lo que se considera inviable continuar con este enfoque.

Figura 91
Mock-ups de branding usando un personaje y basado en propuesta #3 de escudo

Nota. Elaboracion propia

3.2.1.2 Disefio Final

El disefio final del branding, al igual que la versién definitiva del escudo, se ha enriquecido
con las lecciones aprendidas durante los procesos ya expuestos. Se enfatizé la lealtad
como el valor central, otorgando importancia tanto al escudo como a la fachada del edificio.
Para expresar la integridad, se exploraron detalles arquitectonicos del edificio, considerando
iconos que podrian servir como base para una textura distintiva. La rebeldia se manifesté a
través de la incorporacién de los colores corporativos en el branding, rompiendo con la
convencion del blanco y negro predominante. Este enfoque ha sido validado positivamente

en presentaciones ante las autoridades.
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En respuesta a las percepciones de los estudiantes, quienes asociaron el blanco y negro
con la rebeldia segun las encuestas, se adapt6 el disefio de la papeleria para incluir una
version en blanco y negro dirigida especificamente a este publico.

Durante las pruebas, se evaluaron diversos elementos del escudo para asegurar que
siempre existiera un componente decorativo que evocara la identidad institucional y
facilitara la asociacion del color institucional con la institucion a lo largo del tiempo. Se
exploraron siluetas, franjas inspiradas en el borde de la figura central del escudo, el uso de
las cintas y bloques de color, con el objetivo de fortalecer el concepto de positivo-negativo
caracteristico del blanco y negro.

Figura 92

Referencias fotograficas para el desarrollo de elementos gréaficos para el branding
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Nota. Elaboracion propia

Figura 93
Bocetos de papeleria de branding

Nota. Elaboracion propia
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Figura 94
Mock-ups de bocetos para papeleria de branding

Nota. Elaboracién propia

El disefio final muestra una fotografia o el escudo completo en las portadas. Las texturas de
fondo tienen transparencia y desvanecimiento para mantener la limpieza visual del espacio
negativo. Un bloque azul institucional en la parte inferior o lateral crea un espacio positivo,
complementado con una franja mas pequefia de color amarillo corporativo en el borde, que
también actia como separador de informacién. En conjunto, esto proyecta la dualidad
Positivo-Negativo mencionada anteriormente en toda la marca. Se utilizaron fragmentos del
escudo como fondo transparente o adorno, priorizando las partes con azul y amarillo para

mantener la coherencia.

La version principal a color de la papeleria se disefid para ser utilizada por autoridades y
docentes en situaciones formales, mientras que la versibn en negro estad destinada a
situaciones informales con los estudiantes. Este proceso ha resultado en una papeleria que
cumple con el Brief establecido. El uso de fotografias de la fachada del edificio mejora la
percepcion de la lealtad, mientras que las texturas refuerzan la integridad. La rebeldia se
refleja en los fragmentos del escudo y los colores distintivos. Para el texto secundario y
corto, se utilizaron las fuentes Colus, que sirven como decorativas con informacion
relacionada con la instituciébn, mientras que para el texto largo y detallado se empleo
Montserrat, conocida por su legibilidad y estilo geométrico, creando asi un contraste
adecuado entre las texturas del branding y el texto.
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Figura 95
Mock-ups de seleccion final de papeleria

Dr. Julio Mosquera
Rector

Nota. Elaboracion propia

El disefio de branding se ejemplificd en leccionarios, cuadernos, tarjetas de presentacion
alternativas, identificadores de estudiantes, sellos y souvenirs. Se busco crear un disefio
coherente tanto para eventos internos exclusivos para los estudiantes como para eventos
externos con la ciudadania, manteniendo una armonia con la marca. Luego de analizar

varias propuestas, se llegd a una version definitiva y facilmente reproducible.
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Figura 96

Mock-up de version con colores negativos para papeleria

Nota. Elaboracion propia

Figura 97
Mock-ups de aplicaciones de branding

Nota. Elaboracion propia
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Figura 98
Proceso de desarrollo de branding para redes sociales
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Nota. Elaboracién propia

Se establecié una jerarquia de colores y elementos, destacando una fotografia relacionada
con la institucion o un fragmento del escudo como elemento central. Se mantuvo el
concepto de bloques Positivo-Negativo mediante el uso de colores corporativos, con un
blogue positivo a color de mayor tamafo. El escudo siempre se ubico en la esquina superior
derecha con su respectiva area de respeto. Se introdujo una franja roja en la parte superior
para indicar el tipo de publicacion, ya sea invitacibn o comunicado; si hay una nota
destacada, esta franja se coloc6 en la parte inferior. La informacién se aline6 a la izquierda,
con el titulo del evento en tamafio grande y en negrita, ajustando el tamafio de la letra en
casos de titulos extensos. Se utilizd una franja amarilla debajo del titulo para texto
explicativo o informacién relevante. El bloque positivo inferior se reservd para exponer la
informacion detallada. Este disefio fue aplicado tanto en redes sociales como en medios

impresos.
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Figura 99
Branding final aplicado a publicaciones para redes sociales
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Nota. Elaboracion propia

La marca se aplico en los tres eventos mas importantes de la institucion para ejemplificar su
uso y promover informacién clara y concisa. Segun se evidencia en los mockups, el disefio

conserva la esencia del branding y los valores proyectados.

Figura 100
Branding aplicado a eventos principales
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Nota. Elaboracion propia
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Figura 101
Branding aplicado a volantes horizontal y vertical
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Nota. Elaboracion propia

3.2.2 160 afios

La creacion de la marca conmemorativa de los 160 afios de la institucion tiene como
objetivo destacar los valores de manera Unica, diferenciandose de la marca institucional.
Este enfoque ilustra el desarrollo de una identidad visual renovada, incluyendo el redisefio

del escudo, y anticipa la preparacion para futuros eventos especiales.

Inicialmente, se desarrollé un MoodBoard, conocido también como tablero de inspiracion,
gue es una herramienta visual que organiza imagenes, colores, texturas y otros elementos
para capturar el estilo, atmosfera o tema de un proyecto creativo. En el MoodBoard, se
utilizaron los valores clave de la marca delineados en el brief (Lealtad, Rebeldia, Integridad)

para establecer conexiones visuales con conceptos correspondientes.
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El término "simple" se relaciond con la rebeldia para contrastar con el detallado escudo
institucional, mientras que "Caos" también se asoci6 con este valor. "Serio" se vincul6 con la
integridad, reflejando la importancia inherente de una institucion educativa, y "Moderno" se
enfocO en texturas para destacar la integridad mediante la adaptacion continua en las
metodologias educativas. Por otro lado, "Decoracion” y "Clasico" se asociaron con la
lealtad, inspirados en las formas reconocibles del edificio, explorando ideas que puedan

integrarse en la marca.

Estos Moodboards estan disefiados para orientar el proceso creativo, complementados con
un analisis de los elementos distintivos del edificio para reforzar el valor de la lealtad. Con
esta base, se procedi6 al proceso de bocetaje.

Figura 102
MoodBoard asociando palabras simple y serio

i

Nota. Elaboracion propia
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Figura 103
MoodBoard asociando palabras rebeldia y caos
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Nota. Elaboracion propia

Figura 104
MoodBoard asociando palabras Decoracion y clasico
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Nota. Elaboracion propia
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Figura 105
MoodBoard asociando palabras moderno y texturas

-Moderno
-Texturas

Nota. Elaboracién propia

Figura 106

MoodBoard de niameros
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Nota. Elaboracion propia
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Figura 107
Bocetos para Imagotipo de marca asociada

Nota. Elaboracion propia

Durante el proceso de bocetaje, se exploraron diversas opciones para destacar distintos
valores institucionales, sin priorizar ninguno en particular. Se procur6é mantener una estética
elegante mediante el uso de formas y colores, considerando la singularidad del evento. Se
experiment6 con la estilizacion de elementos arquitectonicos del edificio, como columnas, y
se evaluaron combinaciones con la figura central del escudo, resaltando sus caracteristicas
distintivas. Ademas, se considerd un enfoque mas moderno y limpio, centrado en una figura
simplificada que enfatizara el numero 160 como elemento clave, sin adentrarse
excesivamente en los detalles, sino mas bien enfocandose en formas mas grandes. Se
realizaron pruebas con diferentes paletas de colores para diferenciar este evento de las

actividades habituales de la institucion.

En el proceso de seleccion, se destaco el uso del contraste de peso entre las formas para
representar la dualidad positiva y negativa, reforzando asi la rebeldia a través de la
variacion en la forma y el peso, en lugar de hacerlo mediante el contraste de color. La
eleccion de colores también se orient6 a reforzar esta rebeldia y contraste, utilizando tanto
tonos calidos como aquellos cercanos a los frios. Se evitdé el uso del color azul,
reservandolo para la marca principal que ya lo utiliza. Las formas inspiradas en los detalles

del edificio y del escudo contribuyen a la percepcion de lealtad, especialmente aquellas que
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incorporan la figura central del escudo o las cintas, facilitando su rdpida asociacién con la
institucion. En términos de integridad, se buscé una sutil conexion con la marca principal sin
destacar en exceso. Las opciones consideradas incluyeron el uso de la misma tipografia,
siluetas del escudo o detalles que aludan a la marca institucional sin sobresalir demasiado.

Un imagotipo horizontal fue disefiado para adaptarse a diversas aplicaciones publicitarias y
complementar la composicion vertical del escudo, el cual puede acompafarlo en tamafos
mas reducidos. Ademas, se ide6 un eslogan que siempre acompafiard al logotipo,
encapsulando de manera efectiva el significado del evento.

Figura 108

Bocetos digitales para Imagotipo de marca asociada
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Nota. Elaboracién propia

Figura 109

Desarrollo de imagotipo para marca asociada
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Nota. Elaboracion propia

El imagotipo creado puede acompafarse del escudo posicionado a su lado derecho,
manteniendo asi la disposicion establecida en el branding institucional. Se reforz6 el
concepto de dualidad positivo-negativo en varios aspectos: los niameros sin serifa son el
elemento dominante visualmente, rodeados por lineas delgadas y acompafiados por un
eslogan con letras con serifa. Ademas, el imagotipo incorpora detalles evocadores del

edificio de la institucion para fortalecer su identidad visual.

Esta estructura dual permite una diferenciacion clara y efectiva, asegurando que el

imagotipo sea reconocible y coherente con la imagen institucional. La combinacién de
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elementos modernos y tradicionales refleja tanto la historia como la evolucion de la

institucion, fortaleciendo su identidad y su vinculo con el pasado y el presente.

En cuanto a los colores, se utilizé un degradado que transita del morado al rojo y al naranja
para transmitir los significados previamente mencionados. El morado se destaco
especialmente para proyectar exclusividad y misticismo en el evento. En el imagotipo, el
degradado se aplica de derecha a izquierda, resaltando las letras del eslogan y la palabra
"afios". En el escudo, el degradado va de arriba hacia abajo, destacando la frase "Alta
Petens".

El eslogan seleccionado consta de tres palabras descriptivas: "Fuerte, grande, historico",

gue buscan fomentar el orgullo hacia la institucion.

Figura 110

Resultado final del desarrollo de la marca asociada
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Nota. Elaboracion propia

3.2.2.1 Branding

En cuanto al branding de esta marca conmemorativa, se trabajé en el desarrollo de un
disefio que reflejara la identidad institucional. Se inici6 con la creacion de una papeleria
destinada al uso conmemorativo, asegurando que perdurara en el tiempo sin sustituir la
imagen institucional establecida. Este proceso incluyd una fase de bocetaje y seleccion,
utilizando elementos del imagotipo y aplicando el concepto de blogues positivo-negativo,

similar al branding del escudo institucional.
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El blogue positivo, de mayor peso visual, se representé mediante una fotografia en blanco y

negro para evitar posibles respuestas negativas del publico objetivo respecto a los colores

utilizados. Ademas, se incorpor6 una textura con motivos inspirados en la institucion. Todo

esto fue disefiado para ser replicado tanto en la papeleria como en la publicidad del evento,

asegurando coherencia visual y efectividad comunicativa. Se desarrollaron ejemplos

practicos para la reproduccion del disefio

publicitarias.

Figura 111
Bocetos para papeleria de marca asociada
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de esta marca en diversas aplicaciones

Nota. Elaboracion propia
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Figura 112
Mockups de desarrollo final de papeleria

Nota. Elaboracién propia

Figura 113

mock-up de cartel publicitario para desfile
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Nota. Elaboracion propia
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Figura 114
Mock-ups de branding para marca asociada

Nota. Elaboracion propia

3.2.3 Personaje

En el andlisis previo de personajes en el contexto del Colegio Benigno Malo (ver pag.37) se
determind que ciertos elementos como el aguila y las calaveras no eran adecuados para
fortalecer los valores deseados en el branding. El aguila carece de localismo y no genera un
sentido de pertenencia entre los estudiantes. Por otro lado, las calaveras no poseen una
base histdrica relevante ni representan valores significativos para proyectar. Respecto al
rostro humano con rasgos de viejo, se opto por prescindir de él debido a su connotacién con

una sociedad patriarcal y machista.

Inicialmente se consideré realizar encuestas entre los estudiantes para la eleccién del

personaje, pero se descartd esta opcion debido a la posible influencia distorsionada del
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concepto "Ser Benignista" en las interpretaciones de los estudiantes. En su lugar, se
determin6 que seria mas beneficioso seleccionar un animal representativo que reflejara la
identidad local y simbolismo de la institucién. La lechuza fue elegida como personaje
principal basandose en su tradicional asociacion con la sabiduria, un valor especialmente
relevante para una institucion educativa. Ademas, la presencia frecuente de lechuzas tanto
en la ciudad de Cuenca como en el entorno del Colegio Benigno Malo respaldé esta
decision (Astudillo & Martinez, 2007)

Los valores que se pretenden transmitir, como se detalla en el brief, seran expresados a
través del estilo grafico del personaje, sus rasgos distintivos, poses y tono de voz en las
publicaciones.

3.2.3.1 Propuestas iniciales

El proceso de bocetaje comenzé con el estudio de las caracteristicas de la lechuza. Se
realizaron varios bocetos explorando la posibilidad de una lechuza antropomorfica,
combinando sus rasgos con elementos encontrados en el uniforme de la instituciéon. Se
buscé mantener una apariencia moderna y realista que pudiera generar empatia con el

publico objetivo.

Figura 115
Proceso de bocetaje de personaje para propuestas iniciales

Nota. Elaboracion propia

Tras completar el proceso de bocetaje, se procedidé a seleccionar las opciones que
destacaban ciertos rasgos faciales para lograr expresividad. Sin embargo, debido al
enfoque en el realismo, fue dificil dotar al personaje de la expresividad necesaria para

transmitir los valores delineados en el Brief.
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Para abordar esta limitacion identificada, se decidio reiniciar el proceso de bocetaje con el
objetivo de crear un rostro mas expresivo, manteniendo al mismo tiempo los rasgos
distintivos de la lechuza. Se opt6 por no enfocarse tanto en el realismo, sino mas bien en el

uso de formas simples y expresivas.

Figura 116
Proceso de bocetaje de personaje para propuestas iniciales (2)

Nota. Elaboracién propia

Figura 117

Proceso de desarrollo de personaje para propuestas iniciales

Nota. Elaboracion propia
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Se explord la posibilidad de integrar el personaje en un escudo, como se detalla en la
propuesta #3 del branding, especialmente disefiada para eventos deportivos. Se presento
una lechuza sin elementos antropomoérficos, concebida como un complemento para el
escudo. Sin embargo, debido a su falta de expresividad, se desarrollé de manera informal y
con la capacidad de ser utilizada de forma independiente en los eventos deportivos.

Figura 118
Proceso de desarrollo de personaje para propuestas iniciales (2)

Alta Peteng Alta Petens
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Nota. Elaboracién propia

El resultado de esta propuesta transmite respeto; la seriedad del rostro, junto con su
posicion de vuelo, podria reforzar la idea de perseverancia. No obstante, la figura es
estatica y, aunque funcional como parte de un escudo, podria limitar su uso en la publicidad
exclusivamente a eventos deportivos, lo cual resulta contraproducente para los otros

objetivos del personaje.

3.2.3.2 Propuesta final

Para el desarrollo de la propuesta final, se realizd6 un andlisis utilizando un MoodBoard
enfocado en varios puntos clave: las mascotas utilizadas en los mundiales de futbol, las
representaciones de buhos o lechuzas en diversas organizaciones, la moda actual entre el
publico objetivo secundario y los diferentes estilos artisticos asociados con buhos y

lechuzas.

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA 136

Figura 119
MoodBoard de mascotas de mundiales de futbol

Willie (Inglaterra 1966) Juanito (México 1970) Tip y Tap (Alemania 1974) Gauchito (Argentina 1978) Naranjito (Espafia 1982) Pique (México 1986)

Ato, Kaz y Nik

(Corea del Sur y Japsn 2002) Goleo VI (Alemania 2006)
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Ciao (ltalia 1990) Striker (Estados Unidos 1994) Footix (Francia 1998)

5

Zakumi (Sudafrica 2010) Fuleco (Brasil 2014) Zabivaka (Rusia 2018) La'eeb (Qatar 2022)

Nota. Elaboracion propia

El analisis de las mascotas de la Copa Mundial de la FIFA revel6 que todas buscan reflejar
la unidad y el espiritu festivo del evento. Estas mascotas adoptan un disefio antropomorfico,
con figuras que combinan caracteristicas humanas y animales para transmitir alegria y
entusiasmo. Se caracterizan por una sonrisa amplia y acogedora, asi como por 0jos
grandes y expresivos disefiados para conectar con personas de todas las edades. Estas
expresiones estan cuidadosamente disefladas para transmitir optimismo y alegria,
elementos esenciales del espiritu de la Copa Mundial, invitando a los aficionados a

compartir la emocién y la pasion por el fatbol.

Las poses de estas mascotas son dinamicas y llenas de vida, disefiadas para evocar
movimiento y celebracion. Ademas, los colores vibrantes son una caracteristica comun, a
menudo incorporando los colores nacionales del pais anfitrion para reflejar orgullo y

patrimonio cultural. Cada mascota también lleva un nombre distintivo que resuena con el
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caracter del evento y del pais, creando asi una identidad Unica que se convierte en un

simbolo reconocible de cada Copa Mundial.

Figura 120

MoodBoard de mascotas basadas en buhos y lechuzas
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Nota. Elaboracién propia

Las mascotas utilizadas por diversas organizaciones comparten similitudes en su disefio.
Suelen incorporar colores como marron, blanco, dorado y azul, reflejando los tonos
naturales de los buhos y los colores de la marca que representan. En términos de
morfologia, estas mascotas estan antropomorfizadas; algunas adoptan posturas erguidas o
gestos humanos. La expresividad se logra principalmente a través de la posicion de los ojos
y el pico, transmitiendo diversas emociones o caracteristicas asociadas con la marca que

representan.

Las mascotas asociadas con instituciones educativas a menudo presentan una expresion
digna y seria, reflejando la nobleza y el rigor académico. A veces, estas figuras pueden
sugerir fortaleza y determinacion en su morfologia. Por otro lado, las mascotas disefiadas

para empresas suelen mantener una forma més fiel a la del animal representado, evitando

Hugo Ricardo Roméan Rodriguez



UCUENCA 138

la antropomorfizacion excesiva. Estas mascotas se caracterizan por su expresividad ludica y

amistosa, invitando a la interaccion y reflejando la accesibilidad de la marca.

Figura 121

MoodBoard de moda del publico secundario

Nota. Elaboracion propia
En cuanto a la moda del publico objetivo, se destaca el uso de prendas unisex,
generalmente holgadas o ajustadas en la parte inferior. Los colores preferidos incluyen ocre

0 tonos tipo jean, mientras que los zapatos son de estilo deportivo y claros.
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Figura 122
MoodBoard de estilos graficos en personajes

Nota. Elaboracion propia

En cuanto a los estilos artisticos y diversas formas de representar las diferentes partes de la
anatomia de las lechuzas y buhos, se realizaron observaciones detalladas y se tomaron
notas de los detalles relevantes para el desarrollo del personaje, asegurando que esté
alineado con los valores a proyectar en la mascota, los cuales estan especificados en el
brief (Responsabilidad, Respeto y Perseverancia). Se destacaron las caracteristicas

distintivas de las garras, alas, cabezas, patas, cuellos, rostros, figuras y perfiles.

Con esta informacion, se inici6 el proceso de bocetaje, probando diferentes estilos para
definir primero el rostro y luego el cuerpo del personaje. Se utilizaron como referencia las

formas encontradas en el uniforme de los estudiantes.
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Figura 123
Primeros bocetos de desarrollo final del personaje

Nota. Elaboracién propia

Se continué explorando diversas posibilidades para combinar los bocetos previamente
desarrollados del rostro y cuerpo, refinando y desarrollando estas ideas. Algunos bocetos
imitaron poses de mascotas desarrolladas para eventos del Mundial de Futbol.

Figura 124

Bocetos de desarrollo final del personaje

Nota. Elaboracion propia

Se experimentd con la aplicacion de los colores del branding en algunos bocetos,
explorando diferentes combinaciones de color y forma.
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Figura 125
Bocetos de desarrollo final del personaje (2)

Nota. Elaboracién propia

Las opciones mas prometedoras, que mejor se ajustaban al brief, fueron refinadas
digitalmente para mejorar la expresividad sin perder las caracteristicas distintivas de la

lechuza.

Se realiz6 un andlisis de la silueta y se realizaron ajustes necesarios para asegurar una

silueta distintiva, probando diferentes proporciones con la cabeza como medida principal.

Figura 126

Analisis de siluetas de personajes creados

Silueta
poco
distintiva

/ \\

torso demasiado

aparentemente angular
desnudo

Nota. Elaboracion propia
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Se exploraron mas opciones para mejorar la expresividad de los ojos y se abordd un
problema de interpretacion con el pico, buscando soluciones mediante la exploracion de

nuevas alternativas.

Una vez definidos los elementos finales del disefio, se cre6 un esqueleto con medidas y
formas bésicas para facilitar la comprensién de las partes del personaje. También se

desarrollaron una serie de expresiones caracteristicas.

Figura 127

Escalas finales y expresiones del personaje

;
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)
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)
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Nota. Elaboracion propia

Para finalizar, se realizaron pruebas con el personaje integrado en ejemplos de
publicaciones para redes sociales. Se partié de bocetos con poses, a partir de los cuales se
cred el esqueleto digital del personaje con sus proporciones. Este proceso incluy6é su
integracion en diversos ejemplos disefiados para las publicaciones. Inicialmente se
consider6 un branding institucional alternativo exclusivo para el personaje, pero al alejarse
del objetivo establecido en el brief, se opté por mantener la jerarquia y texturas utilizadas en

las publicaciones existentes de redes sociales para la marca institucional.
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Figura 128
Digitalizacion de los bocetos para las publicaciones con personaje

=

Jornadas
Deportivas

Nota. Elaboracién propia

Figura 129
Ejemplificacién de publicaciones para redes sociales con branding y personaje
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Nota. Elaboracion propia

143

Hugo Ricardo Roman Rodriguez



UCUENCA 144

3.3 Gestion de activos
3.3.1 Manual de marca

Los manuales de marca creados buscan ser concisos y directos en la entrega de
informacion, evitando redundancias con aspectos ya desarrollados en el presente trabajo. El
primero abordé el manual para la marca institucional, seguido por la creacién del manual de

uso para el personaje, donde se explica brevemente la eleccion de la lechuza como base.

Figura 130

Manual de marca de imagen corporativa

MANUAL DE
IMAGEN INSTITUCIONAL

Colegio Nacional
Benigno Malo

Brokenscript (Bold)
ARCHEFGRUKUTMOPQRSTUUWITS
Sbedetabiblimaoiestuwrgy
coLus
ABCOEFGHUKLMNOPGRSTUVWXYZ

Montserrat (Regular}
ABCDEFGHIKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghi/kimnoparstuvwxyz
Montsorrat (Black)
ABCDEFCHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ.
‘abedefghijkimnopgrstuvwxyz

Nota. Elaboracion propia

Hugo Ricardo Roman Rodriguez



UCUENCA 145

Figura 131
Manual de marca de imagen corporativa #2

REPRODUCCION DE LA MARCA EJEMPLOS

MOCK UPS DE PAPELERIA-

ke

l'(:‘- \\ ~'

Nota. Elaboracion propia
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Figura 132
Manual de uso de personaje

MANUAL DE USQ
¥ REPRODUCCION
DE PERSONAJE

Colegio Nacional
Benigno Mala

Nota. Elaboracion propia
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El Colegio Benigno Malo, con mas de 160 afios de historia, ocupa un lugar destacado en el
panorama educativo de Cuenca. Su investigacion subraya su profundo impacto en la
educacion, la formacion integral de los estudiantes y la comunidad cuencana. La institucion
se distingue por valores arraigados como Responsabilidad, Hidalguia y Rebeldia,
fundamentales en su identidad institucional. Ha cultivado una cultura de excelencia
académica y desarrollo humano, facilitando que sus egresados sobresalgan en diversas
areas profesionales y contribuyan significativamente al desarrollo social, cultural y

econdémico de la ciudad.

Adaptandose continuamente, el colegio ha desempefiado un papel crucial en la evolucion
social de Cuenca, manteniendo su relevancia y prestigio regional a lo largo del tiempo.

En un analisis exhaustivo de la situacion actual de la institucion se llevo a cabo la
recopilacion de datos historicos, entrevistas con miembros de la comunidad educativa y
revision de documentos institucionales. Este proceso meticuloso permitié identificar las
principales debilidades en la comunicacién y la identidad institucional, proporcionando asi

una base sélida para el desarrollo de soluciones efectivas.

El andlisis ofreci6é una vision integral de la identidad y el funcionamiento del colegio,
abordando aspectos criticos como su historia institucional, las percepciones de exalumnos y
docentes a través de entrevistas, y un estudio de mercado que reveldé como se percibe la
institucion en el entorno educativo local. La recopilacién de datos histéricos resalté eventos
significativos y la evolucion a lo largo del tiempo, mientras que las entrevistas destacaron el
arraigo y la lealtad profunda hacia la institucion, evidenciando una identidad sélida entre los
miembros de la comunidad "Benignista". Estos hallazgos subrayan la importancia de
mejorar la comunicacion y la imagen institucional para fortalecer ain mas la posicion del

Colegio Benigno Malo.
Marca Institucional

El proceso de redisefio del escudo institucional del Colegio Benigno Malo fue fundamental
para actualizar y fortalecer su identidad visual. Se llevo a cabo un analisis detallado para
garantizar que los elementos graficos del escudo (la antorcha, la cadena, la cintay la

estrella) comunicaran de manera efectiva los conceptos de avance, fortaleza, lealtad y éxito
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respectivamente. Este redisefio simplifico los elementos gréficos para mejorar su legibilidad
y adaptabilidad en diferentes medios, modernizando sus colores para dotarlos de mayor
vitalidad.

La creacién de la marca institucional integré elementos visuales y de comunicacion que
reflejan los valores y la trayectoria del colegio. El disefio utilizé formas geométricas para
transmitir estabilidad y confianza, mientras que las composiciones asimétricas afiadieron
dinamismo y adaptabilidad. La tipografia moderna y legible complementd los colores
tradicionales del escudo, consolidando una identidad visual coherente.

Ademas, el branding institucional abarcé la creacion de un manual detallado que establece
directrices claras para el uso de logotipos, colores y tipografia. Esto asegura una coherencia
visual en todas las plataformas de comunicacién, desde documentos oficiales hasta
presencia en redes sociales, contribuyendo asi a una imagen sélida y reconocible de la
institucion. El enfoque en la creacion de una identidad unificada y representativa consolid
los hallazgos de la investigacion en una idea central, buscando conectar efectivamente con
la comunidad interna y externa del colegio para transmitir de manera clara y apreciable sus

valores y esencia.
Marca Conmemorativa

El desarrollo de la marca conmemorativa por el 160 aniversario del Colegio Benigno Malo
se destaco por integrar elementos del escudo tradicional con nuevos disefios y colores
vibrantes. Estos cambios simbolizaron la evolucién y el progreso de la institucién, dotando a
la marca de un sentido de celebracion y relevancia contemporanea. El objetivo principal fue
fortalecer la identidad institucional, conectando profundamente con la historia y la tradicion
del colegio para reforzar el sentido de pertenencia y orgullo entre la comunidad educativa y

los exalumnos.

La estrategia integré cuidadosamente elementos histéricos y simbdlicos para diferenciar
claramente esta marca temporal de la identidad institucional permanente, manteniendo una

conexioén visual coherente entre ambas.

El proceso de branding para esta celebracion incluyé actividades promocionales y la
creacion de material gréfico que resalto la rica historia del colegio. La utilizacion estratégica
de colores y simbolos especificos fue crucial para evocar nostalgia y orgullo, al mismo

tiempo que proyectaba una imagen moderna y dinamica. La marca del aniversario capturé
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la historia y la evolucién del colegio, buscando fortalecer el sentido de pertenencia y orgullo
entre todos los involucrados.

Personaje Institucional

El desarrollo de un personaje institucional se enmarca como una estrategia crucial para
mantener el interés y la relevancia del Colegio Benigno Malo. La eleccién de una lechuza
como simbolo se fundamentd en su asociacion con la sabiduria y la proteccién, cualidades
gue se alinean perfectamente con los principios del colegio. Durante el proceso de
seleccibn, se evaluaron varias opciones considerando criterios como la relevancia simbdlica
y la conexién emocional, destacandose la lechuza por su capacidad para transmitir los

valores institucionales de manera efectiva.

Este personaje fue disefiado con la intencién de personificar los valores y la misién del
colegio, actuando como no solo como un embajador de la institucién, sino también como un
vinculo emocional con estudiantes y la comunidad en general. A través de su disefio, se
buscé reflejar cualidades fundamentales como la responsabilidad, el respeto y la

perseverancia, elementos esenciales en la cultura educativa del Benigno Malo.

El proceso de desarrollo del personaje fue riguroso y creativo. Se buscé Integrarlo en
diversas actividades y materiales de comunicacion, el personaje facilita una relaciéon
cercanay personal con la comunidad educativa y el puablico en general, contribuyendo asi a
fortalecer la identidad institucional y fomentar un sentido de pertenencia en toda la

comunidad "Benignista".
Impacto en la Comunidad

El proyecto de revitalizacién del Colegio Benigno Malo busca generar un impacto
significativo en su comunicacion e identidad. Destacan las estrategias implementadas para
promover eventos deportivos y sociales, cruciales para incrementar la participacion
comunitaria y fortalecer la cohesion entre los miembros del colegio. Ademas, se ha buscado
adaptarse a las nuevas plataformas de comunicacion para difundir de manera efectiva los
valores y logros del colegio, satisfaciendo asi las expectativas de la sociedad

contemporanea y mejorando la interaccion tanto interna como externa.

Esta iniciativa ha conducido a una renovacién integral de la identidad del Colegio Benigno
Malo, revitalizando el valor histérico del imaginario colectivo "Ser Benignista" y enfocandose

en principios como la lealtad, la rebeldia encauzada y la integridad. La promocion de valores
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como la responsabilidad, el respeto y la perseverancia a través del personaje institucional
ha reforzado aiin més la identidad del colegio. En resumen, estos esfuerzos buscan
asegurar que los valores del colegio sean no solo comprendidos sino también valorados por
la comunidad educativa y la sociedad cuencana en general, estableciendo una identidad

sélida y una comunicacion eficaz.
Recomendaciones para el Futuro

Actualizacion Continua del Manual de Marca: Garantizando Coherencia Visual y

Estratégica

Para asegurar la evolucion continua y efectiva de la marca institucional del Colegio Benigno
Malo, es crucial mantener actualizado de manera constante el Manual de Marca. Esto
implica realizar revisiones periédicas que reflejen cualquier cambio en la identidad visual y
estrategia de comunicacién. La actualizacion constante asegurara que las directrices sean
pertinentes y efectivas para mantener la coherencia en la aplicacion de la marca en todos

los puntos de contacto con la comunidad educativa y el publico en general.

Evaluacién de la Percepcién de la Marca: Fomentando una Imagen Positiva 'y

Relevante

La evaluacion periédica de la percepcion de la marca entre estudiantes, personal y
comunidad educativa es esencial para ajustar estrategias segun sea necesario. Realizar
encuestas regulares proporcionara informacién valiosa sobre como se percibe la institucion,
permitiendo realizar ajustes que mantengan una imagen positiva y relevante. Esta
retroalimentacién continua no solo fortalecera la conexién emocional con la audiencia, sino
que también mejorara la eficacia de las iniciativas de branding para cumplir con las

expectativas cambiantes del entorno educativo y social.

Expansion del Personaje Institucional: Reforzando la Conexién con la Audiencia

Joven

La expansion del personaje institucional del Colegio Benigno Malo en plataformas digitales
como aplicaciones moviles y redes sociales representa una oportunidad significativa para

aumentar su visibilidad y conexién con la audiencia joven. Ampliar su presencia en estos
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medios no solo fortalecer& el reconocimiento de la marca, sino que también facilitara una
mayor interaccion y participacion de los estudiantes en las actividades y valores que
representa el colegio.

Implementacién de Evaluacion Continua y Retroalimentacion: Mejorando la Eficacia

del Branding

Implementar mecanismos de evaluacidn continua y retroalimentacion para medir la
efectividad de los elementos de branding y su impacto en la comunidad educativa es crucial.
A través de encuestas periddicas y grupos focales, se podra recabar informacién valiosa
gue guie ajustes y mejoras en las estrategias de branding. Esto asegurara que la marca
institucional del Colegio Benigno Malo no solo se mantenga relevante, sino que también

continde fortaleciendo su posicibn como una institucion emblematica en Cuenca y mas alla.
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Anexos

Entrevista a Washington Norofia

El Colegio Benigno Malo, segun Washington Norofia, destaca por su profunda raigambre
historica y su relevancia dentro de la ciudad de Cuenca. Norofia enfatiza que el colegio no
ha perdido importancia a lo largo del tiempo, sino que continda siendo un pilar fundamental
debido a su impacto en la formacién cultural, social y educativa de la comunidad cuencana.
Desde su fundacién, el colegio ha sido un centro de rebeldia y tradicion, formando parte
integral del tejido social y educativo de la ciudad.

Norofia subraya que el Benigno Malo es mas que una institucién educativa; es un simbolo
de identidad y compromiso con los valores éticos y humanos. Destaca que el colegio ha
sido pionero en multiples aspectos educativos y sociales, incluso influenciando politicas
educativas a nivel nacional. Ademas, menciona la importancia de materias como la filosofia
y el arte en la formacién integral de los estudiantes, resaltando la libertad de pensamiento

como un valor fundamental.

En cuanto a eventos y logros recientes, Norofia menciona la participacion activa del colegio
en eventos civicos, deportivos y culturales de relevancia local e internacional. Destaca
también la colaboracién continua con otras instituciones educativas y el compromiso del

colegio con actividades sociales y humanitarias en la comunidad.

Washington Norofia destaca que el Colegio Benigno Malo se distingue por su legado
histérico, su compromiso con la educacion integral y su impacto continuo en la sociedad
cuencana, reflejando valores de libertad, rebeldia y servicio a la comunidad que han

perdurado a lo largo del tiempo.
Entrevista a Ruth Castro

Ruth Castro, vicerrectora encargada de la jornada matutina del Colegio Benigno Malo en
Cuenca, Ecuador, enfatiza la continua relevancia histérica y cultural de la institucién en la
comunidad. Ruth sostiene que el valor histérico del colegio no ha disminuido, sino que ha
ganado mayor prominencia en los ultimos afios, especialmente con iniciativas de

restauracion, lo cual ha generado entusiasmo.

En términos académicos y pedagdgicos, el Colegio Benigno Malo ha mantenido su legado

historico intacto, adaptdndose a las directrices del Ministerio de Educacion sin perder su
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identidad. Ruth destaca la creacién de asignaturas que preparan a los estudiantes para la
universidad, subrayando el compromiso continuo con la excelencia educativa y la formacion

integral de los jévenes.

Ademds de su historia, Ruth hace hincapié en la diferencia fundamental que marca al
Benigno Malo frente a otros colegios: la pertinencia y el empoderamiento de estudiantes y
docentes hacia su propia institucion. Este sentido de pertenencia se manifiesta en valores
como la honestidad, la responsabilidad y la critica constructiva, fomentados desde la
direccién del colegio hasta los estudiantes.

La colaboracion con los exalumnos también es fundamental para el Colegio Benigno Malo,
con eventos que fortalecen la unidad y el apoyo continuo a través de donaciones y
participacién activa en diversas iniciativas escolares. A pesar de los desafios como la falta
de recursos para mantener una presencia digital activa, Ruth vislumbra un futuro para la
institucion que incluye eventos culturales y formativos, enfocados en el empoderamiento y la

educacion integral de los estudiantes.

Para Ruth Castro el Colegio Benigno Malo como un faro de identidad, historia y excelencia
educativa en Cuenca, busca promover valores humanos fundamentales y prepara a los
jévenes para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo con una visién critica y

reflexiva.
Entrevista a Ruth Guachichullca

Ruth Guachichullca, docente con una trayectoria de 22 afios en el Colegio Benigno Malo de
Cuenca, Ecuador, resalta la profunda importancia histérica y cultural que esta institucion
conserva dentro de la ciudad. A pesar de los afios, Ruth sostiene que el valor histérico del
colegio no ha disminuido, sino que ha evolucionado al abrir sus puertas a estudiantes de
sectores populares. Este enriquecimiento cultural, segun ella, representa un desafio y una
oportunidad para los docentes de ofrecer una educacion intercultural que responda a los

problemas contemporaneos del mundo.

El Colegio Benigno Malo, fundado hace 158 afios, no solo ha sido testigo de la historia
politica de Ecuador, sino que también ha jugado un papel activo en ella, reflejando las
tensiones y luchas entre diferentes grupos ideoldgicos a lo largo de los afios. Este legado
historico, segun Ruth, es Unico y fundamental para comprender la identidad del colegio en

comparacion con otras instituciones educativas en la region.
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Ruth también enfatiza los retos actuales que enfrenta la institucion. A pesar de su rica
historia, considera crucial que el colegio revalore y resignifique sus simbolos para
mantenerse relevante en el contexto actual. Esta renovacion simbdlica, argumenta, es
esencial para garantizar que el colegio no solo mire hacia atras en nostalgia, sino que
también avance con un proposito claro hacia el futuro, adaptandose a las necesidades y
realidades cambiantes de la sociedad moderna.

En términos de valores y unidad institucional, Ruth promueve la lealtad a las raices
culturales, fomentando el respeto por la diversidad y el patrimonio del Ecuador entre los
estudiantes. Ella destaca iniciativas recientes como la inclusion de personas con
capacidades especiales y la celebracion de eventos culturales significativos, como el Dia
Nacional de los Pueblos Afroecuatorianos, como ejemplos tangibles de cémo el colegio esta
fortaleciendo su identidad y visibilidad dentro de la comunidad.

Finalmente, Ruth aboga por una visién del colegio como un espacio de paz, democracia y
respeto mutuo, donde los simbolos y tradiciones se adapten a los tiempos actuales.
Propone la actualizacion del escudo del colegio y otras representaciones visuales para
reflejar estos valores contemporaneos, desafiando asi a la comunidad educativa a

mantenerse relevante y progresista en un mundo en constante cambio.
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