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Resumen

El presente trabajo integrador tiene como alcance una evaluacion del ciclo presupuestario a la
Empresa Pdblica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones
(EMMAICJ-EP), periodo 2019-2020. Surge debido a que dentro de la entidad no se ha realizado
un proyecto similar al que se planted en esta investigacién. El objetivo principal es poder obtener
informacién suficiente para determinar el grado de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
financieros, también un adecuado cumplimiento de la normativa legal aplicable, con las debidas
evidencias de observacion y cumplimiento, las mismas que sirvieron de respaldo en el informe
de resultados. Para el desarrollo se utiliza un enfoque mixto, ya que se usaron métodos
cualitativos y cuantitativos a cada una de las etapas del periodo presupuestario, con el uso de
los métodos cuantitativas se logroé revisar y analizar las cédulas presupuestarias y el POA, entre
otros documentos, mientras que los métodos cualitativos se destinan a las visitas, observaciones

y entrevistas para el conocimiento general de la organizacion.
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Abstract

The present degree work is an evaluation of the budget cycle of the Joint Municipal Public
Company for Comprehensive Cleaning of the Cuenca of the Jubones (EMMAICJ-EP), period
2019-2020. It arises because a project similar to the one proposed in this research has not been
carried out within the entity. The main objective is to be able to obtain sufficient information to
determine the degree of efficiency and effectiveness in the use of financial resources, also
adequate compliance with the applicable legal regulations, with due evidence of observation and
compliance, which served as support in the results report. For the development, a mixed approach
is used, since qualitative and quantitative methods were used at each of the stages of the budget
period. With the use of quantitative methods, it was possible to review and analyze the budget
schedules and the POA, among other documents. while qualitative methods are intended for
visits, observations and interviews for general knowledge of the organization.

Keywords: financial indicators, public budget, annual operative plan, internal control
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Introduccion

El presente proyector integrador “Evaluacion del Ciclo Presupuestario a la Empresa Publica
Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP, periodo 2019
—2020”, consiste en analizar las etapas del ciclo presupuestario con la finalidad de poder obtener
informacion suficiente para determinar el grado de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
financieros, también un adecuado cumplimiento de la normativa legal aplicable, con las debidas
evidencias de observacién y cumplimiento, las mismas que sirvieron de respaldo en el informe
de resultados. El trabajo de investigacion consta de 4 capitulos los cuales se detallan de la
siguiente manera:

El primer capitulo esta conformado por los antecedentes generales de la entidad como: resefia
historica, politicas, objetivos institucionales, misién, vision, ubicacion geogréfica, estructura
organizacional, valores, entre otros, con el propdsito de tener un conocimiento general de la
entidad a ser analizada.

En el segundo capitulo se encuentra el marco teérico el cual contiene los conceptos basicos del
presupuesto basados en la normativa del presupuesto publico tales como: Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas (COPYFP), Normas de Control Interno, Normativa del Sistema
Nacional de Finanzas, Normas técnicas de presupuesto, y ademas la descripcién de cada una
de las etapas del ciclo presupuestario y los indicadores.

El tercer capitulo contiene el desarrollo de los cuestionarios para cada etapa del ciclo
presupuestario con el objetivo de medir el nivel de cumplimiento, ademas del andlisis de las
cedulas presupuestarias de ingresos y gastos donde se aplicaron los indicadores de eficiencia,
eficacia y financieros para la evaluacion del desempefio de la administracion responsable.
Finalmente, el cuarto capitulo consta de las conclusiones y recomendaciones obtenidas en el

proceso de analisis, con el fin de contribuir a la entidad para una mejor administracion.
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Justificacion

El presupuesto es una herramienta importante en el sector puablico en vista de que ayuda al
gobierno a destinar recursos financieros para alcanzar las metas y objetivos marcados en la
institucion, reflejandose asi el crecimiento o desarrollo a nivel macro y microeconémico. Una
evaluacioén del ciclo presupuestario es extremadamente relevante, en vista de que ofrece una
mejor vision general de donde se enfoca el presupuesto; en funcion de que planes, programas
y proyectos estd apoyando; y en especial si se satisfacen las necesidades de la poblacion.

Es importante que las autoridades gubernamentales sean capaces de examinar cada paso que
constituye el ciclo presupuestario para obtener una mas profunda comprensién de la situacion
de la entidad y, desde una perspectiva externa, identificar las deficiencias, errores u omisiones
en las fases presupuestarias, esto con el fin de adoptar medidas correctivas para optimizar los
recursos, ejecucion completay fiel de las actividades previstas y, al final del ejercicio contable,
posibilitar la rendicion de cuentas a la poblacion.

Este estudio pretende ser una importante contribucién a los directivos y administradores de la
EMMAICJ-EP, en vista de que pretende aportar recomendaciones y sugerencias para que las
autoridades puedan, si es necesario, tomar las medidas oportunas para dar mejoria a la
ejecucioén del presupuesto en periodos futuros.

El desarrollo de este proyecto integrador se lleva a cabo mediante el analisis de los documentos
financieros, especialmente los documentos de ingresos y gastos del presupuesto, junto con esta
informacion, y mediante el uso de herramientas fundamentales como indicadores

presupuestarios, verificacion de las disposiciones legales existentes.
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Problema central

La Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones
(EMMAICJ-EP), no se ha realizado una evaluacion del ciclo presupuestario que aporte a los
niveles administrativos a determinar el nivel de eficiencia, eficacia y economia donde poder
analizar el cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos ejecutados por la entidad,
conforme a la normativa vigente ecuatoriana, claro, preciso y, de esta manera los
administradores de la EP identifiqguen las falencias existentes, consecuentemente, se tomen

acciones pertinentes.
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Objetivos

Objetivo General

Evaluar el Ciclo Presupuestario a la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo
Integral de la Cuenca del Jubones (EMMAICJ-EP), periodo 2019-2020, para determinar la
eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos financieros y el grado de cumplimiento de la

normativa vigente y disposiciones legales.
Especificos

» Conocer el funcionamiento interno de la EMMAICJ-EP.

» Fundamentar teGricamente el objeto de estudio.

» Evaluar el ciclo presupuestario y su nivel de cumplimiento aplicando indicadores de
gestion.

» Formular conclusiones y recomendaciones
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Capitulo |

1 Antecedentes generales

1.1 Descripcion del objeto de estudio

El presente capitulo tiene como objetivo presentar informacién de la Empresa Publica
Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones (EMMAICJ-EP)’, se
describe una resefia histérica, la estructura organica y funcional, sus principales autoridades y

los servicios que presta.

1.1.1 Sector Publico

Se llama sector publico al conjunto que forman las corporaciones, las instituciones y las
oficinas del Estado. Debido a que el Estado es una forma de organizacion de la sociedad, se
entiende que aquello que es estatal es publico, en el sentido de que no pertenece a una persona
0 una empresa, sino que es propiedad de todos los habitantes.

A través de los organismos del sector publico, el Estado ejecuta sus politicas, cumple con sus
funciones y garantiza el cumplimiento de la ley. Las personas que trabajan en el sector publico
son elegidas por la poblacion a través de elecciones o nombradas por los funcionarios que
representan a la comunidad (Pérez & Gardey, 2016).

La (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) en su articulo 225, sefiala que el sector
publico esta conformado por:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral
y de Transparencia y Control Saocial;

2. Las entidades que integran el régimen autbnomo descentralizado;

3. Los organismos y entidades creados por la Constituciéon o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades
econdémicas asumidas por el Estado;

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autbnomos
descentralizados para la prestaciéon de servicios publicos.

Como se puede apreciar, el sector publico es muy extenso, por tal motivo, se hace necesario
agrupar en dos sectores a las instituciones segun las funciones que cumplen:

» Sector Publico Financiero (SPF): pertenecen los bancos o instituciones financieras
publicas como, por ejemplo: el Banco Central del Ecuador, el Banco del Estado, la

Corporacion Financiera Nacional, el Banco Nacional de Fomento, entre otros;
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» Sector Publico No Financiero (SPNF): estan las entidades que conforman el
Presupuesto General del Estado, es decir, las pertenecientes alas 5 funciones del Estado
(Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social); también
pertenecen a este grupo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, universidades
publicas, empresas publicas y las instituciones que conforman la Seguridad Social (IESS,
ISSFA e ISSPOL) (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

1.1.2 Las Empresas Publicas

Segun el articulo 4 de la LOEP, sefiala que:

Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece
la Constitucién de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio,
dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion.
Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al
desarrollo de actividades econdémicas que corresponden al Estado. (Ley Organica de Empresas
Publicas, 2009).

El objetivo general de las empresas publicas es la satisfaccion de las necesidades de la
poblacion.

1.1.3 Principios de las Empresas Publicas

De acuerdo con el articulo 3 de la LOEP, las empresas publicas se rigen por los siguientes
principios:

» Contribuir en forma sostenida al desarrollo humano y buen vivir de la poblacién
ecuatoriana;

» Promover el desarrollo sustentable, integral, descentralizado y desconcentrado del
Estado, y de las actividades econémicas asumidas por éste;

» Actuar con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social en la exploracion,
explotacién e industrializacién de los recursos naturales renovables y no renovables y en
la comercializacién de sus productos derivados, preservando el ambiente;

> Propiciar la obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, universalidad,
accesibilidad, regularidad, calidad, continuidad, seguridad, precios equitativos y
responsabilidad en la prestacién de los servicios publicos;

» Precautelar que los costos socio-ambientales se integren a los costos de produccion; y,

» Preservary controlar la propiedad estatal y la actividad empresarial publica (Ley Organica

de Empresas Publicas, 2009).
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1.1.4 Constitucién y Jurisdiccion
El articulo 5 de la LOEP, sefiala que las empresas publicas pueden ser creadas de tres formas:

1. Mediante decreto ejecutivo para las empresas constituidas por la Funcién Ejecutiva;

2. Por acto normativo legalmente expedido por los gobiernos autbnomos descentralizados;
Y,

3. Mediante escritura publica para las empresas que se constituyan entre la Funcion
Ejecutiva y los gobiernos autonomos descentralizados, para lo cual se requerira del
decreto ejecutivo y de la decision de la maxima autoridad del organismo auténomo
descentralizado, en su caso (Ley Organica de Empresas Publicas, 2009).

También el articulo 5 de la LOEP, indica que: “Las empresas publicas pueden ejercer sus
actividades en el ambito local, provincial, regional, nacional o internacional.” Ademas,
contendran: “la indicacion de "EMPRESA PUBLICA" o la sigla "EP", acompafiada de una
expresion peculiar.” Por ultimo, el mismo articulo citado anteriormente anade que: “El domicilio
principal de la empresa estara en el lugar que se determine en su acto de creacion y podra
establecerse agencias o unidades de negocio, dentro o fuera del pais” (Ley Organica de
Empresas Publicas, 2009).

1.1.5 Control y Auditoria
Las empresas publicas tienen la obligaciéon de rendir cuentas a la ciudadania porque son las
encargadas del correcto manejo de los recursos publicos, segun articulo 47 de la LOEP, las
empresas publicas estaran sujetas a los siguientes controles:
> A laContraloria General del Estado de conformidad con el articulo 211 de la Constitucion,
y esta Ley;
» A la Unidad de Auditoria Interna de la empresa publica, que ejecutard auditorias y
examenes especiales, de conformidad con lo establecido en esta Ley; vy,
» Al Consejo de Participacion Ciudadana, en los términos en que su Ley Organica lo sefiale
(Ley Orgénica de Empresas Publicas, 2009).

1.2 Aspectos generales de la entidad

1.2.1 Resefia histérica

La Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones,
‘EMMAICJ”, se encuentra creada mediante acto normativo de los Gobiernos Municipales de

Girén y Santa Isabel, discutido y aprobado por el Concejo cantonal de Girén en sesion ordinaria
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del 24 de enero y sesiéon ordinaria de 19 de mayo de 2008; y de Santa Isabel en sesiones
ordinarias de 19 de diciembre del 2007 y 14 de mayo del 2008, transformada en Empresa Publica
por disposicion de la Ley Organica de Empresa Publicas, mediante acto normativo discutido y
aprobado por el Concejo cantonal de Girdn en sesién extraordinaria del 13 de junio y sesién
ordinaria de fecha 18 de octubre de 2012; y de Santa Isabel en sesiones ordinarias de 13 de junio
y 01 de agosto del 2012, cuyo objeto es la administracién del Sistema de Gestion de Barrido,
Recoleccion, Limpieza, Tratamiento, Transporte y Disposicion Final de Desechos. (EMMAICJ-
EP, 2018 - 2022)

La Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones,
“‘EMMAICJ EP”, acepté la incorporacion de los Concejos Cantonales de Nabén y San Fernando.
Nabon aprob6 la Ordenanza de integracion en sesién ordinaria del 21 de diciembre y sesién
extraordinaria de fecha 28 de diciembre de 2012 y San Fernando en sesién ordinaria del 4 de
febrero y sesion extraordinaria de fecha 8 de febrero de 2013. (EMMAICJ-EP, 2018 - 2022)

La Empresa Puablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones,
“‘EMMAICJ EP”, tiene como objetivo de su gestion el prestar sus servicios de higiene ambiental,
aseo, limpieza, recoleccién, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos, en la
actualidad en los cantones de Santa Isabel, Giron, Nabén y San Fernando. (EMMAICJ-EP, 2018
- 2022)

En mayo del 2008 la EMMAICJ EP se constituy6 en la primera Empresa Municipal Mancomunada
de Aseo del Pais, que se creo para resolver los problemas ambientales y sociales derivados del
mal manejo de los desechos sélidos, mediante un sistema de gestion integral y de calidad; ello
convierte a la empresa en un referente para el Ecuador en este tema. (EMMAICJ-EP, 2018 -
2022)

1.2.2 Mision
Somos una Empresa Mancomunada establecida para dar el servicio de manejo integral de los
residuos sélidos, mediante un sistema de gestién eficiente, contribuyendo a mejorar la calidad de

vida de la poblacién y cuidado del medio ambiente.

1.2.3 Vision
En el afo 2022 la EMMAICJ EP, se posicionard como una Empresa pionera en la gestion integral
de los residuos sdlidos, fomentando la participacién ciudadana e implementando tecnologias

innovadoras, orientada a la mejora continua de sus procesos.
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1.2.4 Valores
Transparencia
Se permite el libre acceso a la informacién financiera, técnica, administrativa de la EMMAICJ EP,
a toda la ciudadania por medio de la informacion digital, rendicién de cuentas, requerimiento
personal, de los diferentes procesos que desarrolla la Empresa.
Responsabilidad
Cumplimos con los objetivos y metas planteadas en forma individual y colectiva prestando los
servicios de calidad y eficaz a la poblacién.
Eficiencia
Los recursos técnicos, econémicos y humanos que tiene la Empresa son distribuidos de forma
Optima en cada uno de los catones generando un servicio de calidad a la poblacion.
Calidad
Es nuestro fin principal como producto de un eficiente trabajo en equipo, el conocimiento pleno
de nuestras actividades y respuesta atenta a las demandas ciudadanas. Valoramos la actitud de
blusqueda permanente de la mejora del servicio a través de exceder las expectativas planteadas.
Cooperacion

Mediante la participacion de los cuatro gobiernos municipales se ha logrado consolidar la
Mancomunidad, para dar un buen manejo de los residuos solidos disminuyendo los pasivos
ambientales en cada una de sus jurisdicciones.
1.2.5 Politicas de la EMMAICJ-EP
Segun el Reglamento de la Estructura Organica Funcional de la Empresa Publica Municipal
Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones “EMMAICJ-EP en sus articulos 1y 2

dice:

En la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones

“‘EMMAICJ-EP”, se adoptan las siguientes politicas de accioén:

a) Concertar con los diferentes actores sociales, para el logro de una participacion social y
la corresponsabilidad de la poblacidon efectiva, que priorice, ejecute, evalie y haga
seguimiento de los proyectos y acciones de corto, mediano y largo plazo, obras, aportes
y convenios con los comités e instituciones que la ley permite;

b) Fortalecer institucionalmente a la Empresa, a base del aprovechamiento éptimo de los
recursosy esfuerzos en forma sostenida para mejorar los ingresos de recaudacion propia,

gue permita la sostenibilidad parcial de los egresos, mediante la adopcién de un proceso
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adecuado de gestion;

c) Preservar y encausar los intereses de la empresa y ciudadanos hacia el cuidado del
ambiente y desarrollo integral de los cantones;

d) Coordinar con otras entidades, para el mejoramiento del ambiente, el manejo de residuos
sélidos, la disposicion final, el reciclaje, de la educacion ambiental y la corresponsabilidad
social;

e) ldentificacion de los problemas prioritarios de la comunidad en el ambito de las
competencias de la Empresa y blusqueda oportuna de las soluciones mas adecuadas,
con el menor costo y el mayor beneficio;

f) Voluntad politica de trabajo concertado en equipo para la busqueda de los altos niveles
de rendimiento, encamindndonos a satisfacer con oportunidad las expectativas
ciudadanas, a base de concertacion social y adopciéon de compromisos de los actores
internos para el trabajo: Legislativo/Normativo, Ejecutivo, Soportes Administrativo y
Técnico y Operativo; en consecuencia, lograr dinamismo y creatividad de las autoridades
y servidores para conseguir una sostenida y equilibrada participacion y apoyo mutuo,
como base para una identificacion objetiva de problemas y soluciones acordes a la
realidad. (EMMAICJ-EP, 2020)

1.2.6 Objetivos Institucionales

a) Prestar los servicios de higiene ambiental, aseo, recoleccién, limpieza, tratamiento,
limpieza, tratamiento y disposicion final de residuos domiciliarios, especiales, hospitalarios
y peligrosos, en los cantones Santa Isabel, Girén, Nab6n y San Fernando, sin perjuicio de
que este servicio pueda ser desarrollado en otros cantones de acuerdo a los convenios y
contratos de asociacion, concesién u otros que para la prestacion de uno o varios de sus
servicios se pactaron con la empresa;

b) Proteccién y control ambiental de modo directo en lo que corresponde a sus atribuciones
operativas, y por delegacion de las municipalidades de Santa Isabel, Giron, Nabon y San
Fernando en lo que a tales competencias se refiere;

c) Minimizar los impactos ambientales negativos generados por el mal manejo de los
desechos sélidos en la jurisdiccion de los cantones socios;

d) Realizar un tratamiento adecuado de residuos hospitalarios y peligrosos;

e) Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y proteccion de los intereses

locales;
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f) Generar ingresos para la EMMAICJ-EP mediante la comercializacién de productos

reciclables y organicos;

g) Contar con un comité de cogestion conformado por la sociedad:;

h) Promover el desarrollo social, medioambiental y cultural dentro de la jurisdiccién de los

cantones socios. (EMMAICJ-EP, 2020)

1.2.7 Ubicacion geografica de la entidad

Nombre de la Instituciéon: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la

Cuenca del Jubones (EMMAICJ-EP)

Localizacion (Principal): Ubicacién: Ecuador — Azuay — Girdn (Luciano Valle s/ny 29 de enero)

Oficinas: Santa Isabel (Av. Rafael Galarza y Cesar Castillo), Nabén (Av. Civismo y Manuel
Ullauri Q. Edificio Municipal, Oficina 204. Teléfono: 072-227033) y San Fernando (JesUs Arreaga

y Guayaquil)
Contactos: Teléfono:072-276192

Pagina Web: http:// www.emmaicj.gob.ec

Figura 1. Mapa de Ubicacion de la EP
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1.2.8 Estructura organica de la entidad

Figura 2. Mapa de Proceso de EMMAICJ-EP
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1.2.9 Estructura Organica de la Empresa
Figura 3. Estructura Organizacional de la EMMAICJ-EP
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1.2.10 Descripcion del POA

El Plan Operativo Anual de la EMMAICJ-EP 2019 y 2020 se encuentran alineados
respectivamente al plan estratégico de la entidad, lo cual ademéas constituye el
instrumento de gestibn administrativa que resume los objetivos y metas
presupuestarias, asi como, las actividades y tareas a desarrollarse en las diferentes

unidades administrativas.
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Capitulo Il

2 Marco tedrico
En este capitulo se plantean las definiciones fundamentales que ponen en contexto los
temas presentados en el proyecto integrador, para ello se realiza una revision de fuentes
bibliogréaficas tales como: articulos cientificos, revistas, libros mismos que nos ayudan

como referentes teoricos para el tema de investigacion.

2.1 Antecedentes del presupuesto

2.1.1 Resefa Historica del Presupuesto

Al momento de presupuestar la actitud debe estar entendido en las actividades humanas
desde la época de las primeras civilizaciones. Se sabe que desde los imperios,
babilonico, egipcio y romano se debia planear las actividades de manera acorde con los
cambios climaticos para aprovechar las épocas de lluvias y asegurar la produccién de
alimentos.

Sin embargo, no fue sino hasta fines del siglo XVIII cuando el presupuesto comenzd a
utilizarse como ayuda en la Administracién Publica, al someter al ministro de Finanzas
de Inglaterra a la consideracion del Parlamento, sus planes de gastos para el periodo
fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio anterior, igualmente

un programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacion

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



EPOCA
ANO
Finales
del siglo
XVII
1820

1821

Despué
sde la

Primera
Guerra
Mundial

De 1912 a
1925

Tabla 1. Evolucion del presupuesto

LUGAR

Inglaterra

Francia 'y
otros paises
europeos.
Estados

Unidos

Toda la

Industria

Estados

Unidos

ACONTECIMIENTOS

El ministro de Finanzas realiza la apertura del
Presupuesto, en el que se basa sus planes de
gastos y posible modelo de ejecucion y su control.
Adoptan un procedimiento de presupuestopara

la base gubernamental.

Implanta un presupuesto rudimentario en el

Gobierno.

Se aprecia la conveniencia del control de los

gastos por medio de El Presupuesto.

Es la etapa en que se inicia la evoluciéon y la
madurez de El Presupuesto, ya que la Iniciativa
Privada comienza a observar que puede
utilizarlos para controlar mejor sus gastos, en
concordancia con el rapido

crecimientoeconémico y
de las nuevas formas de
organizacion, propias de la creciente Industria;
aprobandose la Ley del Presupuesto Nacional,y
estableciéndole como instrumento de la
Administracion Oficial. Se inicia, ya en forma, la
aplicacion de un buen método de planeacion
empresarial, cuya eficacia pronto se hizo patente,
habiéndose integrado, con el correr del tiempo, un
cuerpo doctrinal conocido como  Control
Presupuestal.A partir de esta época se exportd de
América aEuropa, basicamente a Francia y a

Alemania.
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1930

1931

1946

Postguerr
ade la
Segunda
Guerra
Mundial
1961

1964

1965

1970

Fuente: (Gonzéalez C. d., 2009)

Ginebra,

Suiza

México

Estados

Unidos

Estados

Unidos

Estados

Unidos.

Estados

Unidos
Estados

Unidos

Estados

Unidos

Elaborado por: Autores

31

Se lleva a efecto el primer Simposio Internacional
del Control  Presupuestal, integrado por
representantes de veinticinco paises, donde se
estructuraron sus principios, para tener asi un
rango internacional.

Empresas de origen norteamericano como la
General Motors Co., y después la Ford Motors
Co., establecieron la Técnica Presupuestal.

El Departamentode Marina presento el

Presupuesto por Programas y Actividades.

La Administracion por Areas de Responsabilidad,
dio lugar a la Contabilidad y Presupuesto del

mismo nombre y finalidad.

El Departamento de Defensa, elaboré un
Sistema de Planeacion por Programas y
Presupuestos.

El Departamento de Agricultura de E.U.A.intenta
el Presupuesto de Base Cero, el original, siendo
un fracaso.

El presidente de E.U.A. introdujo oficialmente asu
Gobierno, el Sistema de Planeacion por
Programas y Presupuestos, creandose el
Departamento del Presupuesto.

La Texas Instruments por medio de Peter A. Pyhr
hace otra version del Presupuesto Base Cero,
instrumentado por medio de Paquetes deDecision,
gue fue aplicado en el Estado de Georgia

solamente.
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2.1.2 Definiciones del Presupuesto

Existen muchas definiciones de presupuesto y en la mayoria se determina que es un
procedimiento que se realiza de manera anticipada y que para lograrlo se debe realizar varias

funciones para obtener informacion confiable que permita tomar decisiones.

Segun (Gordon, 2005), el presupuesto es un método sistematico y formalizado para lograr las
responsabilidades de planificacion, coordinacion y control. Especificamente comprende el

desarrollo y aplicacion de:

e Objetivos generales y a largo plazo de la empresa;

e Laespecificacion de las metas de la empresa;

e Un plan de utilidades a largo plazo desarrollado en términos generales;

e Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades;

e Un sistema de informes periddicos de los resultados;

e Procedimientos de seguimiento.
El autor corporativo (Debitoor, 2017), establece el siguiente concepto:
Es un documento que refleja una prevision o prediccion de como seran los resultados y los
flujos de dinero que se obtendran en un periodo futuro.
Es un calculo aproximado de los ingresos y gastos que se obtendran tras la realizacion de la
actividad. Podemos decir que el presupuesto es una meta para la empresa que ha de cumplir
para la consecucién de sus objetivos y marcar las prioridades.
Los autores (Welsch, Hilton, & Gordon, 2005), mencionan el siguiente concepto:
Lo denominan planificacion y control integral de utilidades, y lo definen como un enfoque
sistematico y formalizado para el desempefio de fases importantes de las funciones
administrativas de la planificacion y control. En este sentido, se puede establecer que el
presupuesto ayuda a determinar cuales son las areas fuertes y débiles de las organizaciones,
el control presupuestal genera la coordinacion interna de esfuerzos y en virtud de sus
relaciones con los diferentes aspectos administrativos contables y financieros de la empresa,
con el propésito de ofrecer una visibn mas amplia del proceso administrativo junto con la
estructura organizacional de la entidad, como la base para un eficaz sistema de planificacion
y control.
El sistema de planificacion y control debe organizarse en forma que proporcione datos
estables reales, también por area o centro de responsabilidades, por productos y por periodos
de tiempo para informar externamente a los inversionistas acreedores y dependencias

gubernamentales.
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2.2 Laadministraciéon publicay el sistema de administracion financiera
221 Concepto de Administracién Puablica

Alejandro Carrillo Castro en el libro de Miguel Galindo Camacho, define a la administracién
publica como “el sistema dinamico-integrado por normas, objetivos, estructuras, érganos,
funciones, métodos y procedimientos, elementos humanos y recursos econdmicos y
materiales a través del cual se ejecutan o instrumentan las politicas y decisiones de quienes
representan o gobiernan una comunidad politicamente organizada. (Galindo Camacho, 2000,
pag. 6)

2.2.2 La planificacion

Segun, la planificacion “consiste en definir las metas de la organizacion, establecer una
estrategia general para alcanzarlas y trazar planes exhaustivos para integrar y coordinar el
trabajo de la organizacién. La planificacién se ocupa tanto de los fines (qué hay que hacer),
como de los medios (como hay que hacerlo).” (Robbins & Coulter, 2005)
La planificacién se clasifica en:
Planificacién Estratégica: Es responsabilidad del nivel directivo mas alto de la organizacion.
Requiere establecer objetivos y metas claros con el fin de lograrlos durante periodos
especificos de tiempo. Los objetivos y metas deben ser desarrollados en el contexto del futuro
estado deseado y ser realistas, medibles y alcanzables. La planeacion estratégica es de largo
plazo y da respuesta a la pregunta de qué debe hacer la organizacién en este plazo para
lograr las metas organizacionales, también se centran en temas amplios y duraderos que
aseguran la efectividad de la organizacion y su supervivencia durante muchos afos.
(CONAPO, 2011, pag. 6)
Planificacién Operativa: Es el proceso que toma en cuenta los recursos de la organizacion
para realizar la planificacién estratégica, parte de los lineamientos sugeridos por la
planificacion estratégica y se refiere a las cuestiones concernientes a cada una de las
principales areas de la organizacion. Esta planificacion debe concentrarse en lo que debe
hacerse en el mediano plazo a fin de ayudar a la organizacién a que logre sus objetivos a
largo plazo. (CONAPO, 2011)
Planificacién Operativa: La planificacion operativa es el proceso ordenado que permite
seleccionar, organizar y presentar en forma integrada los objetivos, metas actividades y
recursos asignados a los componentes del proyecto, durante un periodo determinado. Los
objetivos, estrategias, resultados esperados, indicadores y recursos necesarios de la
planificacion operativa son de corto plazo, generalmente un afio. (Meza, Morales, & Leon,
2003)
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2.2.3 El Sistema de Administracion Financiera

El Sistema de Administracion Financiera “SAFI” es el conjunto de elementos
interrelacionados, interactuantes e interdependientes, que debidamente ordenados y
coordinados entre si, persiguen la consecucién de un fin comun, la transparente
administracién de los fondos publicos. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017)

La administracién financiera se ocupa del manejo del dinero o flujo de efectivo, determina
las fuentes y usos de fondos, su funcion es:
Buscar fuentes de financiamiento.

Asignar los recursos obtenidos.

YV V V

Promover el aprovechamiento efectivo del dinero.
» Prever fuentes de recursos para el futuro.
La aplicacion del Sistema de Administracion Financiera es obligatoria en el ambito de los
organismos, entidades, fondos o proyectos del sector publico no financiero. (Gutiérrez, 2015)
2.2.4 Componentes del SAFI
El Sistema de Administracién Financiera esta constituido por 7 componentes, cabe
mencionar que cada uno de los componentes o sistemas cumple un rol importante dentro del
mismo. En el presente proyecto de titulacion se analizara el sistema presupuestario.

A continuacion, se muestran los siete componentes del SAFI:

Figura 4. Componentes del SAFI

PRESUPUESTO

NN

DETERMINACION Y

EXISTENCIAS RECAUDACION DE
IMPUESTOS

CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

e_

Fuente: (Gutiérrez, 2005)
Elaborado por: Autores
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2.3 Concepto del presupuesto publico

El presupuesto publico, es un documento financiero que refleja el plan de accién de un

gobierno en una periodicidad anual. Sin embargo, su importancia supera los aspectos

meramente técnicos contables y de equilibrio financiero ya que se convierte en un instrumento

clave de politica econémica que los gobiernos tienen para implementar medidas de

estabilizacién, distribucién y coordinacién de la economia en su conjunto. (Diaz Flores,

Gonzélez Acolt, & Oropeza Tagle, 2011)

2.4 Objetivos del presupuesto publico

Y V VYV VY

Orientar los recursos disponibles para el logro de los objetivos;

Constituirse en la expresion de los proyectos y programas para un periodo
determinado;

Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a tiempo;

Asegurar que la etapa de aprobacion del presupuesto se cumpla antes de iniciarse el
periodo;

Asegurar que la ejecucion presupuestaria se desarrolle de acuerdo a las necesidades
del programa, proyecto o sector en cuestion;

Facilitar el control interno (ex ante- in situ- ex post). Antes, en el momento, y posterior;
Utilizar la ejecucion y evaluacion para corregir desviaciones en los programas;
Utilizar el presupuesto como sistema de planificacidon y herramienta de administracion;
Realizar y presentar informacion comparativa entre 1o presupuestado y ejecutado.
(Gutiérrez, 2015)

2.5 Principios del presupuesto publico

De acuerdo a la Normativa Nacional de las Finanzas Publicas (2021), los presupuestos

publicos no financieros se regiran bajo los siguientes principios:

Universalidad: Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos. No
deben compensarse ingresos con gastos previa a su inclusion en el presupuesto;
Unidad: El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo presupuesto
bajo un esquema estandarizado; no podran crearse presupuestos especiales ni
extraordinarios;

Programacién: Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan
responder a los requerimientos de recursos humanos, materiales, fisicos y financieros
que permitan ejecutar acciones para el cumplimiento de los objetivos y metas que se

programen en el horizonte anual y plurianual;
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e Equilibrioy Estabilidad: El presupuesto sera consistente con las reglas fiscales y los
objetivos, limites y metas relativas a las mismas, en el marco del fortalecimiento y
sostenibilidad fiscal anual y plurianual;

e Plurianualidad: El presupuesto anual se elaborara en el marco de un escenario
plurianual coherente con las reglas fiscales y los objetivos, limites y metas fiscales
establecidos para el mismo horizonte;

e Eficiencia: La asignacion y utilizacion de los recursos humanos, materiales, fisicos y
financieros del presupuesto se hara en términos de la produccion de bienes y servicios
publicos al menor costo posible para una determinada caracteristica y calidad de los
mismos;

e Eficacia: El presupuesto contribuird a la consecucién de los objetivos, metas y
resultados definidos en los programas contenidos en el mismo;

e Transparencia: El presupuesto se expondra con claridad de forma que pueda ser
entendible a todo nivel de la organizacién del Estado y la sociedad y sera objeto
permanente de informes publicos sobre los resultados de su ejecucion;

e Flexibilidad: El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea susceptible
de modificaciones para propiciar la més adecuada utilizacion de los recursos para la
consecucion de los objetivos y metas de los programas que contiene;

e Especificaciéon: El presupuesto establecera claramente el origen de los ingresos y la
finalidad especifica a la que se destinan; en consecuencia, impone la limitacion que
no permite gastar mas alla del techo asignado y en propésitos distintos de los
contemplados en el mismo;

e Legalidad: En todas las fases del ciclo presupuestario los actores que intervienen
deben someterse a las disposiciones del marco juridico vigente;

e Integralidad: Entre todos los componentes del SINFIP y entre las fases del ciclo
presupuestario debe existir un enfoque integral, que comprenda todas las
interrelaciones y vinculos operacionales e institucionales;

e Sostenibilidad: Los presupuestos anuales deben considerar los efectos y
expectativas futuras de forma que estén en capacidad de contribuir al cumplimiento
de los objetivos y metas de la sostenibilidad fiscal en el mediano plazo. (Normativa del

Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021)
2.6 Tipos de presupuesto publico

Segun el Ministerio de Finanzas (2014) el presupuesto publico no financiero se clasifica en

tres grupos:
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2.6.1 Presupuesto General del Estado

El Presupuesto General del Estado es la estimacion de los recursos financieros que tiene el
Ecuador; es decir, aqui estan los Ingresos (venta de petréleo, recaudacion de impuestos, etc.)
pero también estan los Gastos (de servicio, produccion y funcionamiento estatal para
educacion, salud, vivienda, agricultura, seguridad, transporte, electricidad, etc. De acuerdo a
las necesidades identificadas en los sectores y a la planificacién de programas de desarrollo).
El Presupuesto del Gobierno Central (PGC) es la parte del Presupuesto General del Estado
(PGE) directamente administrada por el Gobierno y sus instituciones, a través del Ministerio
de Finanzas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2014)

2.6.2 Presupuestos de las empresas publicas

Se rige en el presupuesto de las entidades juridicas publicas o de economia mixta creadas
con el fin de producir bienes y/o prestar servicios publicos en todos los niveles de gobierno,
de conformidad con la Ley Organica de Empresas Publicas. (Reglamento del Codigo

Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2014, pag. 15)
2.6.3 Presupuesto de los Organismos Seccionales Autbnomos

Se rigen en el presupuesto de los Ingresos Pre asignados por ley (Cédigo Organico de
Organizacién Territorial — COOTAD), es decir, que anticipadamente segun las necesidades
de los municipios, prefecturas, juntas parroquiales se destina un porcentaje de los recursos
del Presupuesto General del Estado para estos gobiernos locales. (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2014)

2.7 Ciclo presupuestario

2.7.1 Programacion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario en la que, con base en los objetivos determinados por la
planificacion y las disponibilidades presupuestarias, coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto,
con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad y los plazos para su ejecucion. (Normativa del Sistema
Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag. 38)
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2.7.2 Formulacion Presupuestaria

Es lafase del ciclo presupuestario que permite expresar los resultados de la programacion
presupuestaria institucional bajo una presentacion estandarizada segun los catalogos y
clasificadores presupuestarios emitidos por el ente rector de las finanzas publicas, con el
objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil manejo y comprensiéon y permitir su
agregacion y consolidacion. (Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021,

pag. 54)
2.7.3 Aprobacién Presupuestaria

Es la fase del ciclo presupuestario en que las autoridades establecidas en los cuerpos
legales que regulan los diferentes dmbitos del sector publico, analizan y aprueban los
presupuestos institucionales, lo que legaliza su vigencia para el ejercicio fiscal que

corresponda. (Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag. 65)

2.7.4 Ejecucién Presupuestaria

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la disposicion y uso de los recursos
humanos, materiales, fisicos y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de
obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo. La
ejecucién presupuestaria se realizara sobre la base de las directrices y politicas emitidas por
el ente rector de las finanzas publicas. (Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Publicas,
2021, pag. 67)

La etapa de ejecucion consta de tres etapas que hay que distinguir:

2.7.4.1 Compromiso

El compromiso de gasto es el acto administrativo por el que la autoridad competente
decide su realizacion, momento en el cual se genera una reserva parcial o total de la
asignacion presupuestaria. EI compromiso se materializa en el momento en que se conviene
o contrata formalmente con un tercero la realizacion de obras, provision de bienes, prestacion
de servicios, transferencias o subvenciones.

A efectos de la aplicacién del compromiso se considerara una fase previa, o de reserva de
compromiso, y una de materializacion del compromiso.

Para reservar y generar compromisos se requiere la existencia de la asignaciéon
presupuestaria respectiva y el saldo disponible suficiente. En tanto no sean afectados
definitivamente por el reconocimiento de una obligacion, los compromisos se podran anular

total o parcialmente. (Normas Tecnicas de Presupuesto, 2018, pag. 27)
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2.7.4.2 Reserva de compromiso

“La reserva de compromiso es el acto administrativo por el cual la unidad responsable de la
ejecucién presupuestaria reserva, de forma parcial o total, la asignacién presupuestaria anual
y/o de la programacion presupuestaria cuatrianual, para la realizacion de un gasto dispuesto
por la autoridad competente. Esta reserva de compromiso se evidencia en la certificacion
presupuestaria anual y/o plurianual que se emita por el monto total del gasto a comprometer
incluidos impuestos; es decir, certifica la disponibilidad presupuestaria y la existencia
presente o futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones derivadas del gasto,
incluyendo los impuestos respectivos.

La certificacion presupuestaria plurianual incluye informacion de la partida presupuestaria, de
acuerdo a los lineamientos que el ente rector de las finanzas publicas emita para el efecto.
La certificacién presupuestaria anual se emitird en funcion del presupuesto asignado en el
gjercicio fiscal vigente; mientras que la certificacion presupuestaria plurianual se emitira en
funcién de los techos presupuestaros plurianuales establecidos.

Para iniciar procesos de contratacion, contraer compromisos, celebrar contratos, convenios,
autorizar o contraer obligaciones, la entidad deberd tener la respectiva certificacion

presupuestaria anual y/o plurianual”. (Normas Tecnicas de Presupuesto, 2018, pag. 28)

2.7.4.3 Reconocimiento del compromiso

El compromiso de gasto se reconocera con la formalizacion del acto administrativo por el que
la autoridad competente conviene o contrata la provision de bienes y servicios con terceros y
producird la afectacién de la asignacion presupuestaria por el monto del compromiso que se
estime se materializara en obligacion durante el ejercicio fiscal vigente. En ese sentido, si
todo o una parte del compromiso se concretara en periodos subsiguientes no causara efecto
en la asignacion presupuestaria de ese afio. El monto reconocido como compromiso no podra
anularse a menos que el acto administrativo lo haga también, pero podra aumentarse o
disminuirse, justificadamente, si la expectativa del reconocimiento de las obligaciones hasta
la finalizacién del ejercicio fiscal asi lo exigiere. (Normas Tecnicas de Presupuesto, 2018, pag.
29)

2.7.4.4 Reconocimiento de la obligacion o devengado

Es el acto administrativo por el que la autoridad competente reconoce una obligaciéon a un
tercero como consecuencia de la recepcion de los bienes y servicios previamente convenidos
o contratados. Una obligacién podra generarse sin la existencia de compromiso previo en

cuyo caso procedera su registro de manera simultanea. La obligacion causara la afectacion
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definitiva de la asignacion presupuestaria y del compromiso en el mismo monto. (Normas

Tecnicas de Presupuesto, 2018, pag. 30)
2.7.4.5 Pago

Es la liquidacién mediante un desembolso de dinero o transferencia realizado al proveedor
gue brindé el bien o servicio adquirido. La transferencia la realiza el Ministerio de Finanzas,
previa la solicitud de la institucion que ha contratado al tercero. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018)

2.7.4.6 Reformas presupuestarias

1. Son los cambios o variaciones que se producen respecto del presupuesto aprobado,
los cuales surgen por necesidades de la ejecucion presupuestaria. Pueden implicar la
afectacion del monto original del presupuesto o la reasignacién entre los rubros
componentes de los ingresos e items de los gastos al nivel de sus estructuras
presupuestarias.

2. Las modificaciones al presupuesto originalmente aprobado se reconoceran bajo el
concepto de presupuesto codificado.

3. Toda modificacién que se realice al presupuesto debera considerar su efecto en la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria y generar la reprogramacion
correspondiente. (Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag.
83)

2.7.4.7 Informes de Sustento

Las moadificaciones al presupuesto se sustentaran en un informe técnico que respalde la
necesidad y el propdsito de su realizacion. Adicionalmente, se deberd contar con un informe
de la unidad de planificacion institucional respecto de su efecto en el plan anual institucional
y en el cumplimiento de las metas de resultados de los programas involucrados. Al informe
se incorporara los documentos de soporte pertinentes, segun el caso. (Normativa del Sistema

Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag. 84)
2.7.4.8 Documento de Aprobacion

Las modificaciones presupuestarias se aprobaran mediante la legalizacion del documento
denominado Resolucién por parte de la autoridad competente o su delegado. (Normativa del

Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag. 84)
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2.7.4.9 Tipos de Modificaciones Presupuestarias

Toda modificacién presupuestaria deberd examinarse en el contexto que las asignaciones de
las partidas presupuestarias expresan los recursos humanos, materiales, fisicos y financieros,
gue constituyen insumos para la generacion de la produccién institucional identificada segun
la estructura programatica del presupuesto de cada unidad operativa desconcentrada. Por
tanto, las modificaciones presupuestarias no deberan ser tratadas como simples afectaciones

a partidas presupuestarias individuales.

Aumentos y Disminuciones: Identifican las modificaciones presupuestarias que alteran el
monto total del presupuesto originalmente aprobado hasta por el margen establecido en la
disposicién legal.

Incrementos y Reducciones: Corresponden a las variaciones que se realizan en un
presupuesto y son compensadas por variaciones en otro de forma que, en neto, no alteren el
techo del presupuesto aprobado. Este tipo de modificaciones puede darse entre los
presupuestos de las unidades operativas desconcentradas de una institucion o entre los
presupuestos de instituciones diferentes. (Normativa del Sistema Nacional de Finanzas
Publicas, 2021, pag. 84)

Traspasos: Distinguen las modificaciones entre los rubros de ingresos o entre items de
gastos del presupuesto institucional que no ocasionen alteracion del monto del presupuesto

vigente. (Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag. 85)

2.7.5 Evaluacion de la ejecucién presupuesta

Es la fase del ciclo presupuestario en la que, a partir de la medicién de los productos y
resultados generados en la ejecucion presupuestaria, se analizan los desvios de lo ejecutado
con relacién a lo programado con el fin de determinar las acciones correctivas que propicien
el mejoramiento en la gestion presupuestaria de los programas y el cumplimiento de sus
metas de resultados, en el periodo de ejecucion del presupuesto, y la retroalimentacion del
ciclo paralos ejercicios futuros. (Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021,

pag. 92)
2.7.6 Clausuray Liquidacién

Es la fase del ciclo presupuestario que marca la finalizacién de la fase de ejecucion del
presupuesto y, consecuentemente, se inhabilitan las asignaciones del presupuesto que se
clausura, para contraer compromisos u obligaciones o cualquier otro tipo de accién o

afectacion.
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Los presupuestos anuales de las entidades del sector publico se clausurardn el 31 de
diciembre de cada afio. El ente rector de las finanzas publicas emitira las directrices
pertinentes para el cierre de la ejecucién presupuestaria anual. (Normativa del Sistema

Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag. 102)
2.8 Estructura del presupuesto

Los presupuestos de las entidades publicas se estructuraran segln correspondan a cada uno
de los ambitos definidos en la clasificacion del sector publico. Aquellas que forman parte del
Presupuesto General del Estado lo haran de conformidad a la presente normativa técnica; en
tanto que, paralas empresas publicas, gobiernos autbnomos descentralizados, banca puablica
y seguridad social, su estructura respondera al cumplimiento de su mision, objetivos y metas
y a las disposiciones que sobre la materia se encuentran contenidas en sus leyes especificas.

(Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Publicas, 2021, pag. 54)

2.9 Normas de control interno

2.9.1 Normas de control interno para presupuesto:

Tienen por objeto establecer el control interno en las actividades relacionadas con el manejo
presupuestario, se fundamentan en las disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia

y Finanzas. (Normas de Control Interno, 2023)

2.9.2 Responsabilidad del control

La méaxima autoridad de una entidad u organismo del sector publico, dispondra a los
responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles que se
aplicaran para asegurar que todas las etapas del ciclo presupuestario cumplan con las
disposiciones legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e
institucionales que regulan las actividades del presupuesto.

Los responsables de la administracion financiera de las entidades del sector publico
estableceran procedimientos de control interno presupuestario para la programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucién, evaluacién, clausura y liquidacién del presupuesto
institucional. Deberan fijar los objetivos generales y especificos en la programacion de los
ingresos y de los gastos; y, deberan asegurar la disponibilidad presupuestaria de fondos en
las asignaciones aprobadas.

Todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados; y, en caso de existir
valores no considerados en el presupuesto, se procedera con la tramitacion de la reforma
presupuestaria correspondiente, misma que debera ser justificada técnica y legalmente en

cuanto a su necesidad, reprogramacion y priorizacién correspondiente.
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En la formulacién del presupuesto publico se observaran los principios presupuestarios de;
universalidad, unidad, programacion, equilibrio y estabilidad, plurianualidad, eficiencia,
eficacia, transparencia, flexibilidad, especificacion, legalidad, integridad y sostenibilidad; para
que el presupuesto cuente con atributos que vinculen los objetivos de la planificacion
institucional con la administracién de recursos, tanto en el aspecto financiero como en las
metas fiscales. (Normas de Control Interno, 2023)

2.9.3 Control previo al compromiso

Se denomina control previo al compromiso al conjunto de procedimientos y acciones que
adoptan los niveles directivos de las entidades antes de tomar decisiones que comprometan
recursos publicos.

En el control previo a la autorizacion para la ejecucién de un gasto, las personas designadas

verificaran y justificaran con la documentacion de respaldo previamente que:

e Laoperacion financiera esté directamente relacionada con la mision de la entidad, sus
objetivos y con los programas, proyectos y actividades aprobados en los planes
operativos anuales y presupuestos;

e La operacién financiera retna los requisitos legales pertinentes y necesarios para
llevarla a cabo, que no existan restricciones legales sobre la misma;

e Exista la partida presupuestaria con la disponibilidad suficiente de fondos no
comprometidos a fin de evitar desviaciones financieras y presupuestarias. (Normas de
Control Interno, 2023)

2.9.4 Control previo al devengado

Previa a la aceptacion de una obligacion o al reconocimiento de un derecho, como resultado
de la recepcién de bienes, servicios u obras; venta de bienes o servicios, u otros conceptos
de ingresos, las personas encargadas del control, con la documentacion de respaldo
evidenciaran y verificaran:

e Que la obligacion o deuda sea veraz y corresponda a una transaccion financiera que
haya reunido los requisitos exigidos en la fase del control previo; que se haya
registrado contablemente; y, contenga la autorizacion de la autoridad competente, asi
como mantengan su razonabilidad y exactitud aritmética;

e Que los bienes, obras o servicios recibidos cuentes con los respaldos como: factura,
contrato, ingreso a bodega o acta de recepcion, informes técnicos legalizados, que
evidencien la obligacion o deuda correspondiente;

e Que latransaccién no varie con respecto a la propiedad, legalidad y conformidad con

el presupuesto inicialmente establecido y/o las reformas legalmente autorizadas por
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la autoridad competente;

e El diagndstico y evaluaciéon preliminar de la planificacion y programacién de los
presupuestos de ingresos;

e Laexistencia de documentacion que respalde los ingresos, clasificada y archivada;

e La sujecion del hecho econdmico que genera el ingreso a las normas que rigen su

proceso. (Normas de Control Interno, 2023)
2.9.5 Control de la Evaluacion en la Ejecucion del Presupuesto

La evaluacidn presupuestaria es una herramienta importante para la gestion de las entidades
del sector publico, por cuanto determina sus resultados mediante el analisis y medicién de
los avances fisicos y financieros obtenidos.

La evaluacion presupuestaria comprende la determinacion del comportamiento de los
ingresos y gastos, asi como la identificacion del grado de cumplimiento de las metas
programadas, en funcién del presupuesto aprobado, de los planes operativos y estratégicos
institucionales y el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada entidad debera determinar el grado de cumplimiento de los techos establecidos en la
programacion financiera; y, en caso de existir incumplimiento, debera identificar las causas
de las variaciones con la finalidad de adoptar medidas correctivas oportunas.

La evaluacién también permite determinar la ejecucién y el comportamiento de los agregados
financieros de ingresos, gastos y financiamiento con respecto a la programacion inicial, con
el fin de comprobar el grado de cumplimiento de las metas esperadas en términos de ahorro,
resultado financieroy estructura del financiamiento, lo cual se utiliza para analizar la ejecucion
acumulada con relacion al presupuesto codificado vigente.

El propésito de la evaluacion presupuestaria es establecer el desempefio de los programas
publicos y proporcionar informacibn a los niveles responsables del financiamiento,
autorizacion y ejecucion de los programas, proyectos y actividades, sobre su rendimiento en

comparacién con lo planificado.

La maxima autoridad dispondra que los responsables de la ejecucion presupuestaria efectlien
el seguimiento y evaluacion del cumplimiento y logro de los objetivos, frente a los niveles de

recaudacion de los ingresos y ejecucion de los gastos.

Los responsables de la ejecucion y evaluacion presupuestaria mantendran procedimientos

de control sobre la evaluacion en cada fase del ciclo presupuestario, tales como:

e Controles sobre la programacion vinculada al plan operativo y estratégico institucional;

e Controles de la ejecucion en cuanto a ingresos y gastos efectivos;
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e Controles a las reformas presupuestarias, al compromiso y a la obligacién o
devengado;

e Controles a las fases de ejecucion, evaluacion, clausura, liquidacién y seguimiento.
Lo que debera ser documentado y/o reflejado en los sistemas informaticos que se utilicen
para el efecto. (Normas de Control Interno, 2023)
2.10 El plan operativo anual
El Plan Operativo Anual, también conocido por sus siglas POA, es un instrumento para
concretar y facilitar la implementacion de las propuestas contenidas en el Plan Estratégico de
Desarrollo de una organizacion o institucion. Es un instrumento importante para la gestion
que permite y facilita la ejecucion del plan, el seguimiento al cumplimiento de las actividades,
la administracion eficaz de los recursos y la adecuada ejecucién del presupuesto (Universidad
Agraria del Ecuador, 2020).
Segun el art. 234 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizacién dentro del plan operativo anual, se debe detallar la importancia de las
necesidades publicas que busca satisfacer, las metas y objetivos que persigue, acompanado
de los recursos que se utilizan para el cumplimiento de este fin (COOTAD, 2010)
2.11 Indicadores para la evaluacion presupuestaria
2.11.1 Concepto
Un indicador es una expresion cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenomenos de la realidad a través de la evolucién de una
variable o el establecimiento de una relacidn entre variables, la que comparada con periodos
anteriores, productos similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio y
su evolucién en el tiempo. Por lo general, son faciles de recopilar, altamente relacionados con
otros datos y de los cuales se pueden sacar rapidamente conclusiones utiles y fidedignas.

(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2012)

2.11.2 Importancia de los Indicadores

Dentro del Sector Publico es de vital importancia los indicadores ya que con ellos podemos
medir aquellos resultados que se obtuvieron, y por otro lado el nivel de cumplimiento de los
objetivos en un periodo determinado, especificamente en la etapa de la evaluacion y
ejecucién del presupuesto.

Los indicadores sobre los que se estructura un sistema de seguimiento y evaluacion
permitiran analizar y valorar los resultados derivados de la aplicacion de una politica publica
para determinar correctivos, sistematizar lecciones aprendidas e identificar y seleccionar
informacion para la toma de decisiones. (Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo,
2013)
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2.11.3 Objetivos de los Indicadores
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» Los indicadores son herramientas Utiles para la planeacién y la gestion en general, y

tienen como objetivos principales;

» Generar informacion util para mejorar el proceso de toma de decisiones, el proceso

de disefio, implementacion o evaluacion de un plan, programa, etc.;

» Monitorear el cumplimiento de acuerdos y compromisos;

Y

Cuantificar los cambios en una situacion que se considera problematica;

» Efectuar seguimiento a los diferentes planes, programas y proyectos que permita

tomar los correctivos oportunos y mejorar la eficiencia y eficacia del proceso en

general. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2012)

2.11.4 Indicadores de Gestidn

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan

de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de

planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el

cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestidn institucional. (Contraloria
General del Estado, 2019)

2.11.5 Indicadores de Ingresos Presupuestarios

Tabla 2. Indicadores de ingresos presupuestarios

Indicador de
eficacia de los

ingresos

Mide la eficacia de los ingresos devengados, en relacién con los

ingresos codificados.

LE I_Presupuesto de Ingreso Devengado

T Presupuesto de Ingreso Codificado

x100

Indicador del
porcentaje de
ejecucion de los

ingresos corrientes

Mide la eficacia de los ingresos corrientes devengados, en relacion

con los ingresos corrientes codificados.

Ingresos Corrientes Devengaodos

E.IC x100

a Ingresos Corrientes Codificados

Indicador del

porcentaje de

Mide la eficacia de los ingresos de capital devengados, en relacion con

los ingresos de capital codificados.
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ejecucion de los ELCa :Ingresos de Capital Devengaodo 00
Ingresos de Capital Codificado

ingresos de capital

Mide la eficacia de los ingresos de financiamiento devengados, en

Indicador del g . : N g
relacidn con los ingresos de financiamiento codificados.

porcentaje de

ejecucion de los _Ingresos de Financiamiento Devengaodo

E.LF

) x100
Ingresos de Ingresos de Financiamiento Codificado

financiamiento

Indicador de las Mide la eficacia de las reformas presupuestarias, en relacién con la
reformas estimacion inicial.

presupuestarias de

RP I_Monto de Reformas Presupuestarias

: x100
los ingresos Estimacién Inicial

Mide la eficacia de ingresos en cualquier categoria, en relacion con los
ingresos totales.
Indicador de los Ingresos Corrientes

porcentajes de
_Ingresos Corrientes

. I. Co= x100
Ingresos Total de Ingresos

Ingresos de Capital

_Ingresos de Capital

I. Ca x100

~ Total de Ingresos

Porcentaj ede | lengresos de Financiamiento %100
' Total de Ingresos

Ingresos de

Financiamiento

Porcentaje de | p ¢ | =Subcuenta 100
.., B Cuenta

Composicion de
las tres partidas

de Ingresos

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion , 2001)

Elaborado por: Autor
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2.11.6 Indicadores de Gastos Presupuestarios

Tabla 3. Indicadores de gastos presupuestarios

Indicador de Mide la eficacia de los gastos devengados, en relacidon con los gastos
eficacia de los codificados.
gastos
LE.G. :Presupuesto de Gastos Develzrllgadosxloo
Presupuesto de Gastos Codificados
Indicador del Mide la eficacia de los gastos corrientes devengados, en relacion con

porcentaje de
ejecucion de los

gastos corrientes

los gastos corrientes codificados.

_Gastos Corrientes Devengados

I.E.G.C x100

"~ Gastos Corrientes Codificados

Indicador del
porcentaje de
ejecucion de los
gastos de

produccion

Mide la eficacia de los gastos de produccion devengados, en relacidon

con los gastos corrientes codificados.

_Gastos de Produccion Devengados

I.LE.G.P x100

"~ Gastos de Produccién Codificados

Indicador del
porcentaje de
ejecucion de los

gastos de inversion

Mide la eficacia de los gastos de inversidon devengados en relacién con

los gastos de inversién codificados.

_Gastos de Inversién Devengados

LE.G.I 100

" Gastos de Inversién Codificados

Indicador del
porcentaje de
ejecucion de los

gastos de capital

Mide la eficacia de los gastos de capital devengados, en relacién con

los gastos de capital codificados.

Gastos de Capital Devengados

L.LE.G.Cap= x100

Gastos de Capital Codificados
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Indicador del
porcentaje de
ejecucion de los
gastos de
aplicacién de

financiamiento

Mide la eficacia de los gastos de la aplicacién de financiamiento
devengado, en relacién con la aplicacion de financiamiento

codificado.

Aplicacién de Financiamiento Devengados

L.LE.G.A.F= x100

Aplicacién de Financiamiento Codificados

Indicador del

porcentaje de

ejecucidon de
reformas

presupuestarias

Mide variacién generada entre la reforma presupuestaria y la
estimacion inicial.

Monto de Reformas Presupuestarias

I.E.R.P= x100

Estimacion Inicial

Indicador de los
porcentajes de

gastos

Mide la eficacia de ingresos en cualquier categoria, en relacion con los

ingresos totales.

. . Gastos Corrientes
Porcentaje de Gastos Corrientes=———————— x100
Total de Gastos

Gastos de Inversién

Porcentaje de Gastos de Inversion= x100
Total de Gastos

Gastos de Capital=S25tsde Capital g

Gastos Totales

Porcentaje de Aplicacion de Financiamiento

_Monto de Reformas Presupuestarias

x100

Estimacion Inicial

Porcentaje de
Composicion de las
cuatro Partidas de

Gastos

__Subcuenta

P.C.G= x100
Cuenta

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion , 2001)

Elaborado por: Los Autores
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2.11.7 Indicadores Financieros Presupuestarios

Tabla 4. Indicadores financieros presupuestarios

Indicador de Determina la capacidad institucional para autofinanciarse por su
Solvencia gestion. Su estandar es 1.
Financiera
Ingresos Corrientes
1.S.F=—2 :
Gastos Corrientes
Indicador de Permite cuantificar la capacidad institucional para autofinanciarse por
Autonomia su gestidn o para generar recursos propios. Lo éptimo de este indicador
Financiera es la unidad.
LA _Ingresos Propios
" " Ingresos Totales
Indicador de Mide el financiamiento Institucional con fondos provenientes de
Dependencia Transferencias del Sector Publico, es decir el nivel de dependencia de
Financiera recursos del Fisco. Lo éptimo es un indice menor a 1.
I.D I:_Ingresos de Transferencias
il Total de Ingresos

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion , 2001)

Elaborado por: Los Autores

Indicadores de Eficiencia
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Hace referencia a la optimizacién de los recursos, para realizar un proyecto con la menor

utilizacion de materiales, sin sacrificar la calidad. (Asociacion Espafiola para la Calidad, 2019)

Presupuesto Programado
x100

Presupuesto Ejecutado
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Capitulo 1l
3 Evaluacién de las etapas del ciclo presupuestario

En el presente capitulo se desarrolla la fase practica del proyecto integrador, donde se
podra verificar el grado de cumplimiento de la normativa regulatoria pertinente con respecto
a las etapas del ciclo presupuestario en la Empresa Publica Municipal Mancomunada de
Aseo Integral de la Cuenca del Jubones (EMMAICJ-EP), periodo 2019-2020.

Se utilizaron varias herramientas de recolecciébn de informacion como: la entrevista,
recopilacién documental y la observacion. Luego de obtenida la informacién, se procedi6 al
analisis de las etapas del ciclo presupuestario mediante tablas, indicadores y gréficos. El

resultado final de este examen se refleja en un informe con conclusiones y recomendaciones.
3.1 Etapade programacion presupuestaria

Para el analisis de esta etapa mediante un cuestionario de control interno, los autores se
basan en la nhormativa legal aplicable para las empresas publicas, teniendo de referencia la
Constitucion de la Republica del Ecuador, el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas

Publicas, el Cédigo Organico de Organizacion Territorial y, la Ley de Empresas Publicas.

3.1.1 Evaluacion del control interno de la etapa de programacidon presupuestaria
Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones (EMMAICJ-EP).

Proceso: Evaluacion del ciclo presupuestario.
Periodo: Comprendiendo entre el 1 de enero de 2019 y 31 de diciembre de 2020.
Dirigido a: Jefa Financiera.

Tabla 5. Cuestionario de Evaluacién del Control Interno de la Etapa de Programacion
Presupuestaria para el periodo 2019 y 2020

2019 2020
Nro. | PREGUNTA OBSERVACIONES
Calif. Calif.
1 |¢Laentidad cuenta con un plan 1 1 Si, como la normativa lo
operativo anual? dispone.
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¢La organizacién cuenta con una
planificacién estratégica para el

logro de los objetivos?

Si, la entidad cuenta con
un plan estratégico a
través del enfoque y
mejoramiento continuo de

los procesos.

52

¢El POA fue elaborado en
alineacioén con el plan de
desarrollo y ordenamiento

territorial?

Si, se han cumplido con
todas las disposiciones

legales aplicables.

¢El POA contiene la descripcion
de la magnitud e importancia de
las necesidades publicas a

satisfacer?

Las prioridades aparecen
en el POA, que a su vez
estan disefiados para
abordar las necesidades

de la sociedad.

¢El POA contiene la
especificacion de los objetivos y
metas de los programas,
proyectos y actividades
destinadas a la satisfaccion de las

necesidades publicas?

En el POA se encuentra
incluido la estructura

metodoldgica.

¢La EMMAICJ-EP preparé su
POA vy su presupuesto para el afio
siguiente antes del 10 de

septiembre?

En lo establecido en el
COOTAD en su Art. 233,

se lo respeto el plazo.

¢ Los ciudadanos participaron de

la elaboracion del presupuesto?

Como organismo publico,
es dificil que los
ciudadanos participen

abiertamente.

¢La entidad establecio
indicadores que le permitan
determinar el nivel de

cumplimiento de los programas y

La evaluacion lo realiza
directamente el director

técnico.
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proyectos establecidos en el
POA?

Si, segun el art. 234 del
COOTAD donde se

establece metas a corto,

¢La entidad presenté programas
g |alternativos con objetivos corto, 1 1
mediado, y largo plazo con el fin

de facilitar su evaluacion técnica? mediano y largo plazo.

CALIFICACION TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores

Evaluacion nivel de confianza. Programacién Presupuestaria, 2019 — 2020

Calificacion Total

Nivel de confianza = *
f Ponderacioéon Total

Nivel de riesgo = 100 — Nivel de confianza

Ao 2019

Tabla 6. Calificacion nivel riesgo y confianza programacion presupuestaria 2019

EVALUACION DEL CICLO PRESUPUESTARIO EMMAICJ-EP

ETAPA: PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Calificacion total | Ponderacién total | Nivel de confianza | Nivel de Riesgo
8 9 88,89% 11,11%
ALTO BAJO
a8 NR= 100%-88,89%
NC = 9 = 100
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Elaborado por: Los Autores

Figura 5. Nivel riesgo y confianza programacion presupuestaria 2019

2019

N

Nivel de
Riesgo
11%

Nivel de
confianza

0,
= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo 89%

Elaborado por: Los Autores

Afio 2020
Tabla 7. Calificacién nivel riesgo y confianza programacion presupuestaria 2020

EVALUACION DEL CICLO PRESUPUESTARIO EMMAICJ-EP

ETAPA: PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Calificacion total | Ponderacién total | Nivel de confianza | Nivel de Riesgo
8 9 88,89% 11,11%
ALTO BAJO
a8 NR= 100%-88,89%
NC = 3" 100

Elaborado por: Los Autores
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Figura 6. Nivel riesgo y confianza programacion presupuestaria 2020

2020

Nivel de Riesgo
11%

= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores

Interpretacion

Al aplicar el cuestionario de control interno a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP, en la
etapa de programacion presupuestaria, se pudo determinar un nivel de confianza alto
equivalente al 88,89% tanto en el periodo 2019 como en el 2020. De igual manera, como se
observa en los graficos anteriores, el nivel de riesgo del afio 2019 es equivalente al del
periodo 2020, con un valor del 11,11% catalogado como riesgo de control bajo.

Es necesario sefialar que uno de los puntos negativos en esta etapa es la no participacion
por parte de la ciudadania en la elaboracion del presupuesto y del POA de la entidad, lo que
no permite garantizar que se consideraron las necesidades de la poblacién para elaborar

estos instrumentos.

3.1.2 Analisis del plan operativo anual

La EMMAICJ-EP para la elaboracion de los POA de los afios 2019 y 2020 se baso en la
normativa del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, con la finalidad de establecer
programas y proyectos que beneficien a la sociedad.

Los POA de los periodos 2019 y 2020 contienen los siguientes elementos: programas,

proyectos, actividades, objetivos, metas, indicadores, presupuesto, responsable y
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cronograma, dando cumplimiento a lo requerido en el Art. 97 del (CODIGO ORGANICO DE
PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS, 2010).

POA 2019

Segun lo expresa el Art. 107 del (CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS, 2010), referente alos presupuestos prorrogados, regird el presupuesto
codificado del 31 de diciembre del afio anterior en los aflos que exista posesion de autoridad

de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

El POA del afio 2019 se prorrog6 de conformidad al con el articulo citado en el parrafo anterior
y con fecha de 9 de julio de 2019 se dieron tres reformas para la ejecucion del POA del afio
2019. (Anexo 19)

En la siguiente tabla se muestra los objetivos estratégicos dentro de cada linea de accion,

asi como el presupuesto asignado y el porcentaje de participacion.

Tabla 8. Plan Operativo Anual 2019

EMPR

ESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA
DEL JUBONES "EMMAICJ-EP"

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO PRESUPUESTO %

Implementar mecanismos que
permitan mejorar los procesos $
de manejo de residuos en la 118.000,00

mancomunidad.

SISTEMA DE , _ _
i Mejoramiento del sistema de $
GESTION _ 58,06%
adecentamiento 8.000,00
INTEGRAL
Establecer un sistema de
Comercializacién de productos $
generados en el Centro de 3.100,00
Gestion.
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Alargar la vida til del relleno $
sanitario 160.000,00
SUBTOTAL $ 289.100,00
Lograr concientizacion del 3
manejo integral de residuos en
_ 3.000,00
la ciudadania.
Lograr que al menos el 95% de
la poblacién beneficiaria
. clasifique los desechos $
PARTICIPACION
adecuadamente en las zonas 8.500,00 3,31%
CIUDADANA
urbanas y un 30% en las zonas
rurales.
Lograr que el 80% de los
clientes estén al dia en los $
pagos por el servicio de 5.000,00
recolecciéon de desechos
SUBTOTAL $ 16.500,00
Controlar y minimizar los
MANEJO impactos ambientales negativos $
. 29,59%
AMBIENTAL generados por el mal manejo 147.316,00
de los desechos sdlidos.
SUBTOTAL $ 147.316,00
Implementar un sistema de 3
gestion de salud y seguridad
_ 41.000,00
FORTALECIMIENTO | Ocupacional.
9,04%
INSTITUCIONAL Fortalecer la institucionalidad $
de la EMMAICJ — EP hasta
_ 4.000,00
finales del 2018
SUBTOTAL $ 45.000,00
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TOTAL POA $ 497.916,00 | 100,00%

Fuente: EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores

Figura 7. Areas de gestion Plan Operativo Anual 2019
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Elaborado por: Los Autores

El monto del POA del 2019 fue de $497.916,00, el area que obtuvo mayor participacion fue
el de sistema de gestion integral, con un porcentaje de 58,06%, seguido del area de manejo
ambiental con un porcentaje de 29,59%, mientras que las areas de fortalecimiento
institucional y participacion ciudadana completaron el presupuesto asignado con un
porcentaje combinado de 12,35% de participacién. En cuanto a los proyectos mas

significativos en base a su monto asignado podemos rescatar los siguientes:

e “Construcciéon de la segunda etapa del relleno sanitario”, con un presupuesto
equivalente a $160.000,00;

¢ Dentro del area de manejo ambiental se implementd el proyecto “Mitigar el impacto
ambiental como compensacion en la zona de influencia circundante”, mismo que conto
con un presupuesto de $121.816,00;

e En el area de fortalecimiento institucional se presentd el proyecto “Controlar los
riesgos presentes en las diferentes &reas de trabajo de la EMMAICJ EP, con un monto

de presupuesto equivalente a $35.000,00;
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¢ “Implementacién de maquinaria para planta de compostaje”, con un presupuesto de
$30.000,00.

POA 2020

Segun memorando N° 017-EMMAICJ EP-DT-2019, se hace entrega de Proyecto del POA
2020 por parte del Director Técnico de la EMMAICJ-EP. (Anexo 20)

En la siguiente tabla se presenta a modo de resumen el POA del periodo 2020, con los
objetivos estratégicos mas importantes dentro de cada programa, asi como su presupuesto
asignado.

Tabla 9. Plan Operativo Anual 2020

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA
CUENCA DEL JUBONES "EMMAICJ-EP"

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO PRESUPUESTO %

Mejorar el servicio  de

recoleccion de residuos solidos,

$
através de larenovacion parcial
) 300.000,00
de la flora de vehicular de
recoleccion.
Dar facilidad al turista para que ¢

cologue los residuos soélidos
RECOLECCION Y g 4.000,00

TRANSPORTE | duegenera. 47.19%

Dar facilidad a la poblacion
rural a fin de que coloque | $
los residuos soélidos que | 3.100,00

genera

Incentivar a la poblacion al | $

reciclaje de plasticos 3.200,00
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solidos.

SUBTOTAL $ 310.300,00
Lograr que la ciudadania
clasifique correctamente los
residuos soélidos y entregue los $
dias y horarios establecidos.
_ 6.370,00
Dar a conocer a la ciudadania el
uso de buenas practicas
PARTICIPACION | ambientales.
1,36%
CIUDADANA
Obtener datos concretos sobre $
la generacion de residuos
. _ 2.500,00
sélidos en la mancomunidad.
Aumentar el porcentaje de $
recaudacion de la tasa de
N o 100,00
recoleccion y aseo publico
SUBTOTAL $ 8.970,00
Reducir al minimo los focos de
EDUCACION contaminacién a través de la| $ 0.40%
, 0
AMBIENTAL colocacion de informacion en | 2.630,00
las vias e la mancomunidad.
SUBTOTAL $ 2.630,00
Dar a conocer a la EMMAICJ- $
EP a nivel local nacional e
_ _ 4.200,00
internacional
Incrementar la efectiva
FORTALECIMIENTO | administracion y desarrollo del | $ 4.91%
y 0
INSTITUCIONAL talento humano para garantizar | 200,00
una atencién de calidad.
Dotar de energia eléctrica para "
el centro de gestion de residuos
10.000,00
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Generar un sistema de cobro
eficiente, que permita | $
desarrollar la sostenibilidad | 17.900,00
econdmica de la institucion.
SUBTOTAL $ 32.300,00
Prevenir las enfermedades en $
SALUD Y el personal de la EMMAICJ-EP. | 3.700,00
SEGURIDAD 0,79%
OCUPACIONAL Dotar de un espacio adecuado | $
para los trabajadores. 1.500,00
SUBTOTAL $ 5.200,00
Minimizar los impactos | $
ambientales. 10.500,00
MANEJO Ampliar la vida util del relleno | $
45,34%
AMBIENTAL sanitario. 120.100,00
Dar atencién a la poblacion | $
afectada por el relleno sanitario. | 167.500,00
SUBTOTAL $ 298.100,00
TOTAL POA $ 657.500,00 | 100,00%

Fuente: EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores

Figura 8. Areas de gestion Plan Operativo Anual 2020
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Elaborado por: Los Autores

El monto del POA del afio 2020 fue de $657.500. El departamento de Recoleccion y
Transporte fue el area que se asigné mayor presupuesto con un valor de $310.300,00
equivalente al 47.19%, seguido del area de Manejo Ambiental con un monto de $298.100,00
equivalente al 45.34%, el porcentaje restante equivalente al 7.47% del presupuesto total se
distribuy6 en las areas de Participacién Ciudadana, Educacion Ambiental, Fortalecimiento

Institucional y Salud y Seguridad Ocupacional.

Los proyectos con mayor asignacion presupuestaria dentro del POA en el periodo 2020 fueron

los siguientes:

e Dentro del area de recoleccion y transporte el proyecto “Renovacion de la flota
vehicular” con un monto de $300.000,00;

¢ En el area de manejo ambiental el proyecto “Dotacion de agua potable a la comunidad
de Dandan” cuyo presupuesto asignado fue de $167.500,00;

e “Construccion de la primera etapa del segundo frente del relleno sanitario, celdas para
residuos comunes y bio-peligrosos” con un presupuesto de $120.100,00;

e Dentro del area de fortalecimiento institucional el proyecto de la compra de un

generador con un presupuesto asignado de $10.000,00.

3.2 Etapade formulacién presupuestaria

3.2.1 Evaluacién del control interno de la etapa de formulacién presupuestaria
Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones (EMMAICJ-EP)
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Proceso: Evaluacion del ciclo presupuestario.

Periodo: Comprendiendo entre el 1 de enero de 2019 y 31 de diciembre de 2020.

Dirigido a: Director Financiero.

63

Tabla 10. Cuestionario de Evaluacién del Control Interno de la Etapa de Formulacién

Presupuestaria para el periodo 2019 y 2020

Nro.

PREGUNTA

2019

2020

Calif.

Calif.

OBSERVACIONES

¢La EMMAICJ-EP realiz6 sus
proformas presupuestarias, en
coherencia con la etapa de

programacion?

¢ La estimacion provisional se
efectud antes del 30 de julio para

el siguiente afio?

¢Labase para la estimacion de
los ingresos, fue la suma
resultante del promedio de los
incrementos de recaudacion de
los Ultimos tres afos, mas la
recaudacion efectiva del afio

inmediato anterior?

Es a criterio o0 en
cumplimiento de la

ordenanza

¢Labase de los ingresos obtenida
fue aumentada o disminuida
segln las perspectivas
economicas y fiscales que se
estimaron para el gjercicio

siguiente?

¢ Se utilizaron los catalogos y
clasificadores presupuestarios
para la elaboracion de las

proformas?
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6 |¢Sesefalo el limite de gasto o 1 1

servicio hasta el 15 de agosto?

7 | ¢El anteproyecto de presupuesto 1 1 Semestral
se presento hasta el 20 de

octubre?

g | ¢Se presento el proyecto 1 1

definitivo hasta el 31 de octubre?

CALIFICACION TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores

Evaluacion nivel de confianza. Formulacion Presupuestaria, 2019 — 2020

Calificacion Total

Nivel de Confi =
ivel de Confianza Ponderacion Total

Nivel de riesgo = 100 — Nivel de confianza

ANO 2019
Tabla 11. Calificacion nivel riesgo y confianza formulacion presupuestaria 2019

EVALUACION DEL CICLO PRESUPUESTARIO EMMAICJ-EP

ETAPA: FORMULACION PRESUPUESTARIA

Calificacion total | Ponderacion total Nivel de confianza | Nivel de Riesgo
7 8 87,5% 12,5%
ALTO BAJO
7 NR= 100%-87,5%
NC =—+100 ’
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Elaborado por: Los Autores

Figura 9. Nivel riesgo y confianza formulacion presupuestaria 2019

2019

12,50%

= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores
ANO 2020
Tabla 12. Calificacién nivel riesgo y confianza formulacion presupuestaria 2020

Calificacion total Ponderacion total Nivel de confianza Nivel de Riesgo
7 8 ‘
7 - 1000 9
NC =—+100 NR= 100%-87,5%

Elaborado por: Los Autores

Figura 10. Nivel riesgo y confianza formulacion presupuestaria 2020
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2020

12,50%

= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores

Interpretacion

Al aplicar el cuestionario de control interno en la etapa de formulaciéon presupuestaria, se
pudo determinar un nivel de confianza alto equivalente al 87,5% tanto en el periodo 2019
como en el 2020. De igual manera, el nivel de riesgo del afio 2019 es igual al del periodo
2020, con un porcentaje equivalente al 12,5%, catalogado como riesgo bajo.

Como falencia dentro de esta etapa se encuentra el hecho de que, para la estimacion de los
ingresos no se procedié como lo dispone el Art. 236 del COOTAD, sino que como lo manifiesta
la Jefa financiera la estimacién de los ingresos en los dos periodos analizados es a criterio o

en cumplimiento de la ordenanza.

3.2.2 Analisis de la proforma presupuestaria 2019

Presupuesto de ingresos 2019

Tabla 13. Presupuesto de ingresos 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
1 INGRESOS CORRIENTES S 1.018.496,04 71,31%
2 INGRESOS DE CAPITAL S - 0,00%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO  $ 409.796,12 28,69%
TOTAL S 1.428.292,16 100%

Elaborado por: Los Autores
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Figura 11. Porcentaje presupuesto de ingresos 2019
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Elaborado por: Los Autores

En el afo 2019 la EMMAICJ-EP proyect6 obtener ingresos por un monto de $1.428.292,16,
de los cuales el 71,31% procederian por concepto de ingresos corrientes con un valor de
$1.018.496.04, mientras que el 28,69% se generarian mediante financiamiento con un monto

de $409.796.12.
Para determinar de mejor manera las fuentes de ingresos de la entidad en necesario un

analisis mas detallado:

Tabla 14. Presupuesto de ingresos corrientes 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES S 360.000,00 35,35%
1.4 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS S 33.700,00 3,31%
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES S 624.496,04 61,32%
1.9 OTROS INGRESOS S 300,00 0,03%

TOTAL $ 1.018.496,04 100%

Elaborado por: Los Autores

La proyeccion de ingresos corrientes estuvo conformada principalmente por las
transferencias y donaciones con un 61,33%, que corresponde a ingresos recibidos por parte
de los GADs de Girdn, Santa Isabel, Nab6n y San Fernando en forma de subsidios, fondos
para la remediacién ambiental y aportes para el manejo de desechos de espacios publicos.

Seguido por las tasas y contribuciones con un 35,36%, el porcentaje restante, 3.34%, estaba
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conformado por concepto de venta de bienes y servicios y por los catalogados como otros

ingresos.

Tabla 15. Presupuesto de ingresos de financiamiento 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR  $ 409.796,12 100%

Elaborado por: Los Autores

El total del presupuesto de ingresos de financiamiento para el afio 2019 estaba conformado

por las cuentas pendientes de cobro.

Tabla 16. Presupuesto de gastos 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
5 EGRESOS CORRIENTES S 193.375,69 13,54%
6 EGRESOS DE PRODUCCION S 265.658,84 18,60%
7 EGRESOS DE INVERSION S 855.589,82 59,90%
8 EGRESOS DE CAPITAL S 62.210,00 4,36%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO =~ $ 51.457,81 3,60%
TOTAL S 1.428.292,16 100%

Elaborado por: Los Autores

Figura 12. Porcentaje de presupuesto de gastos 2019
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Elaborado por: Los Autores
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Como se puede observar en la tabla N° 16 la proyeccion de gastos para el periodo 2019
estaba conformada principalmente por los egresos de inversién con un valor de $855.589.82
gue representa el 59,9% del total de gastos, seguido por los egresos de produccion y los
egresos corrientes que representaban el 18,60% y 13.54%, por Gltimo, los egresos de capital
con un 4,36% y aplicacion del financiamiento con el 3,6% completaban el total del

presupuesto de gastos.

Tabla 17. Presupuesto de gastos corrientes 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
5.1 GASTOS EN PERSONAL S 131.505,69 68,01%
5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 42.940,00 22,21%
5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES S 18.930,00 9,79%

TOTAL S 193.375,69 100%

Elaborado por: Los Autores

En el periodo 2019 se presupuestd gastos en personal por un valor de $131.505,69 que
represent6 un 68,01%, gastos en bienes y servicios de consumo por un monto de $42.940,00
gue representd un 22,21%, y por ultimo la subcuenta de otros gastos con un monto de
$18.930,00 con un 9,79%.

Tabla 18. Presupuesto de gastos de produccién 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
6.1 GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCION S 128.149,68 48,24%
6.3 BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION S 137.509,16 51,76%

TOTAL $ 265.658,84 100%

Elaborado por: Los Autores

El presupuesto de egresos de produccién en el afio 2019 estaba conformado por las
subcuentas de gastos en personal para inversidn con el 48,24% y por bienes y servicios para

produccién con un 51,76%.

Tabla 19. Presupuesto de gastos de inversion 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
7.1 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION S 442.907,82 51,77%
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7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S 127.786,00 14,94%
7.5 OBRAS PUBLICAS S 276.826,00 32,35%
7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION S 8.070,00 0,94%

TOTAL S 855.589,82 100%

Elaborado por: Los Autores

Dentro del presupuesto para los gastos de inversion del periodo 2019 el 51,77%
corresponden a los gastos en personal para inversion, seguido del presupuesto para obras
publicas a realizarse en los cuatro cantones que conforma la entidad con un 32,35%. El
presupuesto para bienes y servicios de inversidon representa el 14,94% y por ultimo la
subcuenta de otros gastos de inversién con un monto de $8.070,00 cuyo valor representa el
0,94% del total.

Tabla 20. Presupuesto de gastos de capital 2019

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
8.4 BIENES DE LARGA DURACION  $ 62.210,00 100,00%

Elaborado por: Los Autores
El presupuesto de gastos de capital para el periodo 2019 estaba constituido en su totalidad

por la subcuenta de bienes de larga duracion.

Tabla 21. Aplicacion del financiamiento 2019

PARTIDA  DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
9.7 PASIVO CIRCULANTE S 51.457,81 100,00%

Elaborado por: Los Autores

Durante el periodo 2019 el pasivo circulante de cuentas por pagar constituia la totalidad del

presupuesto de aplicacion del financiamiento.

Analisis de la proforma presupuestaria 2020
Tabla 22. Presupuesto de ingresos 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
1 INGRESOS CORRIENTES S 1.064.121,29 72,55%
2 INGRESOS DE CAPITAL S - 0,00%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO =~ S 402.609,27 27,45%
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TOTAL S 1.466.730,56 100%

Elaborado por: Los Autores

Figura 13. Porcentaje presupuesto de ingresos 2020
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Elaborado por: Los Autores

Para el periodo 2020 la EMMAICJ-EP estim¢ ingresos por un monto de $1.466.730,56, de los
cuales el 72,55% corresponden a los ingresos de tipo corrientes con un valor de
$1.064.121,29, mientras que el 27,45% son por financiamiento con un monto de $402.609.27.

Tabla 23. Presupuesto de ingresos corrientes 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES S 456.991,81 42,95%
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS S 37.071,19 3,48%
1.7 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS S 14.010,61 1,32%
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES S 555.747,68 52,23%

CORRIENTES
1.9 OTROS INGRESOS S 300,00 0,03%
TOTAL S 1.064.121,29 100%

Elaborado por: Los Autores

Los ingresos corrientes del aflo 2020 estuvieron conformados principalmente por las
transferencias y donaciones con un 52,3%, que, igual que en el periodo anterior tales ingresos
correspondian a subsidios, fondos para la remediacién ambiental y aportes para el manejo
de desechos de espacios publicos por parte de los GADs de Girdn, Santa Isabel, Nabén y
San Fernando. Tasas y contribuciones con un 42.95% respectivamente. A diferencia del
periodo 2019 también existen ingresos por concepto de rentas de inversiones y multas con

un monto de $14.010,61 que equivalen al 1.32% de los ingresos corrientes.
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Tabla 24. Presupuesto de ingresos de financiamiento 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL
3.6 FINANCIAMIENTO PUBLICO S 100,00
3.7 SALDOS DISPONIBLES S 53.687,50
3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR S 348.821,77

TOTAL S 402.609,27

Elaborado por: Los Autores

72

%
0,02%
13,33%
86,64%
100%

Para el presupuesto del afio 2020 las cuentas pendientes por cobrar representaban el 86.64%

del total de ingresos por financiamiento, seguido por los saldos disponibles con un 13,33%.

Tabla 25. Presupuesto de gastos 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL
5 EGRESOS CORRIENTES S 256.476,17
6 EGRESOS DE PRODUCCION S 263.787,23
7 EGRESOS DE INVERSION S 907.201,08
8 EGRESOS DE CAPITAL S 26.700,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO =~ $ 12.566,08
TOTAL S 1.466.730,56

Elaborado por: Los Autores

Figura 14. Porcentaje presupuesto de gastos 2020

%
17,49%
17,98%
61,85%

1,82%
0,86%
100%
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1/82%—\ r 0,86%

= EGRESOS CORRIENTES
= EGRESOS DE PRODUCCION
= EGRESOS DE INVERSION

m EGRESOS DE CAPITAL

= APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO

Elaborado por: Los Autores

La proyeccién de gastos para el periodo 2020 estaba conformada principalmente por los
egresos de inversion con un valor de $907.201,08 que representa el 61,85% del total de
gastos, seguido por los egresos de produccion y los egresos corrientes que representaban el
17,98% y 17,49% respectivamente. Por udltimo, los egresos de capital con un 1,82% vy

aplicacion del financiamiento con el 0,86% completaban el total del presupuesto de gastos.

Tabla 26. Presupuesto de gastos corrientes 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
5.1 GASTOS EN PERSONAL S 187.594,89 73,14%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 51.640,96 20,13%
5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES S 13.640,32 5,32%
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES S 3.600,00 1,40%

CORRIENTES
TOTAL S 256.476,17 100%

Elaborado por: Los Autores

Para el afio 2020 se presupuestd gastos en personal por un valor de $187.594,89 que
representd un 73,14% del total de gastos corrientes, seguido de los gastos en bienes y
servicios de consumo por un monto de $51.9640,96 que represent6 un 20,13%, y por ultimo
las subcuentas de otros gastos y transferencias y donaciones corrientes con un monto de
$13.640,32 y $ 3.600,00 respectivamente.
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Gastos de produccién 2020

Tabla 27. Presupuesto de gastos de produccion 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
6.1 GASTOS EN PERSONAL S 157.509,23 59,71%
6.3 BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION S 106.278,00 40,29%
TOTAL S 263.787,23 100%

Elaborado por: Los Autores

El presupuesto de gastos de produccién en el afio 2020 estaba conformado por gastos en
personal con un monto de $157.509,23 y gastos de bienes y servicios para produccion
totalidad por total de $106.278,00.

Gastos de inversion 2020

Tabla 28. Presupuesto de gastos de inversion 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
7.1 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION S 519.617,41 57,28%
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S 120.156,12 13,24%
7.5 OBRAS PUBLICAS S 262.500,00 28,94%
7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION S 4.927,55 0,54%
TOTAL S 907.201,08 100%

Elaborado por: Los Autores

En el periodo 2020 el presupuesto para los gastos de inversién estaba conformado
principalmente por los gatos en personal con un monto de $519.617,41 y constituyendo el
57,28% del total, seguido de la subcuenta de obras publicas con un 28,94%, mientras que los
gastos para bienes y servicios para inversion representaban el 13,24% y por ultimo la
subcuenta de otros gastos de inversion con un monto de $4.927,55 cuyo valor representa el
0,54%.

Tabla 29. Presupuesto de gastos de capital 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
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8.4 BIENES DE LARGA DURACION  $ 26.700,00 100%

Elaborado por: Los Autores

La subcuenta de bienes de larga duracion conformaba en su totalidad el presupuesto para

egresos de capital durante el periodo 2020.

Tabla 30. Aplicacion del financiamiento 2020

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION INICIAL %
9.7 PASIVO CIRCULANTE S 12.566,08 100%

Elaborado por: Los Autores

Durante el periodo 2020 el pasivo circulante de cuentas por pagar constituia la totalidad del

presupuesto de aplicacion del financiamiento por un monto de $12.566,08.

3.3 Etapade aprobacidon presupuestaria

3.3.1 Evaluacion del control interno de la etapa de aprobacién presupuestaria
Entidad: Empresa Puablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones (EMMAICJ-EP)

Proceso: Evaluacion del ciclo presupuestario.
Periodo: Comprendiendo entre el 1 de enero de 2019 y 31 de diciembre de 2020.

Dirigido a: Director Financiero

Tabla 31. Cuestionario de Evaluacion del Control Interno de la Etapa de Aprobacion
Presupuestaria

2019 | 2020
Nro. PREGUNTA OBSERVACIONES
calif. | calif.
1 | Art. 244, COOTAD. 1 1
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¢ El Directorio revisé el proyecto
de presupuesto y sus
antecedentes y ha presentado un
informe a més tardar el 20 de

noviembre?

76

Art. 245, COOTAD.

¢ El proyecto de presupuesto
mediante programas y
subprogramas fue aprobado por el
Directorio en dos sesiones hasta
el 10 de diciembre de cada afio

respectivamente?

Art. 248, COOTAD.

¢La maxima autoridad sanciono el
proyecto de presupuesto dentro
de tres dias y entro en vigencia el

primero de enero?

Con la aprobacion del
Directorio entra en

vigencia.

¢ EXistio participacion ciudadana
en el proceso de aprobacion del

presupuesto?

No, solo ha sido

discutido por el Directorio.

¢,Durante la aprobacion del
5 | presupuesto se conto con la
presencia de las maximas

autoridades de la entidad?

Si, la méxima autoridad
de la institucién (Gerente)
participé activamente en

su aprobacion.

¢ El presupuesto aprobado se
g |€envio al Ministerio de Economiay
Finanzas dentro del plazo

establecido?

Si, el departamento
financiero respeto las
fechas especificas para la
presentacion de

documentos.

CALIFICACION TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores

Evaluacion nivel de confianza. Aprobacion Presupuestaria, 2019 — 2020
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Calificacion Total
100

Nivel de C ] =
ivel de Confianza Ponderacion Total *

Nivel de riesgo = 100 — Nivel de confianza
ANO 2019
Tabla 32. Calificacion nivel riesgo y confianza aprobacion presupuestaria 2019

Calificacion total | Ponderacién total | Nivel de confianza | Nivel de Riesgo
5 6
5
NC=—+100 NR= 100%-83,33%

Elaborado por: Los Autores

Figura 15. Nivel riesgo y confianza aprobacién presupuestaria 2019

2019

4 = Nivel de confianza

= Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores
ANO 2020

Tabla 33. Calificacién nivel riesgo y confianza aprobacion presupuestaria 2020

Calificacion total | Ponderacion total |  Nivel de confianza | Nivel de Riesgo
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i ‘ 6 83,33% 16,67%
ALTO BAJO
5
NC = ot 100 NR= 100%-83,33%

Elaborado por: Los Autores

Figura 16. Nivel riesgo y confianza aprobacion presupuestaria 2020

2020

= Nivel de confianza

= Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores

Interpretacion

Al realizar el andlisis de la etapa de aprobacién presupuestaria mediante la aplicacion de un
cuestionario se pudo determinar que tanto en el periodo 2019 como en el 2020 el nivel de
confianza obtenido fue alto con el 83,33%. Del mismo modo el nivel de riesgo dentro de esta
etapa del ciclo presupuestario es bajo con el 16,67% en los dos periodos en analisis. Como
observacion dentro de esta etapa es que no existe participacion de representantes

ciudadanos en las legislaciones del legislativo local.

3.3.2 Andlisis del proceso de aprobacién

El presupuesto del periodo 2019 se prorrogd de conformidad con el Art. 107 del Cddigo
Organico de Planificacién y Finanzas Publicas y el Art. 295 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador. Mediante acta N° 04-2019 (Anexo N°7) con fecha de 02 de agosto de 2019
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conforme aprobacion del Directorio de la Empresa Publica Municipal de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones “EMMAICJ-EP” se reform¢ el presupuesto incrementando la asignacion
de $171.557,88 quedando codificado por el valor de $1.599.850,04.

El presupuesto del periodo 2020 se aprob6 segun lo establece el Art. 245 del COOTAD el
cual manifiesta que el presupuesto se aprobara en dos sesiones antes del 10 de diciembre
de cada afio.

Primera Sesion. Mediante acta N° 06-2019 (Anexo N°9) con fecha 30 de octubre de 2019 en
Sesion Extra-Ordinaria del Directorio de la EMMAICJ-EP teniendo como segundo punto del
orden del dia el “Conocimiento y Aprobacién del Presupuesto EMMAICJ-EP afo 2020”.
Segunda Sesion. Mediante acta N° 07-2019 (Anexo N° 10) con fecha 6 de diciembre de 2019
en Sesién Ordinaria del Directorio de la EMMAICJ-EP como cuarto punto del orden del dia

se da la “Aprobacion en segunda instancia del Presupuesto EMMAICJ-EP afio 2020”.

3.4 Etapade ejecucion presupuestaria

3.4.1 Evaluacion del control interno de la etapa de ejecucién presupuestaria
Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones (EMMAICJ-EP)

Proceso: Evaluacion del ciclo presupuestario.
Periodo: Comprendiendo entre el 1 de enero de 2019 y 31 de diciembre de 2020.
Dirigido a: Jefa Financiera

Tabla 34. Cuestionario de Evaluacion del Control Interno de la Etapa de Ejecucion
Presupuestaria

2019 2020
Nro. | PREGUNTA OBSERVACIONES
Calif. Calif.
¢ Se plantea un calendario de
1 | actividades de ejecucion y 1 1 Se lo realiza de manera
desarrollo de forma detallada por mensual
trimestre?
Art. 250, COOTAD
o | ¢Se emitio la respectiva 1 1
certificacion presupuestaria para
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celebrar contratos, contraer
compromisos y autorizar o

contraer obligaciones?

80

¢ Se plantearon las prioridades y
cupos de gastos correspondientes
de acuerdo con las provisiones
mensuales de ingreso, para cada

programa o subprograma?

¢En el contral previo a la
autorizacion de un gasto se
verificd que la operacion
financiera guarde relacién con los
programas y proyectos aprobados
en el POA y presupuesto

correspondiente?

¢ Se cred un procedimiento para el
seguimiento de la ejecucion

presupuestaria?

Presupuestario si tiene

control. Jefe Financiero.

¢, Se fijaron limites maximos de
recursos a certificar y

comprometer para la instituciéon?

¢Las transferencias de los GADS
y otras entidades para la
EMMAICJ-EP fueron oportunas?

Existe un retrasode 2 0 3

meses.

¢Las reformas presupuestarias
contaron con las respectivas
solicitudes por parte de la
Direccion Financiera y aprobacion

por parte de Gerencia?

CALIFICACION TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores
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Evaluacion nivel de confianza. Ejecucion Presupuestaria, 2019 — 2020

Nivel de Confi Calificacion Total 100
= *
tvel de Confianza Ponderacion Total

Nivel de riesgo = 100 — Nivel de confianza

Ao 2019
Tabla 35. Calificacion nivel riesgo y confianza ejecucion presupuestaria 2019

Calificacion total Ponderacion total Nivel de confianza Nivel de Riesgo
7 8 ‘
7 NR= 100%-87,5%
NC = g + 100 '

Elaborado por: Los Autores
Figura 17. Nivel riesgo y confianza ejecucion presupuestaria 2019

2019

12,50%

= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores
Afo 2020
Tabla 36. Calificacién nivel riesgo y confianza ejecucion presupuestaria 2020

81
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Calificacion total Ponderacion total Nivel de confianza Nivel de Riesgo
7 8
7
NC=—+100 NR= 100%-87,5%
8

Elaborado por: Los Autores
Figura 18. Nivel riesgo y confianza ejecucion presupuestaria 2020

2020
12,50%

= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores

Interpretacion

82

Mediante la aplicacién del cuestionario de control interno se determina en los dos periodos

analizados un nivel de confianza alto equivalente al 87,5% y un nivel de riesgo bajo del 12,5%.

Como observaciones dentro de esta etapa del presupuesto tenemos que en la entidad existe

un retraso de 2 o 3 meses de las transferencias de los Gad’s y otras entidades por el tramite

para la gestion, como lo manifiesta la Jefa financiera.
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3.4.2 Analisis de las reformas presupuestarias

Tabla 37. Reformas a los ingresos 2019

PARTIDA DENOMINACION REFORMAS $ %

1 INGRESOS CORRIENTES $ 39.210,49 22,86%

1.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES S 41.600,00 24,25%
1.4 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 18.627,00 10,86%
1.7 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $ 13.357,73 7,79%
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES  $-34.374,24  -20,04%

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $132.347,39 77,14%
3.7 SALDOS DISPONIBLES EN CAJAS Y BANCOS S 65.767,14  38,34%
3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR S 66.580,25 38,81%
TOTAL $171.557,88 100,00%

Elaborado por: Los Autores
Figura 19. Reforma ingresos 2019

Reforma ingresos 2019
$140.000,00 $132.347,39
$120.000,00
$100.000,00

$80.000,00
$60.000,00
$39.210,49
$40.000,00
$20.000,00

S-
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Elaborado por: Los Autores

La EMMAICJ-EP inicié el periodo 2019 con un presupuesto de $1.428.292.16; sin embargo,
se realizaron reformas por un monto de $171.557,88; dando como resultado un total de monto
codificado de $1.599.850,04.

Las reformas mas considerables se dieron dentro de los ingresos de financiamiento que
equivalen al 77,14 %, mientras que los ingresos corrientes tuvieron reformas que equivalen

al 22,86%. Como Unica subcuenta que se redujeron los montos inicialmente tenemos los
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ingresos de transferencias y donaciones corrientes, cuyo monto se redujo por un valor de
$34.374.04.

Indicadores de reformas presupuestarias de ingresos 2019

Reformas presupuestarias ingresos corrientes
R.I.Ctes.= - — * 100
Asignacion inicial
39.210,49

1.018.496,04

R.I.Ctes.= 100

R.I.Ctes.= 3,85%

Este resultado nos indica que los ingresos corrientes tuvieron un crecimiento del 3,85%,
debido principalmente al incremento de la subcuenta tasas y contribuciones por un monto de
$41.600,00, lo que refleja que existi6 mas recaudaciones con respecto a lo presupuestado.

Reformas presupuestarias ingresos de financiamiento

R.I.Financ.= - ——— * 100
Asignacion inicial

132.347,39

209.796.12 * 100

R.I.Financ.=

R.I.Financ.= 32,30%

Los ingresos de financiamiento tuvieron un incremento del 32,3 %, teniendo como principales

subcuentas; saldos disponibles en cajas y banco, y cuentas pendientes por cobrar.

Tabla 38. Reformas a los gastos 2019

PARTIDA DENOMINACION REFORMAS %

5 EGRESOS CORRIENTES $ 14.763,76 8,61%
5.1 GASTOS EN PERSONAL S 9.380,00 5,47%
5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 9.383,76 5,47%
5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES S -4.000,00 -2,33%

6 EGRESOS DE PRODUCCION $ -20.419,38 -11,90%
6.1 GASTOS EN PERSONAL S 627,86 0,37%
6.3 BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION S -21.047,24 -12,27%

7 EGRESOS DE INVERSION $ 186.141,31 108,50%
7.1 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION S 4.118,31 2,40%
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 153.739,00 89,61%
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7.5 OBRAS PUBLICAS S 28.284,00 16,49%
7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION S - 0,00%
8 EGRESOS DE CAPITAL $ 6.530,00 3,81%
8.4 BIENES DE LARGA DURACION $  6.530,00 3,81%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $ -15.457,81 -9,01%
9.7 PASIVO CIRCULANTE S -15.457,81 -9,01%
TOTAL $ 171.557,88 100%

Elaborado por: Los Autores
Figura 20. Reforma gastos 2019

Reforma gastos 2019

$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
$50.000,00
$_
$(50.000,00) ;
APLICACION
EGRESOS EGRESOSDE = EGRESOSDE = EGRESOS DE DEL
CORRIENTES | PRODUCCION = INVERSION CAPITAL FINANCIAMIE
NTO

Seriesl| $14.763,76 $(20.419,38) $186.141,31 $6.530,00 $(15.457,81)

Elaborado por: Los Autores
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En los gastos del periodo 2019 las reformas afectaron principalmente a los egresos de

inversion con un monto de $ 186.141,31; seguido por los egresos de produccion cuyo valor

reformado disminuyo por un valor de $20.419,38; aplicacion de financiamiento en los que

hubo un decremento por un valor de $15.457,81; egresos corrientes incrementaron en

$14.763,76 y por ultimo los gastos de capital tuvieron una reforma de $6.530,00.
Indicadores de reformas presupuestarias de gastos 2019

e Indicador de reformas de gastos corrientes

Reformas presupuestarias gastos corrientes

R.G.Ctes.= . - — * 100
Asignacion inicial
e G Ct 1476376
.G. =%
¢5=193.375,69
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R.G.Ctes.= 7,63%

En los egresos corrientes, durante el periodo 2019, incrementos en las subcuentas de gastos
en personal y bienes y servicios de consumo, mientras que en la subcuenta de otros gastos

corrientes hubo una disminucion de $4.000,00 en relacion a su asignacion inicial.

e Indicador de reformas de gastos de produccion

Reformas presupuestarias gastos de produccion
R.G.Prod.= - — * 100
Asignacion inicial
—20.419,38

26565884 « 100

R.G.Prod.=

R.G.Prod.= —7,69%

Los egresos de produccion en el periodo 2019 presentan un decremento del 7,69% con
respecto a su asignacion inicial, principalmente por reformas en la subcuenta de bienes y

servicios para produccion cuyo valor reformado fue de $-21.047,24.

¢ Indicador de reformas de gastos de inversién

Reformas presupuestarias gastos de inversiéon

R.G.Inv.= - - — * 100
Asignacion inicial
e 186.141,31
G.Inv.= ———— %
V= 855.589,82

R.G.Inv.= 21,76%

En el afo 2019, los gastos de inversion tuvieron in incremento del 21,76% en relacion con lo
inicialmente asignado, y dentro de este grupo de egresos, la subcuenta que se reformo por

un monto mayor fue la de bienes y servicios para la inversion por un monto de $153.739,00.

e Indicador de reformas de gastos de capital

RC.C Reformas presupuestarias gastos de capital 100
LG, = *
ap Asignacion inicial

6.530,00

R.G.Cap.= —2"—
P-=62.210,00

100

R.G.Cap.=10,50%
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Los egresos de capital presentan un incremento del 10,50% con respecto a su asignacién

inicial, representados en su totalidad por la subcuenta de bienes de larga duracion.

¢ Indicador de aplicacion del financiamiento

Reformas presupuestarias aplicacion del financiamiento
R.G.AF.= , — * 100
Asignacion inicial

—15.457,81

RGAP.=—erer *

R.G.AF.= —30,04%

En el periodo 2019 los egresos por aplicacion del financiamiento tuvieron una disminucién del
30,04% debido a que existid una disminucion en la subcuenta del pasivo circulante por un
monto de $15.457,81

Tabla 39. Reformas a los ingresos 2020

1 INGRESOS CORRIENTES - 0,00%

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 105.910,04 100,00%
3.7 SALDOS DISPONIBLES EN CAJAS Y BANCOS 105.910,04 100,00%
TOTAL 105.910,04 100,00%

Elaborado por: Los Autores

Figura 21. Reforma ingresos 2020

Reforma ingresos 2020

»120.000,00 $105.910,04
$100.000,00
$80.000,00
$60.000,00
$40.000,00
$20.000,00

S-

S$-

INGRESOS CORRIENTES INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Elaborado por: Los Autores

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



UCUENCA a8

La EMMAICJ-EP inicié el periodo 2020 con un presupuesto de $1.466.730,56; sin embargo,
se realizaron reformas por un monto de $105.910,04; dando como resultado un total de monto
codificado de $1.572.640,60. El total del monto reformado se dio dentro de los ingresos de

financiamiento.
Indicadores de reformas presupuestarias de ingresos 2020

] Reformas presupuestarias ingresos de financiamiento
R.1.Financ.= - — * 100
Asignacion inicial

1 105.910,04
Manc. = 402.609,27
R.I.Financ.= 26,31%

Los ingresos de financiamiento en el afio 2020 tuvieron un incremento del 26,31% respecto
a su asignacion inicial, teniendo como principal subcuenta: saldos disponibles en cajas y

banco.

Tabla 40. Reformas a los gastos 2020

PARTIDA DENOMINACION REFORMAS %

5 EGRESOS CORRIENTES $ 6.100,00 5,76%
51  GASTOSEN PERSONAL $ 430000 4,06%
53  BIENESY SERVICIOS DE CONSUMO $ 230000 2,17%
57  OTROS GASTOS CORRIENTES $ 500,00 -0,47%
5.8  TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES = $ - 0,00%

6 EGRESOS DE PRODUCCION $ 242800 2,29%
6.1  GASTOSEN PERSONAL $ 68,12 0,06%
6.3  BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION $ 235988  2,23%

7 EGRESOS DE INVERSION $ 55.092,37 52,02%
7.1 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 2.832,00 2,67%
7.3 BIENESY SERVICIOS PARA INVERSION $ 30.960,37 29,23%
7.5  OBRAS PUBLICAS $ 22.000,00 20,77%
7.7  OTROS GASTOS DE INVERSION $ -700,00 -0,66%

8 EGRESOS DE CAPITAL $ 7.100,00 6,70%
8.4  BIENES DE LARGA DURACION $ 7.100,00 6,70%

9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $ 35.189,67 33,23%

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



UCUENCA a9

9.7 PASIVO CIRCULANTE S 35.189,67 33,23%
TOTAL $105.910,04 100%

Elaborado por: Los Autores

Figura 22. Reforma gastos 2020

Reforma gastos 2020

$60.000,00
$50.000,00
$40.000,00
$30.000,00
$20.000,00
$10.000,00
$- .
APLICACION
EGRESOS EGRESOS DE EGRESOS DE EGRESOS DE DEL
CORRIENTES PRODUCCION INVERSION CAPITAL FINANCIAMIEN
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Series1 $6.100,00 $2.428,00 $55.092,37 $7.100,00 $35.189,67

Elaborado por: Los Autores

En el periodo 2020 las reformas dentro de los gastos afectaron principalmente a los egresos
de inversion con un monto de $ 55.092,23 que representa el 52,02%; seguido por la
aplicacion del financiamiento con un valor reformado de $35.189,67 representando el
33,23%; egresos de capital por $7.100,00 equivalente al 6,7%; egresos corrientes
incrementaron en $6.100,00 representando el 5,76% y por ultimo los egresos de produccion

tuvieron una reforma de $2.428,00.
Indicadores de reformas presupuestarias de gastos 2020

¢ Indicador de reformas de gastos corrientes

Reformas presupuestarias gastos corrientes

R.G.Ctes.= - — * 100
Asignacion inicial

6.100,00

25647517 100

R.G.Ctes.=

R.G.Ctes.= 2,38%

Durante el periodo 2020 hubo un crecimiento del 4,44% de los gastos corrientes,

principalmente en la subcuenta de gastos en personal que presenta una reforma por el monto
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de $4.300,00, seguido de la subcuenta de bienes y servicios de consumo con un monto
reformado de $2.300,00.

¢ Indicador de reformas de gastos de produccion

Reformas presupuestarias gastos de produccion
R.G.Prod.= , — * 100
Asignacion inicial

2.428,00

R.G.Prod.= —263.787,23 *

100

R.G.Prod.= 0,92%

Los egresos de produccion en el periodo 2020 presentan un incremento del 0,92% con
respecto a su asignacion inicial, principalmente por reformas en la subcuenta de bienes y

servicios para produccion.

¢ Indicador de reformas de gastos de inversion

Reformas presupuestarias gastos de inversion
R.G.Inv. = - —— * 100
Asignacion inicial

55.092,37

R.G.Iny. = 222"
G.Inv. = 55 01,08

100

R.G.Inv.= 6,07%

En el periodo 2020, los gastos de inversion tuvieron in incremento del 6,07% con respecto a

Su asignacion inicial.
¢ Indicador de reformas de gastos de capital

Reformas presupuestarias gastos de capital

R.G.Cap.= 100
ap Asignacion inicial i
7.100,00

R.G.Cap.= 26,59%

Los egresos de capital presentan un ingreso del 4,34% con respecto a su asignacion inicial,

representados en su totalidad por la subcuenta de bienes de larga duracion.
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e Indicador de aplicacion del financiamiento

R.G.AF.=

Reformas presupuestarias aplicacion del financiamiento

R.G.AP

Asignacion inicial

35.189,67 1
= —x
12.566,08

R.G.AF.= 280,04%

91

* 100

En el periodo 2020 los egresos por aplicacion del financiamiento tuvieron un incremento del

280,04% debido a que existio un aumento en la subcuenta de cuentas por pagar por el valor

de $35.189,67 con respecto a lo inicialmente asignado.

3.4.3 Analisis de la ejecucion presupuestaria

Andlisis de la ejecucién presupuestaria de ingresos 2019

Tabla 41. Ejecucién presupuestaria ingresos 2019

= °
< S %
E DENOMINACION CODIF. DEVENG. RECAUD. o % 3
: =5
o 3 =
=~ | X
INGRESOS $1.057.706, |$1.738.003,7 | $ 164,32
1 CORRIENTES 53 4 837.274,46 % 79,16%
Tasas y $ $ $ 259,62
1.3 | contribuciones 401.600,00 |1.042.617,85 |261.866,70 % 65,21%
Venta de bienes y $ $ $ 170,41 | 105,02
1.4 |servicios 52.327,00 89.168,89 54.956,16 % %
Rentas de
inversiones y $ $ $ 103,49
1.7 | multas 13.357,73 13.823,40 13.823,40 103% %

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



UCUENCA
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Transferencias y
1.8 |donaciones $ $ $ 100,00
corrientes 590.121,80 |590.121,80 504.356,40 % 85,47%
_ $ $ $ 757,27
1.9 | Otros ingresos
300,00 2.271,80 2.271,80 757% %
INGRESOS DE $ $ $
3 |FINANCIAMIENTO |542.143,51 |136.854,43 71.052,28 25,24% | 13,11%
Saldos disponibles | $ $ $ 100,05
3.7 |en cajasy bancos 65.767,14 65.802,15 - % 0,00%
Cuentas pendientes | $ $ $
3.8 | por cobrar 476.376,37 |71.052,28 71.052,28 15% | 14,92%
$1.599.850, |$1.874.858,1 | $ 117,19
TOTAL 04 7 908.326,74 % 56,78%
Elaborado por: Los Autores
Figura 23. Ingresos recaudados 2019
INGRESOS RECAUDADOS 2019
800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%
0.00% TRANSFER
RENTAS " encias v SALDOS = e Tas
TASASY | VENTA DE DE DONACIO | OTROs | DISPONIBL o o o
CONTRIBU =~ BIENESY  INVERSIO NES NGResos | ESEN £ POR
CIONES  SERVICIOS =~ NESY . oo CAIASY  Coon
MULTAS b BANCOS
Seriesl  6521% = 105,02% = 103,49%  85,47%  757,27%  0,00% 14,92%

Elaborado por: Los Autores
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Ingresos devengados

Ingresos devengados 2019
100

Ingresos codificados 2019 i

1.874.858,17

—_ — 0,
1.599.850,04 100 = 117:.19%

En el periodo 2019 se ejecutd mas de lo programado debido a que en la subcuenta de
ingresos por tasas generales se realizd un ajuste a dichos ingresos por concepto de
recoleccién que correspondian a afios anteriores ya que la entidad tenia una cartera vencida
por el monto de $754.165,94, misma que no se encontraba registrada en los estados

financieros.

Ingresos recaudados

Ingresos recaudados 2019

100
Ingresos devengados 2019 i
908.326,74 100 = 48 45%
_—— % =
1.874.858,17 S

Durante el periodo 2019 los ingresos recaudados alcanzan poco més del 48% con respecto
alo devengado, lo que quiere decir que la entidad cuenta con una cartera vencida acumulada
de alrededor del 51%, que en su mayoria corresponden a los ingresos propios por tasas de

recoleccion, dejando en evidencia que el método de cobro a los usuarios no es el mas 6ptimo.

Figura 24. Ingresos corrientes 2019

$1.200.000,00

$1.000.000,00
$800.000,00
$600.000,00
$400.000,00
$200.000,00 I
s- =g | I,

TASAS Y VENTA DE RENTAS DE TRAC,\:iI;EYREN OTROS
CONTRIBUCI BIENES Y INVERSIONES DONACIONES INGRESOS
ONES SERVICIOS Y MULTAS CORRIENTES
M CODIFICADO = $401.600,00 $52.327,00 $13.357,73 $590.121,80 $300,00
B DEVENGADO $1.042.617,85 $89.168,89 $13.823,40 $590.121,80 $2.271,80

B CODIFICADO mDEVENGADO

Elaborado por: Los Autores
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Con respecto a los ingresos corrientes del periodo 2019 se puede observar que se cumple el
100% de ejecucidn en las cuentas que conforman las transferencias y donaciones corrientes.
Mientras que en las demas cuentas existen diferencias significativas con respecto a lo
codificado, principalmente en la subcuenta de tasas y contribuciones en la que, como se
indicé anteriormente, se realizd un ajuste por concepto de recoleccion que correspondian a

afos anteriores.

Figura 25. Ingresos de financiamiento 2019

$600.000,00
$500.000,00
$400.000,00
$300.000,00
$200.000,00
$100.000,00
N I ]
SALDOS DISPONIBLES EN CUENTAS PENDIENTES POR
CAJAS Y BANCOS COBRAR
H CODIFICADO $65.767,14 $476.376,37
B DEVENGADO $65.802,15 $71.052,28

B CODIFICADO mDEVENGADO

Elaborado por: Los Autores

Dentro de este grupo de ingresos se puede analizar que en la subcuenta de saldos
disponibles en cajas y bancos el porcentaje de ejecucion es el indicado, mientras que en la
subcuenta de cuentas por cobrar el porcentaje de ejecucion de los ingresos no llega ni al 15%

lo que significa que existen muchas falencias en la recuperacion de cartera.
Andlisis de la ejecucién presupuestaria de gastos 2019

Tabla 42. Ejecucién presupuestaria gastos 2019

PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO DEVENGADO PAGADO %
Devng.
5 EGRESOS $ 208.139,45 $ 181.401,88 S 87,2%
CORRIENTES 173.593,40
5.1 Gastos en personal S 140.885,69 S 133.858,02 S 95,0%
130.566,89
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5.3

5.7

6.1

6.3

7.1

7.3

7.5

7.7

8.4

9.7

Bienes y servicios de
consumo

OTROS GASTOS
CORRIENTES
EGRESOS DE
PRODUCCION

Gastos en personal

Bienes y servicios
para produccion
EGRESOS DE
INVERSION

Gastos en personal
para inversion
Bienes y servicios
para inversion

Obras publicas

Otros gastos de
inversion
EGRESOS DE
CAPITAL

Bienes de larga
duracién
APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO

Pasivo circulante

TOTAL

Elaborado por: Los Autores

$ 52.323,76

$ 14.930,00

$ 245.239,46

S 128.777,54

S 116.461,92

$1.041.731,13

S 447.026,13
S 281.525,00
S 305.110,00
S 8.070,00
$ 68.740,00
S 68.740,00
$ 36.000,00
S 36.000,00

$1.599.850,04

35.437,27

12.106,59

157.280,71

92.452,32

64.828,39

465.125,85

366.762,73

93.024,78

3.808,00

1.530,34

14.767,46

14.767,46

21.612,44

21.612,44

840.188,34

95
s 67,7%
30.919,92
$ 81,1%
12.106,59
$ 64,1%
148.954,16
$ 71,8%
89.975,90
$ 55,7%
58.978,26
$ 44,6%
453.975,40
S 82,0%
359.471,77
$ 33,0%
92.816,89
S 1,2%
156,40
S 19,0%
1.530,34
$ 21,5%
8.629,46
S 21,5%
8.629,46
$ 60,0%
21.612,44
S 60,0%
21.612,44
$ 52,5%
806.764,86
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Figura 26. Ejecucién gastos 2019
$1.200.000,00

$1.000.000,00

$800.000,00

$600.000,00

$400.000,00

$200.000,00 I I

EGRESOS EGRESOS DE EGRESOS DE EGRESOS DE ?IFIJ\ILIA(I:\IAC(I:L\OI\L\III E'\%
CORRIENTES PRODUCCION INVERSION CAPITAL o

ECODIFICADO  $208.139,45 $245.239,46 $1.041.731,13 $68.740,00 $36.000,00
WDEVENGADO  $181.401,88 $157.280,71 $465.125,85 $14.767,46 $21.612,44

B CODIFICADO mDEVENGADO

Elaborado por: Los Autores

En el periodo 2019 los gastos ejecutados suman el valor de $840.188,34, que frente al total
de gastos programados de $1.599.850,04 representa el 52,5% del total. A continuacion el

detalle de egresos por grupo:

Gastos corrientes

Gasto corriente devengado 2019

100
Gasto corriente programado 2019

181.401,88

- — 0
208.139,45 * 100 = 87.2%

En el afio 2019 el gasto corriente ejecutado representa el 87,2% frente a lo programado,

dentro de este grupo de egresos se encuentran todos los gastos administrativos de la entidad.

Gastos de produccién

Gasto de producciéon devengado 2019 100

Gasto de produccion programado 2019

157.280,71

2 100 = 64,19
24523946 " 100 = 641%
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Los gastos de produccién en el periodo 2019 tuvieron una ejecucion del 64,1% respecto a lo
programado, dentro de este grupo se encuentran los egresos en personal y bienes y

servicios para la produccion.
Gastos de inversion

Gasto de inversion devengado 2019

- — * 100
Gasto de inversion programado 2019
465.125,85 Ty
—_—— % =
1.041.731,13 o

La ejecucion de egresos de inversion frente a lo programado en el periodo 2019 representan
el 44,6%. En este grupo se encuentran los gastos de remuneracion, bienes y servicios para
cubrir el servicio de limpieza, barrido y recoleccién de residuos, de las comunidades que cubre
la entidad. Dentro de este grupo también se encuentra los gastos en obras de infraestructura
cuyo monto de ejecucion fue de $3.808,00, monto que frente a lo programado representa el

1%, lo que demuestra que la ejecucion ha sido minima.

Gastos de capital

Gasto de capital devengado 2019 100

Gasto de capital programado 2019 i

14.767,46

e — 0
68.720,00 - 100 = 2L,5%

Igual que en los grupos de gastos anteriormente analizados, la ejecucion de gastos de capital
no es la adecuada, representando solo el 21,5% de ejecucién frente a lo programado. Dentro

de este grupo de egresos se encuentra la inversion en bienes de larga duracion.
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Andlisis de la ejecucién presupuestaria de ingresos 2020

Tabla 43. Ejecucion presupuestaria ingresos 2020

98

g 8
3 I <
= o 9© o B
~ AR
E DENOMINACION CODIF. DEVENG. RECAUD. E 8
=) o
INGRESOS $1.064.121, |$1.096.967, | $ 103,1 | 72,7
1 |CORRIENTES 29 89 773.939,57 % %
1. $ $ $ 103,0 | 44,0
3 | Tasas y contribuciones |456.991,81 |470.687,14 |201.239,45 % %
Venta de bienes 'y $ $ $ 110,5 | 81,1
4 | servicios 37.071,19 40.965,42 30.078,45 % %
1. | Rentas de inversionesy | $ $ $ 205,7 |205,7
7 | multas 14.010,61 28.820,92 28.820,92 % %
1. | Transferencias y $ $ $ 100,0 | 92,3
8 | donaciones corrientes 555.747,68 |555.747,68 |513.054,02 % %
1. _ $ $ $ 248,9 |248,9
Otros ingresos
9 300,00 746,73 746,73 % %
INGRESOS DE $ $ $ 73,5
3 | FINANCIAMIENTO 508.519,31 |456.304,18 |373.685,26 89, 7% | %
3. $ $ $
6 | Financiamiento publico | 100,00 - - 0,0%
3. | Saldos disponibles en $ $ $ 100,0 |100,0
7 | cajas y bancos 159.597,54 |159.597,54 |159.597,54 % %
3. | Cuentas pendientes por | $ $ $ 61,4
8 |cobrar 348.821,77 |296.706,64 |214.087,72 85,1% %
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$1.572.640, |$1.553.272, |$1.147.624, 73,0
TOTAL 60 07 83 98,8% | %

Elaborado por: Los Autores

Figura 27. Ingresos recaudados 2020

Ingresos recaudados 2020

300,0%
250,0%
200,0%
150,0%
100,0%
50,0%
0,0%

TRANSFE
VENTA RENTAS = RENCIAS SALDOS
TASAS Y DE DE Y OTROS  DISPONIB EEEETEANS
CONTRIB | BIENESY INVERSIO DONACIO INGRESO LESEN TES POR
UCIONES ' SERVICIO NESY NES S CAJAS Y COBRAR
S MULTAS | CORRIEN BANCOS
TES

Seriesl  44,0% 81,1% 205,7% 92,3% 248,9% 100,0% 61,4%

Elaborado por: Los Autores

Ingresos devengados

Ingresos devengados 2020

Ingresos codificados 2020 .
1.553.272,07
1.572.640,60

100

* 100 = 98.77%

En el periodo 2020 los ingresos se ejecutaron en un 98,77% con respecto de lo

programado, reflejando un nivel 6ptimo.

Ingresos Recaudados

Ingresos recaudados 2020
100

Ingresos devengados 2020 .

1.147.624,83

J — 0,
155327207 F 100 =73,88%
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Durante el periodo 2020 los ingresos recaudados alcanzaron alrededor del 74% con respecto

alo devengado.
Andlisis de la ejecucién presupuestaria de gastos 2020

Tabla 44. Ejecucién presupuestaria gastos 2020

PARTIDA DENOMINACION CODIF. DEVENG. PAGADO %
5 EGRESOS CORRIENTES S S $ 194.292,12 76,8%
262.576,17 201.561,51
5.1 Gastos en personal S S S 153.210,89 82,0%
191.894,89 157.260,48
5.3 Bienes y servicios de S 53.940,96 S S 60,6%
consumo 32.688,89 29.469,34
5.7 Otros gastos corrientes ~ §  13.140,32 §$ S 8.422,92 64,1%
8.423,17
5.8 Transferencias y S S S 3.188,97 88,6%
donaciones corrientes 3.600,00 3.188,97
6 EGRESOS DE S S $ 225.606,02 88,6%
PRODUCCION 266.215,23 235.812,17
6.1 Gastos en personal S S S 143.091,54 94,3%
157.577,35 148.587,51
6.3 Bienes y servicios para S S S 80,3%
produccion 108.637,88 87.224,66 82.514,48
7 EGRESOS DE S S $ 578.051,42 63,6%
INVERSION 962.293,45 611.786,78
7.1 GASTOS EN PERSONAL S S S 471.945,22 94,2%
PARA INVERSION 522.449,41 491.971,59
7.3 Bienes y servicios para S S S 104.945,96 78,5%
inversidn 151.116,49 118.654,95
7.5 Obras publicas S S S - 0,0%
284.500,00 -
7.7 Otros gastos de S S S 1.160,24 27,4%
inversion 4.227,55 1.160,24
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8 EGRESOS DE CAPITAL S S S 66,2%
33.800,00 22.361,91 20.328,79

8.4 Bienes de larga S 33.800,00 S S 66,2%
duracién 22.361,91 20.328,79

9 APLICACION DEL S S S 48,6%
FINANCIAMIENTO 47.755,75 23.201,73 23.201,73

9.7 Pasivo circulante S 47.755,75 S S 48,6%
23.201,73 23.201,73

TOTAL $1.572.640,60 $1.041.480,08 69,6%

$1.094.724,10

Elaborado por: Los Autores

Figura 28. Ejecucién gastos 2020

$1.200.000,00

$1.000.000,00

$800.000,00
$600.000,00
$400.000,00
$200.000,00 I I I
$- I B I —
EGRESOS EGRESOS DE EGRESOS DE EGRESOS DE ?:T\ILLCI\IACCl,IAoMNl E'\E_II:
CORRIENTES PRODUCCION INVERSION CAPITAL .
HCODIFICADO  $262.576,17 $266.215,23 $962.293,45 $33.800,00 $47.755,75
HDEVENGADO  $201.561,51 $235.812,17 $611.786,78 $22.361,01 $23.201,73

B CODIFICADO m DEVENGADO

Elaborado por: Los Autores

Durante el periodo 2020 los egresos ejecutados suman el valor de $1.094.724,10, que frente
al total de gastos programados de $1.572.640,60 representa el 69,6% del total. A continuacion

el detalle de egresos por grupo:
Gastos Corrientes

Gasto corriente devengado 2020
* 100

Gasto corriente programado 2020
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201.561,51

oEomm — 0
26257617 100 =768%

En el afo 2020 el gasto corriente ejecutado representa el 76,8 frente a lo programado,

dentro de este grupo de egresos se encuentran todos los gastos administrativos de la entidad.

Gastos de produccién

Gasto de produccion devengado 2020 100

Gasto de produccion programado 2020 i

235.812,17

—_ — 0
26621523« 100 =88,6%

Los gastos de produccién en el periodo 2020 tuvieron una ejecucion del 88,6% respecto a lo
programado, dentro de este grupo se encuentran los egresos en personal y bienes 'y

servicios para la produccion.
Gastos de Inversion

Gasto de inversion devengado 2020
* 100

Gasto de inversion programado 2020

611.786,78

o — 0
962.293.45 * 100 = 63,6%

La ejecucion de egresos de inversion frente a lo programado en el periodo 2020 representan
el 63,6%. En este grupo se encuentran los gastos de remuneracion, bienes y servicios para
cubrir el servicio de limpieza, barrido y recoleccién de residuos, de las comunidades que cubre
la entidad. Dentro de este grupo también se encuentra los gastos en obras y proyectos cuyo

porcentaje de ejecucion fue de 0% frente a los $284.500,00 que se tenia programado.

Gastos de capital

Gasto de capital devengado 2020 100

Gasto de capital programado 2020 i

22.361,91

—_ — 0,
33.800,00 * 100 = 66,2%

La ejecucion de gastos de capital representa el 66,52% de ejecucion frente a lo programado.

Dentro de este grupo de egresos se encuentra la inversion en bienes de larga duracion.
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3.5 Etapade evaluacién presupuestaria

103

3.5.1 Evaluacion del control interno de la etapa de evaluacidén presupuestaria

Entidad: Empresa Puablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del

Jubones (EMMAICJ-EP)

Proceso: Evaluacién del ciclo presupuestario.

Periodo: Comprendiendo entre el 1 de enero de 2019 y 31 de diciembre de 2020.

Dirigido a: Jefa Financiera.

Tabla 45. Cuestionario de Evaluacion del Control Interno de la Etapa de Evaluacion

Presupuestaria
2019 2020
Nro. | PREGUNTA OBSERVACIONES
Calif. Calif.
¢ Se recaudaron todos los
1 ingresos, previo a la clausura del 0 0
presupuesto?
Art. 119 COPYFP
5 | ¢La evaluacion fisica y financiera 1 1 Si, la evaluacion se lo
de la ejecucion del presupuesto realiza cada 6 meses.
se realiz6 en forma periodica?
(NCI 220-01) Documentacion suficiente
3 ¢Se eétablecieron (.:or.ltroles para 1 1 Firmas de responsabilidad
garantizar el cumplimiento de las
fases del ciclo presupuestario? Autorizaciones oportunas
¢La empresa aplicé indicadores Si, se aplicé indicadores
4 para medir los resultados de la 1 1 para medir los resultados.
ejecucién presupuestaria?
¢ Se determiné el grado de
5 | cumplimiento de las metas, 1 1 Si, se determin6 el grado
objetivos y programas de cumplimiento.
planificados?

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela




UCUENCA

104

¢La maxima autoridad emitié un
informe periédicamente sobre las Si, los informes son

6 | evaluaciones que se realizaron a emitidos al Directorio por
las etapas del ciclo parte del Gerente.
presupuestario?
¢Durante la evaluacion Si, las reformas permiten

7 | presupuestaria, se presto especial una mejor gestion de
atencién a las reformas recursos para priorizar
presupuestarias? Procesos.
¢ En caso de detectar No, se espera un

g |considerables variaciones en la pronunciamiento por parte
ejecucion presupuestaria, se de la Contraloria para
aplican acciones correctivas? aplicar tales acciones.
¢ Todas las evaluaciones que se Si, se encuentran

9 | realizaron en la EP contaron con detallados en actas que
respaldos? resguarda la institucion.
¢ Los informes emitidos por la
entidad fueron enviados al ente

10 | rector de las finanzas para
transparentar la informacion de
libre acceso?

CALIFICACION TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores

Evaluacion nivel de confianza. Evaluacion Presupuestaria, 2019 — 2020

Nivel de C . Calificacion Total 100
= *
tvel de Conflanza Ponderacion Total

Nivel de riesgo = 100 — Nivel de confianza
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Ao 2019
Tabla 46. Calificacion nivel riesgo y confianza evaluacion presupuestaria 2019

Calificacion total | Ponderacion total | Nivel de confianza | Nivel de Riesgo

8 10

8
NC=75+100 NR=100%-80%

Elaborado por: Los Autores

Figura 29. Nivel riesgo y confianza evaluacion presupuestaria 2019

2019

20,00%

80,00%
= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores
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Afo 2020

Tabla 47. Calificacion nivel riesgo y confianza evaluacion presupuestaria 2020

Calificacion total | Ponderacion total

Nivel de confianza | Nivel de Riesgo

8 10

8
NC=75*100  NR= 100%-80%

Elaborado por: Los Autores

Figura 30. Nivel riesgo y confianza evaluacion presupuestaria 2020

2020

20,00%

_

80,00%

= Nivel de confianza ® Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores

Interpretacion
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Mediante la aplicacion del cuestionario de control interno a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-
EP, se determina que el nivel de confianza en el afio 2019 y 2020 es del 80,00%
representando un nivel de confianza alto. Mientras que el nivel de riesgo en los dos periodos
evaluados es del 20,00% lo que significa que en esta etapa del ciclo presupuestario el nivel
de riesgo es bajo.

Como observaciones en esta etapa tenemos que no se recaudaron todos los ingresos, previo
ala clausura del presupuesto y que no se aplican acciones correctivas en el caso de detectar

variaciones en la ejecucion.
3.5.2 Evaluacion mediante indicadores financieros
Evaluacion mediante indicadores financieros presupuestarios 2019

Indicador de solvencia financiera

_Ingresos Corrientes 2019
Gastos Corrientes 2019

I.S.F

_$1.738.003,74 _

I.S.F= = 9,58
$181.401,88

La entidad en el periodo 2019 tiene un nivel alto de solvencia financiera, por cada dolar de
gastos corrientes se generaron $9.58 para solventarlos. Lo que quiere decir que se dispone

de un flujo de recursos suficientes para hacer frente a los gastos corrientes.

Indicador de autonomia financiera

_Ingresos Propios 2019

LA.F

_Ingresos Totales 2019

_$1.738.003,74 _

LA.F= =
$1.874.858,17

0.93

En el periodo 2019 la EMMAICJ-EP tenia un nivel apropiado de autonomia financiera ya que,
por cada délar de ingresos totales generados, $0.93 fueron correspondientes a ingresos de

actividades normales.

Indicador de dependencia financiera

Ingresos de Transferencias 2019

I.D.F=
Total de Ingresos 2019
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_ $590.121,8
$1.874.858,17

Este indicador nos muestra que la entidad en el periodo 2019 dependia de transferencias de

I.D.F = 31,48%

terceros en un 31,48% para poder cumplir con sus obligaciones y actividades normales, es
decir por cada délar de gastos, $0,31 es financiado por los GADs de Gir6n, Santa Isabel, San

Fernando y Nabodn.
Evaluacion mediante indicadores financieros presupuestarios 2020

Indicador de solvencia financiera

_Ingresos Corrientes 2020

I.S.F

"~ Gastos Corrientes 2020

_$1.096.967,89 _

I.S.F= =544
$201.561,51

La entidad en el periodo 2020 poseia un nivel apropiado de solvencia financiera, por cada
dolar de gastos corrientes se generaron $5.44 para solventarlos. Igual que en el periodo
anterior la EMMAICJ-EP dispone de un flujo de recursos suficientes para hacer frente a los

gastos corrientes.

Indicador de autonomia financiera

Ingresos Propios 2020
|.A.F=—2 P

Ingresos Totales 2020

$1.096.967,89

=0.71
$1.553.272,07

LA.F=

En el periodo 2020 la entidad tenia un nivel aceptable de autonomia financiera ya que, por
cada dolar de ingresos totales generados, $0.71 fueron correspondientes a ingresos propios

generados por actividades normales de la EMMAICJ-EP.

Indicador de dependencia financiera

Ingresos de Transferencias 2020
Total de Ingresos 2020

[.D.F=

_ $555.747,68

I.D.F=
$1.553.272,07

= 35,78%
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Este indicador nos muestra que la entidad en el periodo 2019 dependia de transferencias de
terceros en un 35,78% para poder cumplir con sus obligaciones y actividades normales, es

decir por cada ddlar de gastos, $0,36 es financiado por los GADs de Girdn, Santa Isabel, San

Fernando y Nabon.

3.6 Etapade clausuray liquidacién presupuestaria

3.6.1 Evaluacién del control interno de la etapa de ejecucién presupuestaria

Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del

Jubones (EMMAICJ-EP)

Proceso: Evaluacion del ciclo presupuestario.

Periodo: Comprendiendo entre el 1 de enero de 2019 y 31 de diciembre de 2020.

Dirigido a: Jefa Financiera

Tabla 48. Cuestionario de Evaluacién del Control Interno de la Etapa de Clausura y
Liguidacion Presupuestaria

Nro.

PREGUNTA

2019

2020

Calif.

Calif.

OBSERVACIONES

¢ Serealiz6 la clausura del
presupuesto de acuerdo a la

normativa al 31 de diciembre?

¢, Se cumplié de acuerdo ala
normativa de no contraer
compromisos y obligaciones
después del 31 de diciembre que
afecten al presupuesto

clausurado?

¢, Se procedio a liquidar el
presupuesto hasta el 31 de enero

del siguiente afio?

Al final del ejercicio fiscal el
director financiero procedi6 a
realizar la rendicion de cuentas a

la ciudadania sobre el
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cumplimiento de metas y la

ejecucién presupuestaria anual?

¢ Se realizé la anulacion de los Se ejecutan todos, no se

5 | COMPromisos que no se 1 1 generan Compromisos

convirtieron en obligacion mientras este el proceso.

durante el gjercicio fiscal?

CALIEICACION TOTAL 4 4

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP

Elaborado por: Los Autores

Evaluacion nivel de confianza. Clausuray Liquidacion Presupuestaria, 2019 — 2020

Calificacion Total

Nivel de Confianza =
f Ponderacion Total

Nivel de riesgo = 100 — Nivel de confianza

Ao 2019

Tabla 49. Calificacion nivel riesgo y confianza clausura y liquidacion presupuestaria 2019

EVALUACION DEL CICLO PRESUPUESTARIO EMMAICJ-EP

ETAPA: CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

Calificacion total | Ponderacion total | Nivel de confianza | Nivel de Riesgo

5 5 100,00% 0,00%

ALTO BAJO

5
NC=2+100 NR=100%-100%

Elaborado por: Los Autores
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Figura 31. Nivel riesgo y confianza clausura y liquidacién presupuestaria 2019

2019

0,00%

= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores

Afio 2020

Tabla 50. Calificacion nivel riesgo y confianza clausura y liquidacion presupuestaria 2020

Calificacion total | Ponderacion total

Nivel de confianza | Nivel de Riesgo

4 5

4
NC = 3 * 100 NR= 100%-80%

Elaborado por: Los Autores
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Figura 32. Nivel riesgo y confianza clausura y liquidacién presupuestaria 2020

2020

20,00%

80,00%
= Nivel de confianza = Nivel de Riesgo

Elaborado por: Los Autores

Interpretacion

Mediante la aplicacion del cuestionario de control interno a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-
EP, en la etapa de clausura y liquidacion presupuestaria se determina que el nivel de
confianza en el afio 2019 es alto con un valor del 100% mientras que el afio 2020 el nivel de
confianza es el 80,00% representando un nivel de confianza alto y el nivel de riesgo es del
20,00% lo que significa un nivel de riesgo bajo.

Como observacion dentro de esta etapa tenemos que en el periodo 2020 se liquido el
presupuesto en la tercera semana del mes de febrero del siguiente afio del y no a la fecha

que dispone la normativa.

Clausura del presupuesto

En base a la entrevista realizada, la clausura del presupuesto en los periodos analizados se
efectué el 31 de diciembre de 2019 y 2020 respectivamente, de igual manera no se
contrajeron compromisos y obligaciones que afectaran el presupuesto clausurado en
concordancia con el Art. 121 del COPYFP.

Liguidacién del presupuesto
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El 31 de diciembre del 2019 y 31 de diciembre de 2020 se procedid a realizar la liquidacion
del presupuesto, el gerente de la entidad presentd los informes de Liquidacién presupuestaria
correspondientes a los periodos examinados, en los que se informa la ejecucion
presupuestaria de los ingresos y egresos tanto del afio 2019 como del afio 2020. Dichos
informes se encuentran publicados en la pagina web de la entidad, en apego a la Ley
Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Capitulo IV

4. Conclusiones y Recomendaciones

En el presente capitulo, se exponen las conclusiones obtenidas luego del andlisis de
todas las etapas del ciclo presupuestario de la entidad y las recomendaciones que pueden

ayudar a mejorar a la EMMAICJ-EP en el manejo de su ciclo presupuestario.
4.1. Conclusiones

1- La EMMAICJ-EP en los periodos 2019 y 2020 cumplié con los plazos que se
establecen en las normativas respectivas , COOTAD, COPYFP, Normas Técnicas de
Presupuesto, a excepcion de la etapa de liquidacion del presupuesto en el afio 2020
el cual no se realizo hasta el 31 de enero sino en la tercera semana de febrero.

2- No existe la participacion ciudadana en las etapas del ciclo presupuestario, debido al
poco interés y falta de informacion de los habitantes y por ende lo realiza solo el
directorio de la EP.

3- EIl presupuesto del periodo 2019 se prorrogdé de conformidad con el Art. 107 del
Cddigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas y el Art. 295 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador.

4- El presupuesto del periodo 2020 se aprob6 en dos sesiones antes del 10 de diciembre
de 2019 segun lo establece el Art. 245 del COOTAD.

5- Al aplicar el indicador de solvencia de la entidad se determiné que en el afio 2019 por
cada dolar de gastos corrientes se generaron $9.58 para solventarlos, mientras que
en el afio 2020 baja a $5.44 que igual sigue siendo un valor aceptable.

6- Al aplicar el indicador de autonomia financiera nos refleja que la entidad en los
periodos 2019 y 2020 dependi6 alrededor de un 30% por transferencias de los GADs
de Gir6n, Santa Isabel, San Fernando y Nabdn, para poder cumplir con sus

obligaciones y actividades normales.
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7- El saldo inicial del presupuesto de ingresos del 2019 fue de $1.428.292.16
posteriormente se realizaron reformas por un monto de $171.557,88; dando como
resultado un total de monto codificado de $1.599.850,04, los ingresos corrientes
tuvieron un crecimiento del 3,85%, debido al incremento de la subcuenta tasas y
contribuciones, mientras que los ingresos de financiamiento tuvieron un incremento
del 32,3 %, teniendo como principales subcuentas; saldos disponibles en cajas y
banco, y cuentas pendientes por cobrar.

8- La entidad inici6 el periodo 2020 con un presupuesto de $1.466.730,56, luego se
realizaron reformas por un monto de $105.910,04; dando como resultado un total de
monto codificado de $1.572.640,60. El total del monto reformado se dio dentro de los

ingresos de financiamiento.

9- En el periodo 2019 el monto total de las reformas al presupuesto fue de $171.557,88
gue sumados a la asignacion inicial dieron como saldo un total de presupuesto
codificado de $1.599.850,04. Dichas reformas afectaron principalmente a los egresos
de inversion con un monto de $ 186.141,31; seguido por los egresos de produccién
cuyo valor reformado disminuyo por un valor de $20.419,38; aplicacién de
financiamiento en los que hubo un decremento por un valor de $15.457,81; egresos
corrientes incrementaron en $14.763,76 y por ultimo los gastos de capital tuvieron una
reforma de $6.530,00.

10

En el periodo 2020 las reformas al presupuesto de gastos sumaron $105.910,04
dando un total de presupuesto codificado de $1.572.640. Las reformas afectaron
principalmente a los egresos de inversibn con un monto de $ 55.092,23 que
representa el 52,02%; seguido por la aplicacién del financiamiento con un valor
reformado de $35.189,67 representando el 33,23%; egresos de capital por $7.100,00
equivalente al 6,7%; egresos corrientes incrementaron en $6.100,00 representando el

5,76% y por ultimo los egresos de produccion tuvieron una reforma de $2.428,00.

11

En el periodo 2019 se ejecut6 $275.008,03 mas de lo programado debido a que en la
subcuenta de ingresos por tasas generales se realizoé un ajuste a dichos ingresos por
concepto de recoleccién que correspondian a afios anteriores ya que la entidad tenia
una cartera vencida por el monto de $754.165,94, misma que no se encontraba

registrada en los estados financieros.

12- En el periodo 2019 los ingresos recaudados fueron de $908.326,74 que equivale el

48% con respecto a lo devengado, lo que quiere decir que la entidad cuenta con una
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cartera vencida acumulada de alrededor del 51%, que en su mayoria corresponden a

los ingresos propios por tasas de recoleccion.

13- En el periodo 2020 los ingresos recaudados sumaron $1.147.624,83 equivalentes al
73.9 % con respecto a lo devengado, existiendo una mejora en el proceso de

recaudacioén de los recursos con respecto al afio anterior.

14- La entidad en el afio 2019 ejecuté el 52,5% del total de gastos programados. El
porcentaje de ejecucién de dichos egresos fueron: gastos corrientes 87,2%, de

produccién 64,1%, de inversion 44,6%, y los gastos de capital de 21,5%.

15- Durante el periodo 2020 los egresos ejecutados suman el valor de $1.094.724,10, que

frente al total de gastos programados de $1.572.640,60 representa el 69,6% del total.

4.2 Recomendaciones

1- Implementar mecanismos e incentivar a la ciudadania que participe en la elaboracion
del presupuesto, el POA y demas programas y proyectos de la entidad.

2- Implementar y mantener actualizado el manual de procedimiento para la ejecucion del
ciclo presupuestario, en apego con la normativa legal aplicable para el sector publico.

3- Designar un equipo de trabajo que se encargue de dar seguimiento a las actividades
establecidas en el POA, para conocer el avance de ejecucion y en el caso de no
ejecutarse, presentar informes que sustenten la razén para no realizarlos.

4- Verificar los justificativos antes de aprobar las reformas presupuestarias en los casos
de traspasos, suplementos o reducciones de crédito, para de este modo evitar
reformas innecesarias y que los recursos sean asignados a las actividades
primordiales.

5- Mejorar el sistema de cobranza que permita a la entidad optimizar los procesos de
recuperacion de cartera vencida.

6- Realizar evaluaciones periodicas segun cronogramas a fin de verificar el cumplimiento

de las etapas del ciclo presupuestario.
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Anexos

Anexo A. Cédula Narrativa para la Etapa de Programacién Presupuestaria

Entidad: Empresa Puablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP

Periodo: 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Entrevistado: Jefa Financiera.

Etapa: Programacion Presupuestaria

Documento: Cédula Narrativa

La Jefa Financiera de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP, afirmé que la entidad si cuenta con un Plan Operativo
Anual para los afios 2019 y 2020 respectivamente, cabe recalcar que para el afio 2019 el
POA a utilizarse es el del afio 2018 el mismo que es prorrogado, pero, al ser una empresa
gue presta servicios de recoleccion de desechos solidos su elaboracién se basa
principalmente en la parte operativa, es decir el Director Técnico tiene una gran
participacion dentro de esta etapa del ciclo presupuestario ya que es el encargado de
realizar la evaluacion técnica para determinar el nivel de cumplimiento de los programas y
proyectos establecidos en el POA.

Adema@s, los plazos establecidos por la normativa legal son respetados, ya que se elabora
el POA hasta el 10 de septiembre, sin embargo, cabe recalcar que tanto el POA como el
presupuesto no se realizan con la participacion de la ciudadania , ya que, al ser un servicio
publico, es complejo poder cubrir todas las necesidades, pero para su elaboracion se
analizan previamente las necesidades que tiene la comunidad y a su vez los rubros que
implican cubrir las mismas.

Los objetivos planteados en el POA son a corto y mediano plazo, ya que se respeta la

duracién del POA, el mismo que es un afio.

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP.

Elaborado por: Los autores
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Anexo B. Cédula Narrativa para la Etapa de Formulacién Presupuestaria

Entidad: Empresa Puablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP

Periodo: 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Entrevistado: Jefa Financiera.

Etapa: Formulacion Presupuestaria

Documento: Cédula Narrativa

La Jefa Financiera de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP, afirmé que las proformas presupuestarias se realizan
en coherencia con la etapa de programacién, se manifiesta también que la estimacion
provisional se efectiia antes del 30 de julio para el siguiente afio, de acuerdo al COOTAD.
Para la estimacion de ingresos al ser ésta una empresa publica se realizan promedios en
algunos casos y en otros casos es a criterio o en cumplimiento de la ordenanza porgue la
tasa es progresiva y no fija, por ende, siempre varia la base de estimacion de ingresos
respecto al afio anterior.

Para el registro de ingresos y gastos se respeta la normativa legal aplicable a la empresa,
COOTAD y catalogo de cuentas que son guias para el correcto registro de valores, esto
significa que al tener un valor determinado en el presupuesto inicial y se generen rubros
adicionales se debe realizar una reforma que finalmente sumados estos valores daran el
codificado dentro del presupuesto.

Para la evaluacion financiera global del presupuesto la Jefa Financiera lo efectia de
manera semestral no mensual y ademas se respetan las fechas de entrega del proyecto

definitivo hasta el 31 de octubre.

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP.

Elaborado por: Los autores
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Anexo C. Cédula Narrativa para la Etapa de Aprobacion Presupuestaria

Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP

Periodo: 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Entrevistado: Jefa Financiera

Etapa: Aprobacion Presupuestaria

Documento: Cédula Narrativa

La Jefa Financiera de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP, manifiesta que en esta etapa el analisis del
presupuesto es determinado por el Directorio de la empresa, en donde son los encargados
de revisar y presentar el informe en la fecha establecida como lo sefiala el Art. 244 del
COOTAD, antes del 20 de noviembre, ademas afirma que el proyecto de presupuesto
mediante programas y subprogramas fue aprobado en 2 sesiones de igual manera por
Directorio de la empresa hasta la fecha estipulada, 10 diciembre como sefiala el Art. 245
COOTAD.

El proceso de aprobacion del presupuesto es debatido por el Directorio de la empresa, que
conforman los miembros de los Gad's y conjuntamente con la méaxima autoridad que el
Gerente General y no cuenta con la participacion ciudadana, unavez recibida la aprobacion
por parte del directorio la misma entra en vigencia el 1 de enero y el mismo es enviado al

Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP.

Elaborado por: Los autores
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Anexo D. Cédula Narrativa para la Etapa de Ejecucion Presupuestaria

Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP

Periodo: 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Entrevistado: Jefa Financiera

Etapa: Ejecucion Presupuestaria

Documento: Cédula Narrativa

La Jefa Financiera de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP, sefiala que en esta etapa se plantea un calendario de
actividades de ejecucién y desarrollo del presupuesto de forma mensual tanto para el afio
2019 como el afio 2020, ademas para los contratos celebrados, los compromisos y
obligaciones contraidos se emite la respectiva certificacion presupuestaria como lo indica
la normativa, cabe recalcar que la certificacion presupuestaria anual se emitird en funcién
del presupuesto asignado en el gjercicio fiscal vigente, es decir que no se puede contraer
ninguna obligacion sin tener la disponibilidad financiera y econdémica suficiente, para este
caso la empresa si plantea prioridades y cupos de gasto correspondientes de acuerdo con
las provisiones mensuales de ingreso, para cada programa y subprograma.

Ademas, para el procedimiento se crea un seguimiento del Plan Operativo Anual por parte
del Director Técnico y para la ejecucion presupuestaria se tiene un control por parte de la
Jefa Financiera, donde se fijan los limites maximos de recursos a certificar y comprometer
alaempresa, en el caso de los traspasos de los GADs y otras entidades para la EMMAICJ-

EP suelen existir un retraso de 2 a 3 meses por el mismo tramite para la gestion.

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP.

Elaborado por: Los autores
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Anexo E. Cédula Narrativa para la Etapa de Evaluacién Presupuestaria

Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP

Periodo: 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Entrevistado: Jefa Financiera

Etapa: Evaluacion Presupuestaria

Documento: Cédula Narrativa

La Jefa Financiera de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP, afirma que la encargada de realizar la evaluacion
presupuestaria es ella, quien en este caso es la que maneja la parte del presupuesto, que
luego es remitida al Gerente para su control y vigilancia, el mismo que emite un informe al
Directorio de la empresa sobre estas evaluaciones, ademas afirma que la evaluacion fisica
y financiera de la ejecucion del presupuesto se realiza cada 6 meses estableciendo
controles que garanticen el cumplimiento de cada una de las fases del ciclo presupuestario
y mediante la aplicacion de indicadores para medir los resultados en donde se determina
el grado de cumplimiento de las metas, objetivos y programas planificados, prestando
también atencion a las reformas presupuestarias que se presentan, estan evaluaciones
cuenta con los respaldos respectivos los mismo que se encuentran bajo custodia de la

entidad.

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP.

Elaborado por: Los autores
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Anexo F. Cédula Narrativa para la Etapa de Clausuray Liquidacién Presupuestaria

Entidad: Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP

Periodo: 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Entrevistado: Jefa Financiera

Etapa: Evaluacion Presupuestaria

Documento: Cédula Narrativa

La Jefa Financiera de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones EMMAICJ-EP, afirma que la clausura del presupuesto se realiza de
acuerdo a la normativa al 31 de diciembre y que después de la misma ya no se contraen
compromisos y obligaciones que afecten al presupuesto clausurado. La liquidacién del
presupuesto del afio 2019 se realiz6 acorde a la normativa, pero la liquidacion del
presupuesto del 2020 se realizé la tercera semana de febrero del 2021.

En cuanto a la recaudacion de los ingresos afirma que no se recaudaron todos los
presupuestados correspondientes a las tasas y contribuciones. Las obligaciones de cobro
y de pago que quedaron pendientes al 31 de diciembre de 2019 fueron reconocidas en el
2020, deigual manera las obligaciones pendientes de 2020 fueron reconocidas en el nuevo

periodo fiscal.

Fuente: Cuestionario aplicado a la Jefa Financiera de la EMMAICJ-EP.

Elaborado por: Los autores
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Anexo G. Acta de aprobacién presupuesto 2019

ACTA DE APROBACION PRESUPUESTO ANO 2019

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE

ASEO INTEGRAL DE LA CUEN JUBONES “EMMAICJ-EP”
#—- 3 . SOMIING AUTONCMO .
— ¢ (V) ST g

[sabel G ¢ a ==
ALEALDIA GAD MUNICIPAL EMMAICI-EP oS

SANTA ISABEL — GIRON - NABON - SAN FERNANDO

RESOLUCION No. 01 - EMMAICJ-EP - GE - 2019

EL GERENTE GENERAL ENCARGADO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
JUBONES EMMAICJ-EP

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Piblica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones, “EMMAICJ-EP", en fechas 30 de octubre de 2017 y 14 de noviembre de 2017
aprobd el presupuesto del afio 2018,

Que, ¢l art. 288 de la Constitucién de la Republica expresamente determina que: “las
compras piblicas cumplirin con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizaran los productos y servicios nacionales, en
particular los provenientes de la economia popular y solidasia, y de las micro, pequefias y
medianas unidades productivas™,

Que, ¢l art. 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica determina
acerca del Plan Anual de Contratacion. “Las entidades contratantes para cumplir con los
objetivos del Plan Nacional de desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales,
formularan el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente de
conformidad a la planificacién plurianual de la Institucion, asociacion al Plan Nacional de
Desarrollo y a los presupuestos del Estado,

Que, El reglamento gencral a la Ley Orginica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica en su Art. 25 determina que el Plan Anual de Contratacion.- Se debe publicar hasta
el 15 de enero de cada afio, para cllo "La maxima autoridad de cada entidad contratantc o
su delegado, aprobara y publicara el Plan Anual de Contratacién (PAC), el mismo que
contendrd las obras, bienes o servicios incluido los de consultoria que se contrataran
durante ese afio, en funcién de sus respectivas metas institucionales y de conformidad a lo
dispuesto en el Art. 22 de la Ley.

Que, mediante Memorindum No. 003—EMMAICJ-EP- JAF -2019, de fecha 14 de encro
del 2019, la Eco. Diana Montero Ifiguez, Jefa Administrativa y Financiera de la

Dirwocitn: Oficina Giete: Profongackin de |a calle Garcia Moreno S/N Via Girda-San Fernando

Telifonscore-276192

Oficina Santa [sabel: Av. Rafael Galarma y Cesar Castillo & prlerf Facxr Ao daaen

Oficina Nabée: Terminal Terrestre, Oficing 04- Telif. 073-227238 ISP PAIE. (hey PA.SMEES

Oficina San F oy do Musicipal .__q,.f,,.“ Car s Fecterra. S0 W&
Piging webe e coumalcl sob.ec s ==

Correo electrimics: anmaid-epabotmall com
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADADE
ASEO INTEGRALDE LA CUENCA DEL JUBONES “EMMAICJ-EP~

s ,,--\
Girén ) Sk ()

............... o
Ratbes EMMACI-E P s

GIRON- NABON- SAN FERNANDO- SANTA ISABEL

MEMORANDUM Nro. 003 -EMMAICJ- EP-JAF-2019
Po.‘.k“‘o 14 ID'/‘?

FECHA: 14 de Enero del 2019

DE: Econ. Diana Montero Ifiiguez

PARA: Ing. Marcelo Cardenas

ASUNTO: Solicitud de Aprobacién del Plan Anual de Compras 2019

De mi consideracién,

) Reclba un cordial saludo deseandole el mayor del éxito en su distinguida funcidn,

5
En cumplimiento con La Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica “Art.
zz-mmumwm.-m&wmcﬂm"m,mwmpmmm
mmmm:aw,mmymmmmm
hmMndMM«CManmelmmmmdm,dc

en la pagina Web«hfnddodtmmmmdcnmdebsqulna(ﬂ)dﬁnddmesde
mdewdonﬁoehtcmpmﬁmdwwmmmuas. Pongo a su
consideracion el Plan Anual de Contratacién 2019, el mismo que se ha elaborado en base
al Presupuesto Vigente 2019, el mismo Que es el Presupuesto Prorrogadoe 2018, éste de
conformidad con el Art. 107 del Cédigo de Planificacién y Finanzas Pablicas, es decir que
de igual manera que en presupuesto del afio 2019 se ha arrastrado los mismos
programas del PAC 2018, motivo por el que solicito se emita la Resolucidn de aprobacién
) al PAC 2019 adjunto para poder culminar con la publicacion mediante el Portal de
. compras pablicas .

Particular que ponge a su conocimiento para los fines legales pertinentes,

Direccion: Oficisa Girdn: idn de la calle Garein Moreno S/N Via Girée-San Fermando
Oficing Santa lsabel: Calle Maral 5/N entre Pidel Rosales y Rafael Galarza
Teltdorux 072-276832

Pigina web: yy S pecic/as hay la asara,
wemﬂ:‘mﬂm@m WSeqerras Ta noa uctura...
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE

ASEO INTEGRAL DE LA CUEN ;L JUBONES “EMMAICJ-EP”
AP G .
/ G‘ )‘ o =3
Santz: 'r@n { » iy 'fe‘m:md
/f')e; fao L g
ACONLDTA GAD MUNICIPAL EMMAICH-EP e

SANTA ISABEL — GIRON -~ NABON- SAN FERNANDO

EMMAICIJ-EP, manifiesta que s¢ ha elaborado el Plan Anual de Contratacidn 2019, el
mismo que se ha elaborado en base al presupuesto vigente 2019, el mismo que es ¢l
Presupuesto Prorrogado 2018, éste de conformidad con el Art. 107 del Cédigo de
Planificacion y Finanzas Pablicas, y solicita la revision y aprobacion del Plan Anual de
Contratacién 2019,

) Y en uso de las atribuciones conferidas en la Ley,

RESUELVO:

1. Aprobar el Plan Anual de Contratacidn (PAC) 2015, elaborado por la Eco. Diana Montero
Ifiguez Jefa Administrativa y Financiera de la EMMAICI-EP, el mismo que regira durante e
ejercicio fiscal de afo 2019.

2. La resolucidn serda publicada en el Portal Institucional del SERCOP
[www._compraspublicas,gob.ec).

Dado y firmado en el despacho de 1a Gerencia, en Gird, 14 de enero del 2019,

Direccidn: Oficiaa Girda: Prolongaciin de la calle Garcla M S/N Via Girtn-San Fi &
TeMéfonocora-artige
Oficing Sasts lsabel: Av. Rafsel Galarsa y Cesar Castillo

Oficina Nabdn: Terminal Terrestre, Oficin 04- Teléf. 072-229238 = reciclas Aoy .'3|‘..‘\‘4{ur =N
Officin San Fernande: Mereado Mosicipal asagpirad Tee vida Fidtitra. Se
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Anexo H. Acta de aprobacién presupuesto 2020

EMMAICI-EP

ACTA DE APROBACION PRESUPUESTO ANO 2020

PN

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE
ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES

“EMMAICI-EP”
GIRON ~ SANTA ISABEL — SAN FERNANDO ~ NABON

NOS UNE EL AMBIENTE

RESOLUCION No. 001 - EMMAICJ-EP - GG - 2020

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA
DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES EMMAIC)-EP

CONSIDERANDO:

Que, |la Empresa Pablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones, “EMMAICJ-EP", en fechas 30 de Octubre de 2019 y 6 de Diciembre de 2019
aprobd el presupuesto del aio 2020,

Que, ¢l art, 288 de la Constitucién de la Republica expresamente determina que: “las
compras publicas cumplirdn con criterics de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizaran los productos y servicios nacionales,
en particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de las micro,
pequenias y medianas unidades productivas”,

Que, el art. 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Publica
determina acerca del Plan Anual de Contratacion. “Las entidades contratantes para
cumplir con los objetivos del Plan Nacional de desarrolle, sus objetivos y necesidades
institucionales, formularin el Plan Anual de Contratacién con el presupuesto
correspondiente deé conformidad a la planificacién plurianu
asociacion al Plan Nacional de Desarrollo y a los presupuestos del

Que, el reglamento general a la Ley Orginica del Sistema Contratacion
Publica en su art 25 determina que el Plan Anual de Contr. publicar
hasta el 15 de Enero de cada afio, para ello "La mixima a cada entidad
contratante o su delegado, aprobara y publicara el Plan ! de Contratacion (PAC), el
mismo que contendrd las obras, bienes o servicios i de consultoria que se
contrataran durante ese afo, en funcién de sus res institucionales y de

conformidad a lo dispuesto en el art. 22 de la Ley.

Que, mediante Memordndum N* 004-EMMAIC)-
2020, la Eco. Diana Montero Ihiguez, Jefa Admi
EP, manifiesta que se ha elaborado el Plan Anu
ha elaborado en base al Presupuestoy Plan

Contrazacién 2020, e
Anual del presente

Y en uso de las atribuciones conferidas en la

Oficina Girde: Lucine Valleo y 29 de Unerc Teléfono: 0722761
Oficina Santa Isabel: Av. Rafael Galarza y Ceser Castilo
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Oficiaa San Fernando: Mercado Muncpa!
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/ I &
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE
ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES

“EMMAICI-EP”
GIRON — SANTA ISABEL ~ SAN FERNANDO - NABON

EMMAICJI-EP

NOS UNE EL AMBIENTE

RESUELVO:

1. Aprobar el Plan Anual de contratacion (PAC) 2020, elaborado por la Eco. Diana
Montero [Riguez Jefa Administrativa ¥ Financiera de la EMMAIC] EP, el mismo
que regird durante el ejercicio fiscal del afo 2020.

3. la resolucién serd publicada en el Portal Institucional del SERCOP
(www.compraspublicas.gob.ec)

Dado y firmado en el despacho de la Gerencia, en Girdn, 14 de Enero del 2020.

9,

Oficing Girdn: Luciano Vallejo v 29 de Enero. TelMdono: 072-2781
Oficing Santa luabek: Av, Ratael Galarzs y Cevar Castillo

Oficing Nabon: &v. Oviarmo ¥ Manuel Ullaun Q. E86co Municips,
Oficina San Fernando: Mercado Musicias|

Pagina web: wwo emmakigob = Correo elctrénico: emmaicl-end

204 Telefono: 072-227033
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Anexo |. Acta de Conocimiento y Aprobacion del presupuesto 2020
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
O MANCOMUNADA DE

ASEQ INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
JUBONES “EMMAICJ-EP”
GIRON - SANTA ISABEL — SAN FERNANDO - NABON

129

EMMAICI-EP
NOS LINE EL AMBIENTE ACTA N b - 2019

2 SESION EXTRA- ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA

3 PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEQ INTEGRAL DE LA

4 CUENCA DEL JUBONES: “EMMAICI-EP”

5 FECHA: miércoles, 30 de actubre del 2019.

6 Enel Canton Giron, en la sede de la EMMAICI-EP, ubicada en la calle Luciano Vallejo

T v 29 de Enero, siendo las 10h30, del dia Viemes 18 de Octubre del 2019, previa

£  convocatoria se redne el Directonio de la EMMAIC)-EP con la presencia de : Sr. Emesto

9 Guerrero, Presidente del Directonio v Alcalde del Canton Santa Isabel, el Lic. Javier
10 Panama Vicealcalde del Canton Girdn, Ing. Patricio Maldonado miembro del Directorio
11 v Alcalde del Canton Nabon; Sr. Patricio Quizhpi Miembro del Directorio y Vicealcalde
12 del Canton San Femando, Sr. Manuel Mendieta Durdn, Miembro del Directoro v
13 Delegado de la Cooperativa Dan Dan. Asiste en calidad de Gerente General de la
14 EMMAICI-EP ¥ Secretario del Directorio el Ing. Johnny Ayora Guallpa, como mvitado
15 el Ing. Marcelo Cardenas M. en calidad de Director Técnico de la EMMAICI-EP.
16 Secretaria da lectura al orden del dia para la presente sesion: 1.- Conocimiento y
17 Aprobacion del Programa Operativo Anual POA afo 2020 2.-Conocimiento y
18 Aprobacion del Presupuesto EMMAICI-EP afio 2020. 3.- Informe de Gerencia sobre
19 gestion para repotenciar la flota de recolectores. Interviene el Sr. Emesto Guerrero
20 Presidente del Directorio quien solicita a secretaria a que se dé constancia del quoram
21  reglamentario: secretaria determina la presencia de: Sr. Emesto Guerrero, Presidente del
22 Directorio y Alcalde del Canton Santa Isabel, ¢l Lic. Javier Panama Vice Alcalde del
23 canton Giron, Ing. Patricio Maldonado miembro del Directorio v Alcalde del Captd
24 Nabin; Sr. Pamicio Quizhpi Miembro del Directorio v Vicea
25  Femando, Sr. Manuel Mendicta Duran, Miembro del Dire de la
26 Cooperativa Dan Dan. Secretaria informa la asistencia de miembros del
27 Directorio por lo que se da micio a la sesion. El Sr Emes esidente del
28 Directorio v Alcalde del Canton Santa Isabel, v da la bienvens sentes ¢ instala
29 lareunion. 1.- Conocimiento y Aprobaciin del Programa Operative Anual POA afio
30 2020. Interviene el Ing. Johnny Ayora Gerente de la B J-EP. manifiesta que el
31  POA sec ha construido en reuniones participativas técnico ¥y que se ha
32  considerado los programas y actividades que en los P, % no se ejecutaron
33 por falta de fondos en la EMMAICI-EP, que se ha la misién de la
34  cmpresa para trabajar segin se ha orentado por aplicacion de
35  una reingenieria de procesos y en la aplicacion oh
36  se espera de una empresa comprometida con la i
37  pasoa la mtervencion del Ing. Marcelo Carden
38 EMMAICI-EP y presenta el POA para el afio 880, ¢l mismo consta de los siguientes
3%  progmamas: barrido, recoleccion y transporil participacion cindadana, educacion
40  ambiental, foralecimiento institucional, v scgunidad ocupacional, manejo
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EMMAICI-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
O MANCOMUNADA DE

ASEQ INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
JUBONES “EMMAICI-EP”
GIRON — SANTA ISABEL - SAN FERNANDO - NABON

NOJ UNEdniHEMYBe los objetivos propucstos son: mantener limpias las calles, mejorar el

42
4
44
45
3
47
4%
49
51
51
52
53
54
55
56
57
3%
39
]

servicio de recoleccion de residuos salidos, a través de la renovacion parcial de la flora
de vehicular de recoleccion, garantizar la continukdad, eficiencia y calidad de la
prestacion del servicio de recoleccion de residuos solidos, dar facilidad al turista para que
coloque los residuos solidos que genera, dar facilidad a la poblacion rural a fin de que
cologue los residuos solidos que genera, incentivar a la poblacion al reciclaje de plasticos
pet, lograr que la ciudadania clasifique correctamente los residuos solidos y entregue los
dias y horarios establecidos dar a conocer a la ciudadania el uso de buenas pricticas
ambientales, capacitar a la ciudadania sobre manejo de los residuos organicos a nivel
familiar, obtener datos concretos sobre la generacion de residuos  solidos en la
mancomunidad, aumentar ¢l porcentaje de recaudacion de la tasa de recoleccion y aseo
piblico, dar una imagen de una mancomunidad limpia, publicar las diferentes ordenanzas,
horarios y dias de recoleccion asi como las actividades que desarrolla la EMMAICI-EP,
readecuar las oficinas de la coordinacion de San Fernando. Nabdn y Santa lsabel, atencion
oportuna de las necesidades del entomo institucional., contar con energia eléctrica para
para mejorar el aprovechamiento de la planta de clasificacion disminuyendo las paras por
dafio del generador, generar un sistema de cobro eficiente, que permita desamollar la
sostenibilidad econdmica de la institucion, prevenir las enfermedades en el personal de
la EMMAICI-EP, dotar de un espacio adecuado para los trabajadores, minimizar los
impactos ambientales, construccion de la primera etapa del segundo frente del relleno
sanitaric celdas para residuos comunes y biopeligrosos, dar atencion a la poblacion
afectada por el relleno sanitario. Intervienc el 5r. Emesto Guerrero, Presidente del
Directorio y Alcalde del Canton Santa lsabel sefialando que ¢l POA recoge las direcig
del Directorio para el desarrollo y la sostemibilidad de la EMM
trabajado de manera participativa por parte de los técnicos de |
herramienta para planificar, ejecutar y evaluar las actividad MAICJ-EP,
Interviene el Ing. Patricio Maldonado miembro del Direct del Canton
Nabdon, quien manifiesta que es necesario s¢ aborde con wdad el tema
comunicacional y que de su parte aprucba el POA presentado, consultados los miembros
del Directorio el POA es aprobado por unanimidad de embros del Directono. 2.-
Conocimiento v Aprobacién del Presupuesto EM 2020, Intervienc el
Ing. Johnny Ayora e informa que la propucsta de pr nstruido aplicando
una metodologia participativa con los Directores
para lo cual s¢ ha trabajado en un taller en fec
generales el presupuesto 2020 no incloye elev
EMMAICI-EP, pero si ¢l cumplimiento del cont
implica un ajuste a sus salarios, que se contem
EMMAICI-EP como se establece en la orden
paso a imtervencin de la Econ. hana Mo
presupucsto para el afio 2020, se ha elabor

¢ en fEerminos

. quien manifiesta: El proyecto de
base a la estimackn de ingresos
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NORUNE el TRara ¢l proximo cjercicio fiscal, ascendiendo un monto total de §
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1.466.730.56 USD. El presupuesto de ingresos estd conformado de ingresos por
autogestion y transferencias comientes; se distribuye de la siguiente manera: por concepto
de tasas, contribuciones y ventas de servicios que suman un valor total de $ 508.073.61
USD, por trasferencias cormentes de parte de los GAD socios por concepio de subsidio
de la tasa de recoleccion se presupuesta un monto total de § 555.747, 68 USD conforme
lo establecido en ordenanza . en otros ingresos se asigna un monto total de § 300,00 USD
en ingresos por financiamiento piblico se asigna un monto de $100,00 USD con la
finalided de dejar una partida abierta para efectos de gestionar un crédito, en saldos
disponible en caja un valor de % 53.687,50 que corresponde a los valores recaudados por
concepio de re mediacion ambiental y por cuentas por pagar de afios anteriores 3
34882177 USD, cabe mencionar que dentro de la cartera vencida solo se esta
estableciendo un porcentaje del total a recuperar en el proximo afio de acuerdo a
convenios de pago y un 20% de la tasa de recoleccion , el total de ingresos detallado suma
un monto total de § 1.466.730,56 USD.
El Presupuesto de gastos se encuentra distribuido en seis programas detallados a
continuacion: Programa 1.1.1 denominado Administracion general dentro del cual se
asignan todos los gastos que no se encuentran vinculados directamente en la prestacion
del servicio y que son necesanos para el desarrollo organizacional de la EMMAICI-EP
al cual se le asigna un monto total de § $224.173,72 USD. ngnmn 1.1.2 denominado
*“Santa lsabel” dentro del cual se asignan todos los gastos operativos para la prestacion de
servicio por barmdo, recoleccion y traslade de residuos en el Canton Santa Isaht]
presupuestando un valor total de $ 224.173,72 USD. Programa 1.1.3 d:nu-mmadu
dentro del cual se codifica todos los gastos operativos para la
barndo, recoleccion v traslado de residuos en el Canton Girdn,
de § 224.173,72 USD. Programa 1.1.4 denominado = Nabdn™ d
todos los gastos operativos para la prestacion de servicio coleccion y
traslado de residuocs en el Canton Nabon, asignando un valor 545 82USD.
Programa 1.1.5 denominado “San Fermando™ dentro del cual se codifica tedos los gastos
opecrativos para la prestacion de servicio por barmdo, g i
en el Canton San Fernando, asignando un valor total dg
denominado “Disposicion Final”, dentro del cual se
estimados para la disposicion final de residuos g
EMMAICI-EP que ascienden un monto de %
gjecutarse por un valor de $ 287.500.00 USD, gas
de § 21.400,00 USD v ¢l pago de cuentas de ai
85.427,00 USD, lo que nos suma un valor to
programa Disposicion Fmal. Interviene el
Directorio y Alcalde del Canton Nabdn, quiey
presupucsto la compra de recolectores v el pag

5 gastos Operativos
oo parque de la

1379, . Oas Poblicas a
tie capitalizacion col '

anteriores Con una esl
de % 6G19.954 85USD e
Patniciwe Maldonado miembro del
anificsta que si s¢ ha incluido en el
las deudas por parte del GAD Santa
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NG LNE R Blaiiifi ficsta por parte de la Econ. Diana Montero que s deja una partida abicrta
122 para la consecucion de un crédito para la compra de recolectores y que sobre el pago de
123 santa lsabel se contempla dentro del grupo cuentas por pagar afios anteriores. El Sr.
124 Patricio Quizhpi Miembro del Directorio v Vicealcalde del Canton San Fernando
125 manificsta que s necesario mcluir dentro del presupucsto un anexo que contenga las
126 disposicioncs generales para la formulacion del presupuesto. El Lic. Javier Panama
127 Vicealcalde del Canton Girdn, recomienda considerar ¢l cobro de cartera vencida para la
128 formulacion del presupuesto. La Econ. Diana Montero indica que se ha considerado un
129 walor de 150.000 USD. El Sr. Emesto Guerrero, Presidente del Directorio v Alcalde del
130  Canton Sania lsabel mierviene v recomienda se incluvan las observaciones de los sefiores
131  Miembros del Directorio y solicita que con estas observaciones se apruche en primera
132 instancia la proforma del presupuesto de la EMMAICI-EP para el afio 2020.Consultados
133 los miembros del Directorio la proforma de presupuesto de la EMMAICI-EP para el afio
134 2020 es aprobada por unanimidad de los miembros del Directonio en la primera discusion.
135 3.- Informe de Cerencia sobre gestion para repotenciar la flota de recolectores.
136 Interviene el Ing. Johnmy Ayora Gerente de la EMMAICI-EP ¢ mforma que se han
137  entregado documentos habilitantes para solicitar un crédito que permita la compra de dos
138 wehiculos recolectores para la EMMAICI-EP, esta gestion sc ha realizado tanto en el
13%  Banco de Desarrollo como en el Banco del Austro v en la Cooperativa JEP, que en las
140 tres instituciones se estan. Calificando los documentos pero que el proceso mas lento
141  avanza en el BDE, que la semana proxima se tendran resultados, asi mismo se informa
142 que se ha solicitado crédito directo a casas comerciales como HINO y HUINDAY', pero
143 que el interés es muy alto comparado con la tasa de las mstituciones financieras. E
144  Patncio Maldonado miembro del Directono v Alcalde del Canta i
145  urgente se agilite los tramites para la compra de los recolect
146 alternativas como por ejemplo que el GAD de Nabdn compre
147 ala EMMAICI-EP en compensacion por el subsidio que cu
148 Sr. Emnesto Guerrero, Presidente del Directono v Alcalde del
149  que hasta la proxima reunidn de Directorio se conting
150  Gerencia para con un nuevo informe poder tomar dec
151 el Sr. Emesto Guerrero Presidente del Directorio agra
152 da por terminada la reunion siendo las trece horas.
153
154
155
156 &r. Emesto Guerrero
157  PRESIDENTE DEL DIRECTORIC
158 ALCALDE DEL GAD SANTA ISABEL

y lo entregue

nterviene el
anta Isabel y pide
las gestiones por parte de
N MAs asuntos que tratar

cia de los presentes y

Ing. Johnny Ayora’
'RETARIO DEL
GERENTE EMMAICI-EP
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NOS UNE EL AMBIENTE ACTA N°OT = 2019
2 SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
3 MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEQ INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
- JUBONES: “EMMAICI-EP”
5 FECHA: viernes, b de diciembre del 2019.
6  Enel Canton Girdn, en la sede de la EMMAICI-EP, ubicada en la calle Luciano Vallgjo
T ¥ 29 de Enero, siendo las 15h00, del dia Viernes 6 de diciembre del 2019, previa
B convocatoria se reine el Directono de la EMMAICI-EP con la presencia de : Sr.
9  Emesto Guerrero, Presidente del Directono v Alcalde del Canton Santa Isabel, €l Sr.
10 José Miguel Uzhea Vicepresidente del Directorio y Alcalde del Canton Girdn, Ing.
11  Patncio Maldonado miembro del Directonio y Alcalde del Canton Nabon, Sr. Manuel
12 Mendieta Durin, Miembro del Directono v Delegado de la Cooperativa Dan Dan.
13 Asiste en cahdad de Gerente General de la EMMAICI-EP y Secretario del Directorio el
14  Ing. Johnny Avora Guallpa, como mnvitado el Ing. Marcelo Cirdenas M. en cahdad de
15  Dairector Técmeco de la EMMAICI-EP. Secretaria da lectura al orden del dia para la
16 presente sesion: |- Instalacion de la Sesion. 2.-Aprobacion de la actas 05 2019 v 06
17 2019. 3.- Informe de Presidencia y Gerencia. 4.-Aprobacion en segunda instancia del
18 Presupuesto EMMAICI-EP afio 2020. 3.-Presentacion y conocimiento del modelo del
19 Phego Tanfario de la Tasa de Recoleccidn, Barrido, v Gestidn Integral de Residuos
20 Sélidos de la EMMAICI-EP. 6.-Autorizacidn para la firma de Convenio de Débito en
21 linea entre la EMMAICI-EP y los GADs Mumcipales miembros de la Mancomumdad.
22 Interviene el Sr. Emesto Guerrero Presidente del Directorio quien solicita a secretaria a
23 que se dé constancia del quorum reglamentario: secretaria determina la presencia des
24 Emesto Guerrero, Presidente del Directono v Alcalde del Cantg
25 José Miguel Uzhea Vicepresidente del Directonio y Alcalde n, Ing.
26 Patncio Maldonado miembro del Directonio y Alcalde del C
27 Mendieta Durdn, Miembro del Directono v Delegado de Dan Dan
28 Secretaria informa la asistencia de cuatro miembros del Di r lo que se da
29  mcwo a la sesion. El Sr Emesto Guerrero, Presidente del Directonio v Alcalde del
30 Canton Santa Isabel, v da la bienvemida a los presentes gla la reunon. Instalacion
3l de la Sesmdn. 1.- Instalacwon de la Sesidn. El Sr. rrere, Presidente de
32 Darectorio de la EMMAICI-EP, brinda la henveg
33 Presentes, sefialando que la presente reunion es
34 desarrollo de las actividades de la EMMALIL
35  importantes relacionados en lo fundamental con
36 la EMMAICI-EP. Con esta introduccion v i
37 necesario con la presencia de cuatro de los ci 11 Se declara
38 instalada la sesidn ordinaria. 2.-Aprobacion d8a actas 05 2019 y 06 2019. El Sr.
39  Emesto Guerrero Presidente de Directorio, sdli€ita a secretana se mnforme s1 se ha
40 entregado con anticipacion los documentos serin tratados en la sesidn a los
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NOE UNEREIMAE BN Ros, especificaciones téenicas, presupuestos del plan de manejo, plano
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especificos de trabajos requeridos. Solicitud de renovacion de la licencia de operacion
del vehiculo para recogida v transporte de residuos hospitalarios, tramite realizado ante
la direccidn regional del Ministerio del Ambiente, previamente se ha calificado a dos
choferes de la EMMAICI-EP como aptos para manejar bajo medidas de seguridad el
camidn de hospitalarios, se ha calificado también el camidn de hospitalarios como apto
para brindar el servicio. Ademas actualmente se encuentran en marcha los procesos de
andlisis de calidad de lixiviados producidos en ¢l relleno sanitano, asi como de control
de emisiones de gases, estos dos estudios nos permitirin demostrar la eficiencia de los
procesos de gestion de residuos llevados en el Ecopargue, estos son procesos de
cumplimiento obligatorio ante ¢l Ministerio del Ambiente. En cuanto a proteccion a los
trabajadores, se ha impulsado y eecutado el proceso de adquisicion de prendas de
proteccidn para los trabajadores de la EMMAL se estd ejecutando el programa de salud
ocupacional, para ello se ha ejecutado el levantamiento de fichas médicas, se estin
realizando las pruebas y exdmenes psicologicos al personal, se estd aplicando el
programa de vacunaciom como parte del programa de salud preventiva. En cuanto a
cumplimiento de las obligaciones con los trabajadores, gracias al oportuno pago de
subsidios por parte de los GAD asi como, de las acciones de recaudacién por parte de la
EMMAL los meses de octubre y noviembre salvo casos excepcionales los trabajadores
han cobrado sus salarios el ultimo dia laborable del mes, el décimo tercer sueldo se
pagarh hasta el diez y siete del mes de diciembre y el sueldo del mes de diciembre hasta
el 30 de diciembre. En cuanto a campafias de difusion hemos arrancado en el Canton
Girdn con acciones de formacion ladica dirigidas a estudiantes del nivel bisig
objetivo es la aplicacion de la cuarta R (reeducacion) vy asi lo
minimo la produccion de residuos sélidos, iniciativas como el
produce y la colocacion de eco puntos, la proxima semana v
acciones en San Fernando, Nabon y Santa Isabel. En me
difusion se va a instalar un Eco Punto en la laguna de Bu el proximo afio
vamos a continuar con estas acciones en los ofros cantones mancomunados. Intervine el
Ing. Patricio Maldonado miembro del Directorio glde del Canton Nabon,
manifiesta que se estd viendo accione supositivas y uniilitie ilad del servicio en los
diferentes cantones, gue es importante continuar 2 ' '
impulsa Gerencia. Interviene el Sr. Manuel
Cooperativa Dandan, felicita la gestion de la
Alcaldes por la entrega oportuna de los recurs
funciona mejor y hay responsabilidad por cum
particularmente con la cooperativa DanDan. Si
¢l Informe de Gerencia y se da paso al siguienty
en segunda nstancia del Presupuesto EMMA
paso a la intervencidn de la Econ. Diana Mon

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



UCUENCA

EMMAICI-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
O MANCOMUNADA DE

ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL

JUBONES “EMMAICJ-EP”
GIRON - SANTA ISABEL - SAN FERNANDO - NABON

135

NQBUNERL MMBEITRICI-EP, quien manifiesta: En cumplimiento en lo dispuesto en el

202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

COOTAD, “Art. 240.- Anteproyecto de presupuesto.- Sobre la base del calculo de
ingresos v de las previsiones de gastos, la persona responsable de las finanzas o su
equivalente preparard el anteproyecto de presupuesto v lo presentard a consideracion del
Ejecutivo local hasta el 20 de octubre.” ; Articulo 245.- Aprobacidn.- El legislativo
del gobierno auténomo descentralizado estudiard el proyecto de presupuesto, por
programas ¥ subprogramas y lo aprobard en dos sesiones hasta el 10 de diciembre de
cada afio, conjuntamente con el proyecto complementano de financiamiento, cuando
corresponda. Si a la expiracion de este plazo no lo hubiere aprobado, éste entrard en
vigencia. El legislativo tiene la obligacion de verificar que el proyecto presupuestario
guarde coherencia con los objetivos y metas del plan de desarrollo y el de ordenamiento
territorial respectivos. Los articulos 240, 242, 244 v 245 del Codigo Orginico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacibn, determinan que el legislativo
del gobiemo auténomo descentralizado estudiard el proyecto de Presupuesto v lo
aprobard en 2 sesiones hasta el 10 de diciembre de cada afio. Se presenta el proyecto de
presupuesto para el afio 2020, mismo que fue aprobado en primera instancia en fecha 30
de octubre de 2019, EL Presupuesto se lo ha reahzado en base a la estimacion de
ingresos definitiva, sumando un total de 1.466.730,56 USD, de los cuales se asigna por
tasa de recoleccion y aseo publico $ 456.991 81, por venta de servicios $37.071,19
USD, por rentas de inversiones y multas $14.010,61USD, por transferencias corrientes
de parte de los GADs socios como concepto de subsidio de la tasa de recoleccion,
limpieza espacios plblicos y compensacién ambiental el valor de § 555.747,68USD, en
otros ingresos $300,00USD, Por financiamiento Piblico por $100,00USD con el ohy
de disponer de una partida activa para poder acceder a fina
disponibles en caja bancos $53.687 50USD, en cuentas por co
anteriores § 348.821,77USD tomando en consideracidn los
page segln los convenios de pago celebrados con el GAD ! ta Isabel y
del GAD de Girdn; dichos ngreso se  distnbuyd en seis as de gasto. El
presupuesto del gasto se conforma con seis programas distribuidos de la siguiente
manera: el programa 1.11 denominado Admimstracion gl que asciende un monto
de $ 261.776,1TUSD  distribuidos en personal, bieng
impuestos, ¥ bienes de larga duracion necesario
denominado Santa Isabel al cual se asigna los co
barrido, recoleccibn y transporte de residuos en e
§ 242.299 46USD; el programa 1.1.3. denoming
para la prestacidn de servicio de barmdo, reco
cantdn Girdn por un monto de § 204.171.4
Nabdn al cual se asigna los costos para la prest
y transporte de residuos en el cantin Nabon p
denominado San Fernando al cual se asigna lo

e afos
convemo de

gl programa 1.1.2.

n;iesmmdeh;rr;du recoleccion
nmuntndeilliiﬂ,dlllﬂ[) 1.1.5.

stos para la prestacion de servicio de
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NQF UNEd:iddBtelileceion v transporte  de residuos en el cantén San Fernando por un monto
242 de $81.694.18USD; 1.1.6. denominado Disposicidn Final al cual se asigna los costos
243 para la prestacion de servicio de Disposicidn Final de residuos sélidos de todos los
244 cantones que conforman la EMMAICI-EP por un monto de §263.787,23USD, en Obras
245 Publicas por el valor de $ 262.500,00USD, en Tasas Generales ¢ Impuestos por ¢l valor
246 de § 1.247.55 USD, en Adguisiciones de Bienes § 21.40000USD y en Cuentas por
247 Pagar § 12.566,08 USD, se adjunta el distributive de sueldos a detalle por cargo, las
248 disposiciones generales del Presupuesto 2020. Interviene el Ing. Marcelo Cirdenas
249 guien ha sido nvitado en su calidad de Director Técnico de la EMMAICI-EP,
250  manifiesta que de manera conjunta con el equipo técnico de la EMMAICI-EP bajo la
251  coordinacion de Gerencia se ha formulado los programas de inversion para tener la base
252 de formulacion del presupuesto del afio 2020, siempre respetando el Programa
253 Operativoe Anual que fuera aprobado por el Directorio de la EMMAICI-EP, Intervine el
254  Sr. Emnesto Guerrero, Presidente del Directorio v Alcalde del Cantén Santa Isabel,
255  manifiesta que a diferencia de afios anteriores el Presupuesto se ha construido de
256  manera participativa con los actores de los GAD Municipales socios, por lo cual pide a
257  los miembros del directorio si tuvieran observaciones, caso contrario se de la
258  aprobacién del presupuesto, interviene el Sr. José Miguel Uzhca Vicepresidente del
259  Directorio v Alcalde del Cantdn Girdn, indica que se ha revisado partidas de ingreso y
260  egreso con el personal téenico del GAD Municipal v que existe consistencia en la
261  formulacién del presupuesio por lo cual mociona se de por aprobado el mismo,
262  interviene el Ing. Patricio Maldonado miembro del Directorio y Alealde del Cantdn
263 Nabdn, manifiesta que se ha formulado el presupuesto de la EMMAICI-EP con a
264 responsabilidad y con respeto a las normas juridicas y presupu
265 laaprobacitn del mismo, con el apoyo del Sr Manuel Mendieta
266  la cooperativa Dandan se aprueba el presupuesto por unanimi
267 paso al tratamento del sigmente punto del Orden d
268  conocimiento del modelo del Pliego Tarifario de la Tasa d cion, Barndo, y
269  Gestion Integral de Residuos Silidos de la EMMAICI-EP, por Presidencia se da paso a
270 la intervencibn de la Ing. Maria Augusta Vélez a contratada para la
271 formulacidn del Pliego Tarifario quien Manifiesta: -EP, se encuentra en
272 proceso de fortalecimiento institucional que permlile .
273 través de la autogestion, por tanto, sus autoridades SE i sadas en generar
274 recursos que perrmtan el logro de los objetivos i argeiplazo. Por esta
275 consideracién se ha identificado que es necesariife :
276  base a los costos de administracidn, operacid
277  presta la EMMAICI-EP, las tarifas sobre
278  recoleccibn, transporte, tratamiento y disposi
279  Coidigo Orginico de Organizacion Territo
280 COOTAD en su articulo 186 menciona que

estacion del servicioBE barrido,
final de los residuos sdlidos. El
. Autonomia y Descentralizacion

;. GAD’s Municipales podrin crear,
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EMMAICJ-EP

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 0112019 Hasta: 11/122019 Pigina 1 de §
1.3.01.18 Recolkecdon De Desechos Sobdos 401 500 00 1.042.617 85 -6‘1,0|7q
14029501 Recipiertes Pars Cadficadon De Desechos 2255500 42.660.31 2001431
14025502 Vaona Trasiado Y Cisposicion Final De Desachos Soddos 100 00 10,340 40 10,240
14029903 Vanta, Trastado Y Disposicion Final De Residy 238000 31 95508 -8 085 66
14.0296.04 Voma De Abono &7200 0.00 572 00
140402 Indstrales 5o s1932 80678
170102 Inteceses Y Comisiones De Tidos Y Vilores 13057 1382340 -T65.6'
170402 Irfkeaccion A Crdenanzas Munkipales 300.00 o 300.00
18010401 Subsico Gad De Giron 158 445 96 158 448 96 000
1401 04,02 Subsidic Gad Do Santa Isabel 154,296 194,206 20 .00
1.8.01.04.03 Gad Municiiat Dw Nabon 54,040 B4 545 A4 0.00
18yt Gac Municipsl De San Fernando 50,730, 50,730.00 0.00
18.01.0405% Gads Pars Remediacion Ambeintal 20,000.04 20.000.00 0.00
18010408 Aponie Para Manejo De Desachos De Espacios Piblcos 72,000.00 72,000 00 0.00
18,0204 01 Comverio De Cooperacion Con Aps 000 0.00
1501010 Emcucion De Garartiss Seguros Vohicuos 0.00 000
18.01 0102 Ejecucion De Garartine Suguro Camwn 0.00 0.0
19010103 Ejecuckn De Garantie Equise De Redo Dy 0.00 000
1.6,04.89.01 Elaveoracion De Plagos 300,00 0.00 300,00
1.8.04 9502 Ingrescs Por Ventas De Afles Antericres 0.00 0.00
10040800 Mutta A Empleados Y Trabaejudores 1.052.27 1052
19040004 Ingrescs Por Causicnes 64595 B45
1.9.04 0905 Ingraso Devolcion Valor Deduckie Caman 000 000
1.9.04 99 08 - Vialor Deductin © 0.00 060
v,o.wm Qvos Ingrescs 573.58 57358
1.9.04 5508 Ingreso Vakr Descontado A Les Trabajadaces Por 0.00 0.00
510108 Remunerscones Unéicades 101,144 0 100,654 00 490 00
510108 Saleros Unificados 000 0.00
510 banficacien por ahos de servico 0.00 000
510202 Bon Par Rowp ¢ 0.00 0.00
51020001 Decimotercer Sueido - Trabajadores 000 0.00
51020302 Decimotercer Susdo - Admnstatvo §,062.00 TE90M 171686
5.10204.01 Decimocusno Suekdo - Trabajadores 000 0.00
51020402 Decmocuarto Suekdo - Administrativo 2370 23842 23.80
51006 Refrigeno oo 0.00
S10401 Por Cargas Fambares 000 ©.00
5.1.04 02 De Educacion 0.00 0.00
10407 Estimudo Economico Por Anos De Servico 000 0.00
141002020 1547115
Ruc No : Direccion ; Telddono : Cludad
0160045870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO or2276102 GIRON, CAB CANTONAL
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UCUENCA 138

EMMAICJ-EP

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 010172019 Hasta: 31/122010 Pigina 2de 9
5.1.04 08 Pur Antguedsd 00 0.00
S1045501 Fallecimiento 0.00
51046602 Vacackonas 0.00
5.10506.01 v ~ 000
510809 Herss Extraondin ¥ Scplementarion oo
510610 Senvicios Perscoales por Contnto 424500 1,903 00
CRE-- b Encarges 2500 1,005 66
51060101 Aporie Paronal Trabajadores 000
51060102 Aporie Paroral Adminsratvo 12.005 68 12,001 42
510680201 Fondos De Reserva Trabajadores 000
51060202 Fondos De Reserva Adminkstratvo 8.058.78 5483232
51.07.04 Compensacion Por Desahucio 200
21.07.06 Por Jubincion 000
5.1.07.07.01 Vacacones Trabajadores 000
$1.07.07 02 Vacacanes Adminsraivo 2,500.00 146084
siorm Agua Potatie 100 00 45
53.01.02 Agua de Riege 0.00
530103 Erergia Electrics 0.00
530104 Lrerga Blectrics 100 00 87.70
S3005m Telefono T20. 529,850
§3.01.0502 Intermet 1,850 00 181792
53010503 Twncomunicacianes 00 00 502 64
§3.01.08 Servicio de Correo 6880 0.00
5.3.0202 Fiuts y Mankboss 10000 65.00
s3a Almacenameento, Embaiaje y Envase 2000 0.00
530200 Eventos Publcos ¥ Ofcsales 90.00 80 .00
530207 Difusion, Informacion Y Publcidad 4487 54 4,58500
530208 Servoo Segendad y Vgancia %60 560 00
53020801 Ovos (Mamenimieno | 000
530245 Eventos Publcos Promocionales 101000 26500
Si02se Otros Servicns Generales 120 40 12040
s30o Pusajes Al kterior 1.236.00 102954
530302 Pasajes al Extenor 000
5300 Vaticos ¥ Subsistencias En EI intericr 1490 145500
53004 Viatcos ¥ Subsistoncias En E] Exterior o0
Sy Edficios, Locwes y Residencas 0co
ER L s Mobdanos 000
5.3.04.04 Magquineiss Y Equpos 0.00
141072020 154104
Ruo No | Direceidn : Taldtona - Coadad
0160049870001 VIA GIRON - BAN FERNANDO oraTeNn GIRON, CAI CANTONAL
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139

EMMAICJ-EP

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde:  01/0172019 Hasta: 31/122010 Pigine 3de
53.04.05.01 Marrenimiento O Vehicuios 300, 198,00
$3.04.06,02 Lavagas Y Materisles De Aseo 200.00 4480
£3.04.05.03 matriculas vehicdos 000
2040504 Rupuesios, Acossonos y Ameglos oo
8.3.06.17 P ssstuchsa 0.00
5.3.05.02.01 Alguier Local Oficinas 3,278.00 3,122.08
5.3.05.0202 Alquiker Garaje De Vebiculos 116,00 114,85
5.3.06.04 Maqunarias ¥ Equipcs 0.00
5.3.059901 Alquiler De Torre Para Antesa Repetidors 184.00 784,00
530802 Servcio De Audtona 10,000, 0.00
S20800 Berviow De Capuotacion 0.00
5.:Qs Estatio Y Dhefio D Proyecion 5,040.00 5,040.00
530812 Capactacin A Senadores Pubboas 500,00 2500
5301 Desarrolio De Sisteonas Inormatoos 5S40 45N
53.07.04 Mantenimiento ¥ Reparacion De Equipos Y Sistemas 500 436.80
530802 Veshario, Lancatin Y Prendas De Proteccion 0.00
S300 0001 Combustitve #29.00 75280
5308002 Lubrcantes 48 G 2r4 82
530804 Materisies De Oficha 1,000 99475
530808 Mateiisies De Aseo 0.00
530806 Heramientas 099
530207 Matutisios D impresion . Fotografia, Reproduccion ¥ 5,700.00 503835
S30800 Inmrumaentsl Medco Manor 3000 o0
S30500 " Y™ L 0.0
5.3‘n Materisies De Construccion . Electricos. Flomana Y 1 578.06 1,490 4
530813 Repuestos y Accesorios 250000 121842
S30889 Oos De Uso Y Consimo Coments 21 2178
530601 Credio Fiscal Per Compras 000
531403 Motkarios 000
5314.07.01 Pagquete Informatico De Leyes 000
$3.14.07.02 Paguets Informatca 180.00 0.00
531409 Libros y Colecoones 000
S315.1% Pantas Qoo
5701.02 Tasas Ganersies 800,00 18514
STor 000 Contralora Genaral Det Estado 3 860 .00 2.7%0 %
S70180.02 Bomberon 200.00 000
57.01.09.0 Pose 10.00 0.00
57.01.99.04 Emgresa Electrica 10.00 0.00
14/102020 1541 04
Rue No ¢ Dienceion : Telifone - Cludad
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EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: 010122019 Hasta: 31/1222019 Pigina 4 do 9

57020101 Bienes De Lo Empresa (Seguros) 8,000 00 7935891
ST0201.02 Pokza Caycones 1.200 0O 1,004.30
570200.01 Banco Central Del Ecundor 245 00 1719
§.70203.02 Bance Cel Fumereo =200 11389

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 849 567 1,656 601,88 707 ,034.78
2401.04,01 Gad Municpal De San Femands 000
281004 Del Presupusste Genersd De Estado A Empresas Puticas 000
£301.01 Agt Putntie 0.00
6.3.01.02 Agran to Ringo 200. 200 00
63.0201 Transporte De Personal 0.00
8.3.0202 Fletes y Mankobeas 500,00 31360
623.0203 Almacanamiento. Embakije Y Recargn Dn Extrmor 137.0 0.00
§io7 Drfusion, Indeemacion Y Publicded 0.00
630208 Servico de Vighancis 000
a0z Invesago r Y Exa De Lab 10478 10479 84
630226 Servcios Madicos | Hesptakinos Y Complementarics 000
83001 Pasajes wl Inecior 300.00 000
630003 WViatcos Y Subsistencias En Bl Interior 300.00 2296
6.2.04.02 Eainicion, Locales y Residencies 000
630400 Motslarios 0.00
6.3.06.04 Maguirarios y Equipos 10,000 05 12a4 97 67550
63040501 Mantenmierto De Vehiouo 1,800 00 S 612
8.3.04 0502 Lavades Y Maturisios De Aseo w0 28200
Gl040500 Matiicula De Vebasos 0.00
6.3.04 05.04 Repunstos, Ancescnos Y Amegice 0
630407 Intraestroction 3.000 00 846 12 2188
630502 Edncos, Locales y Residencins 000
6.3.05.04 Mogunaeas y Cadpos 10,000,00 984205
630505 Veticulos 000
630599 Omros Arrendamimntos 0.00
6.3.08.02 Serviclos De Audicria 13,500 00 000 13,500 00
6.2.06.03 Servicios De Capachtackon 0.00
6.3.06.05 Estudo y Disefio de Proyectos 731300 632800 85
63,0600 Investgacion Praliascnakes Y Andiss Oe Laborasono 8.720.16 0.00 8,720 18
63.0704 Mantenimiento ¥ Reparacion De Equipos Y Sistemas 000
6.2.08 01 Akmenos y Bebidas 400 161.50 233
63.08003 Vesasano, L Y De Proteccion 6384 417643 21855
6.3.08.03.01 Combunating 4.8%. 487417
141072020 15:4104
Ruc No | Direceide : Tulétono - Caadad
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO oT2TeN GIRON, CAB CANTONAL
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UCUENCA a1

EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01012019 Hasta: 311122019 Pigina §de 9
63080302 Lubticantes 2,000.00 1amm 82821
630804 Materiahes de Oficna 0.00 0.00
630808 Matutimen de Asec 280.50 188 42 02 08
630805 Hermamientas 7.87 0.00
63,0807 Matariaies Do impresion . Fologatie, Reproducdon Y £,200/ 508 48 3,891.52
630802 Medicinas y Productos Faermacéuticos 100,00 8845 11.55
6.3,08.11 Matariaies Do C , Blmctricos, Plomena Y 8,500,00 844088 50.12
630813 Repuesios Y Actasorcs 24 557 40 1217283 12,364,
6.3.08.19 Asqumctn De Accesonos E insumos Quimicos Y 200.00 0.00 200.00
63100 Otras Mataris Primas 000 000
6.3.14.08 Hestamiertas 4820 208 74 18328
635 Pareas 0.00 0.00
67.0102 Tosas Genernies | irpusston | Contribuciones , Permmsos 000 0.00
710108 Remuneraciones Unificadas 29,216.00 26,334 83 12,801,
7.0.01.08 Salanos Unificados 23,003.68 21162007 21,3238
71020501 Dacimo Tercer Susldo Trabajadores 19,456 96 18,357 60 1.000.38
7.1.02.05.02 Dedimo Tercer Susido Emplendo Adm 3.268.00 206065 1.207.3%
7.1.02.04,01 Decimo Cuseto Suskdo Trabajadores 16,380 48 14.285.63 2.027.85
7.1.02.04.02 Dedmo Cumto Sweido Emplendos Adminirsive 158315 w245 050.70
7.1.03.00 Admentncon 31,116.00 27280 40 3.034.52
T10e01 Por Cargas Fandlares 23666 218878 179.88
710408 Satmiio Por Antiguedad 4796, 451475 261,56
710509 Horas Exvacrdinarias ¥ Suplementarias 43748 122988 1.145.22
71080100 Aporin Paroral Trabajador es 28175 2871083 14843
4 |.~|,02 Aporie Patronal Admineratve 4.500.6¢ 297278 1.568.90
71060201 Fendo De Resarva Trabajedores 19.40% 2 17,1504 225909
7.1.06.02.02 Fendo De Reserva Personal Administrathvo 12676 153344 1524,
71.07.04 Comp Por Desah 485300 50138 s.201
710708 Por Jubdacon 21,000.00 801203 149278
TAQT07 Compamacon Vecadones No Gozadss 917700 6§88 20 842380
730106 Telocomunicaciones 4630 a4 4241
Ta02 Flotes ¥ Maniobeas 1,880 000 158000
13mo Almaconamians, Embafaje y Recarga de axtintor . 0000 000 300 00
730207 Difusién, Idermncién y Pubicided 000 0.00
Tiozoe Servioo de Viglancia 18500 160000 27000
130301 Fasajes A inferor 1,300 0,00 1,300
7.3.03.03 Viaticos Y Subsistencies En E1 Wterior 12000 05.02 11248
13040500 M De Vehicu 14,500.00 6.5750% TS
141072020 15:41:04
Rue No : Direccién : Tebdtono : Ciudad
0160045870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072278182 GIRON, CAB CANTONAL
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UCUENCA 12

EMMAICJ-EP

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde:; 010122019 Hasta: 31/122019 Pigina €do 9
7304,06.02 Mantenimiento De Viehicudos - Lavads Y Aseo 250000 131500 1,285
73041701 Infraestructurs - Centro De Gestion 000
73041702 Tercera Celda De Segurided 000
73081703 Irfrasstructos Tercors Culda Da Sepaidad 000
73041704 Begundu Celda De Segundad .00
73041705 Infrasstuctura - Parque Ecciogoo 0.00
13045501 Cercas Vivas, Sefisiizacion Cgrs. Vivero Y Huerta 0.00
730502 Edifdios, Locaes y Residencias 1,880 s 1,754 90
730508 Vahicdos 4.700 1,100 00 3600 00
730802 Servan De Audiiora Ambientsl Qo0
7ipe oy Servicio De Capackacion 000
73060501 Estuda Y Diseno De Proyecios En General 0.00
73080502 Estudo Y Diseno Licenclamients De Vehiculo Pam Maneje 0.00
73060500 Estudo Y Disefio De Proyecios Para Gestion Ambiental 0.00
730512 Capactactn Servdeces Plblicos 1458 8500 1,370.00
730802 Vi L fia Y Pr De Protecch 16.536.00 13,502 28 53007
r300300 Comtustittne 18.320.00 16,176 72 274320
7304.03.02 Lubicanes €200.00 TaT282 122738
7.3.00.08 Mmtermies Do Aseo 1.420.00 83076 68§.2
7308.08 Hotrwminres 4802 #8235 382.08
7.2.08.09 Medanas ¥ Productos Farmaceuicos 400 00 14562 250 %
Taoa1 " De © o0 . Blocaieos . Y v 163,671 210007 151,810
7.3.081301 Repueston Y Accewcrios 26 40000 23,541 .53 28581
T3.00.13.02 Repuwsion ¥ Accesonns Neumaticos 192000 17,2068 1,008.15
730818 Insumos Quimicos 75000 24530 54470
T30 0901 Plan De Manefo Ambiental 000
T30859.03 Varks 00
T7A0899.0¢ O%ros De Uso Y Consume De kwiesian 43 00 4500
Tar40401 Bomitos ©.00
731408 Henaviertas 669.5 7885 0
731518 Pinrean 0.00
750101 Obra Dw Compensacon Ambiental Agua Potable 10000 0,00 100.00
750107 Corstucoones y Edfcacionas 000
75015950t Otras Obeas De Infraestuctuom 305,000 00 3,806 00 301,182.00
75015602 Otwus Do Ramediacion Ambentsl o0
Ta0400 Lirmus, fodes E ratafncionss Eleciricas Cgrs 1000 000
TTen02 Tases Generales 7.250.00 117828 607171
TT0188 Ovos Impuesios, Tasss ¥ Contribuciones 820.00 35208 457 .05
14102020 154104
Ruec No © Dirnccion : Tekdono : Ciudad
0180049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO or2aveiez GIRON, CAB CANTONAL
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143
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: 01012019 Hasta: 31/122019 Pagina 7 de 3

72010301 A Emgeosas Publces Consmemal 0.00
TH0204 Ad Sooar Privedo no Financens D.00
TA03.04 Transterancias De Iwersion Al Sector Privado No 000
840103 Motskartios 237710
8401060 Maganara ¥ Equipe (Contencdores ¥ Carriles ) 602088
54010402 Equpo De Comumkcacon oo
8.4.01.040% Equipo Cartrol Peescnn 0,00
24010404 Equipo Para Estacion De Radio Emisora o
24010405 Maquinara Para Planta De Clasificacion o000
84010408 Equipos De Ofiana o0
B4.01.0407 Equips De Redo Frecuencis o0
s 4™peos Maginaria Para Plants Do Compost 0.00
8.4.01.05.01 Vebiouos 000
84010502 Mo 000
24010503 Cajon Vokcabie Q00
840107 Equipoa, Sistemas Y Pagquetes Informaticos 548370
gqam2m Terrercs 000
840202 Edificios, Locales y Residuncias 000

SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION 473170
37000 De Fondos Gobierno Certrad 0580215
JE0.0101 Gad Muricipal Do Garen 2332
ELAOR B Gad Municipa) De Santa lsabel 000
2.4.01.01.03 Racuperacion De va Do La Emmacy-Ep oo
1801.0104 Gadt De Nabon 000
38yt .05 Gt Mursiipal D San Feimands 2,585 0
3801.01.08 Vorta Do Trasiado ¥ Disposicion De Desechos Soidos 000
38010107 Traslado Y Disposicion Final De Resiauos Hospitalaros 000
3801.0108 Trastado Y Disposicon Final De Desachos Soldos 0
328010100 Verea De Dasachos Industrisies 000
IAD101 10 Iva En Ventas o
38010111 Gads Romedacon Ambionmal 000
38010112 Caucionss 0o
bR IR INRE ] Cuerttas Por Cotwar Transterencias ¥ Donaciones De va 000
38010114 Cuertas Por Cobrar Aflo 2015 0
38010115 Ctis X Cob Par Recomosion De Basura Y Asso Publco 901458
38010118 Ctas X Cob Por Recolocion De Basura Y Aseo Publos 1652
saor 0007 Chan X Cob Por Mecolmocion De Bawrs ¥ Aseo Publcn 000
3500818 Ctas X Cob Por Recoleccion De Basura Y Aseo Publco 000
14102020 154104
Rue No ¢ Direccidn : Teléfono : Cradad
0140049070001 VIA GIRON - SAN FERNANDO oT2ITe 192 OIRON, CAB CANTONAL
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144
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: 01/01/2019 Hasta: 317122019 Pagwa Bde 8
38010119 Ctas X Cob Por Recokccion De Basura Y Asoo Publico 0.00
32010120 Ctas X Cob Por Recamccion De Basira Y Aseo Publcs 0.00
38.01.01.21 Ctas X Cob Por Recaleccion De Basura Y Aseo Publco 000
.02 Ctas X Cob Por Recaleccion Do Basura ¥ Aseo Publco 000
38.01.0123 Ctas X Cob Por Recclecsion Du Bwsurn ¥ Aseo Publico 0.00
36010124 Ctas X Cob Per Manejo De Desechas En Expacion 0.00
38010128 Ctis X Cob Por Manejo De Desechos En Espacion 0.00 36,000 00
18010126 Ctas X Cob Por Manejo De Desechos £n Espadios 0.00
BT Ctas X Cob Por Recolecdon De Basura Y Aso Pubikco B 0,00
38010128 Cuentas Pendentes Por Cobrar Afos Amteriores 0 645 42 30544
38010420 Cuenta Por Cotens Emmaicy Ep 000 13,550 40
3.8.01.01.30 Cunits Por Cobenr Gad Pucard 0,00 1.708 40
38010131 Cumritas Por Cobrar Aflos Amertores Per Recoleccion De 1,767 45 -1,787 48
34.01,01.32 Cuertias Por Cotenr Aflos Areriores Vents De Recipientes 25118 2511
Is0n0r 3 Cuertas Por Cobenr ANos A Venta De Recyp 108
38.01.01.54 Cuertas Por Cobear Aflos Arenores Venta De Recpientes 311657 3,118,
38010135 Cumntas Por Cobrar Aos Anteriores Vents De R 633
3801019 Cusntas Por Cobtar A%os Anteriores Vents De Recigene 1890
38.010137 Cuentas Por Cobrar Afos Anterores Venta De Abeno 5.00
3800138 Cuentas Por Cobrar Afos Antericews Manejo De Desechos 1,500.00 -1,500
3.8.01.01.39 Cac Manejo De Desechos En Especios Padbicos San 0.00 1,500 00
35010140 Cuontas Por Cobrar Recipientes 0.00
35000144 Cusnia Por Cobrar Tasa Do Recolecclén 2018 000
38000142 Cuartts Por Cobrar Tasa De Reaoleccion 2017 000
38010143 Cuenta Por Cobrar Tasa De Recolecckén 2018 0.00
32010144 Cuerta Por Cobrar Tasa De Recolecckn 2019 000
30.01.0145 Cuerta Por Cobrar Aflcs Antenores Especticuios Publoos | 0.00
armm De Cuentas por Pagar 2161244 14,387 55
T Deposto De Tercercs 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 152419 390,901
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 1127,122.16 9824481
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: oV0L2019 Hasta V1220019 Pagma 9 de 9
TOTAL INGRESOS 1.565.850.04 1.874 25817 -27T5.008 13
TOTAL GASTOS 47107250 747.736.02 T23338 48
VITIODEFICIT PRESUPUESTARIO 128,777 54 11272215 -H58 144 61

JEFE(A) FINANCIERO(A)

Qb
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UCUENCA
Anexo L. Estado de Ejecucion Presupuestaria 2020
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: D1/ 2020 Hasta: 31002020 Pégina 1 da 10
CLENTAS  DENOMINACION _ Presupuesto | Ejecucion. [ Dusviscion.
130014 Recolecelon De Desechos Sohdas 456,251 81 ATOEAT, 14 -13,695.33
1402 8504 Rétipieniss Fars Clasficacion De Desechos 00, 0] 2 a1
1.4.02 99,02 Vinla, Trazlado  Cepoeician Final Do Desechos Sofidoa 100,04 0,00 104,
1.4.02.89.03 Werda, Traslado ¥ Dispogicion Final D Rosiducs H,Eﬂuﬂ 38, 162.48 A3ATZ.
1.4.02 5904 Venta De abani G720 LT ) &z
14,0402 industrinles B 50 T 1, 16500 8,344,
1.7.01.02 Irierases ¥ Comiziones De Tiluies ¥ Valkes 13,7105 &8,020.52 58.110.3
17,0402 Infracsian A Orienanzas Muricipales an0.0g 000 300,
18060040 Subskiip Gad De Sirn 148 553,04 148 BR3 95 0.
150104 02 Submdio Gagd De Sarda Isabel 178,161 84 178,181.65 Qi
1800403 Giad Muricipal De Mabon &8, 391.55 HE, 21 36 £ 0x]
18070404 Gad Munisipsi De San Famando AT, 5440 4764040 0.01]
1.501.04.08 Gacs Para Remadigcion Ambgints? FAREERT] E0.000.00 [ekils
1.0.01 04,08 Aporie Para Mancio Do Deseches Do Espacias Pribiicoe 72 000, 0 300000 [0
1.8.02.04 01 Carwenia Da Cooperanidn Con A i [0 0.0
1.9.01.01.01 Ejpcucian D Garantigs Segurcs eliculns el .00 0.0
1.8.04.01.02 Ejecucion De Garantias Segure Camar 6] .00 0.0
1.9.07.01.03 Efecucion De Garardia Equipn Do Radia De 1.0 0u0d .04
1804 5501 Elaboracion De Filegog 20 K] anoo 27004
1.9.04 8802 ingresns For Ventes O Aflos Anlerores 0.0d aan L0l
1.5.04.59.00 Miukin A Empigacias ¥ Trabajadonas .04 2571 26574
180+ 5502 Ingrasos For Causiones 0 {00 000
1.8.04.99.08 Ingreso Davalucion Yalor Deducible Camara C.0] Q.00 0]
1.9.04, 5908 Irgresty Desoiucion Valer Dedushie Carioneta a.0q 0.0 .0
1.6.04 55,07 Ciiros Ingrasos (LK) H41.02 591,03
520, 0 Ingresa Valor Desconkada & Los Trabajadores Por 0.0 000 [, 0]
510105 Ramunarsdones Urificats 123.548,0q 113, 76082 19,757, 04
5.1.01.08 Salarics Lnificadns 0] a.no 000
51.02.01 birificacion por gt de serdoio [0 000 1.0
61,0202 Bonificacidn Por Responsabdidad a 000 004
5.1.02.03.m Decimotercer Susido - Trabajaderes [l .00 g
5.1.02.06.02 Dedmoleroer Suside - Admimistratho 11,378, 0,854 40 1,484 51
6.1.02.04,01 Decimeciianta Suelio - Trsbajaderes o [00 il
51020402 Detimocuartn Suelds - Adminisiraiive AT 3719 4,81
DRD22021 1e2dsg
Ruc Mo Diveccidn ; Taldlono @ Chudad
016004580004 Vi GIROH - 5AN FERNANDD OTazTE192 GIRON, CAB CANTOMAL
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UCUENCA 146
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: QL1200 Hesta @ 310202020 Pagina 2 da 10

CUENTAS . DENOMINACION Presupussto | Ejecucién | Desyiackn
51,0008 Refrigarnia (LK) 0,00
510401 Por Cargas Familaros [.04] 040
5.1.04.02 [ Educacian a Dl'] 0.0
510407 Estimiia Ecanomico Por Ancs B Servicia [1.0x] a.ng
5.1.04.08 Pt Artiguedad a.0q e
£.1.04.928.01 Fallecimianto 0.0 [ 0]
51048802 acanines 0.0 i1 s]
5.1.05.06.01 Wacaciones Adiinsirativy .00 .04
1400 Haras Exirsardnanias ¥ Suptemnsa nlaris 0] ]
5.1.05.10 Serviclos Persanales pof Coriraty 10,8000 BB23 £4. 1.176.
10513 Encargas 1,000,0 .00 1,000,
4.1.08.00 41 Fporte Patranal Trabsjadomes L 0,00
5.1.06.01.02 Aporie Patrenal sdministrativg 18 558 13,2522 23261
£.1.08.02.01 Fondas De Rosenva Trabagdons oo .00
5.1.08.02.02 Fondos D Reserva Administativ 11,124 B4 £,11034
EALOT.04 Compensacion Par Desabggio 0.0 [ 2.0
5.1.100.08 Pror Jubilacion K1 0,00 £y
51.07.07.01 ‘acaclores Trabajadores 0.0 Q.00 2.0
6.1.07.07 02 Vacaciones Adminialratva 4, 750 00 5452 1,765.14
53.01.61 Agum Polabie 180104 1406001 1.0
53,0102 Agua e Risgo 0.0 LRI i,
5.3.07.03 Energla Electrica 004 000 .04
53.07.04 Enzgda Elclica GO0, 0} 17035 426.74
83,014,050 Talefona 06 ER 253,39
5.3.01,08.02 Intermet 1,664 14480 92 22404
5.3.61.05.03 Telecomunicacones 0204 27,56
530106 Senicia de Comap 25.00 RE-T
5300 an Flales y Maniobras 161 :-:1 3007
5.2.02.05 Almacenamiands, Embalaj y Envase Q0 50,60
5.3.02 06 Ewinles Pupiicos ¥ Oficiales 0.ca 0.y
E3.02.07 Cifusion, Wlormacion ¥ Pullicdad 1,680, 1,540 24 130,79
5,02 08 Saivicn Sequridad v Vighanca .00 380,00
B 02 0901 CHras {Martenimknte) Q.00 0.
530248 Eventes Oficiakes 000 !TE-;j
Danaranz 182152
Ruc Mo : Dirgceitn ; Tekifamg : Cludad
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UCUENCA 147
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desda: OLAOT/2020 Hasta: 317122020 Pagina 3 de 10

CUENTAS DENDMINACION ! F'nar.rpmﬂu ~ || Eiecucién | Desviacién
5.3.02 49 Evantis Pablices Fromodonsics 500,00 .00 50001
5.3.02 99 Ctres Senvicios Generslen .0 oan [0
5.3.00.01 Pasapes Al Interior 0.0 0.0 .44
530302 Fagajes al Exienor o.ag 000 LD |
£3.0303 iaticos ¥ Subsistencias En E] Interior o (k¢ [ 0]
5.3.03.04 idlicos ¥ Subsklensias En El Exterior Q. 000 0.0
500408 Editcige, Lomles v Rasidercias ag .00 .o
53.04.03 laahilarios . oan .0
520404 Maquinanas Y Equipas L1 0.00 Q.04
£.2.04.005, 0 MantenFniente De Vahiculos 2800.0 2,427.50 17250
5.3.04.08.02 Lawadas ¥ Mafeiales De dsan 2000 288 20713
5,2.04,05.03 malricukas venicuiog 0.0 400 Q.04
5.3.04.05,04 Repuesios, Aocesoras y Araglos 0agq ano ooq
5.3.04.17 Irfrdestruchra [0 .00 0]
£.2.05,02.01 Biquier Locs Ofcinag 4,320, 0] 5,542 34 7766
5308002 02 Alguiler Garaje De Veticuing 00,04 0.0a G003
5.2.05.02.03 AKjuiler De Casala 1440 ] TEE2.00 2080
5.2.08.04 Maguinarias ¥ Equipos .04 ilns] 10,04
5.3.06.99.01 Alguiler De Toma Para Anfena Repelidora 0.00 .00 0.0
5.2.06.01.01 Aclualizacion A La Esigiuctur Organizacional [0} oan 0.0
5.3.06,02 Serdpio D Audiboria 20,0000 004 141,000, 00]
530600 Servicio De Capacilacion Q.oq 0.00 [iKilk
8.3.06.05 Esfutio ¥ Disefia e Proyscios 0.0 000 0.0
530612 Capactadin A Serddores Pabicos 3,00, 0] G420 2,450, B4
530701 Dagafolla Ce Siktemas nfarmatices &3m0 G.O20.00 35600
5.0.07.04 Maranimiends ¥ Reparsdion De Equipos ¥ Sitemas 50000 BT 20 432,58
SA.0aaz Westuanio, Lenceria ¥ Francias De Probectin 2,500, 0] 1AcEn 7, 194,50
5.2.08.05.01 Combitibhe 1200 3.7 28820
5.3.08.03.02 Lubricanias 53[:_;:'1 ane 158, 5
5.3.06.04 Malenales Do Oficina 1. 31004 1.138 54 .14
5.3.08.05 Malevigles De fsen G 0] 28238 21763
5.3.08.06 Heramiznias 0.0 R 0,04
5.3.08.07 Materiaies Da impresion, Folografia, Reprodungion ¥ 5, 000,00 490393 15.07
5.5.08.608 Instrumental Medica Menor B0 474,04 2504
QB0 18:23.52
Risg Mo Direccidn : Telédona Cludad
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UCUENCA
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: L] T e e Hasta: 31122020 Pégina 4 de 10
CUENTAS  DENCMINACION | Presupussto | Ejecucién | Desviacion
5.3.08.08 Medicinas ¥ Produclos Farmaceuticos SO00,04] 34843 154 .57
BA0E 17 Maleriales De Construetion, Eleciricos, Plamera ¥ 1,000, 27214 72T 991
5.3.08.13 Repueshos ¥ Accesarios 3,574,000 3.BE4.06 bE4
53,08 B8 Ciros De Liso ¥ Corsume Comanks 000 0.0 0]
£.305m Cmanito Figcal Por Compias 1.0 000 il
5.3.14.03 Moebdiaricg 1000 efei] 104.0d
E3.14.07. M Faquebe Informatico De Leyes 000 ] .00
§.3.14.07 02 Faguabe Informatico 200 O 040 200,00
531400 Liwce y Celecoiones 0.0 L0 0.04
B315.15 Flantas 0.a .04 f1.40
57002 Tasas Ganergles 138003 161,13 122614
57.04 8801 Contraloria General Def Estado 0. Loa 0,04
5.7.01.99.02 Bomberoa 2000 400 20000
5.7.01.80.03 Peaje 16000 600 144, 0]
E.7.01.90.04 Empiags Electica 100,60 0.0 16800
5T.02.0101 Bigngs De La Empresa (Seguros) 8,800 E.328.59 2,171 .41
ST.020m02 Paliza Cauciones 2, 000 1, 65827 3073
8.7.02.03.04 Eangd Caniral Del Ecyacor 200,04 12858 171 44
5.7.02.0002 Banco el Fomenda 500,04 12462 37038
8001 A Ertidades Ogl Presupuesto Ganaral Def Estada|Cia) 2,600.0] 3,188,657 411
SUPERAVIT/IDEFICIT CORRIENTE B4 545,15 B55,404.38 -na.m.j

Z.8.01.04.01 Gad Municipal De San Femandn ilili oo oG
Z810.04 Dal Fresupuesto Ganersl De Esado A Emprosas Fublicas .04 i) 10,0
a.301.m Agua Potatile 0.0 g 0.04]
(=R ) My Adua de Risgn 3o0u0q 000 000
6.3.02.01 Trarzparte De Personai 0.0 000 0.0
gae.nz Fletas v Manicbras 10,04 (W] 100K
B3.0203 Alvacenarmientt, Embeiae ¥ Recarga De Extintor TI:-.0|1 Q.00 1000
830207 Linzsion, Miormacken ¥ Publicidag i.04] .00 0.0
£.3.02.08 Sendnia de Vigilancia 8000 .00 50
G.303.12 Intvecstiggaeronms Protasionales ¥ Examenes D Labosatoria 14, 7a0.00 4,791,682 8,560 3
G.0.02.26 Servicios Medces | Hosplialarios ¥ Complenerarios 100 n.00 10000
§.3.03.0 Pasajes al Interian 1500 a0 1500
6,203,000 Wiatheos ¥ Subsistongizs En El interior 3000 0.0i 30K).00]
D021 1 Z3:52
Ruc Mo : Direocldn Tabirfandg : Ciudad
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UCUENCA 149
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: (101020 Hasta: 31722020 Pégina 5 da 10

CUENTAS | DENOMINACION - Prasupuesta ‘Ejecueitn *f Desviacién
6.3 04,02 Edfficias, Locales y Fiesicon s L] a.n 0.1
8.2.04.03 Mobiiancs .10 000 a0
63,0408 Maguinanss y Equipos 280000 22303 ATEA7
6,504,058 01 Manienimiema D Vehicao 3, 00004 2,060.70 §35, 5]
G.3,04.05.02 Laveifas Y Matcriakes De Asen B30.00 dd6 AR 183.13
E.3.04.05.03 Flatricyla De viehiculos ekl | .00 00
3,04 0504 Repuestos, Acceacrios ¥ Ameglos L] [illil] 0.0
B304 .17 Infraesinuciura m0dg .00 .04
B.3.05.02 Edtficias, Locales y Residentis. g .00 ouog
.3,065 04 Maqguinaras ¥ Equigas 24, 5000 23,767 80 TA2,10]
E.3.08.05 vehiculog 0,00 0od 0.04]
§.3.05.69 Olras Srrendemmicnios oog .00 g
G.5.06.072 Gariciaos De Aucitonia [0 000 [,
600603 Servitios De Capacilacion 04,00 0L.oa 30000
630605 Edtuic: y Diisefiiy ci Proyecios 28 000 278010 =8}
BN 06 05 Henarados Por Caniratos Chiles e Servicios 2 kK 4 700
§.3.00.08 Irfvestigacidn Praleslonales ¥ Andiss Dg Laboralona 0.0 GLog 0.00
6.3.07 04 Merilenimierda ¥ Regaration De Eguipos ¥ Shtema: 0 000 (ifels
BA.08.0 Admamics y Bebicas 1 150,05 140053
6.3.08.02 Vesluara, Lonceria ¥ Prendss De Protecoion 8,838,104 8,512,748 3,74
G.3.08.03.01 Combuslibles 4 00007 3BRZGA 117,33
E.3.08.00.02 Lubncarigs 2,000, I.M.:!;!\ ER3.E7
,2.05 .04 Mizleriales da Oficing 0.0 030 Q.04
G308 05 iaterigles de Asno 210000 T73.55 1,320 18
5.3008.06 Hemamicnias 0.0 .00 0.0
6.3,08.07 Materizles Do Impresion, Fobogratia, Reproduccion Y ,200.01] 5,437 54 TEZAE
E308.09 Andicinas ¥ Productog Farmaceuticos 1,.9unm1 1,500,534 210055
&.3.08.1 Materales Da Consiruccion. Eledriars. Plamert 3,500 0] 414 88 3,085 44
530813 Repuesies ¥ Anceeorios 720000 3,356 8 304114
8.3.08.19 Adquisicitn De Accesonios E irsumas Duinicas ¥ 0] 0.00 [0
631088 Oiiras Matarias Priras 0.0 000 a.6q
B3.14.05 Homarmnian b 500,00 45.00 84
6.315.15 Plantas 0.6 adn 1
6.7.0.02 Taeas Generales, Impuestos, Contibuciones, Pamisos, 0.0 0.0a [iEy
ORTER2GZ 1823082
Rue Mo : Diraccita : Tabiten ; Ciludad
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UCUENCA

EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: DAL 2020

Hasta: 3101272020

150

Pégina & da 10

Cuswtas | i OEWOWmNACIoN T Presupuesto | Ejecucién | Desviacion.
TAm.0s Remunersciones UnScadss 30,2760 25,00 0.0
7.1.01.06 Salanios Unificados 274, R5D, B4 370,261.10 4,558, 74
T02.03.m Dacime Tercar Suelde Tbajadones 23,M7.73 304220 iTEA3
702 0307 Do Teroer Suslda Emipleads Adm 3402 84 3,401 .89 0.6
TA.02.04.01 Decime Cusrte Susldn Trabsjadanes 17,1150 15,808 .85 1,206,13
71020402 Dacime Cuario Susida Empleados Administraive 1.788.04 1,700.27 e a1
7050 Compereacion Por Tranggons 1318447 1211700 1,047 47
10308 Alimeniackin &T. 11514 43 214.00 8,501,149
EARC | Per Cangss Familanes 540,00 1,985, 15 54452
7.1.04.08 Subsidia Por Anligucgiad 5,478.69 SAMENT 42 44
7.1.05,09 Haras Extracmdnarias ¥ Suplamerdanas 8000 0] E.223.00 28747
TAEAD Servickis Parzonalgs por Coniratn 3004, 04 810,73 1.188.27
7.1.05.01 01 Apate Patrenal Trabajadoras 33,724 14 33,308 Gt 412 43
7.1.06.0.02 Aporte Paironal Adiministratvn 4 _BER 4, 550 64 [0
T.1.08.02.00 Fondo D4 Ressra Tebajademes 22,570.6 21,4178 1,836, 53
T.1.06,02 02 Farda De Reserva Personal Adminissrasg J845 T 183408 161173
7.1.07.04 Compersadon Por Desahudo BT ELLR T 326074
70708 Far Jubslacian 48010 424 84 55,17
7.0 07 Lompensadin Vasacicnes No Gogadas 3 HE& 5 107858 2,830 57
73008 Telecomunicacianes < bl 24 321.24
720202 Fledes Y Maniobizs SE0.01] 50.00 £30.00
Ta0203 Almaceramisnm, Embalaie v Becargs de adnian T 14 B0 GHE.4
7.3.02.07 Difusitin, Infafmacin y Publicdad 000 008 004
7.3.02.08 Serdcio de \Vigilancia 1470 000 1, 870,04
7.3.00.0 Pasajas Al Irtericr 150.0) a.60 1500
§.303.03 Viatioos ¥ Subsisfencias En E| Interior 170.00 [l 170,04
TA040501 Mardenimionta Mecdnico Da Velicuins nmao] 17,348.31 3,864 8
7504, 0802 Manierimierio De vahicules Lavads ¥ Aseo 2,547,040 1,739,396 1,107,
TA0407.01 Infraestruciura - Centro De Gesfion 0] W) i
1308 AT 02 Tercara Cedca De Saguridad 0.0 0400 (k.0
Famarm Infranstruciura Tercer Celda De Seguridad 0.0 [kl ] 0.00
TAMATM Sagunca Cedta De Sequridad 0.0 .00 .00
T304 17,05 Infragaiructum - Pargue Ecologics 0.0 0.pd 0.0
7.3.04. 80,01 Cercas Vivaa, Sefiakzacion Cgre, Vivern ¥ Huera uo{l 0.6 0.
DE/0Z2021 12352
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UCUENCA
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde:  01/00/H20 Hasta: 31771272000 Fagina 7 de 10

CUENTAS =} = DENOMINACION _Fresupuesto | Ejecucidn |  Dosyiacian
T.a.08.02 Edificing, Locsles y Rashiensas 1,050, 0] 50000 50,0
73.05.08 Vehiculas 10, 150,00 871,00 1,3E0.00
0602 Saricia De Audions Ambiertal oo il ] iy
706,02 Seriicn D Capacitacion 4.0 Do 0.04]
73060501 Esludic ¥ Disena De Proyectos En Ganeral 0.0 a.00 0.0
7.0006,05,08 Essudio ¥ Diseno Licendamenta De Wihilculn Bara 0.0 oD o
7..08.08.03 Estudio ¥ Dizadio D Provecios Para Gastien Arbiznizi 0.0 oog ﬂ.ﬂ
TA612 Capacianon Servidares Fibsos. TE0L04 0.00 75000
7.3.08,02 Weshsie, Lenonra ¥ Frendas De Prolecsion 1,710,357 31,997 B 1,712.24
7A.08.03.01 Combustbios TE410.00 18,235 85 1,074, 14
7308.03.02 Lubricantes 1,020 004,74 211324
7.3.08.00 Maieriaies De Aseo 350744 217103 1.438.41
va0808 Herramientas 10,04 (.00 3.0
Faoace fadicings ¥ Producios Fammoostions 3,556.00 200022 1,088 79
TAmEN Mzterialies De Canstruccion, Bleciricos, Flomeria ¥ 1,402, 0] ETE.78 5252
TA08.13.01 Repuesios ¥ Anoesorios A2 ,000.0d 224TE 44 & 527 .5
730813037 Repussine ¥ Accesorios Meuraticos 13,500 10.546.10 e LR |
730810 Insurmas Cuimices 121000 aT44 335,79
7.5.00,99.0 Fian D Marsjo Ambianial .01 0.00 a4
7308 .55 02 Varics .0 1.00 0.0
T.3.08.99.04 Qs De Uso ¥ Consumo Da Inversian 000 QG .00
T 140409 Bombes. .04 .00 044
7.3.14.08 Heramignias B4 0 515,84 33814
731515 Planias 010 il 1,0
T.EO1.M Cbra Do Comppensackn Ambisntal Aqua Palable 136, E00,00] 0.0 130, 600.0d
750107 Constnucciones v Edificackmnes 25,0000 iy} 25000000
750,980 Lirge Oibras D Infaeaiructura 120,008, 0iaa 20,000, 0]
7.5.01.69.02 Obras De Remediacion Ambients’ [x} 0.co Rl |
TE MM Lineas, Redes E Instalaciones Eksciricas Coirs 0.0 0.00 0.0
oz Tases Germzies 4,777 55 1,760 28 3,057 34
T.7.01.98 Dfros Impusaios, Tasas ¥ Coniribudicnng 0] 2,00 i
801060 A Errpresas. Publcas Coremmai .0g Al ] Q.
A0 Al Sector Privada no Financiera 0.og .00 o
TR0 Tramsferencizs De Inversion A Secior Privado Mo [ELEy .00 0
DRO2021 1925532
Ruc Mo : Daraceian : Telatona : Chudad
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UCUENCA 152
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUEST ARIA
Desde:  01401/2020 Hasta: 31022020 Papina B de 10
CUENTAS - DENOMINACION = . Presupuasto - Ejeeucion | Desviacien
Bdn03 Iabifarias 3,0006x] 1AT7AT 182243
B.4.07.04.01 Maquinarra ¥ Equipo (Contenedanes ¥ Camitog) 24, P00 0] 16, 68054 7, 540,44
&.4,01.04.00 Efuipo De Comunissdon a 0.00 0.4
44 D403 Enuipa Cortiral Parsaral il oo (.0
84.01.04.08 Equipn Pars Estaoon Do Rado Embora 0.0 ey .04
B4 010408 Maguinaria Fara Plarta Da Clasfcacian 1} 0.00 oag
B.4.01.04 05 Equipce De Oficing i1 a4 [.0x]
5.4.01.04.07 Eduipe Do Radia Frequancia LRI 000 0.0
B.4.01,04 08 Maquinaria Para Flanda De Compas: o a.00 0.0
HA4.01.08.01 ‘ehiouks 101 0 1000
B4, 070502 Mcrio aa 000 .00
8.4.01,0503 Cajon Wolcabie 0.0 0.0 £.00]
B4.0107 Equipns, Salemas Y Paguetes imformalicas 3,500.00 326540 206 8]
B4 13 Eqjuipos Macicos 230000 0ED 135820
840201 Terencs [0 aan 0.0
B4 02.02 Cdificics, Locales y Residancias 004 [EX] 004
SUPERAVITIDEFICIT INVERSION -1,104, 734,33 721,373.35 -m.aa-?.a:1

3A.0201 Dl Bachor Publica Financiers 5000 .00 50,00
160206 Dredt Becior Privadi Finendiers 50,00 (FLLN] 50,408
A7 On Fondos Goblemo Cerrar 158,567, 166 537,54 0.0
2E0M01m Gad Municipal De Giron 23,3003 22,308z a1.01]
1B 0 02 84l Municpal D Sanla lsabai &2 818,90 B2 H1R O fi03
3800008 Recuperacion De ki e La EmmaicEa .0 a,00 0.
1E8.01.01.04 Gad De Mabon 04 UL a0
3.48.01.01.05 Ciad Municpal De San Famando 0 0.0 (1N
38.01.01.06 Werta De Traslada ¥ Diapesician De Deseches Saddidfioa LH .00 .04
AB010.07 Trastadn ¥ Diapadicidn Final De Residucs Hospitalanes on (KX ] nog
300408 Traslado r Disposicion Firal Ds Desathas Sokidos o 000 0.0
3.8.01.01.08 Wenta De Desachog indysirisles 0.0 0uag 0]
34.0M.04.40 P [En Werlas o 0.00 LU
2.6001.04 47 Ciads Ramediadon Ambisrtal B3E12 am 83,512.6
3a0imaz Caucionis og ] 003
ABM.0143 Cusntas Par Cobrar Transhorencias ¥ Donaciones De va 0 a.oo {:;
3.0.01.00.14 Cunrlas Pov Cabrar Ao 2018 il (k) U.-;j
D20 192352
Ruc Wa ; Direccidn ; Talédono : Cluda
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UCUENCA
EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde:  opw12020 Hasta: 319122000 Pégina 3 de 10
CUENTAS | oewomNacion | Presupuesto. | Ejecucion | Desviscien’
Lam.0ie Clas X Cab Por Recolacson D Bagura ¥ Asen Publcn .0 aan oo
3.8.0M 04,18 Ctas 3 Cob Por Ressieccion De Beara ¥ Azes Publico .04 0.00 0.0
IB0.0007 Clas X Cab Fer Racolection Che Basurs Y Asag Fuibfica ey oo o
34.0M.01.18 Ctas X Cob Por Recoigccian Ds Basura ¥ Asen Pulilbes iy 4.0a 0.0
48098 Ctas X Cob Por Recalercion De Easurs ¥ Asan Pubiiog 0.0 .00 0
38000120 88 X Cob Por Recoleceion De Basurg ¥ fseo Puibifco iy a0 a0
A.48.04.0.21 Ctas % Cob Por Recoleccion De Bagura W Azea Pubiicn Lt 0L L3
3800122 Cilas ¥ Cob Por Ractecoon D Basws Y Aseo Publico. oo .00 0
24040123 Cias X Ceb Par Recolecsion D Bascra ¥ Adeo Publico 004 e’y 0,00
JEM.M .24 (das X Cob Por Manajo Dw Desechos En Eapacios 0.0 [ ] 0.0]
38.04.01.25 Cloa X EinhF‘mL‘larhﬁ'n Do Desechos En Espagiga. a.04 ] 04
RN e Chas ¥ Cob Por Minajn De Desechos £n Egpacias 0] oo 0.0
a0oar Clas ¥ Cob Por Racolecoon De Basura ¥ Aseq Pubiico B .01 L] 0.0
3.8.04.01.28 Clerilas Fardientes Por Cobear Aras Andériones .04 822,73 23
180101 20 Cusents Por £obrar Emmaicp Ep 000 .00 I:I.:‘j
3.8.01.07.30 Ceerita For Cobrar Gad Pucsr .00 noe 0.0
1B A Cuantzs For Cobrar Afas Anterores Por Fecoieccion e ol LI a]
3E.01.09 32 Cuerdas Por Cobrer Afins Anleriores Venda De Reciphan |es 2.0 0o
AE01.01.33 Cuenlas FPor Cabrar A Andariores Vorla De Radipientas i a.n0
JEMLD 34 Cugnias Par Cotear Afgs Anteriones Venta D Beclpianles 0.4 000
38010035 Cuenias Por Cabrar Aflos A 1 Werila Da Fesp o ada
JB0T.01 .38 E‘.J.Iarltas.n‘arl:nhrarmm.ﬁﬂlcﬁ:reu Vienta De Racipienies LIk (.03
800137 Cuenias Por Cotires Afics Antesioras Veria Dw Abann o E00.00
A.8.01.04.38 Cuentas Por Cabrar Afkas Anfarferes Maneis De Desechos ag 0.00
38M.01.39 Cxz Maresjo De Desechos En Espacias Piblioos San o e
3.0.01.00.40 Cuenla Por Cobrar Reciepieries, &.400 £.584 55
1B07.0.41 Cueritas Por Cobrar Taza D Reofeccian 2015 B 700, 0 10,225 96
FE0 A2 Cugrdag Por Cofwar Tasg D¢ Recoleedén 2017 365 5.0 22.808.1
A8.01.01 43 Cuentas Por Cabrar Tasa De Recolaceidn 2018 42,000, 0] 3404597
JEM.01 .44 Ciuentas Por Cobrar Tazs D Recolecckin 2015 55.500.00 048055
3.8.01.01.45 Cueila Por Sobrar ffias Andericens Por Especticuiog 0.04] 40,00
1.801.01 45 Cauentes Par Cobrar Tasa Da Fecolecoian Ioag .04 0.00
amar Agtdici pos Por Devencar De Ejercicios Amigricres Da D 310000
a.7.01.em Dre Cusentas por Pagar 47,785, 21,801 .73
DAT2R2021 182352
Ruc Mo : Direccian ; Tiedésfano - Ciuidad
C1B00ESETIOM VIA GIROM - SAN FERNANDO OTEITEIS2 GIRON, CAE CANTONAL

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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EMMAICJ-EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: HAL 20 Hasta: 31/z20m Pagina 10 de 10
CUENTAS Ho
NTAS DENCMINACION | Presupuesta - | Ejecucion | Desviacidn
8.7 002 Depasito De Teroaios I:u:;[: . - " -
0,061 0.0
L SUPERAVITIDEFICIT FINANCIAMIENTO 80,753, 433,102,458 2766414
SUPERAVITIDEFICIT PRES UPUESTARIO 157,577.3 a7 TE&JEJ ms..sm-q
TOTAL INGRESOS 1577 840,60 1,553,272 07 15.398.53
TOTAL GASTOS 1,415,083 25 845,134 54 458,524 56
SUPERAVIT/DEFICIT PRE UPLESTARID 157,577.38 BOT. 138,48 g
107,138, 558,13
- YA [
aE'-. o 3 III 'I. Ilﬂ:
L

DIREL‘-}BHA ) Fm.a.uclEmm J
JEFE(A) FINANCIER YA} EFH‘&%

ﬂ\(@

. |T,‘4 1
: M.ﬂ.lﬁ] EP con
EMM&'ICJ EF Er:ll WE EL AHSIEHTE

wau BL anmEnTE pETD FINZMOIEAD ¥
.ibl-'l“l'“;-"' =

[Tl=t]

GERENCIA
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Anexo M. Cédula de ingresos 2019

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 2
Desde: 1/1/2019 Hasta: 31/12/2019
Tipo de Presupuesto : 4 Institucidn : 584 Unidad Ejecutora : 0000 I
1 o T Asignacién ) Saldo por
: PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
1.1 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
1.2 SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 000 0.00) 0.00 0.00
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 360.000.00 41,600.00 401.600.00 1,042,617 .85 261 B66.T0 -641.017 85
14 WENTA DE BIENES Y SERVICIOS 33,700.00 18,627.00 52,327 00 B9,168.85) 54,956.16 <36.841.89
1.5 APORTE CORRIENTE 0.00 0.00 .00
1T RENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 0.00 13,3567.73 13,357.73 13.823.404 13,823.40 -465.67
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 624,456 04 -34,374.24 590,12180 590,121,80) 504,386.40 .00
TOTALES : 1,018,196.04 39,210.49 1,057,406.53 1,735731.94 835,002.66 -678,325.41
Asignacion Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
TOTALES : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1932021 15:51:34
Ruc No: Direcclén : Teléfono : Correo Electrénico Ciudad
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaicj-ep@hotmail.com GIRON, CAB
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UCUENCA

g ; : 2o L e s EE i ! HE ! s i ————

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pigina 2 de 2
Desde: 1/1/2019 Hasta: 31/12/2019
Tipo de Presupuesto ; 4 Institucion : 584 Unigad Ejecutora: 0000 I
ez T ‘Asignacion Saldo por :
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar I
19 Otras Ingresos 300.00 0.00 300,00 227180 2271.80 -1,971.80
2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIERDS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
25 APORTE DE CAPITAL 0.00 0.00) 0.00
27 RECUPERACION DE INVERSIONES .00 0.00 0.00 0.004 0.00 0.00
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION
36 FINANGIAMIENTO PUBLICO 0.00 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00
37 Saldos Disponibles 0.00 65,767.14 65,767.14 65,802.15 0.00 35,01
3.8 Cuentas Pendientes Por Cobrar 409,796.12 66,580.25 478,376.37 71,052.28] 71,052.28 405,324.00
3.8 VENTAS ANTICIPADAS DE PETROLEQ, DERIVADOS Y .00 .00 Q.00
POR CONVENIOS CON ENTIDADES DEL SECTOR
TOTALES - 410,096.12 132,347,39 542,443.51 139,126.23 73,324.08 403,317.28
TOTAL ACUMULADO : 1.428,202.18 171,557.88 1,599,850.04 1,874,858.17 908,326.74 -275,008.13
DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
MAXIMA AUTORIDAD JEFE(A) FINANCIERO(A)
19/3/2021 15:51:34
Ruc No : Direccién : Teléfono : Correo Electrénico Ciudad
0160049870001 VIA GIRCN - SAN FERNANDO 072276192 emmalcj-ep@hotmail.com GIRDN, CAB

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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Anexo N. Cédula de gastos 2019

e it = s SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2019 Hasta: 311212019 Plgine 15
Tipo de Presupuesto : 4 Institucion ; 584 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién:  1.1.1 Denominacion :  Subprograma 1.- ADMINISTRACION GENERAL
Asignacion g o Saldo por : Saldo por
Partida Denaminacion Iniclal Reformas C Comp! Gomprometer Devengado Pagado Devangar
& GASTOS EN PERSONAL
! N 131,505,869 9,380.00 140,685.69 133,858,034 7,027 67 133,858,030 130,586.80 T7.027.87
53 "S5 Y SERV N
BIENES) T SEnVIciOo DE CONDUMO 42,340,00 0,38376 52,323.74 35,437 27 1688644 3543720 3091992 16,886.49
57 OTROS GASTOS CORRIENTES
18,830.00 =4,000.00 14,930.0( 12,106.5 2.623.41 12,106.59 12,106.59 282341
8.4 BIENES DE LARGA DURACION
0.00 6,530.00 5,530,0(‘ 6,503.7 26.26 6,503.74 6,503.74 26.26
Total Funcién : 193,375.69 21.203.76 214,669.45 187.905.62 26.763.83 16790562  180.087.74 26,762.83
Ruc N*: Direccién : Teléfone : Corroo Electronico : 194372021
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 0722761492 - smmaicj-sp@hotmail.com 15:53:06
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: — . SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS o
Desde: 1/1/2019 Hasta: 31/12/2019 Pagina i
Tipo de Presupuesto : 4 Imstitucion : 584 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : 112 Denominacién:  Ganton Santa Isabel
Asignacig Ide pe Saldo por
Partida Dencminacién :“ c;.nn Reformas Codificado Compromiso 03:1 p:ornorter Devengado Pagado Devis n:ar
71 BASTOS EN PERSONAL PARA
INVERSION o 187,581.29 1,695.33 169,276.6 153,262.53 36,014.04 15326259 150.737.38 36,014.08
73 BIENES Y SERVICIOS PARA
lmﬁglmﬁ i 40,627.00 7.412.00 48,039.0( 3226343 15,775.54 32.263.44  32,263.42 15,775.58
73 OTROS GASTOS DE | ION
s e T00.00 0.00 700.00 248.63 451.37 248.63 748.63 451,37
Total Funeién : 228,908,29 9,107.33 238,015.62 185,774.58 52,24104 18577458  1B3,240.43 52,241.04
Ruc N*: Dirscclon : Teléforio : Correo Elactronico ; 197372021
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaici-ep@hotmail.com 155306

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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2 s e g SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2019 Hasta: 31/12/2019 e
Tipo de Presupuesto: 4 Institucion : 584 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 113 Denominacion :  Ganton Giron
As| i Saldo por Sald
Partida Denominacién I;?l?:i:lon Reformas Codificado Compromiso Cnl:l pro:;l ator Devengado Pagado Dw:n::'r

® ol e 13333180 116568 | 13440754 10551490 2898254 1055129] 10284581 28,982 68
T BIENES Y SERVICIOS PARA

* - 36,809.00 2,650.00 39,459.0 26,796 64 12,662, 2679666  26,588.79 12,662.32

NVERSION
. OTROS GASTOS DE INVERSIO! 1,080.00 0.00 1,080.04 616.07 443, 616.07 §16.07 443,93
Total Funcién : 171,200 90 3,81568 175.018.58 132.927.65 42,088.93 132.927.65  130,050.67 42,088.93
Ruc N*: Diraccién @ Teléfono = Carreo Electronico : 19732021
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaicj-ep@hoctmail.com 15:50:06
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= SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 1/1/2019 Hasta: 31/12/2019 Piginadde b
Tipo de Presupuesto: 4 Institucion : 584 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 1.1.4 Denominacioén :  Cantén Nabdn
Asignacién Saldo por Saldo por
Partida Denominacién ‘I?:;ci al Reformas Codificado Compromiso c umprml:lc oter Devengado Pagado Deven;ar
71 GASTOS EN PERSONAL PARA
INVERSION 72,421.58 1,158 96 73,580.54 68,008.60 5,483.04 6309660 6573250 5,483 04
73 BIENES Y SERVICIOS PARA
INVERSION 21,607.00 570.00 22,177.00 15486.4 6,590.54 15,486.4 15,483.80 6,680,54
: DE
" OTROS GASTOS BEIRVERSION 760.00 0.00 760.04 4:3.31 331.13 423.31 428.87 331.13
Total Funcién : 04,788.53 1,728.98 98,517.54 84,011.83 12,505.61 84,011.03 82,645.17 12,505 61
Ruc N*: Direccién : Tekétono : Correo Electronico : 19/3/2021
0160048870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaici-ep@hoimail.com i
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2zl e e e s s SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2019 Hasta: 311122019 Pdgina 5 de 6
Tipo de Presupuesto: 4 Institucién © 584 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 1.1.5 Denominacién :  Cantdn San Fernando
Asi loi Saldo por Sald
Partida Denominacion I:I:;:i T Reformas Codificade Compromiso c on:pro::lmr Devengado Pagado De\r:npg:'r
8.3 BIENES ¥ SERVICIOS PARA
PROCUCCION 0.00 0.00 0.00 0.0d 0. 0.09 0.36 0.00
7A GASTOS EN PERSONAL PARA
INVERSION 49.573.058 98.34 49,671.39 39,888.7( 9,782, 39,888.70  39,156.08 2,782.69
] BIENES Y SERVICIOS PARA
INVERSION 18,743.00 1,391.00 20,134,00 16.462.23 3.671.7 16.462.29  16.464.88 3.671.78
7.7 QOTROS GASTOS DE INVERSION
550.00 0.00 550.00 132.43 417.5 132.43 13243 417.57
Total Funcién * 68,066.05 1.469,24 70,355.29 56.483.35 13,872.04 5648336 5575075 13,872,04
Ruc K*: Direcclén : Teléfono : Correo Electronico : 197312021
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaicj-ep@hctmail.com 15:52:06

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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I SIG-AME

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Desde: /12019 Hasta: 3111212019 Figina 6:da 8
Tipo de Presupuesto: 4 |nstitucidn : 584 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 116 Denominacion : Disposicion Final
. . As/gnacion e Saldo por Sald
Partida Denomimacién * I?'I icial Reformas Codificado Compromiso c m:nhr Devengado Pagado Di\r:ng'::
&1 GASTOS EN PERSONAL PARA
PRODUCCION 123,149.68 627 86 128,777.54 92,452,323 36,325.2 9245234 89,975.90 36,325.22
6.3 BIENES Y SERVICIOS PARA
PRODUCCION 137,509.16 -21,047,24 116,461,93 64,828.39 51,6335 6482839  58.977.90 51,633.53
7.3 BIENES ¥ SERVICIOS PARA
INVERSION 10,000.00 141,716.00 151,716.04 2,016.04 149.700.0 2.016.04 2,016.00 149,700.00
7.5 ‘OBRAS PUBLICAS
276,826.00 28,284.00 306,110.00 3,808.0( 301,302.0 3.808.00 156.40 301,302.00
7 OTROS GASTOS DE INVERSICN
5,000.00 0.00 5,000.04 104.34 4,895 6l 104,34 104,34 4 B35 66
B.4 Bienes De Larga Duracion
62,210.00 0.00 62,210.04 8,263.74 53,8462 8,263.72 212572 53,946.28
a7 PASIVO CIRCULANTE
51.457.81 -15,457.81 36,000.04 21,612.44 14,387, 21,612,449 2161244 14 387.56
Total Funcién - 671,152.65 134,122.81 BO5,275.46 193,085.21 612,190.25 19308521 17496870 612,190,25
Total Gasto - 1,428 202.16 171,557 88 1,599,850.04 840,188.34 759.661.70 B40,1BB. 34 806,764,865 759,661.70
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR(A) FINANCIERO{A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE{A) FINANCIERO{A)
Ruc N*: Diracclén : Teléfono = Cormreo Electronico : 189732021
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaicj-ep@hotmail.com 15:55-08

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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Anexo 1. Cédula de ingresos 2020

163

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 1 de 2
Desde: 1/1/2020 Hasta: 31/12/2020
Tipo de Presupuesto : 4 Institucién : 584 Unidad Ejecutora . 0000 I
Asignacién ) ) . Saldo por

PARTIDA DENOMINACION inicial Reformas Codificado 9 R Devengar
11 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 .00 n.0o 0.00
12 SEGURIDAD 30CIAL 0.00 000 0.00 0.0 0.00 0.00
13 TASAS ¥ CONTRIBUCIONES 456,981 81 0.00 456,991.81 470,687 14 201,239.45 -13,685.33
14 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 707119 0.00 37,071.19 40,965 42| 30,078 45 -3, 804 23
1.7 RENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 14,010.61 o.00 14,010.61 28,620.92 28,820,892 -14,810.31
1.8 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTES 555,747.68 0.00 555,747.68 556,747 68| 513,054.02 0.00

TOTALES : 1,0683,821.20 0.00 1,062,821.29 1,096,221.16 TT3192.84 -32,399.87
Asignacién T . o o Saldo por

PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado g Devengar

18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 0.00 0.0 0.0 0.00| 0.00 0.00
TOTALES : 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00

19432021 15:54.27

Ruc No : Direccion : Teldfono : Correo Electronico Ciudad

0160049670001 VIA GIRCN - SAN FERNANDO 072276192 emmaicj-ep@hctmail.com GIRON, CAB

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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v SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 2 de 2
Desde: 1/1/2020 Hasta : 31112/2020
Tipo de Presupuesto: 4 Institucién : 584 Unidad Ejecutora: 0000 I
) Asignacion ) i . Saldo por

PARTIDA DENOMINACION Iniclal Reformas Codificado D g Devengar
1.8 Ofros Ingresos 300,00 0.00 300.00 746.73] T46.73 ~446.73
24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0.00 ¢.00 0.00 0.00) .00 0.00
27 RECUPERACION DE INVERSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
28 TRANSFEREMCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E 000 .00 0.00 0.00 .00 0.00

INVERSION
38 FINANCIAMIENTO PUBLICO 100.00 .00 100.00 0.00 .00 100.00
37 Saidos Disponibles 53,687.50 105,510.04 159,597.54 15%,557.54 159,697 .54 0.00
38 Cuentas Pendientes Por Gobrar 48.821.77 .00 34882177 296, 706.64 214,087 .72 5211513
TOTALES : 402,909.27 105,910.04 508,819.31 457,050,981 7443199 51,768.40
TOTAL ACUMULADO : 1,466,730.56 106.910.04 1,572 540.60 1.553.272.07 1.147,624.83 19,368,53
DIRECTOR(A) FINANCIERO{A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
WAXIMA AUTORIDAD JEFE{A) FINANCIERO(A)

180372021 15:54:27

Ruc No : Direcclén : Teléfono : Correc Electrénico Ciudad

0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmalcj-ep@hotmail.com GIRON, CAB

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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Anexo O. Cédula de gastos 2020

- — - SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2020 Hasta: 31/12/2020 Pégina 1 do 6
Tipo de Presupuesto: 4 Institucion : 584 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion:  1.1.1 Denominacién:  Subprograma 1.- ADMINISTRACION GENERAL
Asignacién i Saldo por Saldo por
Partida Denominacién Inicial Reformas Codificado Compromiso Comprometer Devengado Pagado Devengar
5.1 GASTOS EN PERSONAL
187,594 89 4,300.00 191,894 8 1 57.260.41 34,634.41 157,260.48 153,210.89 34,634 41
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
51,640.96 2,300,00 53,940 32,688.8 21,252.07 32,688.89  29,469.34 21,252.07
OTl TOS CORR)| s
k4 . 13,640.32 -500.00 131403 8.423.18 471714 sazan]  sazzoe 471715
5.8 TRANSFERENCIAS Y DOMACIONES
CORRIENTES 3,600.00 0.00 3,800, 3,188.97 411.03 3,188.57 3,188.97 411,03
8.4 BIENES DE LARGA DURAC
IoN 5,300.00 2,500.00 7,800.1 5,411,379 2,388 .63 5411.37 4.078.25 2,388,863
Total Funcién ; 261,776.17 £,600.00 270,376.17 206,972.89 £3,403.28 206,972,88  198,370.37 63,403.29
Rue N*: Direccién ; Telétono : Correo Electronico : 19/3/2021
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaicj-ep@hotmail.com 155504

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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= SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2020 Hasta: 31/12/2020 Pagia e
Tipo de Presupuesto: 4 Institucidon: 584 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 1.1.2 Denomiracién :  Canton Santa |sabel
y Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Inicial Reformas Codificado Compromiso Comprometer Devengado Pagada Davangar
bl ,‘;’.,'?,SEL%?;NN b 201,812.62 600,00 201,312,632 187,982,24 13,3303 187,9822 180,324.06 13,330.33
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA
NVEREION 39,486.84 14,877.61 54,364 49 49.417.39 494706 4941734 4696275 494706
mr OTROS GASTOS DE INVERSION 1,000.00 -700.00 300.00 206.368 93.64 206.3 206.36 93.64
Total Funcion : 242,209.46 13.,677.61 256.977.07 237,606.04 18,371.03 237,606.04  227,493.17 18,371,03
Ruc N*: Direccion : Teléfonio : Carreo Electronico : 19372021
0160042870001 VIA GIRON - SAN FERMANDO 0722765182 emmaicj-ep@hotmail. com EEE0E
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& A e SIG-AME
N CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 1/1/2020 Masta: 31/12/2020 Pagina 3de §
Tipo de Presupuesto: 4 Institucion : 584 Unidad Ejecutora: 0000
Funcitn : 1.1.3 Denominacidn : Gantdn Giron
Asignacion Saldo Saido por
Partida Denominacién ',?., Wi Reformas Codificado | Compromiso | oo an Devengado | Pagado Dovs “‘;:.
" R PARA
b e s 163,544 48 28200 | 163,264 155,287 .54 594 155287.54 15040995 8,536.94
Y
Ly ropeadl 30,327.00 337376 42,700.78 34,234.93 s4s58] 3421404 2670577 8,465.83
i T GAS INVERSION
@ DIRRS SAFICR Pe SR 1,300.00 0.00 1,300.04 209,50 1,000.54 209.5¢ 20950 1,090.50
Total Funcién : 204,171,068 3,655.76 207,827 24 189,731.97 18,095.27 18973197 17732522 18,095.27
Ruc N*%; Direcclén : Teléfono : Correo Electronico : 191312021
016004987000 1 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaicl-ep@hotmail.com 15:55:04

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela
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il SR— SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2020 Hasta: 31/12/2020 Pl d de @
Tipo de Presupuesto: 4 Institucion : 584 Unidad Ejecutora ;. 0000
Funcian : 1.1.4 Denominacion :  Cantén Nabon
— Salda
Partida Penominacién Mﬁ:i:i' o Reformas Codificad Compr cSalluo :':tar Devengado Pagado D:w“::
i T N PERSONAL
H oprdigh ) iy 92,845 41 2,050.00 94,695.41 90,4252 447014 0425271 B86588.22 4,470.14
T3 BIENES ¥ SERVICIOS PARA . ]
(KRERa 21,563.00 8.033.00 29.596.00 16.027.07 135689 1602700 1559375 13,566.93
Tk 13 GASTOS DE INVERSION
CTROS P 380.00 0.00 880,00 349 56 530.43 340,58 349,58 530.42
Total Funcién 115,288,.41 10.083.00 12537141 106,801.82 18,569.49 10880192  102.53155 18,569.48
Rue N®: Direccién : Taléfono : Correo Electronico : 1943/2021
0160049570001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276182 emmaic-ep@hotmail.com P
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@ : T ! SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2020 Hasta: 31/1212020 g o
Tipo de Presupuesto: 4 Institucion : 584 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn : 115 Denominacidn :  Cantdn San Fernando
. - Asignacion y Saldo por Saldo por
Partida Denmominacion Inicial Reformas Codificado Compromiso Comprometer Devengado Pagado Deovengar
T TOS EN PFERSONAL PARA,
ﬁtinos?w §1,414.90 1,000.00 62,414 .90 58,276.44 413841 58,27649 5462299 4,138 41
7.3 BIENES ¥ SERVICIOS PARA
|N\,ER5|;N I 19,779.28 4,676.00 24,455 .24 18,975, 5,479.74 18,975.54 1568369 5.479.72
& OTROS GASTOS DE INVERSION 500,00 0.00 500.00 293.23 206.74 293.30 29330 206.70
Total Funcion : 81.634.18 5,676.00 8§7,370.18 7754535 9.824.83 7754535  70,599.98 9,824.83
Ruc N*: Direccion : Teléfono : Correo Electronico : 1932021
0160049870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmald-ep@hotmail.com 158504

169

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



UCUENCA

170

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2020 Hasta: 31/12/2020 Pagina 6 de 6
Tipo de Presupuesto: 4 Institucion : 584 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : Denominacién :  Disposicion Final
. Asignacitn ) Saldo por Saldo por
Partida Denominacion I?\lclal Reformas Cadificado Compromiso Compromaetsr Devengado Pagade Devangar
6.1 GASTOS EN PERSONAL PARA
PRODUCGION 157,509.23 68.12 157,577.35 148,587 51 8,989, 148,587.5 143,091,54 8,989.84
6.3 BIENES Y SERVICIOS PARA
EROBLCCITH 106,278.00 2.359.88 108,637.84 87,924 6 2141324 8722464 8251448 21,413.22
7.5 QOBRAS PUBLICAS
262,500.00 22 000,00 284,500.00 0.0 284,500 0. 0.00 284,500,00
77 OTROS GASTCS DE INVERSION
1,247 55 0.00 1,247.59 101.5 1,146.0 101, 101.50 1,146.05
B4 Blenes Da | Nuracio
e L e e 21,400.00 4,600.00 26,000.00 16,850, 90,0494 16,950, 16,250.54 9,049.46
8.7 PASIVO CIRCULANTE
12,566.08 35 1B9.67 47 755.75 23,2017 24,554.0 23.201.7. 23,201.73 24,554.02
Total Funcién : 561,500,868 64 217 67 625T718.53 278,065.94 349,652.59 276,065.84  265,159.79 349,652.59
Total Gasto : 1,466,730.568 106,810.04 1,572,640.60 1,084,724.11 477 816.49 108472410 1,041,480.08 477 916 50
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE{A} FINANCIERO{A)
Ruc N*: Direccidén : Teléfono : Correo Electronico - 19732021
0160040870001 VIA GIRON - SAN FERNANDO 072276192 emmaicj-ep@hotmail.com 15:58:04

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



Anexo P. Plan Operativo Anual 2019



UCUENCA

172

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES "EMMAICJ-EP"
PLAN OPERATIVD ANUAL 3018

PFAATDA
PRIORIDAD | omrmvo ssmaTeaCo PROGRAMA WOMBRE DEL PROYECTO |DBIETIVOS DEL PROYECTD META INDRCADDR ACTIVIDADES PRESUPUESTD | RESPONSABLE |Observiones PRESUPUESTAMA| 3is
h . i Praumiir nfomee i Genmci pans incremanto de % beride.
berihiar ol warvicio di Logrir quinal 0 % de li .crrl\n-hd-::-! vou| I““
Amplixicn de rubin mphacicn d Coberturis i Jrecoliccidn en dnen nrilin,  |comunidade cumben con &l e :b-:'r::l.llh;dw CHRC: | Pt bl i & Garincis pird ircrisiariic & % W6 Departamario 54 i A
i it nksccion y birrida burricke: y s da recoleccitn. fe incramant cherfuri d |28 recnbecadn yiou o 90% de la roni d:l'l 1 ol e - Tierics .
ek an ol e urbira urbaira ol con vervico e barrida :;m' SR PMEEN lsprabucién de Garencia y Reforme
Inchaion de procem.
Dutwrminir o8 kgani de mayor garemacon & nsiduoi
implarsanita cdn g Redin que [Erergs siecinca anel Contro | Dofir de un Satemd da Ridey Rk T
. Wiiarar ki produccion & b pantide |, PRT ] - .
prowwan imangi ekictica m |0 Geion Inbagral de i Ereangia Eletrica anal R (bra Chil Blacinica sjercbida. |(orintacon de bena i Por pirilign o400
il Canire S Gastin. P S S i Canire do Ganten S0 Pausua R Macapciin da dipoilthas s
Imglamaniar mecanamo Implaremiacion de bane
a‘ 0 AN i b [Leniar c2n un uviemi de Eliboricidn de sipecificacionsn y contraticion
prommas de manne de implamaniacin & un ek um pereiti delirmiir [Relguiiein S una bieuli § obra chol. |Salima de P e operands ararioes v i e e e 36,0661 Dapariamarin fex paitidn Ras
E FRuzhOL m v dr . i wolumenaacin de el COIRS sl | - Ticrica " B
i mursomunidsd. s thuzn ks | mplarmemtacicn y cpanicion de bilinca.
_g A quisicién B una Telva, Una AR f TSR] o4
uiaackte & Majorar a calidad de  [Basda, tritradora, un ) R ok D P
[ e poienciacién de - o ! - ! ¥ i o i po Departarmnin .
E PR Mg nan pafe Manta  [Comgsom o sdmssntar la |Dosificedor, una nad uperands Loriratacinds b 000 m Tderiea HADLD4
- e i Coenpostap picedciin, wibiratork & | milessn o para al ' Fiecpciden de ko ke
nois ded compast.
a P P | mplermemtacicn de ks bama
E Elibariciin de plago.
Amplacieny magrEminis .
» Incrimentir i produccion da . _ hiterial procuads [ Totalde [ Departamario At
a n’ﬂ:d ti precio de il soviliiasbl Agunicin S8 IquipDi § mEguirana N Certrtacands benm 28000001 Taerice E40L4
T i cacin de newduch
z I mplaremiacion de magunaria
-E vl riacei i i i D prarair dhat un lupir acecuido pard la |Cantre e nferpretacion Elibaricion de comimic antre Muricipo y EMSIAICH EP. Pard
: dul siema de |Epoucen del Sapunda stica st il s v Cenar un mning &8 recepciin da witantes ycomadided  |comruide yhuncioninds, i iweucion o la abra. §8.0 Dapartamania HOELL
H adaumbamisnin gl ciriry i inbarpriticién. ferpraticion ddicuidn pari ol parsona qus labera in d Ticrico e
a inferpraticion. Gt Acdoundcicn die el e
sl
i Elibarnicion de Terminoi S Ralir
=1 Cnfir £2n i qumes Garantir que la compoicion ;
Frad e mrhirial Faakrar ardi i dal Contar con o anilus Dl ta ek
refwrencial del ma benal e i i Y quirsici cumpli ios parimetios e c.m' s Toma de Mo 100000 PR rimaz
g & il e bl g nic, e Tacnes
Establear un sitema da ol caisa
Facapcion de andlus.
e ]
N P Elabaracion e Elibarizitn da reglimants
Canfre da Casbitn Comirdaliaciin da Cenftir can un niglamanta qui
mg e nbaaandy Fagpulir b comarcidlnicion Faglamants aprobada yan
prosucto gmaraso anel prmnita rapalanzar i vinla &0 Aprabacion dae Reglimemio MO0 Amor urdes LiMM08
; reglamamio de vimls de g producto onginon. Uate
el LY N e b | e i,
Profucted oo Epeucidn da Maglamania
Comibrucciinds Coldan 155,000,001
D prarair dha o ddcauds y
L widli it dal relbema |Ejecucsin del Sagundn frects |Comitrucciondela S bafurdo franks di rall Diapirtarmarin
[ Ak e ke JComirunAn SNy e i i €IS (gt ateeiads para TR cktoreén e g pan s tibnacinde oo B 780180
anitann o Fallane Sarfano wtiga del relero sanbcn nfars cparandn, m THcnes
ehipas cian firal o
Lnz d ceicin.
T W AT
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3 Fartcipatin e s Fatcipacien lgral tw ko |Desarmclar mecammrmo, g |Lograr qu b chacdara g on ko |Wiscariumas [ Dapar tamarin o
Lagear contiertiaciéndel  [oududans el pocen de factone o, la cisthdania i _|pruceson pars meggras. J e i I n—
manen wingeal de seduos [retuabzar §nociakear al Ela b racidn da s i brwrun prictcan.
§ = Elabrirar ke de busras |Mamus de B racticn st - . . - L= Separtamms rin
S |on la cnsdadmnia. = Ay g il rarraal de basnis practean | Manuses ¥ Wl rusal da rmarual 1,000 00| - EET T
2 e e s para [Dibsitn cw el de buman rachican amirah sl
z Carmpla de acucaciin Concentzar i b poblacan B A o 2 g [ 8 S 8 i ke Dapartamartn s 30k
2 Dthsciin de rdormacién & s de madios de comunicacién g 5,000 00
g [ — abrs marso de o [pmoes de diilcasgnde i, [cngue escifn, et att Thenzn FET. T
- Bl b riecidn e de "
Incoriiver @ lon wieranal Hra.
[ e e Oapar tamaria
E L e mabanal rmaterial orgirza. |wbecubadin’ Mro. de = - — soang T ™ 550007
Orginica 4ol e caperacioner réenica
E |orginicz. |eapantmcin e progeamdan. [ = =
= curu i i matwriae
[ raims. caractar da b Dbt erar indicadons de
8 |manan ru raracte wacin Carnebuinelin i diubthes S acitAcon S IDbrterer pereranin pemapet v Elaburacicn de croncgrama. Dapartamanin 5
sl il e erosuccidn & smechos N 1 reakea s 1,000.00 750008
; I it  hengalalarion - compenicsdn futs e nnidun [Epecoriin da canaclimisiciin Téenza
e r——
w < =
a Lograr que ol BI% de oy o e Denarrclar campaiun de s material
o |ctartes b ol dimenion  [Recauaciin c b b par -un.lu-uu: e G [Fomunicaciinabr la et |Lowar quebon ey genaruna | THukon eciudadon Tiaskos [Dsackin de nforreacién @ iry &4 radins du comurnciciin g Oapar tamaria e
! g per ol s de rwcnecsin y asen pithen. . ot reroiercicn yawn |cudtira irstastaria. |ermatidon. e Financn:
= ta desechon [ries . sk, pstuacin
SUBTOTAL 18,5000
F N P - PR = e - ! Flabrracion e Semiro: S Balererein
E chniién de kos camtoren suabzacsin s Proesio - " rtar con i S gestn .
E Maizdn y Sar Parnarde pars o |Tabion intagal de Rimidun 'T_'i":::" :::"::::m artusirads par ouciets rnfones |Proeets aprohadn fﬁtﬂ‘::ﬁ:‘m“ 5,000 (3| Dirwerisn Thenica 730808
it de grisin ibicion d ln ENTMAKCEEP o e crrfrman b mancomundas T
i [ Sclios ce la ENIRANCEF [Recepcion de Ebudic.
e Corratacian de Audecng i T e ra— uscr or i ApTo buda por B PR et i et ) .
E Conbroler y minimisar s fusfons dmisntal reriskarstsl praceso an la gestitn & ferbsaataleg prite . Contrataciin da Autoria T
3 o thizn - v rabada
[Fmakrar ios moniomos Morrtnmas i twr manon de referencia
FRE—— 3
sl mansjn de low Seesckes |Morisesn Axbares e e |t s il s P [ 0 s i el A coinde whoratnnes sulnneey 1aponpn| Sperdiar dd 730808
menires amizemtal e oons
ilion. 2w contulr impecto propamazin caprcitn de andl de arding
= Wiger ol impuacto emiamtal [Conrbr conla mna de Elebormeitn i pravics o Cormpinlaeie il
1 COMpaMRSh MBI s o acin mblertal a S |Compensar amisertabmente @ b sona el earn con 1 T B e o o ol
2‘ [ (2 Zona Irflusarcia . mmm" :‘Mmmm ;‘_":;_wm_u Freeris mpermertads Flabnracson de Phags 131,816 00| Dimeridn Téemiea TaOnm
= o condante al Dans . - Contrbasindel Proywcts
H rcundants compemacidn. e
SUBTOTAL 14731600
é ot ataciiin de Auddcna Paukear ol zontrnl &0 Curmplr con la normativ legsl Flahociie: i iariacs dls relsnac
ertaiud y S fucrona s cumEmenin. |copisnin en s et ne anente o aegurdad uscrore aprocada Commtacnnos fusrona £,000 00| Drwector Técnicn T508.00
: i e o e
1 Wiantimer sciuskosdes las matrice de dentificacan y
B it fromte s lou calerazun da rego para Diponingn firal, Rprolwcridn
¥ :::ﬂ"::::: "':::’ factarin de rieuga in Barmizn, Bicpekpmas
- Carirolar ko g garidady nalexd S b PR PR — T T ey ey —
% ierma de Sabud v Segurdad oty e las diferentan claboradoresy gara - Ir'lr_"n"“ dad % de cumphrmisnin demets | rabejo segin o crteno plateedos pen 18,0000 7. 5.0 50,
3 o umas cna i o trablo do b Frvcautelar w anestar I - clartnata arwazan 8 710236
E i Coardiner Smulacro
& I Epecutar ml corir mites arual o paronal
Faahzar la amtregs do kow equipen. & plecin
A L em——r—
siecer
z dee [T e—— trabajadonis.
2 pie £P hasta finaigs _[11EAER S8 i ce Capuritaiin g tar ) 100% del paiciral apcitar al 100% dl paricznd % pannal capecibads prubar Plan & Cipacitacién 4,000 00 Taberiz Humana ETE
g ol s
i dal 2008, e S tulars Pumana Epecetar plan de capartiaciin
SUBTOTAL 500000
TOTAL POA | | I l l =H
ELABORADC POR: REVISADD POR: APROBADO POR:
Ing. Wilsr Durds Hurtado Ecow. Diasa Montens Ifigues Ay, Goovanny Suista FIRMA AUTORZADA
DIRECTOR TECKICD: JEFE ADMINISTRATIVA FINANCIERA GERENTE GEMERAL DIRECTORN:
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MEIORAR APROVECHAMENTO DE LOS RESIDUDS
ORGANICOS E INORGANICOS

LOGEAR QUE LA CRUDADARIA
CLASIFICUE CORBECTAMENTE LOS
MESOOS SEUBDS ¥ ENTREGUE LY
DIAS T HORARIDS ESTABLEODOL DAR

OF BUEMAS PRACTICAS
AMBIENTALES CAPACTIAN & LA
EIAnADMARIS SOBLE BAREID DE
LS RESSDUCS SRGANICOS A RIVEL
TAMILIAR

A DONOCER A LA CRUCADANIA, EL 150

OWE EL MAYOR FORCENTAE
DE LA POBLACION DE LA
MANCOMUNIDAD SEA
SOCALZADA SOERE EL
CORRECTO MANEID
INTEGRAL DE LS RESIDUDS
SOLIDOS

L—. vz e
fiancansicn m v e, ! -
e e
= a2 cacratm icamca,
e wrreairs
1 [FES
P rprmain,

TIPL (B TR, INBARTADT,
|aracens, sovecn sososscm, arsmc

horrsrmarss u Low sy

pissmnus o crancmsnoss

ceacram msEas

TR

CARACTERIZADION DE RESIDUOS SOLIDDS

OFTEMNER DATOS CORCRETOS SOBRE
LA BEMERACIGM DE RESDUDS
SOLIOOS EM LA MAMCORMURSEAD

SABEm LA be

ALAERTAN EL PERSORAL Y
FLOEA WE HICLILAR. PASUS LA,
PRESTACSON DEL SENVICIO EM EL
CaMTON

P

eora et ricraca

ALBERTAR EL PORCENTAE DE

FESLEIAR EL M EMDR RUMM ERD

MABON ¥ SANTA BABEL

AL PLRELICD ¥ LA ESPACID PARA
LS TRASAIADOSRES

AR A A& Eiuns scane L bEs e Ln s e P e - . R —
PAGE DE LA TASA DE RECOLECEISS ¥ ASED PUSIIED e PR
s e - —
- [
e e .
ECVUACACION RESHAEIN AL MINIME LS FBEES DE EONTAMINASIGN A COLSCACKSN £ DE LETRERCHS EN
TRAVES D L8 COLOEACTE N DE INPOAMALION £ LA VIALE LA e Las wins bE LOS BE LA - 4 ezaa Sraca
AMBIENTAL MARECMUSMIDAD e MARCOMUSMIDAD
—— . -
b acensider = SrmTRN nacE
S——— s F— R —
-
e s - Ce e
PLBLICAR LS DIFERENTES i RA AR 2000 CLAS £ LA
e .y o e - .
RECORECCION ASI COMD LAS e i ] R e
ACTIVIDADES QUE DESARROLLA LA [t foainam
Eramactp nils
DR A CONOCER A LA EMIMAICI-EF & NIVEL LOCAL
MACIOWAL E INTERRACIONAL
feemransraree =x s memsim rann v - e—— —
n CLAR LAS OFICINAS DE LA DEPOMER DE UN ESPACIO PeacnD
o [ DO, DE CALIDAD PARA LA ATENCKSM frovmas v icsess L s o6 .S asms) ey - - an o - -

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



UCUENCA

Anexo R. Memorando No. 0128-2019

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE

ASEO INTEGRAL DE LA
EMMAICJ-EP"
nt I r
Isai) G Q
GAD MUNICIPAL

CUENCA DEL JUBONES

|mm MIMC DAL

@;m

EMMAICI-EP

SANTA ISABEL — GIRON - NABON- SAN FERNANDO

T

-

)
n' Fernando

Memoriandum No. 0128 - EMMAICJ EP - DT - 2019,
De: Ing. Wilmer Durdn H.
DIRECTOR TECNICO - EMMAICJ EP
Para: Econ. Diana Montero

JEFE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA —- EMMAICJ - EP.

Lugar y fecha: Santa Isabel, a 09 de Julio de 2019.
Asunto: Reforma al POA 2018.

Tengo a bien de poner a su consideracion la reforma al POA afio 2018, reforma que

servira para la ejecucion del POA del afio 2019.

Descripcion: Por medio de la presente reciba un atento y cordial saludo, a su vez deseos
de éxito en sus importantes funciones.

Reforma 1.
Prioridad | Objetive Programa Nembre del | Objetivos del | Meta Indbcad Presup
_estratégico | proyects ro
Linea de | Implementar Repotenciacion | Ampliacion y | Incrementar | Adquisicidn | Matenal 28.000
acckn mecanismos de maquinarias | mejoramiento | la de equipos | procesado/Total
Sistema | que  permitan | y equipos en ¢l | de planta de | produccion | ¥ de material
de mejorar los | GIRS clasificacion | de  material | maquinaria
Gestibn | procesos  de de residuos revalorizable
Integra manejo de
resxluos
solidos cn la
mancomunidad
Sustitiyase por.
h Prioridad | Objetivo Programa Nombre del | Objetives del = Meta Indicador Presupuesto
A estratégico to proyecto
Linea de | Implementar Repotenciacion | Repotenciacién | Contar con | Adquisicion | Sistema  de | 28.000
accién mecanismos de maquinatias | y un sistema | de equipos | clasificacién
Sistema | que permitan | ¥ equipos en el | mejoramiento | adecuado y en  Optimas
de mejorar los | GIRS de planta para el | maguinaria. | condiciones y
Gestibn | procesos  de proceso de proceso  de operando,
Integra manejo de clasificacldn de | Slasificacion
residuos residuas de los
sOlidos en Ia : residuos
mancomunidad solidos.
Direccién: Oficina Girdn: Prolongacibn de la calle Garcia Moreno S/N Via Girén-San Fernando

Oficina Santa Isabel: Av. Rafael Galarza y Cesar Castillo
Oficina Nabon: Edificio Munieipal

Oficina San Fernando: Mercado Municipal
Teléfono:072-276192

Pgina web: WWW.emmaicj.gob.ec
Corres electronico: emmaici-ep@hotmail.com

S reciclas hoy /a éa.s«ra,

aSaquras Ter ida ¥ ut‘urn

2T

=l
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE

— ASED INTEGRAL DE LA
: “EMMAICJ-EP"
£ :
£ R
e -.n-'.-
!qa 3 ‘L

GAD MUNICIPAL

SANTAISABEL — GIRON — NABON— SAN FERNANDO
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Iref

CUENCA DEL JUBONES
“Sé'éﬁ“ g

Reforma 2. e
[ Prioridad | Ohbjetive Prosrams | Mombre  del | Objetivos del | Meta T Indicador | Presepaes
| walrabigion o | _provects | preyecty
Linga de | Alargar ks wida | Ejecucion  del | Construceitn | Extender h | r'h-m::-m: de Rcmmdn fronte | 1|5"1:|DI,:I
accidn el del relleny | scgunde frente | de ba seponda | vida Gl del | sitio | de relleno
Sistema | saniario del rellene | etapa del | GIRS eidocosde ¥ | sanitaric
| de BTG relbenns l2galmenic operanda
Giestidn saniiario | autarizado '-
Integra | para la
disposiciin
(I I fins] ]
Sustitiyase por. -
I mm-al Oibjetive Frograma | Mombre  del | Objetivos del | Metn Indicador humum_l
estratipien | provecin proyests | ] I
| Linea de | Alargar la vida | Ejecuceon n del | Consroccn | Exiender THspaner de I Zepundo frente | BOHZAS5.99
| accion Gtil del relbene | Segunde frepie | de la primera | wida vl del | sale die relleno
Sistema | sanitari de Rellene | ctapa dol | COIRS adecuade ¥ | samifatio
de | SEmItaro. Seginda legalmente | eperando. !
Gestion | frente  diel autorizade 1
Integra | i rellene i e] la
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE
ASEO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES
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Anexo S. Memorandum No. 017 - 2019

=
O\
| = “EMMAIC)-EP”
EMMAICI-EP

MO UNE EL AMBIENTE

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE
ASEQ INTEGRAL DE LA CUENCA DEL JUBONES

GIRON - SANTA ISABEL - SAN FERNANDO - NABON

Memorandum Mo. 017 - EMMAICI EP - DT - 2019
DE: Ing. Marcelo Cérdenas M,
DIRECTOR TECMICO - EMMAIC) - EP
PAaRA: Ing. Johnny Avara G.
GERENTE DE LA EMMAICI-EP
LUGAR ¥ FECHA: Girdn, 09 De Septiembre 2019
ASUNTO: Entrega de Proyecto del POA 2020,

Por medio de la presente reciba un cordial saluda, a la espera de que |as gestiones en
beneficio de la EMMAICI-EP sean del completo éxito.

£l mativo de la presente es para realizar la entrega del proyecta del POA para el ano
2020,
NOTA: Adjunto Proformas v CO con la informacién

For la favorable aceptacion a la presents me anticipe en agra
expresarla mis sentimientos de aprecio y estima.

Muy Atentamente:

Dficing Giren: Lucians Wallajo ¥ 13 da Enero
Tebéfono: 07227651937

Oficing Santa lsabed: Av. Rafsel Galaree v Cesar Castilla
oficiam Mabén: Av. Civisma y Manwsl Ulauri . Edificio Mumicipal,
Teldfpno: 073227033

Ofcing San Fernando: Mercado BMunicpal

Paging wiel: www 2minaic] gob e

Commeo electrénkco: emmaicl#REbetmal cam
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Anexo T. Protocolo

Pertinencia académica-cientifica y social

1.1 Pertinencia académica

El presente trabajo de investigacién tiene como proposito la de evaluar y evidenciar el
cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a fin de conocer la eficiencia de ingresos y
gastos en la etapa de ejecucion presupuestaria en los afios 2019 y 2020, con el objeto de
establecer un adecuado cumplimiento de leyes, politicas, normas y todas las disposiciones
legales que seran aplicadas al proyecto integrador, através de esto poder dar recomendaciones
y estrategias para mejorar la gestion presupuestaria de la entidad en base a los resultados
obtenidos.

Por otro lado, mediante la realizacién del tema “Evaluacion del Ciclo Presupuestario a la
Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones
(EMMAICJ-EP), periodo 2019-2020”, nos ayudara a plasmar todos los conocimientos que se
pudo adquirir de la Carrera de Contabilidad y Auditoria en las materias tales como: Presupuesto
Puablico, Control Interno y Gestion de Riesgos, Contabilidad Gubernamental, Auditoria Aplicada,
Legislacion del Sector Publico y Metodologia de la Investigacion.

Finalmente, con la informacion recabada de la EMMAICJ-EP se podra tomar medidas
correctivas necesarias para alcanzar un mejor desarrollo institucional y a la vez brindar

confianza a la ciudadania sobre el manejo de sus recursos publicos.

1.2 Pertinencia cientifica

Se realizara el proyecto integrador denominado “Evaluacion del Ciclo Presupuestario a la
Empresa Puablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones
(EMMAICJ-EP), periodo 2019-2020”, mediante métodos cualitativos y cuantitativos para cada
una de las etapas del ciclo presupuestario, empleando técnicas y procedimientos para el
levantamiento de la informacién y asi aportar a la organizacion estrategias y recomendaciones
para mejorar la gestion presupuestaria.

1.3 Pertinencia social

Este proyecto sera beneficioso para las dos partes involucradas, ya que la EMMAICJ-EP,
contard con un mayor conocimiento en cada una de las fases del ciclo presupuestario
conforme con todas las normas y disposiciones legales vigentes; por nuestra parte
aplicaremos todos nuestros conocimientos para poder realizar una evaluacién eficaz y
eficiente para la toma de decisiones, dandole a la entidad valor agregado a todas sus

operaciones y a su vez determinar el nivel de satisfaccion de la poblacion en general.

181

Sandra Gabriela Asmal Chuisaca — Jerson Andrés Guayacondo Saquicela



UCUENCA 162

1.1 Justificacion
El presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y control al reflejar el

comportamiento de la competencia y de indicadores econémicos como los enunciados y en
virtud de su relacidn con los diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la

empresa (Ruiz & Ortiz Gomez, 2003)

El presupuesto es una herramienta importante dentro del sector publico ya que ayuda a que el
gobierno asigne recursos financieros para el logro de los objetivos y metas planteadas en la entidad,
de esta manera se vea reflejado en el crecimiento o desarrollo en un nivel macro y microeconémico.

Por lo que la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del
Jubones (EMMAICJ-EP), se le destina un determinado monto con la finalidad de realizar
proyectos que se beneficiard a la comunidad, por tal razén este proyecto integrador es
importante ya que al evaluar el ciclo presupuestario se puede reflejar cuan eficaz es el
desarrollo de las diferentes etapas en la ejecucion y por otro lado se puede identificar las
irregularidades en las diferentes etapas del presupuesto mediante la aplicacion de indicadores

de gestion.

1. DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Nombre de la Institucion:

Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuenca del Jubones (EMMAICJ-
EP)

Localizacion:

Ubicacion: Ecuador — Azuay — Girén
Direccion: Luciano Valle s/n'y 29 de Enero
Contactos:

Teléfono:072-276192

Péagina Web: http:// www.emmaicj.gob.ec
Vision

Somos una Empresa Mancomunada establecida para dar servicio de manejo integral de los

residuos solidos, mediante un sistema de gestién eficiente, contribuyendo a mejorar la calidad
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de vida de la poblacién y cuidado del medio ambiente. (Plan Estratégico EMMAICJ EP 2018-
2023)

Mision

En el afio 2022 la EMMAICJ-EP, se posicionara como una Empresa pionera en la gestion integral
de los residuos soélidos, fomentando la participacion ciudadana e implementando tecnologias
innovadoras, orientada a la mejora continua de sus procesos. (Plan Estratégico EMMAICJ EP
2018-2023)

Problema Central

LaEmpresa Pablica Municipal Mancomunada de Aseo Integral de la Cuencadel Jubones
(EMMAICJ-EP), requiere una evaluacion del ciclo presupuestario, en vista que no se ha
realizado un proyecto similar en la entidad donde se pueda determinar el nivel de eficacia,
eficiencia y economia con la que se ejecutan las operaciones dentro de la organizacion, de
esta manera las autoridades podran utilizarlo como una herramienta Gtil donde podran analizar

el cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos ejecutados por la entidad.

Objetivos
Objetivo General

Evaluar el Ciclo Presupuestario a la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo Integral
de la Cuenca del Jubones (EMMAICJ-EP), periodo 2019-2020, para determinar la eficiencia y
eficacia en el manejo de los recursos financieros y el grado de cumplimiento de la normativa

vigente y disposiciones legales.

Objetivos Especificos

e Conocer el funcionamiento interno de la EMMAICJ-EP.

e Fundamentar teGricamente el objeto de estudio.

e Evaluar el ciclo presupuestario y su nivel de cumplimiento aplicando indicadores de
gestion.

e Formular conclusiones y recomendaciones.
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Metodologia
Marco tedrico
Presupuesto

Segun (Burbano, 2005), el presupuesto “es la estimacion programada, de manera sistematica,
de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo
determinado”. También dice que el presupuesto “es una expresion cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la

adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos.”

Segun (Rincén C. A., 2011), el “presupuesto es un analisis sistematico que analiza el futuro y
presente de un proceso productivo y financiero de una empresa, calculando las entradas y
salidas de los recursos, dinero, tiempo, materiales, uso de maquinaria y espacio, entre otros.
También nos dice que “el presupuesto debe entregar como resultado indicadores financieros
sobre la cantidad y el costo de los recursos requeridos para desarrollar el producto, incluyendo
el proceso productivo, asi como datos concretos sobre su rentabilidad, la utilidad esperada, el

flujo de efectivo y los indicadores financieros.

Importancia del presupuesto

“Las organizaciones hacen parte de un medio econémico en el que predomina la incertidumbre,
por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en el mercado competitivo,
puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir”. (Lagos,
2004)

Es decir, cuanto menor sea el grado de acierto de prediccion o de acierto, mayor sera la
investigacion que debe realizarse sobre la influencia que ejercera los factores no controlables
por la gerencia sobre los resultados finales de un negocio. Esto se constata en los paises
latinoamericanos que por razones de manejo macroeconémico en la década de los afios
ochenta experimentaron fuertes fluctuaciones en los indices de inflacién y devaluaciény en las
tasas de interés. (Lagos, 2004)

“El presupuesto surge como herramienta moderna del planeamiento y control al reflejar el
comportamiento de indicadores econdmicos como los enunciados y en virtud de sus relaciones
con los diferentes aspectos administrativos contables y financieros de la empresa”. (Lagos,
2004)
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Objetivos del presupuesto
Seguln el sector de aplicacion

= Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a tiempo;

= Asegurar que la ejecucion presupuestaria se desarrolle de acuerdo a las
necesidades del programa, proyecto o sector en cuestién;

= Facilitar el control interno (ex ante- in situ- ex post). Antes, en el momento, y
posterior;

= Utilizar la ejecucioén y evaluacion para corregir desviaciones en los programas;
= Realizar y presentar informacién comparativa entre lo presupuestado y

ejecutado. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018)

Sector publico

De acuerdo al Art. 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) el sector publico

comprende:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,

Electoral y de Transparencia y Control Social.

2. Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

3. Los organismos y entidades creados por la Constitucién o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades
econdmicas asumidas por el Estado.

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos

descentralizados para la prestacién de servicios publicos.

También el Ministerio de Finanzas (2015) sefiala que el sector publico lo conforman los
ministerios y otras instituciones del Estado, los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, las

Empresas Publicas, la banca, las instituciones de la Seguridad Social, entre otros.

Empresas publicas

Segun el Art. 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) El Estado constituira
empresas publicas parala gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicio s publicos,
el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y eldesarrollo de

otras actividades econGmicas. (pag. 146)

De acuerdo al Art. 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas (2009) sefiala que las empresas
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publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion
de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de
autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion. Estaran
destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al

desarrollo de actividades econdmicas que corresponden al Estado. (pag. 4)

Presupuesto publico

Rincén (2011) define presupuesto publico como:

Son los presupuestos de consumo de recursos (gasto publico) y produccién de ingresos que
desarrolla el Estado, para el desarrollo de programas y manejo de establecimientos que
apoyan las necesidades sociales de un pais. Las utilidades de las empresas de los estamentos
y empresas estatales seran re invertidos en los beneficios sociales. (pag. 13)

Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que requieren los gastos de
funcionamiento, la inversion y el servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades
oficiales. Este presupuesto de gastos debe ser equivalente al presupuesto de ingresos y debe
cumplir las formalidades establecidas en la ley para su aprobacion, ejecucion y control.
(Burbano, 2005, pag. 30)

Segun el Art. 95 del Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010) en cuanto
a contenido y finalidad sefiala que comprende las normas, técnicas, métodos y procedimientos
vinculados a la prevision de ingresos, gastos y financiamiento para la provision de bienes y
servicios publicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo y laspaoliticas

publicas. (pag. 33)

Principios presupuestarios

Conforme las Normas Técnicas de Presupuesto (2018) los principios presupuestarios a los

cuales se rigen los presupuestos publicos son:

e Universalidad: Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos, no
serd posible compensacién entre ingresos y gastos de manera previa a su inclusion
en el presupuesto. (pag. 9)

e Unidad: El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo presupuesto
bajo un esquema estandarizado; no podran abrirse presupuestos especiales ni

extraordinarios. (pag. 9)

e Programacion: Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan
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responder a los requerimientos de recursos identificados para conseguir los objetivos
ymetas que se programen en el horizonte anual y plurianual. (pag. 10)

e Equilibrio y estabilidad: El presupuesto sera consistente con las metas anuales de
déficit/superavit fiscal bajo un contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano
plazo. (pag. 10)

e Plurianualidad: El presupuesto anual se elaborara en el marco de un escenario
plurianual coherente con las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal de
mediano plazo. (pag. 10)

e Eficiencia: La asignacion y utilizacion de los recursos del presupuesto se hara en
términos de la produccion de bienes y servicios publicos al menor costo posible para
una determinada caracteristicay calidad de los mismos. (pag. 10)

e Eficacia: El presupuesto contribuird a la consecucion de las metas y resultados
definidos en los programas contenidos en el mismo. (pag. 10)

e Transparencia: El presupuesto se expondra con claridad de forma que pueda ser
entendible a todo nivel de la organizacion del Estado y la sociedad y sera objeto
permanente de informes publicos sobre los resultados de su ejecucion. (pag. 10)

e Flexibilidad: El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea susceptible
demadificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacion de los recursos para la
consecucion de los objetivos y metas de la programacion. (pag. 10)

e Especificacion: El presupuesto establecera claramente las fuentes de los ingresos y
la finalidad especifica a la que deben destinarse; en consecuencia, impone la
limitacion que no permite gastar mas alla del techo asignado y en propdsitos distintos
de los contemplados en el mismo. (pag. 10)

e |Legalidad: En todas las fases del ciclo presupuestario los ciudadanos y los poderes
publicos deben tener presentes y someterse a las disposiciones del marco juridico
vigente. (pag. 10)

e Integralidad: Entre todos los componentes del SINFIN y entre todos los componentes
presupuestarios debe haber un enfoque global y completo, que comprenda todos los
vinculos en y entre la formulacion y la ejecucion; multidisciplinario, en cuanto al
diagnostico de los problemas, a las interrelaciones institucionales, a las decisiones
sobrelos gastos de distinta naturaleza, a su cobertura y a sus multiples efectos. (pag.
10)

e Sostenibilidad: El presupuesto debe contar con los ingresos permanentes seguros y
estables en el mediano y largo plazos, que permitan generar equilibrios 0 superavit

como resultado de la gestion. (pag. 11)
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Etapas del Ciclo Presupuestario

De acuerdo al Art. 96 del Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010)“El ciclo
presupuestario es de cumplimiento obligatorio paratodas las entidades y organismosdel sector

publico y comprende las siguientes etapas”:

1. Programacion presupuestaria.

2. Formulacioén presupuestaria.

3. Aprobacién presupuestaria.

4. Ejecucion presupuestaria.

5. Evaluacién y seguimiento presupuestario.

6. Clausura y liquidaciéon presupuestaria. (pag. 33)

Etapa 1: Programacion presupuestaria

Segun el Art. 97 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010) sefala que
la Programacion Presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario en la que, con base a los
objetivos determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes
con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a
incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los

impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion.
(pég. 33)

En esta fase se definen los programas, proyectos y actividades los mismos que se encuentran

dentro del Plan Operativo Anual.

Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual (POA) es una de las herramientas de la planificacién estratégica que
se utiliza para llevar adelante la programacion de las actividades definidas para el cumplimiento
de los objetivos operativos de cada area de gestiébn con miras a alcanzar los objetivos
estratégicos institucionales. Este Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo
estratégico y lo operativo y que permite presentar a la planeacion estratégica en acciones

concretas. (Procuraduria General del Estado, 2015)

El POA constituye ademas el instrumento de gestion administrativa que resume los objetivos
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y metas presupuestarias, asi como, las actividades y tareas a desarrollarse en las diferentes
unidades administrativas. Es un programa de accién con indicadores de gestion para
monitorear, evaluar y consolidar su ejecucion, o realizar los ajustes necesarios a fin de asumir
nuevos retos y ser eficientes con los recursos asignados. (Procuraduria General del Estado,
2015)

Plan Anual de Contrataciones (PAC)

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) es la lista de bienes, servicios, obras y consultoria que
la entidad ha planificado adquirir en cada afio. EI PAC tiene como insumo el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Operativo Anual (POA) de la instituciéon y de cada uno de sus 6rganos y
dependencias. Aquellas actividades del POA que requieren una contratacion son enlistadas en
el PAC. (Manual de Contratacion Publica, 2011)

Etapa 2: Formulacién presupuestaria

Segun el Art. 98 del Cddigo Orgéanico de Planificaciéon y Finanzas Publicas (2010) sefiala que
la Formulacién Presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario que consiste en laelaboracion
de las proformas que expresan los resultados de la programacion presupuestaria, bajo una
presentacién estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto
de facilitar su exposicién, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la agregacion y

consolidacion. (pag. 34)

De acuerdo al Art. 102 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010) “las
proformas incluiran todos los ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se
vayan a ejecutar. Ninguna entidad del sector publico podra excluir recursos para cubrir egresos

por fuera de su presupuesto”. (pag. 35)

Etapa 3: Aprobaciéon presupuestaria

Segun el Art. 106 del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas (2010) sefiala que
la Aprobacién del Presupuesto General del Estado se realizard en la forma y términos
establecidos en la Constitucion de la Republica. En caso de reeleccion presidencial, el
presidente reelecto enviara la proforma 30 dias después de proclamados los resultados de la
segunda vuelta. (pag. 36)

Cada entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General del Estado debera
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aprobar su presupuesto hasta el tltimo dia del afio previo al cual se expida. (pag. 36)

Etapa 4: Ejecucion presupuestaria

Segun el Art. 113 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010) sefala que
la Ejecucion Presupuestaria es la Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de
acciones destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes, servicios y

obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo. (pag. 37)

Reformas presupuestarias

Se consideraran reformas presupuestarias las modificaciones en las asignaciones
consignadas a los programas incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los techos
asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza econdmica, fuente de financiamiento
o cualquiera otra identificacion de los componentes de la clave presupuestaria. (Normas

Técnicasde Presupuesto, 2018, pag. 33)

Tipos de modificacién

Para efectos del tratamiento de las modificaciones presupuestarias se entendera como crédito
presupuestario la asignacion individualizada de gasto que consta en los presupuestos

aprobados de las unidades ejecutoras. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018, pag. 33)

Aumentos y rebajas de créditos

Serefieren a aquellas que se produzcan como resultado de cambios en los ingresos y egresos
del presupuesto y que alteren el techo del Presupuesto General del Estado aprobado por la

Asamblea Nacional. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018, pag. 33)

Incrementos y disminuciones de créditos

Corresponden a los incrementos y reducciones que se realicen en un presupuesto y quesean
compensadas por variaciones del mismo orden en otro, de forma que, en neto, no alterenel
techo del Presupuesto General del Estado, ya sea: entre unidades operativas desconcentradas
dentro del presupuesto de una institucion; entre instituciones dentro del PGE. (Normas

Técnicas de Presupuesto, 2018, pag. 33)
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Traspasos de créditos

Corresponden a las modificaciones que se efectien en los ingresos y egresos dentro deun
presupuesto institucional, se podran efectuar traspasos de créditos entre items de grupos degastos
controlados y no controlados, segun directrices de la politica presupuestaria determinada por el
Ministerio a cargo de las finanzas publicas. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018, pag. 34)

Etapa 5: Evaluacién y seguimiento presupuestario

Segun el Art. 119 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010) sefiala que
la Evaluacion Presupuestaria es la Fase del ciclo presupuestario que comprende la mediciéon
de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisisde las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacién de medidas

correctivas. (pag. 40)

Etapa 6: Clausuray liquidacion presupuestaria

Segun el Art. 121 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010) sefiala que
los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de diciembre de cada afio.
Después de esa fecha no se podran contraer compromisos ni obligaciones, ni realizaracciones
u operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto clausurado. (pag. 40)

Segun el Art. 122 del Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas (2010) sefiala que
La liquidacién del Presupuesto General del Estado se expedira por Acuerdo del ente rector de
las finanzas publicas, hasta el 1 de marzo del afio siguiente, de acuerdo a las normastécnicas

gue éste expida para el efecto. El mismo plazo aplicara para el resto del Sector Publico.(pag. 41)

Normas de Control Interno para el Sector Puablico

En lo referente al presupuesto sefiala:

Responsabilidad del control

La maxima autoridad de una entidad, u organismo del sector publico, dispondra a los
responsables de las unidades inherentes alamateria, el disefio de los controles que se aplicaran
para asegurar el cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario en base de las disposiciones
legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e institucionales, que regulan
las actividades del presupuesto y alcanzar los resultados previstos. (Normas de Control Interno

de la Contraloria General del Estado, 2009, pag. 11)
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Control previo al compromiso

Se denomina control previo, al conjunto de procedimientos y acciones que adoptan losniveles
directivos de las entidades, antes de tomar decisiones, para precautelar la correcta administracion
del talento humano, financierosy materiales. (Normas de Control Interno de la Contraloria General
del Estado, 2009, pag. 12)

Control previo al devengado

Segun las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado (2009) sefialaque
previa a la aceptacion de una obligacién, o al reconocimiento de un derecho, como resultado
de la recepcion de bienes, servicios u obras, la venta de bienes o servicios u otros conceptos

de ingresos, las servidoras y servidores encargados del control verificaran:

1. Que laobligacién o deuda sea veraz y corresponda a una transaccion financiera que
haya reunido los requisitos exigidos en la fase del control previo, que se haya
registrado contablemente y contenga la autorizacion respectiva, asi como mantenga
surazonabilidad y exactitud aritmética.

2. Que los bienes o servicios recibidos guarden conformidad plena con la calidad y
cantidad descritas o detalladas en la factura o en el contrato, en el ingreso a bodega
oen el acta de recepcion e informe técnico legalizados y que evidencien la obligacién
odeuda correspondiente.

3. Quelatransaccién no varie con respecto a la propiedad, legalidad y conformidad con
el presupuesto, establecidos al momento del control previo al compromiso efectuado.

4. Diagnéstico y evaluacion preliminar de la planificacion y programacion de los

presupuestos de ingresos.

5. La existencia de documentacion debidamente clasificada y archivada que respalde
losingresos.

6. La correccion y legalidad aplicadas en los aspectos formales y metodolégicos del
ingreso.

7. La sujecion del hecho econdmico que genera el ingreso a las normas que rigen su

proceso. (pags. 12-13)

Control de la evaluacién en la ejecucion del presupuesto por resultados

“La evaluacion presupuestaria es una herramienta importante para la gestion de las entidades

del sector publico, por cuanto determina sus resultados mediante el andlisis y medicién de los
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avances fisicos y financieros obtenidos” (Normas de Control Interno de la Contraloria General
del Estado, 2009, pag. 33).

“La evaluacién presupuestaria comprende la determinacion del comportamiento de losingresos
y gastos, asi como la identificacién del grado de cumplimiento de las metas programadas, a
base del presupuesto aprobado y del plan operativo anual institucional” (Normas de Control

Interno de la Contraloria General del Estado, 2009, pag. 33).

Clasificador de Ingresos y Gastos

El clasificador de Ingresos y Gastos es el elemento directriz del ordenamiento y organizacion
de las asignaciones presupuestarias, que distingue el origen y fuente de los ingresos y el objeto
de los gastos identificados segun su naturaleza econémica. El uso del clasificador de Ingresos
y Gastos es obligatorio para todas las instituciones y organismos del sector publico no

financieros (Gutiérrez, 2005).

Compromiso

El compromiso de gasto es el acto administrativo por el que la autoridad competente decide su
realizacion, momento en el cual se genera una reserva parcial o total de la asignacion
presupuestaria. EI compromiso se materializa en el momento en que se conviene o contrata
formalmente con un tercero la realizacion de obras, provision de bienes, prestacion de

servicios, transferencias o subvenciones (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018).

Pago

Generada la obligacion y luego de hacer controles previos y concurrentes se procede al pago
via Pagaduria que esta dentro del sistema de Tesoreria. En el caso de anticipos dados para la
ejecucién de contratos, éstos no se consideran pagos, seran tales en el momento que se haga
la amortizacion y la compensacion con las Cuantas por Pagar. Los pagos pueden ser menores
o iguales a las obligaciones, pero en ningun caso podran ser mayores porque se constituyen
pagos indebidos y son de responsabilidad de quienes permitieron que ese hecho tuviera lugar
(Gutiérrez, 2005).

Reformas presupuestarias

Se consideraran reformas presupuestarias las modificaciones en las asignaciones
consignadas a los programas incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los techos
asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza econémica, fuente de financiamiento

0 cualquiera otra identificacion de los componentes de la clave presupuestaria (Normas
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Técnicas de Presupuesto, 2018).

Indicadores de Resultados

Los indicadores de resultados permiten conocer el aporte de los bienes y servicios provistos
para el cumplimiento de los objetivos del programay de las politicas publicas. Estos indicadores
se expresan normalmente en términos porcentuales o relativos para reflejar el grado de
contribucion a la satisfaccion de las demandas de la sociedad o su cobertura. (Normas
Técnicas de Presupuesto, 2018, pag. 12)

Segun las Normas Técnicas de Presupuesto (2018) los indicadores de resultados se clasifican

segun correspondan a los objetivos de eficaciay de eficiencia.

Indicadores de eficiencia

Segun las Normas Técnicas de Presupuesto (2018) “los indicadores de eficiencia midenla

relacion entre la produccién de bienes y servicios y los insumos empleados para producirlos”
(pég. 12).

Indicadores de eficacia

Segun las Normas Técnicas de Presupuesto (2018) “los indicadores de eficacia reflejanel grado
de cumplimiento en la obtencién de los productos respecto de lo programado en un periodo
determinado” (pag. 12).

Disefio Metodolégico
Tipo de investigacion
Para la elaboracion del trabajo de investigacion se va a utilizar una investigacion descriptiva y

explicativa

e Descriptiva: Esta investigacion es de tipo descriptiva por el hecho que se pretende
describir la informacion detalladamente acerca del cumplimiento de la programacion,
formulacion, aprobacién, ejecucion, evaluacion y seguimiento, clausura y liquidacion,
donde a su vez se podra dar a conocer una interpretacion acertada de los eventos
hallados dentro del presupuesto y por otro lado al aplicar los indicadores nos facilitaran
la medicidn de la situacion econdmica y financiera de la entidad actual.

e Explicativa: Sera una investigacion explicativa donde se expondra definiciones, leyes
y hormas para saber el porqué de los hechos a través de la relacion causa — efecto, con

esto poder ubicar el problema para luego ser solucionado.
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Método de la investigacion

En el proyecto integrador se utilizar4 un enfoque mixto, es decir se combinara un enfoque de
método deinvestigacion cualitativo y cuantitativo.

“La aplicacion del enfoque mixto representa un conjunto de procesos empiricos, sistematicos y

195

criticos en la recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos de forma mas completa para lograr un
mayor entendimiento del fendmeno a avaluar” (Sampieri, 2014).

Cuantitativo: En este método se empleard y utilizara la informacion de las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos para con ellos construir los distintos indicadores
de gestion donde permitiran realizar graficos para una mejor comprension de los
resultados obtenidos.

Cualitativo: El enfoque cualitativo se empleara la recoleccion y analisis de los datos
para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso
de interpretacion, este enfoque no es tan claramente definido luego de ser planteado el
problema debido a que las preguntas de investigacion no siempre se encuentran
definidas claramente, entre las técnicas que se utilizara son entrevistas y cuestionarios
al personal con el objetivo de analizar datos obtenidos (Sampieri, 2014)

Deductivo: Se lo utilizara para realizar las distintas conclusiones particulares o
concretas a partir de datos generales y va de lo general a lo particular.

Inductivo: Este método va de lo particular a lo general y se utilizar4 para sacar

conclusiones generales a partir de casos especificos.

Métodos de Recoleccién de Informacion

e Entrevistas

e Observacion

e Cuestionario

e Normativas

e Libros con interpretaciones de investigaciones.
e Paginas web

e Tesisy analisis

e Documentos oficiales
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Cronograma de actividades
MES SEPT. OCT. NOV. DIC. ENERO FEBR. MARZO ABRIL
SEMANA 23 23 2| 3 2 3 2 3 4 2/ 3 2|3 2,134
Presentacion del Tema X

Informe de pertinencia

Aprobacion del Tema

Elaboraciéon del Protocolo

Presentacion del Protocolo

Aprobacion del Protocolo

DESARROLLO DEL PROYECTO
INTEGRADOR

Resumen

Abstrac

Indice

Clausura de Licencia y Autorizacion

Clausura de Propiedad Intelectual

Agradecimiento

Dedicatoria

Abreviaturas

X[ X X[ X[ X| X| X[ X

Introduccién

Justificacion
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Planteamiento del Problema

Objetivos

Objetivo general

Objetivos especifico

X| X| X| X| X

Disefio metodolégico

CAPITULOI

INFORMACION GENERAL DE LA
ENTIDAD

1.1 Antecedentes Generales X

1.2 Aspectos Generales de la X
EMMAICJ-EP
CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes sobre el presupuesto X

2.2 La administraciéon Publicay el X
Sistema de Administracion

financiera

2.3 Concepto del Presupuesto Publico X

2.4 Objetivos del Presupuesto Publico

2.5 Principios del Presupuesto Publico

2.6 Tipos de Presupuesto Publico

2.7 Ciclo Presupuestario

XX X[ X[ X

2.8 Estructura del Presupuesto
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2.9 Normas de Control Interno para X
Presupuesto
2.10 Indicadores para la Evaluacion X

Presupuestaria
CAPITULO 1l
EVALUACION PRESUPUESTARIA

3.1 Programacion Presupuestaria X X X

3.2 Formulacion Presupuestaria X X

3.3 Apraobacién Presupuestaria X X (X

3.4 Ejecucion Presupuestaria X X X X

3.5 Evaluacion Presupuestaria X X X KX

3.6 Clausura y Liquidacion X
Presupuestaria
CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones X X

4.2 Recomendaciones X X
4.3 Anexos X
4.4 Bibliografia X
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