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Resumen

En los centros educativos comunitarios interculturales bilingiies de Gualleturo no se han
implementado procesos que articulen las practicas pedagogicas del profesorado, ni
metodologias de ensefianza basadas en una educacion intercultural bilinglie. Por tanto, se
propone como objetivo del presente estudio analizar las estrategias aplicadas por los
docentes de los CECIB de la parroquia Gualleturo, cantén Cafiar, para el desarrollo de las
habilidades del pensamiento de los estudiantes. Para ello se aplica una metodologia con
enfoque cualitativo y de tipo descriptivo-fenomenoldgico. Se aplicé una entrevista
semiestructurada a 10 docentes que laboran en las escuelas unidocentes de la parroquia
Gualleturo; los cuales son, en su mayoria, indigenas cafaris, puruhas y mestizos. Los
resultados sefialan que los docentes se muestran proximos y prestos a desarrollar las
habilidades de pensamiento entre sus estudiantes, pues no presentan prejuicios que
impidan, en la practica, llevar a cabo tal accién. En conclusion, los docentes son conscientes
de la importancia del desarrollo de habilidades de pensamiento en el proceso de
aprendizaje de sus estudiantes y no se sienten limitados por factores externos.

Palabras clave: habilidades del pensamiento, educacion intercultural bilingte,
practica docente, estrategias pedagogicas
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Abstract

In the bilingual intercultural community education centres of Gualleturo, processes have not
been implemented that articulate the pedagogical practices of the teaching staff, nor
teaching methodologies based on intercultural bilingual education. Therefore, the objective
of this study is to analyze the strategies applied by CECIB teachers in the parish of
Gualleturo, canton Caiiar, for the development of students' thinking skills. For this purpose,
a qualitative, descriptive-phenomenological methodology was applied. A semi-structured
interview was conducted with 10 teachers who work in one-teacher schools in the parish of
Gualleturo, most of whom are indigenous Cafaris, Puruhds and mestizos. The results show
that the teachers are willing and ready to develop thinking skills among their students, as
there are no prejudices that prevent them from carrying out such an action in practice. In
conclusion, teachers are aware of the importance of developing thinking skills in the learning
process of their students and do not feel limited by external factors.

Keywords: thinking skills, intercultural bilingual education, teaching practice,
pedagogical strategies

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.
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Introduccién

El desarrollo del pensamiento, segun indica Villarini (2009), se refiere a la capacidad del ser
humano para construir representaciones e interpretaciones mentales significativas, que les
permitan un mejor entendimiento de su entorno inmediato y de su relacién con el mundo. A
partir de esta concepcion, se comprende que todo ser humano tiene la capacidad de
desarrollar su pensamiento. Es importante destacar, por tanto, que el pensamiento se
construye a partir del desarrollo neurobiolégico. El pensamiento, desde una dimension
histérico-cultural, es independiente de lo biolégico; mientras que, segln otra postura, se

entiende a los pensamientos como propiedades emergentes del cerebro.

En el &mbito educativo, el desarrollo del pensamiento se ha caracterizado por la primacia 'y
preferencia de la memoria. Anteriormente, libros, tablas de multiplicar y poemas debian
aprenderse de memoria; no importaba si el conocimiento impartido no resultaba significativo
o util para el estudiante. Esto ha cambiado. El ser humano ya no es un objeto pasivo sobre
el que se depositan los contenidos; mas bien, es alguien activo, capaz de discernir la
informacion recogida para incorporarla dentro de su sistema de conocimientos. Para esto
emplea sus distintos tipos de pensamiento y sus destrezas cognitivas, con el fin de lograr
un aprendizaje verdaderamente significativo (Ocafia, 2017).

Para Moreira (2017), en la actualidad son pocas las estrategias implementadas para
alcanzar aprendizajes significativos, que representen un puente para la solucion de
problemas y que permitan una mejor adaptacion de los estudiantes. A su vez, surge la
necesidad de abordar como se construye el pensamiento en torno a la interculturalidad.
Puesto que nuestro pais abarca una infinidad de culturas y comunidades, por tanto, se
requiere una fuerte formacién de los docentes en tal ambito. Moreira concuerda que, en el
ambito de la interculturalidad no ha sido abordada la formacion didactica; por el contrario,
errbneamente se ha pensado que solo responde a “las minorias étnicas o al problema
indigena”. Tampoco ha sido implementada como una herramienta critica y emancipadora
que permita construir un pensamiento critico en las dimensiones identidad, diversidad y
cultura. La interculturalidad, por tanto, implica procesos que van de abajo hacia arriba 'y que

buscan la trasformacioén social (Krainer y Guerra, 2016).

Con base en lo expuesto, la situacién problematica de la presente investigacion radica en
la ausencia de elementos educativos interculturales que permitan la conexion entre el sujeto

actor divulgador de la informacion de las exposiciones, asi como la falta de un diadlogo de

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.
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saberes entre los involucrados; lo que deriva en sujetos incapaces de denotar las
cosmovisiones, valores, creencias y otros aspectos. Ello impide la construccion del
pensamiento basado en la interculturalidad. Direccionando esta realidad hacia el campo de
estudio, se ha podido conocer que en los centros educativos comunitarios interculturales
bilinglies (en adelante CECIB) de Gualleturo no se han implementado procesos que
articulen las practicas pedagdgicas del profesorado, ni metodologias de ensefianza
basadas en una educacién intercultural bilingtie (en adelante EIB), tal como se reconoce en

la Constitucién ecuatoriana y en la LOEL.

Por su parte, y revisando el curriculo intercultural bilinglie, se debe tener en cuenta que la
propuesta de los CECIB debe conjugar los contenidos curriculares de la educacion general
basica (en adelante EGB), cumpliendo con los objetivos generales de cada unidad y
atendiendo a los armonizadores de saberes de cada cultura. Esto presenta un gran reto
para el profesorado, el cual, para aunar los contenidos de la EGB con los de la EIB, trabajara
con una perspectiva holistica que alne saberes ancestrales y curriculo obligatorio dentro
de la légica de las unidades de contenido (Méndez et al., 2018). Un reto mas grande si se
tiene en cuenta que no existen materiales educativos ni recursos didacticos propios para

este curriculo (Villagbmez, 2019).

Es aqui cuando se ve la necesidad de identificar las estrategias docentes usadas para el
desarrollo de las habilidades del pensamiento en la EIB, pues la esencia del pensamiento
critico radica en la relacion y el compromiso entre docentes y alumnos. Esto significa que
el docente debe establecer criterios que permitan desarrollarlo a través de clases que
impliquen el proceso de las habilidades del pensamiento critico, como argumentar, analizar

y solucionar problemas (Cangalaya, 2020).

A partir de la situacidon descrita surge la pregunta general de investigacion: ¢Qué
caracteristicas presentan las estrategias aplicadas por los docentes de los CECIB de la
parroquia Gualleturo, cantén Cafar, para el desarrollo de las habilidades del pensamiento
de los estudiantes? Esta pregunta se concreta en las preguntas especificas, que se
formulan a continuacion: ¢ Qué concepciones pedagdgico-did4cticas tienen los docentes de
los CECIB de Gualleturo, respecto al desarrollo de las habilidades del pensamiento en los
estudiantes? ¢ Cudles son las estrategias implementadas por los docentes de los CECIB de
Gualleturo para desarrollar las habilidades del pensamiento de sus estudiantes? y ¢Qué

particularidades presentan las estrategias para el desarrollo de habilidades del pensamiento

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.
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al momento de aplicarse en las areas de Lengua y Literatura, Mateméticas, Ciencias

Naturales, Estudios Sociales y Kichwa?

Con el fin de dar respuesta a las interrogantes planteadas, se plantea como objetivo general
del presente estudio: analizar las estrategias aplicadas por los docentes de los CECIB de
la parroquia Gualleturo, canton Cafiar, para el desarrollo de las habilidades del pensamiento
de los estudiantes. A su vez, este objetivo se subdivide en los siguientes objetivos
especificos: (1) identificar las concepciones pedagogico-didacticas que tienen los docentes
de los CECIBs de Gualleturo, respecto al desarrollo de las habilidades del pensamiento en
los estudiantes; (2) caracterizar las estrategias implementadas por los docentes para
desarrollar las habilidades del pensamiento de sus estudiantes; e (3) interrelacionar las
estrategias para el desarrollo de habilidades del pensamiento con las areas de Lengua y
Literatura, Matemaéticas, Ciencias Naturales, Estudios Sociales y Kichwa.

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados se aplic6 una metodologia con enfoque
cualitativo, y un estudio de tipo descriptivo-fenomenolégico. Se procedié a aplicar una
entrevista semiestructurada (ver anexo 1) a 9 docentes que laboran en las escuelas
unidocentes de la parroquia Gualleturo; los cuales son, en su mayoria, indigenas cafaris,
puruhaes y mestizos. La entrevista se sustent6 en una guia de preguntas generales, las
gue le permitieron a la entrevistadora identificar las concepciones pedagdgico-didacticas
que tienen los docentes de los CECIBs de Gualleturo, respecto al desarrollo de las
habilidades del pensamiento en los estudiantes; asi como a la posterior caracterizacion de

las estrategias implementadas por los docentes para desarrollar dichas habilidades.

La investigacion se estructura en tres grandes apartados: el primero, que corresponde a la
aproximacion teodrica y conceptual a los términos que seran recurrentes en la presente
investigacion, asi como a experiencias investigativas previas. En el segundo apartado se
procede a describir con mayor detalle el disefio metodolbgico del presente estudio; mientras
gue en el tercer capitulo se procede a la descripcion, codificacion, categorizacion y
consiguiente andlisis de la informacion obtenida. Este capitulo concluye con la discusion de
los resultados. En capitulo aparte se presentan las debidas conclusiones vy

recomendaciones.

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.
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Capitulo |
Aproximacion teoricay conceptual

En el presente capitulo se aborda como se concibe el desarrollo del pensamiento en el
ambito escolar, de qué manera el espacio escolar aporta a la construccion del pensar y las
caracteristicas del modelo cognitivo, el cual sostiene que el pensamiento en los primeros
afios de escolaridad refiere a un conjunto de habilidades que facilitan procesos de
retencion, organizacion y adquisicion del conocimiento. Se describe el rol de la docencia
para la construccion de estrategias que permitan construir el pensamiento, y cdmo se ha
respondido a los desafios de la educacion actual. Posteriormente, se da a conocer las
principales concepciones en torno a la interculturalidad, las practicas docentes en torno a

ella'y los desafios a futuro.
11 Estado del arte

La revision bibliografica de estudios previos, permite identificar ciertas particularidades
respecto a las estrategias que los docentes de EIB implementan para desarrollar las
habilidades de pensamiento de sus estudiantes. Los 16 articulos que se analizan a
continuacién se identificaron gracias a buscadores como Redalyc, Scopus y Google
Scholar. Las investigaciones pertenecen a los contextos espariol, chileno, peruano y
ecuatoriano. El enfoque metodoldgico es cualitativo en nueve de los estudios, cuantitativo

en dos y mixto en seis.

En el contexto educativo espafiol, se debe citar el estudio de Moreno y Tejada (2017)
denominado: “Estrategia didactica para desarrollar el pensamiento critico”, que consistio en
el disefio de una propuesta educativa que integré métodos mixtos. Hubo un diagndstico
previo, a partir del cual se elabord la estrategia didactica sustentada en referentes
cientificos, que habian sido sistematizados en el apartado tedrico y que encaminaron el
proceso de ensefianza-aprendizaje hacia fines como: motivacion, colaboracion vy
autorregulacion. De esta manera, constaté el estudio, se generé un cambio en las

habilidades de pensamiento de los estudiantes.

También en el contexto espafiol, Garrote et al. (2018), en su investigacion cualitativa
“Educacion intercultural en el aula: profesorado y TIC”, analizaron las opiniones de los

docentes respecto al uso de las TIC como herramientas al servicio de sus estrategias

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.
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docentes, al momento de enfrentar las competencias interculturales en las clases. Los
resultados del estudio evidencian una apertura mayor en los docentes de educacion infantil
y primaria a la incorporacion de tales tecnologias. No obstante, no hubo una observacién

que permitiese verificar como ni con qué frecuencias tales estrategias se aplican.

En el &mbito educativo chileno, la investigacion de Castillo et al. (2016) denominada “Los
educadores tradicionales Mapuche en la implementacién de la educacion intercultural
bilinglie en Chile: un estudio de casos”, se efectud en tres instituciones educativas chilenas
de EIB. Este estudio cualitativo analizé las particularidades de dicha implementacion, asi
como las destrezas linglisticas e interculturales de los docentes participantes. Se identificé
que los maestros mapuches estan en la capacidad de aplicar estrategias que permitan
asegurar el desarrollo de las habilidades basicas en sus estudiantes. No obstante, dichas
afirmaciones se sustentaron en aportes teéricos previos y no en resultados cuantitativos

gue las confirmasen.

También en el ambito chileno, el estudio de Valledor et al. (2020), “Interculturalidad y
practicas docentes en clases de historia, geografia y ciencias sociales, en escuelas con alto
porcentaje de alumnos migrantes de la comuna de Santiago”, se planteé como objetivo
analizar las reacciones de los maestros al reto de formar estudiantes con referentes
culturales e historias nacionales diversas. La investigacion se sustentd en la metodologia
cualitativa y permitié establecer que, son dos las estrategias mayormente implementadas
por los maestros: comparar los procesos histéricos ocurridos en Chile con los ocurridos en
los paises de origen de los estudiantes inmigrantes; y realizar analogias entre las
experiencias de los estudiantes inmigrantes y los contenidos culturales. En tal sentido, se
determiné que las estrategias docentes se alinean a los enfoques interculturales de la
ensefianza, aunque también dan evidencia de concepciones esencialistas de la identidad

nacional.

Por su lado, Arias y Quintriqgueo (2021) en su investigacion mixta: “Relacion educativa entre
profesor y educador tradicional en la educacion intercultural bilingtie”, plantearon que la
relacion educativa intercultural bilingle sustentada en el inter-aprendizaje para reflexionar
sobre los conocimientos educativos mapuche y el conocimiento escolar, contribuye al
fortalecimiento del pensamiento de los estudiantes, asi como a la construccion de procesos

de ensefanza y aprendizaje adaptados a la realidad sociocultural de los alumnos.

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.
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Por su parte, el estudio de Fuentes et al. (2020) en el contexto educativo peruano,
“Desarrollo de habilidades de pensamiento critico en estudiantes de basica secundaria a
través de la estrategia Reconocimiento y la Producciéon Argumentativa Critica (RPAC)” si
evaluo el efecto de dicha estrategia en el desarrollo de habilidades de pensamiento critico
en estudiantes de octavo grado. Para ello se implementd un disefio cuasi-experimental con
grupo control y experimental, con pretest y pos-test y control de equivalencia entre los
grupos. Con la finalidad de evaluar las habilidades de pensamiento critico antes y después
de la intervencion se utilizo el test de HCTAES, el cual permitié constatar mejorias

significativas en el grado de desarrollo de pensamiento critico de los alumnos participantes.

La revision bibliogréafica de estudios internacionales permite identificar ciertos vacios: en el
caso del estudio de Moreno y Tejada (2017), se podria cuestionar la generalizacion de los
resultados obtenidos, ya que se trata de una propuesta educativa disefiada para un
contexto especifico y no se menciona si se realizd6 un seguimiento a largo plazo de la
efectividad de la estrategia. Respecto a Garrote et al. (2018), se podria considerar un vacio
la falta de observacioén directa para verificar la aplicacion de las estrategias docentes y el
uso de las TIC, lo que podria limitar la validez de los resultados y su aplicacion en otros

contextos.

Respecto a la investigacion de Castillo et al. (2016), debe apuntarse la necesidad de contar
con una evaluacion cuantitativa que permita medir el impacto real de las estrategias
implementadas por los maestros mapuches en el desarrollo de las habilidades basicas de
los estudiantes. Por su parte, en el estudio de Valledor et al. (2020), cabe destacar la
concepcién esencialista de la identidad nacional presente en algunas de las estrategias
docentes, lo que podria limitar la inclusién y el reconocimiento de la diversidad cultural y la
promocion de la interculturalidad. Finalmente, en el estudio de Arias y Quintriqueo (2021),
se podria cuestionar el alcance de la generalizacién de los resultados obtenidos, ya que se
trata de una propuesta educativa disefiada para un contexto especifico y no se menciona
si se realizé un seguimiento a largo plazo de la efectividad de la estrategia. Ademas, seria

importante considerar la perspectiva de otros actores.

A su vez, los estudios desarrollados en el contexto ecuatoriano presentan sus respectivos
resultados y conclusiones: es el caso de la investigacion mixta de Avila et al. (2018),
denominada “Estrategias metodoldgicas colaborativas para mejorar el aprendizaje de

estudios sociales en los estudiantes de cuarto grado en el Ecuador”, en una institucion
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educativa de Loja, propuso una serie de estrategias metodoldgicas colaborativas, a través
de talleres pedagogicos. Al final del estudio, se pudo constatar que la profesora observada
no aplica estrategias metodolégicas variadas, sino que desarrolla clases rutinarias,
convirtiendo al estudiante en un sujeto pasivo. Otras falencias identificadas por este estudio
fueron: vacios en la formaciébn metodolégica de la docente y reiteradas practicas

conductistas.

Por su lado, la investigacion de Manresa (2020), “Estrategias de bilingliismo en escuelas
primarias interculturales bilinglies: Implicaciones hacia la transformacién de practicas de
lectura y escritura”, consistié en un estudio etnografico con cuatro docentes kichwa-
hablantes del canton Guamote, provincia de Chimborazo, y de Archidona, provincia de
Napo. La observacién permitié categorizar las tres estrategias del uso del bilingtiismo que
emplean los maestros al momento de ensefar la lectoescritura, siendo la traduccion literal
la mas empleada. Por su parte, el bilingiismo comunicativo, fue empleado por tres de los
cuatro docentes; este consiste en un uso variado del recurso linglistico entre kichwa y
castellano de forma espontanea y como parte integral del proceso comunicativo.
Finalmente, la exclusividad linguistica, que consiste en usar la separacion linglistica de los

idiomas en el tiempo, solo fue empleada en una ocasion.

A su vez, la investigacion de Calle y Washima (2020), “Las Comunidades de Aprendizaje y
el aprendizaje dialégico como estrategias de praxis pedagégica en Educacién Intercultural
Bilingue”, consistio en una propuesta metodoldgica para la implementacion del curriculo de
EIB, fortalecida en el aprendizaje dialégico y en la creacibn de Comunidades de
Aprendizaje. Se traté de ajustar las particulares formas de vida de las comunidades donde
se encuentran las comunidades educativas donde se desenvuelven los docentes. La
investigacion se limit6 a alcanzar un nivel cuantitativo exploratorio, sin describir la

implementacién de la propuesta; menos aln, los resultados obtenidos.

Un estudio de revision bibliografica fue el de Sarmiento et al. (2021), “Innovaciones
pedagogicas en educacion intercultural: Un desafio para la practica docente”, que, por
medio del andlisis de fuentes, y del andlisis descriptivo y argumentativo de varios autores,
constatd que las innovaciones pedagoégicas en la educacion intercultural parten del
aprendizaje adquirido, fundamentalmente, durante el ejercicio docente. Tenesaca et al.
(2022), a su vez, en el estudio “Juegos tradicionales para el aprendizaje de Matematica en

ninos de Educacion Intercultural Bilinglie” desarrollaron estrategias docentes para el
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desarrollo del pensamiento matematico de nifios de 9 a 12 afios en la Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural Bilingie Mushuk Rimak de la parroquia San Lucas del cantén Loja.
Sin embargo, los resultados solo alcanzaron un nivel descriptivo, evidenciandose que la

totalidad de los estudiantes estan de acuerdo en gque el docente aplique estrategias ludicas.

Aguavil et al. (2019), por su parte, en el estudio “Necesidades formativas de docentes de
Educacion Intercultural Tsachila” con maestros pertenecientes a unidades educativas de
las comunidades Tsachilas, constataron que la ausencia de profesionalizacion les impide
implementar estrategias que fortalezcan el pensamiento y conocimientos de sus
estudiantes. Esto fue ratificado por el trabajo de Sanchez et al. (2020), denominado
“Analisis de la educacién intercultural bilingiie en las instituciones educativas de la
nacionalidad Tsachila”, que se sustent6 en entrevistas a docentes de EIB y la cual evidencio
que los maestros desconocen las estrategias metodologicas y los instrumentos
pedagdgicos relacionados al sistema educativo, que podrian implementarse para el
desarrollo del pensamiento de sus estudiantes; situacion que dificulta la consecucién de los
objetivos planteados.

El trabajo de Aguirre y Suqui (2022), denominado “La radio como proyecto escolar dentro
de la educacién intercultural bilinglie en Ecuador” aplicé un enfoque de accion participativa
y en el diario de campo, la observacion participante, guias de andlisis documental y
entrevistas. A su vez, en la elaboracion de la propuesta se utiliz6 el Aprendizaje Basado en
Proyectos. Al final del estudio, se constatd que la radio escolar se constituye en una
estrategia pedagogica que contribuye el aprendizaje interdisciplinario; al tiempo que
refuerza diferentes habilidades de pensamiento en el transcurso de su implementacion.
Aspectos reforzados son el papel investigativo del estudiante, el trabajo cooperativo, asi

como la pertinencia cultural y lingtistica.

Dentro del contexto de las escuelas unidocentes se identificé Unicamente el trabajo de
Alcivar y Tuarez (2021), “Estrategias didacticas interdisciplinarias en el aprendizaje
significativo a los estudiantes de la escuela unidocente”, investigacién de corte mixto que
evidenci6 la existencia de un dominio deficiente de los docentes sobre el empleo de
procedimientos didacticos, asi como una reducida creatividad para motivar a los
estudiantes. Los propios estudiantes de este tipo de instituciones refieren que los recursos
didacticos empleados son poco atractivos, y que existen oportunidades reducidas para su

participacion, asi como una fragil relacién entre la teoria y la praxis.

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.



UCUENCA 17

A partir de la revision bibliografica presentada, se pueden identificar varios vacios teéricos
e investigativos en la educacién intercultural bilingie en Ecuador. Uno de los principales es
la falta de formacién metodoldgica y profesionalizacién de los docentes, lo que dificulta la
implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras y efectivas en el aula. También se
observa una tendencia a la ensefianza rutinaria y conductista en ciertos casos. Ademas, se
identifica una falta de investigacion en la implementacion de propuestas metodologicas
especificas y en la descripcién de los resultados obtenidos. Por ejemplo, en la investigacion
de Calle y Washima (2020) se propone una metodologia para la implementacién del
curriculo de EIB no se describe la implementacion ni se presentan resultados. Otro vacio
importante es la falta de investigacion en la relacion entre el bilingliismo y la ensefianza de
la lectoescritura. Aunque el estudio de Manresa (2020) identifica algunas estrategias
utilizadas por los docentes kichwa-hablantes, se necesita méas investigacion sobre cémo

estas variables se interrelacionan.

A su vez, la presente revision a la literatura cientifica permitié constatar que son muy
escasos los estudios que se han aproximado a las estrategias docentes implementadas por
los maestros de instituciones de EIB para el desarrollo de las habilidades de pensamiento.
Por lo general, los resultados o conclusiones de estos trabajos se sustentan en aportes
tedricos previos y no en la evaluacién de dichas practicas. Asi mismo, tales estudios se
enfocan en la percepcion de los participantes y no en las acciones o estrategias que los
docentes implementan para desarrollar las habilidades de pensamiento. Y aunque se
identificaron estudios que proponen estrategias didacticas para desarrollar el pensamiento

critico; estos lo hacen primordialmente en contextos mestizos.
1.2. Marco tedrico
1.2.1. Conceptos de pensamiento

Maldavsky (2017) distingue dos tipos de pensar: el primero explora las percepciones
correspondientes al mundo exterior, donde el individuo indaga sobre aquellos preceptos
provenientes del mundo, a partir de lo cual procede a reproducir recuerdos. A este tipo de
pensar se lo denomina pensar observante. El segundo tipo de pensar es la reflexion, que
segun Marina et al. (2021), da respuesta a como son las ciencias, al proceso de su
construccion, las metodologias cientificas que facilitan la construccion de los saberes
disciplinares, entre otros. Con base en lo expuesto, el primero implica lo practico, mientras

el segundo alude a lo critico.
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Por su parte, Paltan y Quilli (2011) indican que el pensamiento hace referencia a un proceso
de adquisicion de nuevos cédigos, que permiten la comunicacion adecuada con el entorno;
ello gracias a las relaciones légico-constructivas, las cuales permiten la adquisicion de
conocimientos en las diferentes areas. El pensamiento, desde esta perspectiva, facilita la

interaccion humana, por lo que resulta importante para la formacion integral del ser humano.

Desde una perspectiva psicolégica, Guaman et al. (2020) intentan explicar la naturaleza del
pensamiento y conocimiento del ser humano, sefialando que una persona que aprende algo
nuevo lo incorpora a sus experiencias previas y a sus propias estructuras mentales; toda
nueva informacién es asimilada y depositada en una red de conocimientos y experiencias
que existen previamente en la mente del sujeto. Por tanto, adquirir un nuevo pensamiento
requiere de un proceso activo muy complejo de construccion de conocimientos, que parte
de experiencias y se integra a estructuras ya existentes. En tal razén, se percibe como una

actividad personal enmarcada en contextos funcionales, significativos y auténticos.
1.2.2. Tipos de pensamiento

Los tipos de pensamiento parten de la dinamica de la sociedad. Aprender a pensar es una
necesidad y mas aun cuando esta refiere a una forma convergente y divergente. En este
contexto, Serrano y Solar (2011) reconocen diferentes tipos de pensamiento, entre los
cuales estan: critico, légico, espacial y creativo. Todos estos son importantes desde una

dimensién cientifica y educativa.

El pensamiento critico, segiin Sarmiento (2017), parte de diferentes conceptos; mismos que
contribuyen al establecimiento de un buen juicio y una adecuada argumentaciéon. En la
conceptualizacion del pensamiento critico estan presentes dimensiones como: problemas
relevantes que permiten que surja el pensamiento creativo, los conocimientos previos, las
experiencias vividas; todos los cuales aportan a las destrezas en el pensamiento y a la
construccién de nuevos conocimientos influenciados por la motivacion y la metacognicion,

que facilitan la direccion, organizacion y planificacion de las destrezas.

El pensamiento creativo, segun Latorre et al. (2020), es un eje rector para el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Tradicionalmente, en las instituciones educativas se ha dado un
mayor énfasis al pensamiento I6gico como el Unico camino para la obtencién de

conocimientos, entendiendo el pensar de forma racional como aquello que nos distingue de
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otros seres; por ende, la imaginacion recibia poca importancia y se la atribuia solo a nifios,

mujeres, artistas y locos (Villanueva y Atencio, 2001).

Por su parte, Vergara et al. (2020) reconocen los siguientes tipos de pensamiento: en primer
lugar, el proporcional, que refiere a las estructuras multiplicativas, lo que implica basarse
en conceptos que permiten analizar cierto tipo de situaciones. Este tipo de pensamiento se
da en distintas etapas: se parte de una situacion en la cual debe realizarse una medicién
sobre dos variables, las que no son observables. Por otro lado, se construye una unidad de
medida desde el contexto. Finalmente, estan aquellas variables vinculadas a la intuicion,

las que permiten establecer un tipo de relacion.

Otros tipos de pensamiento reconocidos por Vergara et al. (2020) son el probabilistico y el
creativo. El primero se sustenta en los enfoques intuitivo, frecuentista, clasico, légico,
tendencial, subjetivo y axioméatico. Estos permiten implementar un andlisis para dar paso a
un argumento probabilistico, que puede ser: (i) de caracter objetivo, pues describe la
probabilidad de distintas maneras (fracciones, porcentajes o razones); (ii) de caracter
subjetivo, que recurre al conocimiento personal frente a la ocurrencia de un evento. En el
caso del pensamiento creativo. Con el pasar de los afios se ha conocido que la creatividad
es un fendbmeno extrafio y complejo; sin embargo, se la emplea en la vida cotidiana para
referir las cualidades de una persona para producir algo de manera innovadora. La
creatividad estéd implicita en la interaccion entre los pensamientos de una persona y el

entorno sociocultural que lo rodea.
1.2.3. Factores que influyen en la capacidad de pensar

Segun Malaspina (2017), el desarrollo del pensamiento empieza por la imitacion y la
observacion; a estas fases se las denomina informales. Se recomienda que los nifios, en
los primeros afios de escolaridad, dominen ciertas estrategias y metodologias basadas en
el aprendizaje significativo, ello aportard a que el estudiante aprenda matematica de forma
agradable y placentera. En concordancia con ello, la teoria conductista sostiene que el
estudiante se asemeja a una tabla rasa, en donde el docente es quien provee el
conocimiento. Este es el actor principal en el proceso de ensefianza y aprendizaje, pues
gracias a él, el estudiante adquiere destrezas, habitos y habilidades frente a una situacion
especifica (Leiva, 2018). El estudiante, con el pasar de los afios, va adquiriendo

conocimiento influenciado por los factores que componen su entorno.
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El desarrollo del pensamiento se da en etapas; la primera, sefiala Jara (2012), es la intuitiva,
la cual indica que todo pensamiento tiene su origen en nuestra experiencia sensorio-motora,
Yy gque se caracteriza por un conjunto de percepciones de los objetos y sus propiedades.
Luego viene la aritmética, que requiere de un nivel de desarrollo estructural mas alto, para
lo cual se requiere de la encarnacién conceptual, en la que el nifio construye imagenes

mentales a partir de la interaccién con el entorno que lo rodea.

Sobre la capacidad de pensar, Vygotsky (2013) refiere que esta influenciada por la
interaccion social, pues los individuos adquieren habilidades cognoscitivas como parte de
la induccién a una forma de vida. En la nifiez se interiorizan las formas de pensamiento y
conducta; de ahi laimportancia de la intervencién adulta y de la motivacion como estrategia.
Una intervencion docente que motive a los estudiantes es el aspecto clave a considerar,

pues facilita la implementacion de otras estrategias didacticas.
1.2.4. Teorias cognitivas y desarrollo del pensamiento

Las teorias del aprendizaje cognitivo han sido abordadas por muchos investigadores. Se
centran en la capacidad de los estudiantes para guiar su propio aprendizaje utilizando
estrategias mentales. Estas teorias se derivan de las insuficiencias de las teorias del
aprendizaje conductista para explicar completamente como ocurre el aprendizaje. La
definiciéon y el alcance del cognitivismo han evolucionado a lo largo de los afios. Los
primeros estudios de cognicion exploraron la adquisiciobn activa de conocimiento en

oposicién al enfoque de aprendizaje mas pasivo del conductismo (Woolfolk et al. 2013).

El enfoque cognitivista del aprendizaje supone que el estudiante emplea los procesos
cognitivos como un participante activo, durante el proceso de aprender. La variedad en los
objetivos de aprendizaje y las capacidades de los estudiantes en cualquier situacion
especifica exigen que el docente posea un conocimiento amplio y profundo de ciertas
teorias instruccionales, esto con el fin de satisfacer las necesidades de cada situacion. En
tal caso, el cognitivismo proporciona paradigmas Utiles para la creacion de entornos de

aprendizaje efectivos.

El desarrollo cognitivo refiere a la construcciéon de la inteligencia desde los primeros afios
de vida. Alude al conjunto de habilidades ligadas a los procesos de retencion, organizacion
y adquisicion del conocimiento (Cortez y Tunal, 2018). Por tanto, es funcién de los docentes

es potenciar un aprendizaje que incremente el lenguaje y, con él, la comunicacion reflexiva,
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la exploracion social, el pensamiento matematico y la reflexién sobre el mundo. Todo ello
contribuird a que los estudiantes mejoren la apreciacion y expresion artistica, la autonomia
de las emociones, la autorregulacion, el desarrollo de la corporeidad, la motricidad y la

creatividad.

Por su parte, la evolucion del cognitivismo hacia una dimension social es la antesala de las
teorias constructivistas. Bajo esta nueva perspectiva se destaca la idea de que gran parte
del aprendizaje humano ocurre en el entorno social; al observar a los demas, las personas
adquieren conocimientos, habilidades, reglas, estrategias, creencias y actitudes (Schunk,
2012). A esta nueva visidn del aprendizaje se la conoce como observacional y es planteada
por Gonzdalez (2005), quien considera que se puede adquirir conocimientos a través de la
simple observacion, lo que supone un modelo para desarrollar competencias cognitivas. En
este caso, es el docente el llamado a tomar el papel de modelador de conductas y del
comportamiento humano. El desarrollo cognitivo, por tanto, debe entenderse como la
capacidad para simplificar la informacién que se obtiene y para incorporar esa informacion

como propia, asi como para ubicar los acontecimientos en un sistema de almacenamiento.
1.2.5. Importancia del desarrollo del pensamiento

El desarrollo del pensamiento ocurre de manera natural, segun la maduracion de cada
individuo. El pensamiento puede ser estimulado y modificado por un estimulo externo
llamado educacién; para lo cual se usan estrategias que estimulan la comprension y el
aprendizaje. En los nifios, el pensamiento esta ligado a la actividad practica; pues los
primeros actos racionales se manifiestan en los contactos iniciales del nifio con los objetos,
cuando despiertan su atencién. Supone, por tanto, una generalizacion de las relaciones y

conexiones correspondientes de los objetos y fenémenos verdaderos (Medina, 2018).

Por otro lado, Jara (2012) sostiene que el desarrollo del pensamiento es aquella aptitud
innata para entendernos a nosotros mismos y a todo lo que nos rodea; esto mediante
funciones como la percepcion, la atencién, la memoria, la transferencia, etc. En el desarrollo
del pensamiento, los nifios utilizan estrategias que estimulan la comprension y el
aprendizaje; para que toda la informacion que entra en la memoria se relacione con

informacion anterior y cree una nueva informacion.

El desarrollo del pensamiento debe impartirse en las escuelas y colegios de manera

intencional; pues orienta a los estudiantes a conseguir habilidades para aprender a
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aprender, con una actitud abierta al cambio, dispuesto a aportar a su propio desarrollo y
contribuir con el entorno social, educativo y ambiental. Hoy en dia se vive en un mundo
digitalizado, donde, muchas veces, los aparatos electrénicos resuelven nuestros problemas
y piensan por nosotros (Boonjeam et al., 2017). Por tanto, reto de los docentes es que sus
estudiantes aprendan a reflexionar por si mismos y no a depender acriticamente de las

tecnologias.

En este punto es necesario mencionar que el sistema educativo debe confiar en sus
estudiantes, para que ellos puedan confiar en si mismos; pues no hay nada mas
positivo que un estudiante seguro de si (Moretta, 2016). Sin embargo, pocos son los
sistemas educativos que tienen como eje transversal del curriculo al desarrollo del
pensamiento creativo. Por lo general, se da mayor importancia a las ciencias exactas, a las
matematicas o a la biologia, que involucran, por lo general, técnicas de ensefianza

monaotonas, que dejan de lado lo creativo.

El quehacer pedagdgico presenta innumerables situaciones sobre cémo se evolucionaron
y se llevaron a cabo los procesos de construccion del pensamiento; comenzando desde un
modelo unidocente, hasta situaciones de espacios de transmision de informacién. En la
actualidad, se pregonan los modelos pedagdgicos centrados, ya no en la autoridad del
docente, sino en los intereses del educando (Rios y Urdaneta, 2015).

Es asi que, cualquier &mbito de las actividades humanas que centre su éxito en una sola
persona es visto como un acto retrogrado; un simbolo de una individualidad humana que
atenta contra aquellos principios modernos de la educacién que priorizan el trabajo
cooperativo y cuyo inmediato efecto es eminentemente social. Todo ello ha limitado el
desarrollo del pensamiento en los estudiantes, muchas veces orientados por un curriculo

escolar empefiado en medir el rendimiento y no en fortalecer su autonomia y creatividad.
1.2.6. Desarrollo del pensamiento en la educacion actual

La situacion actual se caracteriza por un constante movimiento migratorio; esto, a criterio
de Toapanta (2019), da lugar a historias de vida que desembocan en continuidades y
discontinuidades; por ende, los docentes deben hacer mayores esfuerzos por conservar la
identidad cultural. Se requiere inclinar la mirada hacia el individuo, la familia o el grupo local,
pues en muchas ocasiones se presentan acciones y estrategias de resistencia cultural que

generan conflictos, negociaciones, cambios, invenciones y reconstrucciones. Ante ello, la
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interculturalidad bilingtie en la docencia implica el dialogo entre diferentes culturas; asi

como el respeto, la comunicacion e interaccion.

Para Ruiz (2013), la educacion como instrumento de transformacién de la accion social y
del progreso, implica entender que el maestro no solo educa individuos, sino que contribuye
a formar una vida social justa. En la actualidad, es necesario aplicar nuevas metodologias
de ensefianza que busquen cambiar la realidad social. La escuela ya no puede ser
considerada solo un lugar en donde se va a aprender a multiplicar o a dividir, a leer o
escribir; la dinamica social, hoy, requiere de elementos cuyas competencias hayan sido
forjadas a través de un proceso educativo holistico, de tal manera que la escuela sea
dimensionada como un centro de formacion para la vida, en cuyo desarrollo se integren los

componentes académicos conjugados con los culturales, artisticos, sociales.
1.2.7. Desarrollo del pensamiento y curriculo ecuatoriano

El disefio curricular puede clasificarse de acuerdo a los siguientes modelos, segun lo
proponen Cabrera et al. (2017): (i) modelo por objetivos conductuales, en el que la
educacién representa un medio para obtener fines, de modo que sus objetivos muestran
una mayor importancia; (ii) modelo de proceso, que tiene la finalidad de flexibilizar el disefio
curricular, partiendo de que el conocimiento humano es algo vivo que surge del
pensamiento del hombre, por ende se encuentra en un constante proceso de construccion;
(i) modelo de investigacion: en este modelo el docente adquiere una mayor
responsabilidad, debido a que él mismo es parte de la investigacion en lo que tiene que ver

al planteamiento de propuestas.

Acorde a ello, Cabrera et al. (2017) sefialan que las limitaciones en el disefio curricular se
deben a que, en muchos paises de América Latina, se ha tomado como referencia planes
de estudio de instituciones de excelencia, sin tener en cuenta, que los sujetos del proceso
formativo, con que cuentan, no poseen la misma formacion que los sujetos de estas
universidades, ademas, no poseen la misma base material. El resultado muestra
incoherencias, pues el plan de estudio adoptado es aun mas deficiente que el que tenian al

principio.

En el caso del Ecuador, el curriculo educativo (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2020)
establece en su introduccion que finalidad de este instrumento es fomentar metodologias

centradas en el accionar y el involucramiento de los alumnos, que contribuyan a consolidar
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el pensamiento racional y critico, asi como a la lectura y la investigacion. De manera
especifica, entre los objetivos del nivel de EGB Preparatoria se propone que los estudiantes
muestren afan por resolver situaciones cotidianas de su entorno cercano, en especial
aguellas que exigen del desarrollo de habilidades de pensamiento; mientras que en EGB
Superior, uno de los objetivos es el uso de un pensamiento critico, ordenado y estructurado,
construido a través del uso ético y técnico de fuentes, tecnologia y medios de comunicacion,

en procesos de creacidn colectiva, en un contexto intercultural de respeto.

Por su parte, en el curriculo de EIB del Ecuador (Ministerio de Educacion, 2018) se
proponen una serie de objetivos para las distintas edades; es asi que en el caso de
nifos(as) de 0-3 afos se busca potenciar el desarrollo de las nociones y operaciones
basicas del pensamiento que les permitan ampliar la comprension de la realidad, sus
componentes, elementos e interrelaciones, tanto del mundo natural como del cultural y
social. En el caso de nifios(as) de 3-5 afos, se apunta a potenciar el aprendizaje de las
nociones basicas y de las operaciones del pensamiento que constituyen el fundamento para
el desarrollo de su capacidad de abstraccion y la comprension de conceptos légico-
matematicos y otros conceptos y operaciones que le permitan establecer relaciones con el

medio y encontrar soluciones a problemas cotidianos.

En el mismo documento curricular de EIB se establecen las particularidades que debe
poseer el nifio o0 nifia de 5 a 6 afos, que egresa, para lo cual se propone fomentar el
desarrollo del pensamiento cientifico, por medio del incentivo de la curiosidad y la
comprension de fendmenos fisicos sencillos; al tiempo que se busca desarrollar el
pensamiento l6gico-matematico y geométrico, en la resolucién de problemas del entorno.
La revision de estos objetivos educativos permite asegurar que la preocupacion por el
desarrollo del pensamiento, tanto critico como l6gico-matemética se encuentra incorporado

en el curriculo de EIB.

Sin embargo, investigadores han apuntado a la existencia de ciertas limitaciones en el
curriculo escolar ecuatoriano. Tapia (2017), por ejemplo, apunta a la incorporacion de
metodologias estaticas que, por ende, no conciben la dialéctica curricular; en tal sentido, se
limitan a cambiar nombres de asignaturas o el tiempo de las mismas. Como se puede
apreciar, el disefio curricular implica la adopcién de una serie de metodologias enfocadas
en competencias y planes de estudio; sin embargo, el contexto en el que se desenvuelven

los sujetos del proceso de ensefianza y aprendizaje quedan relegados.

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.



UCUENCA 2

Ante ello, Tapia (2017) indica que para verificar el impacto del disefio curricular, es
necesario llevar a cabo una evaluacién, la cual comprende un proceso complejo de
reflexiébn y analisis critico que aporta al conocimiento exhaustivo y que permite conocer,
comprender y valorar el origen, la conformacién estructural y el desarrollo de un curriculo;
pues a partir de esto se podra conocer si existe concordancia entre lo que declara el
curriculo disefiado y lo que se evidencia en el curriculo ensefiado. Con ello se podréa disefar

e implementar planes de accién que conduzcan a una transformacion educativa.

Por su parte, Castro et al. (2017) mencionan que el disefio curricular ecuatoriano se ha
caracterizado por dar prioridad al dominio cognitivo del aprendizaje; de aqui surge el
problema de tratar de vincularlo con la educacién y con la sociedad: la educacién se
desarrolla de forma lenta, mientras que la sociedad avanza rapidamente; por ello es
imposible vincular ambas dimensiones. Esto lleva a reflexionar sobre la dificultad de disefiar
curriculos cuya vigencia sea de varios afios, pues segun la dialéctica de la sociedad se

requiere de la implementacion de un curriculo dinamico y cambiante.

En relacion a esto, Hoyos (2013) propone que el disefio curricular tome en cuenta el
aprendizaje y una perspectiva historico-cultural, que considere la importancia de la relacion
escuela/sociedad. A esta se la conoce como escuela para la vida, la cual apunta sus
doctrinas a la inmediata respuesta que el proceso educativo tiene que brindar al contexto
sociocultural en el que se desarrolla. Hoyos (2013) describe la programacion curricular de

la siguiente forma:

El curriculo esta disefiado para que la escuela cumpla con su encargo social,
entendida como la misién que la sociedad delega en las instituciones educativas
para que formen el tipo de individuo que ésta reclama de acuerdo con sus
necesidades, intereses y problemas, teniendo en cuenta el contexto histérico. (p.
47)

Ante lo propuesto por Hoyos, la escuela debe propiciar espacios de reflexion, trabajo
cooperativo y dinamico que se apegue al momento histérico vigente. Al igual que el modelo
constructivista, el docente debe dejar de trasmitir contenidos e informacién para desarrollar
su praxis en condiciones de auto observacion que le permitan confrontar y modificar su
accionar en el acto mismo. Por su parte, Jaucha (2014) acota que el disefio curricular como
campo de estudio no deberia circunscribirse solo a la actividad que corresponde a la fase

de planeacion o proyeccion formal, sino a su puesta en accién, en la cual se abarque el
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conjunto de componentes relacionados entre si de manera sistematica y organizada, para
identificar contenidos, metodologia, cronograma y secuenciacion de las acciones de

ensefianza y aprendizaje de una institucion.

Para Perilla (2018), en el area educativa los procesos de disefio curricular son el eje
transversal de la educacién. En el curriculo confluyen todos los elementos que consolidan
las experiencias de formacion; en él se encuentran los objetivos curriculares y educativos,
el enfoque para materializarlos, las estrategias pedagogicas y metodologias, asi como los
modelos de evaluacién para generar mediciones con diferentes propdsitos. Se sea 0 no
consciente, el proceso de formulacién curricular siempre estd vigente en los contextos
educativos, aunque en muchas ocasiones no se comprende a cabalidad cémo se llegd a su

respectiva enunciacion.
1.2.8. Habilidades del pensamiento

Para dar a conocer las habilidades del pensamiento, hay que detallar como aportan los
pensamientos critico, reflexivo y logico. Es importante el desarrollo de los pensamientos
critico y reflexivo, pues contribuyen a mejorar las habilidades para comunicarse, y sobre
todo para desempefiarse correctamente dentro del grupo. Dentro de esta dimension, los
docentes también incrementan sus conocimientos, puesto que manejan de forma adecuada

problemas segun el contexto, y no solo en la resolucién de problemas (Sanchez, 2013).

En lo que refiere al desarrollo del pensamiento l6gico-matematico, Bosch (2020) sefiala que
este permite la resolucion de tareas que requieren procesos avanzados, como la
abstraccion, justificacion y visualizacion, los que posibilitan llegar a una hipétesis. Este tipo
de pensamiento se desarrolla en los individuos cuando se enfrentan a varias tareas en su
vida cotidiana. Saldafia (2020) agrega que mejora la habilidad para comprender las ideas,
organizarlas y pensarlas de manera efectiva, asi como manejar de manera jerarquica las

tareas, yendo de lo sencillo a lo complejo.
1.2.9. Conceptos basicos sobre estrategias docentes
1.2.9.1. Modelos pedagogicos

Los modelos pedagdgicos son enfoques tedricos que se utilizan para guiar la ensefianza y
el aprendizaje en el aula. Estos modelos han evolucionado con el tiempo para adaptarse a

las necesidades cambiantes de la sociedad y las demandas del mundo laboral (Flores,
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2019). Los maestros deben comprender los diferentes modelos pedagogicos para poder

seleccionar el enfoque de ensefanza adecuado para cada situacion.

Existen varios modelos pedagdégicos que se utilizan en la actualidad, y cada uno tiene su
propia teoria y enfoque de ensefianza. El modelo tradicional, por ejemplo, se centra en la
transmisiébn de conocimientos por parte del maestro al estudiante a través de la
memorizacion y la repeticion (Cantor-lsaza y Altavaz-Avila, 2019). Este modelo es efectivo
en la ensefianza de habilidades basicas, pero puede no ser adecuado para la ensefianza

de habilidades criticas y creativas.

El modelo conductista, por otro lado, se enfoca en la retroalimentacion y el refuerzo para
fomentar el aprendizaje. Los maestros que utilizan este modelo se centran en la
recompensay el castigo para motivar a los estudiantes y mejorar su rendimiento académico
(Ocana, 2021). Sin embargo, este modelo puede ser criticado por su falta de enfoque en el
aprendizaje autébnomo y la creatividad.

El modelo cognitivo, a su vez, se enfoca en la comprension y la aplicacion del conocimiento.
Los maestros que utilizan este modelo alientan a los estudiantes a analizar y sintetizar la
informacién para construir un conocimiento significativo (Flores, 2019). Este modelo es
efectivo en la ensefianza de habilidades criticas y creativas, pero puede ser dificil de

implementar en grandes grupos de estudiantes.

El modelo constructivista se enfoca en el aprendizaje autbnomo y la construccién de
conocimiento a través de la experiencia. Los maestros que utilizan este modelo alientan a
los estudiantes a explorar y descubrir el conocimiento por si mismos (Bolafio-Mufioz, 2020).
Este modelo es efectivo para la ensefianza de habilidades auténomas, pero puede ser

menos efectivo en la ensefianza de habilidades basicas.

Por ultimo, el modelo humanista se enfoca en la importancia del desarrollo personal y
emocional del estudiante. Los maestros que utilizan este modelo fomentan la
autoexploracion y la autodeterminacion para mejorar el bienestar general de los estudiantes
(Rodriguez et al.,, 2019). Este modelo es efectivo para la ensefianza de habilidades
emocionales y sociales, pero puede ser menos efectivo en la ensefianza de habilidades

académicas.
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Cada modelo pedagogico tiene sus ventajas y desventajas, y los maestros deben
seleccionar el enfoque de ensefianza adecuado para cada situacién. La seleccion del
modelo pedagdgico adecuado puede depender de varios factores, como los objetivos de
ensefianza, las caracteristicas de los estudiantes, el entorno de ensefanza y las
preferencias personales del maestro. En conclusion, los modelos pedagdgicos son
enfoques tedricos que se utilizan para guiar la ensefianza y el aprendizaje en el aula. Los
maestros deben comprender los diferentes modelos pedagoégicos para poder seleccionar el

enfoque de ensefianza adecuado para cada situacién.
1.2.9.2. Definicidn de estrategia docente

Para Castillo (2016) las estrategias docentes refieren a un “conjunto de percepciones,
creencias, sentimientos a favor o en contra y formas de actuar ante el hecho educativo que
centra su esfuerzo en el logro de los aprendizajes” (p. 3); por ello, es imprescindible la
actitud del docente como un factor para el logro de aprendizajes. Agrega Crisol (2016), que
las estrategias pueden contribuir o afectar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por
ello es importante conocer sobre el rol del docente, pues el mismo debe contribuir a través
de su buena actitud, que motive a un grupo a salir adelante y que mejore; en cambio, Si

esta actitud es negativa se afectaria al grupo, conduciéndolo al fracaso.

Mastro (2003), por su parte, reflexiona que las estrategias docentes conforman una
dinamica dentro del aula, en la que, el aprendizaje gira en torno a varias direcciones. En tal
sentido, se debe asumir una disposicion de tipo horizontal que permita a todos aprender de
todos. El conocimiento ya no es un bien exclusivo del docente, sino un proceso gue se nutre
y fortalece por la interaccion de los sujetos. Las estrategias docentes, segiin Molina (2005),
redimensionan su accion planificadora, beneficiando a los intereses y necesidades de los
estudiantes. El docente, por su lado, debe procurar que las estrategias se proyecten hacia
la consecucion de escuelas activas, que se apoyan en planes didacticos para orientar su
practica pedagdgica en concordancia al nivel de grupo o clase. A esto se le conoce como

planeamiento didactico (Molina, 2005).

Hablar de una estrategia docente que contribuya a una EIB, es partir de una pedagogia que
combata el analfabetismo biografico, y que vaya desde lo personal a lo comunitario. Tal
como plantea Fornet (2006), hay que ensefiar que los grupos de personas tienen su propio
tiempo, por tanto, hay que aprender a leer sus biografias, tradiciones y saberes. En este

escenario, agrega Fornet (2006), las estrategias docentes proponen una educacion que
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permita capacitar a los seres humanos en practicas que integren competencias
contextuales, pues solo de esta manera se podra dar paso a la construccion de un didlogo

intercultural.

En lo que respecta a la clasificacion de las estrategias docentes, Molina (2005) plantea las
siguientes: (1) la adquisicion de competencias linglisticas, lo que resulta fundamental para
desarrollar la competencia intercultural, por ello es necesario que el docente se apoye en
el uso de la comunicaciébn como una estrategia clave; (2) competencia cultural, la que
ademas de ser permanente, debe recalcar que los nifios ya han formado una idea sobre la
diversidad antes de escolarizarse, por lo tanto la escuela facilitara e inculcara las actitudes,
valores y habilidades; y (3) fomentar una escuela intercultural, de modo que el plan de
estudios sea equilibrado, ademas de flexible; esto porque hay una diversidad de intereses,
capacidades y culturas que interactian en la escuela.

1.2.9.3. Estrategias docentes segun los diferentes modelos pedagégicos

La ensefianza efectiva depende en gran medida de las estrategias docentes que se utilizan
en el aula. Estas son las técnicas y metodologias que utilizan los maestros para ensefiar a
sus estudiantes. Las diferentes estrategias docentes son adecuadas para diferentes
modelos pedagdgicos. A continuacion, se exploran aquellas mayormente utilizadas en cada

modelo pedagdgico.

En el modelo tradicional, los maestros utilizan estrategias como la conferencia, la
demostracion y la instruccion directa. La conferencia es una técnica en la que el maestro
explica un tema a través de la presentacién oral. La demostracion es una técnica en la que
el maestro muestra como realizar una tarea especifica. La instruccion directa es una técnica
en la que el maestro proporciona informacién de manera sistematica y estructurada (Berni
y Olivero, 2019). Estas estrategias son adecuadas para la enseflanza de habilidades
bésicas, pero pueden ser menos efectivas para la ensefianza de habilidades criticas y

creativas.

En el modelo conductista, los maestros utilizan estrategias como el refuerzo y la
retroalimentacion para motivar a los estudiantes y mejorar su rendimiento. El primero es
una técnica en la que el maestro recompensa a los estudiantes por su buen desempefio,
mientras que a través del refuerzo negativo el maestro castiga a los estudiantes por su mal

desempefio. La retroalimentacién, por su parte, es cuando el maestro proporciona
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comentarios a los estudiantes sobre su desempeiio (Manresa y Ramos, 2021). Estas
estrategias son efectivas para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, pero

pueden ser criticadas por su falta de enfoque en el aprendizaje autbnomo y la creatividad.

En el modelo cognitivo, los maestros utilizan estrategias como la ensefianza conceptual, la
resolucion de problemas y la ensefianza a través del dialogo. La ensefianza conceptual es
una técnica en la que el maestro ayuda a los estudiantes a comprender los conceptos
subyacentes detras de un tema. Por medio de la resolucién de problemas, el maestro
desafia a los estudiantes a aplicar sus habilidades para resolver problemas practicos. En el
caso de la ensefanza a través del dialogo, el maestro fomenta la discusion y la reflexion
sobre untema (Peralta y Guaman, 2020). Estas estrategias son efectivas para la ensefianza

de habilidades criticas y creativas.

Finalmente, en el modelo constructivista, los maestros utilizan estrategias como el
aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en la experiencia y el aprendizaje
auténomo. El aprendizaje basado en proyectos es una técnica en la que el maestro desafia
a los estudiantes a trabajar juntos en un proyecto practico. A su vez, en el aprendizaje
basado en la experiencia, el docente alienta a los estudiantes a explorar y descubrir el
conocimiento por si mismos. Finalmente, en el aprendizaje autonomo el maestro
proporciona a los estudiantes recursos y herramientas para que puedan aprender de forma

independiente (Zambrano-Briones et al., 2022).

Dentro del enfoque constructivista existe la estrategia denominada ‘clase invertida’, también
conocida como flipped classroom; en la cual el contenido educativo se presenta a los
estudiantes fuera del aula, generalmente en forma de videos, lecturas u otras actividades
en linea, y el tiempo en el salén de clases se utiliza para discutir y aplicar el contenido
aprendido (Strelan et al., 2020). En la clase invertida, los estudiantes tienen la oportunidad
de revisar y aprender el contenido a su propio ritmo, lo que les permite dedicar mas tiempo
y atencion a las areas en las que necesitan mas ayuda. Los estudiantes también tienen la
oportunidad de profundizar en el contenido en lugar de simplemente absorberlo en una

conferencia magistral.

Los maestros pueden crear videos o presentaciones en linea para presentar el contenido
educativo de manera clara y concisa. También pueden proporcionar a los estudiantes
actividades de seguimiento para evaluar su comprension y prepararlos para la discusion en

el aula. En el aula, los maestros pueden utilizar el tiempo para discutir el contenido y aplicar
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lo que han aprendido los estudiantes (Deng, 2019). Esto puede incluir la realizacion de
actividades précticas, la resolucion de problemas en grupo y la discusion de preguntas y

temas mas complejos.

La clase invertida puede ser particularmente efectiva para ensefiar habilidades practicas y
para fomentar la colaboracién y la participacion de los estudiantes (Pincay, 2021). También
puede ser Util para llegar a diferentes tipos de estudiantes, ya que permite la personalizacion
del aprendizaje para adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje y niveles de habilidad.
Sin embargo, la implementacion de esta estrategia puede requerir un esfuerzo significativo
por parte de los maestros para crear el contenido educativo en linea y asegurarse de que
los estudiantes lo revisen antes de la clase (Vasquez, 2020). Los estudiantes también
pueden necesitar apoyo adicional para aprender a estudiar de manera autbnoma y a

aprovechar al maximo su tiempo en el aula.

Tal como puede constatarse, cada modelo pedagdgico tiene sus propias técnicas y
metodologias que pueden ayudar a los maestros a ensefiar de manera efectiva. El modelo
tradicional, por ejemplo, utiliza estrategias como la conferencia, la demostraciéon y la
instruccion directa. Estas estrategias son adecuadas para ensefiar habilidades basicas,
pero pueden ser menos efectivas para la ensefianza de habilidades criticas y creativas. El
modelo conductista, por otro lado, utiliza técnicas de refuerzo y retroalimentacion para
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, pero puede ser criticado por su falta

de enfoque en el aprendizaje autbnomo y la creatividad.

En el modelo cognitivo, los maestros utilizan estrategias como la ensefianza conceptual, la
resolucion de problemas y la enseflanza a través del dialogo, que son efectivas para la
ensefianza de habilidades criticas y creativas. Por Ultimo, en el modelo constructivista, los
maestros utilizan estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje
basado en la experiencia y el aprendizaje autbnomo. Dentro del enfoque constructivista, la
estrategia denominada "clase invertida" también puede ser efectiva para ensefiar

habilidades précticas y para fomentar la colaboracion y la participacion de los estudiantes.

En general, el uso de diferentes estrategias docentes depende del modelo pedagdgico
utilizado en el aula y del objetivo de la ensefianza. Los maestros pueden seleccionar y
utilizar diferentes estrategias para adaptarse a las necesidades y estilos de aprendizaje de

los estudiantes. También es importante que los maestros se capaciten y actualicen
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constantemente en las diferentes técnicas y metodologias disponibles para mejorar su

ensefianza.
1.2.10. Educacion intercultural bilingte (EIB)

Con el fin de adquirir una panoramica de qué es la EIB, debe referirse a Rueda et al. (2019),
quienes la definen como una practica educativa, que responde a la diversidad de aquellos
grupos culturales que buscan una mejor convivencia e inclusion participativa. Estos autores
enfatizan en que no debe creerse que todas las practicas educativas enfocadas en la
pluralidad o la aceptacion de la diferencia son interculturales. Mas bien, por lo general, se

apoyan en la diversidad cultural mediante su promocion y valoracion.

Por su parte, es importante indagar en el contexto escolar. Matencio et al. (2013) refieren
gue la realidad escolar ha cambiado drasticamente; actualmente, el salén de clases es el
espacio donde se refleja la sociedad multicultural en que vivimos. Sin embargo, este hecho
también viene acompafiado de la preocupacién por dar una respuesta al estudiantado que
forma parte de los grupos culturalmente minoritarios. Es comun que los docentes, desde
su experiencia practiquen valores como la tolerancia, el respeto, la convivencia, la igualdad
de oportunidades o la solidaridad, siempre con el fin de responder a una EIB. No obstante,
también hay docentes que mantienen actitudes pasivas, ademas de prejuicios contra este
grupo; estos suelen estar condicionados por expectativas depositadas hacia las otras

personas.

El rol del docente en el tema de la EIB, segun lo indica Tapia (2017), es alcanzar la
competencia comunicativa intercultural, la cual se define como el conjunto de habilidades
de caracter cognitivo, afectivo y conductual, que influyen en la comprensién y la interaccién
con diversidad en un sentido amplio, y las misma se desarrolla gracias a la educacion y
experiencia. La practica de estas competencias permitird alcanzar sensibilidad hacia las
normas de comunicacion de otros, ademas posibilitarian la integracion a la persona desde

la propia identidad en la relacion con los demas.

Por otra parte, la EIB requiere de un andlisis sociolinguistico de cada pueblo indigena, con
el fin de orientar la educacion hacia la préactica pedagdgica, la cosmovision, tradiciones y
valores que respondan al contexto de cada pueblo. Esto permitira una orientacion hacia el
mejoramiento de las condiciones de cada pueblo y sobre todo preservar la cultura en el

espacio escolar (Valbuena, 2021).
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En el contexto ecuatoriano, la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), art. 29,

establece que:

El Estado garantiza la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacién
superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito
cultural. Las madres, padres y sus representantes tendran la libertad de escoger
para sus hijas e hijos una educacién acorde con sus principios, creencias y opciones

pedagdgicas.
Por su parte, en la Ley Organica de Educacién Intercultural (2011), art. 1, garantizo:

[...] el derecho a la educacién determina los principios y fines generales que orientan
la educacion ecuatoriana en el marco del buen vivir, la interculturalidad y la
plurinacionalidad; asi como las relaciones entre sus actores. Desarrolla y organiza
los derechos, obligaciones y garantias constitucionales en el ambito educativo y
establece las relaciones béasicas de la estructura, los niveles y modalidades, modelo
de gestidn, el financiamiento y la participacion de los actores del Sistema Nacional
de Educacion. (p.8)

Con base en lo anterior, se aprecia que la EIB se constituye en la posibilidad de formar a
partir de los intercambios culturales del hombre; es un ejercicio inclusivo derivado de la
diversidad. Por lo tanto, muestra la manifestacion integral de valores, creencias y modos de
vida que el ser humano configura en su devenir cotidiano. En este sentido, Justino (2011)

acota:

Las aportaciones que sitla a la atenciéon de la diversidad cultural como reto
estratégico educativo frente la construccion de una sociedad cohesionada,
reclamando y relacionando a la perspectiva intercultural como modelo mas
apropiado para la gestién de la diversidad cultural desde un principio de inclusion

educativa. (p. 68)

Esto implica el reconocimiento de la diversidad en las manifestaciones propias, su esencia
cultural y sus ancestros. Para Matencio et al. (2013), la EIB expone a los actores educativos
a un paisaje de oportunidades, donde convergen diversas formas de ver la vida, el mundo
y la sociedad. En este punto, es importante saber que en el entorno educativo existen varios

factores que intervienen en la formacion y socializacion cultural de todos los actores.
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1.2.11. Educacién intercultural bilinglie y enfoque de interculturalidad en los sistemas

educativos latinoamericanos

La pregunta sobre cémo la EIB se manifiesta en los sistemas educativos latinoamericanos,
debe iniciar con la reflexion de Espinoza (2020) en torno a la imperiosa necesidad de formar
a los docentes en aspectos como el didlogo y la descolonizaciéon del conocimiento en torno
a la diversidad, y a partir de ello trascender la violencia del cientificismo y el conocimiento
basado en el occidentalismo. Ademas, sefiala que es posible verificar la existencia de una
correlacion entre la formacion del docente y sus actitudes hacia la diversidad que en
muchas de las ocasiones es el principal limitante en el quehacer educativo. Espinoza (2020)
considera que para lograr una verdadera EIB, el educador requiere implementar una visién
dinamica de las culturas en sus clases; asi también poseer una mayor capacidad de

comunicacion que se apoye en la igualdad de derechos.

Refiere Osuna (2012), que en el contexto de Latinoamérica, la EIB apareci6 como una
politica de revalorizacion y conservacion de la lengua y la cultura por parte de los pueblos
indigenas; la cual se concretdé en un ambito en el que se redefinieron las relaciones entre
los distintos paises y sus pueblos indigenas, y donde estos ultimos se confrontaron a la
tendencia unificadora y mestizante de las sociedades nacionales; por lo que propusieron a
la interculturalidad y la EIB como alternativas.

A manera de sintesis del recorrido de la EIB en Latinoamérica, Fajardo (2011) propone una
sistematizacion de tres etapas, por las que habria atravesado la oferta educativa alternativa.

Se la transcribe a manera de parafrasis:

La primera etapa es el denominado bilingtiismo de transicién. Se da alrededor de los afios
treinta del siglo XX. La educacién bilinglie, en paises como México, nhace como una
alternativa a las acciones de castellanizacion de los gobiernos. La educacién bilingte fue
aceptada como una metodologia necesaria para la integracion de la poblacién indigena; de
ahi que sus lenguas fueron aceptadas desde un sentido asimilacionista. Entre las
caracteristicas de esta primera etapa hay que destacar: una actitud experimental y variada
respecto a metodologias y técnicas operativas; el aislamiento con relacion a los sistemas
educativos generales; dependencia de financiacion extranjera; y descoordinacién entre los

distintos proyectos.
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La segunda etapa Bilinglismo de mantenimiento. Surge a partir de los afios 70 del siglo
XX, momento en que la educacion comienza a ser concebida en funcién de los derechos
de las lenguas indigenas y sus hablantes. Esta etapa implico proyectos educativos que
plantearon una distancia respecto a las politicas castellanizantes. Contribuyeron a esto el
mayor interés de los pedagogos, asi como el incremento de los estudios sobre bilingliismo
y la adquisicién de otras lenguas. A su vez, el concepto de interculturalidad emergié, en
razon de las transformaciones en la manera de concebir la diversidad cultural, la cual pas6

de entenderse como un problema a entenderse como un recurso.

La ultima etapa, segun Fajardo (2011), es la llamada educacién intercultural bilingie y
etnoeducacion. En paises como Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guatemala,
México, Nicaragua, Panamda, Paraguay, Perl y Venezuela comienzan a reconocer y
proteger la identidad étnica como elemento clave de la nacionalidad. Respecto a la EIB, su
jerarquia institucional difiere entre los distintos paises: (i) en paises como Perl o México, la
EIB depende de una direccion ministerial; (ii) en Ecuador, funciona como sistema paralelo,
que dispone de presupuesto propio y autonomia; (iii) en Chile, se desempefia como un

subsistema con autonomia local o regional.

Por su parte, Lopez (2001) ha reflexionado sobre la importancia de implementar acciones
gue contribuyan a romper con las barreras o limitaciones a la EIB en Latinoamérica; estas
son: (i) recuperar las historias no-oficiales relacionadas a la presencia indigena y con la de
aguellas poblaciones culturalmente distintas, como pueden ser la afroamericana; (ii)
integracion de los conocimientos y saberes indigenas a los curriculos, asi como de aquellas
contribuciones de las sociedades indigenas al patrimonio del mundo; (iii) recuperar y
sistematizar la tradicion oral de los pueblos, asi como su incorporacibn como material
educativo, sea escrito o audiovisual; (iv) desarrollar actividades que simulen roles, asi como
el manejo y resoluciéon de conflictos y blsqueda de consensos; (v) cambiar las practicas de
aprendizaje a través de la introduccion del aprendizaje cooperativo; y (vi) la incorporacion
de los representantes familiares y de expertos de la comunidad al proceso de ensefanza y

aprendizaje.

Agrega LoOpez (2001), que cumplir cada una de las acciones previas, implica que los
docentes cambien sus perspectivas respecto a su desempefio profesional y rol escolar y
comunitario, asi como que estén dispuestos a desarrollar acciones diferentes a las

tradicionales y mas relacionadas con el entorno comunitario en el que labora.
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1.2.12. Modelos educativos en el Ecuador

Vélez (2008) ha realizado un repaso del recorrido desarrollado por las etapas previas a la

EIB. Se las describe a continuacion.

En primer lugar, hay que referir a la educacién dirigida a la poblacion indigena, la cual se
inicia a partir de los afios cuarenta del siglo pasado; en los cuales hay que destacar la
fundacion de las escuelas indigenas de Cayambe, las misiones Lauritas desarrolladas en
los pueblos Quichua del callejon interandino. En la siguiente década, aparecié el Instituto
LinguUistico de Verano, que a partir del interés por traducir la Biblia a las lenguas vernaculas,
inicia un programa educativo enfocado en los pueblos indigenas de Pastaza, Napo y

Chimborazo, para seguir con todos los pueblos indigenas del Ecuador (Vélez, 2008).

En los afios setenta se fundan las Escuelas Radiofénicas de Riobamba, enfocadas en la
educacion indigena en lengua quichua; mientras que a inicios de los setenta se origina el
Plan Integral de Escuelas Radiofénicas Shuar destinado a los grupos amazoénicos Shuar y
Achuar ecuatorianos. También en esta década, surgen distintos programas de educacién
bilinglie como las Escuelas Indigenas de Quilotoa, las Escuelas Indigenas de Simiatug, de
la Federacion Unidn Nativos de la Amazonia Ecuatoriana, entre otras. En los afios ochenta
se crean programas remediales y compensatorios que, a criterio de Vélez (2008), no
repararon en la especificidad cultural de los pueblos indigenas, sino que se enfocaron en

ampliar la cobertura educativa.

Por otra parte, la incorporaciéon de la interculturalidad en la educacion oficial ecuatoriana
esta inserta, segun la perspectiva de Vélez (2008), en el contexto del multiculturalismo
oficial, constituyéndose en una estrategia de control politico de los procesos educativos, a
partir del planteamiento de propuestas oficiales que, aparentemente, incluyen las
exigencias de los movimientos de sociales; sin embargo, no se incorpora el concepto de
interculturalidad como “propuesta politica que apunta a la construccién de sociedades mas
justas y equitativas, donde el ejercicio de la diferencia sea realmente un derecho ciudadano

y la educacion contribuya a transformar las situaciones de inequidad y exclusion” (p. 111).

Por su parte, Gomez y Gonzalez (2017) refieren que, en el periodo escolar 1986-1987 en
Ecuador se lleva a cabo la primera experiencia de la EIB, el cual tuvo una duracién de 6
aflos, cuyo trabajo incluia a organizaciones kichwas locales y regionales. Entre los

resultados de destacan a partir de esa experiencia fue la creacion de la DINEIB (Direccion
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Nacional de Educacion Intercultural Bilingue), la mismo que funcion6 dentro del Ministerio
de Educacién. La principal responsabilidad de la DINEIB era lograr la educacion bilingle
intercultural, para ello se contd con la colaboracién de organizaciones indigenas, ademas
un requisito a cumplir fue que la mitad de sus docentes hablen una lengua indigena. En
este contexto la EIB fue concebida desde lo estrictamente identitario y reivindicativo, sin

embargo, aun falta mucho para lograr cumplir con estas expectativas.

Para Perino (2022), la EIB en Ecuador, pese a haberse constituido en una salvaguarda ante
las acciones discriminatorias, aun padece del calificativo de educacién de segunda
categoria; lo que dificultaria su aplicacion y aumentaria las desavenencias entre los
movimientos y las bases comunitarias. A su vez, agrega la autora que en la realidad de la
EIB se confrontan dos visiones: por un lado, un proyecto revolucionario que se dirige hacia
una descolonizacion epistémicay, por otro, el interés de las familias en la movilizacién social

de sus hijos; lo que no conlleva a un desconocimiento del discurso del movimiento.
1.2.13. Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingle

El Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie (MOSEIB) es el responsable de
mejorar la educacion de las nacionalidades en los distintos niveles y modalidades (Gobierno
de la Republica del Ecuador, 2021). Este sistema esta respaldado por la Constitucién de la
Republica del Ecuador (2008) y la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (2018).

Los objetivos de la EIB ecuatoriana son: reforzamiento de la calidad del sistema educativo
desde las fases iniciales familiares y comunitarias hasta los grados superiores; rescate y
fortalecimiento del empleo de las variadas lenguas de los pueblos y nacionalidades en
diversos ambitos culturales y cientificos; la persona como eje clave del proceso educativo;
como base del proceso formativo de la persona esta la familia; ésta es la responsable
primordial de la educaciéon de los individuos; tanto la comunidad como la organizacion
comunitaria resultan corresponsables, junto con el Estado, de educar y formar a sus

integrantes (Conejo, 2008).

Otros objetivos de la EIB son los que apuntan al establecimiento de la lengua nativa como
el idioma principal de educacion, mientras que el espafiol cumpliria el rol de segunda
lengua, y de lengua indispensable para la relacién intercultural. Asi mismo, la lengua nativa

y el espafiol expresaran los contenidos propios de la respectiva cultura. Ademas, se
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conciben como elementos integrantes del sistema de EIB a los conocimientos y a las

practicas sociales de los pueblos indigenas.

Otro aspecto importante de la EIB es que propende a la recuperacion de la calidad de vida
de la poblacion en sus diversos aspectos. La educacion que se imparte a la poblacion
indigena debe otorgarle la mayor cantidad de informacion posible; esto a través de los
distintos medios de comunicacion posibles, siempre con la finalidad de facilitar su acceso
al conocimiento. El curriculo considerara las caracteristicas socioculturales de las culturas,
asi como los progresos cientificos alcanzados en los campos especificos en las distintas
experiencias efectuadas en Ecuador. A su vez, el curriculo incorpora los aspectos
académicos, sociales, culturales y psicoldgicos, siempre en funcién de las necesidades de

los estudiantes.

No obstante, los objetivos perseguidos por la EIB pueden verse limitados si no se
consideran ciertos aspectos criticos que gravitan alrededor de este sistema educativo.
Algunas de estas problematicas son analizadas por varios autores. Es el caso de Almeida
(2008), quien considera que la riqueza de las lenguas, mitolégicas e histéricas de los
pueblos, asi como sus saberes ancestrales no estaban reflejados en los curriculos
elaborados por esta entidad. A su vez, la revision sistematica realizada por Espinozay Ley
(2020) evidencio varias falencias en torno al sistema de EIB, entre las que deben destacarse
la presencia de profesionales especializados en EIB alcanza tnicamente el 0.65% por cada
entidad educativa, la escasa o nula informacién de ciertos docentes en torno a la Ley
Organica de Educacién Intercultural (en adelante LOEI) y la baja presencia de estudiantes

indigenas en educacion superior, en comparacién a los otros grupos étnicos.

Por su parte, a criterio de Rodriguez (2015), existe una falta de correspondencia entre los
discursos promulgados desde las instancias gubernamentales en relacién a la EIB y lo que
ocurre en la praxis. Para ello, la autora plantea varios elementos de andlisis dentro del
sistema EIB; estos son: en primer lugar, la lengua de alfabetizacion. En el art. 347 de la
Constitucion (2008) se establece que la lengua de alfabetizacion serd la propia de la
nacionalidad correspondiente, mientras que el castellano sera la de relacion intercultural;
sin embargo, en la realidad los estudiantes continian siendo alfabetizados en espafiol.
Aspecto que se explica desde el desconocimiento de las lenguas maternas por parte de los
docentes, quienes por lo general son mestizos formados en el sistema hispano; aunque

también hay docentes indigenas que emplean el espafiol en vez de su lengua materna.
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Otros aspectos que Rodriguez (2015) refiere son los materiales y contenido del curriculo y
la uniformizacién y alimentacion. El primero refiere a que los mensajes que se transmiten a
los estudiantes por medio de los textos y demas recursos, son castellanizantes y
occidentalizantes. En aquellas situaciones en que se trabaja con lenguas indigenas,
consisten en simples traducciones de los textos en espafiol a las lenguas indigenas. Por su
parte, la uniformizacién y alimentacién alude a que el Estado, en algunas instituciones,
implementé el uniforme escolar, lo cual imposibilita que los estudiantes asistan a clase con
Su propia vestimenta; esto contribuye a una imparable mestizacion de los indigenas.
Respecto a la alimentacién, se cuestiona no tener en cuenta la especificidad alimentaria de
los estudiantes de las distintas zonas del pais. Otro aspecto es la formacién deficiente de

los docentes en lenguas indigenas y en EIB.

En tal caso, abordar a la EIB como aporte al desarrollo del pensamiento en los estudiantes,
sin duda representa un desafio mayor. El dilema, segin Santos (2017), se evidencia en la
falta de vinculacion entre lo formal y lo no formal; por lo tanto, se debe apuntar hacia permitir
que la cultura se manifieste tal como es. En tal sentido, el desafio de la EIB, agrega Santos,
radica en implementar modelos de ensefianza basados en la cooperacion, particularmente,
en contextos escolares étnica y culturalmente diversos, pues se ha demostrado su éxito

como base para el desarrollo cognitivo y afectivo.

Empero, la EIB no se esta aplicando de forma integral, sino que todavia prevalecen mitos
individualistas y competitivos, que consideran que aprender a cooperar implica apartar a
nuestros estudiantes de la realidad. Se olvida que los seres humanos estamos formados
para reflexionar y analizar conductas pro-sociales, sin las cuales seria una utopia hablar de

democracia, moral o bienestar.
1.2.14. Educaciodn intercultural bilingle: perspectivas y propuestas

Fornet (2006) considera que la importancia de introducir una filosofia intercultural para una
nueva educacion latinoamericana se enfoca en la pretension de evidenciar las posibilidades
criticas que genera la reflexion intercultural, dentro del desarrollo de précticas educativas
que sirven de contrapeso a los modelos antropol6gicos y cosmolédgicos hegeménicos, que
han sido impuestos gracias a la omnipresencia del neoliberalismo. En tal sentido, se busca
una educacion que contribuya a “la recuperacién del calendario; para poder fijar los
recuerdos que dan fecha a nuestras diferencias, eso es, marcar los momentos memorables

que dan sentido a lo que somos y que nos orientan en lo que hacemos” (p. 73).
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Por su parte, Bustamante (2008) propuso, a partir de sefalar que los funcionarios de la
DINEIB deben reconocer las falencias del sistema, las siguientes medidas: en primer lugar,
reconocer en la Constitucién, el derecho que tienen los pueblos a establecer cual es la
educacion idonea para sus respectivas culturas y a edificar las entidades necesarias para
la consecucion de estos fines. A su vez, se debe reconocer en la Ley Orgéanica de
Educacion la existencia de la DINEIB como un sistema que posee sus regulaciones propias.
Finalmente, que el Estado adopte medidas y disposiciones enfocadas en la construccion

de espacios publicos de didlogo intercultural.

Williamson y Flores (2015) proponen que los movimientos indigenas, los sectores
académicos y los Estados deben ahondar en propuestas de EIB, que hagan frente a las
nuevas realidades socio-territoriales y demandas de los pueblos; para lo cual resulta
indispensable que las propuestas se alimenten de los nuevos marcos teérico-analiticos, asi
como de los hallazgos y retrocesos de las politicas implementadas previamente. Las
propuestas pedagogicas propias del interculturalismo, agregan Williamson y Flores, poseen
la capacidad de ubicarse en el contexto de “la pluralidad, la intercomprension y el respeto
entre distintos, basados en el reconocimiento del poder y del conflicto como elementos

estructurantes que deben ser resueltos [...]" (p. 72).

Entre las sugerencias que Wiliamson y Flores (2015) proponen para esta nueva
perspectiva de la EIB, hay que destacar: negociar con aquellos contextos sociopoliticos con
la capacidad para erosionar su fuerza democrética, transformadora y dial6gica; superar esa
condicién de reducto educativo, que el multiculturalismo de vertiente neoliberal le propone;
continuar en la promocién de acciones que potencien la incorporacion de politicas
interculturales que de manera efectiva evidencien el potencial de cambio; tolerar los
espacios autonémicos de produccion sociocultural, lo que no significa caer en un solipsismo
educativo gue niegue los aportes de otras corrientes pedagdgicas; por ultimo, avanzar mas
alla de las barreras levantadas por el denominado multiculturalismo neoliberal, que tiende
a reducir la EIB a reconocimientos superficiales al tiempo que se perpettan las condiciones

de desigualdad y racismo.

Villagébmez (2019), por su parte, enfoca su propuesta en la necesidad de una docencia para
la EIB; esta no solo implica la promocién de un curriculo alternativo, creativo y cuestionador,
sino la ejecucion de procesos educativos que reclaman logros curriculares con una

diferenciacion metodoldgica y didactica, adecuada a las exigencias de los sujetos y sus
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contextos. La formacion de los docentes en EIB debe derivar en reflexiones ético-politicas
y en consideraciones disciplinares. Las acciones sugeridas son: cuestionar la matriz
colonial de la sociedad nacional, recuperar, organizar e incorporar en los procesos
educativos los saberes, la lengua y la cultura de las comunidades indigenas, introducir otras
apuestas curriculares y didacticas y, por altimo, abrir la discusion académica-pedagdgica
sobre la formacion del profesorado, de modo que existan miradas nuevas y variadas sobre

el tema, y asi plantear soluciones.

También se han planteado acciones como: (i) llevar adelante la desnaturalizacién de los
estereotipos y preconceptos manifestados por gran parte de la sociedad; (ii) combinar los
criterios de diferencia con los de igualdad, con el fin de politizar el proyecto intercultural mas
lejos de la simple diversidad multicultural; (iii) recuperar la construccion identitaria, donde
cumple un rol fundamental la capacidad de historiar y la de comunicarse por medio de
nuevos lenguajes; (iv) potenciar experiencias de interaccion que establezcan dindmicas
educativas intersubjetiva; y (v) darles poder a aquellos actores sociales no-hegemonicos
por medio de un involucramiento activo y decisivo en las decisiones socio-politicas (Gémez,
2019).

Una propuesta interesante es la de Pauta (2019), quien plantea la importancia de llevar a
cabo investigaciones sobre los repertorios musicales que provienen de la diversidad cultural
existente. A partir de los cantos transmitidos de generacion en generacion, muchos de ellos
oidos en celebraciones y ritos caracteristicos de las comunidades y pueblos. Tanto la
investigacion como su interpretacion podras posibilitar a los estudiantes entender la
trascendencia del gran acervo experiencial y vivencial que reside en tales piezas musicales,

asi como en los acompafiamientos, roles y variadas sonoridades.

Granda (2019) considera que la condicidn béasica para pensar en iniciativas educativas
estatales sensibles a las particularidades de la poblacion y que respondan a las
necesidades colectivas, es el aseguramiento del control de la educacién por parte de las
comunidades indigenas, ya que a criterio de este autor, no pueden darse proyectos
educativos adecuados si no se involucra la poblacion indigena y sin que ésta no sea
participe del disefio de aspectos clave, como: el curriculo, el perfil profesional de los
profesores, las metodologias de ensefianza, etc. Por ello, Granda propone considerar tres
factores: (i) el formato institucional estatal, (ii) el modelo de gestién educativa y (iii) los

niveles de organizacion de la poblacién beneficiaria.
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Para Gomez (2019) la EIB sigue reducida al a&mbito escolar, sin constituirse —
lamentablemente— en un tema que competa a la sociedad entera; por tanto, a criterio de
este autor, perpetuaria el reparto que asigna exclusivamente lo intercultural y lo bilingle a
la educacion indigena, circunscrita ésta al &mbito rural y a la reproduccién de saberes y no
de conocimientos; en tal sentido, pareceria que la incorporacién de la interculturalidad no
tendria como propésito criticar el modelo sociopolitico en vigencia, sino reducir las areas en
conflicto entre los diferentes grupos y movimientos sociales que se enfocan en aspectos
socio-identitarios, sin incidir en las estructuras y relaciones de poder en funcionamiento. De
ahi que la EIB contintia siendo mas una propuesta de escolarizacién para los pueblos y

nacionalidades, y menos una para la sociedad.
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Capitulo 1l
Abordaje metodoldgico
2.1. Disefio metodoldégico

En el presente trabajo se asumié un enfoque cualitativo; este se selecciona cuando el
propésito es examinar la forma en que los individuos perciben y experimentan los
fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista, interpretaciones y
significados (Hernandez et al., 2014). Tal enfoque, resulta recomendable cuando el tema
del estudio es explorado 0 no se ha hecho investigacion al respecto en ningln grupo social
especifico. En tal razén, la implementacion del enfoque cualitativo resulté idéneo para
indagar sobre las estrategias docentes que, al interior de los centros de EIB, potencian el

desarrollo de habilidades de pensamiento.

A su vez, se establecié un tipo de estudio descriptivo, pues se pretende realizar una
aproximacion netamente observacional a las practicas, actitudes y conocimientos de un
grupo de maestros de escuelas unidocentes rurales de la parroquia Gualleturo, respecto al
desarrollo de las habilidades de pensamiento de sus estudiantes. El estudio descriptivo se
enfoca principalmente en describir la naturaleza de un segmento demogréfico, sin
enfocarse en “por qué” ocurre un fendbmeno en particular (Bisquerra, 2009). En otras
palabras, “describe” el tema de la investigacion —que en el presente caso se refiere a las
estrategias para el desarrollo de las habilidades de pensamiento—, sin establecer
necesariamente las razones por las que este sucede. A su vez, el estudio fenomenolégico
se seleccioné —que consiste en el analisis de las cosas y hechos encausado en la
conciencia para comprenderlas y exteriorizarlas (Cerbone, 2013)—, en razén de que se
exploré, describidé y comprendio las experiencias de un grupo de profesionales educativos
con respecto al fenémeno de las estrategias implementadas con sus estudiantes para el

desarrollo de las habilidades de pensamiento.
2.2. Poblacion

Se realizo la investigacion cualitativa con los docentes que laboran en las nuevas escuelas
unidocentes de la parroquia Gualleturo: los CECIB Minas de Oro, Gulag Alto, Buquiar, Ger,
Zhirin, Sagrado Corazén de Jesus de Chigledel y Antonio Neira; asi como en la Unidad

Educativa Purvin. En tal razén, se trabajé con nueve docentes, cuyas caracteristicas
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sociodemogréficas se presentan en la tabla 1. Cabe sefialar que con el fin de guardar su

respectivo anonimato, se utilizaron cédigos alfanumeéricos.

Tabla 1

Informacién sociodemogréfica de los docentes participantes

44

Nombre Edad Etnia Institucion Formacion Experiencia 'Ano's er?’la
institucion
D1 35 Canari CECIB Minas Lcd'a}. en 15 afios 12 afios
de Oro Educacion Inicial
Unidad Leda. en
D2 39 Mestiza Educativa DR 22 afios 22 afos
. Educacién Basica
Purvin
. CECIB Minas Lcdo. en ~ o
D3 40 Mestizo de Oro Educacion Basica 14 afios 1 afio
Lcda. en
D4 36 Mestiza CECIB Gulag Educac!on y 16 afios 16 afios
Alto Estudios
Interculturales
D5 36 Canfari CECIBT de ch(f" en' . 5 afnos 1 afio
Buquiar Educacion Béasica
D6 39  Cafari CECIB Ger Lcdo. en 14 afios 6 afios
Educacién Basica
D7 37  Cafari  CECIB Zhirin Lcdo. en 14 afios 5 afios
Educacién Basica
CECIB Sagrado
D8 39 Mestizo Coragon de ch(,)' en, . 22 afios 1 afio
Jesus de Educacién Basica
Chigledel
D9 30 Mestiza CECIB Antomo LCQ?' en, . 10 afios 10 afios
Neira Educacién Basica
. CECIB Minas Lcda. en ~ o
D10 38 Mestiza de Oro Educacion Inicial 12 afios 8 afos

Nota. Informacién proporcionada a la investigadora por los propios docentes participantes

Cada uno de estos educadores presenta diferentes caracteristicas étnicas y académicas.

Se seleccion6 con base al tiempo de experiencia (todos con mas de 5 afios), manejo del

kichwa y procedencia (pertenecen a sectores rurales de la provincia de Cafar). En su

mayoria son indigenas cafiaris y mestizos. Los criterios de inclusion y exclusion se sefialan

a continuacion:
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2.3. Criterios de inclusién y exclusion

2.3.1. Inclusion
Ser ecuatorianos.
Docentes que se encontraban trabajando continuamente al menos cinco afios en un
sistema de EIB.

Manifestar su aprobacion e interés por participar en el presente estudio.

2.3.2. Exclusién
Docentes nuevos.

Docentes que no muestren interés por participar en el estudio.

2.4. Instrumentos

Se aplicd una entrevista semiestructurada, puesto que sus caracteristicas la hacen mas
intima, flexible y abierta que la cuantitativa (Hernandez et al., 2014). Se la asumié como
una reunion para conversar e intercambiar informacién entre la entrevistadora y el docente

entrevistado.

Las entrevistas semiestructuradas se basaron en una guia de preguntas generales, las que
le permitieron a la entrevistadora cierta libertad para introducir preguntas adicionales, con
el fin de precisar conceptos u obtener mayor informacién. Este instrumento ayudd a la
identificacion de las concepciones pedagoégico-didacticas que tienen los docentes de los
CECIBs de Gualleturo, respecto al desarrollo de las habilidades del pensamiento en los
estudiantes; y a la caracterizacion de las estrategias implementadas por los docentes para
desarrollar las habilidades del pensamiento de sus estudiantes, particularmente en areas
como Lengua y Literatura, Matematicas, Ciencias Naturales, Estudios Sociales y Kichwa

(ver anexo 1).

Para la elaboracion del cuestionario se procedié a realizar una operacionalizacion de

variables; la cual se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 2

Operacionalizacion de variables

46

Objetivos

Variable

Dimension

Indicadores

Identificar las
concepciones
pedagdgico-
didacticas que
tienen los docentes
de los CECIBs de
Gualleturo, respecto
al desarrollo de las
habilidades del
pensamiento en los
estudiantes

El desarrollo de
habilidades del
pensamiento

Conocimientos
generales de
los docentes
entrevistados

¢, Qué son para usted las
habilidades de pensamiento?

¢,Cree usted que las habilidades de
pensamiento pueden promoverse y
reforzarse en un contexto
intercultural bilingtie? ¢ De qué
manera?

¢,Cudles son las condiciones
previas que deben existir para el
desarrollo de las habilidades de
pensamiento en un contexto
intercultural bilingte?

¢,Cree usted que existen personas
en las que NO se puede o0 es muy

dificil desarrollar las habilidades de
pensamiento? ¢ Cudles y por qué?

¢ Existen varios tipos de
pensamiento? En caso de
responder afirmativamente: ¢ Cuales
usted conoce?

Caracterizar las
estrategias docentes
en las practicas que
orienten o0 apoyan la
labor pedagogica

Estrategias
para el
desarrollo de
habilidades del
pensamiento

Estrategias
empleadas por
los docentes
entrevistados

¢, Qué estrategias didacticas usted
suele implementar con sus
estudiantes con el fin de desarrollar
sus habilidades de pensamiento?

¢,Cuales son las estrategias
didacticas que Ud. planea
desarrollar en el transcurso de este
afio lectivo con sus estudiantes,
para desarrollar sus habilidades de
pensamiento?

¢ Podria describir el proceso
completo de implementacion de las
estrategias que implement6 o que
piensa implementar en un futuro?
Los elementos y recursos que
emplea.

¢,Cuales son las principales
limitaciones a las que usted se
enfrenta en el dia a dia, las cuales
dificultan o impiden desarrollar las
habilidades de pensamiento de sus
estudiantes?

¢,De qué manera la comunidad
educativa respalda las acciones que
usted ha implementado para el
desarrollo del pensamiento de sus
estudiantes? O en su defecto: ¢ Qué
barreras la comunidad educativa
crea?
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¢ Cuales son las materias que mas
El desarrollo de | se prestan o posibilitan el desarrollo
las habilidades | de las habilidades de pensamiento
de pensamiento | de sus estudiantes?

y su relacién A su vez, ¢cudles son las materias
con las areas en las que se dificulta mas el
de estudio desarrollo de las habilidades de

pensamiento de sus estudiantes?
¢,De qué manera el Modelo del
Sistema de Educacion Intercultural
Bilingie (MOSEIB) potencia el
desarrollo de las habilidades de

Interrelacionar las
habilidades del

ensamiento que se Areas de pensamiento de los estudiantes?
Etiliza en EGE? estudio en la ¢, Cuales son los aspectos incluidos
' EIB en el MOSEIB que podrian estar

dentro de las areas

de estudio en la EIB limitando, mermando o impidiendo

el desarrollo de las habilidades de
pensamiento de los estudiantes?
¢La educacion intercultural bilingue,
tal como Usted la concibe, incluye el
desarrollo de las habilidades de
pensamiento?

¢,De qué modo el sistema de
calificaciéon implementado en la EIB
podria contribuir o afectar el
desarrollo de las habilidades de
pensamiento de sus estudiantes?

Enfoque
intercultural

Elaborado por: La autora

Posterior a la operacionalizacién de las variables se procedi6 a validar el instrumento; para
lo cual se recurrid a un experto en el area metodoldgica, quien hizo una serie de sugerencias
para mejorar el cuestionario. Al final, el investigador consider6 que la entrevista
semiestructurada presentada cumple con los criterios de: coherencia de los items con los
objetivos, pertinencia, redaccion y validez interna. En tal sentido, a su criterio, se constituye
en una herramienta cualitativa que permitird a la investigadora profundizar en los aspectos
planteados en su estudio y, por tanto, adquirir una visién real de lo que ocurre en las
instituciones investigadas. El documento donde se detalla la validacién se encuentra en el

anexo 2.
2.5. Proceso para el andlisis de datos cualitativos

Previo al desarrollo del andlisis cualitativo, se procedié a contactar con cada uno de los
docentes que iban a ser entrevistados. Al ser ellos colegas de la investigadora resultd
factible su ubicacion y contactarse via telefénica con cada uno y realizar la respectiva

entrevista.
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Figura 1

Redes semanticas entre los cédigos trabajados en el Atlas ti®
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Materias adecuadas
al desarrollo de

contradicts

Materias inadecuadas
al desarrollo de las

habilidades de
pensamiento {14-2}

15 associated with

Tipos de
pensamiento
conocidos por los
docentes {14-2}

[s-assBciated withr

Estrategias
actualmente

empleadas {20-3}

Estrategias didacticas
para desarrollar
habilidades de
pensamiento {13-3}

Is associgted with

Proceso,
caracteristicas y
elementos de las
estrategias actuales
{13-3}

is atsaciated with

is aszociated with

is associated with

Definicion de
habilidades de
pensamiento {11-7}

is-acseciaged with

is associajed-With

is cayse of

Condiciones previas
para desarrollo de
habilidades de
pensamiento {11-2}

para la
\ implementacion de
estrategias {8-3}

Is assotiated with

habilidades de
pensamiento {10-3}

Promocién y
reforzamiento de las
habilidades de
pensamiento:
factibilidad o
imposibilidad {10-3}

Comunidad
educativa como
respaldo o barrera

Barreras personales [eciated
que impiden
desarrollo de
habilidades de
pensamiento {14-3}

is assotiated with

Limitaciones para la
implementacion de
las estrategias {18-4}

15 associatedWith

Sistema de
calificacion
implementado de la
EIB y su contribuciéon
o afectacion al
desarrollo de
habilidades de
pensamiento {16-2}

is associated with

EIB y el desarrollo de
las habilidades de
pensamiento {11-2}

is pt of

Aspectos del MOSEIB
que limitan
desarrollo de
habilidades de
pensamiento {18-4}

is case of

MOSEIB como
potenciador de

habilidades de
pensamiento {13-2}

Elaborado por: Rosa Duchi
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Tal como se expresa en la figura 1, una vez efectuada la entrevista se procedié a transcribir
las respuestas dadas por los docentes participantes. Posterior a esto, se introdujo toda la
informacion en el software de analisis cualitativo Atlas ti®, por medio del cual se pudo codificar
todo el material recopilado en las siguientes categorias y subcategoria: Categoria A.
Conocimientos generales: 1) definicion de habilidades de pensamiento; 2) promocién y
reforzamiento de las habilidades de pensamiento: factibilidad o imposibilidad; 3) condiciones
previas para desarrollo de habilidades de pensamiento; 4) barreras personales que impiden
desarrollo de habilidades de pensamiento; 5) tipos de pensamiento conocidos por los
docentes. Categoria B. Estrategias empleadas por los docentes: 6) estrategias didacticas
para desarrollar habilidades de pensamiento; 7) estrategias actualmente empleadas; 8)
proceso, caracteristicas y elementos de las estrategias actuales; 9) limitaciones para la
implementacién de las estrategias; 10) comunidad educativa como respaldo o barrera para la
implementacién de estrategias. Categoria C. Habilidades de pensamiento y su relacién con
las areas de estudio: 11) Materias adecuadas al desarrollo de habilidades de pensamiento,
12) Materias inadecuadas al desarrollo de las habilidades de pensamiento. Categoria D.
Enfoque intercultural: 13) MOSEIB como potenciador de habilidades de pensamiento; 14)
Aspectos del MOSEIB que limitan desarrollo de habilidades de pensamiento; 15) EIB y el
desarrollo de las habilidades de pensamiento; 16) Sistema de calificacion implementado de
la EIB y su contribucién o afectacién al desarrollo de habilidades de pensamiento.

Es importante destacar que todas estas categorias fueron consideradas para el consiguiente
andlisis, pues a criterio de la investigadora, responden a los objetivos propuestos al principio
de la investigacion y, por ende, no debia excluirse ninguna. Su incorporacion responde a la

aproximacion cualitativa que se proyecta realizar en el presente estudio.

Una vez que la informacion fue procesada gracias a las herramientas proporcionada por el
programa Atlas ti® se procedi6é a su respectivo analisis; para lo cual se inici6 con la
agrupacioén de las perspectivas y respuestas similares en amplios grupos de analisis; posterior
a esto se llevé a cabo un contraste con los resultados obtenidos en investigaciones previas y
en la literatura cientifica existente en torno a la implementacion de estrategias para el
desarrollo de habilidades de pensamiento en entornos de EIB. A partir de lo cual se
propusieron las sintesis y conclusiones parciales, en torno a los objetivos planteados al inicio

de esta investigacion.

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.



UCUENCA 50

Capitulo 11l
Analisis y discusién de los resultados
3.1. Categoria: Conocimientos generales
3.1.1. Cddigo: Definicion de habilidades de pensamiento

A través del didlogo realizado, los docentes procedieron a definir a las habilidades de
pensamiento. Con base en las respuestas que ofrecieron se clasifican estas en tres
categorias: 1) aguellas que otorgan a las habilidades de pensamiento un caracter innato y
gue las entienden como capacidades propias de todos los seres humanos; 2) las que
encuentran un matiz diferenciador en su aplicaciéon durante la resolucion de problemas; y 3)

las que se enfocaron en el rol desempefiado por el docente en el salén de clases.

Dentro de la primera categoria, D4 (comunicacion personal, 16 de octubre de 2022) destaca
el cardcter biolégico de las habilidades, al definirlas como dones innatos de los individuos
para ejecutar ciertas actividades. Proximo a esta concepcion, D7 (comunicacién personal, 19
de octubre de 2022) sefala que los estudiantes no llegan a las instituciones educativas con

mentes vacias, sino que siempre manifiestan alguna habilidad o conocimiento previo.

A su vez, hubo docentes entrevistados que coincidieron en sefialar que las habilidades de
pensamiento son comunes a todas las personas. Es el caso de D6 (comunicacion personal,
28 de octubre de 2022) y D10 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022); la primera
agrega que estas permiten a los individuos desenvolverse en la sociedad, mientras D10
asegura que les facultan para ordenar ideas y pensamientos de manera éptima. Concebir a
las habilidades de pensamiento como atributos de todos los seres humanos, aludiria a un
caracter innato y fundamentalmente bioldgico; respecto al cual, la mayoria de investigadores
no estan de acuerdo (Paul y Elder, 2019). Mas bien, consideran que las habilidades se
pueden desarrollar a través de la educacion y la experiencia; para lo cual, argumentan que el
desarrollo de habilidades mateméticas y criticas depende mas del entorno y de las

oportunidades educativas que de la genética.

A su vez, fueron varios los docentes cuyas definiciones destacaron a la resolucion de
problemas como el fin principal de las habilidades de pensamiento. Se las ha definido como
el conjunto de capacidades, disposiciones y destrezas que posibilitan el desarrollo de
procesos mentales y de razonamiento, y que contribuyen a la resolucion de problemas
cotidianos (D8, D3 y D9, comunicaciones personales). Por su parte, D3 (comunicacién

personal, 8 de noviembre de 2022) las entiende como la facultad de los estudiantes para la
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comprension de ciertas lecturas o para desarrollar con facilidad cualquier actividad asignada.
Es factible interpretar que esta docente concibe a las habilidades de pensamiento como una
destreza para resolver las tareas asignadas, sea por un docente, un empleador o cualquier
individuo. Coincide la respuesta de esta docente con Amestoy (2002), quien sefialaba que
las habilidades de pensamiento se definen como destrezas para resolver tareas asignadas
porque implican un conjunto de procesos mentales que se pueden aplicar para comprender,

analizar, sintetizar y evaluar informacién

Por ultimo, hubo dos docentes cuyas definiciones se enfocaron en el rol del docente durante
el proceso de ensefianza-aprendizaje: por un lado, D1 (comunicacién personal, 13 de octubre
de 2022), quien las defini6 como las habilidades que los maestros buscan compartir con los
estudiantes a su cargo; o D2 (comunicacién personal, 10 de noviembre de 2022), quien las
define como las capacidades que tiene el docente para desenvolverse de manera correcta,
“con sentido del humor” y que le facultan —agrega esta maestra— para diferenciar lo bueno y
lo malo, y para ofrecer una mejor atencion a los estudiantes, de manera motivadora. Las
definiciones dadas por los docentes se alinean con las ideas de Freire (1997), que enfatizan
la importancia del papel del docente en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y en la
formacion de habilidades y capacidades de los estudiantes.

3.1.2. Codigo: Promocion y reforzamiento de las habilidades de pensamiento:
factibilidad o imposibilidad

Consultados los docentes sobre si es factible la promocion y el reforzamiento de las
habilidades de pensamiento, sus respuestas dejan entrever limitaciones al momento de
responder a dicha interrogante. Los maestros entrevistados propusieron estrategias y
acciones (ver acapite 3.2.), que dejaron entrever gue si consideran factible tal promocion; sin
embargo, no dieron argumentos que respaldasen la posibilidad de promover las habilidades

de pensamiento.

Los docentes se limitaron a plantear la importancia de desarrollar habilidades de
pensamiento, o en destacar el impacto que esto tiene en el desenvolvimiento futuro de los
estudiantes, pero ninguno apunté a las razones culturales, educativas, cognitivas o de diversa
indole que permiten respaldar la imposibilidad o factibilidad de llevar a cabo procesos de

promocién y reforzamiento de las habilidades de pensamiento.

Estos resultados coinciden con el estudio de Avila et al. (2018) y Sanchez et al. (2020), que
evidenciaban que los docentes tienen una comprension limitada de las habilidades de

pensamiento y de como promoverlas. Si bien los docentes entrevistados reconocieron la
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importancia de desarrollar habilidades de pensamiento en sus estudiantes, no pudieron
proporcionar argumentos sélidos que respalden la factibilidad de promoverlas. Por lo tanto,
puede ser necesario que los docentes reciban una capacitacion mas profunda sobre las
habilidades de pensamiento y cdmo pueden integrarlas en sus clases para mejorar el

aprendizaje de sus estudiantes.
3.1.3. Cébdigo: Condiciones previas para el desarrollo de habilidades de pensamiento

Al momento de solicitarles que indiquen cuales son, a su criterio, las condiciones previas que
deben existir para el desarrollo de habilidades de pensamiento, los docentes sefialaron varias
exigencias. Estas se enlistan a continuacion, clasificandolas en dos categorias: aquellas que

apuntan a los estudiantes y las que se enfocan en los docentes y la comunidad educativa.
Condiciones en los estudiantes:

Un control y cuidado adecuados desde la etapa del embarazo (D4, comunicacion
personal, 16 de octubre de 2022) y que desde esa etapa temprana “alimentarle
de conocimientos” (D6, comunicacion personal, 28 de octubre de 2022).

Que el estudiante tenga confianza en si mismo, que esté tranquilo y relajado (D3,
comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022).

Estudiantes aptos para ejecutar las actividades asignadas por los docentes (D5,

comunicacion personal, 5 de noviembre de 2022).
Condiciones en docentes y comunidad educativa:

Apoyo de los padres familia y de la comunidad toda (D1, comunicacién personal,
13 de octubre de 2022).

Una 6ptima relacion entre el docente y el estudiante, predisposicion por parte de
este Ultimo y una adecuada alimentacion (D7, comunicacién personal, 19 de
octubre de 2022); pues un alumno mal alimentado no rendira satisfactoriamente
en el &mbito académico.

La consolidacién de un ambiente adecuado (D10, comunicacion personal, 3 de
noviembre de 2022).

Una actitud positiva por parte de los docentes (D2, comunicacion personal, 10 de
noviembre de 2022), que se traduzca en un intento por tener una mente activa y
un deseo auténtico por ser mejores y por el cambio.

Que los docentes adquieran mayor claridad en su pensar, pues muchos

problemas o ambigliedades surgen de la falta de precision en la informacion que
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se busca abordar. También se sugiere que los docentes deberian centrarse en lo
relevante; es decir, enfocarse en aquellos asuntos realmente importantes y, a
partir de ello, formular preguntas que permitan aproximarse satisfactoriamente al

problema (D9, comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022).

De las respuestas dadas por los entrevistados se puede concluir que los docentes no solo se
enfocan en aspectos relacionados con el &mbito educativo, sino que también consideran
factores socio-culturales y personales que pueden influir en el proceso; coinciden en tal
sentido con Vygotsky (2013) y Malaspina (2017), quienes apuntaban a la imitacién y a la
interaccion social como aspectos clave. Asimismo, se puede notar que los docentes
entrevistados ven la necesidad de un trabajo en conjunto entre la comunidad educativa y la
familia para lograr una educacioén integral y de calidad. En general, los resultados indican una
perspectiva holistica sobre la educacion, en la que se reconoce la importancia de multiples

factores para el desarrollo de habilidades de pensamiento en los estudiantes.

3.1.4. Codigo: Barreras personales que impiden desarrollo de habilidades de

pensamiento

Cuando se les consulté a los docentes si consideran que existen en ciertos estudiantes
barreras o limitaciones que podrian impedir el desarrollo de sus habilidades de pensamiento,

las respuestas se maostraron encontradas.

Un grupo de docentes considera que las habilidades de pensamiento pueden desarrollarse
en todos los individuos, sin excepcion; al punto de afirmar que todo estudiante es capaz de
adquirir una habilidad. D3 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022) aclara que, a su
criterio, no se nace con tal o cual destreza, sino que es en el trayecto, y desenvolviéndose en
un entorno favorecedor, cuando se va desarrollando las diferentes capacidades de raciocinio
y critica. Y aunque puedan existir algunas dificultades —comenta el docente—, particularmente
en aquellas personas que presentan alguna discapacidad mental, es el trabajo docente lo que

puede marcar la diferencia.

D6 (comunicacion personal, 28 de octubre de 2022) coincide con sus colegas cuando sefiala
gue las personas son diferentes y cada una posee diversas habilidades; por lo que es deber
de los educadores preocuparse en fortalecerlas. La docente agrega que existen en cualquier
grupo estudiantil; que existen aquellos que tienen habilidades para para el arte, o los que las

manifiestan para el teatro; de ahi que lo importante es motivarlos para que las active.

Por su parte, D9 (comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022) ejemplifica tal concepcion

sefialando que existen estudiantes a los que hay que motivarlos “un poquito mas”; es el caso
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de una de sus alumnas, quien presenta déficit de atencién y a la que no considera un caso
imposible, sino alguien con quien debe trabajarse en diferentes técnicas, de modo que ella
pueda desarrollar su habilidad del pensamiento. D9 (comunicacién personal, 15 de diciembre
de 2022) comenta gque se requiere tener un poco mas de paciencia y reforzar las habilidades
mediante juegos, estrategias, de modo que la estudiante se divierta y pueda retener la

informacidn que se le acaba de proporcionar.

Los docentes que sostienen gue las habilidades de pensamiento pueden desarrollarse en
todos los individuos, sin excepcion, estan adoptando una postura que coincide con la teoria
de Piaget (citado en Jara, 2012), quien planteaba que el desarrollo cognitivo se produce a
través de la interaccién del sujeto con el entorno, y que todos los individuos pueden

desarrollar sus habilidades de pensamiento si se les proporciona un entorno adecuado.

En segundo lugar, la idea de que existen barreras personales que pueden impedir el
desarrollo de las habilidades de pensamiento, como la discapacidad mental o el déficit de
atencion, puede ser interpretada desde una perspectiva critica que cuestiona las condiciones
sociales que generan estas barreras (Santo et al., 2020) y que limitan el acceso de ciertos
individuos a oportunidades educativas y a un entorno favorable para el desarrollo de sus
habilidades de pensamiento.

En cambio, otro grupo de docentes considera que existen limitaciones infranqueables. Estos
maestros consideran que aquellos con una discapacidad bastante elevada estan
imposibilitados de desarrollar las habilidades de pensamiento (D4 y D7, comunicaciones
personales). También son nifios que presentan una extrema dificultad, a criterio de D8
(comunicacién personal, 14 de diciembre de 2022), aquellos que provienen de hogares
disfuncionales o violentos; pues ello genera traumas mentales que les impiden alcanzar la

concentracion necesaria para desarrollar las habilidades de pensamiento.

A su vez, una alimentacion deficiente o la existencia de problemas en el hogar son barreras
gue impiden, segun D5 (comunicacion personal, 5 de noviembre de 2022), el fortalecimiento
de las habilidades de pensamiento: “a veces los nifios no estan bien alimentados, por lo que

al estar con hambre no logran concentrarse al cien por ciento”.

Las respuestas de los docentes tienen implicaciones tedricas y criticas importantes. Por un
lado, el grupo de docentes que cree que todas las habilidades de pensamiento pueden
desarrollarse en todos los individuos, sin excepcion, esta en linea con la teoria del
constructivismo, que sostiene que el conocimiento se construye a través de la interaccion

entre el sujeto y el objeto de conocimiento, y que todos los individuos tienen la capacidad de
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aprender y desarrollar sus habilidades cognitivas en un entorno adecuado (Berni y Olivero,
2019).

Por otro lado, el grupo de docentes que considera que existen limitaciones infranqueables en
ciertos estudiantes esta en linea con la teoria de las diferencias individuales, que sostiene
gue los individuos difieren entre si en cuanto a sus capacidades cognitivas, motivacion,
intereses, personalidad, entre otros factores, lo que puede influir en su desempefio académico
(Larruzea y Ramirez, 2020). A su vez, y desde una perspectiva critica, es importante tener
en cuenta que las barreras que se mencionan, como la discapacidad, los hogares
disfuncionales, la violencia, la falta de alimentacién adecuada, entre otros, no son inherentes
a los estudiantes, sino que estan relacionadas con factores sociales y estructurales mas

amplios, como la falta de acceso a recursos, la desigualdad social o la discriminacién.
3.1.5. Cébdigo: Tipos de pensamiento conocidos por los docentes.

La pregunta que se les planteé a los docentes fue sencilla: ¢ Qué tipos de pensamiento usted
conoce? Refirieron los siguientes: critico, reflexivo, creativo, deductivo, interrogativo,
analitico, cognitivo, l6gico matematico, divergente, convergente, abstracto, concreto, activo,
negativo, positivo y practico. Resulta preocupante que dos docentes sefialaron desconocer

los tipos de pensamiento existentes.

3.2. Categoria: Estrategias empleadas por los docentes
3.2.1. Codigo: Estrategias didacticas para desarrollar habilidades de pensamiento

A su vez, consultados respecto a cuales son las estrategias didacticas que ellos conocen y
gue posibilitan el desarrollo de las habilidades de pensamiento, los maestros nombraron las

siguientes:

La lectura comprensiva (D1, comunicacién personal, 13 de octubre de 2022).

La formulacion de preguntas (D1; D5).

Incorporacion de comics e historietas a los procesos de ensefianza-aprendizaje (D8,
comunicacion personal, 14 de diciembre de 2022).

Empleo de gran variedad de recursos didacticos: cuadros sindpticos, comparativos,
mapas conceptuales, ilustraciones, lluvias de ideas, organizadores graficos,
mentefactos (D8; D2).

Desarrollo de actividades ludicas, juegos de roles, crucigramas (D8, D9).

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.



UCUENCA s

La observacion, descripcién, andlisis y critica de los mas diversos objetos; estos
pueden ser cosas, imagenes, textos, argumentos, etc. (D3, comunicacion personal, 3
de noviembre de 2022).

Trabajar con la linea de tiempo (D9, comunicacion personal, 15 de diciembre de
2022).

Utilizacién de collages (D9, comunicacién personal, 15 de diciembre de 2022).
Empleo de canciones y dramatizaciones en las areas de lenguaje (D9, comunicacion
personal, 15 de diciembre de 2022).

Uso de la tecnologia, descarga de aplicaciones, realidad virtual, infografias en
Canvas® (D9, comunicacién personal, 15 de diciembre de 2022).

Como se observa a partir de las respuestas de los docentes, bajo el concepto “estrategias”
se incluyen varias acciones, dinamicas, recursos que no poseen la dimensionalidad, la
rigurosidad, ni la coherencia pedagdgica de una estrategia educativa. Esto tiene
consecuencias tedricas importantes: por un lado, es importante destacar que las acciones
mencionadas estan en linea con los principios de la ensefianza para el desarrollo de las
habilidades de pensamiento, tal como se ha planteado en la literatura educativa. Por ejemplo,
el uso de la lectura comprensiva y la formulacién de preguntas estan en sintonia con la idea
de que los estudiantes deben ser capaces de procesar y analizar informacién de manera
critica (Mendoza, 2021).

3.2.2. Cbdigo: Estrategias actualmente empleadas

A su vez, cuando se les conmind a que nombrasen las estrategias que actualmente emplean
para el desarrollo de las habilidades de pensamiento, los docentes fueron mas explicitos en

su descripcion.

D4 (comunicacién personal, 16 de octubre de 2022), por ejemplo, nombré a estrategias
relacionadas a la lectura o la lectoescritura. Asi mismo, sefal6é que ella suele motivar a sus

estudiantes a que plasmen sus pensamientos en dibujos. Al respecto, refirio:

[...] A ellos les gusta dibujar o tomar fotos; asi mismo, les entusiasma recortar dibujos.
Con este material podria implementarse procesos de analisis o fomentarse el dialogo.
Esto seria ideal para trabajar con aquellos estudiantes que tienen miedo de
equivocarse al momento de pronunciar alguna palabra de manera incorrecta. Asi
mismo, podria leerse cuentos diariamente o llevar a cabo recuperaciones

pedagogicas.
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La misma docente agrega que ella suele emplear las redes sociales, WhatsApp por ejemplo,
pues esta aplicacion les permite revisar los deberes de manera inmediata, y reportar quiénes
los entregaron y quiénes no. “Hay madres de familia —agrega la maestra— que suelen
preocuparse enseguida y, por ende, llaman o escriben en el grupo” (D4, comunicacién
personal, 16 de octubre de 2022).

Las respuestas de la docente implican una implementacion de estrategias didacticas mas
personalizadas y adaptadas a las necesidades y preferencias de los estudiantes. Esto sugiere
una comprensién mas detallada y sensible de las caracteristicas y preferencias de los
estudiantes, lo que podria mejorar su motivacién y compromiso con el aprendizaje. Sin
embargo, también hay implicaciones criticas en cuanto a la posible falta de rigor y exigencia
en las estrategias mencionadas, y la necesidad de evaluar y garantizar la calidad y efectividad
de las mismas. Asimismo, el uso de redes sociales para la evaluacion de los deberes, como
sefialan Dominguez y Lépez (2021), podria generar desigualdades entre los estudiantes que
tienen acceso a dichas tecnologias y aquellos que no.

Por su parte, D7 (comunicacion personal, 19 de octubre de 2022) refiere que él suele aplicar
con sus estudiantes la lectura de imagenes, la pesca de palabras, los dominés y la lluvia de
ideas. Por su parte, D3 (comunicacién personal, 3 de noviembre de 2022) motiva a sus
estudiantes a que analicen cualquier cosa que se les pone enfrente; para ello hacen visitas a
la naturaleza. En tal caso, agrega el docente, se trata de que los alumnos observen,

describan, discriminen y encuentren similitudes o diferencias.

D6 (comunicacion personal, 28 de octubre de 2022), con el fin de otorgarle un trasfondo a las
acciones gue ella implementa, refiere el caso de un chico de su curso que es bastante habil
para las actividades artisticas. La docente narra: “...] él es tan creativo, tan imaginativo, que
solito descubre tantas maravillas en el mundo [...] yo le doy un tema, a partir del cual él narra,

pero es a través del dibujo y del arte, que expresa sus ideas”.

Aparte de esto, la docente dice haber desarrollado la conciencia linglistica y la comprension
lectora; esto ultimo por medio de la lectura y la aplicacion de preguntas. También refiere a los
recursos propios de las TIC, como son los juegos matematicos o las adivinanzas; estos les
son de gran utilidad para trabajar con estudiantes de seis a siete afios (D6, comunicacion

personal, 28 de octubre de 2022).

D10 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022) emplea pictogramas durante la lectura

de cuentos a los nifios pequefios, segun sus palabras, para que puedan comprender las

Rosa Elvira Duchi Tenesaca.



UCUENCA s

escenas que se describen. Asi mismo, les proporciona imagenes, de modo que construyan

oraciones. En el caso de las mateméticas, emplea rompecabezas.

Se evidencia la importancia de la diversidad de estrategias y métodos de ensefianza. Cada
docente utiliza diferentes enfoques y recursos, lo que confirma que no existe una Unica forma
correcta de ensefiar, sino varias, tal como sefialaban Avila et al. (2018). En segundo lugar,
las respuestas también ponen de relevancia la importancia del uso de recursos tecnoldgicos
en los procesos de ensefianza y aprendizaje; lo que coincide con las propuestas ludicas de
Tenesaca et al. (2022). Los docentes mencionan el uso de redes sociales y juegos
matematicos, lo que sugiere que estas herramientas pueden ser valiosas para la motivacion

y el compromiso de los estudiantes.

En cambio, D2 (comunicacién personal, 10 de noviembre de 2022) se decanta mas por las
acciones que involucran aspectos relacionales: “conocer a los estudiantes, hacer un
diagnostico de ellos, pues para emplear cualquier estrategia metodoldgica se debe conocer
como se encuentran, cuales son sus debilidades o virtudes”. La misma docente sefala aplicar
en sus clases, lo que ella llama “estrategias constructivistas” o “estrategias de Montessori”,
sin aclarar cuéles son las acciones que ella agrupa dentro de esos modelos educativos. Por
ultimo, refiere a las cuatro fases del conocimiento que se emplean al interior del sistema de

educacion bilingue.

D9 (comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022) sefiala que, en la asignatura de
estudios sociales se emplean estrategias que permiten ubicar los acontecimientos historicos,
0 en el caso de temas como el ciclo vital de los seres humanos, en los que se abordan fases
como el nacimiento, el crecimiento, la reproduccién y la muerte, se emplean infografias. A su
vez, cuando se trabaja con nifios pequefos, se lo hace a través de la plataforma

Liveworksheets®, que permite a los estudiantes desarrollar gréficos.

Con base en las respuestas de los docentes, se constata una tendencia hacia la
heterogeneidad en la ensefianza (Ricci, 2020); la que puede ser positiva, pues permite una
adaptacion hacia las necesidades de los estudiantes y hacia un aprendizaje mas
personalizado. Asi mismo, se confirma una mayor integracion de las TIC en el aula, lo cual,
como sefialaba Gonzales (2015), conlleva a mejorar la motivacion y el interés de los
estudiantes por aprender. En cuanto a las estrategias relacionales, se puede observar la
importancia que los docentes le dan al conocimiento de los estudiantes, sus necesidades y
fortalezas, lo cual es esencial para poder aplicar una metodologia adecuada. Asimismo, se

puede observar una inclinacion hacia el enfoque constructivista, tal como lo describe Bolafio
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(2020), lo cual refleja una tendencia hacia una educacién més centrada en el estudiante y en

su capacidad para construir su propio conocimiento.
3.2.3. Cdbdigo: Proceso, caracteristicas y elementos de las estrategias actuales

Se quiso indagar mas en las caracteristicas de las estrategias implementadas por los
docentes, razén por la cual se les invité a que profundizasen en ellas, y que describiesen el

proceso de las mismas.

Lamentablemente, los docentes no supieron ofrecer una descripcién técnica y pormenorizada
de lo que ellos llaman “estrategias”. Es el caso de D1 (comunicacion personal, 13 de octubre
de 2022), quien se limitd a sintetizar su proceso nombrando los siguientes elementos: 1)
escritura, 2) lectura y 3) planificacion. O D8 (comunicacién personal, 14 de diciembre de
2022), que redujo su estrategia al siguiente proceso: 1) atencion, 2) memoria, 3) lenguaje y
4) pensamiento. lgual ocurrié con D10 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022),
quien, al explicar la estrategia de uso de pictogramas con los nifios pequefios, simplemente
refirié que ellos arman su lectura con base en los dibujitos que van observando. Por dltimo,
D2 (comunicacién personal, 10 de noviembre de 2022), quien redujo su explicacién a tres

fases: creacion, aplicacion y socializacion.

D4 (comunicacion personal, 16 de octubre de 2022), aunque tampoco supo describir el
proceso de las estrategias implementadas, ofrecié su perspectiva respecto a cuales son las
condiciones que ella genera en sus clases durante la implementacion de las estrategias: dejar
gue ellos se equivoquen, busquen soluciones, cuestionen y razonen por si mismos. Lo
importante —a criterio de esta docente—, es que los estudiantes aprendan a cometer errores.
Pues, como ella sefiala: “Los grandes descubrimientos e inventos fueron realizados por

cientificos o inventores que al inicio también se equivocaron”.

Estas respuestas revelan una falta de claridad y precision en la definicion y explicacion de las
estrategias pedagoégicas que emplean en sus clases. Esto sugiere una posible falta de
formacion pedagodgica o de reflexion critica sobre sus practicas educativas; deficiencias que
fueron también reveladas por estudios previos (Sanchez et al., 2020). Por otro lado, otras
respuestas destacan la importancia de crear un ambiente en el aula que permita a los
estudiantes experimentar, cometer errores y desarrollar su pensamiento critico, tal como
propone Sarmiento (2017). Esta perspectiva sugiere una orientacion constructivista en la
practica educativa, en la que se valora el aprendizaje activo y la construccion del conocimiento

por parte del estudiante.
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D7 (comunicacion personal, 19 de octubre de 2022), por su parte, hace un intento de
descripcion del proceso cuando refiere:

Los nifios dictan y el maestro escribe. Por ejemplo, en el caso de una cancion el
docente primero la canta y luego, junto con sus estudiantes, la vuelve a cantar. Asi
mismo, través del uso de los papelotes los estudiantes pueden dictarle al docente y
éste escribe sobre dicho material. Luego el docente puede representar con dibujos
algunas palabras. Esto ayuda a los estudiantes de los segundos afios de béasica en su

proceso de lectoescritura, a que relacionen alguna palabra o imagen.

En cambio, D3 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022) refiere que en sus
estrategias trata de llegar a un pensamiento mas complejo, pues segun él sigue la taxonomia
de Bloom. Este docente sefiala que el proceso va desde actividades mas superficiales, como
son recordar, preguntar, comprender, hasta llegar a la comprension y luego el andlisis.

Agrega:

Se incluye también un poco de comparacion, de semejanzas, diferencias y luego
evaluacion. Se aplican todos esos conocimientos en otros contextos. Al Ultimo se
evaluan las actividades o el desarrollo de toda la lectura. Este es el proceso que utilizo
por lo general y que me permite pasar desde un pensamiento mas superficial a uno

de niveles mas superiores. (D3, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022)

Unicamente D5 (comunicacion personal, 5 de noviembre de 2022) supo detallar el proceso

de ejecucion de una de las estrategias por ella implementada. Lo describe asi:

Elaboro material didactico. Hago que los chicos vayan poniendo los nimeros en el
orden correspondiente. Necesito madera playwood, cortada circularmente. Las tapas
y los nimeros impresos para pegar en las tapas también se requieren, aungque lo mas
dificil de conseguir es la tabla. En tal caso, hago girar la ruleta y los chicos tienen que
responder de manera rapida. Por ejemplo, yo digo: “dos mas dos”. Entonces, ellos ya
no tienen que estar haciendo cuentas con los dedos, sino que deben adquirir esa

habilidad mental. Con esto se desarrolla lo que es el pensamiento légico.

Se puede apreciar que algunos docentes tienen una comprension mas profunda de
los procesos y teorias detras de las estrategias que utilizan, como es el caso del docente que
hizo referencia a la taxonomia de Bloom y el pensamiento complejo. Este enfoque tedrico
puede ser beneficioso para los estudiantes, ya que les permite alcanzar un nivel mas alto de
comprension y analisis (Campioén, 2019). A su vez, la perspectiva sobre la importancia de

permitir que los estudiantes cometan errores y busquen soluciones por si mismos es
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relevante, ya que esto puede ayudar a fomentar la creatividad y la innovacion. Sin embargo,
es importante asegurarse de que los estudiantes reciban orientacién y apoyo adecuados
durante el proceso de aprendizaje.

3.2.4. Cébdigo: Limitaciones para laimplementaciéon de las estrategias

Se les consulté a los docentes cuales son, a su criterio, las principales limitaciones a las que
se enfrentan diariamente, que dificultan o impiden desarrollar las habilidades de pensamiento

de sus estudiantes.

Estan aquellos maestros que identifican barreras en ciertos aspectos socioeconémicos: la
desnutricion, la politizacion de la educacién (D7, comunicacion personal, 19 de octubre de
2022), la falta de material de apoyo (D8, comunicacién personal, 14 de diciembre de 2022).
También esta la migracion, pues como refiere D2 (comunicacion personal, 10 de noviembre
de 2022), existen estudiantes a cargo de sus abuelos, tios o de otros familiares, quienes no
demuestran interés alguno por la educacion de los chicos a su cargo, sino que conciben a los

hijos de migrantes como un medio para obtener dinero.

También estan quienes endilgan a los propios estudiantes la responsabilidad. Es el caso de
D1 (comunicacion personal, 13 de octubre de 2022), quien refiere que los estudiantes no
tienen interés alguno por estudiar. Es asi que a veces faltan o no vienen. D4 (comunicacion
personal, 16 de octubre de 2022) comparte este criterio, y describe: “no vienen a clases, a
veces hasta una semana... eso es una gran dificultad; mientras unos avanzan, otros deben

iniciar desde cero. Vuelta a estar sentada ahi explicandoles; es super complicado.”

Las respuestas de los docentes identifican varias limitaciones que afectan el desarrollo de
habilidades de pensamiento en sus estudiantes. Estos factores incluyen el entorno
socioecondmico, la educacion y la cultura. La literatura cientifica también destaca la
importancia del papel del docente en el desarrollo de habilidades de pensamiento de los
estudiantes (Krainer y Guerra, 2016; Valledor et al., 2020). Los docentes deben ser
conscientes de estas limitaciones y desarrollar estrategias pedagogicas efectivas para
superarlas. En este sentido, la respuesta de D5 (comunicacion personal, 5 de noviembre de
2022) es interesante, ya que describe una estrategia efectiva que ha desarrollado para ayudar

a sus estudiantes a desarrollar el pensamiento logico.

Desde una perspectiva critica, las respuestas de los docentes muestran que existen maltiples
limitaciones que afectan el desarrollo de habilidades de pensamiento en los estudiantes.
Estas limitaciones estan relacionadas con problemas sociales y econémicos mas amplios,

como la desigualdad, la pobreza y la exclusion social. Por lo tanto, el desarrollo de habilidades
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de pensamiento no puede lograrse solo a través del trabajo de los docentes y las escuelas,
sino que, como sefalaban Arias y Quintriqueo (2021), también requiere politicas sociales y

economicas mas amplias para abordar estos problemas.

A su vez, estan aquellos docentes que identifican las principales limitaciones en la familia de
sus estudiantes. “No ayudan revisando las tareas que se envian a la casa” dice D4
(comunicacién personal, 16 de octubre de 2022). D7 (comunicacién personal, 19 de octubre
de 2022) refiere que la mayoria de los padres no son escolarizados, por lo que demuestran
“‘guemeimportismo”; de ahi que no apoyen a sus representados. En el caso de D6
(comunicacién personal, 28 de octubre de 2022), sefiala que hay padres de familia que no
asumen con seriedad la educacion de sus hijos. Esta docente, al respecto, narra: “[...] les
hacen faltar, dos, tres dias. Estan llegando después de una semana. Se justifican diciendo
gue el estudiante estuvo enfermo, pero si uno les pide un certificado se llenan de peros™. D10
(comunicacioén personal, 3 de noviembre de 2022) coincide con sus colegas cuando destaca

que a los padres de familia mas les preocupa que sus hijos “estén dedicados a cuidar la vaca”.

Otra barrera identificada son las bases con las que vienen los estudiantes, es decir, los
aspectos pedagogicos. Como apunta D3 (comunicacién personal, 3 de noviembre de 2022),
en educacion inicial o en basica elemental no se realiza un trabajo enfocado en el desarrollo
de las habilidades de pensamiento, sino que los estudiantes realizan Unicamente actividades
memoristicas 0 mecanicas. Por tanto, si “‘uno quiere implementar el desarrollo del
pensamiento critico, por ejemplo, entonces se da como un choque. En tal sentido, existe un
vacio que nos dificulta a los docentes contribuir para que los estudiantes empiecen a adquirir
pensamientos mas profundos o complejos” (D3, comunicacion personal, 3 de noviembre de
2022).

A su vez, barrera identificada por varios docentes es la tecnolégica. Al respecto, D6
(comunicacién personal, 28 de octubre de 2022) destaca que en la institucién donde ella
labora no hay un buen servicio de internet: “apenas se tiene para recibir o enviar algun
mensaje. Ademas, el espacio del aula es limitado. En mi caso, yo trabajo con tres niveles en
la misma aula, de ahi que no existe espacio para instalar las TIC. También D9 (comunicacion

personal, 15 de diciembre de 2022) refiere a la falta de tecnologia. Al respecto, sefiala:

Lamentablemente estamos en un area rural lejana, donde todavia no existe un uso
adecuado de la tecnologia. La sefal es muy lenta. Con el tiempo, sea a través de la
adquisicion de nueva tecnologia o pidiendo a nuestro distrito, se pueda lograr mejorar
esto, de modo que los estudiantes tengan mas acceso a la tecnologia. (D9,

comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022)
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Las respuestas de los docentes identifican varias barreras que limitan el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la institucién educativa. Por ejemplo, la limitada participacién de
los padres de familia en la educacién de sus hijos puede deberse a factores socioeconémicos
y culturales que dificultan la colaboracion de los padres en el proceso educativo de sus hijos.
Esta barrera tiene implicaciones criticas importantes, ya que la falta de apoyo de los padres
puede afectar negativamente el rendimiento escolar de los estudiantes, tal como revel6 el

estudio de Verdugo y Abad (2008), en el contexto educativo de la Sierra ecuatoriana.

A su vez, la limitacion de las bases pedagdgicas con las que llegan los estudiantes. Podria
ser resultado de una educacién inicial o basica elemental que se centra en actividades
mecanicas o memoristicas, lo que dificulta el desarrollo de habilidades de pensamiento critico.
Esta barrera tiene, tal como sefialan Serrano y Solar (2011), implicaciones teéricas
importantes, ya que destaca la importancia de un enfoque pedagdégico que fomente el

desarrollo de habilidades de pensamiento critico desde una edad temprana.

Por dltimo, la limitacién tecnoldgica tiene implicaciones criticas, ya que la tecnologia juega un
papel cada vez mas importante en la educacion actual y es importante que los estudiantes
tengan acceso a las herramientas tecnoldgicas necesarias para su aprendizaje y desarrollo
(Gonzales, 2005). En general, las respuestas de los docentes subrayan la importancia de
considerar multiples factores que pueden afectar el proceso educativo de los estudiantes. En
tal sentido, resulta necesario abordar estas barreras de manera integral y disefiar estrategias

efectivas para superarlas y mejorar la calidad de la educacion.

3.2.5. Cdbdigo: Comunidad educativa como respaldo o barrera para laimplementacion

de estrategias

Se consultdé a los docentes sobre las maneras en que la comunidad educativa respalda las
acciones que ellos han implementado para el desarrollo del pensamiento de sus estudiantes
0, en su defecto, ¢qué barreras la comunidad crea? Ante lo cual ofrecieron las siguientes

perspectivas:

D1 (comunicacion personal, 13 de octubre de 2022) sefalé que la comunidad ofrece apoyo
en cualquier tipo de evento, asi como en la realizacion de actividades tanto académicas como
culturales. La comunidad, segun este docente, hace todo lo posible para que los estudiantes
estén en las mejores condiciones. Coincide D3 (comunicacion personal, 3 de noviembre de
2022), cuando destaca que la institucién si brinda su apoyo. “Cualquier cosa que se pide —

destaca el docente— sean libros, siempre estan apoyando”.
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D10 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022) ratifica lo anterior, al tiempo que
agrega: “siempre estan predispuestos a colaborar y a ayudar en todo lo necesario para que
sigamos realizando nuestra labor”. D2 (comunicacion personal, 10 de noviembre de 2022)
confirma lo que sefalan sus colegas y sefala: “algunos padres de familia, en cambio, buscan
de alguna manera apoyar u organizar; estan pendientes de las actividades que se realizan,

nos apoyan. Como siempre hay quienes demuestran interés y otras que desmotivan”.

En cambio, D5 (comunicacion personal, 5 de noviembre de 2022) considera que todavia no
ha sido demostrado apoyo alguno por parte de la comunidad educativa. D9 (comunicacion
personal, 15 de diciembre de 2022), por su parte, enfatiza que no puede recibirse
colaboracién absoluta por parte de la comunidad, debido al tiempo que ellos dedican al trabajo
agricola o ganadero. Estos padres de familia no disponen del tiempo que les permita sentarse
y trabajar con sus estudiantes. La docente agrega: “Los padres han estado prestos a ayudar
economicamente 0 en las actividades extracurriculares, pero en lo relacionado a

comprometerse en el reforzamiento de los aprendizajes, su tiempo les es muy limitado”.

Las respuestas de los docentes sugieren que la comunidad educativa puede ser un
importante recurso para apoyar y respaldar las acciones que los docentes implementan. Este
apoyo podria tomar diversas formas, desde proporcionar recursos materiales hasta ofrecer
su tiempo y esfuerzo para organizar actividades y eventos que fomenten el aprendizaje y el
crecimiento de los estudiantes. En general, estas respuestas coinciden con la perspectiva de
Belmonte et al. (2020), quienes resaltaban la importancia de una colaboracion activa y
positiva entre los docentes, los estudiantes, los padres de familia, y la comunidad en general
para crear un ambiente de aprendizaje que favorezca el desarrollo de habilidades de

pensamiento.

3.3. Categoria: Habilidades de pensamiento y su relacion con las areas de estudio

3.3.1. Cdbdigo: Materias adecuadas al desarrollo de habilidades de pensamiento

En el didlogo mantenido con los docentes, se les consultd sobre las materias, que desde su
experiencia cotidiana mas se prestan o posibilitan el desarrollo de las habilidades de
pensamiento de sus estudiantes. En lineas generales, lenguaje, matematicas, ciencias
sociales, ciencias naturales, dibujo, expresiones artisticas y desarrollo del pensamiento

fueron las asignaturas nombradas por los docentes.

D3 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022) puntualiza que, en el desarrollo de las
habilidades de pensamiento, la matematica es la materia indispensable; mientras que el

pensamiento critico puede desarrollarse en estudios sociales o ciencias naturales, y el
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pensamiento en la expresion artistica. D6 y D10 (comunicacién personal) creen que todas las
areas y asignaturas pueden ser Utiles para el desarrollo de las habilidades del pensamiento.

Al respecto de lo anterior, D2 (comunicacion personal, 10 de noviembre de 2022) refiere que

ella realiza un trabajo interdisciplinario, lo que significa que:

[...] no se puede hacer una materia mas ni menos, sino mas bien se las combina. Se
trata de hacer un trabajo global para que los nifios vean que existe una relacién
interdisciplinaria entre todas las asignhaturas; de esta manera no se crean
concepciones erroneas gue sefialan que las matematicas son mas importantes que el
lenguaje, 0 que ésta es mas importante que las ciencias naturales. Por el contrario, se

parte de los conocimientos previos.

La idea de que todas las materias pueden contribuir al desarrollo de habilidades de
pensamiento apunta hacia una concepcién interdisciplinaria de la educacion (Regueiferos et
al., 2021), en la que se busca relacionar los conocimientos de distintas areas y romper con la

fragmentacion de la ensefianza tradicional.

D5 (comunicacién personal, 5 de noviembre de 2022), por su lado, reflexiona sobre la
importancia de la comprension lectora, ya que, para poder desarrollar las habilidades de
pensamiento también se requieren destrezas lectoras, pues estas permiten al estudiante
actuar lo mas rapido posible. Si no se desarrollan tanto las habilidades matematicas como la

lectoescritura, dificilmente se podran alcanzar ciertas habilidades de pensamiento.

Desde la experiencia de D9 (comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022) una materia
recién implementada resulta indispensable: desarrollo del pensamiento. En tal caso, para ella

todas las materias son indispensables. Ella suele decirles a sus estudiantes:

[...] Todas vienen a la par. Ustedes deben saber la suma para luego poder hacer una
resta 0 una multiplicacion. Asi mismo, son materias continuas que pueden llegar a
trabajarse de manera conjunta. En el area de desarrollo del pensamiento los nifios
pueden designar logaritmos y otras clases de nociones, que pueden presentarse a

través de un mentefacto.

Por otro lado, la importancia que se le da a la lectoescritura y a las matematicas como bases
para el desarrollo de habilidades de pensamiento coincide con Atupafia (2017) y Bosch (2020)
en sefialar la necesidad de fortalecer el aprendizaje de estas habilidades béasicas en la
educacién primaria y secundaria, ya que estas destrezas son necesarias para el desempefio

en otras areas y para el éxito académico y profesional en general.
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En cuanto a la implementacion de la materia de desarrollo del pensamiento, esta puede ser
vista como una respuesta a la necesidad de fomentar habilidades de pensamiento critico y
creativo en los estudiantes, que se consideran cada vez mas importantes en un mundo
cambiante y complejo. Sin embargo, es importante considerar que el desarrollo del
pensamiento critico y creativo no puede reducirse a una sola materia, sino que, como apunta

Cangalaya (2020), debe ser una meta transversal en todas las areas del curriculo.
3.3.2. Cébdigo: Materias inadecuadas al desarrollo de las habilidades de pensamiento

Asi mismo, se les consulté cudles son las materias que dificultan mas el desarrollo de las
habilidades de pensamiento de sus estudiantes. Materias como quichua, educacion cultural
y artistica, matematicas, estudios sociales, lengua y literatura e inglés fueron referidas por los
docentes. Algunos maestros explicaron las razones por las que estas materias pueden
presentarse inadecuadas, o dificiles para desarrollar las habilidades de pensamiento de los

estudiantes.

Las respuestas de los docentes proporcionan informacién valiosa sobre los desafios que
enfrentan los estudiantes en relacién con el desarrollo de habilidades de pensamiento en
diferentes materias. Algunas de las implicaciones tedricas que se derivan de estas
respuestas incluyen lo que fue sefialado por Meza (2013) o Guajan (2018), respecto a la
importancia de considerar los diferentes enfoques y estrategias de ensefianza que pueden

aplicarse en cada materia para desarrollar habilidades de pensamiento especificas.

En educacion cultural y artistica, sefiala D4 (comunicacion personal, 16 de octubre de 2022),
los alumnos tienen dificultades para expresar lo que piensan. En el caso de estudios sociales,
D8 (comunicacién personal, comunicacién personal, 14 de diciembre de 2022) refiere que los
estudiantes estan poco intrigados en las tematicas incluidas en esta materia. D7
(comunicacién personal, 19 de octubre de 2022), por su parte, ha constatado siempre un bajo
rendimiento en el area de matematicas, aunque no ha identificado las razones detrés de esta
situacion. D6 (comunicacion personal, 28 de octubre de 2022), quien identificé al inglés como
una asignatura poco presta para el desarrollo de las habilidades de pensamiento, no duda en
asumir su responsabilidad, y sefalar: “una como docente tiene falencias [...] yo considero
gue estoy baja en conocimientos en esa materia, y seguramente eso se ve reflejado en la

apatia de mis estudiantes”.

D10 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022) considera que las dificultades
presentes en Lengua y Literatura se explican porque sus estudiantes “son guaguas que

vienen de un proceso post pandémico”. A su vez, D9 (comunicacion personal, 15 de diciembre
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de 2022) describe que a las mateméticas sus estudiantes mujeres las encuentran dificiles,
pues “ven a veces muchas operaciones y piensan que se les va a dificultar todo, entonces se
utilizan estrategias para convertir en un juego las matematicas”. “En tal caso —puntualiza esta
maestra— matematicas no es que realmente sea una materia genere algun tipo de estrés en
las nifias, sino que es parte de un proceso que les resulta un poco mas dificultoso. La docente
encuentra una explicacion para esto, en que en los afios previos (kinder o pre kinder) no se

puso el énfasis en esta asignatura.

Los docentes entrevistados sugieren la necesidad de tener en cuenta los factores individuales
y contextuales que pueden afectar el aprendizaje, como las habilidades y el conocimiento
previo de los estudiantes, su motivacién y el ambiente escolar. Desde una perspectiva critica,
estas respuestas cuestionan las formas en que se ensefian estas materias en la educaciéon
actual, tal como lo hacen Fuentes et al. (2020) en el entorno educativo colombiano. A su vez,
los docentes entrevistados mencionan que algunos estudiantes pueden encontrar las
materias aburridas o dificiles de entender debido a la falta de interés en el contenido o la falta
de enfoque en la materia en afios anteriores. Esto puede plantear preguntas sobre la
relevancia y la calidad del curriculo educativo, asi como sobre las formas en que se puede
mejorar la ensefianza en estas areas para involucrar y motivar a los estudiantes de manera

mas efectiva.

3.4. Categoria: Enfoque intercultural
3.4.1. Cdbdigo: MOSEIB como potenciador de habilidades de pensamiento

Con el fin de aproximar el presente estudio al &mbito intercultural, se les consulté a los
docentes respecto a como el Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingtie

(MOSEIB) potencia el desarrollo de las habilidades de pensamiento de los estudiantes.

Para D1 (comunicacién personal, 13 de octubre de 2022) este apoyo se ve expresado en las
guias y los procesos establecidos por el MOSEIB, los cuales “nos ayudan mucho, pues somos
bilingtes, aunque no en el 100%”. En cambio, D4 (comunicacion personal, 16 de octubre de
2022) encuentra en aspectos promovidos por el MOSEIB como la reflexién, la investigacion,
la aplicacion y la invencion los factores clave que contribuyen al desarrollo de las habilidades
de pensamiento. D7 (comunicacién personal, 19 de octubre de 2022), por su parte, plantea
gue al haber en su institucion “un 30% de estudiantes que manejan dos cédigos linguisticos,

entonces el modelo ayuda a desarrollar el pensamiento |6gico”.

En el caso de D8 (comunicacién personal, 14 de diciembre de 2022), él sefiala que, puesto

gue el MOSEIB propone trabajar de acuerdo a la realidad de cada lugar, eso ayudaria a
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fortalecer el pensamiento de los estudiantes, motivandoles respecto a cémo deben
prepararse para el futuro. A su vez, D3 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022)
apunta que, tanto la planificacion como las fases de planificacion establecidas en el modelo
implican llevar al estudiante desde un conocimiento mas superficial hasta la fase de “la

creacion, incluso hacia la socializacién y transferencia de conocimientos”.

D6 (comunicacion personal, 28 de octubre de 2022) destaca que el MOSEIB propone una
educacién que se realiza de manera armoénica y entre todos; mientras que para D10
(comunicacién personal, 3 de noviembre de 2022), este modelo permite realizar todas
aguellas actividades necesarias para los nifios, a través del conocimiento del entorno donde
ellos viven. Por su parte, D2 (comunicacién personal, 10 de noviembre de 2022) califica al
modelo como un documento didactico y flexible, el cual busca que las personas sean tratadas
de igual manera, que el estudiante sea el eje central y no el docente. Es decir, “que el maestro
no sea quien ordena ni dispone, sino mas bien el mediador; por tanto, concibo al MOSEIB
como un instrumento didactico y flexible que puede trabajarse dentro del aula con los
estudiantes” (D2, comunicacién personal, 10 de noviembre de 2022).

Se observa que el MOSEIB es visto como un modelo que promueve la reflexion, la
investigacion, la aplicacién y la invencién, y que implica llevar al estudiante desde un
conocimiento mas superficial hasta la fase de creacion, socializacion y transferencia de
conocimientos. Estos aspectos reflejan una concepcion de la educacién como un proceso
constructivista, que enfatiza la participacion activa y el pensamiento critico de los estudiantes,

tal como define a este modelo Bolafio (2020).

Por su parte, D9 (comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022) destaca que el MOSEIB
ha permitido fortalecer la calidad de educacion mediante lo cultural y mediante lo lingUlistico.
A criterio de esta docente, dicho modelo “busca desarrollar todas las habilidades y destrezas
tanto cognitivas como psicomotrices, y de esta manera ha incidido en los estudiantes de todas
las nacionalidades y pueblos”. La maestra refiere el caso de la institucién donde ella trabaja,
el CECID José Antonio Neira, donde actualmente se fomenta el desarrollo de las habilidades

de pensamiento mediante las orientaciones y guias establecidas en el modelo.

En el caso de D5 (comunicacién personal, 5 de noviembre de 2022), sus respuestas

permiten constatar que el MOSEIB no ha sido lo suficientemente socializado:

[...] Ahi si me cogiste “crudo”, porque mucho todavia no he aplicado. Ahora, hasta
donde tengo un poco entendido, es el desarrollo de preguntas-respuestas de acuerdo

al contexto. En el contexto educativo la pregunta mas humana es la que se relaciona
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a la vida cotidiana de los estudiantes. Al momento en que vas haciendo preguntas, a
la manera de un conversatorio, qué se yo, preguntas de matematicas, cuantas ovejas
tienes, etc., ellos no es que responde uno, dos, tres, cuatro, sino que dicen “cuatro,
cuatro tengo”. Ellos no hacen cuentas sino que ya se acuerdan [...]. Por tanto, creo
que el MOSEIB considera todas esas estrategias y habilidades nifios, estudiantes,

docentes y padres de familia pueden desarrollar.

[...] En tal caso, a los docentes nos hace falta dominar en un 100% ese librito
que se llama MOSEIB, pues ahi estan todas las estrategias metodoldgicas que uno
puede alcanzar con los estudiantes, ya sea a largo o a corto plazo. Este es un modelo
que considera a la persona, la familia y la comunidad, es decir, es integral; por ende,
no puede trabajarse de manera separada, sino mas bien de manera integral. (D5,

comunicacion personal, 5 de noviembre de 2022).

Las respuestas ofrecidas por los docentes destacan el enfoque cultural y linglistico del
modelo, y como ha ayudado a desarrollar habilidades cognitivas y psicomotrices en los
estudiantes. Esto confirma lo apuntado por Aguavil y Andino (2019), respecto a que el
MOSEIB es una herramienta Gtil para mejorar la calidad de la educacion a través de una
perspectiva holistica e integral.

3.4.2. Codigo: Aspectos del MOSEIB que limitan el desarrollo de habilidades de

pensamiento

Consultados los docentes sobre cuales son los aspectos incluidos en el MOSEIB que podrian
estar limitando, mermando o impidiendo el desarrollo de las habilidades de pensamiento de
los estudiantes, sus respuestas dejan entrever posiciones contrarias. Por ejemplo, D1, D4,
D2, D7 y D3 destacan las bondades del modelo. Asi, D2 (comunicacion personal, 10 de
noviembre de 2022) destaca que las limitantes son externas y no intrinsecas al MOSEIB: “a
veces no hay docentes que realicen el material adecuado para la implementacién en un
100%”. A su vez, D7 (comunicacion personal, 19 de octubre de 2022) insiste en que “es una
metodologia muy buena, aunque conlleva un proceso muy largo; lo que hace que los

estudiantes terminen por cansarse”.

D8 (comunicacion personal, comunicacion personal, 14 de diciembre de 2022) no identifica
limitacion alguna, siempre y cuando los docentes apliquen el MOSEIB tal cual como esta
establecido y de acuerdo a su particular metodologia. No obstante, sefiala que los problemas
se derivan de la falta de gestién de las autoridades, de la ausencia de herramientas de trabajo

o por el escaso material de apoyo. Al respecto, el docente reflexiona:
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Dentro de la educacion intercultural bilingtie no hay ningiin material de apoyo que nos
ayude a fortalecer las habilidades de pensamiento. Todas las guias, contenidos y
demas deberian ser unificados de acuerdo al MOSEIB vy al curriculo. La educacion
intercultural bilingtie no tiene material de apoyo, materiales didacticos, nada. Eso nos
limita. Esperemos que ahora, con las nuevas autoridades —pues como ya sabemos la
educacion intercultural bilingtie es independiente de la educacién hispana— en afios
préximos contemos con todos los materiales de apoyo. (D8, comunicacion personal,
14 de diciembre de 2022)

Por el contrario, D3 (comunicacion personal, 3 de noviembre de 2022) considera que los
docentes no implementan el MOSEIB de la forma como se recomienda en el propio modelo.

Al respecto, agrega:

[...] A veces nos enfocamos en la parte mas superficial y de esa manera truncamos el
proceso. [...] Los docentes no conocemos a profundidad como es la metodologia o
como aplicarla, utilizamos aquellos recursos mas limitados o preferimos aplicar solo
textos escolares. [...] no sé si es falta de seguimiento, capacitacidon o asesoria, pero a
veces nos dedicamos solo a temas muy puntuales, e incluso, no trabajamos solo las
destrezas, sino Unicamente contenidos. (D3, comunicacion personal, 3 de noviembre
de 2022)

En relacion a las limitantes externas al MOSEIB, D6 (comunicacién personal, 28 de octubre
de 2022) destaca que nunca las instituciones educativas de EIB son visitadas por los
“famosos DECE?", algo que esta docente sefiala como necesario, pues se necesita ayuda
para tratar con algunos chicos que presentan falencias educativas. Sin embargo, esta docente

apunta que:

[...] Lamentablemente no contamos con ese apoyo desde el distrito educativo [...]
requerimos que nos ofrezcan criterios, que nos digan en qué estamos fallando y en
gué debemos mejorar. Fuese genial que desde el departamento o desde el distrito
llegasen autoridades que conociesen la realidad tanto de los chicos como de las
instituciones y asi nos pudiesen orientar. En cambio, hay quienes tienen titulos de
ingeniero, pero poco saben de pedagogia. Entonces, ¢como pretenden orientarnos?

(D6, comunicacion personal, 28 de octubre de 2022)

Coincide D9 (comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022) en destacar a la falta de

material de apoyo como una de las limitantes no intrinsecas al MOSEIB, pero que de gran

1 DECE: Departamento de Consejeria Estudiantil.
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manera afectan el desarrollo de las habilidades de pensamiento. En sus propias palabras:

[...] No tenemos todo el material listo, mas existe material para las escuelitas hispanas.
Por tanto, no podemos fomentar una habilidad en el desarrollo del pensamiento desde
una perspectiva intercultural, sino que debemos guiarnos también por medio del
curriculo de las escuelas hispanas, con planificaciones y guias hispanas. Por ejemplo,
ya no tenemos, como hace muchos afios atras, los cucayos que nos permitian
desarrollar trabajos pedagdgicos con los estudiantes. (D9, comunicacién personal, 15
de diciembre de 2022)

Como puede constatarse, los docentes entrevistados no encuentran al interior del MOSEIB
limitaciones o barreras que impidan el desarrollo de las habilidades de pensamiento; mas
bien, son externas a dicho modelo los problemas que impiden su correcta implementacion.
En general, las respuestas sugieren que es necesario mejorar los materiales, la formacion, el

apoyo Y la orientacion para ayudar a los profesores a aplicar el MOSEIB de forma mas eficaz.
3.4.3. Cddigo: EIB y el desarrollo de las habilidades de pensamiento

Durante el dialogo mantenido con los docentes, se les pregunt6 si la EIB, tal como ellos la
conciben, incluye el desarrollo de las habilidades de pensamiento. Las respuestas, en su
totalidad fueron afirmativas. Es asi que D4 (comunicacién personal, 16 de octubre de 2022)
refiere que en la EIB trabaja con dominios, D7 (comunicacién personal, 19 de octubre de
2022) que en la metodologia de sistemas de conocimientos se realizan varios procesos,
mientras que D3 (comunicacién personal, 3 de noviembre de 2022) refiere que tales fases
van desde el dominio hasta la socializacion; es decir, desde lo mas superficial hasta lo mas

profundo.

D4 (comunicacién personal, 16 de octubre de 2022) resalta que dentro de la EIB los docentes
estan enfocados en fortalecer los idiomas, costumbres y tradiciones. Por su parte, D5
(comunicacién personal, 5 de noviembre de 2022) destaca que en EIB se trabaja por
destrezas, mientras que las veces que se abordan temas se lo hace considerando el contexto
de los estudiantes. D10 (comunicacién personal, 3 de noviembre de 2022) sefiala que las
destrezas ayudan a desarrollar las habilidades de los nifios. Finalmente, D9 (comunicacion
personal, 15 de diciembre de 2022) considera que el desarrollo del pensamiento, sea en el

sistema intercultural bilinglle como en el hispano, es producto de una secuencia.

La EIB es vista por los docentes, tal como lo entendia Fajardo (2011), como un enfoque
educativo que no solo se enfoca en la transmisién de conocimientos, sino también en el

desarrollo de habilidades de pensamiento critico y reflexivo. Ademas, parece haber una
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conciencia de la importancia de trabajar en diferentes niveles, desde lo superficial hasta lo
mas profundo, y de considerar el contexto y las tradiciones de los estudiantes en el proceso

educativo.

En términos criticos, estas respuestas podrian sugerir gue la educacion convencional no esta
satisfaciendo completamente las necesidades educativas de los estudiantes indigenas, lo que
podria estar impulsando la necesidad de la EIB como un enfoque educativo alternativo, tal
como fue planteado por Tenesaca et al. (2022), al momento de proponer estrategias ludicas
en una institucion ecuatoriana. En resumen, las respuestas de los docentes sugieren que la
EIB es vista como un enfoque educativo que tiene la capacidad de desarrollar habilidades de
pensamiento critico y reflexivo, asi como de fomentar la valoracion de la cultura y tradiciones

indigenas.

3.4.4. Cbdigo: Sistema de calificacion implementado de la EIB y su contribuciéon o

afectacion al desarrollo de habilidades de pensamiento.

Por ultimo, se plante6 a los docentes la interrogante: ¢, De qué modo el sistema de calificacion
implementado en la EIB podria contribuir o afectar el desarrollo de las habilidades de
pensamiento de sus estudiantes? Las respuestas de los maestros permiten constatar
perspectivas diferenciadas. Por ejemplo, D1 (comunicacion personal, 13 de octubre de 2022)

considera que el sistema de calificacion actual no afecta en nada.

D4 (comunicacién personal, 16 de octubre de 2022) refiere que el sistema de evaluacion
Carmenta 2 estd disefiado de modo que la informacién en inicial debe subirse
cuantitativamente; es decir, con nimeros. Es a partir de primero de basica, que se sube la

informacion de manera cualitativa.

Respecto a la calificacién cuantitativa, D7 (comunicacion personal, 19 de octubre de 2022)
considera que siempre le afecta al estudiante, porque “se les mide poniéndoles 8, 9 0 10, lo
que afecta el aspecto psicoldgico de los estudiantes”. Por su parte, otros docentes refieren

gue en basica elemental, media y superior las calificaciones se unifican. Por lo que:

[...] hay estudiantes que no se esfuerzan mucho, pero a los que la calificacion de
asignaturas como cultura estética o educacion fisica les ayuda bastante. En el sistema

Carmenta todas las areas tienen una sola calificacion. Es decir, el docente debe subir

2 La plataforma Carmenta es un sistema académico nuevo y mejorado que permite consultar las calificaciones y
revisar las tareas escolares del Ministerio de Educacidn. Esta viene a sustituir a la anterior plataforma Athenea.
Por medio de la plataforma Carmenta, representantes y/o estudiantes pueden consultar las notas estudiantiles
a través de la red, y sin verse obligados a asistir a la entidad educativa.
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la nota por areas, pero una sola nota: la misma nota en matematicas, estudios
sociales, ciencias naturales, lengua y literatura. El afio anterior, cuando yo estuve
trabajando en Cuenca, subi las notas de esa manera. Aca en Cafar todavia no ha
habido ninguna capacitacion sobre esos temas, por lo que la nota del primer quimestre
la subi tal como el afio anterior. En tal caso, las evaluaciones deberian basarse en el
curriculo de EIB y, por ende, mejoradas de acuerdo a nuestra nacionalidad. (D8,

comunicacion personal, 14 de diciembre de 2022)

Las respuestas de los maestros destacan que, en la EIB, el desarrollo de las habilidades de
pensamiento esta estrechamente relacionado con el enfoque cualitativo de la evaluacion, en
la cual se considera el contexto y la situacién de los estudiantes en su aprendizaje (Mallea,
2020). Por lo tanto, los docentes sugieren gue la evaluacion en la EIB debe basarse en el

curriculo de EIB y, por ende, ser mejorada de acuerdo a la nacionalidad de los estudiantes.

Coincide D3 (comunicacién personal, 3 de noviembre de 2022) con los puntos de vista de su
colega, cuando sefiala que él siempre defendi6 la idea de que una nota no refleja el
conocimiento ni la capacidad de los estudiantes. Por tanto, agrega:

De ahi que el MOSEIB proponga una calificacibn mas cualitativa respecto a los
dominios, sobre todo en términos de educacion intercultural. Se busca que el
estudiante domine su capacidad de pensar, razonar, criticar, argumentar. Entonces,
eso seria el verdadero objetivo de la educacién bilingiie. Es decir, no se puede medir
a una persona con una nota, que no es mas que un numero que diferencia a las
personas, a los estudiantes, y que incluso afecta a su autoestima. (D3, comunicacion

personal, 3 de noviembre de 2022)

D4 (comunicaciéon personal, 16 de octubre de 2022) también cuestiona el sistema de

calificacion cuantitativo:

Hay docentes que no aplican de manera adecuada las evaluaciones o las
calificaciones. Dicen: “este chico si sabe hablar, sumar y restar”, por tanto, le ponen
un diez o un nueve; mientras que aquel estudiante callado, medio timido, y respecto
al cual no saben qué habilidad tiene escondida, simplemente le ponen una nota al ojo.
De esta manera dificultan el desarrollo de las habilidades de pensamiento de los

chicos.

Por tanto, la evaluacion de ese tipo no debe existir, pues solo mide la acumulacién de
conocimientos. No debe haber una calificacién que se basa en decir: “tU mereces esta

nota y tu esta otra”. [...] Las instituciones educativas no deben regirse, peor aun a
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decir: “Dios mio, tengo que entregar la libreta y tiene que ir con las notas”. Por tanto,

no deben existir calificaciones.

Se observa que, las respuestas de los docentes destacan la critica hacia el sistema de
calificacion cuantitativo y sugieren la necesidad de adoptar un enfoque mas cualitativo en la
evaluacion educativa (Mallea, 2020). En particular, los docentes mencionan gue las hotas no
reflejan necesariamente el conocimiento o las habilidades de los estudiantes, y que las
calificaciones numéricas pueden afectar la autoestima de los estudiantes y dificultar el
desarrollo de habilidades de pensamiento. Ademas, proponen un enfoque mas centrado en
la educacioén intercultural, que busca fomentar habilidades como el pensamiento critico, el

razonamiento y la argumentacion.

Desde un punto de vista tedrico, estas respuestas ponen de relieve la importancia de adoptar
un enfoque mas holistico en la evaluacion educativa; aquel que tiene en cuenta no solo la
acumulacion de conocimientos, sino también las habilidades y competencias de los
estudiantes (Condor y Bunci, 2019). Esto es particularmente relevante en el contexto de la
educacion bilingle, donde los estudiantes pueden tener diferentes antecedentes culturales y

linglisticos.

Por su parte, D9 (comunicacion personal, 15 de diciembre de 2022) refiere que ella suele
calificar combinando ambos sistemas, el cuantitativo y el cualitativo. Sefala. “En cuanto a la
cuantitativa, yo la he estado aplicando con las guaguas, viendo el progreso en ellas; pero

también veo los resultados en forma cualitativa”.

Las respuestas de los docentes sugieren que la EIB debe ser mas inclusiva y centrada en el
estudiante, y que debe tener en cuenta las diferencias individuales en términos de habilidades
y estilos de aprendizaje. Esto, tal como planteaba Crisol (2016), requiere un enfoque mas
flexible y adaptativo en la evaluacién educativa, que tenga en cuenta las necesidades y
habilidades individuales de los estudiantes. En resumen, estas respuestas destacan la
importancia de adoptar un enfoque mas inclusivo y centrado en el estudiante en la educacion

bilingle.
3.5. Discusion de resultados

En este capitulo se procede a la triangulacion entre los hallazgos de la investigacion, la
literatura cientifica y el criterio de la investigadora. Con el fin de facilitar su comprensién, se

ha organizado la discusion en varios apartados:
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Identificacion de las concepciones pedagoégico-didacticas

Para la identificacién de las concepciones pedagdégico-didacticas que tienen los docentes de
los CECIBs de Gualleturo, particularmente en lo que respecta al desarrollo de las habilidades
del pensamiento en los estudiantes, fue necesario entablar un dialogo individual con cada

uno de ellos.

Un primer elemento que permitid identificar tales concepciones fue la definicion de habilidades
de pensamiento hecha por los docentes. Estas pudieron ser clasificadas en tres categorias:
1) las gque le otorgaron un caracter innato, 2) las que encontraron un matiz diferenciador en
su aplicacién durante la resolucién de problemas; y 3) aquellas que se enfocaron en el rol del
docente durante su aplicacién. Esta Ultima categoria resulta, a criterio de la investigadora, la
mas crucial en el campo educativo, pues le otorga mayor responsabilidad al papel que
desempefian los maestros en la identificacion, ensefianza, consolidacién y evaluacion de las

habilidades de pensamiento.

Al respecto de este ultimo punto, Kwangmuang et al. (2021) destacan que el rol del docente
resulta crucial en el desarrollo de las habilidades de pensamiento, debido a varias razones:
ellos son los responsables de disefiar y planificar el curriculo y las actividades de aprendizaje,
gue deben incorporar oportunidades para que los estudiantes desarrollen habilidades de
pensamiento critico y reflexivo. A su vez, son quienes modelan aquellas habilidades de
pensamiento efectivas y proporcionan retroalimentacion util. Es decir, cuando los docentes
muestran como es pensar de manera critica y como es el analisis y evaluacion de la
informacion de modo efectivo, contribuyen a que sus estudiantes desarrollen estas
habilidades. De igual manera, ofrecen un entorno de apoyo que potencia la participacion
activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje; y de esta manera los alientan a hacer

preguntas, a explorar nuevas ideas y a trabajar en equipo.

En tal sentido, y siguiendo con el analisis de las respuestas de los docentes, ya no se trata
de escudarse en las limitaciones biologicas o sociales que justifican la no intervencion en el
desarrollo de habilidades de pensamiento de ciertos estudiantes, sino en aproximarse a esa
concepcion del docente formulada por Lépez (2001), quien lo entiende como sujeto clave en
el proceso educativo; alguien dispuesto a cambiar sus perspectivas en torno a su desempeiio
profesional, y a desarrollar acciones diferentes a las tradicionales y mas relacionadas con el

entorno comunitario en el que labora.

A su vez, las concepciones pedagogicas-didacticas de los docentes participantes se dejan

entrever en sus apreciaciones respecto a si es factible la promocion y el reforzamiento de las
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habilidades de pensamiento. En este caso, sus respuestas dejan atisbar ciertas limitaciones:
enfoques que se limitan a plantear la relevancia de desarrollar habilidades de pensamiento o
el impacto que esto tiene en el desenvolvimiento futuro de los estudiantes. En cambio,
ninguno apuntd a los argumentos de diversa indole que permiten respaldar la factibilidad de
llevar a cabo procesos de promocion y reforzamiento de las habilidades de pensamiento. Con
ello se deja de lado los aportes de investigadores como Paul y Elder (2019), quienes han
demostrado que el desarrollo de las habilidades del pensamiento, particularmente del critico,
son habilidades que se pueden ensefar y aprender, y que la ensefianza del pensamiento

critico puede mejorar significativamente el rendimiento académico de los estudiantes.

En tal caso, uno de tales aspectos no referidos por los docentes participantes fue la formacion
didactica de los propios maestros. Ninguno de los docentes la nombrd durante el didlogo. Y
esto permite ratificar lo que ya sefialaba Moreira (2017), respecto a que en el ambito de la
interculturalidad no suele abordarse de manera rigurosa la formacion didactica; por el
contrario, se piensa que ese aspecto solo responde a “las minorias étnicas o al problema
indigena”. La formacion didactica, necesaria para cualquier profesional que lleva adelante un
proceso de ensefianza ambicioso, pero al mismo tiempo pragmético, permite construir en el
aula aguellas habilidades de pensamiento y, al mismo tiempo, alinearlas a dimensiones como

la identidad, la diversidad y la cultura.

Por dltimo, las concepciones pedagdgico-didacticas de los maestros participantes se
expresan en cuales son las barreras y limitaciones que, a su criterio, existen en ciertos
estudiantes y que impiden el desarrollo de sus habilidades de pensamiento. Asi, hubo
docentes que consideraron que las habilidades de pensamiento pueden desarrollarse en
todos los individuos, sin excepcidén; mientras otros sefialaron que hay limitaciones

infranqueables.

En tal caso, resulta alentador que existan docentes, aungque no todos, cuyas concepciones
se muestran proximas a lo que planteaba Medina (2018), respecto a que las habilidades de
pensamiento pueden ser estimuladas y modificadas por la educacion; esto a través de
estrategias que desarrollan la comprension y el aprendizaje. Tales concepciones de los
docentes también se muestran cercanas a Jara (2012), quien también concibe al desarrollo
del pensamiento como una aptitud innata, que necesariamente requiere de mediadores

capacitados (uno de ellos el docente) y del apoyo didactico de ciertas estrategias.
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Estrategias docentes y labor pedagdgica

Por su parte, en cumplimiento del segundo objetivo especifico, se procedié a caracterizar las
estrategias docentes que orientan o apoyan la labor pedagogica. Sin embargo, para la
discusion cabal de los resultados relacionados a este objetivo es necesario recurrir a Meza
(2013), quien definié a la estrategia como aquel sistema de planificacién que se aplica a una

serie articulada de acciones.

Las estrategias, agrega Meza (2013), posibilitan que el docente logre alcanzar un objetivo
pedagdgico; es decir, permite lograr resultados especificos. En tal sentido, no puede hablarse
de que se emplean estrategias si no existe una meta hacia la cual se encaminan las acciones.
Una estrategia, por tanto, es el resultado de la confluencia de tres componentes: 1) las
finalidades que caracterizan al tipo de individuo y sociedad gque una institucion educativa
busca formar y consolidar; 2) el modo en que las personas perciben la estructura l6gica de
las distintas materias y contenidos; y 3) la concepcion que el maestro y la institucién tienen
del estudiante y de su actitud en relacién al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ahora, en el caso de los docentes participantes en el presente estudio, cuando se les consultd
respecto a las estrategias que ellos emplean para el desarrollo de las habilidades de
pensamiento, las que ellos refirieron fueron realmente actividades o acciones, no estrategias.
La lectura de cuentos, las recuperaciones pedagogicas, el uso de redes sociales, la pesca de
palabras o la lluvia de ideas son simples actividades —acaso efectivas en ciertos contextos—,

pero no poseen toda la rigurosidad o complejidad propias de una estrategia.

Recordemos que si la estrategia es todo ese procedimiento que agrupa método, técnicas,
actividades o recursos, a través de los cuales maestros y estudiantes planifican las
actividades de modo premeditado con el fin de alcanzar ciertos objetivos tanto previstos como
imprevistos, las actividades son, en cambio, aquellas operaciones, acciones o tareas
puntuales que facilitan la consecucion de lo planificado en la estrategia (Barrios y Diez, 2018).
De ahi que no puede categorizarse como estrategias a las acciones anteriormente referidas
u otras como la aplicacion de preguntas, la incorporacion de juegos matematicos,
adivinanzas, pictogramas y rompecabezas. Estos ultimos elementos ni siquiera llegan a ser

actividades; por el contrario, son solo materiales o recursos didacticos.

Con base en lo expuesto puede establecerse que los docentes entrevistados adolecen de
ciertos vacios pedagdgicos, pues no logran diferenciar entre estrategias y acciones.
Deficiencias similares fueron constatadas en investigaciones previas; es el caso del estudio

de Aguavil et al. (2019), desarrollado con docentes de las comunidades Tsachilas y que
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constaté una deficiente implementacion de estrategias para fortalecer el pensamiento y
conocimientos de sus estudiantes. Asi mismo, en el trabajo de Sanchez et al. (2020) con
comunidades educativas Tséchila, se evidencio que los maestros desconocen las estrategias
metodolégicas y los instrumentos pedagdgicos, que podrian contribuir al desarrollo del
pensamiento de sus estudiantes. De igual manera, el trabajo de Alcivar y Tuarez (2021) en
escuelas unidocentes evidencié dominios deficientes de los docentes sobre el empleo de

procedimientos didacticos, asi como una reducida creatividad para motivar a los estudiantes.
Habilidades de pensamiento y areas de estudio en la EIB

Por dltimo, y en cumplimiento del tercer objetivo especifico que direccion6 la presente
investigacion, se interrelacionaron las habilidades del pensamiento que se utiliza en EGB,
dentro de las areas de estudio en la EIB. Asi, se pudo determinar que, a criterio de los
docentes entrevistados, materias como lenguaje, matematicas, ciencias sociales, ciencias
naturales, dibujo, expresiones artisticas y desarrollo del pensamiento se prestan mas para el
desarrollo de las habilidades de pensamiento; mientras que kichwa, educacién cultural y

artistica e inglés son las que se muestran menos propicias para ello.

La percepcion de que materias como las mateméticas se prestan mas para el desarrollo de
las habilidades de pensamiento, encuentra su sustento tedrico en los aportes de Tambunan
(2019), quien sefialaba que estas requieren un alto nivel de andlisis y sintesis de informacion.
Las matematicas implican el andlisis y la interpretacion de informacién compleja y la sintesis
de esa informacién en nuevas formas. Por tanto, los estudiantes deben ser capaces de
identificar patrones, hacer inferencias, establecer relaciones y comunicar ideas de manera
efectiva. A su vez, en matematicas, los estudiantes deben ser capaces de aplicar reglas y

procedimientos para llegar a soluciones precisas y logicas.

Respecto a las otras materias, aunque hubo maestros que explicaron las razones por las que
estas se presentan inadecuadas o dificiles para desarrollar las habilidades de pensamiento
de los estudiantes; sus respuestas dejaron entrever que ellos, en realidad, no identifican las
materias que resultan inadecuadas para el desarrollo de las habilidades de pensamiento, sino
aquellas que presentan mayores dificultades en los estudiantes durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Esto ratifica lo que fue sefialado anteriormente: los docentes
entrevistados presentan severas limitaciones al momento de conceptualizar adecuadamente
ciertos términos o elementos relacionados al desarrollo de las habilidades de pensamiento,
confundiendo aspectos exclusivamente cognitivos con otros que corresponden al desarrollo

de un proceso de ensefianza-aprendizaje habitual.
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Sin embargo, tales limitaciones formativas no son exclusivas de los entornos educativos
interculturales bilinglies ecuatorianos, sino que pueden constatarse en contextos educativos
latinoamericanos. Por ejemplo, Ormefio et al. (2013) describieron las dificultades de 30
maestras chilenas pertenecientes a colegios particulares, subvencionados y municipales,
para desarrollar el pensamiento logico matematico. Las docentes presentaron un alto
desconocimiento sobre las estrategias a utilizarse, la forma de organizar el espacio educativo
y el tipo de habilidad a estimular. Lo interesante de dicho estudio, es que las educadoras,
pese a valorar altamente el desarrollo del pensamiento I6gico matematico, consideraron

padecer una deficiente formacién académica en el area.

A su vez, un estudio cualitativo realizado con 43 profesionales de la docencia, pertenecientes
a la zona 9 de la provincia de Pichincha (Céndor y Bunci, 2019), permiti6é constatar, ademas
de una reducida capacitacién y un minimo respaldo al trabajo docente, que no existia una
predisposicion de los docentes hacia el cambio y los procesos de innovacion. Si se suma esto
a la sobrecarga laboral y a las exigencias burocraticas a las que son sometidos los maestros,
se puede explicar las razones para los bajos niveles formativos de gran parte de los

educadores latinoamericanos y ecuatorianos.
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Conclusiones

En cumplimiento del primer objetivo especifico, se identificaron las siguientes concepciones
pedagdgico-didacticas entre los docentes de los CECIBs de Gualleturo: la mayoria no recurre
a las limitaciones biolégicas o sociales para justificar la no intervencion en el desarrollo de
habilidades de pensamiento; consideran relevante y factible el desarrollo de habilidades de
pensamiento; y creen que las habilidades de pensamiento pueden desarrollarse en todos los
individuos, sin excepcion; aunque también hay otros que sefialaron limitaciones

infranqueables.

El hecho de gue la mayoria de los docentes de los CECIBs de Gualleturo no recurran a las
limitaciones biol6gicas o0 sociales para justificar la no intervencion en el desarrollo de
habilidades de pensamiento es un indicador positivo. Esto sugiere que estos docentes son
conscientes de la importancia del desarrollo de habilidades de pensamiento en el proceso de
aprendizaje de sus estudiantes y no se sienten limitados por factores externos. Es importante
destacar que la creencia en la relevancia y factibilidad del desarrollo de habilidades de
pensamiento es un punto de vista compartido por la mayoria de los docentes. Esta
perspectiva se encuentra respaldada por la investigacion en psicologia cognitiva, que ha
demostrado que el desarrollo de habilidades de pensamiento mejora la capacidad de los

estudiantes para aprender y solucionar problemas de manera mas efectiva.

Ademas, la creencia de que las habilidades de pensamiento pueden desarrollarse en todos
los individuos, sin excepcion, es una postura inclusiva que es crucial para el éxito del
desarrollo de habilidades de pensamiento. Esta idea refleja la importancia de no subestimar
el potencial de los estudiantes, independientemente de su origen social, cultural o econémico.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que algunos docentes pueden identificar
limitaciones infranqueables para el desarrollo de habilidades de pensamiento en sus
estudiantes. Es necesario que estos docentes sean conscientes de que la identificacion de
estas limitaciones puede ser un obstaculo para el desarrollo de habilidades de pensamiento
en el aula, ya que puede llevar a la adopcion de una mentalidad limitante. En cambio, es
importante que los docentes se centren en identificar y abordar las barreras especificas que
puedan estar limitando el desarrollo de habilidades de pensamiento en sus estudiantes, a
través de estrategias pedagogicas efectivas. En conclusion, la identificacion de las
concepciones pedagoégico-didacticas de los docentes de los CECIBs de Gualleturo es un

primer paso importante para el desarrollo efectivo de habilidades de pensamiento en el aula.

En cumplimiento del segundo objetivo especifico, se procedi6é a caracterizar las estrategias

docentes que orientan o apoyan la labor pedagdgica, constatandose que las estrategias
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nombradas por los maestros participantes son realmente actividades, no estrategias. Las
acciones que los docentes refirieron durante el dialogo fueron: lectura de cuentos,
recuperaciones pedagdgicas, uso de redes sociales, pesca de palabras, lluvia de ideas,
aplicacion de preguntas, incorporacién de juegos matematicos, adivinanzas, pictogramas y
rompecabezas. Algunos de las acciones nombradas por los docentes ni siquiera llegan a ser
actividades, sino Unicamente materiales o recursos didacticos. Es importante destacar que
la distincidn entre estrategias y acciones es fundamental en el ambito educativo. Las
estrategias son procesos planificados y estructurados que tienen como objetivo alcanzar un
objetivo especifico, mientras que las acciones son simplemente tareas o actividades que

pueden llevarse a cabo sin un plan definido.

En este sentido, es preocupante que los docentes entrevistados no hayan logrado diferenciar
entre estrategias y acciones, ya que esto puede llevar a una planificacion inadecuada y a una
ensefianza menos efectiva. Ademas, es posible que esta confusion afecte la forma en que
los docentes evallan su propia practica y su capacidad para desarrollar habilidades de
pensamiento en sus estudiantes. Por tanto, es importante que los maestros reciban formacion
y capacitacion continua en pedagogia, metodologia y didactica, para que puedan mejorar sus
habilidades en la planificacién y ejecucién de estrategias educativas efectivas.

Ademas, deben tener una comprension clara de la diferencia entre estrategias y acciones, y
ser capaces de identificar y aplicar diversas estrategias en el aula para lograr los objetivos de
ensefianza y aprendizaje. Es necesario recordar que la calidad de la educacion depende en
gran medida de la calidad de los docentes y su formacion continua. Por lo tanto, es importante
gue ellos tengan acceso a oportunidades de desarrollo profesional y capacitacion, que les
permitan mejorar su practica y desarrollar habilidades pedagdgicas efectivas para apoyar el

aprendizaje de sus estudiantes.

Por dltimo, y en cumplimiento del tercer objetivo, se interrelacionaron las habilidades del
pensamiento que se utiliza en EGB, dentro de las areas de estudio en la EIB. Asi, se pudo
determinar que, materias como la ensefianza del kichwa, educacion cultural y artistica e inglés
son las materias que, a criterio de los docentes, se muestran menos propicias para el
desarrollo de las habilidades de pensamiento. No obstante, se constatoé que los docentes no
identifican las materias que resultan inadecuadas para el desarrollo de las habilidades de
pensamiento, sino las que presentan mayores dificultades en los estudiantes durante el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

La identificacion de las materias que resultan menos propicias para el desarrollo de las

habilidades de pensamiento es una tarea crucial para los docentes, ya que les permite disefiar
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estrategias pedagodgicas efectivas y adaptadas a las necesidades de los estudiantes. Sin
embargo, como se menciona en el texto, los docentes no logran identificar adecuadamente
estas materias, lo que evidencia limitaciones en su comprension de los términos relacionados
con el desarrollo de habilidades de pensamiento. Es importante destacar que, si bien algunas
materias pueden presentar mayores dificultades para el desarrollo de habilidades de
pensamiento, esto no significa que sean inadecuadas para tal fin. Por el contrario, cualquier
materia puede ser una oportunidad para fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la
resolucion de problemas, siempre y cuando se utilicen las estrategias y metodologias

adecuadas.

Por ejemplo, la ensefianza del kichwa puede ser una oportunidad para desarrollar habilidades
de pensamiento critico y reflexion, a través del analisis de la estructura linglistica y la
comparacion con otros idiomas. La educacién cultural y artistica puede fomentar la
creatividad, la apreciacion estética y la resolucion de problemas visuales, mientras que la
ensefianza del inglés puede ser una oportunidad para desarrollar habilidades comunicativas
y de pensamiento critico a través de la discusion de temas relevantes y la produccion de
textos.

En conclusion, es importante que los docentes no limiten el potencial de las diferentes
materias para el desarrollo de habilidades de pensamiento y que se capaciten en la
identificacion de las estrategias adecuadas para tal fin, para asi brindar a sus estudiantes una

educacion integral y de calidad.
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Recomendaciones

Se sugiere a los directivos de los CECIBs de Gualleturo desarrollar talleres, cursos y
seminarios de cardcter practico dirigidos a los docentes, que aprovechen su apertura al
desarrollo de las habilidades de pensamiento y, a partir de ello, fortalezcan sus conocimientos

a través de estrategias didacticas que hayan demostrado su efectividad cientificamente.

Se recomienda a los centros de formacion de maestros no descuidar la ensefianza
sistematica y rigurosa de los aspectos tedricos relacionados a la ensefianza en entornos
educativos interculturales bilingtes, pero reforzar tales conocimientos con saberes de

caracter practico, que contribuyan a asentar los aprendizajes en el contexto real.

Se sugiere a futuros investigadores replicar la presente investigacidbn en otros contextos
humanos y geogréficos; y dentro de lo posible, llevar a cabo estudios con enfoques no
exclusivamente cualitativos, sino incorporar métodos y técnicas cuantitativas que permitan

adquirir una mayor objetividad en la obtencién de la informacion.
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Anexos
Anexo A. Cuestionario.

Entrevista semiestructurada dirigida a docentes de los CECIBs de la parroguia
Gualleturo

Buenos dias/tardes/noches. Agradezco de antemano su predisposicion para patrticipar en el
presente dialogo. Las preguntas que a continuacion le plantearé son parte del trabajo final de
maestria: “Estrategias docentes para el desarrollo de habilidades del pensamiento en
educacioén intercultural bilingte: caso Gualleturo”, por lo que su finalidad sera eminentemente
académica.

Conocimientos generales

¢, Qué son para usted las habilidades de pensamiento?

2. ¢Cree usted que las habilidades de pensamiento pueden promoverse y reforzarse en
la escuela? ¢ De qué manera?

3. ¢Cuales son las condiciones previas que deben existir para el desarrollo de las
habilidades de pensamiento?

4. ¢Cree usted que existen personas en las que NO se puede o es muy dificil desarrollar
las habilidades de pensamiento? ¢ Cudles y por qué?

5. ¢Existen varios tipos de pensamiento? En caso de responder afirmativamente:

¢, Cudles usted conoce?
Estrategias empleadas por los docentes

6. ¢Qué estrategias didacticas usted suele implementar con sus estudiantes, con el fin
de desarrollar sus habilidades de pensamiento?

7. ¢Cuales son las estrategias didacticas que Ud. planea desarrollar en el transcurso de
este afio lectivo con sus estudiantes, para desarrollar sus habilidades de
pensamiento?

8. ¢Podria describir el proceso completo de implementacion de las estrategias que
implementd o que piensa implementar en un futuro? Los elementos y recursos que
emplea.

9. ¢Cuales son las principales limitaciones a las que usted se enfrenta en el dia a dia,
las cuales dificultan o impiden desarrollar las habilidades de pensamiento de sus

estudiantes?
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10. ¢,De qué manera la comunidad educativa respalda las acciones que usted ha
implementado para el desarrollo del pensamiento de sus estudiantes? O en su
defecto: ¢ Qué barreras la comunidad educativa crea?

El desarrollo de las habilidades de pensamiento y su relacién con las areas de estudio

11. ;Cudles son las materias que mas se prestan o posibilitan el desarrollo de las
habilidades de pensamiento de sus estudiantes?
12. A su vez, ¢cudles son las materias en las que se dificulta mas el desarrollo de las

habilidades de pensamiento de sus estudiantes?
Enfoque intercultural

13. ¢ De qué manera el Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie (MOSEIB)
potencia el desarrollo de las habilidades de pensamiento de los estudiantes?

14. ;Cudles son los aspectos incluidos en el MOSEIB que podrian estar limitando,
mermando o impidiendo el desarrollo de las habilidades de pensamiento de los
estudiantes?

15. ¢ La educacion intercultural bilingle, tal como Usted la concibe, incluye el desarrollo
de las habilidades de pensamiento?

16. ¢, De qué modo el sistema de calificacion implementado en la EIB podria contribuir o
afectar el desarrollo de las habilidades de pensamiento de sus estudiantes?
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Anexo B. Validacion del instrumento

UCUENCA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION EN DESARROLLO DEL
PENSAMIENTO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO (ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA)

Titulo:

Estrategias docentes para el desarrollo de habilidades del pensamiento en educacién
mntercultural bilingiie: caso Gualleturo.

Autora: Rosa Elvira Duchi Tenesaca

Caidiar, 8 de agosto de 2022
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Caifiar. 8 de agosto de 2022

Cimdadano:
Magister: Homero Patricio Cabrera Tenecela

Presente.

Por medio de la presente me diryjo a usted, con la finalidad de solicitarle
formalmente la wvalidacion del instrumento que aplicaré durante la recoleccion de
informacion para elaborar el Trabajo que lleva por titulo Estrategias docentes para el
desarrollo de habilidades del pensamiento en educacion intercultural bilingiie: caso
Gualleturo, como requisito exigido, para optar al Titulo de Magister en Educacion
mencién en Desarrollo del Pensamiento.

A tal efecto se elabord una entrevista semiestructurada, dirigida a los docentes de
las escuelas umdocentes de la parroquia Gualleturo, provincia del Cadiar.

De antemano agradezco su atencion v colaboracion.

Atentamente,

Leda. Rosa Elvira Duchi Tenesaca

C.I 0301914743

Anexo:
a. Constancia de validacion.
b. Tablas con criterios de evaluacion. revision v validacion de las preguntas.
c. Objetivos de la investigaciéon. Cuadro: Operacionalizacion de la variable.
d. Cuestionario.
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A, Constancia de validacion.

ASESORIA EN INVESTIGACION ACADEMICA (AiA)

Expediente de la Superintendencia de Compafifas mhimero 149221

Quién suscribe, Homero Patricio Cabrera Tenecela, con titulo de postgrado:
Maestria en Investigacion Integrativa. a través de la presente. manifiesto que he validado
el modelo de entrevista semiestructurada disefiado por la Lcda. Rosa Elvira Duchi
Tenesaca. titular de 1a cédula de identidad N® 0301914743, alumna de la Maestria en
Educacion mencion en Desarrollo del Pensamiento, cuyo Trabajo de Grado tiene por
objetivo: identificar las estrategias docentes para el desarrollo de habilidades del
pensamiento en educacion intercultural bilingiie: caso Gualleturo. Y considero que la
entrevista semiestructurada presentada cumple con los siguientes criterios: coherencia de
los items con los obyetivos, pertinencia, redaccion v validez interna. En tal sentido, se
constituye en una herramienta cualitativa que permitira a la investigadora profundizar en
los aspectos planteados en su estudio v, por tanto. adquinr una vision real de lo que ocurre
en las instituciones investigadas.

En Cuenca, a los 25 dias del mes de agosto de 2022.

EH g Furmukn = met i e e
EOMERD FATRICIO
Tl CADRERA TEWECELA

Mgs. Homero Patricio Cabrera Tenecela
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B. Tablas con criterios de evaluacién, revision v validacion de las preguntas.

ASESORIA EN INVESTIGACTION ACADEMICA (Aid)
Expediente de la Supermntendencia de Compafiias mimero 149221

Fecha: 25 de agosto de 2022
Nombres v apellidos del experto: Homero Patricio Cabrera Tenecela
C.L: 0104750484

Institucion donde trabaja: Asesoria en Investizacion Académica
Profesion: Magister en Investizacion Integrativa

CEITERIOS PARA LA VALIDACTION
C=Cobherencia de los items con los objetivos
P=Pertinencia

B=FRedaccién

V= Validez interna (de contenido)

Indigue con una “X" cada uno de los aspectos si los considera correctos, de lo contrario adicione
sus observaciones.

Ttem |
1.

Pregunta
Conocimientos generales

[Cc|P | E | V | Observaciones

1

;e zon para usted las habilidades de pensanuento?

X

X

X

X

i

i Cree usted que las habilidades de pensanuento pueden
promoverse v reforzarse en la escuela? ;De qué manera?

X

X

X

X

i Cusles son las condiciones previas que deben existir para
el desarrollo de las habilidades de pensamiento?

i Cree usted que existen personas en las que NO se puede o
es nuy dificil desarrollar las habilidades de pensanuento?
;Cuales v por qué?

13

;Existen varios tipos de pensamiento? En caso de
responder afirmativamente: ;Cuales usted conoce?
Estrategias empleadas por los docentes

;O estrategias didacticas nsted suele implementar con
sus estudiantes con el fin de desarrollar sus habilidades de
pensanuento?

i Cuiles son las estrategias didacticas que Ud. planea
desarrollar en el transcurso de este afio lective con sus
estudiantes, para desarrollar sus habilidades de
pensamiento?

;Podria describir el proceso completo de mplementacion
de las estrategias que mplementd o que piensa
implementar en un fisturo? Los elementos y recursos que
emplea.

;Cusles son las principales limitaciones a las que usted se
enfrenta en el dia a dia. las cuales dificultan o impiden
desarrollar las habilidades de pensamiento de sus
estudiantes?

10

;De qué manera la conmmidad educativa respalda las
acciones que usted ha implementado para el desarrollo del
pensamiento de sus estudiantes? O en su defecto: (Que
barreras la comunidad educativa crea?

El desarrollo de las habilidades de pensamiento v su relacion con las

areas de estudio

11

;Cuiles son las materias que mas se prestan o posibilitan el
desarrollo de las habilidades de pensamiento de sus
estudiantes?

X

X

X

X

A su vez, jeudles son las materias en las que se dificulta
mas el desarrolle de las habilidades de pensamiento de sus
estudiantes?

13

;De gqué manera el Modelo del Sistema de Educacion
Intercultural Bilingiie (MOSEIR) potencia el desarrollo de
las habilidades de pensamiento de los estudiantes?

105
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C. Objetivos de la investigacidon. Cuadro: Operacionalizacién de la variable.

Objetive general:

Analizar las estrategias docentes usadas para el desarrollo de las habilidades del
pensamiento en la educacion intercultural bilingiie.

Objetivos especificos:

» Identificar las estrategias docentes usadas para el desarrollo de las habilidades
del pensamiento en la educacidn intercultural bilimgiie

» (Caracterizar las estrategias docentes en las practicas que orienten o apoyan la
labor pedagdgica.

» Interrelacionar las habilidades del pensamiento que se utiliza en EGB, dentro de
las dreas de estudio en la EIB

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Objetivos

Variable

Dimension

Indicadores

Identificar las
estrategias docentes
nsadas para el desarrollo
de las habilidades del
pensanuiento en la
educacion intercultural
bilingiie

El desarrollo de
habilidades del
pensamiento

Conocimientos
generales

Qe son para usted las
habilidades de pensamiento?

;Cree usted que las habilidades
de pensamiento pueden
promoverse v reforzarse en la
escnela? ;De qué manera?

;Cuales son las condiciones
previas que deben existor para el
desarrollo de las habilidades de
pensamiento?

i Cree usted que existen
personas en las que NO se puede
o es nmy dificil desarrollar las
habilidades de pensamiento?
;Cuales v por que?

;Existen varios tipos de
pensamuento? En caso de
responder afirmativamente:
;Cuales usted conoce?

Caracterizar las
estrategias docentes en
las practicas que
orienten o apoyan la
labor pedagdgica

Estrategias para
el desarrollo de
habilidades del
pensamiento

Estrategias
empleadas por los
docentes

Qe estrategias didacticas vsted
suele implementar con sus
estudiantes con el fin de
desarrollar sus habilidades de
pensantento?

;Cuales son las estrategias
didacticas que Ud. planea
desarrollar en el transcurso de
este atio lective con sus
estudiantes, para desarrollar sus
habilidades de pensamiento?

;Podria describir el proceso
completo de implementacion de
las estrategias que implemento o
que piensa implementar en un
futuro? Los elementos y
recursos que enplea.
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;Cuales son las principales
limiracionss 3 las gue usted se
enfrents en el dia a dia, las
muales dificultan o opiden
desarrollar las habilidades de
penzamisnto de s esmdiantes?

;D& que manera la conmnidad
educativa respalda las acciones
que nsted ha implsmentado para
el desarrolle del pensamiento de
sus esmdiantes? O en su defecto:
;Jué barreras la comunidad
educativa crea?

Interrelacionar las
habilidadas del
pEnsAMISnio que 52
utilizz an EGE, dentro
de Ias areas de ssmdio
en la EIB

Areas de estudio
en la EIB

El desammollo de las
habilidades de
PEOsEMIENTD ¥ 51
relacion con las
areas de esmdio

;Cuales son las materizs que
mas se prestan o posibilitan el
dezarrolle de las habilidades da
penzamiento de sus esmdismies?

A swver jouales son las
meaterias en las gue se dificnlta
mas el desarrollo de las
habilidzdes de pensamienio de
sus esmdiantes?

;D2 qué manera el Models del
Sistema de Educacion
Interculura] Bilingie
(AOSEIB) potencia el
desarrolle de las habilidades de
pensamienio de los esindiantss?

107
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D.

Cuestionario.

Entrevista semiestrucurada dirigida a docentes de los CECIBs de la parroguia
Gualleturo

Buenos dias/tardesnoches. Agradezco de antemano su predisposicion para participar en
el presente dialogo. Las preguntas que a continmacion le planteare son parte del trabajo
final de maesiria: “Estrategias docentes para el desarrollo de habilidades del pensamiento
en educacion intercultural bilingiie: caso Gualleturo™, por lo que su finalidad sera
eminentemente académica.

Conocimientos generales

1
2
i

4.

5

. iQué son para usted las habilidades de pensamiento?
. iCree usted que las habilidades de pensamiento pueden promoverse y reforzarse

en la escuela? ;De qué manera?

;Cuales son las condiciones previas que deben existir para el desamrolle de las
habilidades de pensamiento?

;Cree usted que existen persomas en las que NO se puede o es muy dificil
desarrollar las habilidades de pensamiento? ; Cudles y por qué?

. jExisten varios tipos de pensamiento? En caso de responder afirmativamente:

iCuales usted conoce?

Estrategias empleadas por los docentes

6.

-

i

10.

i Queé estrategias didacticas usted suele implementar con sus estudiantes con el fin
de desarrollar sus habilidades de pensamiento?

;Cuales son las estrategias diddcticas que Ud. planea desarrollar en el transcurso
de este afio lectivo con sus estudiantes, para desamollar sus habilidades de
pensamienta?

;Podria descnibir el proceso completo de implementacion de las estrategias que
implementd o gue piensa implementar en un futuro? Los elementos y recursos que
emplea.

iCuales son las pnncipales limitaciones a las que usted se enfrenta en el dia a dia,
las cuales dificultan o impiden desarrollar las habilidades de pensamiento de sus
estudiantes?

;De qué manera la comumdad educativa respalda las acciones que usted ha
implementado para el desarrollo del pensamiente de sus estudiantes? O en su
defecto: ;Chué barreras la commumudad educativa crea?

El desarrollo de las habilidades de pensamiento v su relacion con las areas de estudio

11.

12.

13.

;Cuiles son las materias que mas se prestan o posibilitan el desarrollo de las
habilidades de pensamiento de sus estudiantes?

A su vez, jcuales son las matenias en las que se dificulta mas el desammollo de las
habilidades de pensamientoe de sus estudiantes?

iDe qué manera el Modelo del Sistema de Educacién Intercultural Bilingjiie
(MOSEIB) potencia el desamollo de las habilidades de pensamiento de los
estudiantes?
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Rosa Elvira Duchi Tenesaca.



