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Resumen:

La Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar (ADAF-GUEL) esta conformada por
42 socios y socias dedicados a las actividades agro-productivas crianza de animales menores y
artesanales. Es una asociacion en la que el 61% de socias son mujeres; sin embargo, aun falta
generar empoderamiento para que asuman cargos de decisiones pues ninguna de ellas se
encuentra liderando procesos organizativos de direccion en la asociacion. En este sentido, el
presente estudio de caso plantea como objetivo el analizar la participacién organizativa
comunitaria e intencién emprendedora social de los socios y socias de ADAF Giiel desde un
enfoque de género como una necesidad latente de evidenciar la situacion de participacion
organizacional, triple rol de género e intencion emprendedora social de los socios(as) en la
asociacion. Metodoldgicamente se trabajé con analisis de caracter cuantitativo y cuali-
participativo; por la parte cuantitativa mediante boleta de encuesta se levantd la informacion
requerida de socios(as) y se emplearon en el anlisis técnicas de estadistica descriptiva e
inferencial; mientras que en lo cualitativo mediante entrevistas se analizaron los discursos de las
voces que componen la ADAF y desde lo participativo mediante talleres de devolucidn creativa
se profundizo en el analisis de la informacion. Los resultados presentan que no se desarrollan
capacidades organizativas comunitarias dentro de la asociacion que permitan una real
participacion organizacional comunitaria que incida en la intencion emprendedora social, lo que
se ve reflejado en un déficit en las capacidades de trabajo colectivo. Asimismo, la mujer sigue
enmarcada en un conjunto de actividades de su rol reproductivo, lo que le impide una mayor
presencia en roles productivos y comunitarios. Finalmente, la educacién, innovacion y
articulacion interinstitucional surgen como propuestas para fortalecer los procesos organizativos

y de emprendimiento a nivel colectivo.

Palabras claves: Participacion organizacional. Intencion emprendedora social. Roles de género:
reproductivo, productivo y comunitario.
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Abstract:

The Association for Family Agricultural Development (ADAF-GUEL) is made up of 42 partners
dedicated to agro-productive activities, raising small animals and crafts. It is an association in
which 61% of the members are women, however, there is still a need to generate empowerment so
that they assume decision-making positions, since none of them is leading organizational
management processes towards the association. With that said, this case studies aims to analyze
the community organizational participation and social entrepreneurial intention of the partners of
ADAF Guiel from a gender perspective as a latent need to demonstrate the situation of
organizational participation, triple gender role and social entrepreneurial intention ofthe partners
in the association. Methodologically, we worked with quantitative and qualitative- participatory
analysis; for the quantitative part through a survey form the information was collected and
descriptive and inferential statistics were used, while in the qualitative part throughinterview, the
speeches of the voices that make up the ADAF were analyzed and from the participatory part
through creative feedback workshops the analysis of the information was deepened. The results
show that community organizational capacities are not developed within the association that allow
a real community organizational participation that affects the social entrepreneurial intentions,
which is reflected in a deficit in collective work capacities, Likewise, women continue to be
framed in a set of activities of their reproductive role, which prevents themfrom having a greater
presence in productive and community roles. Finally, education, innovation and inter-institutional
articulation emerge as proposals to strengthen organizational and entrepreneurial processes at

the collective level.

Keywords: Organizational participation. Social entrepreneurial intention. Genderroles:
reproductive, productive, community.
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INTRODUCCION

La participacion es el primer paso para la resolucion de problemas y la busqueda del
bienestar colectivo, sin duda es uno de los elementos constitutivos de la vida democréatica. Una
democracia plena, supone una activa participacion de las diversas expresiones de la ciudadania
en la vida publica, la existencia de organizaciones sociales autdnomas y el fortalecimiento del

tejido social (SENPLADES, 2013, p. 5).

El participar se contempla como una actividad multidisciplinaria que se desarrolla en la
diversidad y con distintos propositos. En este sentido, “se invoca la participacion de los
ciudadanos, de las agrupaciones sociales de la sociedad en conjunto, para dirimir problemas
especificos, para encontrar soluciones comunes o para hacer confluir voluntades dispersas en una

sola accion compartida” (Merino, 2016, p. 2).

Por lo expuesto, la participacion esta entrelazada entre el sujeto individual hacia el
colectivo, siendo las asociaciones quienes juegan un papel fundamental, pues dentro de ellas se
realizan procesos deliberativos de participacion a lo que se conoce como participacion
organizativa. La misma contribuye en la participacion comunitaria que conjuga diferentes
procesos con el fin de garantizar el bienestar colectivo y desarrollo del territorio. Este conjunto
de asociaciones que generan valor dentro de ellas es a lo que denominamos intencion

emprendedora social (Osorio T., 2015).

En el contexto Andino, en la provincia del Azuay, las ruralidades han apostado por una
produccién que garantice la soberania alimentaria con un enfoque de agricultura familiar

campesina sustentada en principios agroecoldgicos, labor a la que en su mayoria se dedican
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mujeres. Una de estas asociaciones es ADAF-GUEL, que en sus principios busca contribuir en la

organizacion y desarrollo de emprendimientos que incidan en el desarrollo local.

Este estudio analiza la situacion socio laboral, socio econdmica, uso de tiempo de
diferencias de roles de género y de efecto de la participacion organizacional, y el triple rol de
género en la intencion emprendedora social de hombres y mujeres. Como antecedente, la mujer
historicamente ha sido responsable de las actividades reproductivas dentro del hogar, pero a su
vez, esta también desempefia un rol productivo y comunitario (Butler, 2007). Esta investigacion
es relevante en el campo de los estudios rurales por su enfoque de género e involucramiento de

los socios y socias en la participacion organizativa y comunitaria.

En este sentido, se propone demostrar el triple rol de género de las mujeres, quienes no
solo tienen un rol del hogar, sino que también estan inmersas en &mbitos participativos de
produccion y comunitarios. De manera que se aporta a la localidad con informacién de primera
mano que proporcione un analisis critico de la situacion de la asociacion que permita incidir en
sus directivos a nivel interno de la organizacion; asi como a nivel externo, promoviendo en el
cantén la creacion de politicas sociales para ayudar a superar la brecha de desigualdad entre

hombre y mujeres.

El presente estudio de caso plante6 una metodologia cuantitativa con el apoyo
transversal de la metodologia cuali-participativa. En la recoleccién de datos se utilizd6 como
herramienta de levantamiento de informacién la boleta de encuesta, misma que fue aplicada a
todos los miembros de ADAF-GUEL por tratarse de una poblacion pequefia. Desde el enfoque
metodoldgico cuali-participativa se realizaron entrevistas a 16 entrevistas y un taller de
devolucién de resultados, en el que los participantes aportaron sus sentires a cada una de las

interpretaciones en el andlisis, lo que permitié una validacion de la informacion por los actores

Lourdes Daniela Castro Tello
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sociales. Entre los limitantes, es necesario considerar la pandemia COVID-19 que alargé los

tiempos de la recoleccion de informacion, y tuvo impacto en el proceso investigativo.

JUSTIFICACION

En el pais, la intencion emprendedora representa el 51, 6%, de acuerdo con el reporte del
Global Entrepreneurship Monitor Ecuador (2017), del cual, un 38,66% pertenece a las areas
rurales. EI emprendimiento por necesidad representa el 56,78% a diferencia del de oportunidad
que representa el 47,91%, de los mismos el 51, 67% son mujeres y el 48,33% son hombres (GEM,
2017). En la provincia del Azuay existen varios emprendimientos que son sacados a flote por
mujeres, entre ellos estd la Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Azuay que esta

conformada por 150 mujeres y 23 hombres (Siguenza, 2018).

La Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar (ADAF-GUEL) nace en el afio 2008
en la parroquia Guel con el apoyo de la fundacién espafiola Manos Unidas, que en sus inicios
contaba con 52 socios entre hombres y mujeres dedicados a las actividades productivas y crianza
de animales menores, pero en la actualidad este nimero se ha reducido a 42 personas. ADAF-
GUEL se constituye juridicamente en el afio 2014 y en su camino como asociacion tuvo el apoyo
de varias instituciones como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio del Ambiente,

Gad Parroquial Rural de Guel, FEPP, entre otros. (GAD GUEL, 2021)

En la parroquia Glel de acuerdo con el CENSO del 2010, el 51,4% de la poblacién se
dedica a la agricultura y ganaderia. En la actualidad, a ADAF lo apoya la fundacion
Iberoamericana, que sus siglas en inglés es IAF, en los proyectos de produccion de fresa y tomate

3
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rifidn en invernadero, garantizando que sean productos ecoldgicos que contribuyan a garantizar
la soberania alimentaria de la localidad y sus alrededores (IAF, 2020). En la mencionada
asociacion, prima la agricultura familiar campesina y la soberania alimentaria de la localidad
mediante las practicas de produccion agroecoldgicas, siendo la principal fuente de ingresos
econodmicos de los socios. En un camino de ocho afios trazado por la ADAF, la problematica
radica en que, pese a ser una asociacion donde el 61% de sus miembros son mujeres, ninguna de
ellas esta liderando los procesos que lleva a cabo la asociacion, los cargos que desempefian

siempre son de menor jerarquia.

Las desigualdades de género se evidencian con mayor frecuencia en el éarea rural y al
momento de analizar las variables de constructo de participacion organizacional, el triple rol de
la mujer e intencion emprendedora social de socios y socias se examiné las diferencias antes
mencionadas que permitieron explicar las brechas generadas, visibilizar y analizar la real
situacion que le permita a la organizacion reflexionar y plantear a futuro lineas de accion para
intervenir a nivel organizacional en el empoderamiento colectivo; asi como de sus socias que con
efecto multiplicador permita el aporte al desarrollo sostenible y en igualdad de condiciones de la
parroquia Guel del canton Sigsig. Desde esta perspectiva, el trabajo doméstico no remunerado
pone a la mujer en una situacion de vulnerabilidad y es limitante porque restringe el tiempo de
las mujeres para ser agente activo de los procesos de participacion, asi como de crear

emprendimiento social (Pesantez, 2020).

En el austro ecuatoriano, existen muchas organizaciones dedicadas a la produccion
agroecoldgica donde la mayoria de los socios son mujeres, asi como se puede evidenciar en la
ADAF que esta constituida por 13 hombres y 29 mujeres, quienes se encargan de garantizar que
los hogares reciban productos sanos y de calidad (Ortega, 2017). La importancia del presente

trabajo reside en la necesidad de conocer los procesos participativos identificando los roles que

4
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lo realizan tanto hombre como mujeres de la asociacion, para aportar con reflexiones teoricas,
datos y un analisis interpretativo participativo, incidiendo en el mejoramiento de su quehacer

como organizacion.

El fendmeno estudiado es el involucramiento de socios y socias de la organizacion ADAF-
GUEL en la participacion organizacional comunitaria y su intencion emprendedora social e
incidencia del triple rol de género en las variables mencionadas. Los procesos asociativos a través
de emprendimientos sociales son el eslabédn para el desarrollo de los pueblos, jugando un papel

fundamental en el rol reproductivo, productivo y comunitario.

La parroquia Guel se constituye en un escenario de hibridez cultural, entre los ancestros
cafaris e incas y el dominio espafiol; donde la historia reciente remonta a que se convirtié en una
hacienda que fue dividida, y poco a poco poblada por campesinos y trabajadores (Torres &
Vinueza, 2011). Con este contexto Guel se establece como una de las principales parroquias
rurales del Sigsig, ademas es una de las que genera la mayor produccién agricola que abastece las
zonas urbanas, he ahi su relevancia y necesidad de ser estudiada en como se constituyen los
procesos productivos y organizativos de quienes se asocian en aras desde el desarrollo

comunitario hasta el bien comun.

Las mujeres son agentes activos que promueven los espacios participativos y de desarrollo
comunitario, rompiendo esquemas mas alla del rol reproductivo que se les ha sido asignado
(Rubio, 2003). Desde esta perspectiva es fundamental visibilizar el aporte multidimensional en la
participacién organizativa comunitaria y la generacion de emprendimientos sociales con enfoque
de género. Sin embargo, la Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar Giel, a pesar de estar
constituido en su mayoria por mujeres, esta liderada desde sus inicios por hombres, relegando a

las mujeres a tomar cargos menores como vocales y/o suplentes (Ortega, 2017). Por ello existe la
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necesidad de un enfoque de género que permita indagar sobre cémo se manifiestan estas acciones

en la organizacion.

Dentro de estas desigualdades, el papel de la lucha feminista es significativo al buscar
conseguir la representatividad adecuada para la mujer, con la que pueda ser visible y tener
legitimidad en las distintas esferas de la participacion, dandole un espacio dentro del rol
productivo y comunitario, trasgrediendo la esfera de lo reproductivo (Butler, 2007). Para ello, se
realiz6 un acercamiento micro-socioldgico haciendo énfasis en la participacion organizativa
comunitaria y la incidencia que tiene en el emprendimiento social en su localidad la parroquia

Guel del canton Sigsig.

En esta misma linea, la participacion organizativa comunitaria apunta a que los miembros
de las comunidades se organicen con el fin de optimizar la calidad de vida, es decir, la comunidad
como protagonista del proceso de desarrollo que se enmarca con la intencién de mejorar la
situacion econdmica del territorio, y no solamente como receptor de politicas publicas, sino
generando la reflexion y espacio para que quienes viven la realidad territorial sean capaces de

presentar sus propuestas y decidan sobre su entorno.

OBJETIVOS
Objetivo General

Analizar la participacion organizativa comunitaria e intencion emprendedora social de los
socios y socias de “Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar” de Giiel desde un enfoque

de género.
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Objetivos especificos
> Identificar la situacion socio laboral, socio econémica y de uso de tiempo de las socias y
socios de ADAF Guel.
» Describir las diferencias en el rol productivo, reproductivo y comunitario con enfoque de
género que se genera en la participacion organizativa comunitaria.

» Analizar la incidencia de la participacion organizativa comunitaria con enfoque de género

en la intencion emprendedora social.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Cual es la relacion e incidencia explicativa entre participacion organizativa comunitaria
e intencién emprendedora social de las y los socios de la asociacién agroecoldgica ADAF Guel

del cantdn Sigsig?

CAPITULO 1
1. MARCO TEORICO
1.1 Participacion

La participacion ciudadana tiene sus origenes con la democracia, misma que nace en
Grecia, donde surgen las primeras manifestaciones de participacion ciudadana, la cual se define

como la toma de decisiones para el bienestar del pueblo (Ortiz Crespo, 2013). Los actores que
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intervenian en la vida politica de la ciudad eran Unicamente los ciudadanos, condicion que era

limitada para las personas que poseian recursos, excluyendo a aquellos que no cumplian con esta
caracteristica, por lo que no podian ser juez ni parte del cambio del destino de la ciudad (Salamea,

2013).

Aquello fue modificandose con la declaracion de los derechos humanos donde se
garantiza que todas las personas somos iguales, por lo tanto, ciudadanos del mundo. Con los
cambios demograficos y los procesos democréticos, se vuelve complejo la toma de decisiones en
consulta con todos los actores, por ello, el voto popular surge como una forma de eleccién de
representantes. Entre otras alternativas tenemos la consulta popular, el referéndum, el plebiscito,
y como un ejercicio de participacion activa, las veedurias que brindan seguimiento a la asignacion

de presupuestos y al trabajo realizado por los cargos publicos (Tomalg, 2017).

En lo contemporaneo, el participar plantea una interaccion entre personas, asociaciones y
grupos en busca del bien comin (Marchioni, 1999). Es decir, la participacion es un proceso de
integracion de personas que genere cambios reales a base de la toma de decisiones en comunidad,
caso contrario, si los fallos los llegan a tomar externos a la organizacion, la ciudadania se

convertiria solo en receptor, lo que no representa una verdadera intervencion.

Y es que la participacion es uno de los elementos constitutivos de la vida democratica,
donde una democracia plena supone una participacion activa de las diversas expresiones de la
ciudadania en la vida publica, la existencia de autonomia y el fortalecimiento del tejido social
(SENPLADES, 2013). En este sentido, los procesos participativos son encaminados a un objetivo
comun que surge del didlogo en la diversidad, donde se invoca a la participacion de ciudadania,
agrupaciones y lograr una accion de caracter compartido que solucione problematicas de la

cotidianeidad (Merino, 2016). De lo expuesto, se sintetiza que las soluciones comunes préacticas
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a los problemas.

Lo mencionado es una exposicion de los procesos participativos en un escenario ideal, sin
embargo, en la préctica no siempre se cumplen estos lineamientos. La propuesta organizativa de
la asociacion espera lograr un proceso abierto y comunitario, donde los socios estén en capacidad
de integrar colaboradores en un proceso adaptativo. Internamente, el objetivo es trabajar en
disminuir comportamientos individualistas de concentracion de poder para la toma de decisiones,

ya que no representa una caracteristica de la participacion organizativa comunitaria.

1.1.2 Participacion Organizativa

En el primer aparatado se desarroll6 una idea general sobre la participacion, sin embargo,
esta puede ser categorizada en diferentes ambitos ya sean sociales, culturales, politicos, etc. en
donde las personas se manifiestan de forma activa para poder lograr un objetivo mediante
diferentes estrategias; por tal motivo, la participacion se fomenta en la capacidad asociativa que
fortalece la organizacion (Delamaza, 2010). En la actualidad la asociacion debe representar la

diversidad con actores de distintos espacios sociales lo que garantiza la inclusion.

Por lo mencionado, existe una participacion organizativa que se fundamenta en tres
factores: la administracion, los recursos y la poblacion (Marchioni, 1999; Merino, 2016). El
primero hace referencia a la gestion adecuada de la democracia participativa, siendo pilar
fundamental para la toma de decisiones en representacion de los demas. En cuanto a los recursos
sociales que conforman un instrumento de trabajo dentro de una organizacion, deben ser
gestionados de forma eficaz y adaptandose a las necesidades y las transformaciones sociales. Por
altimo, la poblacion hace referencia al sentido de conocer el grupo social, las caracteristicas y

perfiles, ademas de patrones culturales, sociales y politicos. Por lo tanto, para que exista una
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participacion organizativa efectiva, debe existir un modelo de lineamientos y estructura

(Marchioni, 1999).

Lo expuesto ratifica la necesidad de una participacion de caracter pluralista, pues la
participacion ciudadana por si sola no reconoce diferencias, ya que se basa en la igualdad. En esta
linea, la participacion social surge de individuos agrupados en colectivos que tienen como
objetivo la defensa de intereses en conjunto, asi también como evitar la vulneracién de derechos
siendo representantes de la sociedad civil que aportan a la construccion democrética (Jerves,

Ullauri, & Pino, 2021).

En este panorama la participacion organizacional responde a un nivel micro, donde los
miembros de la organizacion son parte de los procesos y responsables de cumplir los roles
determinados para poder lograr el objetivo comudn (Reyes, 2015). En cierre a lo presentado, la
participacién en todas sus esferas tiene su esencia en el contexto social en el que se desarrolla;
donde las caracteristicas especificas se evidencian en la participacion ciudadana a un nivel
general, las sociales encaminadas a grupos y colectivos, y la organizativa al interior de los

miembros de la asociacion.

1.1.3 La participacion organizativa comunitaria

La participacion organizativa es el eje central de esta investigacién justamente por los
roles y la composicion interna de la asociacion productiva de este caso de estudio. En este
contexto existe un nivel mas, que es la base comunitaria, donde se garantiza el bienestar de la
comunidad en los diversos contextos territoriales y persigue un mejor estilo de vida para sus

habitantes (Bronfman & Gleizer, 1994).
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Las evidencias territoriales de la participacion organizativa comunitaria se presentan en
los afios 80, donde surgen pequefios emprendimientos que son la suma de esfuerzos de la
comunidad rural con la finalidad de alcanzar un bienestar social. Con este aliciente, los pequefios
emprendimientos sociales se convierten en agentes activos. Es aqui donde se enmarca ADAF
Guel, que, mediante sus proyectos de produccién agroecolégicos, benefician directamente a 42
familias, primando sobre todo la economia familiar campesina, e indirectamente a 400 familias,
brindandoles productos sanos para el consumo lo que garantiza la soberania alimentaria (IAF,

2020).

La participacion comunitaria es un ejercicio de colaboracion que involucra al territorio
donde se desarrolla, y la participacion organizativa tiene peso al ejercer acciones para el cambio
(Bronfman & Gleizer, 1994; Delamaza, 2010). Entonces la participacion organizativa
comunitaria es un proceso que incluye a todos los actores donde se les asigna roles y funciones
que contribuyen al objetivo compartido de la organizacion y aportan al bienestar colectivo de los

habitantes de la comunidad.

Todos los territorios tienen ventajas comparativas y competitivas, pues ninguna localidad
sera igual a otra, siempre existiran caracteristicas que las diferencien. Es necesario distinguir dos
tipos de emprendimiento social, el que surge por la ausencia de una fuente de ingresos fijos; v,
por otro lado, el de oportunidad, que se caracteriza por ser planeado y ligado a la participacién

organizativa comunitaria asentada en los recursos que ofrece el territorio (Cordero, 2020).

1.2 Emprendimiento social

A partir de los afios 80 surge el interés de estudiar el emprendimiento social, con la
finalidad de poder resolver los problemas que manifiesta, superando las relaciones capitalistas.

Estos problemas han llevado a que los lideres comunitarios encabecen organizaciones como
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alternativas a la busqueda de soluciones de manera conjunta. A pesar de que no se logra obtener

un consenso para definir explicitamente que es un emprendimiento social, Palacios (2010)
menciona que: “El emprendimiento social es un constructo multidimensional cuya definicion

puede estar basada en los resultados logrados” (Palacios G. , 2010, p. 580).

La constante tasa de desempleo en nuestro pais, acentuada por la crisis sanitaria que se
vive, ha obligado a muchas personas a optar por un emprendimiento como un medio para superar
la crisis econdmica, buscando soluciones oportunas que generen ingresos familiares (Garcia-Rio,
Baena-Luna, Sanchez-Torné, & Pérez-Suarez, 2021). El emprendimiento social se caracteriza por
ser innovativo y presentar una oportunidad beneficiosa para el circulo social, familiar, etc. Los
lideres sociales buscan fomentar actividades de tal manera que esta genere ingresos y que sus

integrantes no sean dependientes de instituciones benefactoras.

En la actualidad, se requiere de nuevas estrategias para poder afrontar estos problemas
sociales que no son solucionados en su cabalidad por los gobiernos de turno. En este sentido,

Solano, Martinez, y Casado (2018), mencionan:

El emprendimiento social es objeto de interés y atencion de la sociedad en general, y tiene
la capacidad de solventar y afrontar problemas sociales en aquellas circunstancias y lugares en los

que el sector publico, el mercado y las organizaciones no gubernamentales no pueden hacerlo

(p.69).

En otra linea, (Trujillo, 2008, p. 119) mencionan que “el emprendimiento social es
particularmente necesario, sobre todo en paises emergentes, en donde los gobiernos cuentan con
mayores restricciones presupuestales para la atencion de los problemas sociales”. Es ahi cuando
la poblacion busca alternativas, nuevas soluciones para superar la ausencia de ingresos

economicos y solventar sus gastos.
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Ademés, cabe mencionar que existen factores que lo incentivan o limitan el
emprendimiento, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador (2017), menciona que el factor
principal que promueve a establecer un emprendimiento es la fuerza laboral, no por innovacion,
sino més bien por la necesidad que lo obliga a generar ingresos. Basado en este aporte podemos
mencionar que las personas participan en los emprendimientos para dinamizar la economia local,
en especial las mujeres, ya que no ejercen solamente el rol reproductivo, sino también en la

integracion de esta fuerza laboral de la cual los emprendimientos dependen.

1.2.1 La intencién emprendedora social

El emprendimiento es la oportunidad que tienen las personas para acceder a un sustento
econdmico, implica el tener una fuente de ingresos en base a las propuestas y la innovacién que
sean capaces de presentar (Jaén, 2010). En la misma linea, la intencién es la voluntad y
motivacion que sienten. Es decir, la intencion emprendedora social es el anhelo de las personas
de la generacidn de una propuesta que sea sustentable en el tiempo, de manera que este alineado
al empleo y a una situacion de bienestar, la intension emprendedora social busca el bien comun

en forma colectiva.

La expectativa del emprendimiento esta influenciada desde aspectos de caracter
psicoldgico, el capital con el que cuente la persona, el contexto social donde se desarrolla, las
motivaciones y capacidades de la persona, etc. (Jaén, 2010). De esta forma, también el individuo
analiza sus posibilidades en una comparativa con el empleo u otras posibilidades de generar
ingresos y se decide por el emprendimiento, incluso ante la necesidad o por deseos y anhelos de

caracter personal (Soria, Zufiiga, & Ruiz, 2016). Por lo cual, es multicausal, en lo que se coincide
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es que la intencién emprendedora es el primer paso para llevar a cabo una propuesta de negocio

exitoso, y da garantia de los valores sociales, econdémicos y culturales donde se desarrolla.

Para Jaén (2010) los valores personales son aquellos que determinan la intencion
emprendedora, pero estos pueden modificarse “debido a que son el resultado de un proceso de
socializacion de la persona en los &mbitos familiar, socio-laboral, etc.” (pag. 20). Es decir, los
cambios en el entorno social motivan a que las personas se animen por emprender, por ello ante
situaciones de adversidad o con el conocimiento necesario se brinda la posibilidad de incrementar
los emprendimientos, sobre todo, de caracter social. Podemos decir que es la busqueda colectiva

del bienestar colectivo.

Ya en la agroecologia, esto implica también la capacidad de autonomia que tienen los
pequefios productores. Como se ha expuesto, en la ruralidad las posibilidades de un empleo
adecuado con una remuneracion mensual fija son limitadas (Siguenza, 2018) . Por ello, las
personas buscan alternativas que les permiten solventar las necesidades econdmicas de sus
hogares. Es aqui donde entra en escena el emprender, y est4 condicionado, en cierta medida, al
riesgo que se estd dispuesto a asumir, por ello el sentido comunitario y los modelos de
organizacion social (asociaciones) son los escenarios para que los pequefios productores
desarrollen sus capacidades y se unan en un frente para compartir sus experiencias y articular
acciones con las instituciones (Cevallos, 2019). En este panorama, las posibilidades de
emprendimiento para las mujeres son limitadas, mas aun en condiciones de una sociedad
patriarcal, donde las mujeres son mantenidas en la vida privada y no se les la posibilidad de acceso

a la vida publica (Butler, 2007).
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1.2.2 Agroecologia como emprendimiento social

La Ley de Agrobiodiversidad y Fomento Agroecoldgico en el afio 2008, trabajado por

varias organizaciones dedicadas a la agroecologia, la define como:

Es la forma de agricultura basada en una relacion arménica y respetuosa entre seres
humanos y naturaleza. Integra dimensiones agrondémicas, ambientales, econdmicas, politicas,
culturales y sociales; genera y dinamiza permanentemente el didlogo entre las sabidurias
ancestrales milenarias y disciplinas cientificas modernas. Se inspira en las funciones y ciclos de la
naturaleza para el desarrollo de sistemas de produccion, distribucion y consumo agricolas
sostenibles, eficientes, libres de agrotdxicos, transgénicos y otros contaminantes. Los modelos
agroecoldgicos incluyen aquellos sistemas ancestrales tales como: Ajas, chakras, eras, huertas y

otras modalidades de fincas y granjas integrales diversificadas (Agroecoldgico, 2008, p. 15).

En el 2013, este concepto se actualiza en la Nueva Normativa general para la promocion

y regulacion de la produccion organica, bioldgica, ecoldgica en el Ecuador:

Modo de produccion agricola que se inspira en el funcionamiento y ciclos de la naturaleza,
asi como en el dialogo entre los saberes ancestrales y los conocimientos modernos, para el disefio
y manejo sustentable de agro sistemas, liberandolos del uso de agrotoxicos, OGM y otros
contaminantes. Promueve la agro diversidad, la integracion de cultivos, crianza de animales, a la
agricultura familiar campesina y la consecucion de la soberania alimentaria, e incluye sistemas
ancestrales de produccién como Ajas, Chakras, Eras, Huertas y otras modalidades de fincas

agroecoldgicas diversificadas.

También en estos documentos se establece el SPG local, Sistemas Participativos de
Garantias, ya no es necesario las regulaciones ni formulas de certificacion, sino los objetivos
encaminados a garantizar, promover y aprovechar de manera optima los sistemas agricolas de

manera sostenible con el protagonismo de la familia campesina.
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Los procesos de asociatividad y cooperacion son trascendentales para los procesos que

garantizan el bienestar colectivo para construir el desarrollo local.

La asociacion es un acto de libertad, pero también es la condicion del ejercicio de la
libertad. Solo alguien capaz de entender la importancia de ese acto de asociacion para la propia
constitucion de su ser social y de su ser libre es capaz de asociarse. La asociacion tiene una clara
funcidn que entre otras cosas se expresa en la ensefianza y nos permite llegar a ser quienes somos

dentro de una comunidad humana (Endara, 2020).

La agroecologia es la suma de conocimientos y técnicas ancestrales, que garantiza las
relaciones sociales de produccion entre campesino y campesino; entre productor y consumidor,
la cual se encuentra entrelazada al emprendimiento en un “proceso de creacion de valor mediante
la combinacion de recursos para aprovechar una oportunidad, se crea valor donde antes no habia”
(Cordero, 2020). Por lo expuesto, prima por encima de todo la agricultura familiar campesina con
técnicas amigables con la tierra, eliminando el uso de agrotdxicos y de esta manera garantizando
la soberania alimentaria en el marco de la economia popular y solidaria. Ademas, se vuelve aln
mas necesario abordar a la agroecologia como un enfoque donde se reconozca el trabajo de las
mujeres campesinas e indigenas, aportadoras a una alimentacion sana, nutritiva de las familias

campesinas y familias de las ciudades (UPS, 2019).

Recalcamos la alta participacion de la mujer en los procesos productivos, pues el 58% de
los emprendimientos son liderados por mujeres (AZUAYO, 2020). Es de vital importancia el
estudio de la participacion equitativa de genero dentro de la organizacion y la intencion
emprendedora que tienen las mujeres, esto contribuira a analizar las diferencias que emergen en
el contexto del rol de la mujer, teniendo en cuenta que la desigualdad trae consigo la disparidad

con relacion a intereses, oportunidades, derechos y participacion en diferentes ambitos.
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cuanto a la busqueda del desarrollo local.

1.3. Género y agroecologia: Un repaso a sus implicaciones con la participacion organizativa

comunitaria e intenciéon emprendedora social

Durante décadas, se ha pensado que el concepto de género esta intrinsicamente
relacionado a la biologia, pero en la actualidad, muchos grupos feministas afirman que se trata de
una construccion social, generando nuevas perspectivas de género con el objetivo de romper los
estereotipos marcados que estan inmersos en la sociedad para crear un nuevo paradigma donde la
sociedad sea justa e igualitaria. Asumiendo el concepto como un fenémeno cultural, segin la

UNICEF afirma que el género:

Es un conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicolégicas, juridicas y
econdmicas que las diferentes sociedades asignan a las personas de forma diferenciada como
propia de varones 0 mujeres. Son construcciones socioculturales que varian a través de la historia
y se refieren a rasgos psicoldgicos y culturales y a las especifidades que la sociedad atribuye a lo
que consideran “masculino” o “femenino”. Esta atribucion se concreta utilizando como medios
privilegiados, la educacion, el uso de lenguaje, el “ideal de la familia heterosexual, las instituciones

y la religion (UNICEF, 2018, p. 13).

“La nueva acepcion de género se refiere al conjunto de practicas, creencias,
representaciones y prescripciones sociales que surgen entre los integrantes de un grupo humano
en funcion de una simbolizacién de la diferencia anatomica entre hombres y mujeres” (Lamas,
2000, p. 3). Es decir, el género es la construccion social presente en los hombres y mujeres debido
a las diferencias anatomicas, dependiendo de estas, la sociedad les asignara un conjunto de
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lineamientos a la que deben someterse. Dentro de las mismas, se pueden evidenciar la existencia
de roles de género que impiden el desarrollo libre del ser humano, pues dependiendo de tu sexo
se te asignara determinadas actividades para cumplir un papel especifico. Bajo estos roles, el

cargo de una mujer se limita a la funcién reproductiva, desde su embarazo, la lactancia hasta la

crianza, mientras que el hombre goza de privilegios como acceder a una carrera profesional.

Los roles de género son asignados de acuerdo con la cultura presente en las sociedades,
donde se ven influenciadas por las clases sociales, la edad, las tradiciones de la localidad y los
periodos histdricos. Més alla de ser una condicion bioldgica, la definicion de género en los
colectivos humanos depende se si pertenecen a poblaciones rurales o urbanas, la estructura

familiar, acceso a recursos, entre otras. Entonces el género:

“se refiere no a las mujeres y los hombres simplemente, sino a las relaciones que entre
ellos se establecen en la vida cotidiana. Este no esta determinado biol6gicamente como
consecuencia de los atributos sexuales de mujeres y hombres, sino, que se crea cultural-mente de

acuerdo con determinadas circunstancias que se presentan en los grupos” (Pérez, 2003, p. 13).

Conocer cdmo funciona el género, saber que factores influencian en él y que la condicion
biol6gica no es un determinante (Butler, 2007), nos ayuda entender que es una caracteristica
inherente al ser humano que no lo encasilla a cumplir actividades especificas definidas por roles
de género que sean en contra de su voluntad, al mismo tiempo que se efectGan por presion social.
Sino que es necesario entenderlo como lo que es, un conjunto de caracteristicas producidas por

nuestra psique que no debe limitar nuestra funcionalidad en la sociedad.

Dentro de la participacion organizacional debe primar la igualdad de género, sobre todo
en latoma de decisiones, cerrando las brechas producidas por la desigualdad. La participacion de

la mujer es muy reducida a comparacion del hombre a pesar de la progresiva incorporacién dentro
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géfémbito productivo, esta situacion se debe a que estd presente una ideologia patriarcal dentro
de nuestro sistema y estd justificada por patrones de conducta heredados de generacion a
generacion, la creencia de que la mujer tiene como unico deber el de preocuparse del bienestar
familiar (Butler, 2007; Bércena, 2020). Una vez que se cumple este rol, la mujer, especialmente

rural, ocupa sus tiempos reducidos para el area productiva.

1.3.1 La mujer en la agroecologia

La relacion entre hombres y mujeres ha creado una evolucion en espacios de vida social
de caracter cultural, politico, econémico, etc., y a pesar de que cada vez se crea mas plazas para
fomentar la participacion activa de la mujer en la toma de decisiones como un proceso de
reivindicacion historica, esto no puede evidenciarse con notoriedad en la cotidianidad, donde ain
se percibe a la mujer como un ser subordinado (Butler, 2007; Paez, 2012). En la actualidad, la
igualdad de género es primordial para un desarrollo donde hombres y mujeres tengan las misma
posibilidades, oportunidades y derecho para ejercer su plena participacion, y es que “la igualdad
de género es un factor clave para un crecimiento sostenible, inclusivo y equitativo” (Barcena,

2020, p. 1).

Histéricamente, la participacion de la mujer se ha invisibilizado en el desarrollo de la
sociedad, tanto en esferas publicas como privadas, desconociendo los aportes que realizan en los
procesos de cambio. El sistema patriarcal genera una desvalorizacion del trabajo de la mujer en
las areas donde se desenvuelve, en lo doméstico, lo laboral, en espacios sociales y politicos,
reduciendo la creacion de nuevos espacios de participacién activa para el desarrollo. Asi como

menciona Barcena (2020):
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Las desigualdades de género son un obstaculo para el desarrollo sostenible, y los
cambios en el escenario que enfrenta la region son una manifestacion de la urgencia de
avanzar decididamente hacia estilos de desarrollo que contemplen en sus cimientos la
igualdad de género y la autonomia de las mujeres, asi como la garantia de los derechos de

todas las personas sin excepcion (pag.12).

Esta situacion de desigualdad ha sido la base de una constante lucha para crear politicas
publicas que incidan positivamente en espacios donde las mujeres puedan acceder a
oportunidades equitativas que favorezcan el desarrollo. En el presente estudio se contempla que
las mujeres no solo ejercen un rol reproductivo, sino también estan inmersas en la participacion
del papel productivo y comunitario. A pesar de su notable participacion, la mujer no es tomada
en cuenta en su plenitud; en la asociacion ADAF-Giiel se puede evidenciar que su intervencion
siempre estd subordinada; al momento de formar la directiva de la asociacion, siempre toma

cargos menaores.

Mediante los roles que se asignan historicamente segun el entorno del sistema dominante
que prevalece, la desigualdad incide de manera directa al momento de que exista una participacion
activa dentro del ambito organizacional comunitario, ya que estos pensamientos, prejuicios y
estereotipos que se encuentran arraigados en la sociedad no permiten desarrollar las capacidades
emprendedoras de manera colectiva (Buendia-Martinez & Carrasco, 2015). La desigualdad hacia
la mujer impide que ocupe cargos direccionales altos dentro de la organizacion por determinados

prejuicios hacia ellas.

Las mujeres productoras conjugan su triple rol; el ambito del rol reproductivo, las mujeres
articulan funciones de vital importancia como es el cuidado de los nifios y el hogar, la educacién

de sus hijos y la preparacion de alimentos, de esta manera se garantiza el funcionamiento de la
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familia (Merino, 2016; Siguenza, 2018). En el &mbito del rol productivo, se encarga de la

produccion para el hogar en las huertas de hortalizas. De acuerdo con un estudio realizado a las
mujeres de Chochomayo, el menosprecio a la labor que desempefian las mujeres hace que se les
haga dificil la participacion en las actividades comunitarias y toma de decisiones; su rol

comunitario (Pérez, 2003).

1.3.2 Feminizacion de la agricultura

La agricultura desde sus inicios ha tenido la participacion de la mujer, sin embargo, su
labor no ha sido reconocida, aunque en la contemporaneo debido a la revolucién del movimiento
feminista y la necesidad de sustento econdémico se les ha otorgado visibilidad (Lastarria-Cornhiel,
2008). Y es que a través de la historia los hombres han sido quienes han estado en la esfera publica
con la tenencia de la tierra y con una estructura que normalizaba su dominio sobre las mujeres, a
la vez que existia una division del trabajo por cuestiones de género (Butler, 2007; Deere & Leon,

2005).

Por lo expuesto la feminizacion de la agricultura implica la insercion de las mujeres como
protagonistas, rompiendo con la estructura de concentracion del hombre sobre las actividades
agricolas. Este reconocimiento de la mujer implica el romper los esquemas de division del trabajo
por género donde la mujer estaba sublevada a las acciones del hombre, siendo secundarias

independientemente del trabajo en la produccién (Deere & Ledn, 2005).

En la estructura laboral de la agricultura las mujeres tienen un rol principalmente en las
plantas de procesamiento y en los campos en actividades de recoleccion. Si bien, su labor ha sido
reconocida poco a poco, aun no existe un registro preciso sobre las acciones de las mujeres en la
agricultura (Lastarria-Cornhiel, 2008). Por lo cual la posibilidad de determinar las acciones de las
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mujeres cobra relevancia méas ain en la ADAF- Guel, pues es en la ruralidad donde se requiere
un diagndstico e intervencion sistematizada que promueva la agricultura con las mujeres como

protagonistas de su historia.

Con estos antecedentes Lastarria (2008, pag. 7) realiza una aproximacion a la actividad
agricolaen la region y calcula que “menos de 1/3 de las mujeres econdmicamente activas trabajan
en el sector agricola, frente a los més de 2/3 de hombres dedicados a iguales labores”. Aunque,
es necesario considerar las condiciones sociales, econémicas y politicas de cada pais; pues como

es un trabajo que histéricamente se ha invisibilizado no existe una certeza en los datos.

Si la visibilizacion de las acciones de las mujeres es compleja, lo es mas aun el obtener
condiciones de trabajo dignas (Barcena, 2020). Las mujeres se vinculan principalmente de zonas
rurales, y su inclusion en el ambito de la agricultura es para llevar el sustento a la familia. En este
sentido, las principales problematicas que tienen que afrontar son inestabilidad laboral, salarios

poco competitivos y procesos migratorios de su circulo familiar.

Ademas, la “situacion de vulnerabilidad y la necesidad les obliga en muchos casos a
remuneraciones inferiores y a aceptar pagos en alimentos de su propia produccién, mientras que
los hombres al disponer de activos tienden a tener mayores oportunidades en el sector agricola”
(Evans, 1992 en Lastarria-Cornhiel, 2008, pag. 10). Al respecto, las condiciones de desigualdad
son notorias en todas las esferas de la vida, y es de recordar que la independencia econémica es

fundamental para disminuir las brechas de desigualdad social.

El derecho a un trabajo digno es aquello que permite mejorar la calidad de vida, asi como
el sustento del hogar. Las mujeres tienen mayores posibilidades de obtener una remuneracion
cuando sus labores agricolas son independientes, es decir, por cuenta propia, lo que garantiza que

ellas sean quienes directamente entreguen la produccién (Lastarria-Cornhiel, 2008). Sin embargo,
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esta condicion es compleja de lograr debido a la necesidad de activos, como tierras y
herramientas, que justamente requieren de una inversion, asi que existe un condicionante en los
medios de produccion necesarios para la agricultura como garantia de independencia. Las crisis
que ha afrontado latinoamérica, asi como la automatizacion del mercado laboral afade

complejidad a las condiciones de trabajo digno femenino en el mundo agricola.

En la ruralidad latinoamericana las mujeres han tomado el protagonismo en la produccion
del campo, esto en cierta medida por los procesos migratorios que les ha obligado a ser el Gnico
sustento presente en el hogar. Finalmente, la esperanza esta en que la agricultura no solamente
implica la produccién, sino una tradicion que se trasmite de manera intergeneracional y
ensefianzas propias de la cultura andina, asi como los principios agroecoldgicos que rigen la

produccion con una relacion en armonia con la madre tierra (Siglienza, 2018).

1.3.2 El triple rol de género y la participacion de la mujer

El sistema social atribuye rasgos o roles que determinan las funciones dentro de la familia.
Siguienza, S (2018), hace mencion del triple rol que constituye la participacion de la mujer en el
area reproductiva, productiva y comunitaria. Comprobadamente, la maternidad surge como un
elemento constitutivo de la feminidad a través de la historia y ha sido, y sigue siendo, una
exigencia social a la par del cuidado y la crianza de los hijos como un deber de llevar el papel de
madre y esposa, lo que incita a la mujer a participar en el papel reproductivo. Este rol atribuye
actividades de crianzas y tareas domésticas. Asi lo desarrolla Moser (1993) citado en Corredor

(2016) donde se menciona que:

El rol comprende las responsabilidades de crianza y las tareas domésticas necesarias para

garantizar el mantenimientoy la reproduccion de la fuerza de trabajo. Incluye no sélo la
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reproduccion biolégica, sino también el cuidado y el mantenimiento de la actual y futura fuerza

laboral (pag.65).

Es decir, el valor de la mujer trasgrede la labor de crianza y el mantenimiento del hogar,
cuida la fuerza productiva que genera los ingresos, pues se encarga de la alimentacion, la limpieza
y las tareas domésticas para que los demés miembros puedan ejercer sus actividades laborales. A
pesar de que la mujer esta encargada de la crianza de los hijos también es proveedora de ingresos
del hogar en el cual es participe del rol productivo. Moser (1993, citado en Corredor, 2016),

menciona que:

El rol productivo comprende el trabajo realizado por hombres y mujeres por un pago en
efectivo o especie. Incluye tanto la produccion de mercado que implica un valor de intercambio,
como la produccion familiar o de subsistencias con un valor de uso real, pero también con un valor
potencial de intercambio. Para las mujeres en la produccion agricola esto incluye trabajar como

agricultoras independientes, esposas de los campesinos y trabajadoras asalariadas (p.65).

Se evidencia la participacién multidisciplinaria de la mujer campesina, como encargada
de las labores domeésticas relegadas por ser la esposa, agricultoras independientes en las tierras a
su disposicion para aportar en la alimentacion de sus hogares y en muchos casos, también ejercen

la funcion de fuerza laboral por una remuneracion destinada al aporte del hogar (Siguienza, 2018).

Finalmente, esta el rol comunitario donde Habermas (1992 citado en Vecina 2016)
menciona que debe ser participativo y debatido en un espacio abierto donde exista igualdad
comunicativa, asimismo esta ayudara a crear plazas de interaccion que a su vez contribuiran a
cumplir intereses comunes. Las mujeres también son gestoras comunitarias encaminadas frente a

una organizacion o siendo parte de ella.
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o A pesar de la notable participacion de las mujeres en los tres roles, no se puede evidenciar
una participacion igualitaria. Aunque se exige bajo una normativa cuotas de género para
garantizar la contribucion igualitaria de hombre y mujeres, no basta con eso, es necesario que las
mujeres bajo una voz propia se empoderen y participen en los procesos de toma decisiones.
Asimismo, se garanticen su legitimidad dentro de estos bajo un régimen de igualdad y equidad.
Cuando las mujeres se vuelven protagonistas, se deconstruyen los roles de género que limitan las
capacidades de los actores y, “promoviendo, ademas, cambios estructurales a través de politicas

publicas, con miras a superar las desventajas sistémicas que experimentan las mujeres” (Siglienza,

2018, pag. 40).

1.3.3 Desigualdades de género y su incidencia en el &mbito organizacional emprendedor

comunitario

De acuerdo con la CEPAL, los campesinos aportan a la soberania alimentaria global
porque de ellos nace la produccion agricola. En la ruralidad, las mujeres son un eje fundamental
en el desarrollo, pese a que existen limitantes en comparacién al género opuesto al acceder a
capacitaciones y tecnologia para la produccién que requiere un mayor esfuerzo por parte de las
mujeres. El sistema no es equitativo para ellas, y ha sido un largo camino en busca de visibilidad
y reconocimiento por sus aportes en cuanto al rol reproductivo, productivo y comunitario, en este

sentido:

Esta concepcion de empoderamiento femenino converge con el engranaje del desarrollo
rural, en tanto que ambos procesos estan basados en dindmicas de desarrollo ascendentes, en
contra de los enfoques descendentes tradicionales. La participacion efectiva de las mujeres rurales

en el desarrollo de sus comunidades es una condicidn necesaria que va unida a su adscripcion
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territorial. Este hecho hace que las mujeres sean capaces de mejorar su propio bienestar al actuar
directamente sobre los factores que pueden afectarles, lo que deriva en una fuerte interaccion con
la comunidad y refuerza el sentimiento de pertenencia al territorio (Buendia-Martinez & Carrasco,

2015, p. 26).

Las mujeres son las Unicas que saben integrar todas sus actividades en cuanto al
cumplimiento del triple rol que la sociedad les ha asignado histéricamente. A maés de ello las
mujeres dedicadas a la agroecologia combinan sus actividades, ya que estratégicamente sus
huertas estan cerca de sus hogares mientras se dedican a sus actividades de labranza, a la vez no
descuidan a sus hijos y los cuidados del hogar por lo que es un proceso feminizado (Zuluaga-

Sanchez, 2013). En este sentido:

Las mujeres deben asumir en mayor medida, no solo las tareas agropecuarias, sino los
trabajos y roles comunitarios, lo que tiene profundas implicaciones en cuanto a la
transformacion de las relaciones sociales, econémicas y culturales, asi como de la vida

local en general (Zuluaga-Sanchez, 2013).

De acuerdo con lo planteado, Harcourt (2010) expone las implicaciones negativas que
se presentan al ejercer la triple funcién de género. La sobrecarga tiene repercusiones dentro del
trabajo del hogar; el cansancio fisico y mental dificultan llevar las tareas de reproduccion al a par
de las otras, que supone un cambio fisioldégico que impiden ciertas actividades fisicas, que por
norma social estdn obligadas a realizar. Se espera que las mujeres puedan ejercer todas sus

responsabilidades concedidas debido a los roles de género, a todas horas, con eficiencia.

Debido a que las mujeres estan en una condicion de vulnerabilidad, se les dificulta su
participacion econdémica y comunitaria. Es la agroecologia quien ha empoderado a las mujeres

campesinas, pues en esta practica es necesario el intercambio de semillas donde las mujeres
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interactian entre si, se asocian para aprender juntas y mejorar las practicas agroecoldgicas

(Zuluaga-Sanchez, 2013).

Muchas de estas transformaciones se han facilitado por estar en el marco del proyecto de
la asociacion, la cual, ademéas de constituir un espacio politico, es ante todo un lugar de
transformacion cultural que propone creatividad, apertura e innovacion. Estos procesos se han

dado debido a la capacidad asociativa de quienes la practican.

En el pais, la intencion emprendedora de las mujeres es de 35% y los hombres de 30%
con respecto al promedio (Welter et al, 2007). Menciona que debido al papel condicionante que
la sociedad le ha otorgado a la mujer, influye en la intencién de iniciar un emprendimiento o no.
Es por esa razén que los negocios, asociaciones de 3 personas 0 mas, el éxito y crecimiento del

emprendimiento es evidente (Garcia, 2018).

2. METODOLOGIA

2.1 Disefio metodolégico

La presente investigacion busca comprender el caso de un fenédmeno contemporaneo en
socias y socios de la organizacion ADAF Giiel, y plantea en un estudio de caso simple holistico
que implica observar, analizar, e interpretar lo que acontece en una Unica organizacion dentro de
la parroquia Guel (Yin, 2004). Se parte de una perspectiva de caso analitico- descriptivo y
explicativo, donde se emplea metodologia cuantitativa para indagar en la situacion socio laboral,
socioecondmica, uso de tiempo de socios y socias; asi como la incidencia del triple rol de género:
rol productivo, reproductivo y comunitario en su participacion organizacional y el analisis de
cdmo esta participacion organizacional genera intencion emprendedora social. Por otra parte, se
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utiliza una metodologia cualitativa-participativa con el fin de evidenciar discursos y experiencias
mediante entrevistas, tanto como en la devolucién de informacion a socios(as), de manera que se
contrasta y valide la informacion con los actores territoriales, y en el cruce de analisis

interpretativo de los resultados cuantitativos.
2.2 Unidad de analisis

La unidad de analisis del presente estudio son los socios y socias de ADAF-GUEL, su
caracteristica principal es que es la Unica asociacion productiva dentro de la parroquia de Guel
del canton Sigsig en la provincia del Azuay dedicada al emprendimiento social con enfoque

agroecoldgico.

2.3 Poblacién y Muestra

La ADAF-GUEL cuenta con 42 socios (as), de los cuales 29 son mujeres y 13 son
hombres. Al ser una poblacion finita pequefia, se hizo factible metodoldgicamente intervenir en
toda la poblacion desde el plano cuantitativo mediante boletas de encuesta. Mientras que por la
parte cualitativa se utilizaron criterios de exhaustividad (actores claves de la asociacion) y sexo.
(Henandez, Fernandez, & Baptista, 2014; Delamaza, 2010). Aplicando una muestra de 16
entrevistas hasta saturar informacion con seleccion de socios(as) de acuerdo a los criterios antes

mencionados. (Véase Anexo 3. Listado de personas encuestadas y entrevistadas)
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2.4 Herramientas de levantamiento de informacién

Como herramienta de levantamiento de informacion se utilizé el cuestionario para medir
la participacion organizacional comunitaria y el triple rol de género generado y construido por
Sonia Catalina Sigiienza (2018) en sus tesis de maestria “Mujeres semillas de cambio y libertad”
y las variables intencion emprendedora social y autoeficacia del cuestionario validado desde las
diversas teorias de emprendimiento utilizadas en el marco del proyecto “Potencial para el
Emprendimiento Social en América Latina” impulsado y generado por el Instituto de
Investigacion de la facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad San Martin de Porres
(USMP, 2017) Lima-Per, adaptandolas al cuestionario generado para el presente proyecto en el
que ademas se aborda el andlisis de datos socio laborales de socios(as), datos del hogar, ingresos

y uso de tiempo. (Véase Anexo 1. Formatos de boleta de encuesta utilizados).

Asi mismo, se disefid una entrevista de caracter semi-estructurada y se planifico y ejecuto
un taller participativo de devolucién de informacién a socios(as) de la asociacion ADAF Giel
con el fin de reforzar las interpretaciones para garantizar la fiabilidad de los datos de corte

cuantitativo (Véase Anexo 2. Guion de entrevista semi-estructurada).

2.5 Variables analizadas.

A continuacion, se detallan cada una de las variables con el nimero de items en cada

escala que recogen la informacion de socio(as) de ADAF Gel:

Rol reproductivo. - Es una escala unidimensional que en las que se han subdividido por
categorias como las actividades culinarias que tiene 6 items en escala Likert que mide

como hombres y mujeres realizan o no estas actividades. Mantenimiento del hogar esta
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conformada por 14 items en escala Likert; y por ultimo compras, servicios y gerencia del
hogar tiene 10 items en escala Likert que mide con qué frecuencia los socios y socias de

ADAF realizan estas actividades.

Rol Productivo. — Es una escala unidimensional subdivida en las siguientes categorias
como actividades productivas para el autoconsumo y comercio estd conformada por 6
items; y también las actividades en su forma de produccién desde un enfoque
agroecolégico conformada por 17 items en escala Likert que mide de nunca a siempre las

actividades realizadas por los socios y socias en cuanto a su rol productivo.

Rol Comunitario. — Es una escala unidimensional en la que se consideran las actividades
no remuneradas para otros hogares conformada por 6 items en escala Likert que mide

cuan comprometidos estan con su rol comunitario.

Participacion Organizativa Comunitaria Asociativa. — Es una escala unidimensional
en las siguientes categorias; sentido de pertenencia conformado por 16 items en escala
Likert; la percepcion participativa conformada por 12 items en escala Likert;
conocimiento conformado por 4 items en escala Likert; y espacios de participacion con 7
items en escala Likert para medir la participacion de las socias como la de los socios de

ADAF.

Autoeficacia. — Es una escala unidimensional formada por 4 items en escala Likert para

medir la autoconfianza de los socios para emprender.

Intencion emprendedora social. — Es una escala unidimensional conformada por 5 items

para medir la intencién emprendedora social de los miembros de ADAF Gliel.
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o Previo al procesamiento de informacion mediante la aplicacion de técnicas que den
respuesta desde el enfoque metodoldgico cuantitativo a cada uno de los objetivos planteados y al
emplear en la investigacion el analisis de variables que no son facilmente observables fue
indispensable generar los indices de fiabilidad y validez de las variables utilizadas que garanticen
la consistencia de los resultados a los que se llegan. Para ello fue fundamental determinar la
fiabilidad individual a través de obtener el Apha de Cronbach que es un indicador basado en las
correlaciones entre los items; mientras mayor sea el coeficiente indica una mejor consistencia
interna de la variable de constructo y sus items utilizados (Bernal, Martinez, & Sanchez, 2004).
La fiabilidad Compuesta por su parte representa el indice adecuado cuando se evalia mas de un
constructo; ya que su férmula no toma en cuenta la influencia que otros constructos puedan tener
sobre lo analizado (Fornell & Larcker, 1981). La varianza extraida media AVE, evalla la validez

convergente midiendo la capacidad explicativa de los datos por los items que forman parte de la

variable de constructo (Pérez & Medrano, 2010).

Tabla 1. Fiabilidad y validez de las variables correspondientes a los ejes analizados

roles de género, participacion y emprendimiento social

Varianza
Alpha Fiabilidad
Variables extraida media
Cronbach Compuesta
AVE
Eje. - ROLES DE GENERO
Rol Reproductivo 0,901 0,7499 0,5314
Rol Comunitario 0,916 0,8501 0,7042
Rol Productivo 0,777 0,7196 0,5316
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Eje.— PARTICIPACION

Participacion Organizacional 0,464 0,5691 0,3743

Eje. - EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Intencion Emprendedora 0,865 0,8299 0,6664

Social

Autoeficacia 0,891 0,8835 0,7690

Fuente: Base de datos ADAF Gliel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.
Elaboracion: Autoras.

La fiabilidad y validez de las variables de constructo empleadas en la presente investigacion
fueron analizadas en la Tabla Nro. 1 a través del coeficiente Alpha de Cronbach generan una
buena consistencia interna de cada variable, pues mientras mas se acercan al valor 1 indican
mayor es la fiabilidad de la escala, Unicamente en la variable participacion organizacional se tiene
un indice del 46%; sin embargo, su consistencia se aproxima al 50% lo cual no es malo. Por otra
parte, se utiliza la fiabilidad compuesta de los constructos, que evalla y es superior al 57% en las
variables analizadas. Finalmente, la varianza extraida media AVE, que en cada variable empleada
son superiores al 53% lo cual es excelente, a excepcion de participacion organizacional con un
37,43% pero que al ser una variable social que implica una gran cantidad de factores que
interactlan a su alrededor representa una capacidad explicativa buena. Situacién que demuestra
una buena fiabilidad y validez de las variables de constructo a ser utilizadas en el andlisis de

resultados.

El procesamiento de datos proveniente de informacién obtenida mediante boleta de
encuesta se realizé por medio del empleo del programa estadistico SPSS (Statistical Package for

the Social Sciences) version 22, empleando una sola base de datos; mientras que las entrevistas
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semi-estructuradas efectuadas se transcribieron e ingresaron en el programa Atlas ti. Version 7.5
generando citas, codigos e interrelaciones entre los elementos discursivos claves relacionados con

las variables de andlisis.

2.6 Técnicas de analisis

En la metodologia cuantitativa se utilizaron técnicas de analisis de datos de estadistica
descriptiva e inferencial. Para dar respuesta al objetivo especifico uno del presente trabajo se
utiliza técnicas de estadistica descriptiva con la finalidad de informar sobre la situacién socio
laboral, socio econdmica y de uso de tiempo de socios(as) de ADAF Glel; se utilizan graficas
para las variables edad, sexo, instruccién, ingreso y cargo; también se presenta una tabla de
contingencia donde se condensa la informacion de los estadisticos descriptivos de personas que
conforman el hogar, nimero de hijos(as), nimero de personas del hogar laborando, numero de
miembros en el hogar que han migrado, tiempo que lleva laborando en la organizacién, ingresos

aproximados en la asociacion e ingresos provenientes a un trabajo fijo remunerado.

Por otra parte, para dar respuesta a los objetivos especificos dos y tres se utilizaron
técnicas de estadistica inferencial aplicando la T-student para muestras independientes en el caso
del segundo objetivo y para demostrar la incidencia de la participacion organizativa
organizacional y de la autoeficacia en la intencién emprendedora social de hombres y mujeres
socios(as) de la asociacién planteado en el tercer objetivo especifico se utiliza la técnica de
analisis de correlacion y regresion simple con una sola variable independiente participacién
organizacional comunitaria y con ambas variables independientes participacion organizacional

comunitaria y autoeficacia un analisis de correlacion y regresion multiple.
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Desde el enfoque metodoldgico cualitativo se aplicaron entrevistas semi-estructuradas a
una muestra de 16 socios(as) claves de la organizacion hasta saturar informacién, pues son
quienes tienen mayor incidencia en la toma de decisiones. Ademas, se procesaron los discursos y
experiencias en Atlas ti con la finalidad de generar en el analisis un hilo conductor que permita

un marco interpretativo a los resultados cuantitativos en cada objetivo.

Finalmente, se realizé un taller participativo de devolucion de resultados, cuyo objetivo
fue retroalimentar los resultados obtenidos y tener un marco interpretativo mas amplio que
permitié entender lo que acontece desde el sentir de socios y socias ADAF Guel. (Véase Anexo

7. Fotos del taller: Devolucion de resultados)

CAPITULO?2

2. HALLAZGOS Y RESULTADOS

2.1 Analisis e interpretacion de resultados

En el presente capitulo se desarrollan los resultados obtenidos en base al disefio
metodoldgico mencionado anteriormente para poder comprender mejor la participacion
organizativa y comunitaria, ademas de la intencion emprendedora social de los socios y socias de

la “Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar” de la parroquia Guel.

Para ello se detalla en el primer enunciado mediante las técnicas de estadistica
descriptiva como: las tablas de distribucion de frecuencias, representaciones graficas y medidas
de tendencia central, en donde describen la situacion socio laboral, socio econémica y de uso de
tiempo de las y los socios de ADAF Guel. De igual manera se aplico la técnica de Analisis de

Varianza (ANOVA de una via), en donde se pudo identificar diferencias del triple rol productivo,
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reproductivo y comunitario de socios y socias en la participacion organizativa. Finalmente, en el
tercer objetivo se empled un anélisis de regresion y correlacion, que se toméd como variable
dependiente a la intencion emprendedora social y como variable independiente a la participacion

organizativa comunitaria.
2.2 Situacion socio laboral, socioecondémica y de uso de tiempo de los socios y socias.

Conocer la situacién laboral, socioecondémica y uso de tiempo que emplean socios(as) de
la organizacion que aportan a contextualizar su cotidianidad, y permite generar evidencia de la
planificacién de un desarrollo local, generando un diagndstico de la realidad de la estructura de
la organizacion. El andlisis parte con una recodificacion de edades de los socias y socias en donde

se evidencia que la mayoria quienes conforman la asociacién son las mujeres.

Grafico 1. Personas por edad y sexo

SEXO Y EDAD ADAF GUEL

B Mujer ®Hombre M Total
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Fuente: Base de datos ADAF Guel, a la poblacién de 42 socios(as) de la asociacion.
Elaboracion: Las autoras

35

Lourdes Daniela Castro Tello
Mercy Verdnica Tinizhafay Yungaicela



UNIVERSIDAD DE CUENCA

En base de las encuestas aplicadas en la ADAF Giiel como se puede evidenciar en el
grafico 1, de 42 miembros, el 69% son mujeres y un 31% de hombres; mientras que en los grupos
de personas de 44 a 52 afios el 16,7% son mujeres y 11,9% son hombres. Asimismo, no existen
miembros de la asociacién menores a 26 afios, y todos los hombres que pertenecen a ADAF-Gliel
son mayores a 35 afos, lo que revela una predominancia de mujeres adultas en la asociacion. Lo
mencionado se enlaza con lo evidenciado en las entrevistas, pues existe una predominancia del
rol femenino en las reuniones, sobre todo en cuanto al intercambio de experiencias y dedicacion
a la chacra y la huerta. Esto debido a que en muchos casos, la mayoria de los jévenes estan en
procesos migratorios hacia la ciudad o el exterior, y en cuanto a los hombres, estos se dedican
principalmente a actividades de construccion y de comercio sin priorizar el intercambio de
experiencias. Finalmente, la asociacion es aquella que genera un vinculo entre socios y personas

que se dedican a la produccién campesina.

La evidencia del rol de las mujeres en ADAF-Glel estdn presentes en los procesos
productivos, siendo ellas quienes realizan actividades multipropdsito a la vez, que cumplen con
un papel reproductivo en la crianza de los hijos y con el cuidado doméstico, al mismo tiempo

participan en &mbitos organizativos y se encargan de la seguridad alimentaria de su comunidad.

Gréfico 2. Ingresos por instruccion educativa
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Fuente: Base de datos ADAF Gliel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.
Elaboracion: Autoras

Como se puede evidenciar en el grafico 2, el nivel de instruccion que prima entre los
miembros de asociacién es la educacién primaria representando el 42% de personas que tienen
ingresos entre 20 a 82,99 dolares. Mientras que los socios que tienen nivel de instruccidn superior
representan el 2,4% y se ubican en los rangos de 83 a 145,9 dolares, y de 335 a 400 ddlares.
Ningin miembro de la asociacion supera los 400 dolares de ingresos mensuales

independientemente de su nivel de instruccion.

Mas alla de la explicacion de corte cuantitativo, es clara la existencia de un nivel de
formacion elemental entre los socios, asi como ingresos condicionados principalmente a las
actividades agroproductivas que no son bien remunerada, como en la mayoria de los casos, no se
Ilega ni a un 5% de ingresos de un salario basico. Y es que los ingresos no reflejan el esfuerzo y
dedicacion al trabajo de cada uno de los socios, pues como se manifiestan en las entrevistas, si
bien existe un vinculo entre la tierra y la afinidad al desarrollo comunitario, asi como la
asociacion, es evidente que no se sienten valorados, debido a que la disponibilidad de la
produccién al mercado se ve fuertemente condicionada por condiciones logisticas y de acceso

hacia las urbes donde se da la dinamica comercial.
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Frente a dichas problemaéticas, la localidad se mantiene a la expectativa de la educacion
como una herramienta para mejorar las condiciones de vida, y que permitan sobreponerse a las
dificultades, asi lo manifiesta uno de los lideres de la asociacion: “En la actualidad no tenemos
técnicos agricolas y pecuarios propios de la parroquia, pero espero que en un dia no muy lejano
los socios jovenes puedan especializarse y apoyar en el mejoramiento de nuestro hacer como

asociacion” (Ledn, 2021).

En la misma linea, los socios y socias manifiestan que ser parte de la organizacion les
brinda una oportunidad de generar ingresos para al menos cubrir sus necesidades béasicas, pues
justamente el estar comprometidos, capacitados y asociados les permite exigir a las autoridades

locales apoyo hacia la produccion, asi como el intercambio de experiencias y saberes.
Situacion socio laboral

Grafico 3. Cargo por sexo que desempefia en la organizacién

CARGO POR SEXO QUE DESEMPENA EN LA
ORGANIZACION

Personal de apoyo tecnico
Tesorera/ o g
Vocal e e—
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Presidenta/e
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L
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Fuente: Base de datos ADAF Guel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.
Elaboracion: Autoras.

Como se puede apreciar en el grafico 3 de los 42 socios y socias ADAF-Guel en los cargos
directivos existe un presidente, contadora, tesorera, 5 vocales y un representante de apoyo téecnico;
mientras que 32 personas son socios de la asociacion. Si bien la mayoria de las socias son mujeres,
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la presidencia de la asociacion desde su creacion a su estado actual, estd representada por
hombres, al igual que los cargos de secretario y personal de apoyo técnico, mientras que las

vocalias estdn conformadas por un hombre y cuatros mujeres. Finalmente, para llevar la

contabilidad de la asociacion el cargo esta al mando de una mujer.

También se vuelve fundamental comprender la importancia del empoderamiento
femenino en espacios de los cuales histéricamente ha sido relegada, y es que como lo manifiestan
las socias, la existencia de labores del hogar, ocupaciones de la chacra y el tiempo de dedicacion
que implica un cargo directivo, en muchas ocasiones limita la posibilidad de asumir dicha
responsabilidad. En este sentido, varias de las socias coinciden con Teresita Salinas tesorera de
ADAF, “el ser madre y ser sustento del hogar consume todo nuestro tiempo y sabemos que el
estar frente a la asociacion requiere mucho de nuestro tiempo, es una gran responsabilidad y no

seria justo retroceder el trabajo realizado hasta ahora” (Salinas, 2021).

Justamente es esta la brecha de género la debe ser rota, mas aun cuando son las propias
socias mujeres quienes presentan mayores problematicas al momento de escalar en sus procesos
productivos, lo que coincide por lo expuesto por Ledn, presidente de ADAF, “mi respeto hacia el
trabajo de las compafieras que han ayudado a levantar la organizacion y cabe recalcar que son
mayoria, sé que debemos seguir trabajando en el liderazgo de ellas, yo algun dia me voy a morir
0 no estaré en la asociacion, y es necesario que alguien tome la batuta y porque no alguna de las

companeras” (Leon, 2021).
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Tabla 2. Horas por semana que dedican esposos, esposas, hijos, hijas y otros miembros

del hogar a diversas actividades

Desviacio
Estadisticos descriptivos Minimo |Mé&ximo |Media |nestandar
Horas por semana que el esposo destina a actividades culinarias 0 42 7.30 9.345
Horas por semana que la esposa destina a actividades culinarias 3 60 30.31 14.460
Horas por semana que el hijo(s) destina a actividades culinarias 0 10 1.78 3.405
Horas por semana que la hija(s) destina a actividades culinarias 0 40 12.95 13.176
Horas por semana que otros destina a actividades culinarias 0 10 6.67 5.774
Horas por semana que el esposo destina a mantenimiento del hogar |0 20 4.97 5.810
Horas por semana que la esposa destina a mantenimiento del hogar |2 45 24.86 13.321
Horas por semana que el hijo(s) destina a mantenimiento del hogar |0 20 5.72 6.685
Horas por semana que la hija(s) destina a mantenimiento del hogar |0 40 12.11 13.093
Horas por semana que otros destina a mantenimiento del hogar 0 20 10.00 10.000
Horas por semana que el esposo destina a cuidado de personas 0 20 593 6.821
dependientes (nifios, personas adultas, personas con discapacidad)
Horas por semana que la esposa destina a cuidado de personas 0 80 20.40 20,450
dependientes (nifios, personas adultas, personas con discapacidad)
Horas por semana que el hijo(s) destina a cuidado de personas 0 10 133 3918
dependientes (nifios, personas adultas, personas con discapacidad)
Horas por semana que la hija(s) destina a cuidado de personas 0 60 10.05 17187
dependientes (nifios, personas adultas, personas con discapacidad)
Horas por semana que otros destina a cuidado de personas 0 20 6.67 11.547
dependientes (nifios, personas adultas, personas con discapacidad)
Horas por semana que el esposo destina a compras, servicios y 0 20 587 5 582
gerencia del hogar
Horas por semana que la esposa destina a compras, servicios y 0 40 9.17 8.097
gerencia del hogar
Horas por semana que el hijo(s) destina a compras, servicios y 0 10 72 2379
gerencia del hogar
Horas por semana que la hija(s) destina a compras, servicios y 0 10 263 4044
gerencia del hogar
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Horas por semana que otros destina a compras, servicios y gerencia

personal

0 10 3.33 5.774
del hogar
Horas por semana que el esposo destina a actividades no
remuneradas para otros hogares, para la comunidad y trabajo 0 40 2.30 1475
voluntario
Horas por semana que la esposa destina a actividades no
remuneradas para otros hogares, para la comunidad y trabajo 0 40 1.93 6.478
voluntario
Horas por semana que el hijo(s) destina a actividades no
remuneradas para otros hogares, para la comunidad y trabajo 0 5 39 1.243
voluntario
Horas por semana que la hija(s) destina a actividades no
remuneradas para otros hogares, para la comunidad y trabajo 0 2 16 501
voluntario
Horas por semana que otros destina a actividades no remuneradas 0 10 5.00 5000
para otros hogares, para la comunidad y trabajo voluntario
Horas por semana que el esposo destina a entretenimiento y cuidado 0 10 4.00 3184
personal
Horas por semana que la esposa destina a entretenimiento y cuidado 0 20 479 4387
personal
Horas por semana que el hijo(s) destina a entretenimiento y cuidado 0 20 706 6.329
personal
Horas por semana que la hija(s) destina a entretenimiento y cuidado 0 42 8.94 9.967
personal
Horas por semana que otros destina a entretenimiento y cuidado 10 20 13.33 5774

Fuente: Base de datos ADAF Gliel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.

Elaboracion: Autoras.

Como se puede observar en la tabla 1, las mujeres dedican mayor tiempo a las actividades
culinarias, en promedio 30 horas a la semana mientras que los esposos solamente 7. De igual
forma, las hijas dedican 13 horas a la semana, mientras los hijos un promedio de 1 hora con 45
minutos a la semana. Similar resultado se refleja en las horas de mantenimiento del hogar donde
las esposas dedican un promedio de 25 horas aproximadamente, mientras los esposos un total de
5; al igual las hijas un total de 12 horas, mientras que los hijos Gnicamente 6. Estos resultados

respaldan los manifiestos discursivos de los socios, pues existe una manifestacion de los roles y
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estereotipos de género que se trasmiten de forma intergeneracional, de padres y madres a hijos e

hijas, donde las mujeres son aquellas que tienen que asumir las tareas de alimentacion y cuidado

del hogar.

De igual manera, histéricamente las tareas de cuidado les han sido asignadas a las mujeres,
tanto en personas dependientes, como en compras y gerencia del hogar, las esposas destinan hasta
80 horas a la semana al cuidado de personas dependientes. En la mayoria de los datos se visibiliza
el rol femenino en las actividades de la vida privada y del hogar, mientras que en cuanto son
actividades no remuneradas (otros hogares, comunidad y trabajo voluntario) pertenecientes a la
vida publica existe una prevalencia del esposo sobre la esposa, con 2 horas y 18 minutos ante 1
hora con 55 minutos; es decir, la oportunidad de protagonismo y relacionamiento social brinda la

oportunidad de participar activamente especialmente a los hombres.

Lo mencionado se corrobora en los discursos de los socios y socias, donde manifiestan
que existe una imposicion social de mantener el hogar y la familia, como algo que se debe cumplir,
y, por tanto, superpone a las actividades de caracter productivo o anhelos de desarrollo personal.
Desde un punto de analisis no existe un cuestionamiento por parte de las mujeres socias acerca
de las labores de cuidado que se les han sido impuestas por los roles de género en un sistema
patriarcal, sino mas bien una sumision interiorizada culturalmente. Es en este punto donde radica
la importancia de la solvencia e independencia econdémica de las mujeres que les permite ADAF,
pues la autonomia a nivel personal como el desarrollo colectivo motivan y potencian este tipo de

acciones.

En cuanto a la jerarquia que se maneja en la direccion de la ADAF, la figura masculina
prima las gestiones y direccion de la asociacion, que se encuentra fuertemente vinculado al &ambito

politico, mas alla de las ocupaciones de cuidado que cumplen las mujeres, la imposibilidad de
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acceder a protagonismo en la esfera pablica tiene una multicausalidad como el nivel de acceso a

educacion, patrones culturales y sociales que se han impuesto, asi como una reproduccion de

hébitos y creencias tanto de caracter religioso como social en la contemporaneidad.

Tabla 3. Datos socio laborales y socio economicos

Fuente: Base de datos ADAF Giiel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.
Elaboracion: Autoras.
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Los hogares de los socios y socias de la asociacion estan conformados por maximo 6
integrantes y como minimo integrado por 1, con un promedio de integrantes de cada hogar de 2
personas. Asimismo, los hogares tienen como maximo 4 hijos con un minimo de 1. Como se
menciond con anterioridad, los socios solventan los gastos del hogar a través de sus actividades
agroproductivas, se puede observar que el ingreso maximo que pueden llegar a tener es de 400
dolares, mientras que el ingreso minimo es de 20 délares mensuales, con un promedio de ingresos

de 113,33 dolares y una dispersion de 95,55 dolares respecto al promedio.

De lo expuesto, a manifestacion de los socios, las actividades pecuarias son la principal
oportunidad de generar ingresos, sin embargo, en el grupo familiar, el promedio de personas
econdmicamente activas es 1, lo que limita la posibilidad de reinvertir los ingresos en la
produccion, pues las condiciones econémicas alcanzan exclusivamente para satisfacer las

necesidades basicas.

La ADAF es considerada como un espacio para generar ingresos extras, mas alla de los
provenientes de un trabajo fijo remunerado que tiene un promedio de 637,20 dolares mensuales
por hogar. De esta forma, para la ciudadania, la asociacion mejora el porvenir, pues ha permitido
“la implementacion de los huertos familiares, que en primer lugar nos garantizan nuestras
cosechas, la comida en la mesa, y en segundo lugar los excedentes se pueden comercializar...por
otra parte, hemos sido beneficiarios de varios apoyos como el proyecto con la fundacion IAF, e
impulsos por parte de las diferentes instituciones gubernamentales” (Leon, 2021). En este sentido,
como lo manifiestan los socios, la capacidad de gestion y el hecho de estar organizados es aquello

que les permite obtener financiamiento externo de cooperacion.

Los procesos de migracion de la poblacion de dan con fines socioecondémicos,

sociolaborales, etc. Dadas estas circunstancias, al menos 1 miembro de cada hogar ha migrado.
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Esta problemética se ha intensificado a raiz de la pandemia, pues para los socios el suefio

americano, en muchos casos, es la Unica opcion para el progreso econémico, sobre todo ante la
falta de fuentes de empleo, asi como la imposibilidad de sustentar a sus familias; por tanto, si bien
para algunas personas es posible mantener el sustento, la crisis econémica termina por desanimar,
sobre todo a los mas jovenes. Esto lo evidencia el presidente de la organizacion que expresa:
“Pienso que la ADAF ayudo a muchos de nosotros a emprender en la agricultura y crianza de
animales, y en la pandemia estos proyectos fueron el sustento de las familias de los socios de la
asociacion. Si bien nos aqueja una crisis econémica y se presentd la oportunidad para que familias
salgan y lleguen en pocos dias a EEUU, por esto, varios de los socios y familiares de ellos salgan

del pais con miras a un bienestar mejor para los suyos” (Ledn, 2021).

2.3 Rol productivo, reproductivo y comunitario por género y su incidencia en la

participacion organizativa comunitaria

Tabla 4. Diferencias por sexo en el rol reproductivo, productivo, comunitario y la

participacion organizacional de socios(as) de ADAF por sexo

VAR. TRATAMIENTO INTERVALO CONFIANZA AL 95%
T
Valor p
VARIABLES Student
LIC. LSC.

ANALISIS

ROL REPRODUCTIVO 6,448 0,000%** +1,04751279 +2,00399320
ROL PRODUCTIVO -0,152 0,880 -0,73413282 +0,63140253
ROL COMUNITARIO 1,702 0,097* -0,10419823 +1,21481792
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PARTICIPACION
-0,178 0,859 -0,74287374 +0,62281453
ORGANIZACIONAL

(*) Diferencia significativa valor p < 0,10

(**) Diferencia muy significativa valor p < 0,05

(***) Diferencia extremadamente significativa valor p < 0,01

Fuente: Base de datos ADAF Gliel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.
Elaboracion: Autoras

Al correr la prueba de hipotesis para muestras independientes, T de student que permite
realizar un analisis comparativo por sexo de los roles de género y de la participacion

organizacional en ADAF Guel, se obtuvieron los siguientes resultados:

En cuanto al rol reproductivo, podemos observar que son las mujeres quienes realizan las
actividades de cuidado, debido a que en la interpretacion de los resultados hay una diferencia
significativa en el desarrollo del rol reproductivo. Se deben crear medidas para generar
concientizacion en los hombres para que compartan las tareas de cuidado con sus compafieras y
no se les atribuya exclusivamente a ellas. Los cambios en la responsabilidad compartida a través
de la concientizacion solo se logran a largo plazo, al romper las barreras generacionales, labor
extremadamente dificil y exhaustiva, en virtud de que estas practicas se encuentran arraigadas en

su cultura.

Las mujeres integran todas sus actividades de la forma mas adecuada en base al
cumplimiento del triple rol que la sociedad patriarcal les ha asignado histéricamente. Las mujeres
dedicadas a la agroecologia combinan sus actividades debido a que estratégicamente sus huertas
estan cerca de sus hogares mientras se dedican a sus actividades de labranza, no descuidan a sus

hijos (Zuluaga-Sanchez, 2013).

En cuanto a las socias de ADAF- GUEL, ellas se encargan de realizar las actividades
culinarias, mantenimiento del hogar, cuidado de personas dependientes como nifios, nifas,

personas adultas mayores, personas con discapacidad; compras, gerencia del hogar, etc. Sonia
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mis actividades del cuidado de mi hogar y mi familia, cuidar de mi huerta, de mis animales y de
paso es el espacio perfecto para la participacion y latoma de decisiones.... también es ese espacio
en donde yo comparto en la comunidad ya que como socios nos apoyamos y sacamos nuestros
proyectos adelante, generamos ingresos extras y ademas nos alimentamos de manera saludable”
(Samaniego, 2021). Asimismo, las expresiones demuestran la existencia de una agencia, un
cuestionamiento e inconformidad con los roles asignados histéricamente, sin embargo, no existe
una busqueda de cambio hacia la cultura patriarcal, sino una adaptacién hacia las necesidades en

el diario vivir.

En el rol productivo, los resultados reflejan que no hay diferencias tanto hombres como
mujeres. Estan aportando de igual manera en este rol, hay mujeres que a pesar de que laboran
dentro de la asociacion, también tienen un trabajo fijo remunerado. “Muchas de nosotras no
tenemos apoyo de nadie, somos jefas de hogar encargadas de llevar los ingresos al hogar. En mi
caso, yo soy madre soltera, y de otras compafieras, los maridos se han ausentado dejando
desamparados a sus esposas con sus hijos. De nosotras depende que nuestros hijos coman y darles
todo lo necesario” (Tello J. , 2021). Existe una apropiacion del rol productivo, sobre todo en
cuanto a la dotacién de alimentacion y subsistencia del hogar, lo que para las socias se fortalece

en una estructura familiar de madres como jefas de hogar.

Seglin la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), “En el planeta, las
mujeres campesinas son responsables de la mitad de la produccién mundial de alimentos y
produccidn entre 60% y el 80% de los alimentos en la mayoria de los paises en desarrollo. Ellas
son las principales productoras de cultivos basicos, tales como: arroz, trigo y maiz; alimentos que

son consumidos en un 90% por las poblaciones méas pobres de las zonas rurales”. (FAO, 2020)
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En el rol comunitario existe una diferencia, pero no es significativa, esta radica en que las
mujeres se interesan un poco Mas por el tema comunitario, pero tanto hombres como mujeres se
involucran en el rol comunitario. Eso quiere decir que los socios de ADAF Giel participan en
actividades no remuneradas para otros hogares, participan en las mingas comunitarias y el trabajo
voluntario. ADAF cuenta con infraestructuras para la elaboracién de plantulas y abonos
organicos, las mismas que han sido elaboradas con el trabajo comunitario de sus 42 socios
Teresita Salinas nos menciona: “cada espacio y actividad que ha realizado ADAF ha sido en base
al trabajo comunitario y mingas en donde hombres y mujeres hemos aportado un granito de arena
para cristalizar el suefio que socios y socias tenemos para nuestra asociacion y nuestra parroquia,

el bienestar comun” (Salinas, 2021).

Como se menciono con anterioridad, existe una participacion activa en la vida publica por
parte de los hombres como escenario de intercambio de experiencias y presencia en la actividad
politica, a la par de las mujeres. Al respecto Sonia Samaniego Zhunio, respecto al trabajo en
comunidad manifiesta que: “ayudar siempre ha sido mi vocacion, participando en las diferentes
instituciones que tiene mi parroquia quiero creer que aporto al bienestar colectivo, el trabajo en
conjunto siempre aligerar la carga, mediante mingas hemos podido concretar los propésitos que
tenemos como asociacion y que llevamos salud ya que nuestros productos son agroecoldgicos”

(Zhunio, 2021).

La participacion organizacional dentro de la asociacion nos refleja que tanto hombres
como mujeres estan participanrdo de manera igualitaria en la organizacion. Se evidencia entonces
que la mujer realiza sus actividades respectivas de su rol reproductivo, trabaja al igual que los
hombres correspondiendo a su rol productivo, se compromete mas con las actividades
comunitarias en su rol comunitario. Asimismo, los hombres también estan colaborando, y cuando

de participacion se trata, tanto hombres como mujeres estan involucrados. Esto coincide con las
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experiencias discursivas en las entrevistas, pues manifiestan que existe una igualdad en cuanto a
las acciones por interno en la organizacion, donde existe un principio de corresponsabilidad por
el bienestar comun. Sin embargo, esto no considera que las mujeres vienen con una carga de

trabajo extra del hogar por encima de los socios hombres, lo que significa un mayor compromiso

y esfuerzo de su parte.
2.4 La participacion organizativa con enfoque de género y la intencion emprendedora social

Tabla 5. Participacion organizativa con enfoque de género explica la intencion

emprendedora
Variable dependiente | INTENCION EMPRENDEDORA SOCIAL INTENCION EMPRENDEDORA SOCIAL
MUJERES HOMBRES
) Coeficiente Coeficiente
Variable
Nro T student | Valorp R? Nro. T student | Valor p R2
independiente Correlacion Correlacion
PARTICIPACION
29 0,278 1,504 0,144 | 0,08* | 13 0,150 0,504 0,624 | 0,02**
ORGANIZACIONAL

(*) Diferencia significativa valor p < 0,10

(**) Diferencia muy significativa valor p < 0,05

(***) Diferencia extremadamente significativa valor p < 0,01

Fuente: Base de datos ADAF Gliel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.
Elaboracion: Autoras.

La participacion organizacional, dentro de la asociacion ADAF-Guel no es significativa
con respecto a la confianza de la intencion emprendedora. Se puede visualizar que el nivel de
confianza de las mujeres representa un 8% mientras que el de los hombres es un 2%, esto quiere
decir que no generan un nivel de confianza al estar por debajo del rango del 20 % que es la minima
para generar confianza. Por lo que se requiere un fortalecimiento organizacional dentro de la
asociacion, donde se generen vinculos colectivos de trabajo de manera conjunta para su

desarrollo.

49

Lourdes Daniela Castro Tello
Mercy Verdnica Tinizhafiay Yungaicela




UNIVERSIDAD DE CUENCA

ADAF Glel basa su modelo organizativo en la diversidad, en sus principios plantea una
estructura horizontal como un modelo participativo de caracter comunitario, sin embargo, en la
praxis existe una figura de liderazgo en solitario por parte de la presidencia, quien es el encargado
de gestionar las acciones en aras del beneficio del colectivo. Es decir, si bien por parte de los
socios hay una exigencia para que se realicen acciones en su beneficio, no hay un sentido de
corresponsabilidad, sobre todo al momento de respaldar las solicitudes de recursos frente a las
instituciones. Pese a ello, Freddy Tello, socio de ADAF Giiel, menciona: “somos un grupo
diverso, pero con ganas de salir adelante y aprender para mejorar nuestra labor como asociacion
y como productores agroecoldgicos que somos, la participacion en la asociacion nos ha ayudado
mucho, porque ponemos en practica los talleres que nos dictan las distintas instituciones como el
MAG, Prefectura, Municipio y Gad Parroquial. Tenemos ideas diversas pero muchas veces los
socios prefieren trabajar individualmente con proyectos productivos que ellos tienen afinidad”

(Tello F., 2021).
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Tabla 6. La autoconfianza explica la intencion emprendedora

Variable

dependiente

Variable

independiente

INTENCION EMPRENDEDORA

SOCIAL MUJERES

INTENCION EMPRENDEDORA

SOCIAL HOMBRES

Coeficiente
T

Nro Valor p R2

L, student
Correlacion

Nro

Coeficiente T
Valor p R2

Correlacion Student

PARTICIPACION
ORGANIZACION

AL

0,179 1,159 0,257

AUTOEFICACIA.
(EMPODERAMIE
NTO

INDIVIDUAL)

29 0,40

0,573 3,700 | 0,001***

13

0,085 0,425 0,680

0,60

0,762 3,787 0.004***

(*) Diferencia significativa valor p < 0,10

(**) Diferencia muy significativa valor p < 0,05

(***) Diferencia extremadamente significativa valor p < 0,01
Fuente: Base de datos ADAF Guel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.

Elaboracion: Autoras.

El empoderamiento organizacional de la participacion colectiva no presenta una fuerte

capacidad explicativa. Después de aplicar una prueba de analisis de regresién maltiple con la

variable autoconfianza (empoderamiento individual) e intencién emprendedora social a los socios

y las socias; se puede visualizar que existe un nivel de confianza de las mujeres de la asociacion

que representa un 40% y de los hombres un 60% en generar empoderamiento individual. Eso nos

dice que los socios tienen méas autoconfianza a comparacion con las socias al momento de tener

iniciativas de emprender. Desde las experiencias de los socios, aquello se deberia a las
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motivaciones y capacidad de resiliencia, asi como a la experiencia en diversidad de trabajos y
emprendimientos; esferas en las cuales, por el triple rol de género muchas mujeres no han tenido

la oportunidad de experimentar, lo que las limita al momento de sentirse empoderadas.

En la organizacion ADAF-Guel, no se esta generando la participacion organizacional en
razén de que no se explica la intencion emprendedora. La autoeficacia, la autoconfianza, el
empoderamiento individual, tanto de hombres como mujeres, si justifica y explica la intencién
emprendedora social. Este resultado nos da a explicar que dentro de la organizacién no se estan
generando espacios de fortalecimiento para trabajar de manera colectiva. Los socios si tienen
bases y una capacidad emprendedora, pero desde una vision individualista que no va més alla de

participar en conjunto con los deméas miembros.

A pesar de que los socios tienen una confianza individual de la intencion emprendedora,
con respecto al género se puede visualizar que las mujeres tienen una capacidad explicativa de
intencion emprendedora menor a la de los hombres. A pesar de que las mujeres si explican su
nivel de confianza significativamente, se requieren de formacion, capacitacion en procesos
organizacionales, bases que desarrollen mas su confianza en la intencion emprendedora. “Gracias
a los conocimientos recibidos de cada institucién que nos apoyd, hoy tenemos la suerte de decirles
que somos muchas personas que vamos experimentando, introduciendo nuevas técnicas de
produccion, nuevos cultivos, que nos trazamos proyectos, nos va muy bien y generamos ingresos
extras para nuestros hogares. Hay comparfieros que optaron por la crianza de ovejas, comparieros
al igual que yo que hacemos apicultura, crianza de codornices, compafieras que hacen quesos,
yogures, pickles, manjares de leche, conservas. Iniciamos ahora con nuevas técnicas de crianza a
nuestro ganado con el fin de mejorar las razas existentes” (Freddy Tello). En este escenario,

aunque la diversidad de alternativas para generar productos elaborados se presente por parte de
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ADAF-Guel las aspiraciones individuales y los lazos de apoyo familiar, asi como la capacidad

tanto econdmica como el tiempo disponible son necesarios para sobreponerse a las adversidades.
CAPITULO 3
CONCLUSIONES

La ADAF si bien se constituye como una esfera de caracter organizativa que promueve la
produccidn agroecoldgica de quienes la conforman, también tiene una estructura jerarquica que
reproduce un determinado esquema organizativo liderado por una figura masculina. Sin embargo,
aquello no estd ampliamente interiorizado, las socias depositan su confianza en la educacién como
una oportunidad para romper los procesos esquematizados de liderazgos y participacion, de

manera gque se permita un empoderamiento femenino a partir de la formacion.

Pero més all& de esta estructura de capacitacion y formacion, la organizacién social y
sobre todo la conformacion de una agencia depende fundamentalmente de mejorar las condiciones
de vida con ingresos justos y apertura de mercados para la comercializacion de manera que se
garantice la independencia econdémica de las mujeres. Asimismo, se requiere evidenciar las
formas constitutivas de la cotidianeidad, usos de tiempo y la actitud critica que permita
cuestionarse qué esta ocurriendo en la ADAF, y como reorganizarla, adaptando la organizacion a
las necesidades de las socias con un proceso vinculativo con la comunidad organizada, que

trascienda el bienestar econémico, sino que se impregne en la cultura ciudadana.

Debido al inequitativo acceso a la educacion, la mayoria de los socios llegan a tener nivel
primario, pues requieren trabajar desde temprana edad en las actividades productivas,
repercutiendo de manera directa en el nivel de sus ingresos. Ya en el proceso productivo, mediante

las practicas agroecologicas y crianza de animales menores, las socias y socios trabajan para
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;é;érar ingresos destinados a cubrir sus necesidades. Para la mayoria de los integrantes, las
cantidades no son suficientes para solventar sus gastos dentro del hogar. Ademas de generar
ingresos dentro de la organizacion, obtienen extras provenientes de un trabajo fijo remunerado
que, segun su nivel de educativo, va desde un 400 USD a un méaximo de 1000 USD, aun asi,
resultan insuficientes para satisfacer sus necesidades. Debido a esta falta de recursos econémicos,
familiares de los socios se han visto en la necesidad de migrar en vista de la carencia de espacios

para su desarrollo y bienestar, mas aun en tiempos de pandemia.

Los procesos migratorios constituyen una de las alternativas que optan principalmente los
mas jovenes, desencadenando en otra problematica como es que no existe un relevo generacional
que mantengan las tradiciones agroproductivas de la ADAF, a la par de que se mantienen las
mismas préacticas sin posibilidad de que se presenten acciones innovadoras a lo tradicionalmente

estructurado en los procesos agroproductivos de la asociacion.

Del mismo modo, se puede mencionar que mientras las mujeres realizan las actividades
del rol reproductivo, también estan inmersas de manera significativa en el rol productivo al ser
eje fundamental en los trabajos donde se requiera una fuerza laboral, desde espacios cercanos a
ellas como las huertas, hasta el trabajo extra remunerado. El rol reproductivo esta arraigado
exclusivamente en las mujeres, ellas son las primeras en levantarse para preparar alimentos,
mandar a sus hijos a los centros educativos, siguiendo de la limpieza del hogar, luego se dedican
al cuidado y alimentacion de animales, y por ultimos salir al trabajo de campo para cuidado de
sus huertos. Su cotidianidad se ve envuelta en largas jornadas de trabajo desvalorizado e

invisibilizado ante este sistema patriarcal.

Asimismo, la problematica es multicausal, es decir, si bien el triple rol de género es una

de las principales variables, la participacion organizativa comunitaria y las diferencias
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;.sgﬂcturales de nivel socioeconémico influencian directamente la calidad de las personas de la
ruralidad. Esto se intensifica al hacer una aproximacion de las problematicas que se dan en la
parroquia Guel, y sus socios en los procesos de comercializacion y el acceso a mercados en las

zonas urbanas.

Por otra parte, a pesar de que las mujeres estan mas comprometidas que los hombres en
los procesos de roles comunitarios, dentro de la organizacion se puede visualizar una evidente
desigualdad al momento de asumir cargos direccionales. Ninguna mujer a lo largo de los 12 afios
de participacion que lleva la organizacion no pudo hasta la fecha llegar a ocupar la presidencia,
siempre se ha confiado en que Unicamente el hombre esté en la capacidad para ejercer los oficios
responsables de la toma de decisiones. Ademas, existe una falta de confianza en si mismas para
desarrollar capacidades de toma de decisiones, esto se ha ido reproduciendo socialmente y
trasciende entre generaciones, por lo que las socias han puesto su esperanza en las futuras
generaciones y en el papel de la educacién como aquella capacidad de agencia necesaria para

resolver dicha problematica.

Sin embargo, la educacion por si misma no solucionaria la base estructural en la cual se
asienta las brechas de género, sino que es necesario tener en consideracion aspectos culturales,
socioecondmicos y la necesidad de presentar propuestas desde el desarrollo local que permitan
estructurar una propuesta sélida construida acorde a las vivencias y la composicion ideolégica y

politica en la cual se desenvuelven cada uno de los socios y socias.

Dentro de la asociacion ADAF-Guel, tanto mujeres como hombres no se ven
comprometidos con intenciones de emprender de manera colectivo-comunitario, sino mas bien
desarrollan capacidades individuales como la autoconfianza. Desde una perspectiva

individualista, los hombres generan mas confianza de generar emprendimientos, a diferencia de
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la mujer tienen menos confianza al momento de generar un emprendimiento, se puede ver la
inseguridad en si mismas y la falta de empoderamiento al momento de generar un
emprendimiento. Esta inseguridad en las mujeres representa también una de las causas del por
qué no estan en procesos organizativos direccionales dentro de la organizacion, sino que se

mantienen en los margenes con una priorizacion de las necesidades de sus nucleos familiares.

ADAF Giel, si bien tienen principios de participacion organizacional comunitaria, en la
practica esta no se evidencia justamente por las incompatibilidades tanto en tiempos como en
recursos necesarios para fortalecer una estructura productiva que sea sostenible. Finalmente, el
empoderamiento organizacional y la participacion comunitaria con enfoque de género reflejan la
necesidad de trabajar tanto en aspectos individuales como colectivos, por tal motivo se puede
mencionar que si tienen una autoconfianza en si mismos para tener una intencion emprendedora

social.

Con respecto a la pregunta de investigacion planteada en este estudio la participacion
organizativa de los socios esta relacionada a la posibilidad de armar un bloque organizativo. Es
decir, una serie de acuerdos mutuos garantice un engranaje organizacional, un vinculo con las
instituciones de manera que se apoye en la formacion, capacitacion, incentivos economicos, etc.,
que respalde sus emprendimientos dentro de la agroecologia, de esta manera se fomentaria la
intension emprendedora social al disminuir la incertidumbre e incertezas que provoca el riesgo
del emprendimiento, entonces la organizacion garantizaria tener un cierto grado de formacion,
estar organizados para ser mas competitivos y sobre todo garantizar el bienestar de los socios y

socias de ADAF y no enfrentar los riesgos de manera individual.
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RECOMENDACIONES

Es necesario la articulacion entre la ADAF y los migrantes, quienes corresponden un
aspecto fundamental en la economia de la parroquia Guel y la vida de los socios. Asi también la
difusion y promocion de las actividades agroproductivas a nivel local e internacional como la de

las técnicas ancestrales de cultivos, huertos familiares y tradiciones locales.

Dentro de la organizacion se recomienda formar talleres de participacion de liderazgo,
empoderamiento y motivacion, donde el objetivo seria reemplazar las practicas tradicionales por
estrategias comunitarias influenciadas por principios de equidad e igualdad, donde se promueva
la participacion de las mujeres en cargos direccionales como la presidencia para que su triple rol

sea valorizado y reconocido, ademéas de adquirir seguridad en la toma de decisiones.

Es necesario impartir capacitaciones destinadas a la concientizacion y sensibilizacion de
la importancia del triple rol de la mujer, ademéas de fomentar la participacion e involucramiento
de los hombres en el rol reproductivo, para cambiar el paradigma femenino donde las tareas del
hogar les son asignadas de manera exclusiva, creando un nuevo escenario donde el hombre se
vuelva parte activa de estos espacios, aligerando la carga de trabajo de las mujeres que a su vez
dispondran de mas tiempo para ejercer su participacion organizativa comunitaria. Los cambios
en las responsabilidades del rol reproductivo a través de las capacitaciones solo se logran a largo

plazo cuando se produzca una ruptura en los pensamientos de las proximas generaciones.

Por otra parte, es necesaria la implementacion de politicas pablicas que articulen acciones
entre los Gobiernos Auténomos Descentralizados con organizaciones sociales, y se apertura
espacios para las historias que reflejen el acontecer del diario vivir de la cultura de Guel con sus

particularidades, de manera que se manifiesten las experiencias de esta parroquia rural.
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Asimismo, una de las debilidades a nivel organizativo era el déficit de jovenes y relevo
generacional en la ADAF, por lo cual es necesario una adaptacion hacia las nuevas tecnologias y
la contemporaneidad, de manera que se mantengan los principios agroecoldgicos, misién y

valores, pero que se adapten a los constantes cambios de la sociedad actual.

Se recomienda que se continue realizando investigaciones alrededor de este tema que
involucra a mujeres y hombres en préacticas agroecologicas, profundizando en el estudio del por
que los socios(as) de la organizacion adquieren practicas individualistas que les impide generar

esa confianza y empoderamiento al momento de emprender colectivamente.

LIMITACIONES

Las limitantes para la investigacion fue que, debido a la crisis sanitaria que estamos
atravesando a nivel mundial por el Covid-19, no se pudo realizar una reunién con los 42 socios.
Parte de las encuestas se realizaron en la asamblea convocada, a la cual asistié una minoria, por
lo que tuvimos que acudir de forma presencial a cada uno de sus hogares. Por tal razén tomé

mucho mas tiempo de lo estimado realizar el levantamiento de informacion.

En el mismo sentido, para la devolucion de datos de la investigacién no se pudo contar
con todos los socios Yy socias, existié un acompafiamiento en este proceso de un 60% del total de
miembros, asimismo, algunos socios por razones econdmicas y sociales han decidido migrar a

otras ciudades o fuera del pais.
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ANEXOS

ANEXO 1: Boletas de encuestas

CONSENTIMIENTO DE USD DE INSTRUMENTOS DE LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION

Yo, Sonia Catalina Siglienza Orellana con C.1 0102685021, doy mi consentimiento para
¢l uso de los instrumentos de levantamiento de informacion utilizados en mi tesis de maestria,
Mujeres: Semillas de cambio v libertad, a las estudiantes de la carrera de sociologia Lourdes
Damiela Castro Tello y Mercy Wendnica Timzhatiay Yungaicela. Los mismos seran usados para el
levantamiento de datos para el estudio de caso titulado: “Participacion organizativa comuniiaria &
imtencion  emprendedora social con enfoque de género de la Asociacion de Desarrollo
Agropecuario Familiar de la parroquia Giiel, en el afio 2020¢previo a la obtencion del titulo de

sociologas.

0102685021
SOMILA o 0D ELAEESEGE
CATALINA  SMACR T
SIGLUENZA Fachir 3503 11313
ORELLANA

Sonia Catalina Siguenza Orellana

C.L 0102685021
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ENCUESTA N°1

ENCUESTA PARA ANALIZAR LA PARTICIPACION ¥ ROLES DE LAS PERSONAS QUECONFORMAN ADAF GUEL

La presents sncussta tiene por objetive determinas la influencia del género en la participacion e intencidn
!? emprendedora social de las personas en la “Asotacion de Desasroflo Agropecuario Familiar Gikel”. Est como parte

i del estudio de caso "Participacién organizativa comunitaria & intencicn emprendedaora social con enfoque de
j genero de la Asociacion de Desasrofo Agropecuario Familiar de |a panroquia Giel, =n el afo 2020 previo a la
=T obtencicn del titule de Socicloga de |a Universidad de Cuenca, Recordames gue la informacian proparcionada es
i i ] shsolutamente confidencial y serd ut¥zada con fines exclusivamente tecnicos que permita visib®zar el potential
de la participacién & intencidn emprendedora sacial de los miembros de la Asociatidn al Desarrallo Local

1. DATOS GEMERALES

Encuestador: Fecha:

1.1 DATOS PERSONALES

Mombre:

Cantan: Farroquia: sector:

Teléfonao:

Sewo: Mujer I:l Hambre I:l Edad:

Instruccicn educativa:

Unian
Estado civil: Soltera/o |:| Casadajo |:| Viuda/a Divorciadafa |:| Libre |:|

1.2 DATOS LABORALES
1.2.1 Cargeo gque peiis £n b organizacian

Socic/a Fresidente/s Secretario/s Tasorerals

Persanal de

Administradars Centadera Yocal spaya
1.2.2 Thempa que lievs laborando &n k) crganizscion: 1.2.3 Ingresos aproaimedos que ganens en b organizacion:
1.2.3 Tiene empiea remunerado 5 Mo i responces &, &l emplec remuneraca &n donce es
1.2.8 Thene creditos en alguns instibecion financiers: 5 Na

Si constestas si, cusl Fue &1 cesting oel cracit

1.3 DATOS DEL HOGAR

Jefefn de hogar: 5i Ne Otras: Especifique:

W* g personas &n &1 hosar

Personas con Ingresos Quien decide Propseded de
Personas Persomes ton | enfermedsdes | sprosimados sobre los baenes
Personas que integran &l hogar | WY Ednd/es dependientes Discapacidad ctatastroficas de cada una TeCUrsos materisies
Espase
Espats
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Hilefs]

Hija[s]

hsdre[abueia)

Facine [sbusial

Suegra

Suegra

Orires. Especifigue:

COLOOUE EL MUMERD DE HORAS POR SEMANA OUE INVIERTE CADA MIEMBRO DEL HOGAR EM LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES
Medre | Padre
Actividades Espase | Esposs | Hijejs| | Hijsls) | j=oueis] | |sbwsic] | Suesro | Suegrs | Otres

ALTiv culingrias

siantenimienio del hoesr

Cuidedo de personas nep-e'\:litnbe-s.:niﬁca._ rifas, personas sdultas,
persanes sdultas, perscnss con ciscapecided)

Compras, servicias ¥ gerencis del nogsr
Actividedes no remuneradas pare oiros hozares, pars a comunicad y
tracaje valunterio

Entretenimientc y cuidsde perscnsd
O4ros

2.1 ROL REFRODULCTIVD

2.1.1 Actwidsdes culinaras Huncs Rars vez & yEcEd Regulsrmente Eampre

u: Ciozing o prapsss slimentos pare consu miir e el desayunc, BIMUErTo, meriends,
entre comides, incluyende comidas pars llevar

B Sirve I8 comica

¢} Lewants los platos, los lewa, sece y kos scomads

d) IJrnpu £l luzar donce prepars kas o mtnlns"(lmn_ Iimpinlu m-cinnn'uEﬁn_
fregmdero y/'o ordend &l Sres de cociner

g Realizs siguna pr:pnr-:ci:'ln previa, necess: s pEnS COnsw mi'ulsjn producto coma:
desgranes, bostes, maler, Iwvar semillss, fsensmiento de snimales, etc.

'“I Ly & mimueras o comics & 8 Elir' miembre del nogar, al Irabuin_ Escuels, mspim_
Bt.
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2.1.2 Mantenimiento del hogar

) impiezs general de su casa

|E

Rars vez A veces

b} Acarneo de sEus pars wa ¥ CONsUMO del hoge®

] Tencer |8|s) cama(s) o prepsrar /o recoser el lugss donde se dusrme?

2.1.2 Cuidadc de personss depencgientes |n fat, nifias, personas sdultss, SEfLANAS ton
discapacided|

4] O ge comer slgun nifo o nifia, parsanas adultas mayores, personss con discapacided y con
enfermedades catsstroficas del hogs®

b] Jsega, conversa o hace compafia & algin nific o nifs, personss acuRas mayares, persanas con
discapacidad y con ensrmedades catastedficas del hogar

£} Esth pendiente de slguna perscra dependiente el hogar, mientras hace abmas coses
|ejemiplas: miendras cuida &l bebe lava rops, cocina, &t

o] Asiste a rewiones, festivales u ctras actividedes o programas del centra aducating e ul5.]l1
mismbra del hogsr

] Ests o estuvo pendiente de las taness escolanes de slEln nifo o nifs o joven del hogar

) Lieva/c o recoge/o recogio 8 alzin miemBro o8 hogar, ya sea B 8 gusrdena, escutl, colegic,
universigad o algin otro sstabiecimisnts sducative

Liewa/ o recome /o recosic @ alsin mismbno ol homar, pars reckir sbancion megics
cgn o recosc o alg cgar, p

n| Levs/d o scomparia/d & alpln miemano del hogar 8 realizer alguna visits a: parteras,
Sersaitas, curandenas/as, antoe cira

i| Prepars/d remedias casercs pars oats cusar B aleln mismbro del hogsr

j Cen que frecuencia realiza cos o mas sctividades al misma tiempa |ejempio, cocnary
planchar, limpiar & homar y cocinar, ete|

214 Compras, servitios ygecenciadeihoger [ buncs | Fstsves | &veces | Reguisrmente |

8| Realize/d compras de wiveres, arbculos de limpieas y ciros gue meguies de maners periddica

b Riesiiza/ tramites pare la compra o Bkquiles de viviencs (5] yio terrenc (5] y/a wehicula (s) para
el usc gel hogar

c: Realiza'o pegas del hogar por los savicios de: luz, agus, telefanc canvencional a comand s,
BEUE pOT EANGUErDs O fuva que Bster pendienbe de (a entrega & damicilio del gas, agua por
tanguera entre otras

ujs: :nl:ursa.l’c'! de urs_ur'ilur. supen-imr. :ir'sr las quehaceres del hogar :.'l.‘.ecidi'sohrelus (=111
cotidiaras como, por &jempla: gue comer, que Comprar, sic

ejs: SEwns/d de Nevar Ias cwettas e los gestos & ingresos del hagar :.'l.‘.ecidi'cérr'nu cistribuye
£l presupuesio
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f] sa Em:uEu,.'ﬁ de n'iEiIanuszsurid-ddzlhnsar, EEITEF pUSMRS por s mache o 8l salr, guarciar el
Butomiduil o cusiquier megio o# trarsports

gl Recolects de agus pars el terrenc

| Recolects ce agus pars los ani Comesticos

1| Recolects o# Iefis o frutos

il Dedics 1i=r|-pu & los husrios, parceias, lobe o TErrenD Comp: Sembrer, casechar,
&
2.2.1 Actividedes productives pars el sutoconsumao y comercio Nunca | Rarawvez | weces | Regulsrmenmte | Siempre

u| Cris de animskes de correl came: Eulim:., puercos, cuyes, mn:jn epare otros o llEvd & paszar
barreges, CBOMES, YBCES U OEros srimskes domesticos.

o|Dele Pmﬂ.l::ir:\n [ HTH

QuE poroentaje comerzisiza % (D porcentaje destina pars &l BUbbroASUMG %

4::| ordefs, recoge MUEVS, nsqdluuu}u, anire otras?
d| De is precuccicn toeal:

Que poroentaje comerzisiza % (Dt porcentaje destina pars & Butoronsumo k]

=| Ciitiva huertas: hortelizas, legumbres, frutas, cereales, otros,
#} De I8 produecion total:

Que poroentaje comerzisiza % (D porcentaje destina pars & BUbDIOASUMS %

H Elab-nra.n:ién de srtesanis, 'rzjiun | aitros pare el hoger o pars i comercislizacian
| De i proguccion tokel

Que poroentaje comerzisiza % (D porcenteje desting pars & BUbDIONSUMS %

il Reslizn trabajes Esticos remuneracias [es ciecir le pagan par: laver, planchar, ccinsr, limpiary

i]ﬂ:niu trabaiudecuiuuun r:rm.neruum{:: gEcr e pezan Pnr:n:uinur rifas, nifes, persoras
sdultas meycres, con discapacicac o enfer camstrafices|

8| Desde su Pernepcil'm mnsiu:rnimpumm En :Iprac:muepmﬂunci:'m mantener mtEnciansimante
Arooles, £ o culttives.

E| Consigers que s sodiersided &n I8 producsian sports 2 |s sobersnis ali

c| Cree usted gue Is proteccian de las cuitivas &5 importante pars cuidar i salud de las personas
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] Cree usted que | protecc 4N de bos fulthvos &% impartante pare tener alimentas suficientes
NeCEsArias

e Considers que &l cuidsdo del &Eus Apcets & |8 wice &n seners

£] En & produccidn as impertarbe |8 utilizacion e recursos locales porgue spata & I8 econamia ol

1] EN ls proguccion &3 impartants la utilizecion o os recursas locales porque: minimics los costas de
produccian

i) En In produccion es importante I8 utilizecion de recursos loceles parque eners mayor trabajo

j| En 18 produccidn &5 impertanbe |8 wtlizacicn o2 recursas locales porgue mEnor depencentia de
fusntes Externas

k| En In produccidn ez importante I8 utiizacian de recursos Iocaies porque revalarios o local

| En I8 produccicn es imgortante 18 utilizacion e recuwssos Ktales DOrque EenEre AutoRGmIN

] El Feciciaje en los procesos de procudtion sparta s valkoner y cuidar & ambente

n) El reciclaje &n los procesas de produccion Bports 8 mejorar ks inEresos

o) Ls reutifzacidn de insumos pars |a produccion sperts & conservacian de recurses nsturales

Pl LB reutifzacidn de insumas pars |8 produccion aperts & disminucicn del gars ambisnts

gl L8 reprodutcicn de teenicas ancestrales son importectes pace potenciar & caMpo

r] La reproducticn e tecnices sncestrales son importantes para no degreds” el scceistema

2.3.1. Actividades no remunendss pars otros

8] Actividedes no remuwneracas para atros hopanes para |8 comunided y trabajo voluntaria

-l Ayuics :rt'u|::| ‘|a5r|:=s: en &l cuidadc e persanas de maners gratuita :E‘u dada de nifas, ninas,
aduftos Mayores, con enfermedades catastroficas y/'o persanas con ciscapacidad)

€] Servicio mratuito pam Su DOMuNIGAd: COMitEs, MinEAS, rEuniones

d Leoares domesticas o S8 apeye en AlEdn ssic. orfsnsto, Euarderis de maners Erstuite

g Realizs framite peara abtener sigun servicio como: defacion de sgua, luz, pwi'nzntn-:iﬁn. micantadiliade,
mntre otros an g comunided

f] E2 parie de siguns :-'Eunizul:iu'r. mctividad socinl, s accion crudedans, fEremial pl:lil: cs, u-z_uni:m:idn [-1]
Actos religiosns oon cardcher Eratuito &n b8 comuniced
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ENTRETENIMIENTO ¥ CUIDADC FERSOMAL Muncs Raraver | Aveces | Reguisrmente | Siempre |

& Toma o he tomsdo slsin cursc o taler por ESpArCimiEnts o SUperssion personel

b Decics tiempo exclusivemente 8 ver |a televisian

| Dedics tiempo Esciusive & 18 lecturs

| Préctics algun instruments musicel o realize slsuns sctyvidsd sristics o culturs

£| Dedica tiempo soic B descarasr 5in haces nace o solo escucha |s radio

f| Hace epercicias o practice aigln ceparte

5| Realiza actividades recrestivas yio de esparcimisnto en algdn lugsr came ir 2c bailer, bar,
MErsake, CaPAing, CafE, cing, 1Eatro o alguna sdtivicac, etc.

n: Realize sctvidedes r\e.cr:u'rivu'r."n o azasrcimisnts &n e El.'nlLEur coma; parque pl]blim_
miracar, ir & |8 mostena, reseraes naturs a3 | pErquEs nacicnales, rios, Isgos, pleyes, cascaciss,
i

a) Usted de sus ingresas gque porcentaje mensualments designa a gastos y gue porcentaje para ahorros gastos..... % aharras
%

En gué gasts més los recursos que geners de sus ectividedes Dfneds} | afpocs) | 2fregwar) | Sfvesmets) | sjmocho) |

| Ssiud

b Educacicn

c| Mantenimiento cel hogar

g Diversian

&) Adguisicidn de pienes

f] Reinvisrte =n ia proguccion

3.1 SENTIDO DE PERTEMENCIA Munce | Remve: | veres | Regulsrmente | Siempre |

B} iUsted decicid partizipar &n 18 organizacion?

b iComparte |8 razcn de ser ce |8 onsanizacian

¢} iComparte |8 maners en (8 que se ve ls arganizacian en el future [Visian|?
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d} iComote con clanidad los chpetivas de 18 cresnizscion?

#| ile Fustsrin so parte de el por mucho tiempo?

#] iEstd contentala) con &l amaiente Iaboral de b8 orEsnizecicn

=] iEsta satisfechala) con ias onlEacionss asignan a su personat

Rila arganizacidn hace que usted 54 Sients pacte importante de elia?

| Valars perieneoe o la orpaniiagiont

|| EstA de mtuerdo can las reglas o normativas de Is instibucicn®

k) a5u objetive en I8 arsanizaciin &5 produc mds parn menersr mayor emplec?

I} ifu objetivo &n I8 o'suni:ul:in'r &5 produtic MAs pars genarar mayar cansume a fin de
producic mads?

m) Su objetivo en I8 angan 2acin &n remcidn & consumo B8 pars motiver a mayor consumo 8
fin de producic mas

i} 5u abjEte en 18 SFEARTACHN £A FElAEON 8l COREUMA &5 pAfS MStVEr UA CaNEUME
responsable

aj Las fecurscs U Be EENArE &0 4 EOMErCialzacion de |5 productos son pars comaartic con
In farmilis

p) Las rescurscs que se penars &0 I8 comercializecion de las productos son pars comasstic con
|8 camunidsd

Desde su pErcepeion su participacion en la organizscion debe proponer s imcentivar:

8| Competentia entre socios/as

o] Solcaridac

c] Trabajs individual

d Trabajo colective o coaperacian

e} Siembire de un selo producta

f] Siermbars de varics productos [diversidad)

£| dcurmuiscian

n| Equicad

i| Difigencis que impane decsones [poder verticsl/eranquizscicn]

Dirigencia que propends scuerdos [poder horizontal/iorsensos)

k| Corgiders que el dinero s mas impartante que lss persanas?

| Consigera que es irnpc-'tunbe Gue todes as persones nn‘.i:ipen enisuul:lu:l de condiciones
dentro de i oresnizecion

3.2 Conocmiento

il’

&) Ln arganizacion ofrece procescs Se capacitacion que dEsarnalie fus cApECiCACEs § motive
su participacianT®

B] iLa ofganizacion motive su paMticiascion &n procesa de capacitscion externcs a s
mismat

gl iEn I8 o]gni:u:iér mciktn &) aecmic A iATermacan gue metive su particpac an®

d) iL# EoMuRcECion &0 |8 oFEANizAEion &5 respetucss y ssertiva?
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3.3 Espacios Hunce

) [Expresa sus cpinicnes con libertad

gll

o] S apini 50N ACogides

£ L relmcicm con les demas personas o |n instituc o san cordiales

o Siente compefiersmo y solcaridan frente B une situacian de crisis

£| L2 instifucion peners especios de intereincion con perscnes de oires oresmizaciones

f| Se meners especios de intercambio de experiencias entre companeros

§| 5= mative su penicipacian &n puesso de decisiones

GRACIAS POR 5U COLABORACION
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ENCUESTA N°2

ENCUESTA PARA ANALIZAR LA PARTICIPACION Y ROLES DE LAS PERSONAS QUECONFORMAN ADAF GUEL

La presentes ancuesta tiene por objetivo determinar |a influencia del género en |a participacion e intencion emprendedora
social de las personas en la "Asaciacion de Desarrolle Agropecuario Familiar Glel”. Esto como parte del estudio de caso
“Participacion organizativa comunitaria & intencion emprendedora social con enfoque de género de |3 Asociacion de

Desarrollo Agropecuario Familiar de la parroquia Giel, en el afio 2020" previo a la ion del titulo de Socidlogo de |3
Universidad de Cuenca. Recordamos que |a informacion proporcionada es absolutamente confidencial y serd utilizada con
fines exclusivamente tecnicos que permita visibilizar el p ial de I3 participacion e ir ion emprendedors social de

los miembros de la Asociacion 3l Desarrolio Local

1. DATOS GENERALES
Encuestador: — . Fecha:
1.1 DATOS PERSONALES
Nombre:
Canton: Parroquia: Sector:
Teléfono:

Sexo: Mujer D Hombre D Edad:

Instruccion educativa:

oo L] L L [

Estado civil:  Soltera/o Casadajo Viuda/za Divorciada/a Libre

1.2 DATOS LABORALES o o o
Soco/a Presidents/s Secratario/s Tasorero/s
Personal ge
Administradar/s Contader/a Yocal epoyo
1.2.2 Tiempo que llevs en 4 organizecio 1.2 3ingresos aproximedos que geners en s organizacion:
1.2.3 Tiene empleo remunerado s No 3i responces 5, &l emplec remuneraco en donce es
1.2.4 Tiene creditos en algums i ion financi s No

Si constestes si, cusl fue el cestino cel credite:

1.3 DATOS DEL HOGAR

Jete/n de hogar: Si | I Ne l I Otros: Especifique.

N° ce personss en & hogar

Personas con Ingresos Quien decde Propseded de
i sobre los bienes

[ ton P
Personss que integran el hoger | N' | Eded/es dependientes Discaptidad catnstroficas | de cada uno recursos

| sp0sc

Esposa
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Hije(s)

Hijm[s]

Iisdre|acusia)

Facire [abusio)

Suegro

Suegrs

Crires. Especifigue:

COLDOUE EL MUMERD DE HORAS POR SEMANSA OUE INVIERTE CADA MIEMERD DEL HOGAR EM LAS SMEFUIENTES ACTIIDADES
Madre | Padre
Activi Espasc | Esposs | Hijefs] [ Hijals) | jsoueis] | [sbwsic] | Suesro | Suegra

Artividades culinesias

santenimiznio del homsr

Cuidedo de personas nep-en:litﬁbe—s::niﬁm_ rifas, personas sdultas,
personas sdulias, perscnis con giscapecided)

COMpras, SErvicias y gErencis del nogsr

Actividedes no remunerades pars otres hogares, pars ia comunicad y
trabaje valuntesio

Entretenimienic v cuidede persons

Qaros
2| ROLES DE GEMERD
2.1 ROL PRODUCTIVD
2.2.1 Actividsdes domesticas Hunca Rars vez A weces Regularments Siempre

1) Ordeiis, reccme huevos, trasquils cvejss y los comercisize

2| Limpiezn general ge 5w cass [internamente]

2| Tender ia(s| o preparsr y/'o recoger & lugsr dande se dusmne

4] Ie :m:arEn,n':'l de Orgarizar, SLP-e'visn'_ [= ri; rlos puensceres del ".uEn"lndzl:iuir
sobre i85 cnsas cotidisnas coma, por sjsmplo: QuUS COMET, QUE COMBrET, 810

5| Lirpiezs genernl de su casa |externas; patias)

&) Realialguna Frtpnran:i:'m previn, necesasia para consumir BisUn producto comea:
desgrarar, tostar, moler, lever semilias , faenamisnto de semilias.
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7) Recolects lafa y frutas

£] Renliza 005 o MAs sctividades comesticas &) mismo tiempe [jm. Cocinar y
planchar, limpiar &1 hazar, ebe.)

1) Aporiar &l cuideda de b Salud de |as personas de maners remuneracs [realize
SBreas O parteras, berapirtas, curandenos/se entre otrol

2.1.2 Actividades de cuidado Nunca Rars vez A weces Iarmente Siempre
1] Frepars/'s remedios casencs pas cusar 8 alsln mismang del hagse
2: Azists @ reunionas, Pestiveles u oiras actividades o proEramas el centro
educstivo de slgun miembra de la famila
8| Ests o estuvo penciente de I6s taress scolares de sigUn nifka o nifis o jowen cel
hoesf
1.2 ROL COMURNITARIO
2.2.1 Actwidedes domesticas Huncs Rars vez A veces Iarmente Siempre
1] porta #n |8 preparacice y sErvicio oe alimentos en eventas crganicsdos en su
comunicad
2] Limpis, baTe o mantiene los ESpACIOS COMANS dNGE 58 reunen &n su comanided
227 actividedes tudado Nunca Siempre
1| Realize trabajo volustario de cuisaco de nifiosas
2| Bmnizs tr-:bain voluniario de cuidado & sdulbas mayares, personas con
ciscepecided
2.2.3 Actividades servicio-gestion Nunca Rars vez A weces Iarmente Siempre
1: Realize ae':ﬁure: aea ls cotacian de -:51.-:!. luz, pav mentesicn, alcantadiliade de
U comunided
I| Seinvolucraen ia urE,ur'ilm: & patial de su comunidad: asiste & m nEAs,
reuniones
1.3 ROL PRODUCTING
2.3.1 Actividades domesticas MNuncs Finrs ez A eoes Inrmente ‘iﬁﬂ
i] Prepars slimentcs pars Is comercializacion (& almiserzo o comids]
Z:IHEBiIH |snares domesticas rEWﬂEHd!:II:ES decir i pagan por: lavar, plancher,
tecings, limpiar|
1.3.2 Activedndes cuidndo Munce | Fesrsves | Aveces | Fegularmente Siempre

2| Realiza trabajo de cuidado 8 adultos mayares, con enfermecaces cetastrificas

/o personas pon discapacicad)
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233 es i COMmEnio Hunca Rars vez Aveces Regu Siempre

1:|C'fu snimales de :crrnn::lmn:sulli'.u. DUErCCS, cu,le-s.cuneim Erare obrod pets
I8 comenzislizacion

2: Elsborscicn ge srtesanss, tt_l'n:l:ls ,'n:ru pare & hogar o pars i
comercisizacian

3. FARTICIPACION ASOOIATIVE

3.1 CONCCIMIENTD

3.1.1 Accesoni i Hunca Rars vez Aveces Regu Siempre

1} Conoce y com@erte nis maners en Ia que se ve Ia organizacion en el futurg
[wisica)

2| Coroce £on cladicad (os cojetivas de ls crgenizacicn

3| Comore y £318 de scuerde con las regies o normathas de la institucicn

4] Ls arzanizacion fecilis &l accesa & I8 informacicn que mative su participacicn

3.1.3 Copacitaci Hunca Ears vez A yeces Fegu Siempre

1:| LE nrsuni:m: & ot su partic oacion en proceso de :uFm:il:bcil'm Ewternos 8 ls
misma

2| Comoce que es importante que todas las persanes participen en iguaided de
condicianes dentro de la ergsnizscion

3.2 MOTIVACION

3.2.1 Semtido de p cis Huncs Ears ver A weces Eegu Siempre

1] La organizac on hece gque usted se sients parte importante de ells

2lie mustaris ser parte ce ells par mucho tiempo

%) Los recursos que se GENErs en la comerncis zmcicn de los productos san pars
com@ertir con is familia

4] Esta contentods] con &) amiaiente aboral de s organizacion

3.1.2 Divjetivnes C Hunca Rars vez Aveces Regu Siempre

1) Se menera espacios en donce sus apiniones son scogides

2] Canece que ia escciativicad propende 8 fomentar el compenerisme y
solicarided

3.3 ESPACIDS

3.3.1 Canales de particip

Hunca Rars vez Aveces Regu Siempre
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1] L organizacin afrece procescs e capacitacicn que desarralie sus capatidades
i motive su participacion

2) La institucion geners espacics oe interreicicn con personss de otras
CrESnZaCiones

3) S maners espacios de capacitacidn pars pacticipar &n pussto de decisiones

3.3.2 Clima de confianzs

MNunca

1] Se gEners e5pBcios que prOPENdAN B EENETAr NSCUrSOS pArE CompRItic con Is
comunicad

|armente

| S& penern mspacics o2 inkercambic o8 experendias entre socisg'os

GRACIAS POR 5U COLABORACION
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ENCUESTA N°3

ENCUESTA PARA AMALIZAR LA PARTICIPACION ¥ ROLES DE LAS PERSONAS QUECONFORMAN ADAF GUEL
La presente sncussta tene por chjetive determinas la influsncia del gerers en |3 garticipacien e intencian
emprendedora social de las persanas en ka "Asociacion de Desarrolle Agropecuaric Familiar Goel”. Esto como parte
del estudio de caso “Farticipacion organizativa comunitaria e intencign emprendedara sacial con enfoque de
penero de |3 Asociacion de Dasasrols Agropecuario Familiar de la parroquia Goel, en el afa 20207 previc 2 la
obtencién del titulo de Socidlogo de |a Universidad de Cuenca. Aecardamos que |a infarmacién groporcionada s
ahzoltamente confidencial y serd utdzada con fines exclusivamente técnicos que permita visibilizar el potencial
de I3 participacion & intencitn emprendedora sacial de los miembros de ks Asacizsian al Desarrallo Lacal

1. DATOS GENERALES
Encuestador: Fecha:
1.1 DATOS PERSOMALES

Nombre:

Cantan: Parroguia: Sector:
Teléfono:

Sewo: Mujer I:I Hambre I:I Edad:

Instruccicn educativa:

Unian
Estado civil:  Soltera/o |:| Casada/o D Viuda/a Divorciadaa |:| Libre |:|

1.2 DATOS LABORALES
1.2 1 Csrgo que dessmpeiis &n b crganizecian
Socios - Presidents/s - Bacratario/s | | Tesorerafs I
Adrirastradon’s L] Cantagarna || vienl || Persenal de spaya
1.2.2 Tiempa que llevs laborendo en b crganizecion: 1.2.3 Ingresos spraxsmados que genern en |n organitacicn;
1.2.3 Teene empileo remunerado s LL-] 5i respondes si, &l empled remunersdo £n donce es:
1.2.4 Thene creditos en slguns instibacion financiers: 5 LE]

i constestas i, cusl fue &l desting del crédite:

MIDE
TOTALMENTE DESACUERDO
EMPRENDIMIENTO SOCIAL N £n Ml OE TOTALMENTE
DESACUERDO | DESACUERDO | ACUERDOD OE ACUERDO | DE ACUERDD
1. ¢En de su interés resolver problemas socisles en su
entoma?
2. ¢ Se compromete con una wisidn social (logro
colechva) an su enfoma?
3. ¢ Tiene facilidad pars identificsr necesidades
socisles?
4. :Mirg los mesgos como oporfunidsdes pars cresr
valar socisl?
4. ¢ Se considers una persona con mente fexible
(abwerta)?
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& sAbovdan de forma novedoss (crestiva e innovadora)
las oporfunidades sociales?

7. ;Esfd en la capacidsd de crear mayor valor social
que los emprendedores fradicionsles ?

8 ;Estaria en ls capacidad de mejorar la calidad de
vida de su colectivo social a lango plaze?. ;Esid en la
capacidsd de crear mayor valor social gue los
emprendedores fradicionales?

5, ;Achia profegiendo y presemvands el medio
ambiente?

10, ;Apovta con soluciones a necesidsdes socisles
desatendids ?

11. ; Genera propuests sostenibles & través de
productos i senacios innovadores?

12 Considers gque obfener ganancias es su prncipal
rEZ0N PEra Vivie,

13 Vende producfos y servicios para ohlener
ganancias
14, Buscs maximizar sus gananciss.

15 Es capaz de sobrevivir 3 iravés de las ganancias
oblenidas

ORIENTACION EMPRENDEDORA

1€ Le gusfa asumir nesgos, averdurandose a lo
desconosida,

17. Puede invertir mucho tiempo v dinero en slgo que
sea muy safisfactona.

18 Actls “con valenfis” en siuaciones donde hay un
allo nesga.

15. Prefiere enfocarse en proyecios Gnicos y
novedosos, mas que en proyeclos conocidos

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO

EN
DESACUERDD

I DE
DESACUERDO
M DE
ACUERDD

OE ACUERDO

TOTALMENTE
DE ACUERDD

20 Cuanda sprende alga, prefiere hacerdo "a su
manera”, na imitar a foao el mumde.
21. Al resolver problemas, le encanta expenmentar y

probar enfoques (posturs) originales (dnicos,
innovadores)

23 Porlo genersl, 5e anficips a los problemas, cambios
o necesidades

24, Tiende & planificar los proyectos con basfante
ek

25. Preflere involucrarse en el proyecto y hacer que
funcione, no senfarse 8 minar,

AUTOEFICACIA

TOTALMENTE

DESACUERDO

EN
DESACUERDD

I DE
DESACUERDO
NIDE
ACUERDD

OE ACUERDO

TOTALMENTE
DE ACUERDD

26 Considers gque puede cresr i manfener un
emprendimients socisl

27. Tiene los conocimientos necesanos pars dessmolsr
un emprendimiento social
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28 Tiene habilidsdes suficientes psva desarmollar un
emprendimienfo socisl

28, Cree que en el futuro podrs desarmollar un
emprendimiento social con exita.

NI DE

TOTALMENTE DESACUERDO
INTENCIGN EMPRENDEDORA i N N DE TOTALMENTE

DESACUERDO | DESACUERDD | ACUERDD DE ACUERDOD | DE ACUERDOD

30 Ha considersdo alguna vez dessmollsr un
emprandimiento socis!

J31. Piensa desarroilar uns inicistive de negocia que

atiends los problemas sociales de mi regidn o
comumdsd

22 Recomienda & sus compaiiercs desarrollar
iniciativas de pegocia que busquen resolver los
poblemas sociales de wns comunidad.

33 Sus inicitivas (emprendimientos) futiras priomzaran
beneficios socisles mas que financiens.

34 SJwrmIanpandem recusas realizarna un
emprendimienfo socisl?

i DE
TOTALMENTE DESACUERDD

APROBACION SOCIAL EN En i DE TOTALMENTE

pesacueano | pesacuerno | acueano bEAcUERDO | DE ACUERDOD

35 Su famiffa jcon ls que convive) estaria de acuerdo si
usted decide realizer un emprandimienta social

36 Considers imporfante la opinion de su familis
respecto s la decisién de iniciar un emprendimiento
socisl

37 Sus smigos estarian de scuerdo si decide realizar
wn emprendimiento social

38 Considers imporfante la opinion de sus amigos
respechs 8 la decision de iniciar un emprendimiento
socisl

ECOSISTEMA EMPRENDEDOR
MUNCA RARA VEZ A VECES REGULARMENTE | SIEMPRE

42 Reciben asesoraméento financiero, empresanal ywio
técnica los emprendedaones sociales de su entoma.

43 Ze promueve redes de contacto entre los
emprendedores sociales de su entoma y los

44 Ze foments entre los emprendedores y dinganfes un
entomo favorable para el dasamolle de
emprendimienfos sociales

45 Se promueve idess emprendedonas sociales
mediante consursos, fenss o cerfdmenes.

4. Existen programas de apoyd para la creacion de

empresas socisles (captacion de capital semils,
incubadoras, efc).

47. Existe el apoyo de los alfos dingentes y swlondades
para inicisr emprendimientos socisles.

48 Reciben cursos refacionadios con el emprendimiento
socisl

48 Han recibido cursos précticos de elsboracion de
emprendimienios sociales, como por ejempio ls
realizacion de proyecios y planes de megosio.

50 Tienen oficings especislizadas que spoyan y
brindan asesovis para el dessrmolls de los
emprendimientos sociales.

51, Del 0 al 10, ;oémo calficaria a la institucion que
ests afiliado en ls promosion & ncentive del
emprendimients socisl? *

GRACIAS POR 5U COLABORACION
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ANEXO 2

Guion de entrevista semiestructurada

éComo desarrolla sus actividades que corresponden al rol reproductivo?
¢Como desarrolla sus actividades que corresponden al rol productivo?
éComo desarrolla sus actividades que corresponden al rol comunitario?
éCOomo articula sus tres roles en la vida diaria?

¢Cémo conjuga sus roles con la participacion en la Asociacion?

éComo inciden el triple rol y la participacion en su intencién emprendedora social?
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ANEXO 3

Listado de personas encuestadas y entrevistadas

NOMBRE GENERO CEDULA ENCUESTA (ENTREVISTA
1|Carmen Florinda Portilla Astudillo Mujer 1710348820 X X
2|Silvia Verdnica Castro Tello Mujer ‘0103523247 X
3[Freddy Rodrigo Tello Fajardo Hombre ‘0106317241 X X
4{Rosa Liliana Leén Ledn Mujer ‘0105211536 X
5(Germania Lastenia Salinas Rivera Mujer ‘1703871754 X
6[Julia Carmela Tello Montesdeoca Mujer 1709014300 X X
7|Nelly Sarvelia Astudillo Samaniego Mujer ‘0104706692 X
8|Rafael Alfredo Rivera Ortega Hombre ‘0101496032 X
9[Santiago Belisario Castro Rivera Hombre ’0102500949 X X

10|Martha Yolanda Rivera Portillo Mujer ‘0106312101 X
11|Gloria Carmelina Tello Siglienza Mujer ‘0104974464 X X
12|Julia Etelvina Lituma Sarmiento Mujer ‘0103546594 X
13|Gladys Marlene Tello Siglienza Mujer ‘0104974472 X
14|Gloria Esperanza Jara Castro Mujer ‘0103518270 X
15|Inés Carmelina Samaniego Tello Mujer '0102845419 X X
16|Clara Bernardita Castro Samaniego Mujer ‘0103197596 X
17|Delia Mariana Lituma Sarmiento Mujer ‘0103273256 X
18|Gilberto Benjamin Sarmiento Ortega |Hombre ‘0203067681 X
19|Julio Aurelio Tello Castro Hombre ‘0102439510 X
20|Inés Margarita Fajardo Castro Mujer ‘0103189965 X X
21|Wilson Geovanny Tello Fajardo Hombre ‘0104713060 X
22|Teresita de Jesus Salinas Jara Mujer ’0104990478 X X
23|Zoila Teresa Fajardo Castro Mujer ‘0100609916 X
24|Sonia Narcisa Samaniego Fajardo Mujer ‘1711582195 X X
25|Zoila Teresa Puente Arcentales Mujer “1707067805 X
26|Ruth Margarita Sarmiento Rivera Mujer ‘0103553053 X X
27|Luz Marina Jara Castro Mujer ‘0102010410 X
28|Inés Maria de Jesus Jara Castro Mujer ‘1400337653 X
29|Daniel de Jesus Ortega Castro Hombre ‘0702813692 X
30|Encarnacion de Jesus Tello MontesdedMujer ‘0102465820 X X
31|Efrain Arturo Ledn Ortega Hombre ‘0703209049 X X
32|Luis Aurelio Castro Arcentales Hombre ‘0300376217 X X
33|Martha Elizabeth Sarmiento Rivera Mujer ‘0104070602 X X
34|Rosa Catalina Sarmiento Portillo Mujer ‘0301011766 X
35]|Inés Etelvina Tello Sarmiento Mujer ‘0103928651 X
36|Manuel Ariolfo Rivera Ortega Hombre ‘0103230330 X
37|Wilson Alejandro Castro Tello Hombre ‘0301707709 X
38|Flor de los Angeles Castro Sigliencia |Mujer ‘0102653094 X
39|Julio Augusto Ortega Castro Hombre ‘0701757288 X X
40(Félix Ignacio Sarmiento Ortega Hombre ‘0101682342 X
41(Rosa Etelvina Castro Samaniego Mujer ‘0105965701 X
42(Marta Rosario Tello Rivera Mujer ‘0102304219 X

Fuente: Base de datos ADAF Giiel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.

Elaboracién: Autoras
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ANEXO

Categorizacion de las variables rol reproductivo, productivo y comunitario

VARIABLES CODIFICACION CATEGORIAS
CODIFICADAS
0,10000 a 1,13235 MAYOR ROL
ROL ,
-1,00000 a 0,09999 EN TRANSICION
REPRODUCTIVO
-1,98498 a -1,00001 MENOR ROL
0,00001 a 0,87590 MAYOR ROL
ROL :
-0,90000 a 0,00000 EN TRANSICION
PRODUCTIVO
-1,82701 a -0,90001 MENOR ROL
1,10001 a 2,41231 MAYOR ROL
ROL

COMUNITARIO

-0,20000 a 1,10000

EN TRANSICION

-1,39900 a -0,20001

MENOR ROL

Fuente: Base de datos ADAF Gliel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.

Elaboracién: Autoras
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Estadisticos

REG
R factor score

1 for analysis

REG
R factor score

1 for analysis

REG
R factor score

1 for analysis

1 1 1
42 42 42
alido
0 0 0
erdidos
Minimo - - -
1,98498 1,82701 1,39900
Maximo 1,13 ,875 2,41
234 89 230

Fuente: Base de datos ADAF Giiel, a la poblacion de 42 socios(as) de la asociacion.

Elaboracién: Autoras
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T INTRODUCCION

En las zonas rurales de la provincia del Azuay hombres y mujeres se dedican
mayoritariamente a la produccion como medio de subsistencia. En muchas ocasiones se
organizan en asociaciones como estrategia para hacer frente a las crisis globales

(econdmica, social, ambiental) que afecta a las familias y comunidades.

En este contexto, nace la necesidad de conocer cémo son los procesos
participativos en las organizaciones, identificando los espacios, atributos y roles que
desempefian hombres y mujeres de manera diferenciada y que aportan al desarrollo de la

asociacion.

Diversos estudios, evidencian que las mujeres desempefian un triple rol,
situacién que se traduce en limitantes para su participacion en igualdad de oportunidades.
El triple rol refiere a las actividades atribuidas a las mujeres por el hecho de ser mujeres,
especificamente se le asigna el rol exclusivo de cuidado de los “otros”, llamese, entre
otros, nifios, personas con discapacidad, adultas mayores, sumado a ello, esta el trabajo

doméstico. (rol reproductivo).

Otro rol que desemperfian las mujeres, es el rol productivo, que se relaciona con
el trabajo remunerado y de produccion de recursos para la subsistencia de sus familias. El
trabajo comunitario, también es atribuido a las mujeres, en el cual, se les asigna
mayoritariamente las actividades relacionadas con el rol doméstico, en muy escasas
ocasiones se les establece actividades de representacion, situacion, que, sin duda, incide

en los procesos de participacion de las mujeres.

En esta realidad, hablar de participacion organizativa implica la creacién y el
fortalecimiento de espacios de comunicacidn para que socios y socias puedan exponer sus
necesidades, en horarios consensuados que incluyan a las mujeres. Es asi que, para realizar
esta investigacion se establece como estudio de caso a la Asociacién de Desarrollo

Agropecuario Familiar de la Parroquia Giel.

El presente estudio de caso se realizara con el interés de conocer la situacién de
los socios y socias de ADAF Guel, el papel que cumplen en las asociaciones, los procesos
participativos que llevan a cabo, como cumplen sus funciones, el uso de tiempo y su

intencion emprendedora social. En cuanto al interés académico se
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pretende contribuir a los estudios rurales de género y asi como el aporte de datos

actualizados que permita percibir la problemaética.

En cuanto al interés personal que nos lleva a optar por esta problematica es que
en la localidad no se han realizado estudios de género que den cuenta de la situacion de la
mujer rural, constituyéndose el presente estudio en una oportunidad para visibilizar la

realidad de la participacion de las mujeres en la zona.

El estudio es viable por muchas causas, la unidad de analisis es una poblacién
finita pequefa por lo que facilita a los investigadores la recoleccion de informacion. Es un

tema original y se cuenta con la bibliografia necesaria para dar sustento a la investigacion.

El enfoque metodoldgico que se aplicara es mixto (cuantitativo cualitativo),
permitiendo la utilizacion de técnicas cuantitativas (estadisticas) y técnicas cualitativas
(analisis de contenidos) desde un enfoque participativo que permitan un mejor analisis
critico, interpretativo pertinente para la investigacion. El alcance del mismo es de caracter
descriptivo explicativo, ya que se pretende correlacionar variables para dar cuenta, es

decir, para explicar el fendmeno que se esta trabajando.

Los objetivos especificos planteados en la investigacion son los siguientes: a)
describir la situacién socio laboral, socio econdmica y de uso de las y los socios de ADAF
Guel, b) Identificar las diferencias que el triple rol productivo, reproductivo y comunitario
con enfoque de género genera en la participacion organizativa comunitaria y; ¢) Analizar
cémo la participacién organizativa comunitaria con enfoque de género explica la
intencion emprendedora social. Estos ayudan al cumplimiento del objetivo general que es
analizar la participacion organizativa comunitaria e intencion emprendedora social de los
socios y socias de “Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar” de Gel.

2.- PERTINENCIA ACADEMICA - CIENTIFICA Y SOCIAL

La participacion organizativa comunitaria de los socios de ADAF- Giiel ha hecho
notar dentro de la parroquia a través de la continuidad participativa han logrado un

esperado desarrollo local, con ello conjuntamente innovando creando
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nuevas ideas para enfrentar retos y desafios. Es decir que dentro de su propia
localidad se moviliza, organiza y toma decisiones, superando la logica de esperar
soluciones que vinieran desde los poderes centrales, como manifiesta Alburquerque
(1999):

La gestion de las Iniciativas de Desarrollo Local exige, sobre todo, una mentalidad
alejada de la légica del subsidio y de la pasiva espera de una solucién venida de los poderes
publicos, la inversidn extranjera, las grandes empresas, el sistema de proteccidon social o la
cooperacion internacional. Por el contrario, desde esta perspectiva se subraya la importancia
de que la gente actle desde sus propios territorios a través de la movilizacion de los
diferentes actores y organismos, tanto publicos como privados. Por ello el fortalecimiento
de las células basicas de organizacion de la ciudadania, las municipalidades, es tan
importante. (p. 7)

ADAF-Giel en donde se estudiara con un enfoque género, en el cual las mujeres
se ven arraigadas en las desigualdades con las tareas comunitarias, reproductivas y
productivas que tienen frente a las tareas de los hombres. Dentro de la asociacion, género
una variable transversal inequitativa con desigualdades, invisibilizando el trabajo de la
mujer, viendo como un trabajo secundario o de ayuda en el hogar en cual hace entender

gue no contribuye con el mantenimiento del mismo.

La mujer en cargos directivos dentro de la organizacién, no ha alcanzado cargos
como presidenta hasta la actualidad muy pocas veces la mujer estaba en cargo de tesoreria
y secretaria. La concentracion de los puestos como presidenta de las organizaciones esta

representada por la mayoria de los hombres a comparacion de las mujeres.

Este estudio de caso va enmarcado en la participacion organizativa y comunitaria
y la intencién emprendedora de la Asociacion Agropecuaria de Desarrollo Familiar con
un enfoque de género, ya que en esta localidad no existen teméticas abordadas desde esta
perspectiva. En este vacio de conocimiento en la localidad nace la pertinencia académica
de este estudio con el fin de contribuir con informacion a la poblacién de ADAF-Giiel, de

la misma forma poder contribuir con la comunidad cientifica.
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En cuanto a la pertinencia social es trascendental puesto que se va a estudiar la
poblacion rural desde un enfoque de género, especificamente, el involucramiento de los
socios y socias en la participacion organizativa y comunitaria, contribuyendo a organizar
y desarrollar emprendimientos que ayudaran con el buen desarrollo local. Ademas, se
pretende aportar a potenciar una iniciativa emprendedora para la organizacion y la
localidad, fortalecer las bases en emprendimientos rurales con empoderamiento de la

mujer campesina.

Espacios donde exista una participacion equitativamente tanto para mujeres y
hombres, dentro de esta cultura patriarcal que se quede atras la ideologia del hogar viendo
a la mujer como su unica funcion de rol reproductivo e invisibilizando el rol productivo y
comunitario, haciendo notar que estas acciones son de naturaleza. En este sentido, Facio
y Fries, (2005) mencionan que “las ideologias patriarcales que no solo construyen
diferencias entre hombres y mujeres, si no que la construyen de manera que la inferioridad

de estas es entendida bioldgicamente inherente o natural” (p. 261).

A partir de este estudio ayudara a tener una vision clara que las mujeres no solo
tienen un rol del hogar, sino que también esta inmersa en &mbitos participativos de
produccidn y comunitarios. Consiguiente contribuira a la localidad con los datos y teorias
obtenidos a crear politicas sociales para ayudar a superar la brecha de desigualdad entre

hombre y mujeres dentro de la localidad.

3.- JUSTIFICACION

El presente estudio de caso esta enmarcado en analizar la participacion
organizativa comunitaria e intencién emprendedora social con enfoque de género en la
“Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar” de la parroquia Guel que pertenece al
canton Sigsig, provincia del Azuay. La agricultura y ganaderia es la principal fuente de

ingresos econdmicos para los socios de la organizacion.

En este estudio se vio importante analizar ya que es la Unica asociacién en la
parroquia quienes se encargan de una produccién sostenible y llevar una seguridad
alimentaria para muchas familias. Ademas, serd de gran importancia aportar con datos
para la asociacion que ayuden a mejorar su quehacer como organizacion y de
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manera posible aportara con elementos participativos organizacionales para que
las autoridades locales lo tengan en cuenta para fomentar la asociatividad productiva.

El fendmeno a estudiar es el involucramiento y participacion en el ambito
organizativo comunitario; ya que realizan varias actividades para solventar su hogar que
van desde el cuidado de sus hijos como principal actividad dentro de una cultura patriarcal
hasta liderar procesos productivos organizacionales que contribuyen al sustento de sus
hogares como al desarrollo enddgeno del canton.

Los procesos asociativos a traves de emprendimientos sociales son el eslabon
para el desarrollo de los pueblos, jugando un papel fundamental en el rol reproductivo,
productivo y comunitario de sus socios. En el austro ecuatoriano, existen muchas
organizaciones dedicadas a la produccion agroecologia donde la mayoria de socios son
mujeres, asi como se puede evidenciar en la Asociacion de Desarrollo Agropecuario
Familiar Glel que esta constituido por 13 hombres y 28 mujeres en total conformado 41
socios. Ellos se encargan de garantizar que los hogares reciban productos sanos y de
calidad Ortega, J. (05 de Abril de 2017, entrevista).

Las mujeres son agentes activos que promueven los espacios participativos y de
desarrollo comunitario, ya no solo haciendo énfasis a su rol reproductivo (Rubio S. Parella,
2003). Desde esta perspectiva es fundamental visibilizar el aporte multidimensional en la
participacién organizativa comunitaria y la generacion de emprendimientos sociales con

enfoque de género.

En el pais la intencion emprendedora representa el 51, 6%, de acuerdo al reporte
del Global Entrepreneurship Monitor Ecuador (2017). Un 38,66% pertenece a las areas
rurales del pais. Y el emprendimiento por necesidad representa el 56, 78% a diferencia
del de oportunidad que representa el 47,91% de los mismos el 51, 67% son mujeres y el
48, 33% son hombres (GEM, 2017). En la provincia del Azuay existen varios
emprendimientos nacidos de asociaciones algunas de ellas lideradas por mujeres o

solamente de mujeres.

Pero cabe mencionar que en la Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar

Guel, a pesar de estar constituido en su mayoria por mujeres, esta organizacion esta
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liderada desde sus inicios por hombres, y las mujeres tomando cargos menores

como vocales y/o suplentes Ortega, J. (05 de Abril de 2017, entrevista).

La lucha feminista busca conseguir la representatividad adecuada para el sujeto
del feminismo, la mujer, con la que pueda ser visible y tener la legitimidad en las distintas
esferas de la participacion, dando un espacio a la mujer dentro del rol productivo y
comunitario, ya no se visibiliza solamente en la esfera de lo reproductivo (Butler, 2007).
En esta investigacion realizaremos un acercamiento microsociologico y haciendo énfasis
en la participacion organizativa comunitaria y la incidencia que tienen para el

emprendimiento social en su localidad laparroquia Guel del cantdn Sigsig.

La participacion organizativa comunitaria apunta a que los miembros de las
comunidades se organicen con el fin de optimizar la calidad de vida de este grupo
organizado. La comunidad como protagonista del proceso de desarrollo que se enmarca

con la intencién de mejorar la situacion econdmica del territorio.

La motivacion que nos lleva a optar por esta temética para el estudio de caso
previo a la obtencién del titulo de socidlogas, debido a que no existe en la localidad
investigaciones previas de estudios con enfoque de género, esto aportara con informacion
relevante tanto para la comunidad cientifica y de utilidad social para la localidad como en

este caso sera la Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar de la parroquia Guel.

Para el estudio de caso se plantea las siguientes preguntas de investigacion a

continuacion:

v ¢Cual es la situacion socio laboral, socio econémica y de uso tiempo de los
socios Y las socias de Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar de
Guel?

v' ;Qué diferencias significativas se visibilizan en la participacion
organizativa comunitaria de las y los socios por su rol productivo,
reproductivo y comunitario?

v ¢Cual es la capacidad explicativa de la variable independiente participacién
participativa comunitaria en la variable dependiente intencion
emprendedora social de las y los socios de ADAF Giiel?
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4.- PROBLEMA CENTRAL

La Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar (ADAF-GUEL) nace en el
afio 2008 en la parroquia Guel con el apoyo de la fundacion espafiola Manos Unidas, en
sus inicios contaba con 52 socios entre hombres y mujeres dedicados a las actividades
productivas y crianza de animales menores. ADAF GUEL se constituye juridicamente en
el afio 2014 y en su camino como asociacion tuvo el apoyo de varias instituciones como
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio del Ambiente, Gad Parroquial Rural
de Guel, FEPP, entre otros.

En la parroquia Guel de acuerdo al CENSO del 2010 el 51, 4% de la poblacion
se dedica a la agricultura y ganaderia. Los socios y socias de ADAF son 41 personas que
apuestan por las practicas agroecoldgicas. En la actualidad a ADAF lo apoya la fundacién
iberoamericana que sus siglas en inglés es IAF en los proyectos de produccién de fresa y
tomate rifion en invernadero garantizando que sean productos ecoldgicos que contribuyan

a garantizar la soberania alimentaria de la localidad y sus alrededores.

Es un camino de ocho afios trazado por la ADAF, la problematica radica en que
pese a ser una asociacion donde el 61% de sus miembros son mujeres ninguna de ellas
esta liderando los procesos que lleva a cabo la asociacion, los cargos que desempefian
siempre son de menor jerarquia. ES por eso que trazamos nuestros objetivos con el fin de

dar respuesta a las preguntas de investigacion planteadas para este estudio de caso.

Las desigualdades de género se evidencian con mayor frecuencia en el area rural
y al momento de analizar las variables de constructo participacion organizacional, el triple
rol de la mujer e intencién emprendedora social de socios y socias se analizaran las
diferencias antes mencionadas que permitiran explicar las brechas generadas y su analisis
para visibilizar y proponer politicas de apoyo en la parroquia Giiel del canton Sigsig. Desde
esta perspectiva, el trabajo doméstico no remunerado pone a la mujer en una situacion de

vulnerabilidad y es limitante porque restringe
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el tiempo de las mujeres para ser agente activo de los procesos de participacion, asi

como de crear emprendimiento social. (Pesantez Nydia, 2020)

La presente investigacion en modalidad estudio de caso aportara a mejorar de
manera positiva el que hacer de socios y socias en la organizacion, a concientizar, generar
igualdad de oportunidades, visibilizar el trabajo de la mujer y empoderar su labor para
generar una mayor participacion en la toma de decisiones a nivel organizacional. Con
seguridad, el aporte a los estudios rurales con enfoque de género que proporcione la

presente investigacion seré significativo.

Finalmente, se debe mencionar que las investigadoras son de la localidad y que
los instrumentos a utilizarse para el levantamiento de informacion fueron aplicados en
investigaciones anteriores y contamos con los permisos para hacer uso de los mismos.
Cabe recalcar que es una investigacion original ya que en la localidad no se han aplicado
estudios con enfoque de género.

5.- OBJETIVOS Y PREGUNTAS

Objetivo General

Analizar la participacion organizativa comunitaria e intencion emprendedora

social de los socios y socias de “Asociacion de Desarrollo Agropecuario Familiar” de

Guel.

Objetivos Especificos

OEL. Describir la situacion socio laboral, socio econémica y de uso de tiempo
de las y los socios de ADAF Giel.
OE2. Identificar las diferencias que el triple rol productivo, reproductivo y
comunitario con enfoque de genero genera en la participacion organizativa comunitaria.
OE3.Analizar como la participacion organizativa comunitaria con enfoque de

género explica la intencién emprendedora social.
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“' 6. MARCO TEORICO

Para abordar esta investigacion es de importancia tener en claro conceptos que

generan categorias que aportaran a nuestro estudio.

Participacion

La participacion es una interaccion a una actividad relacionarse en asociaciones,
grupos etc. para lograr un objetivo, tal como lo manifiesta Marchioni (1999), que la
participacion son las “relaciones entre las diferentes personas, grupos, asociaciones,
servicios, administraciones, etc., que actdan e interactdan en el proceso, llegamos al punto

neuralgico del mismo: la participacion”.

Entonces se puede mencionar que para que exista una participacion debe existir
un proceso comunitario de integracion de personas en este caso tenemos a los socios y
socias de ADAF-Glel, quienes deben estar en constante participacion para generar
cambios reales a base de la toma de decisiones de toda la organizacién, caso contrario si las
decisiones los llegan a tomar externos a la organizacion, se convertiran en receptores de
las tomas de decisiones que se realicen.

Tanto la participacion, significa que la ciudadania de forma abierta y activa,

participa en las decisiones, que sin duda influira en el nivel de vida de los habitantes:

La participacion es sin duda uno de los elementos constitutivos de la vida
democratica. Una democracia plena, supone una activa participacion de las diversas
expresiones de la ciudadania en la vida pablica, la existencia de organizaciones sociales
autonomas y el fortalecimiento del tejido social. (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, 2013, p. 5)

La participacion teniendo en cuenta diferentes aspectos y para distintos
propositos, siempre con la idea de incluir diversas opiniones, asi como lo menciona
(Merino, M., 2016) “Se invoca la participacioén de los ciudadanos, de las agrupaciones
sociales de la sociedad en conjunto, para dirimir problemas especificos, para encontrar
soluciones comunes o para hacer confluir voluntades dispersas en una sola accién
compartida”. Se menciona las soluciones comunes practicas que se ven dentro de una
organizacion comunitaria, agrupar opiniones diferentes para tomar soluciones frente a los

problemas.
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En el proceso de participacién comunitario, no siempre participaran todos, cabe
mencionar que en la asociacion desde sus inicios estaba integrada de 52 socios y ahora en
la actualidad estd compuesta por 41 socios y socias. Pero no cabe duda que este es un
proceso abierto en donde siempre estén en capacidad de ir integrando méas colaboradores.
En un proceso comunitario de participacion se trabaja especificamente que no existan
comportamientos individualistas de concentracion de poder en ciertos grupos para la toma
de decisiones, ya que no es una caracteristica principal para una participacion organizativa
comunitaria.

Participacion Organizativa

Cuando hablamos de participacion podemos definir en diferentes &mbitos ya sean
sociales, culturales, politicos, etc. en donde las personas se manifiestan de forma activa
para poder lograr un objetivo, mediante diferentes estrategias. Tal motivo que la
participacion se fomenta en una capacidad asociativa la cual apoya y fortalece la
organizacion. Hoy en dia se busca formas de asociacion o agrupacion con diversos actores
en donde se requiere obtener inclusion la cual les permita tomar decisiones en que los

intereses y opiniones de diferentes grupos no se vean opacados.

Para que se haga viable esta participacion en una organizacion segin Marchioni
(1999), siempre debera recurrir a tres factores: la administracion, recursos y poblacion.
Siendo el primero un proceso de la democracia participativa, donde la participacion de la
ciudadania es la que marca diferencia de la democracia representativa, siendo fundamental
para la toma de decisiones en representacion de los demas, con miras de desarrollo de la

dicha organizacion.

Los recursos sociales que conforman un instrumento de trabajo, por tanto, dentro
de una organizacion deben ser gestionados de forma eficaz ya que las necesidades no son
estaticas, estas deben ser adaptables a las transformaciones sociales. El dltimo elemento
primordial para que se dé una participacion, un ciudadano, el cual participara activamente
dentro de la organizacion comunitaria. Hablar de participacion es muy amplio, pero nos

referimos a la participacion Ciudadana, la
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cual tiene que ver con el desarrollo local, a través de varios mecanismos como:

participacion, control, etc.

Segun, Sauliere (2009) “La participacién Ciudadana a nivel local incide en lo
publico a través de varios mecanismos: definicion de las agendas, decision de las politicas
y de inversion, seguimiento de las decisiones y gestion, y control”. Por lo tanto, para que
exista una verdadera participacion las personas deben estar organizados, con un objetivo

comun que tal motivo los llevo a organizarse.

Diferencias entre participacion ciudadana, social, organizativa

La participacion ciudadana tiene sus origenes con la democracia la misma que
nace en Grecia, ya que se consideraba ciudadanos a las personas que participaban en la
politica del pais. Pero si recabamos mas en la historia no todos los habitantes de la antigua
Grecia eran ciudadanos ya que era una actividad muy excluyente porque el ciudadano era
una persona que tenia dinero por lo que podia ser juez y parte del cambio del destino o
cambios de la ciudad (Salamea, 2013).

Con la declaratoria de los derechos humanos garantiza que todas las personas
somos iguales por lo tanto ciudadanos del mundo. La participacion ciudadana se define
como la toma de decisiones para el bienestar del pueblo (Ortiz, s.f.). El voto popular es
una de las maneras mas importantes de participacion ciudadana para la democracia, entre
otras tenemos las consultas populares, un ejercicio de la participacion activa son las
veedurias, seguimientos a laasignacién de presupuestos y al trabajo realizado en los cargos
publicos (Tomala, 2017).

Pero lastimosamente la participaciéon ciudadana no reconoce las diferencias ya
que mantiene la igualdad y es ahi cuando nace la participacion social. La participacion
social nace de individuos agrupados en colectivos, tienen como objetivo la defensa de sus
intereses como también defender si sus derechos estan siendo vulnerados como
representantes de la sociedad civil para la igualdad de condiciones al momento de hacer

una participacion social activa que aporta a la construccién de la democracia.

La participacion organizacional ya va a un nivel micro la organizacion en la cual

sus miembros seran parte del proceso que encamine la organizacion y
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responsables de cumplir las funciones y roles determinados para poder cumplir el
objetivo comun. La esencia de la participacion sera siempre la misma en lo que se
diferencian es en qué espacio se desarrolla; la participacion ciudadana a un nivel general,
la social encaminada a los grupos y colectivos de la sociedad civil y la organizativa dentro

de la organizacion o asociacion.

La participacion organizativa comunitaria

Para definir a la participacion organizativa comunitaria se debe tener claro que
la participacion comunitaria, es la que busca garantizar el bienestar de la poblacion, en los
diversos contextos territoriales y persigue un mejor estilo de vida para sus habitantes. En
los afios 80 surgen pequefios emprendimientos que son la suma de esfuerzos de las

personas con la finalidad de buscar bienestar social.

De esa manera los pequefios emprendimientos sociales son agentes activos de la
participacion organizativa comunitaria. Como ADAF Gliel que mediante sus proyectos
de produccion agroecoldgicos benefician directamente a 41 familias primando sobre todo
la economia familiar campesina e indirectamente a 400 familias brindandoles productos

sanos para el consumo lo que garantiza la soberania alimentaria.

Emprendimiento social

A partir de los afios 80 surge el interés de estudiar el emprendimiento social, con
la finalidad de poder resolver los problemas sociales que enfrentan la sociedad, superando
las relaciones capitalistas. Estos problemas han llevado a que los lideres comunitarios
encabecen organizaciones como alternativas a buscar soluciones de manera conjunta a sus
problemas. A pesar que no se logra obtener un consenso para definir explicitamente que un
emprendimiento social, Palacios, G. (2010) menciona que: “El emprendimiento social es
un constructo multidimensional cuya definicion puede estar basada en los resultados
logrados™.

La constante tasa de desempleo en nuestro pais, y ahora en la actualidad la crisis
sanitaria que se vive, ha obligado a algunas personas optar por un emprendimiento como
una salida para superar la crisis econdémica, buscando soluciones oportunas para generar
ingresos
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o familiares. El emprendimiento social se caracteriza por ser una innovacion que
tienen visto como una oportunidad beneficiosa, para el provecho de un circulo social,
familiar, etc. Los lideres sociales buscan fomentar actividades de tal manera que esta

genere ingresos Yy sus integrantes no sean dependientes de donaciones benefactoras.

En la actualidad se requiere de nuevas estrategias para poder afrontar estos
problemas sociales, las mismas que no son solucionados en su cabalidad por gobiernos de

turno, asi como Solano, Martinez, y Casado (2018), menciona:

el emprendimiento social es objeto de interés y atencién de la sociedad en
general, y tiene la capacidad de solventar y afrontar problemas sociales en aquellas
circunstancias y lugares en los que el sector publico, el mercado y las
organizaciones no gubernamentales no pueden hacerlo (p.69)

Por otro lado, los autores Guzman A, Trujillo M. (2008) mencionan que “El
emprendimiento social es particularmente es necesario, sobre todo en paises emergentes,
en donde los gobiernos cuentan con mayores restricciones presupuestales para la atencion
de los problemas sociales.” Es ahi cuando la poblacion busca alternativas, nuevas

soluciones para superar la ausencia de ingresos econémicos para solventar sus gastos.

Ademas, cabe mencionar que existen factores que lo incentivan o limitan al
emprendimiento, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador (2017), menciona que el
factor principal que promueve a fomentar un emprendimiento es la fuerza laboral, no por
innovacion sino mas bien la necesidad que lo obliga a generar ingresos. Basado en este
aporte podemos mencionar que las personas participaran en estos emprendimientos para
generar economia local, en especial las mujeres ya no ejercen solamente el rol reproductivo,
si nos mas bien con la integracidn en organizaciones generan emprendimiento para aportar
con los ingresos para el hogar. De igual forma con este aporte podremos entender cuales
seran la situacion economica de los socios y socias de ADAF-Giiel, y como invierten su

tiempo en este tipo de emprendimiento

Como la participacion organizativa comunitaria genera emprendimiento

social (intencion emprendedora)

100
Lourdes Daniela Castro Tello
Mercy Verdnica Tinizhafiay Yungaicela



UNIVERSIDAD DE CUENCA

La participacion comunitaria es un ejercicio de participacion pequefio que
involucra al territorio donde se desarrolla. La participacion organizativa tiene peso en
cuanto a que ya se ejercen acciones para el cambio. Entonces la participacion organizativa
comunitaria es un proceso que incluye a todos los actores y les asigna roles y funciones
que contribuyen al objetivo compartido de la organizacion y aportan al bienestar colectivo

de los habitantes de la comunidad.

Todos los territorios tienen ventajas comparativas y competitivas pues ninguna
localidad sera igual a otra siempre existira caracteristicas que les hagan diferentes.
Debemos diferenciar dos tipos de emprendimiento social el por necesidad que es el que se
da en un momento que no se cuenta con una fuente de ingresos fija y por otro lado el por
oportunidad que es mucho mas planeado y ligado a la participacién organizativa

comunitaria se da con lo que tiene para ofrecer el territorio.

ADAF Guel fue desde sus inicios apoyado por multiples organizaciones por lo
que podemos adelantarnos a que el emprendimiento social ha sido por oportunidad, pero

solo los datos nos daran la razon.

Género

En el presente estudio de caso se realizara con enfoque de género en donde se
podra mencionar si existe la posicion de desigualdad y subordinacion de las mujeres socias

dentro de la organizacion con respecto a los hombres socios dentro de la asociacion.

Epocas atras se ha venido focalizando al concepto de género como bioldgico,
dentro de las investigaciones muchos grupos del feminismo mencionan que es una
construccidn social, con ello generando varias teorias de género con el fin de poner en tela
de juicio y romper con estereotipos que estan inmersos en la sociedad, con la finalidad de
crear herramientas que sea debatido dentro de la sociedad de forma justa e igualitaria.

Tomando al género como un fenémeno cultural, segin la UNICEF afirma que el género:
Es un conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicoldgicas,

juridicas y econoémicas que las diferentes sociedades asignan a las personas de
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forma diferenciada como propia de varones 0 mujeres. Son construcciones
socioculturales que varian a través de la historia y se refieren a rasgos psicolégicos y
culturales y a las especifidades que la sociedad atribuye a lo que consideran “masculino”
o “femenino”. Esta atribucion se concreta utilizando como medios privilegiados, la
educacion, el uso de lenguaje, el “ideal de la familia heterosexual, las instituciones y la

religion.

“La nueva acepcion de género se refiere al conjunto de practicas, creencias,
representaciones y prescripciones sociales que surgen entre los integrantes de un grupo
humano en funcion de una simbolizacion de la diferencia anatémica entre hombres y
mujeres” (Lamas, 2000). Entonces el género aborda interpretaciones sociales en donde
estan inmersos las relaciones de desigualdad entre hombres y mujeres que conviven en un
sistema social, a base de ello se van generando estereotipos con ello formando los roles
de género, es decir que de acuerdo a diferentes contextos, tiempo y espacio. hombres y
mujeres se comportan de acuerdo a lo que se cree apropiado. Por ejemplo el rol
reproductivo dejar a cargo solamente de la mujer desde su embarazo, lactancia y la crianza

del mismo.

La participacion de la mujer en el triple rol: Reproductivo, productivo y

comunitario

El sistema social atribuye rasgos o roles, Siglienza, S (2018), hace mencion al
triple rol que constituye en la participacion de la mujer en el rol reproductivo, productivo
y comunitario. La maternidad como un elemento constitutivo de la feminidad ha sido y
sigue siendo como una exigencia social, el cuidado, la crianza de los hijos, como un deber
de llevar un papel de madre y esposas esto le constituye a la mujer participar en el ambito
reproductivo. Este rol atribuye actividades de crianzas y tareas domésticas, asi como

Moser (1993) citado en Corredor (2016). Donde se menciona que:

El rol comprende las responsabilidades de crianza y las tareas domésticas necesarias
para garantizar el mantenimiento y la reproduccion de la fuerza de trabajo. Incluye no sélo la
reproduccion biologica, sino también el cuidado y el mantenimiento de la actual y futura fuerza
laboral. (Corredor, 2016)
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o A pesar de que la mujer esta encargada de la crianza de los hijos también es
proveedora de ingresos del hogar en el cual es participe del rol productivo. Es por ello
que, en este marco, veremos que las mujeres de la asociacion ADAF Giiel también son
las encargadas de producir alimentos agroecoldgicos que lleguen a cada uno de los
hogares de la parroquia Gliel, asi generando ingresos economicos para solventar los gastos
familiares, sin descuidar las tareas del hogar. Moser (1993, citado en Corredor, 2016),

menciona que:

El rol productivo comprende el trabajo realizado por hombres y mujeres por un pago en
efectivo o especie. Incluye tanto la produccién de mercado que implica un valor de intercambio,
como la produccion familiar o de subsistencias con un valor de uso real, pero también con un
valor potencial de intercambio. Para las mujeres en la produccion agricola esto incluye trabajar

como agricultoras independientes, esposas de los campesinos y trabajadoras asalariadas. (p.65)

El rol comunitario (Habermas, 1992) citado en (Vecina, 2010) menciona que
debe ser participativo y debatido en un espacio abierto donde exista igualdad
comunicativa, que la misma ayudara a crear espacios de interaccién y que a su vez
contribuird a conseguir intereses comunes. En algunas ocasiones las mujeres también son
gestoras comunitarias, encaminado frente a una organizacion o siendo parte de ella. Sin
embargo, la participacion de la mujer en este ambito sigue existiendo desigualdad, ya que
las mujeres dentro de la organizacion no ocupan cargos altos como la presidencia, si nos

mas bien tomando cargos menores como tesorerias, secretarias, vocalias.

A pesar de la notable participacién activa de las mujeres en los tres roles, no se

puede evidenciar una participacion igualitaria como los menciona Sigiienza S. (2018):

aun no se puede hablar de participacion en igualdad de condiciones entre mujeres
y hombres, principalmente en espacios de decision o poder, pues mas alla de los avances
normativos que garantizan la participacion de forma alternada y paritaria, ésta no se debe
limitar a acrecentar el nUmero de mujeres sino a fomentar el empoderamiento y las
condiciones de igualdad y equidad en los diversos espacios; significa reconocerlas como
actoras sociales activas, libres, autdnomas, con voz propia, lo cual conlleva a la necesidad

de deconstruir arcaicos estereotipos
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de género que limitan la participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo,

promoviendo ademas, cambios estructurales a través de politicas publicas, con miras a superar las

desventajas sistémicas que experimentan las mujeres (p.40).

Desigualdad de Género

Larelacion entre hombres y mujeres ha creado una evolucion en espacios de vida
social como: culturales, politicos, econdmicos, etc., a pesar de la participacion activa de la
mujer en diversos espacios, esto no ha dejado que se sigan viendo alas mujeres de manera
discriminatoria y subordinada. En la actualidad tener una igualdad de genero es primordial
para un desarrollo, donde hombres y mujeres tengan las misma posibilidades,
oportunidades y derecho para realizar su plena participacion. Barcena, A (2020) menciona
que “La igualdad de género es un factor clave para un crecimiento sostenibles, inclusivo y

equitativo”.

Desde décadas anteriores se ha venido invisibilizando el trabajo, participacion
de la mujer en el desarrollo de la sociedad tanto en esferas publicas y privadas, llevando
a espacios de exclusion. Las condiciones de desigualdad generan desvalorizacion del
trabajo de la mujer en diferentes campos tanto como doméstico, laboral, sociales, politicos,
etc. con ello evitando que generen espacios de participacion activa para el desarrollo. Asi
como menciona CEPAL (2020):

Las desigualdades de género son un obstaculo para el desarrollo sostenible, y
los cambios en el escenario que enfrenta la region son una manifestacion de la urgencia
de avanzar decididamente hacia estilos de desarrollo que contemplen en sus cimientos la
igualdad de género y la autonomia de las mujeres, asi como la garantia de los derechos de

todas las personas sin excepcion (pag.12).

Esta situacion de desigualdad ha sido la base de una constante lucha para crear
politicas publicas que de cierta forma inciden positivamente para generar la igualdad y
con ello un desarrollo. Es por ello que, en el presente estudio se va a contemplar que las
mujeres no solo ejercen un rol reproductivo si no también estan inmersas con la
participacién en el rol productivo, comunitario. A pesar de su notable participacion, la
mujer no es tomada en cuenta en su plenitud; en la asociacion ADAF-Glel se puede
evidenciar que su participacion siempre esta
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subordinada en momentos de formar directiva de la asociacion tomando cargos
menores.

6.10. Participacion de la mujer

De acuerdo a la Cepal, los campesinos aportan a la seguridad alimentaria global
porque de ellos nace la produccion agricola. En las ruralidades las mujeres son un eje
fundamental en el desarrollo pese a que existen limitantes en comparacion al género
opuesto, puesto a que para acceder a capacitaciones y tecnologia para la produccion
requiere mayor esfuerzo por parte de las mujeres. Ya que el sistema no es equitativo para
las mujeres ha sido un largo camino en busca de visibilidad y de reconocimiento por sus
aportes en cuanto al rol reproductivo, productivo y comunitario (Buendia-Martinez,
2013). En este sentido,

Esta concepcion de empoderamiento femenino converge con el engranaje del
desarrollo rural, en tanto que ambos procesos estan basados en dindmicas de desarrollo
ascendentes, en contra de los enfoques descendentes tradicionales. La participacion
efectiva de las mujeres rurales en el desarrollo de sus comunidades es una condicion
necesaria que va unida a su adscripcidn territorial. Este hecho hace que las mujeres sean
capaces de mejorar su propio bienestar al actuar directamente sobre los factores que
pueden afectarles, lo que deriva en una fuerte interaccion con la comunidad y refuerza el

sentimiento de pertenencia al territorio. (Buendia y Carrasco, 2013)

Las mujeres son las Unicas que saben integrar todas sus actividades en cuanto al
cumplimiento del triple rol que la sociedad les ha asignado histéricamente. Las mujeres
dedicadas a la agroecologia combinan sus actividades ya que estratégicamente sus huertas
estan cerca de sus hogares mientras se dedican a sus actividades de labranza también no
descuidan a sus hijos y los cuidados del hogar por lo que es un proceso feminizado
(Zaluga, 2013). En este sentido:

las mujeres deben asumir en mayor medida, no solo las tareas
agropecuarias, sino los trabajos y roles comunitarios, lo que tiene profundas
implicaciones en cuanto a la transformacion de las relaciones sociales, econdmicas

y culturales, asi como de la vida local en general. (Z0luga, 2013)

Asi De acuerdo a lo planteado Harcourt (2010) menciona:
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estas situaciones suelen sobrecargarlas, lo que les supone mayores tensiones y presiones
para compatibilizar y flexibilizar el trabajo reproductivo, productivo y asistencial que la sociedad
espera que ellas realicen. Pareciera que las mujeres pudieran prestar cuidados a todos y a todas
horas, con independencia de los recursos que reciben. (Harcourt, 2010)

Debido a que las mujeres estan en una condicion de vulnerabilidad por lo que se
les torna mas dificil su participacién econdmica y comunitaria. Es la agroecologia quien
ha empoderado a las mujeres campesinas pues en esta practica es necesario el intercambio
de semillas donde las mujeres interactGian y se asocian para aprender juntas y mejorar las

practicas agroecoldgicas (Zuluga-Sanchez, 2013).

Muchas de estas transformaciones se han facilitado por estar en el marco del
proyecto de la asociacion, la cual, ademas de constituir un espacio politico, es ante todo
lugar de transformacién cultural que propone creatividad, apertura e innovacion. Estos

procesos se han dado debido a la asociatividad de quienes la practican.

En el pais la intencion emprendedora de las mujeres es de 35% Yy los hombres de
30% con respecto al promedio. Welter et al. (2007) menciona debido al papel
condicionante que la sociedad le ha otorgado a la mujer influye en la intencién de iniciar
un emprendimiento o no. Es por esa razén que los negocios productos de asociaciones de

3 personas 0 mas el éxito y crecimiento del emprendimiento es evidente (Garcia, 2018).

6.11 Agroecologia en el marco de la Economia Popular y Solidaria

La Ley de Agrobiodiversidad y Fomento Agroecolégico en el afio 2008,

trabajado por varias organizaciones dedicadas a la agroecologia, la define como:

Es la forma de agricultura basada en una relacién arménica y respetuosa
entre seres humanos y naturaleza. Integra dimensiones agronémicas, ambientales,
econdmicas, politicas, culturales y sociales; genera y dinamiza permanentemente el

didlogo entre las sabidurias ancestrales milenarias y
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disciplinas cientificas modernas. Se inspira en las funciones y ciclos de la
naturaleza para el desarrollo de sistemas de produccion, distribucién y consumo
agricolas sostenibles, eficientes, libres de agrotoxicos, transgénicos y otros
contaminantes. Los modelos agroecoldgicos incluyen aquellos sistemas ancestrales
tales como: Ajas, chakras, eras, huertas y otras modalidades de fincas y granjas
integrales diversificadas. (Ley de Agrobiodiversidad y Fomento Agroecoldgico,
2008)

En el 2013, este concepto se actualiza en la Nueva Normativa general para la

promocion y regulacion de la produccion organica, bioldgica, ecolégica en el Ecuador:

modo de produccion agricola que se inspira en el funcionamiento y ciclos de la
naturaleza, asi como en el didlogo entre los saberes ancestrales y los conocimientos
modernos, para el disefio y manejo sustentable de agro sistemas, liberandolos del uso de
agrotéxicos, OGM y otros contaminantes. Promueve la agro diversidad, la integracion de
cultivos, crianza de animales, a la agricultura familiar campesina y la consecucién de la
soberania alimentaria, e incluye sistemas ancestrales de produccion como Ajas, Chakras,
Eras, Huertas y otras modalidades de fincas agroecoldgicas diversificadas.

También en estos documentos se establece el SPG Sistemas participativos de
garantias locales ya no siendo necesario regulaciones ni férmulas de certificacion,

también establece objetivos:

1 Garantizar la fertilidad y biodinamica natural del suelo;
2. Promover la recuperacion y conservacion de la agrobiodiversidad;

3 Promover el manejo adecuado de cuencas hidrogréaficas para garantizar la
sostenibilidad de los sistemas agricolas y ecosistemas en general.

4. El aprovechamiento adecuado del agua y mantenimiento de sus fuentes;
5 Laoptimizacion de ciclos naturales de nutrientes y energia;
6. Incrementar la inmunidad natural de los sistemasagricolas;

7. Recuperar el equilibrio y capacidad regenerativa de los sistemas agricolas,

liberdndolos del uso de pesticidas, agrotoxicos y transgénicos.
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8 Incrementar y optimizar la productividad agricola de forma sostenible y
permanente,

9. Garantizar la economia familiar campesina y el consumo saludable de alimentos
culturalmente apropiados.

10. Recuperar el talento, protagonismo y centralidad de la familia campesina en el

desarrollode los sistemas agrarios alimentarios.

Desde el 2011, se reconoce, a través de la Ley de Economia Popular ySolidaria
(LOEPS) en el Art. 1,

La Economia Popular y Solidaria es una forma de organizacién econémica en la
gue sus integrantes, ya sea individual y colectivamente, organizan y desarrollan procesos
de produccidn, intercambio, comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y
servicios mediante relaciones basadas en la solidaridad, cooperacién y reciprocidad,

situando al ser humano como sujeto y fin de su actividad. (LOEPS, 2011)

La EPS cuenta con unos principios basicos como son la autarquia, reciprocidad,
redistribucion, intercambio y planificacion en cuanto a la produccién y organizacién para

garantizar la sostenibilidad de la misma en el tiempo (Acosta, 2011).

Los procesos de asociatividad y cooperacion son trascendentales para los
procesos que garantizan el bienestar colectivo para construir el desarrollo local.

La asociacion es un acto de libertad, pero también es la condicion del
gjercicio de la libertad. Solo alguien capaz de entender la importancia de ese acto de
asociacion para la propia constitucién de su ser social y de su ser libre es capaz de
asociarse. La asociacion tiene una clara funcion gue entre otras cosas se expresa en
la ensefianza y nos permite llegar a ser quienes somos dentro de una comunidad
humana (Endara, 2020).

Segun, Cordero, 2020, “el emprendimiento es el proceso de creacion de valor
mediante la combinacidn de recursos para aprovechar una oportunidad, se crea valor
donde antes no habia” (Cordero, 2020). La Cooperativa Jardin Azuayo considera los
siguientes principios para emprender en asociatividad en el marco de la EPS, en lo relativo

a la produccion, buscar un trabajo digno, medios de
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produccidn colectiva, respeto a la naturaleza. En términos relativos a la circulacion
busca reducir a los intermediarios y un precio justo al momento de la comercializacion de
los productos. Y por ultimo relativo al consumo pretende un consumo responsable y

solidario es decir valorar los productos de la EPS (Tacuri, 2020).

Asi lo es la agroecologia pues es la suma de conocimientos y técnicas ancestrales,
que garantiza las relaciones sociales de produccion entre campesino y campesino; y
productor consumidor. Prima por encima de todo la agricultura familiar campesina con
técnicas amigables con la tierra, eliminando el uso de agrotoxicos y de esta manera

garantizando la soberania alimentaria en el marco de la economia popular y solidaria.

Se considera a la economia popular y solidaria como una opcién de accion
transformadora. La EPS genera el 64% de trabajos en el pais y los miembros de esta se
pueden desempefiar en multiples funciones. Y cabe recalcar la alta participacion de la
mujer en los procesos productivos pues el 58% de los emprendimientos son liderados por
mujeres (Azuayo, 2020). Es de vital importancia, el estudio de la participacion equitativa
de género dentro de la organizacion y la intencion emprendedora que tienen las mujeres,
esto contribuird a analizar las diferencias que emergen en el contexto del rol de la mujer.
Teniendo en cuenta que la desigualdad trae consigo la disparidad con respecto a intereses,
oportunidades, derechos, participacion en diferentes ambitos. Apuntamos con este estudio
de caso dar cuenta de los procesos y las relaciones sociales de las poblaciones campesinas

en cuanto a la busqueda del desarrollo local.

7.- DISENO METODOLOGICO

Para el presente estudio dirigidos a las socias y socios de ADAF Giel, esta
enmarcado en un estudio de caso simple holistico que implica observar, analizar, e
interpretar lo que acontece en una Unica organizacion dentro de la parroquia Guel, la cual
se encarga de la produccidn agroecoldgica, con respecto a la participacion inclusiva con
enfoque de genero y la generacion de la intencion emprendedora social en sus socias y

socios. Desde esta perspectiva el presente estudio de caso es
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de tipo analitico- descriptivo lo que permitira realizar una descripcion detallada de
la situacién socio laboral, socioecondmica, uso de tiempo; asi como identificar la
incidencia del triple rol productivo, reproductivo y comunitario en su participacién y

analizar como su participacion genera intencion emprendedora social.

Launidad de analisis la constituyen los socios y socias que integran la Asociacion
Agropecuario de Desarrollo familiar, de la parroquia Guel, que en total son 41 miembros.
Para este propdsito el enfoque metodoldgico serd mixto cuantitativo- cualitativo. Se
utilizara técnicas estadisticas; asi como, técnicas cualitativas participativas que permitan

un mejor analisis critico, interpretativo pertinente para la investigacion.

Para describir la situacion socio laboral, econémico y el uso de tiempo de los
socios, se emplearan técnicas de estadistica descriptiva, como: tablas de distribucién de
frecuencias, representaciones graficas, estadisticos de tendencia central y de variabilidad
que condensen la informacidn con respecto a la situacion socio laboral, econémica y de
uso de tiempo de socios y socias de la Asociacion de Desarrollo Agropecuaria Familiar de
Guel.

Para el segundo objetivo se aplicara la técnica de Analisis de Varianza (ANOVA
de una via), en donde se podrad identificar diferencias del triple rol productivo,
reproductivo y comunitario de socios y socias en la participacion organizativa.
Finalmente, en el tercer objetivo se empleara un analisis de regresion y correlacion, que
tomara como variable dependiente a la intencién emprendedora social y como variable
independiente a la participacion organizativa comunitaria. Se realizaran talleres
participativos de devolucion de resultados para obtener un buen marco interpretativo de
los datos. Las técnicas se aplicaran a todos los socios de la organizacion, debido a que es
una poblacion finita pequefia.

Se pretende estudiar las siguientes variables; datos socio laborales, uso de
tiempo, triple rol, manejo y participacion organizativa comunitaria variables utilizadas en
la boleta de encuesta propuesta por Sigiienza (2018) en su tesis de maestria titulada
“Mujeres semilla de Cambio”. En tanto que, la Orientacion emprendedora social, las
variables percepcion emprendedora social, intencién emprendedora social y autoeficacia

variables utilizadas en la boleta empleada en el
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Fﬁ;_rbo del proyecto “Potencial para el Emprendimiento Social en América Latina”
instrumento que fue desarrollado y acoplado al contexto de Lima por investigadores del
Instituto de Investigacion de la facultad de las Ciencias Administrativas de la Universidad

San Martin de Porres (USMP, 2017).

Para viabilizar la aplicacion de los dos instrumentos en campo se fusionaran y
ajustaran al contexto de la organizacion ADAF de la parroquia Gliel. Las bases de datos

que se generen seran en el software SPSS statistics.

8.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Ao 2020-2021

ACTIVIDADES o Nov Dic £ F

ctubre iembre iembre nero ebrero arzo
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problema y objetivos

Construccion del
marco

Tedrico

Disefio metodologico v

Levantamiento de

informacion

Procesamiento de \ N

datos

Resultados N

Borrador de
documento

borrador

Presentacion de
la

investigacion
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9.- ESQUEMA TENTATIVO.

1. Introduccién

2. Marco tedrico
2.1.Participacion

2.1.1. Tipos de participacion y sus diferencias
2.1.2. Participacion Organizacional
2.1.2.1. Elementos de la participacién organizacional

2.1.2.2. Genero y Participacion Organizacional

21221 Desigualdades de Género

21222, El triple rol de genero y su incidencia en la participacion

organizacional

2.2. La Intencion Emprendedora Social

221 Laimportancia de la intencion emprendedora social en el
Emprendimiento Social

2.2.2. Participacion Organizacional y su incidencia en la Intencién
Emprendedora Social

2.2.3. Participacion Organizacional Agroecoldgica con enfoque de

género y emprendimiento social

3. Marco metodoldgico
3.1. Enfoque metodoldgico
3.2. Delimitacion de la poblacion y unidad de analisis
3.3. Herramienta utilizada
3.4. Dimensiones y variables de anélisis

3.5. Técnicas de analisis
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4. Resultados

4.1. Situacién socio laboral, socio econémica y de uso de tiempo de las y los socios
de ADAF Guel.

4.2. Diferencias que el triple rol productivo, reproductivo y comunitario con
enfoque de género genera en la participacion organizativa comunitaria.

4.3. Anélisis de como la participacion organizativa comunitaria con enfoque de

género explica la intencién emprendedora social.

5. Discusion

6. Conclusiones

7. Recomendaciones
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ANEXO 7

Fotos Taller de Devolucion de resultados a los socios ADAF Giel
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