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UNIVERSIDAD DE CUENCA

RESUMEN

En el presente proyecto se presenta una propuesta de costos relacionada con el
control contable, administrativo y financiero. Se estudia en tres etapas: un sistema
de acumulacion de costos que permita la optimizacion y desarrollo a través de
centros de costo, conjuntamente con el uso de datos predeterminados. La
finalidad es conocer en forma aproximada el costo de produccién de cada articulo
en el futuro, en una empresa dedicada al ensamblaje de tarjetas electronicas para
televisores, que realiza sus actividades a través de dos lineas de ensamble:

automatica y semiautomatica.

El sistema de acumulacion de costos por procesos de fabricacion, esta disefiado
para una produccion sin inventarios de productos en proceso y con todas las
unidades totalmente terminadas al final del periodo, en el que pueden intervenir
dos o mas procesos productivos. La contabilidad por centros de costo es un
sistema que mide los planes y acciones de cada area o centro. Tomando en
cuenta esta informacion, se analiza la estimacion de costos a través de los
métodos de calculo de minimos cuadrados, y promedio mévil ponderado,
finalizando con un sistema de costeo estandar en el que se analiza las variaciones

resultantes.

El estudio realizado proporciona herramientas que promueven la obtencion de
informacién oportuna y precisa de los costos, para fortalecer la toma de decisiones

estratégicas en la empresa.

Palabras Clave: Acumulacion de costos. Datos predeterminados. Costos
estimados. Costos estandar. Calculo de minimos cuadrados. Promedio movil

ponderado.
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ABSTRACT

This project presents a cost proposal related to accounting, administrative and
financial control. It is studied in three stages: a cost accumulation system that
allows optimization and development through cost centers, together with the use of
predetermined data. In order to find out an approximated cost of production for
each item, of a company that assembles television electronic cards through two

assembly lines: automatic and semiautomatic.

A cost accumulation system by process of fabrication, is designed for a production
without inventories of products in process and with the units totally finished at the
end of the period, in which two or more process intervene. Cost center accounting
is a system that measures the plans and actions of each area or center. Taking this
information into account, the estimated cost is analyzed from an ordinary minimum
squared method and weighted moving averages, concluding with a system of

standard costing which analyses random variations resulting.

The study carried out provides tools that promote timely and accurate costs, to

strengthen strategic decision making in the company.

Key words: Cost accumulation. Default data. Estimated costs. Standard cost.

Ordinary minimum squared. Weighted moving averages.
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GLOSARIO

BCE: Banco Central del Ecuador.

CIF: Costos Indirectos de Fabricacion.

CINIIF: Comité de Interpretaciones de las NIIF.
INEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
MDO: Mano de Obra Directa.

MPD: Materia Prima Directa.

NIC: Normas Internacionales de Contabilidad.

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.

SIC: Comité de Interpretaciones de las NIC.

SUPERCIAS: Superintendencia de Compaiiias.
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INTRODUCCION

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Hoy en dia las empresas deben competir abierta y francamente en la basqueda de
la excelencia. “La excelencia entendida como la integracién eficaz de las
actividades en términos de costos dentro de todas las unidades de una
organizacion, conduce a mejorar continuamente la entrega de bienes y servicios al
cliente” (Zapata 2011). Uno de los factores claves de la excelencia es la eficacia
de los costos, esto quiere decir que las empresas deben ser fabricantes a bajo
costo, para asi mejorar la rentabilidad de la empresa y, en consecuencia, la
productividad manteniendo a su vez la calidad de los productos.

Para alcanzar la eficacia de los costos es necesario proporcionar informacion
oportuna y precisa de los mismos, debido a que esta informacion juega un papel
primordial en el desempefio de las empresas. Segun un capitulo de Zapata (2007),
la informacién adecuada y oportuna:

a) Permite un mejoramiento continuo en la gestion de sus actividades y
procesos.

b) Permite resolver incégnitas relacionadas con los costos controlables,
utilidades por cada linea de producto, evoluciones de los costos en relaciéon
al aumento o disminucion del volumen de produccion, variaciones de los
costos indirectos de fabricacion, la estructura del costo actual en la
utilizacion de la capacidad instalada y la evolucién del rendimiento en
comparacion con el pasado de la empresa y con los competidores.

c) Fortalece la toma de decisiones como por ejemplo al cerrar lineas no
rentables, modificar disefios, ajustar estandares y crear nuevos productos

gue sean accesibles y utiles.
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Para proporcionar informacion oportuna y precisa de los costos, las empresas
deben desarrollar sistemas de costeo que vayan de acuerdo a su realidad
productiva. Los mismos que pueden ser: sistemas tradicionales (proporcionan
datos historicos), sistemas actuales, asi como también complementos a los

sistemas de costeo.

A principios de la historia, los sistemas tradicionales fueron disefiados en la era en
gue la mano de obra constituia un factor de produccion predominante. Hoy en dia,
las empresas industriales han incrementado su nivel de automatizacion,
reemplazando la mano de obra directa por maquinaria y equipos. Siendo asi que,
los costos indirectos representan una porcion importante de los costos en algunas
companiias (Cuevas 2010). En el campo de la contabilidad de costos con enfoque
de gestion, el Costeo Estandar y el Costeo Basado en Actividades (ABC), entre
otros, son sistemas que satisfacen las necesidades de las empresas industriales

frente a estos cambios que se han dado a lo largo del tiempo.

Lo sistemas de costos tradicionales (costos por érdenes, costos por procesos o
una combinacion de ellos) proporcionan datos histéricos, y como un procedimiento
de planeacion y control, las empresas basan sus costos historicos en datos
predeterminados para conocer su comportamiento futuro. Los datos
predeterminados, pueden ser calculados mediante procedimientos analiticos, y
métodos de estimacion como, por ejemplo: técnicas de factores combinados,
calculo de costo exponencial o andlisis de regresion, entre otros (Cuevas 2010).

Segun el grado de elaboracion, los datos predeterminados pueden ser datos
estimados y datos estandar. Los datos estimados dependen de la experiencia y
analisis de costos incurridos, mientras que los datos estandar normalmente son
elaborados con criterios técnicos de los elementos del costo. De ahi que, el costeo
estandar se constituye como un complemento perfecto de los sistemas historicos
(Cardenas 2013).
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Existen empresas grandes que producen bienes y generan servicios de uso
masivo que no encuentran la respuesta contable adecuada en la gestion de costos
aplicada y desarrollada hasta el momento por las mismas. Por esta razon las
empresas presentan la necesidad de un sistema de costeo mas apegado a la

realidad actual de los procesos productivos.

Es por esto que en el proyecto de investigacion se desarrolla una propuesta
metodoldgica apegada a la realidad productiva de la empresa. Toma en cuenta los
procesos automaticos y manuales en el ensamblaje de uno de los productos de
innovacion en el sector electrénico del pais. En el presente estudio, se realiza en
primera instancia la identificacion de los procesos de produccion, el analisis de la
distribucion de los elementos del costo, seguido de la promulgacion de un disefio
de sistema de costeo. El estudio cuenta con un analisis de estimacion de costos y

finalmente un acercamiento a la determinacion del costo estandar.

El presente proyecto de investigacion para fines de titulacion: “PROPUESTA
METODOLOGICA PARA UN SISTEMA DE COSTOS CON DATOS
PREDETERMINADOS. CASO DE ESTUDIO: EMPRESA DE ENSAMBLAJE DE
TARJETAS ELECTRONICAS?” esta adscrito al Proyecto de Investigacion titulado:
“MODELO DE GESTION PARA LA OPTIMIZACION DE PROCESOS Y COSTOS
EN LA INDUSTRIA DE ENSAMBLAJE - IMAGINE”. Se llevara a cabo en una
empresa caso de estudio de una importante corporacion de la ciudad de Cuenca.
El periodo de analisis corresponde al afio 2017.
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DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

La empresa caso de estudio tiene sus inicios alrededor del afio 2014, siendo
subsidiaria de una empresa enfocada en la produccion de bicicletas, muebles y
partes metélicas de la mas alta gama 100% ecuatorianas. A partir del afio 2016
empieza a desarrollarse de forma independiente con la finalidad de dedicarse
principalmente al ensamblaje de tarjetas electronicas para televisores, tarjetas de

audio y video y tarjetas de poder.

En el afio 2012, en el Ecuador se establecidé un porcentaje minimo de material
originario, el cual fue del 5% en un inicio y que seria determinado en forma anual
mediante Acuerdo Ministerial N° 12 932 (Ministerio de Industrias y Productividad),
lo que las empresas registradas como ensambladoras deban cumplir. Esta medida
busca transformar la matriz productiva y potenciar la sustitucién estratégica de
importaciones. Es por esto que, la empresa cuenta con una inversion de casi 2
millones de dolares, fabricando en el afio 2017 un total de 19 modelos de tarjetas,
con un promedio de 1000 tarjetas al dia, a través de dos lineas de produccion
automatico y semiautomético. Con esto, la empresa empieza a tomar posiciéon
dentro del mercado llegando a ser la tercera empresa en el pais y segunda en la

ciudad de Cuenca en el ensamble de dichos productos.

Cabe destacar que, en el pais el mercado de ensamblaje de tarjetas electrénicas
forma parte de un proceso de innovacion y emprendimiento para la transformacién
de la nueva matriz econdmica. Siguiendo la légica de impulsar la incorporaciéon de
mayor valor agregado nacional en la produccién de bienes y servicios. Las
empresas de ensamblaje registradas en el pais estan instaladas en las provincias
de Azuay, Guayas, Imbabura, Manabi, Pichincha y Tungurahua. Por lo que es
importante propender con estudios que contribuyan en su gestion como lo intenta

el presente trabajo de titulacién.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

La empresa caso de estudio es una empresa nueva y en crecimiento, con pocos
afios dentro del mercado, pero, aun asi, ha logrado tomar posicion en el mismo,
llegando a ser la tercera empresa del pais en la industria de ensamblaje de
tarjetas electronicas. Paralelo al desarrollo de los Ultimos afios empieza a sentir
las necesidades de realizar cambios en cuanto al manejo y tratamiento contable
de la informacién; sobre todo en lo que se refiere a la gestidn de costos para la
toma de decisiones estratégicas. Por lo tanto, es necesario identificar, analizar y
evaluar la informacién referente a los costos y proponer un disefio que permita

optimizacién y desarrollo.

En el presente estudio se analiza el tratamiento del costeo del producto. Se
consideran datos predeterminados, los cuales hacen referencia a informacion que
da origen a las modalidades de costos estimados y costos estandar. Mismos que
permitiran pronosticar el valor y cantidad de los elementos del costo de
produccién, comparando posteriormente los costos estimados con los reales y
ajustando sus variaciones correspondientes. De ahi que, el estudio de los costos
con datos predeterminados en este caso constituye un mecanismo para que la
empresa pueda medir la eficiencia de la gestion de produccién, ante los cambios

gue requiere.
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DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Establecer un disefio del tratamiento de costos en la empresa de ensamblaje de

tarjetas electronicas para televisores, segun informacién del afio 2017.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Estudiar conceptos pertinentes y actualizados con respecto al tratamiento
de costos en empresas de ensamble, para una mejor y oportuna entrega
de informacion.

2. Levantar, revisar y organizar la informacion sobre el tratamiento de los
costos en la empresa caso de estudio.

3. Determinar el sistema de entrega de informacion oportuna de costos que
facilita su acumulacion y control.

4. Considerar analisis de métodos de estimacion de costos.

5. Determinar un costeo estandar en base a la informacién disponible

levantada.
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ANTECEDENTES

TESIS 1

TITULO: CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESOS A ESTANDAR
MEDIANTE EL METODO PARCIAL APLICADO A LA EMPRESA BLOQUERA “EL
CEIBO” S.A.

AUTOR: Elvin Emileth Arauz A.

ANO: 2015

RESUMEN: En este estudio, el autor realiza una implementacién de un costeo
estandar basado en costos histéricos obtenidos previamente. Desarrolla el costeo
por érdenes especificas y el costeo por procesos, incluyendo una comparacion de
los resultados, y el respectivo analisis de las variaciones. Ademas, aplica costos
estandar circulantes, contempla los respectivos registros contables, esquemas y
alternativas para cada método; por ultimo, desarrolla un caso practico sobre la

contabilidad de costos por procesos mediante el método parcial.

TESIS 2

TITULO: LAS VARIACIONES DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO ESTANDAR
VS COSTO REAL COMO HERRAMIENTA DE CONTROL EN EL PROCESO
PRODUCTIVO

AUTOR: Maria Eugenia Palomeque S.

ANO: 2017

RESUMEN: En este estudio, el autor determina las variaciones resultantes entre
los datos obtenidos a través de un costeo estandar y los costos historicos
proporcionados por la empresa. Realiza un costeo estandar a través de una
predeterminacion metddica de las operaciones. Finalmente, analiza las

variaciones que dieron como resultado entre lo estimado y lo real.
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Las siguientes preguntas de investigacién se han definido para el desarrollo del

presente trabajo:

¢ Qué acciones permiten mejorar el tratamiento de los costos segun las
necesidades de la empresa?

¢ Qué recursos metodologicos son necesarios para la implementacion de un
sistema de costos en los procesos de produccidon manual y automatico de la
empresa de ensamblaje de tarjetas electronicas?

¢ Como disefar un sistema de costos con datos predeterminados en la empresa?
¢Qué método de estimacién de costos proporciona informacion util para la
empresa?

¢, Cual es el costo estandar determinado para la produccion en esta propuesta

metodoldgica?
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EXPLICACION DE LA PRINCIPAL PREGUNTA DE INVESTIGACION

Una vez revisado y analizado el funcionamiento, caracteristicas, procesos y
manejo de la informacion de costos de la empresa. Se ha entendido las
necesidades de la misma, de un tratamiento que proporcione informacién oportuna
y precisa de los costos, que vaya de acuerdo con su realidad productiva. Por lo

tanto, se ha planteado la siguiente pregunta de investigacion:

¢Qué acciones permiten mejorar el tratamiento de los costos segun las

necesidades de la empresa?

Para proporcionar informacion oportuna y precisa de los costos, es necesario
identificar cual es el factor predominante de produccion entre: mano de obra
directa y la automatizacion que maneja la empresa en el proceso de ensamblaje.
Tomando en cuenta que la empresa maneja dos lineas de produccién automatica
y semiautomética, sin duda estd marcado por un factor automatizado que
predomina en su produccion, siendo asi que, los costos indirectos representan una
porcién importante del costo de produccién. Por lo tanto, se ve en la necesidad de
utilizar un sistema de acumulacion de costos tradicional que sea acompafiado con

datos predeterminados como un complemento perfecto de los sistemas historicos.
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DISENO METODOLOGICO

La metodologia de estudio trata de un analisis con enfoque mixto. Cualitativo, por
un lado, ya que utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica para
descubrir preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion, realiza
descripciones detalladas de comportamientos, caracteristicas, situaciones, y
eventos del objeto de estudio. Cuantitativo por otro lado, ya que usa la recoleccion
de datos y en base de la medicibn numérica y analisis estadisticos, establecen

patrones de comportamiento (Hernandez, Fernandez & Batista, 2010).

NIVEL DE INVESTIGACION

Este estudio implica una investigacién de tipo descriptiva, ya que se realizaran
observaciones y descripciones sobre el comportamiento, caracteristicas,
situaciones y eventos del objeto de estudio, sin influir sobre él. Se aplicaran
técnicas como observacion directa, entrevistas, revision documental. Se realizaran
las visitas necesarias para la obtencién de fuente primaria (informacién de primera
mano sin ser analizada, evaluada, interpretada o resumida anteriormente). Se
trata de una investigacién no experimental debido a que este tipo de investigaciéon
no implica una accién directa sobre el objeto de estudio para obtener y cambiar

informacion intencionalmente (Hernandez, Fernandez & Batista, 2010).

SELECCION DE UNIDAD DE OBSERVACION

El objeto de estudio es una empresa que pertenece a un importante grupo
econémico del pais dedicada al ensamblaje de tarjetas electrénicas para
televisores. Mantiene dos lineas de ensamblaje en su produccion: una linea

automatica y una linea semiautomatica.

Este estudio aporta con informacién para el desarrollo del proyecto “Modelo de
Gestion para la Optimizacion de Procesos y Costos en la Industria de
Ensamblaje”, formando parte del tercer grupo de trabajo de estudio de caso, de

acuerdo con la organizacién metodoldgica del proyecto.
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PRIMERA PARTE
MARCO TEORICO DE REFERENCIA

AREAS DE ESTUDIO

El interés puesto en el campo de estudio se fundamenta en distintos temas y
subtemas. Precisar las areas de estudio es el punto de partida; todas ellas

responden al campo de la contabilidad.

Inicialmente se considera la contabilidad financiera, que brinda informacién de la
organizacién sobre sus resultados operacionales, su posicion financiera y sus
flujos de efectivo, en los estados financieros. Estos reportes deben ser elaborados
en este medio, en conformidad con la normativa contable: Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y
sus correspondientes interpretaciones CINIIF y SIC, segun la resoluciéon de la
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros. La informacion de la
contabilidad financiera se dirige a usuarios externos, como inversionistas

potenciales o agencias gubernamentales (Horngren, Datar & Foster, 2012).

La informacién que se estudia corresponde a informacién obtenida de los estados
financieros antes indicados y ademas de otros reportes e informes
complementarios, en las empresas de produccion. Se manifiesta entonces el area
de Costos, que segun Jiménez (2010) Contabilidad de Costos se entiende a la
técnica contable que permite calcular lo que cuesta fabricar un producto o prestar
un servicio. Corresponde al manejo detallado de la informacion de la fabricacion
de un producto, para determinar su costo final. La contabilidad de costos se
relaciona con la estimacion de los costos, los métodos de asignacion y la
determinacion del costo de bienes y servicios. Desempefia un papel destacado en
los informes financieros, pues los costos del producto o del servicio tienen una
importancia significativa en la determinacién del ingreso y en la posicion financiera

de toda organizacion (Horngren, Datar & Foster, 2012).
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Es importante notar que la contabilidad de costos forma parte de un area mas
amplia que es la contabilidad gerencial. Segun Cuevas (2010) se trata del proceso
de identificacion, medicion, analisis, preparacion, interpretacion y comunicacion de
la informacion financiera, en una forma especifica segun lo determine la gerencia
para planear, evaluar y controlar la organizacion, y de esta manera utilizar
apropiadamente sus recursos. La informacién sobre la estimacion, planeacion y
control de costos, asi como la creacion de sistemas contables consistentes con las
necesidades gerenciales, son parte del andlisis segun la perspectiva de
(Horngren, Datar & Foster, 2012).

LOS COSTOS Y LA PRODUCCION

Es importante analizar los costos que estan involucrados en los procesos de
produccion. Los mismos vinculan tres elementos: materia prima, mano de obra y

otros costos de fabricacion.

La materia prima se refiere a aquellos bienes que se encuentran en estado
natural que seran sometidos a operaciones de transformacién fisica y/o quimica
para el producto terminado. Existe por un lado, la materia prima directa, que la
constituyen aquellos materiales que se pueden identificar directamente con la
elaboracion de un producto, y representa el costo principal de los materiales para
la fabricacion del mismo; y por otro lado, esta la materia prima indirecta, que se
refiere a aquellos materiales que tienen una relacion indirecta con la elaboracion
del producto (Arredondo 2015).

Otro elemento es la mano de obra que segun Zapata (2007) “es la fuerza creativa
del hombre, de caracter fisico o intelectual, requerida para transformar con la
ayuda de maquinas, equipos o0 tecnologia los materiales en productos
terminados”. Se reconoce la mano de obra directa que son los pagos que la
empresa realiza al personal que esta vinculado directamente en la fabricacion del
producto; y la mano de obra indirecta, como aquellos pagos que la empresa
realiza al personal que no esta vinculado directamente con el proceso de

fabricacion del producto pero que forma parte de actividades de la planta.
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Por ultimo, otros costos de fabricacién, son aquellos costos complementarios en el
proceso productivo, indispensables para generar un bien o servicio, no intervienen
directamente en la elaboracion del producto y se componen de materia prima

indirecta, mano de obra indirecta y otros costos indirectos de fabricacion.

Estos elementos conforman el Costo de Produccién, que, Segun Del Rio (1988),
se define como el conjunto de todas las inversiones que una empresa debe
realizar para producir su objeto de comercio. Al relacionar los costos con la
produccion, se identifica el costo primo y el costo de conversion. Costo primo, se
refiere al costo directo de produccion (material directo y mano de obra directa) y.
Costo de Conversion, al costo relacionado con la transformacién de la materia

prima (mano de obra directa y costo indirecto de produccion).

ACUMULACION DE COSTOS

Para el desarrollo de la presente propuesta metodolégica, es necesario diferenciar

los sistemas de acumulaciéon de costos.

Horngren (2012) afirma que “la acumulacion de costos es la recopilacion de datos
de costos en alguna forma organizada por medio de un sistema de contabilidad”.
Por lo tanto los sistemas de acumulacion de costos constituyen un conjunto de
técnicas y procedimientos para agrupar los elementos del costo (E. S. Rojas,
Molina de Paredes & Chacén, 2016). Entre los principales sistemas de
acumulacion de costos estan: el sistema de costos por 6érdenes de produccion y el

sistema de costos por procesos.
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A) Sistema de Costos por Ordenes de Produccién
También se los conoce como: costos por 6rdenes especificos de fabricacion, por
lotes de trabajo o por pedidos de los clientes. Es propio de las empresas en las
gue sus costos pueden identificarse con el producto en cada orden de trabajo en
particular, a medida en la que se van realizando las diferentes operaciones de
produccion en esa orden especifica (Cardenas 2013). Por lo general este sistema
es empleado por empresas que producen sus articulos con base en el ensamblaje

de varias partes hasta obtener el producto final.

Esta disefiado para aquellas operaciones productivas en el que no existe division
del trabajo ni departamentos productivos. Inicia con una orden de trabajo que
emite formalmente una autoridad de la empresa, en la que no se produce
normalmente el mismo articulo y se lo realiza a través de hojas de costos
(Cérdenas 2013).

Entre sus ventajas se puede observar que: permite el control estricto de la materia
prima y mano de obra utilizada, facilita establecer comparaciones y variaciones de
cada elemento del costo, permite también conocer con anticipacion la afectacion
que se producird en los costos y de este modo estimar el efecto en los precios de
venta. En cuanto a las desventajas, se puede indicar que en ciertos casos podria
resultar muy costoso para la empresa, no generaria los mismos resultados en
empresas a gran escala con varios procesos productivos y en algunas ocasiones
pueden existir entregas parciales sin haber obtenido el costo total de produccién
(Jiménez 2010).
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B) Sistema de Costos por Procesos
Este sistema de costos esta disefiado generalmente para empresas que producen
en serie, y que su tipo de operaciones estan distribuidas en departamentos o
procesos productivos; por lo tanto, el sistema de costos por procesos es continuo
(Zapata 2007). Esto quiere decir que los diferentes departamentos siempre
estardn operando, aunque no exista pedidos de clientes, de por medio. Ademas,
estd disefilado para procesos de produccion ciclicos (es decir, una etapa se

presenta detras de otra).

Existen distintas formas de transformar la materia prima para fabricar productos,
en las que se emplean diversas técnicas y métodos utilizando recursos
tecnoldgicos, humanos y materiales, entre los distintos tipos de mencionados se
tiene, en primer lugar, a la produccién de una sola linea de producto, también
existe la produccion de varios articulos a través de lineas independientes, la
produccion de articulos que inician con procesos comunes, y por udltimo, la
produccion de un solo articulo por ensamble de partes de lineas independientes.
Por lo tanto, una vez revisado los tipos de produccion existentes, es posible
identificar los diferentes procesos que se emplean en las distintas plantas
productivas y relacionarlos con este sistema de acumulacién, para determinar

costos.

El costeo por procesos se refiere a situaciones en las que productos similares son
producidos masivamente, sobre bases continuas. Este sistema tiene como
particularidad que los costos de los productos se determinan de manera periodica,
durante los cuales la materia prima sufre transformaciones continuas, para una
produccion homogénea, en la cual no es posible rastrear los elementos del costo
de cada unidad terminada, como es el caso del sistema de costeo por 6rdenes de

produccion (Rojas 2007).
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Zapata (2007) y Rojas (2007) proponen el siguiente disefio de un sistema de
COStOS por procesos:

1. Describir las Actividades Estructurales Iniciales, que se deben emplear
en el inicio del desarrollo del disefio, identificando y organizando: las
unidades de servicios necesarios para la produccion, las unidades
productivas que requieren materiales, fuerza laboral y costos generales. Por
altimo, realizar un reconocimiento de los procesos Yy asignar
responsabilidades.

2. Proceder a identificar las Actividades Operacionales antes de los
Periodos, es decir definir el programa de produccion y de esta manera,
preparar un cuadro general de distribucidn y reasignacion de costos
generales con base en criterios técnicos adecuados.

3. Existen también las Actividades Durante el Periodo, y en esta fase se
debe llevar un control y registros de unidades recibidas, perdidas y
transferidas, unido a un informe de costos de produccion por cada proceso.

4. Por ultimo, para terminar un disefio de un sistema de acumulacion de
costos por procesos, se procede a realizar las Actividades al Final del
Periodo, mismas que tienen la necesidad de evaluar los costos, obtener

conclusiones y recomendar acciones como.

El procedimiento de acumulacién en este sistema consiste en asignar los
elementos del costo a cada uno de los procesos productivos, los costos se
totalizan y transfieren por medio de entradas periddicas al libro diario. Se
determina el costo unitario de los elementos del costo para cada departamento, v,
por ultimo, se transfieren las unidades terminadas a cada departamento (Rojas
2007).
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Cabe destacar que la implementacion de este procedimiento dependera de la
cantidad de procesos existentes, y de la naturaleza productiva de la empresa. (Del
Rio, 1988).

Se puede también implementar un sistema de acumulacién de costos combinado
entre los dos sistemas anteriores, ya que, una determinada compafiia puede
requerir el uso de un sistema de costos con caracteristicas de cada uno de los

sistemas antes mencionados.

Se observa también que, con el paso de los afios, el crecimiento de las empresas
y su desarrollo tecnoldgico, se han implementado sistemas de acumulacién de

costos que se derivan de los sistemas de acumulacion tradicionales como:

Sistema de costeo por 6rdenes de produccion por departamentalizacién, el
cual consiste en establecer departamentos productivos para controlar los costos
con mayor precision, pero al mismo tiempo puede resultar mas costoso debido al
minucioso control requerido. (Hargadon Jr & Manera, 1985).

Sistema de costeo por procesos de produccion para costos de conversion,
para aquellas producciones en las que solamente intervienen los costos de mano
de obra directa y los costos generales de produccion (Gonzalez 1988).

Sistemas de costeo por procesos de produccién para coproductos, este
sistema se puede implementar cuando de un mismo proceso productivo emanan
varios otros productos de igual o similar importancia dado el valor de cada uno de
ellos, estos productos reciben el nombre de coproductos. (Hargadon Jr & Mdnera,
1985).

Sistema de costeo por procesos para una produccion sin inventarios en
proceso, diseflado para aquellas producciones en el que existe un solo proceso

sin inventario inicial, ni final de produccién en proceso.
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SISTEMAS DE ADMINISTRACION DE COSTOS

Los centros de costo o centros productivos constituyen areas de responsabilidad
que acumulan costos, generalmente responden a las caracteristicas productivas
de la organizacion o empresa. Cada centro es responsable de los recursos

necesarios para realizar sus actividades (Arias, Portilla & Fernandez, 2010).

Segun Laporta (2016) entre los distintos tipos de centros de costo estan:

Centros de costo administrativos (CCA). Son aquellos departamentos cuya
funcién se relaciona con la direccién y manejo de las operaciones generales de la
empresa, por ejemplo: direccidon general, subdireccidén de planeacion, subdireccion
de finanzas y administracion, subgerencia de estados financieros.

Centros de costo de servicios (CCS). Son aquellos departamentos cuya funcién
consiste en suministrar apoyo a los centros de costo: administrativos, productivos
y de ventas, para que éstos puedan desarrollar sus actividades de manera
eficiente, mas no llevan a cabo la transformacién directa fisica y/o quimica de las
materias primas, por ejemplo: almacén de materias primas, gerencia de
mantenimiento, laboratorio experimental, comedor de la empresa, servicio médico.
Centros de costo productivos (CCP). Son aquellos departamentos en donde se
lleva a cabo la transformacion fisica y/o quimica de las materias primas; es decir,
contribuyen directamente a la produccion de articulos terminados, por ejemplo:
planta de proceso num. 1, departamentos de corte, pintura, ensamble.

Centros de costo de ventas (CCV). Son aquellos departamentos cuya funcién
consiste en comercializar los productos terminados, por ejemplo: subdireccion de

ventas, gerencia de ventas nacionales, gerencia de ventas de exportacion.

Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 18
Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

COSTOS REALES Y PREDETERMINADOS

Segun Cardenas (2013) “debido a la expansion de las empresas y el deseo de la
gerencia de mantener un control mas eficiente, los sistemas de acumulacion de
costos (costos por 6rdenes de produccion, costos por procesos de fabricacion o
sistemas combinados), tienen la necesidad de utilizar datos predeterminados, para
hacer a tiempo las correcciones necesarias y determinar las areas donde surgen
los desperdicios”. Es necesario por lo tanto establecer una diferencia entre los
costos reales o historicos y los costos predeterminados, junto con un analisis de

sus principales caracteristicas.

Cuevas (2010) en su texto define a los costos de acuerdo con el tiempo en el que
fueron calculados como costos histéricos a aquellos costos pasados, que se
generaron en un periodo anterior y costos predeterminados, aquellos costos que
se calculan con base en métodos estadisticos y que se utilizan para elaborar
presupuestos. Los datos predeterminados dan origen a dos modalidades de
costos: costos estimados y costos estandar.

A. Costos Estimados

Este sistema consiste en predeterminar los costos unitarios de la produccion,
estimando el valor de la materia prima directa, la mano de obra directa y costos
indirectos, que se considerarian obtener en el futuro, comparando posteriormente
los costos estimados con los reales y ajustando las variaciones correspondientes.
Antes de iniciar la produccion, se debe hacer un prondstico de los costos con base
a datos e informacién provenientes de distintas fuentes como: el gobierno
corporativo, la competencia, los clientes actuales y potenciales, los proveedores y,

fundamentalmente la propia empresa. (Cardenas 2013).
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Existen varios métodos de estimacion de costos de acuerdo a las necesidades de
informacion que se presentan en el proceso productivo de cada empresa, de
caracter tanto cualitativo como cuantitativo. Los métodos cualitativos utilizan la
recoleccion de datos sin medicidn numeérica para el proceso de interpretacion, por
ejemplo, el método de analisis de cuentas, que clasifica las cuentas de costos en
el libro mayor respecto al factor de costos, utilizando el andlisis cualitativo para su
clasificacion. Otro ejemplo es el método Delphi, que se trata de un juicio experto,

basado en redaccion de escenarios y enfoques intuitivos.

Entre los distintos métodos de estimacion de costos, Horngren (2012) y Villarreal
(2016) analizan aquellos que tienen relacion directa con areas de estadistica y
matematicas y contribuyen notablemente en la obtencién de datos de costos a
futuro. Los métodos cuantitativos usan la recolecciéon de datos para probar
hipotesis; se basan en la medicion numérica para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias. Los métodos cuantitativos utilizan métodos de
estimacion matematica y/o estadistica para ajustar los costos a las observaciones
de datos historicos, tomando en cuenta variables dependientes y variables
independientes; por ejemplo estimaciones matematicas como la técnica de
factores combinados, célculo de costo exponencial, entre otros; y estimaciones
estadisticas como célculo de minimos cuadrados, método de Winters, método de

promedio mdavil, suavizacién exponencial, analisis de regresion, entre otros.

En el presente estudio, se consideran métodos cuantitativos basados en
prondsticos, para los cuales, es importante la disposicion de informacion pasada

sobre la variable a pronosticar.
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Los prondsticos pueden elaborarse con un método causal o un método de serie
de tiempo. Estos métodos se basan en el supuesto de que la variable que
tratamos de pronosticar exhibe una relacion de causa y efecto con una o mas

variables.

El analisis de regresién forma parte de los métodos de elaboracion de pronéstico
causal, y segun las definiciones de Gorgas, Gardiel y Zamorano (2011). “Es un
proceso estadistico para estimar las relaciones entre variables”, e incluye muchas
técnicas para el modelado y analisis de diversas variables, cuando la atencion se
centra en la relacion entre una variable dependiente y una o mas variables
independientes. Las principales aplicaciones de este elemento estadistico son la
prediccién o prevision de hechos a partir de unos datos determinados, teniendo en
cuenta el grado de influencia de las diferentes variables. Existen dos tipos de
regresion: Regresion Lineal Simple, que examina la relacion lineal entre dos
variables continuas (Respuesta (y) y Predictor (x)); y Regresién Lineal Mdltiple,
gue examina las relaciones lineales entre una respuesta continua y dos o mas

predictores.

El segundo procedimiento de elaboracién de prondsticos se llama método de serie
de tiempo. El objetivo de los métodos de serie de tiempo es descubrir un patrén
en los datos histéricos y luego extrapolarlo hacia el futuro; este método se basa
sélo en valores pasados de la variable que se trata de pronosticar. Por lo tanto,
existen tres métodos de series de tiempo: suavizacion (promedios moviles,
promedios moviles ponderados y suavizacion exponencial), proyeccion de

tendencias y proyeccion de tendencias ajustada por influencia estacional.

Los métodos de suavizacion, son apropiados para una serie de tiempo estable, es
decir, aquella que no muestra efectos significativos de tendencia, (ciclicos o
estacionales), son faciles de usar y por lo general proporcionan un alto nivel de
precision, generalmente es utilizado para prondésticos de corto plazo, (prondstico

para el siguiente periodo).
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Entre los distintos métodos basados en serie de tiempo existentes, es importante
para este estudio, analizar el comportamiento de los métodos cuantitativos de
suavizacion o también conocidos como métodos de ingeniera industrial a los

pronésticos denominados como:

Promedio Movil: utiliza el promedio de los valores de datos mas recientes en la
serie de tiempo como el prondstico para el siguiente periodo. El término movil
indica que, mientras se dispone de una nueva observacion para la serie de tiempo,
reemplaza a la observacibn mas antigua de la ecuacién anterior y se calcula un

promedio nuevo.

Y, por otro lado, también se tiene al Promedio Movil Ponderado, que constituye
una variacion del promedio movil, y se puede asignar cualquier importancia (peso)
a cualquier dato del promedio. Es decir, se asignan porcentajes a cada valor,
tomando en cuenta el tiempo, mientras mas alejados sean los meses se debe
asignar porcentajes menores y mientras mas recientes sean los meses se debe
asignar mayores porcentajes, siempre que la sumatoria de las ponderaciones
sean equivalentes al 100% (Villarreal 2016) (Hanke & Wichern, 2010).

También es necesario analizar las caracteristicas de otro método de ingenieria
industrial denominado como: Calculo de Minimos Cuadrados, ya que este
modelo de estimacion, es una técnica de analisis numérico propuesta por el
matematico aleman Carl Friedrich Gauss, en el que se intenta obtener el minimo
error cuadratico, que mide el promedio de los errores al cuadrado, es decir, la
diferencia entre el estimador y lo que se estima. El teorema de Gauss-Markov
establece que los estimadores minimos cuadraticos son 6ptimos, debido a que se
caracterizan por ser los estimadores lineales de menor varianza, por lo tanto de

menor error cuadratico y no contienen sesgo (Lind, Marchal & Wathen, 2012).
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Formulas
Su expresion general se basa en la ecuacion de una recta: Y =a+ b.x . Donde
(b) es la pendiente y (a) el punto de corte, y vienen expresadas de la siguiente

manera:

_NxYXY - YX YV
~ N=XX2 - (X)?

_ZY—b*ZX
= N
Por lo tanto:
_XY—bx¥X N*xYX.Y— YX 3V
r= N + N*YX2 — (3X)2 %)
Donde:

Tabla 1: Simbologia, Calculo de Minimos Cuadrados.

SIMBOLOS DEFINICION
T Sumatoria de todos los términos
N Numero de pares (x, y) analizados
X Variable independiente (Periodos - Meses)
y Variable dependiente (Costo)
a Punto de corte
b Pendiente de la recta
Y Ecuacidn de la recta

Fuente: Elaboracion Propia (Lind, Marchal & Wathen, 2012).

El método de minimos cuadrados calcula a partir de los N pares de datos
experimentales (X, y), los valores (b) y (a) que mejor ajustan los datos a una recta.
Se entiende por el mejor ajuste aquella recta que hace minimas las distancias de

los puntos medidos a la recta (Lind, Marchal & Wathen, 2012).
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B. Costos Estandar
El costeo estdndar se refiere a datos predeterminados. Cardenas (2013) indica
que los datos predeterminados son calculados antes de iniciar la produccion
mediante procedimientos cientificos, y a medida que avanza la produccion, los
costos predeterminados confrontan con los reales para detectar las variaciones o
desviaciones resultantes. El costo estandar se refiere al costo unitario de una
unidad de costeo, que podria ser: unidad fisica, lote, proceso o actividad y es util
para la toma de decisiones. Este costo ayuda a identificar deficiencias en los
sistemas de control existentes, facilita la preparacion de presupuestos,
requisiciones de materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion,
pronésticos de produccion, y planes de ventas. Permite por lo tanto a la empresa,
planear asignando responsabilidades, politicas y métodos de evaluacion del

personal (Cuevas 2010).

Los costos estandar segun Cuevas (2010) se clasifican en normales, ideales y
moviles. Los costos estandar normales se dan cuando la predeterminacion de los
costos se basa en las condiciones variables factibles de una empresa, mientras
que los costos estandar ideales tienen en cuenta el rendimiento maximo en la
utilizaciéon de todos los recursos de la empresa, basandose en las mejores
combinaciones posibles de los factores de la produccion. Por ultimo, los costos
estandar méviles son estandares que tienen en cuenta las condiciones normales
de la empresa y la situacion socioecondmica de la region en la cual la empresa
esta ubicada, requiere que la predeterminacion de los datos de materiales, mano
de obra y costos generales se haga de forma mensual, y de esta manera lograr
una confrontacién rapida con los datos reales y corregir cualquier error de manera
oportuna. Es por esto que este tipo de estandar es el mas utilizado en la industria

actual.
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Los costos estandar pueden ser revisados cada vez que las condiciones
verdaderas de la produccién lo requieran, es decir cada vez que se observen

resultados que estén muy distantes de los predeterminados.

El estudio de los costos estandar comprende el siguiente analisis segun Zapata
(2007):

Elaboracion de una carta de flujo de produccién. Esta carta detalla cdmo se
realizan las actividades del proceso productivo por departamento.

Calculo de los datos predeterminados. Se realiza mediante el uso de métodos
correspondientes para conocer las cantidades de los materiales, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion.

Fijacion de los centros de costos. Aqui se encuentra la informacion que
necesita la gerencia para establecer las posibles diferencias entre los costos
reales y los costos estandar. Por lo general cada departamento de produccion
representa un centro de costos.

Socializacion de los costos estandar. Consiste en la comunicacion a todo el
personal, sobre el grado de participacién y compromiso con la empresa respecto a
la aplicacion de los costos estandar, para aplicar medidas correctivas necesarias
para un control eficiente.

Comparacion de los costos predeterminados de los reales. Como ultimo paso
es importante realizar las comparaciones entre los costos reales y los costos

estandar para determinar las posibles variaciones o desviaciones.
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SEGUNDA PARTE
ANALISIS Y RESULTADOS

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

El levantamiento de la informacion toma datos que indican el tratamiento de los
costos en la empresa caso de estudio. Se ha realizado una recopilacion de
informacion de fuente primaria referente al funcionamiento y procesos de la
empresa (néminas, fichas de administracidn, y organigrama), contabilidad (plan de
cuentas, estados financieros, reportes de compras, ventas y precio de ventas, asi
como, mayores de costos y gastos, roles de pago, y depreciaciones), producciéon
(informes de produccién, y fichas de ensamblaje) y costos (informes de estructura
de costos, hojas de costos y anexos) del periodo correspondiente. Asi como
también una recopilacién de informacion de fuente secundaria por medio de la
busqueda, seleccion, y revision a través de bases digitales de acceso abierto, y
portales web del Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca,
de la Superintendencia de Companias Valores y Seguros (SUPERCIAS), del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), y del Banco Central del
Ecuador (BCE).

Este estudio implica una investigacion de tipo descriptiva, en el que se utilizaron
técnicas propuestas en la literatura de Hernandez (2010) como: observacion
directa, revision documental, analisis de contenido y entrevistas semiestructuradas
al personal de distintos departamentos (administrativo, contable, costos y
produccion), al igual que la elaboracién de guias de observacion, y cuadros de

resumen.
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Tratamiento de los Costos en la Empresa

El estudio se enfoca en esta parte a diferenciar los recursos que la empresa mantiene, como también, el funcionamiento y

procesos, caracteristicas y volumen de la produccion; estructura de los costos y la forma de costeo.

Segun la literatura de Anaya (2015) conocer los recursos que forman parte del proceso productivo es importante debido a
que representan elementos con los que cuenta la empresa para llevar a cabo sus actividades y cumplir objetivos,
usandolos en distintas etapas de la produccion. Para el desarrollo de las actividades productivas tanto en la linea de
ensamble automatica como semiautomatica, la empresa dispone de los siguientes recursos que estan divididos en

recursos de capital y recursos humanos y materiales, y que se complementan con los recursos operativos:

Edificios Planta de produccién.
Muebles y Enceres Mueble, estantes, escritorio, sillas, mesas pizarrén, congeladora, balanza.
Magquinaria y Equipo de ya ] ] ) .
produccién Maquina de soldadura, Impresora plantilla de tarjetas, maquina procesadora de estafio, entre otros.
RECURSOS DE
CAPITAL ) o
Equipo de Oficina Teléfono, calculadora.

Implementos de Trabajo y
Herramientas Plantillas de acero, pantallas LED para pruebas, mandiles entre otros.

Equipo de Computacién Computador, impresora, CPU, teclado, mouse entre otros.
llustracién 1: Resumen, Recursos de Capital.

Fuente: Elaboracion Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).
Los recursos de capital corresponden a todas las herramientas e infraestructura que la empresa dispone para materializar

los procesos productivos.
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En la clasificacion de los recursos humanos y materiales, forman parte todo el personal de produccion y todos los
componentes y materiales que utiliza la empresa, que, por la su naturaleza Sanchez (2009) los clasifica en directos e

indirectos, tomando en cuenta el grado de participacién que tienen en la produccion.

Materia Prima Placas, socket audio, socket HDMI, socket Internet, socket USB, socket RCA, chips
DIRECTOS Directa entre otros
Mano de Obra
Criredin Personal de planta Proceso manual
Proceso automatico
Mano de Obra 5 | de olant LPruebas
; ersonal de planta
RECURSOS HUMANOS Y Ingiirecta Empaguetado
MATERIALES —
Supervisores
Depreciacion de
~Magquinaria y Equipo
. . Cinta adhesiva, cuchillas, cajas entre
Suministros de Fabrica t
INDIRECTOS v
Materiales y Suministros o . Escobas, jabones, desinfectantes, entre
Utilizados Suministros de Limpieza  rqq
) o Esferos, grapadoras, perforadora, papel bond entre
Materiales de Oficina atroc
) Pilas, alcohol isoprofilico, motores, boquillas, ventiladores, bandas, tarjetas
Repuestos y Accesorios  glectrénicas.
Pélizas de Seguro (personal de planta)
llustracién 2: Resumen, Recursos Materiales y Recursos Humanos.
Fuente: Elaboracion Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).
Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 28

Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Segun el articulo de Sanchez (2009) existen recursos que, si bien no forman parte de la produccién, forman parte de los
elementos necesarios para llevar a cabo las actividades de la empresa y cumplir con las metas y objetivos planteados,

por lo tanto, son recursos complementarios para la produccion y se denominan recursos operativos.

____Publicidad
Transporte y comunicacion
| Comisiones

Gastns de \/enta Mantenimiento electronico
Gastos de atencién

Gastos de exportacién
Utiles de limpieza
Servicios prestados

Servicios profesionales
. e ofici
Gatos de viaje y movilizacién (directivos y empleados)
Personal de gerencia
Personal de finanzas
F I L
__Personal de transporte v loaistica

—

RECURSOS OPERATIVOS

Gastos de Administracion Sueldos y salarios ‘

Gastos de importacion
Gastos legales

Pdlizas de seguro

____Anuncios de periédico
Préstamos bancarios (intereses)
Gastos Financieros ‘ Intereses por sobregiros

_Gastos de transferencia

llustraciéon 3: Resumen, Recursos Operativos.

Fuente: (Jefe de produccion, estado de resultados — empresa caso de estudio).
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Funcionamiento y Procesos
En la empresa se observa un proceso* productivo de dos lineas de ensamblaje:
automatico y semiautomatico. La diferenciacion estd dada por los tipos de
componentes de las tarjetas, segun los modelos de cada televisor en el que seran
ensambladas. Se considera importante diferenciar estas dos lineas dentro del
presente analisis; la empresa no lo hace y eso representa reflejar la dinamica de
todo el proceso productivo, sentado como base para la propuesta de un sistema
de acumulacion de costos que este apegado a la realidad productiva de la

empresa.

La produccion de la linea ensamble automatico comprende tres procesos:
Automatico, Pruebas y Empaquetado. Mientras que la produccion de la linea
ensamble semiautomatico cumple cuatro procesos: Automatico, Manual,
Pruebas y Empaquetado. En la tabla 1 se analizan las caracteristicas de los
procesos en cada una de las lineas, tomando en cuenta la literatura de Backer
(1990).

Tabla 2: Caracteristicas de los Procesos.

LINEA 1 LINEA 2
Tipo Ensamble Automatico Tipo Ensamble Semiautomatico
Relacion entre Relacion entre
procesos Secuencial procesos Secuencial

Se ocupa la materia prima
en su totalidad.
Intervienen los costos
Automatico indirectos de fabricacidn. Automatico

Se agrega materia prima.
Intervienen los costos
indirectos de fabricacion.

Se agrega materia prima.

Solo intervienen los costos )
Intervienen los costos de

indirectos de fabricacion

Pruebas Manual mano de obra directa y los CIF
Solo intervienen los costos Solo Intervienen los costos
Empaguetado indirectos de fabricacion Pruebas Indirectos de fabricacion

Solo Intervienen los costos
Empaqguetado | Indirectos de fabricacion

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).

'Nota 1: Morton Backer, Lyle Jacobsen, y David Ramirez, «Un proceso es una entidad o seccion de la
compaiiia en la cual se hace un trabajo especifico, especializado y repetitivo.», en Contabilidad de Costos,
Segunda (Mcgraw Hill, 1990), 250.

Nota 2: Morton Backer, Lyle Jacobsen, y David Ramirez, «Cuando un proceso recibe la produccién de otro
proceso, ambos procesos estan dentro de un arreglo secuencial.», en Contabilidad de Costos, Segunda
(Mcgraw Hill, 1990), 250.
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Las ilustraciones 4 y 5 muestran el esquema de procesos y el orden de produccion
que llevan cada linea de ensamblaje, se indica a detalle las secuencias de los
procedimientos productivos. AUTOMATICO

ENSAMBLE PROCESO
AUTOMATICO AUTOMATICO PRUEBAS HEMPAQUETADO

l

Intervienen 2
operadores, encargados
de inspeccién y control
respectivamente.

Se producen tarjetas
utilizando solamente
proceso automatico

Consta de cinco
subprocesos

llustracion 4: Procesos del Ensamble Automatico.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).

En el ensamble automético, como parte del primer proceso las tarjetas pasan a
través de cinco maquinas, con un tiempo aproximado de fabricacion de 40
segundos por tarjeta en cada maquina, posterior a esto las tarjetas pasan al

siguiente proceso de pruebas y finalmente al proceso de empaquetado.

PROCESO
AUTOMATICO
v
ENSAMBITE Consta de cuatro
SEMIAUTOMATICO subprocesos, y en esta ‘ PRUEBAS »| EMPAQUETADO

fase se ensambla el 80%

v de cada tarieta.

Se producen tarjetas a

través de dos procesos PROCESO

respectivos, automatico ‘ MANUAL ‘

y manual. &
Consta de nueve subprocesos,
interviniendo de 6 a 9
operadores con  funciones
esnecificas

Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 31

Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

llustracion 5: Procesos del Ensamble Semiautomatico.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).

En el ensamble semiautomatico, la parte automatica también se lleva a cabo a
través de cinco maquinas, con un tiempo aproximado de 40 segundos por tarjeta
en cada maquina, pero la parte manual consta de un maximo de nueve etapas
(estas etapas dependen del modelo de la tarjeta que se esté ensamblando) con un
tiempo aproximado de 60 segundos por tarjeta en cada etapa. Tanto en el
ensamble automatico como en el ensamble semiautomatico, en el proceso de

pruebas intervienen entre cuatro a cinco estaciones de prueba.

Ambas lineas de produccion se caracterizan por ser lineas de ensamble de la
materia prima con mano de obra poco especializada y fabricacion por lotes, y que
Tawfik (1992) los describe como procedimientos industriales (conjunto de
operaciones necesarias para modificar la materia prima) de integraciéon? (la unién
de varios componentes para formar un solo producto) repetitivos cuyas

caracteristicas se describen en la Tabla 3 “Caracteristicas de un procedimiento

repetitivo”.
Tabla 3: Caracteristicas de un procedimiento repetitivo
DESCRIPCION CARACTERISTICAS
Operaciones Transformacion, fabricacion, ensamble de la materia.

Fabricacion en serie o por lotes. Cada unidad de lote se

Particularidades . .
somete a las mismas operaciones.

Mano de obra Poco especializada
Producto o una gama de productos parecidos. Posibles
Productos cambios ocasionales de productos en un afio. Buena
flexibilidad.
Tipo de arreglo de instalaciones Por producto
Rearreglo de las instalaciones Facil para un mismo tipo de producto.

Fuente: Elaboracion Propia (Tawfik & Chauvel 1992).

’Nota 3: Louis Tawfik y Alain. M. Chauvel, «La integracidn se trata de integrar o mezclar varios componentes
para la obtencion de un producto nuevo.», en Administracion de la Produccion, Primera (Mcgraw Hill
Interamericana, 1992), 84.
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Caracteristicas y Volumen de la Produccion

En el afio 2017, la empresa fabric6 19 modelos de tarjetas, de los cuales 14

modelos se produjeron en ensamble automatico, segin se observa en Tabla 4

“Modelos del ensamble automatico”.

Tabla 4: Modelos del Ensamble Automatico (2017).

DENOMINACION DE TIPOS DE
# | copiGo TARJETA DESCRIPCION COMPONENTES
1 | AS32 ESTANDAR 32" 154
2 | AS39 ESTANDAR 39 “ Tipos de componentes 155
3 | AS40 ESTANDAR 40 “ similares. 155
4 | AS43 ESTANDAR 43 “ Diferente  cantidad de 155
5 | AS49 ESTANDAR 49 “ componente. 155
6 | AS55 ESTANDAR 55 “ 154
7 | AZK49 ESPECIALIZADA 4K - 49 “ .. , 154
Requerimientos mas
8 | AZH49 ESPECIALIZADA HC-49 “ detallados. 159
9 | AZH55 ESPECIALIZADA HC - 55 “ . . 100
10 | AZC65 | ESPECIALIZADA C-65 » | Diferentes  tipos  de 160
11 | AzP65 ESPECIALIZADA P - 65~ | componentes. 157
12 | AE43 ESPECIFICA (A) 43 Caracteristicas  especificas 190
13 | AE49 ESPECIFICA (A) 49 “ en los tipos de 141
componentes segun
14 | AE55 ESPECIFICA (A) 55 “ requerimientos de ciertos
clientes. 101

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).

En el ensamble semiautomatico se produjeron 5 modelos; que se observa en

Tabla 5 “Modelos del ensamble automatico”.

DENOMINACION DE TIPOS DE COMPONENTES
g cobico TARJETA DESCRIPCION Manual Automatico
1| SE32 ESPECIFICA (B) 32 “ 48 155
2 | SE40 ESPECIFICA (B) 40 “ Produccion similar. 49 155
3 | SE43 ESPECIFICA (B) 43 “ Diferentes tipos de 49 155
4 | SE49 ESPECIFICA (B) 49 “ componentes. 13 117
5 | SE55 ESPECIFICA (B) 55 “ 13 116
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Tabla 5: Modelos del Ensamble Semiautomatico (2017).

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).

Desde enero hasta junio la empresa elaboré tarjetas solamente en ensamble
automatico, con excepcion del mes de abril, mes en el que hubo un traslado de
planta a una nueva instalacion. Desde julio hasta final de afo, la produccién total

se incrementd por adicion de tarjetas de ensamble semiautomatico.
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Grafico 1: Produccion Mensual en el Ensamble Automatico (2017).

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).

En los graficos 1 y 2 se observa el margen de produccion entre las dos lineas,

notando que la linea de ensamble automatico tuvo mayor produccién en el afio.

PRODUCCION MENSUAL
ENSAMBLE SEMIAUTOMATICO
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Grafico 2: Produccion Mensual en el Ensamble Semiautomatico (2017).
Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).
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La linea de ensamble semiautomatico no tuvo una produccién continua en el afo,

lo que ocasiond que se produzcan rotaciones del personal de planta.

A continuacién, la produccion por tarjeta en cada linea de ensamble, en los

graficos 3y 4.

PRODUCCION ANUAL POR TARJETA
ENSAMBLE AUTOMATICO
2017

20000
15000
10000

5000 I
[ | _ I I i - - _ - i [ | [ |
AS32 AS39 AS40 AS43 ASA9 AS55 AZKA9 AZH4A9 AZH55 AZC65 AZP65 AE43 AE49  AESS5
m Nivel de Produccion
Gréfico 3: Nivel de Produccién por Tarjeta, Ensamble Automatico (2017).

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).

La produccion de las tarjetas estdndar fue mas frecuente en el afio, que, a
diferencia de tarjetas con caracteristicas especificas y requerimientos detallados,
presentaron producciones esporadicas, por lo tanto, las tarjetas estandar alcanzan
el nivel de produccion mas alto.

PRODUCCION ANUAL POR TARJETA

ENSAMBLE SEMIAUTOMATICO
2017

10000

5000 I
0 | | | [

SE32 SE40 SE43 SE49 SE55

H Nivel de Produccion
Grafico 4: Nivel de Produccién por Tarjeta, Ensamble Semiautomatico (2017).

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).
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Las tarjetas producidas en el ensamble semiautomatico, requieren de
caracteristicas especificas, por lo tanto, su produccion no fue continua y las
cantidades fabricadas fueron minimas.
Analisis de los Elementos del Costo

En cuanto a la materia prima, su requisicion se realiza segun planificacion de un
sistema de fabricacion por lotes, evitando de esta manera el almacenamiento de
materiales durante mediano y largo plazo. La materia prima que ingresa a la planta
enseguida es utilizada en los procesos de fabricacion hasta terminar la produccién

del lote.

En las dos lineas de ensamble se fabrican una gama de productos parecidos.
Cada unidad de lote se somete a las mismas operaciones, y no existen cambios
de productos en el transcurso del periodo analizado. Por lo tanto, la materia prima
utilizada para la produccién de cada tarjeta no varia, y la cantidad de componentes

que se observa en las tablas 6 y 7, se mantienen hasta el final del periodo.

Tabla 6: Cantidad de Componentes por Modelo, Ensamble Automatico (2017).

MODELOS | CANTIDAD DE COMPONENTES
AS32 646
AS39 647
AS40 651
AS43 651
AS49 640
AS55 646
AZKA49 707
AZHA49 654
AZH55 616
AZC65 746
AZP65 724
AEA43 1151
AEA49 804
AE55 616
TOTAL 9899

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).
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Tabla 7: Cantidad de Componentes por Modelo, Ensamble Semiautomatico (2017).

CANTIDAD DE COMPONENTES
MODELOS MANUAL AUTOMATICO SUBTOTAL

SE32 64 721 785
SE40 67 1314 1381
SE43 67 1314 1381
SE49 21 635 656
SE55 21 633 654
TOTAL GENERAL 240 4617 4857

Fuente: Elaboracion Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).

En gréafico 5 se observa el costo de materia prima que forma parte de las ambas
lineas de ensamblaje, segin compras de materia prima realizado por la empresa

en el periodo analizado.

COSTO DE MATERIA PRIMA POR LINEAS DE
ENSAMBLAIJE

M ENSAMBLE AUTOMATICO =$ 2°469.555,96

® ENSAMBLE SEMIAUTOMATICO = $ 655.693,25

Grafico 5: Costo de Materia Prima por Lineas de Ensamblaje (2017).

Fuente: Elaboracion Propia (Compras de materia prima — empresa caso de estudio).
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Se observa también que el impacto porcentual de la materia prima en la
produccion, es menor en el ensamble semiautomatico debido a que, la produccion
de tarjetas se realiza de manera esporadica en esta linea. En dos procesos del
ensamble semiautomatico se agrega materia prima, el grafico 6 muestra el costo
de materia prima que interviene tanto en el proceso manual como en el proceso

automatico.

COSTO DE MATERIA PRIMA EN EL ENSAMBLE
SEMIAUTOMATICO

AJE

sl PROCESO MANUAL = $ 41.012,39

il PROCESO AUTOMATICO = $ 642.527,48

Grafico 6: Costo de Materia Prima en el Ensamble Semiautomatico (2017).

Fuente: Elaboracion Propia (Compras de materia prima — empresa caso de estudio).

La materia prima se divide en materia prima directa y materia prima indirecta, en la
empresa los materiales directos estan conformados por las placas principales o
tarjetas més los componentes. Los materiales indirectos son todos los materiales y
suministros como cable de poder, mascarillas, alcohol industrial, masilla plastica

entre otros.
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En cuanto a la mano de obra, Tawfik (1992) en su literatura menciona que, el
numero de empleados que deberan contratarse esta en funcion del grado de
automatizacion de la produccion, de la especializacion de los trabajadores y del
numero de operaciones y procesos, por lo tanto, no existe un método general de
calculo para el numero de empleados, dada la diversidad y las particularidades de
los sistemas de produccién. Tomando en cuenta que, en la empresa, la produccion
en su mayoria es automatizada y no dispone de mano de obra especializada, en
tabla 8 se observa cdmo se distribuye el personal en las diferentes areas y

departamentos durante el afo.

Tabla 8: Distribucién de la Mano de Obra (2017).

DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA
o ) Q)Q <
NUMERO DE EMPLEADOS @e‘gi@qi é‘:\'oq,‘*\' 5‘\00@00\9 eoéég{"%\)@ 2
WAV YAV S A YA
TOTAL DE EMPLEADOS 15| 15| 16| 15 17| 17| 17| 20( 19| 19
PRODUCCION 11| 11| 12 10| 12| 12| 12| 14| 14| 14
Ensamblaje Manual 5 4 5 4 2| 4
Ensamblaje Automatico 4 4 4| 4| 4 4] 3| 5 5 4 4 5 4
Pruebas 6| o6 71 5 71 7| 3| 4 8 4 4 6 5
Empaquetado ] 1 2f 2 13 1 1} 1if 1f 11 11 13 1
ADMINISTRACION 4/ 4| 4| 5 5 5 5 6/ 5 5 5 5 4
Gerencia 2 21 2 3 31 31 31 31 21 2 2 2 2
Carteray Credito il 11 11 1f 14 1
Finanzas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Logisticay Transporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién, rol de pagos — empresa caso de estudio).

Por la naturaleza de la produccién, existen rotaciones del personal de planta
necesarios para cumplir con las diferentes funciones, esto se debe a que las
tarjetas que requieren de un ensamble semiautomatico no tuvieron una produccion

continua en el afio.
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La mano de obra se clasifica en mano de obra directa y mano de obra indirecta,
Sanchez (2009) afirma que la mano de obra directa son las remuneraciones
consumidas y devengadas, que reciben los trabajadores que fabrican el producto
ya sea con sus manos o con herramientas. Mientras que la mano de obra indirecta
son aquellas remuneraciones del personal que no intervienen de manera directa
en la produccidon, como supervisores, personal de pruebas y mantenimiento,
bodegueros entre otros. En la empresa, la mano de obra directa no interviene en
todos los procesos, existe gran porcentaje de mano de obra indirecta, ya que en
los procesos automaticos trabajan solamente supervisores y personal de apoyo, el
personal restante labora en el &rea de pruebas y empaquetado. En la llustracién 6,

se detalla el tipo de mano de obra que interviene en cada proceso.

llustracién 6: Esquema de Mano de Obra.

L MANDEE OBRA J

ENSAMELE
AUTOMATICO

MOl
Pruebas Pruebas
<_ MOl <_MOI_ >

| Empaquetado |

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).

Christian Andrés Piedra Zavala Péagina 40
Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

De esta manera, se observa también en el grafico 7 el impacto porcentual de la

mano de obra indirecta en la produccion.

USO DE MANO DE OBRA EN LA PRODUCCION

2%

M Mano de Obra Indirecta

M Mano de Obra Directa

Gréfico 7: Uso de Mano de Obra en la Produccién 2017.

Fuente: Elaboracién Propia (Rol de pagos, estado de resultados — empresa caso de estudio).

El costo de mano de obra esta conformado por el sueldo de los trabajadores mas
todos los beneficios sociales dispuestos en el cédigo de trabajo vigente en el
Ecuador, que lo conforman las horas extras, comisiones, Xlll sueldo, XIV sueldo,
vacaciones, fondos de reserva, aporte patronal al IESS y finalmente IECE —
SECAP. Tomando en cuenta esta informacion los graficos 8 y 9 muestran el costo
de mano de obra mensual requerido para la produccion, tanto en el ensamble

automatico como en el ensamble Semiautomatico.

COSTO DE MANO DE OBRA

ENSAMBLE AUTOMATICO
25000 MENSUAL 22437,75
20000 15213,5
1500011504,8511651,5511375,111006,88L1479,58 10316,43 12092, 72
10000 6311,11 5934,67
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Gréfico 8: Costo Mensual de Mano de Obra en el Ensamble Automatico (2017).

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién, rol de pagos — empresa caso de estudio).
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En el ensamble automatico, septiembre presenta un aumento significativo en el
costo de mano de obra, esto se debe a un aumento de la produccion de las
tarjetas estandar.

COSTO DE MANO DE OBRA
ENSAMBLE SEMIAUTOMATICO
MENSUAL

® MANO DE OBRA INDIRECTA B MANO DE OBRA DIRECTA
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Grafico 9: Costo Mensual de Mano de Obra en el Ensamble Semiautomatico (2017).

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién, rol de pagos — empresa caso de estudio).

El ensamble Semiautomatico requiere de 6 a 9 trabajadores en el proceso manual
desde el mes de julio que se empieza a producir tarjetas en esta linea, por lo

tanto, se observa que el costo de mano de obra directa es superior.

Anaya en su libro “Logistica Integral”’, denomina a las fébricas con procesos
manuales en las cuales el costo de materiales representa un porcentaje pequefio,
mientras que el valor afiadido representa la mayor parte del costo de produccion,
como “intensivos en mano de obra”; y a las fabricas con procesos automaticos
que destinan grandes inversiones en equipos industriales, como “intensivos en
capital”. En la empresa se observa que el ensamble automético es intensivo en
capital (por la inversibn en maquinaria para elaborar el producto), por lo tanto,
interviene solamente mano de obra indirecta y el ensamble semiautomatico es

intensivo en mano de obra directa.
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El grafico 10 muestra el impacto porcentual del uso de mano de obra total a travées
de las lineas de ensamblaje, tomando en cuenta que el ensamble automético solo

utiliza mano de obra indirecta.

USO DE MANO DE OBRA EN LAS LINEAS DE ENSAMBLAIJE

w ENSAMBLE AUTOMATICO w ENSAMBLE SEMIAUTOMATICO

Grafico 10: Uso de Mano de Obra por Lineas de Ensamblaje (2017).

Fuente: Elaboracion Propia (Rol de pagos, estado de resultados — empresa caso de estudio).

Tomando en cuenta la informacion analizada, es importante mencionar la relacion

que tiene la empresa con la capacidad instalada.

La capacidad® de disefio o tedrica significa que los recursos humanos y equipos
productivos operan en pleno rendimiento y la produccion se encuentra en
condiciones ideales, mientras que la capacidad efectiva o real es la capacidad que
la empresa espera conseguir teniendo en cuenta sus limitaciones actuales. En
consecuencia, se observa que la capacidad efectiva de la empresa es mucho
menor a su capacidad de disefio, tomando en cuenta que existen rotaciones del
personal de planta debido a que las tarjetas que requieren de un ensamble
semiautomético no tuvieron una produccién continua durante el periodo
analizado(Render & Heizer, 2014). De esta manera la empresa puede operar con

mas eficiencia cuando no tiene que extender sus recursos hasta el limite.

’ Nota 4: Barry Render y Jay Heizer, «La capacidad es el volumen de produccién o nimero de unidades que
puede alojar, recibir, almacenar o producir una instalacion en un tiempo especifico.», en Administracion de
la Produccion (Pearson, 2014), 299.
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En cuanto a los costos indirectos de fabricacién, la empresa clasifica estos costos

de la siguiente manera.

Tabla 9: Estructura de los Costos Indirectos de Fabricacion.

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MANO DE OBRA INDIRECTA
DEPRECIACIONES
Depreciacion de Maquinaria y Equipo
OTROS COSTOS DE FABRICACION
Materiales y Suministros Utilizados
Repuestos y Accesorios
Mantenimiento de Fabrica

Mantenimiento y Reparacién de Maquinaria
Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).

El grado de automatizacién de la empresa implica un alto porcentaje de costos
indirectos en el costo de produccion, esto se debe a la mano de obra indirecta y al
uso de maquinaria y equipos para la elaboracién del producto, en los graficos 11y

18 se observa en qué proporcion se consumen los costos indirectos en planta.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN LA
PRODUCCION (MENSUAL)
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Grafico 11: Costos Indirectos de Fabricacion (mensual) - 2017.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).
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Existen costos indirectos fijos y variables, en la empresa los CIF fijos estan
conformados por la depreciaciébn de maquinaria y equipo que no se ven afectados
por el nivel de actividad de la planta y Backer (1990) los describe como “costos
fijos comprometidos”, ya que varian con el tiempo mas que con la actividad.
Mientras que los costos de mano de obra indirecta, materiales y suministros,
mantenimiento de fabrica, mantenimiento y reparacion de maquinaria varian

conforme varia el nivel de produccién como se muestra en el grafico 11.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
EN LA PRODUCCION (ANUAL)

B Mano de Obra Indirecta = $ 173.728,76

W Depreciacion de Maquinaria y Equipo = $ 433.391,58
Materiales y Suministros Utilizados = $ 11.604,32

B Repuestos y Accesorios = $ 1.698,75

B Mantenimiento de Fabrica =S 968,78

B Mantenimiento y Reparacion de Maquinaria = $ 665,07

Grafico 12: Costos Indirectos de Fabricacion (anual), 2017.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).
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La incidencia que tienen los costos indirectos de fabricacion en cada uno de los

procesos de las dos lineas de ensamblaje se muestra en los gréaficos 13y 14.

LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN LOS
PROCESOS
ENSAMBLE AUTOMATICO

/ Empaquetado
‘ 3%
Pruebas |

18%
M Proceso Automatico
\ R, M Pruebas
Automatico Empaquetado
79%

Gréfico 13: Costos Indirectos de Fabricacion en los Procesos, Ensamble Automatico - 2017.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).

LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN LOS
PROCESOS
ENSAMBLE SEMIAUTOMATICO
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Gréafico 14: Costos Indirectos de Fabricacion en los Procesos, Ensamble Semiautomatico — 2017.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).

Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 46
Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Entre los costos indirectos variables, principalmente los costos de mano de obra
indirecta producen variaciones en el total de los costos indirectos de fabricacion en
el ano, debido a la rotacion del personal que existid por la variacion de la
produccion en ambas lineas de ensamble, como se muestra en los graficos 15 y
16.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
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Grafico 15: Costos Indirectos de Fabricacion, en el Ensamble Automatico (mensual), 2017.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).
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Gréfico 16: Costos Indirectos de Fabricacion en el Ensamble Semiautomatico (mensual), 2017

Fuente: Elaboracion Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).
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Importancia del Anélisis para la Investigacion

En este analisis se observé las caracteristicas de la produccién, la estructura de
los procesos, los elementos del costo y su importancia tanto en el ensamble
automatico como en el ensamble semiautomaético, las evoluciones de los costos
en relacidon al aumento o disminucion del volumen de produccion, variaciones de

los costos indirectos de fabricacion, y el grado de automatizacion de la empresa.

Con esta informacion, este estudio aporta de manera significativa para sentar las
bases en el analisis del sistema de acumulacion de costos y establecer la

propuesta de un sistema de costos.
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La propuesta metodoldgica se basa en tres etapas dentro del analisis. En primer
lugar, un control contable a través de un sistema de acumulacion de costos,
seguido de un control administrativo a través de un sistema de centros de costos y

finalmente un control financiero a través de los costos predeterminados.

CONTROL CONTABLE - SISTEMA DE ACUMULACION DE COSTOS

Un sistema de acumulacién de costos depende de la naturaleza de las actividades
de produccién en la empresa; ya que clasifica, asigna y acumula recursos segun la

relacion de las mismas.

Los sistemas de acumulacion se clasifican en sistemas por O6rdenes de
produccion, sistema por procesos de fabricacién, y en ciertos casos puede existir
una combinacion entre ambos. Segun Backer (1990) en el sistema por érdenes de
produccion los costos se acumulan y se asignan directamente a cada orden o
trabajo; cada trabajo representa distintas especificaciones para la fabricacién. En
tanto que, en el sistema de costos por procesos de fabricacion, la acumulacion de
los costos de produccion es para un periodo especifico, por departamentos,

procesos, o centros de costos a través de los cuales circula el producto.

Los costos por procesos se relacionan con actividades de produccién continua,
con productos mas bien estandarizados. En la empresa del presente estudio, los
procesos de ensamble se realizan el 66% de manera estandarizada y el 34% con

especificaciones de fabricacion.
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CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

M Produccion Estandarizada = 39600

B Produccion con Especificaciones = 20037

Grafico 17: Caracteristicas de la Produccion.

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).

En la empresa se maneja un sistema de costeo por 6rdenes de produccion, en
donde opta por la transformacion de materia prima a través de dos lineas de

ensamblaje y no cuenta con inventario en proceso al final de cada periodo.

Los costos que abarca la linea de produccion automatica son: materia prima
directa y costos indirectos de fabricacion. En la linea de produccion
semiautomatica intervienen materia prima directa, mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacion.

Una vez identificadas las actividades productivas de la empresa, las
caracteristicas técnicas del disefio de producto y proceso, asi como la relacion de
los procesos entre si, se considera lo propuesto por Horngren (2012), un “sistema
de acumulacién de costos por procesos de fabricaciéon para una produccion

sin inventarios de productos en proceso”.
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Este sistema estda disefado para una produccion con todas las unidades
totalmente terminadas al final del periodo (una elaboracion de los productos sin
inventarios de produccion en proceso), en el que pueden intervenir dos o mas
procesos productivos. El presente estudio, toma en cuenta este sistema para
propuesta de cambio en la empresa. Abarca la acumulacién de costos para las
dos lineas de ensamble: automatico y semiautomatico y comprende cinco pasos.

PRIMER PASO

eResumen del flujo de unidades fisicas de la produccion

SEGUNDO PASO

eDeterminacion de los costos totales a contabilizar.

TERCER PASO

eCalculo de los costos unitarios.

CUARTO PASO

eAsignacion de los costos a las unidades terminadas.

QUINTO PASO

eDeterminacion del costo del producto e interpretacion de
resultados.

llustracién 7: Esquema del Procedimiento para un Sistema de Acumulacion.

Fuente: Elaboracién Propia (Horngren, Datar & Foster, 2012).
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Resumen del flujo de unidades fisicas de produccion.

Se presenta la cantidad de tarjetas realizadas. En condiciones de aplicacidon permanente del sistema, corresponderia a

una proyeccion de la cantidad de produccion.

Tabla 10: Resumen de la Produccién Mensual - 2017

PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
AS32 1000 2000 1200 800 | 1000 1500 3000 2000 3000 15500
AS39 1000 400 600 600 2600
AS40 300 300
AS43 600 500 100 800 1100 300 1000 4400
AS49 600 600 500 500 300 800 800 800 4900
AS55 300 300 350 150 700 800 1000 1000 1200 5800
AZK49 300 500 800 800 1000 3400
AZHA49 100 200 500 800
AZH55 100 200 500 800
AZC65 300 100 400
AZP65 300 200 100 100 700
AE43 1400 2000 3400
AE49 800 1000 1800
AES55 800 1000 1800
SE32 2500 250 4194 1000 56 8000
SE40 2000 2000
SE43 1000 37 1037
SE49 900 75 25 1000
SE55 850 121 29 1000

TOTAL 2200 600 3700 0 2050 2050 | 7900 7900 7600 11927 7400 6310 59637

Fuente: Elaboracion Propia (Jefe de produccion — empresa caso de estudio).
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Determinacion de los costos totales a contabilizar.
Hace referencia a los costos de la cantidad de productos del primer cuadro.
La produccion no siempre acumula costos totales directamente atribuibles, por ello

se requiere el uso de prorrateos para asignacion de ciertos costos.

Costo Total de Materia Prima
Se resume el total de los costos de materia prima cargados a la produccion en
proceso, utilizando el valor de compra de materia prima que realizo la empresa en

el transcurso del afio 2017.

Tabla 11: Costo de Total de Materia Prima.

PRODUCTO TOTAL ANUAL
AS32 $ 441,34
AS39 $ 183,68
AS40 $ 46,55
AS43 $ 331,58
AS49 $ 384,94
AS55 $ 429,90
AZK49 $ 306,02
AZH49 $ 276,10
AZH55 $ 122,81
AZC65 $ 129,21
AZP65 $ 229,97
AE43 $ 173,95
AE49 $ 103,32
AE55 $ 103,30
SE32 $ 229,48
SE40 $ 75,78
SE43 $ 152,91
SE49 $ 104.54
SE55 $ 104,27

TOTAL $3.929,67

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién — empresa caso de estudio).
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Costo Total de Mano de Obra
Se realiza la distribucion directa del costo total de mano de obra a los procesos, a
través de los roles de pago del periodo en estudio, segin Anexo 7. Hasta el mes
de junio intervienen solamente los costos de mano de obra indirecta, y desde el
mes de julio en adelante intervienen los costos de mano de obra directa, ya que
fueron los meses en los que se realizd la produccién de tarjetas en la linea
semiautomética. Por lo tanto, en estos meses aumentan los costos de mano de

obra por motivo de aumento de la produccion total.

Tabla 12: Distribucién del costo de mano de obra.

PROCESO COSTO ANUAL
MANUAL S 23.918,69
AUTOMATICO S 23.025,06
PRUEBAS S  69.663,35
EMPAQUETADO S 8.287,73
TOTAL COSTO $ 222.854,67

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién - empresa caso de estudio).

Costo Total de los Costos Indirectos Fabricacion
En la empresa, los costos indirectos de fabricacion estan conformados por: mano
de obra indirecta, depreciaciones, y otros gastos de fabricacion (materiales y
suministros utilizados, repuestos y accesorios, otros gastos de fabricacion, gastos
de atencién, gastos de viaje y movilizacibn, mantenimiento y reparacién de
magquinaria). Para la distribucién de los C.I.F. a cada uno de los procesos, se
establece una base de asignacion que esta directamente relacionada a cada uno
de estos costos. En tabla 13, se detalla la base para cada uno de los costos

indirectos.
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Tabla 13: Base de Asignacion a los Costos Indirectos de Fabricacion.

COSTO INDIRECTO BASE DE ASIGNACION
Mano de Obra Indirecta N° trabajadores
Materiales y Suministros Utilizados Cantidad Materiales y Suministros
Repuestos y Accesorios Horas Maquina
Mantenimiento de Fabrica Metros Cuadrados Consumidos
Mantenimiento y Reparacién de Maquinaria Horas Maquina

Fuente: Elaboracién Propia.

Para seleccionar la base asignacion con el cuél se determinan los niveles de
operacion, se tomaron en cuenta los siguientes criterios: debe ser el principal
factor de ocurrencia del costo, existir relacion de causalidad con los CIF no
medibles, facil de calcular, contar con un sistema de informacién que permita

calcular la base.

El siguiente paso, después de la asignacién relacionada con la metodologia de
Céardenas (2013) ilustrada en Anexo 8, consiste en dividir el valor total de cada
C.L.LF. para el valor base de asignacion, obteniendo de esta manera la tasa de
distribucién a cada proceso; posterior a esto, se multiplica la tasa ya obtenida por
el valor correspondiente a la base de asignacion de cada proceso. Esto se aplicé

para todos los meses en los que existe produccion.

CIF TOTAL
VALOR BASE DE ASIGNACION

TASA =

Una vez obtenido el costo total de los CIF asignados para cada uno de los
procesos, es necesario distribuir este costo para cada una de las tarjetas como se
observa en Anexo 8, mediante una base de asignacion (division entre: los costos
indirectos de fabricacion de cada proceso para el consumo de materia prima en

unidades monetarias). Se puede observar en tabla 14, el costo total CIF (anual).

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION DE CADA PROCESO
CONSUMO DE MATERIA PRIMA EN UNIDADES MONETARIAS

FACTOR =

CIF TARJETA = FACTOR * CONSUMO MATERIA PRIMA EN UNIDADES MONETARIAS DE CADA TARJETA
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Tabla 14: Distribucién de los Costos Indirectos de Fabricacion.

COSTO TOTAL CIF
PROCESO (ANUAL)
AUTOMATICO $494.610,05
MANUAL $ 92.073,63
PRUEBAS $168.212,42
EMPAQUETADO S 28.746,54
TOTAL COSTO $783.642,63

Fuente: Elaboracién Propia (Jefe de produccién - empresa caso de estudio).

Determinacion del Costo Unitario
Los costos unitarios son Utiles para el control de los costos y la toma de
decisiones, con esto, la gerencia tiene una vision integral del efecto compuesto de
las distintas actividades de fabricacién sobre el costo del producto. Este tipo de
informacion puede conducir a que se tomen medidas en cuanto a los precios,
areas potenciales de reduccién de precios, determinacion de la utilidad, costeo del
inventario, entre otros. Asi como también se constituyen como datos comparables,
siempre y cuando se utilicen los mismos procedimientos de costeo, periodo a
periodo (Backer, Jacobsen & Ramirez, 1990), se determinen puntos criticos y se

logren mejoras cada vez.

El costo unitario del producto se obtuvo dividiendo costo de los articulos
fabricados para el numero de unidades de productos procesados. Estos costos se
van acumulando a medida que pasan de un departamento a otro secuencialmente,
de modo que el producto terminado soporta el costo acumulativo de todas las

operaciones realizadas.

Costo Unitario de Materia Prima
Para el costo unitario de materia prima, es necesario dividir el costo de los
articulos fabricados para el niumero de unidades de productos procesados. Se
muestra como ejemplo en tabla 15, los costos unitarios de la tarjeta AS32, cuya
produccion no fue regular en el afio. El costo unitario de materia prima de todos

los modelos ensamblados, se detalla en Anexo 9.
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Tabla 15: Costo Unitario de Materia Prima.

PRODUCTO | ENERO | MARZO | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
AS32 $50,44 | $50,44 | $49,96 | $50,16 | $48,28 | $48,28 $47,36 $47,36 $49,07
Fuente: Elaboracién Propia.

Costo Unitario de Mano de Obra Directa
En solo cinco tarjetas interviene el costo de mano de obra directa, ya que
pertenecen al ensamble semiautomético. Para obtener el costo consumido por las
unidades, al igual que en el procedimiento anterior se divide el costo de los

articulos fabricados para el total de las unidades producidas, segun Anexo 10.

En tabla 16 se muestra a manera de ejemplo el costo unitario de la tarjeta SE32,

cuya produccion comenzo en el mes de julio.

Tabla 16: Costo Unitario de Mano de Obra.

PRODUCTO | JULIO | AGOSTO | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SE32 $1,53 $6,17 $0,96 $5,08 $30,53

Fuente: Elaboracién propia.

Costos Indirectos Fabricacion Unitarios

Se sigue el mismo procedimiento utilizado en materia prima y mano de obra,
tomando en cuenta los costos indirectos, segun Anexo 11. Se muestra a manera

de ejemplo, los costos unitarios de la tarjeta AS32 en la tabla 17.

Tabla 17: Costos Indirectos de Fabricacion Unitarios.

PRODUCTO | ENERO | MARZO | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
AS32 $22,42 | $13,08 | $23,52 | $2361| $465 $6,48 $7,17 $3,55 $6,60
Fuente: Elaboracién propia.
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Asignacion de los costos a las unidades terminadas.
Para la asignacion de costos a las unidades terminadas de cada producto, se
realiz6 previamente el célculo de los costos unitarios después de haber acumulado
los costos para cada proceso. El flujo de los costos, se realiza acreditando el costo
de cada proceso terminado al siguiente proceso y este valor por el costo de los

articulos transferidos.

Como ejemplo de lo mencionado anteriormente, en tabla 18 se encuentra la
asignacion de los costos del mes de julio en la linea de ensamblaje tanto de
tarjetas automaticas como semiautomaticas, en Anexo 12 se detalla la asignacion

de todos los meses.

Tabla 18: Acumulacioén de los Costos en los Procesos.

JuLio

PRODUCTO | AutomATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO | TOTAL
AUTOMATICO

AS32 $ 52,25 s - $ 05 | $ 012 $ 52,93

AS43 $ 50,70 s - $ 055 | $ 012 $ 51,36

AS49 $ 53,10 s - $ 057 | $ 012 $ 53,80

ASS55 $ 4876 s - $ 053 | $ o011 $ 49,40

AE43 $ 101,02 $ - $ 1,09 | $ 023 $ 102,34
SEMIAUTOMATICO

SE32 S 45,59 S 6,74 S 0,54 S 0,12 S 53,00

SE43 $ 82,42 $ 28 |$ 09 |S$ 019 $ 86,36

Fuente: Elaboracién propia.

Determinacion del Costo del Producto
El costo de produccién segun Del Rio (1988), es conjunto de todas las inversiones
gue una empresa debe realizar para producir su objeto de comercio. Por lo tanto,
una vez que se ha obtenido el costo de materia prima directa, costo de mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacién a través de la acumulacion a
cada proceso, se determina el costo de produccion de cada tarjeta, cuya formula

se aprecia en la ilustracion 8.
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. Costos
Materia Mano de )
. Indirectos Costo de
Prima Obra i
. ) de Produccion
Directa Directa ..
Fabricacion

llustracién 8: Formula del Costo de Produccion.

Fuente: Elaboracion Propia (Sanchez 2009).

Materia Prima Directa

El costo de materia prima de cada modelo esta condicionado a las caracteristicas
y a los componentes requeridos, por lo que en las tarjetas que presentan el costo
mas alto de materia prima son aquellas que requieren componentes especificos,

como las tarjetas AZH49 y AE43 que se observan en la siguiente tabla:

Tabla 19: Costo de Materia Prima.

PRODUCTO CANTIDAD COSTO DE MATERIA PRIMA
AS32 15500 | $ 49,04
AS39 2600 | S 45,92
AS40 300 | S 46,55
AS43 4400 | S 47,37
AS49 4900 | S 48,12
AS55 5800 | S 47,77
AZK49 3400 | S 61,20
AZH49 800 | S 92,03
AZH55 800 | S 40,93
AZC65 400 | S 64,61
AZP65 700 | $ 57,49
AE43 3400 | S 86,97
AE49 1800 | $ 51,66
AES55 1800 | $ 51,65
SE32 8000 | $ 45,90
SE40 2000 | S 75,78
SE43 1037 | $ 76,46
SE49 1000 | $ 34,85
SE55 1000 | $ 34,76

TOTAL 59637 S 1.059,06
Fuente: Elaboracién Propia.
Mano de Obra Directa
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Como se menciond anteriormente, la mano de obra directa solo interviene en las
tarjetas que se ensamblan en la linea semiautomética, por lo que solamente en

cinco tarjetas que se muestran en la tabla 20 fue posible acumular a cada proceso

y obtener el costo.

Tabla 20: Costo de Mano de Obra.

PRODUCTO CANTIDAD COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
SE32 8000 | $ 8,86
SE40 2000 | S 1,01
SE43 1037 | S 1,31
SE49 1000 | S 4,01
SE55 1000 | S 4,01
TOTAL 13037 S 19,20

Fuente: Elaboracién Propia.

La variacion del costo de mano de obra directa entre las tarjetas, se relaciona con

la cantidad producida y el tipo de tarjeta que se elaboré.

Costos Indirectos de Fabricacion
Los elementos que forman parte de los costos indirectos (Mano de obra indirecta,
depreciaciones, repuestos y accesorios, materiales y suministros utilizados,
mantenimiento de Fabrica, mantenimiento y reparacion de maquinaria) fueron
acumulados a cada proceso productivo, obteniendo de esta manera el costo

indirecto de fabricacion por tarjeta que se observa en la tabla 21.
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Tabla 21: Costos Indirectos de Fabricacion.

PRODUCTO | CANTIDAD COSTO INDIRECTO DE FABRICACION
AS32 15500 | S 12,34
AS39 2600 | S 5,69
AS40 300 | S 20,69
AS43 4400 | S 11,28
AS49 4900 | S 10,60
AS55 5800 | S 11,84
AZK49 3400 | S 11,81
AZH49 800 | S 12,89
AZH55 800 | S 5,73
AZC65 400 | S 56,73
AZP65 700 | S 31,29
AE43 3400 | S 9,83
AE49 1800 | S 6,87
AE55 1800 | S 6,87
SE32 8000 | S 5,73
SE40 2000 | S 6,32
SE43 1037 | S 7,24
SE49 1000 | S 4,38
SE55 1000 | S 4,37
TOTAL 59637 S 242,49

Fuente: Elaboracién Propia.
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Costo del Producto
Una vez obtenido los tres elementos del costo de cada tarjeta y aplicado la formula
del costo de produccién, se obtiene el costo de cada unitario de cada modelo que

se muestra en la tabla 22, segin Anexos 13, 14y 15.

Tabla 22: Costo del Producto.

PRODUCTO CANTIDAD COSTO DEL PRODUCTO
AS32 15500 | S 61,38
AS39 2600 | S 51,61
AS40 300 | S 67,24
AS43 4400 | S 58,65
AS49 4900 | S 58,72
AS55 5800 | S 59,61
AZK49 3400 | S 73,01
AZH49 800 | S 104,92
AZH55 800 | S 46,67
AZC65 400 | S 121,33
AZP65 700 | S 88,78
AE43 3400 | S 96,80
AE49 1800 | S 58,53
AE55 1800 | S 58,52
SE32 8000 | S 60,48
SE40 2000 | S 83,12
SE43 1037 | S 85,01
SE49 1000 | S 43,24
SE55 1000 | S 43,14

TOTAL 59637 S 1.320,75

Fuente: Elaboracién Propia.
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Interpretacion de Resultados

Basado en que la empresa desarrolla un sistema de acumulacion por érdenes de
produccion, y segun la afirmacion de Backer, Jacobsen & Ramirez (1990) “las
empresas deberian cambiarse del tipo de produccion por o6rdenes de trabajo al
tipo de produccion por procesos, siempre que esto sea posible, debido a que es
un tipo de produccion mas estable, estandarizado y, por lo tanto, son mas sencillas
y requieren menos atencion por parte de la gerencia”. A continuacion, se enumera
las ventajas de un sistema de acumulacion por procesos de produccion, segun
tabla.

Tabla 23: Ventajas de un Sistema de Acumulacion por Procesos.

VENTAIJAS
Proporciona informacién constante y oportuna.

Requiere de menor inversion de tiempo.

Mas econdmico.

Requiere de menor capacidad técnica del personal.

Mas accesible para empresas industriales.

AN W|N|F|#*

Calculo de los costos unitarios es periddico.
Fuente: Elaboracion Propia (Horngren 2012).

Tomando en cuenta que la empresa realiza la elaboracion de las tarjetas en su
mayoria con una produccion estandarizada y un minimo porcentaje de produccién
bajo especificaciones, que este sistema propone una entrega de informacién de

costos que facilita su acumulacién y control.

Los datos obtenidos permiten identificar los costos en cada una de las dos lineas
de ensamblaje, facilitando el monitoreo de uso de la materia prima y mano de obra
en cada uno de los modelos, y que, a diferencia de un sistema de costos por
ordenes de produccién, en donde el control se realiza a los costos que intervienen
en cada orden, lo que no permite tener un monitoreo y control mas preciso de los

tres elementos del costo.
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A manera de ejemplo se muestra en la tabla 23, el costo unitario de cada elemento

del costo de la tarjeta AS32 en la linea de ensamble automatico, y en el grafico 24,
de la tarjeta SE32 en ensamble semiautomatico.

Tabla 24: Ejemplo del Costo Unitario por Modelo, Ensamble Automatico.

PRODUCTO [  ELEMENTOS ENERO MARZO0 MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE
Materia Prima 50,44 50,44 49,93 50,16 $48,28 $48,28 $47,36 $47,36 $49,07

As32 |CIF 2,4 13,08 23,52 23,61 $4,65 $6,48 $3,55 $3,55 $6,60
Costo Unitario 72,86 63,52 73,48 3,71 $52,93 $52,93 $50,90 $50,90 $55,67

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 25: Ejemplo del Costo Unitario por Modelo, Ensamble Semiautomatico.

PRODUCTO ELEMENTOS JULIO AGOSTO | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

MateriaPrima | $ 46,558 | $ 4695 | $ 49,84 | § 4248 | $ 4363
SE32 ManodeObra | $ 153 | $ 617 | $ 096 | $ 5,08 | $ 30,53
C.L.F $ 489 | S 692 | 5 416 | S 627 | $ 642
Costo Unitario | $ 53,00 | $ 60,04 | $ 549 | $
Fuente: Elaboracién Propia.

53,83 $ 80,57

Resultados en el Ensamble Automatico
El andlisis desemboca en datos segun un sistema de acumulacién de costos por
procesos de fabricacion, los cuales comparados con el sistema de acumulacion
por 6rdenes y los precios de venta de la empresa, se observa que el sistema de
acumulacion por procesos permite obtener el costo unitario por modelo de manera

periodica, lo que proporciona eficiencia en el monitoreo de mano de obra y materia
prima en el ensamble de las tarjetas.
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LINEA DE ENSAMBLAJE AUTOMATICO
SISTEMA DE ACUMULACION Y PRECIOS DE VENTA

M Costos - Sistema de Acumulacion por Procesos (2017) H Precios de Venta (2017)
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Grafico 18: Sistema de Acumulacioén y Precios de Venta, Ensamble Automatico.

Fuente: Elaboracion Propia.

El costo unitario obtenido del sistema de acumulacién por procesos, no sobrepasa
los precios de venta fijados por la empresa en los productos, con excepcion de la
tarjeta AE43. En cuanto al margen de utilidad, las tarjetas AS32, AZC65 y AE43
muestran una reduccion con el nuevo sistema. Puede ser el caso de que con una
produccion minima en febrero y mayo (solamente tres tipos de tarjetas), los costos

indirectos de fabricacion incidieron en su costo.

LINEA DE ENSAMBLAJE AUTOMATICO
LOS COSTOS EN LOS SISTEMAS DE ACUMULACION
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Gréafico 19: Los Costos en los Sistemas de Acumulaciéon, Ensamble Automatico.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Al relacionar los costos obtenidos del sistema por procesos con los datos en base
del sistema por 6rdenes de fabricacion, se observan diferencias entre si. En tres
modelos el costo sobrepasa con el sistema por procesos y en cinco modelos el
costo se ve menor. Las tarjetas AZH49 y AZC65 muestran un aumento
significativo en el costo segun procesos, debido a una produccion reducida en
variedad y cantidad en los meses de febrero y mayo, en los cuales los costos se

vieron incrementados.

Resultados en el Ensamble Semiautomatico
El andlisis realizado en esta linea de ensamblaje contempla las mismas bases de
comparacion utilizadas en el andlisis realizado en la linea de ensamblaje

automatico.

LINEA DE ENSAMBLAJE SEMIAUTOMATICO
SISTEMA DE ACUMULACION Y PRECIOS DE
VENTA

B Costos - Sistema de Acumulacion por Procesos (2017) H Precios de Venta (2017)

143,67

101,025
118,47

89,58

2

= 3
o ~ s

I I :
S S

E32 SE40 SE43 SE49

75,78
85,01

83,12

43,24

E55

Gréfico 20: Sistema de Acumulacion y Precios de Venta, Ensamble Semiautomatica.

Fuente: Elaboracién Propia.

A diferencia de la linea de ensamblaje automatico, en esta linea de ensamble
semiautomatico, existen productos en los que el margen de ganancia aumenta o
disminuye con respecto al margen de ganancia que la empresa obtenia en su
tratamiento de costos desarrollado, pero sus variaciones no son significativas y en

ninguno de los casos sobrepasan el precio de venta.
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LINEA DE ENSAMBLAJE SEMIAUTOMATICO
LOS COSTOS EN LOS SISTEMAS DE
ACUMULACION

M Sistema de Acumulacion por Procesos de Fabricacion

Sistema de Acumulacion por Ordenes de Produccion

92,23725
92,9685

83,12
85,01

(%) D
< (o)}
g & 5 .
A J g 3 0w
o . o -
s 2 s 2
SE32 SE40 SE43 SE49 SE55

Grafico 21: Los Costos en los Sistemas de Acumulacion, Ensamble semiautomatico.

Fuente: Elaboracién Propia.

No existen variaciones significativas, obteniendo en algunos casos costos mas
bajos que los costos proporcionados por el tratamiento de acumulacion de
ordenes de fabricacion. En los casos que se han visto tarjetas con un costo
reducido con respecto al tratamiento de la empresa, se debe al aumento de la
cantidad de produccion y en ambas lineas de ensamblaje, lo que permite

optimizar, tener una diversidad en la distribucién de la mano de obra indirecta.
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CONTROL ADMINISTRATIVO - SISTEMA DE CENTROS DE COSTOS

El control administrativo es una herramienta para la toma de decisiones
administrativas que permiten corregir las areas problematicas o capitalizar las
areas de aciertos, con una finalidad preventiva. Existen varias herramientas que
facilitan el control administrativo, como los costos estandar, los presupuestos, el
modelo costo-volumen-utilidad, costeo basado en actividades, entre otros. Sin
embargo, todas las herramientas necesitan sistemas de informacion para ejercer
el control administrativo. La contabilidad por areas de responsabilidad cumple con

estas caracteristicas.

Es importante para las empresas subdividir las responsabilidades en distintos
niveles y areas de la organizacion, obteniendo de esta manera una asimetria de la
informacion para la toma de decisiones. Tomando en cuenta las afirmaciones de
Horngren (2012), en las que se menciona que, un administrador divisional tiene
mas y mejor informacién acerca de clientes, competidores, y formas para disminuir
los costos y mejorar la calidad de los productos fabricados en su division, que en
la administracion superior. Para medir la eficiencia con que se maneja un area, es

necesario el desarrollo de una contabilidad por responsabilidad.

La contabilidad por responsabilidad es un sistema que mide los planes
(presupuestos) y acciones (resultados) de cada centro de responsabilidad. Un
centro, es parte de una subunidad de la organizacion, cuyo administrador es
responsable de una serie especifica de actividades. Existen cuatro tipos de

centros de responsabilidad.

e Centro de costos, mide resultados a través de los costos.

e Centro de ingresos, mide resultados a través del nivel de las ventas.

e Centro de utilidades, mide resultados a través de los ingresos y los costos.

e Centro de inversion, mide resultados a través de las inversiones, ingresos y

de los costos.
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Este estudio se enfoca en los centros de costos, debido a que este centro de
responsabilidad realiza el seguimiento de los costos en cada actividad productiva
que ocasiond esos costos. En el departamento de produccion de la empresa

intervienen cuatro centros de costo que son:

Ensamble Manual
Ensamble automatico

Pruebas

A

Empaquetado

En cada centro, pueden intervenir solamente uno o los tres elementos del costo,
como se muestra en la ilustracién 9, en el que se observa el centro de ensamble
manual, que esta compuesto por materia prima directa, mano de obra directa, y
costos indirectos de fabricacion, pero en pruebas y empaquetado solo interviene
costos indirectos de fabricacion. Esto se debe a el alto grado de automatizacién de
la empresa, siendo los costos indirectos el principal elemento del costo que forma

parte de la produccién.

ENSAMBLE ENSAMBLE PRUEBAS EMPAQUETADO

AUTOMATICO MANUAL

MPD MPD o
CIF
CIF MOD
CIF

llustracién 9: Centros de Costo.

Fuente: Elaboracién Propia (Horngren, Datar & Foster, 2012)

El objetivo de los centros de costo es proporcionar informacion que muestre de

gué manera se consumen los recursos en cada area de la produccion.
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En la tabla 26 se muestra a manera de resumen la informacion que proporciono

cada centro de costos previamente establecido. La informacion detallada se

muestra en los Anexos 16 y 17.

Tabla 26: Resumen Centros de Costo.

CENTRO DE MANO DE COSTOS INDIRECTOS TOTAL CENTRO
COSTO MATERIA PRIMA OBRA DE FABRICACION DE COSTO
MANUAL S 41.012.40 $ 2391869 | S 23.918,69 | $ 88.849,78
AUTOMATICO S 3'112.083,44 S 23.025,06 | $ 23.025,06 | $ 3'158.133,56
PRUEBAS 0.00 S 69.663,35 S 69.663,35 | $ 139.326,70
EMPAQUETADO 0.00 S 828773 | § 8.287,73 | $ 16.575,46
TOTAL $ 3'153.095,84 | $124.894,83 S 124.894,83 | $ 3'402.885,50

Fuente: Elaboracion Propia.

Esta informacién le proporciona a la empresa datos que permiten medir de forma
aislada cada unidad productiva, logrando un mejor control administrativo a través
de la toma de decisiones en la planeacion de operaciones y control

presupuestario.
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CONTROL FINANCIERO - COSTOS PREDETERMINADOS

SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS
Para los sistemas de costeo es necesario utilizar datos predeterminados por
algunos motivos. Entre ellos, ademas de contar con informacion oportuna, es
posible realizar correcciones cuando asi se requiera, y determinar areas donde
surgen desperdicios, por ejemplo. Los datos predeterminados entonces
contemplan: datos estimados y datos estandar. Esta seccion se centrara en
costos estimados partiendo de la informacién obtenida para el sistema de

acumulacion.

El autor Del Rio (1988) define estimacion como una técnica de valuacion, en la
que se calculan sobre bases empiricas de conocimiento y experiencia de la
industria, antes o durante la transformacion de los productos, y tienen como fin
pronosticar el valor y cantidad de los elementos del costo de produccion. El
objetivo de estimar es dar a conocer en forma aproximada cual sera el costo de
produccion del articulo, originalmente para efectos de cotizaciones de los clientes,
u otras tantas razones como para valuacién del inventario (la produccion
terminada, las existencias en proceso), base para evaluar la produccién vendida,
entre otros. Considerando que las bases son estimadas, fundadas en el
conocimiento empirico de la industria en cuestion, existe el resultado de que
dificilmente puedan ser iguales a los costos histéricos que se obtengan, lo que
hace necesario efectuar los ajustes que correspondan entre costos estimados e

historicos.

El desarrollo de los modelos de estimacion de costos, consiste en predeterminar el
costo unitario de produccion, iniciando por el valor de materia prima directa,
seguido de mano de obra directa y terminando con costos indirectos de
fabricacion, que se esperarian en el futuro. Posteriormente, comparar los costos

estimados con los reales y ajustar las variaciones existentes (Cardenas 2013).

Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 71
Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Para estimar costos existen métodos cualitativos y cuantitativos. Por un lado, los
métodos cualitativos recolectan datos sin medicion numérica para el proceso de
interpretacion, por ejemplo, el método de analisis de cuentas, que clasifica las
cuentas de costos en el libro mayor respecto al factor de costos, utilizando el
andlisis cualitativo para su clasificacion. Por otro lado, los métodos cuantitativos
recolectan datos generalmente para probar hipoétesis, con base en la medicion
numerica para establecer patrones de comportamiento y probar teorias. Pueden
servirse de estimaciones mateméticas o estadistica para ajustar los costos a las
observaciones de datos histéricos, tomando en cuenta variables dependientes y
variables independientes, aqui por ejemplo estan métodos de ingeniera industrial.
Estimaciones como la técnica de factores combinados, célculo de costo
exponencial, célculo de minimos cuadrados y método de Winters; asi como
métodos de estimacion basados en prondsticos: promedio mévil, suavizacion
exponencial, proyeccion de tendencias y analisis de regresion (Villarreal 2016);

son utilizables.

En lo referente a las estimaciones basadas en prondésticos, Render (2014) define
en su libro Administracion de la Produccion a pronosticar como la ciencia y el arte
de predecir los eventos futuros; por lo tanto, los prondsticos son predicciones de la
evolucion de un proceso o de un hecho futuro a partir de criterios l6gicos o
cientificos. Un prondstico se clasifica por el horizonte de tiempo futuro que cubre,
dichos horizontes de tiempo se observan en la tabla 9 “Horizontes de Tiempo del

Prondstico”.
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Tabla 27: Horizontes de Tiempo en el Prondstico.

Horizontes de Tiempo Extension de Tiempo Caracteristicas de Uso
Planeacion de compras,
Prondstico a Corto Plazo 1 afio. programacion de trabajo,

determinacion de niveles de
mano de obra, produccion, etc.

Planeacion de ventas,
Prondstico a Mediano 3 afios produccion.
Plazo ) Formulaciéon de presupuesto, y

flujo de efectivo.

Planeacién de nuevos
Prondstico a Largo Plazo De 3 afios en adelante. productos, gastos de capital,

expansion de instalaciones,
investigacion y desarrollo.
Fuente: Elaboracion Propia: (Render & Heizer, 2014).

Por lo tanto, una vez examinado los conceptos y propdsitos de las estimaciones,
Se analizan dos métodos de estimacion de costos: Célculo de Minimos
Cuadrados, y Promedio Movil Ponderado. Las condiciones de produccion:
procedimiento de ensamblaje mixto, gran porcentaje de automatizacién, y poca
intervencion de mano de obra directa. Las caracteristicas de cada producto:
modelos especificos, y modelos estandarizados. Finalmente, los costos obtenidos
en el andlisis: costo de produccién unitario, e informacion periodica. Crean las

condiciones operativas para adaptacion de dichos métodos.

Se consideraron nueve meses consecutivos por el hecho de la produccién no
continua de tarjetas. Existieron también, tarjetas cuya produccion fue de manera
aleatoria entre dos a seis meses, y tarjetas como los modelos AS40 y SE40 que
se fabricaron solamente un mes en el afio. Esta particularidad dificulta el uso de
un modelo de estimacion con patrones de comportamiento y regularidad historica
(en una serie temporal como el analisis de regresion). Por lo tanto, el calculo de
minimos cuadrados y el método de promedio mévil ponderado permiten resultados
basados en datos obtenidos ante una produccion irregular dentro un periodo

determinado.
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Céalculo de Minimos Cuadrados

Es una técnica de analisis numérico, que estd enmarcada dentro de la
optimizacibn matematica, en la que, dados un conjunto de pares ordenados
(variable independiente, variable dependiente) y una familia de funciones, se mide
el promedio de los errores al cuadrado, es decir, la diferencia entre el estimador y
lo que se estima. Este modelo utiliza estimadores lineales de menor varianza, por

lo tanto es Optimo y no contienen sesgo (Lind, Marchal & Wathen, 2012).

Tomando en cuenta que este método se utiliza comunmente para analizar una
serie de datos que se obtengan de algun estudio, con el fin de expresar su
comportamiento de manera lineal y asi minimizar los errores, a continuacién, en el
analisis se estima el valor de la materia prima directa, la mano de obra directa y
costos indirectos, que se obtendrian en el futuro, comparando posteriormente los

costos estimados con los reales y ajustando las variaciones correspondientes.
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Formulas Utilizadas
Su expresion general se basa en la ecuacion de una recta: Y = a + bx. Donde (b)

es la pendiente y (a) el punto de corte. Viene expresada asi:

N YXY - XYY
~ N*3X2 - (3X)?

Y —b=*)X
a = —
N
Por lo tanto:
Y—b*xY¥X N=*=YX.Y— YXxVYY
yoZYZbeRX NeRKY - SXeRV
N N=*YX2 - (3X)
Donde:
Tabla 28: Simbologia, Calculo de Minimos Cuadrados.
SIMBOLOS DEFINICION
)3 Sumatoria de todos los términos
N Numero de pares (x,y) analizados
X Variable independiente (Periodos - Meses)
y Variable dependiente (Costo)
a Punto de Corte
b Pendiente de la recta
Y Ecuacion de la recta

Fuente: Elaboracién Propia (Lind, Marchal & Wathen, 2012).
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Promedio Movil Ponderado

El método de prondstico denominado promedio movil, utiliza el promedio de los
valores de datos mas recientes en la serie de tiempo como el prondstico para el
siguiente periodo. El término movil indica que, mientras se dispone de una nueva
observacion para la serie de tiempo*, reemplaza a la observacién mas antigua de
la ecuacion anterior y se calcula un promedio nuevo. Como resultado, el promedio
cambiara, o se movera, conforme surjan nuevas observaciones (Villarreal 2016)
(Hanke & Wichern, 2010).

El prondstico de promedio movil ponderado es una variacion del promedio mévil y
por lo tanto yace optimo para patrones aleatorios donde se pretende eliminar el
impacto de los elementos irregulares histéricos. Mientras, en el promedio movil
simple se le asigna igual importancia a cada uno de los datos que componen dicho
promedio, en el promedio moévil ponderado se puede asignar cualquier importancia
(peso) a cualquier dato del promedio. Es decir, se asignan porcentajes a cada
valor, tomando en cuenta el tiempo, mientras mas alejados sean los meses se
debe asignar porcentajes menores y mientras mas recientes sean los meses se
debe asignar mayores porcentajes, siempre que la sumatoria de las
ponderaciones sean equivalentes al 100% (Villarreal 2016) (Hanke & Wichern,
2010).

* Nota: Fernanda Villarreal, «Si los datos histéricos se restringen a valores pasados de la variable que
tratamos de pronosticar, el procedimiento de elaboracién de prondsticos se llama método de serie de
tiempo.» (Argentina: Universidad Nacional del Sur, 2016).
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Resultados Obtenidos
Las estimaciones expresadas en la siguiente tabla 29, fueron obtenidos en el
desarrollo del método del calculo de los minimos cuadrados para las tarjetas con
denominacion Estandar, Especifica (A), Especifica (B), y para las tarjetas AZK49,
AZH55, ya que la mayoria tienen un patrén de comportamiento consecutivo dentro
del horizonte de tiempo a corto plazo, lo que permite el uso de este método
proporcionando resultados sin sesgo. En el caso particular de las tarjetas AZH49,
AZC65”, y AZP65”, el comportamiento fue diferente, con una produccién aleatoria
dentro de periodos a corto plazo, por lo que se optd usar el método de promedio
movil ponderado que permite obtener resultados sin sesgo ante una produccion

irregular.

Tabla 29: Resumen de los Costos Estimados.

PRODUCTO| MATERIA PRIMA | MANO DE OBRA C.I.F. COSTO DEL PRODUCTO ESTIMADO

AS32 $ 47,22 $ 0,95 $ 48,17
AS39 $ 47,93 $ 504 $ 53,33
AS40 $ 46,55 $ 20,69 $ 67,23
AS43 $ 46,25 $ 1,29 $ 47,54
AS49 $ 47,16 $ 1,11 $ 48,27
AS55 $ 47,36 $ 7,13 $ 54,48
AZK49 $ 51,82 $ 6,95 $ 58,76
AZH49 $ 54,42 $ 8,19 $ 62,61
AZH55 $ 40,94 $ 6,16 $ 47,10
AZC65 $ 64,95 $ 51,63 $ 116,58
AZP65 $ 57,71 $ 21,84 $ 79,55
AE43 $ 67,88 $ 49,61 $ 117,48
AE49 $ 65,43 $ 35,82 $ 101.25
AE55 $ 65,40 $ 35,84 $ 101,24
SE32 $ 49,07 $ 2592 $ 20,32 $ 9532
SE40 $ 75,78 $ 1,02 $ 6,69 $ 83,49
SE43 S 75,74 S 0,41 S 8,76 $ 84,90
SE49 $ 33,82 $ 11,79 $ 21,55 $ 67,16
SE55 $ 33,73 $ 11,79 $ 21,50 $ 67,02

Fuente: Elaboracién Propia.
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Los datos que se muestran en la tabla 29, equivalen al costo estimado de la
proxima unidad a producir en el futuro, tomando en cuenta los costos unitarios
obtenidos en el sistema de acumulacion por procesos de fabricacion (para una

produccion sin inventarios en proceso) propuesto en este estudio.

Con los resultados obtenidos, se coteja el costo real o costo promedio del
producto obtenido en el desarrollo del sistema de acumulacién propuesto, con el

costo del producto estimado, como se observa en el grafico 22.

COSTO REAL VS COSTO ESTIMADO
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Fuente: Elaboracion Propia.

Se observan ciertas variaciones en las que el costo real sobrepasa al costo
estimado entre 2% y 10%, al igual que existen tarjetas en las que el costo se
reduce con respecto de los costos estimados entre 5% y 15%. Las diferencias no
significativas promueven la aplicacién de esta estimacion.
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Analisis de Variaciones

Uno de los propdsitos mas importantes del uso de los costos estimados es ayudar
a la gerencia en el control de los costos de produccion, a través de comparaciones
periddicas de los resultados reales y de los resultados obtenidos por medio de
prondésticos o estimaciones. Las diferencias que surgen de los resultados reales y

estimaciones se denominan variaciones.

El analisis de variacion le permite a la empresa medir el desempefio productivo,
control en el uso de los recursos, corregir ineficiencias, y tomar decisiones
estratégicas. Tomando en cuenta el tipo de variacién existente, es decir favorable

o desfavorable.

En la tabla 30, se muestra como ejemplo la informacién obtenida con respecto a la
tarjeta AS32, en el que se observa una variacion obtenida de cada uno de los
elementos del costo que interviene en la produccion de este modelo. La

informacion con respecto al resto de modelos se muestra en el Anexo 18

Tabla 30: Ejemplo de Variacion en las Estimaciones

COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO VARIACION
PRODUCTO ELEMENTOS DEL COSTO PRODUCTO DEL PRODUCTO
Materia Prima $ 49,04 $47,22 S 1,82
AS32 CIF $12,35 S 0,95 $11,73
Costo del Producto $61,38 $48,17 $13,21

Fuente: Elaboracién Propia.
En materia prima se observa una variacion favorable que tiene relacion con el
costo de adquisicion de los materiales, que puede deberse a distintos factores,

como una disminucion en el costo por descuentos en compra.

En CIF existe una variacion favorable, que puede tener una relacién directa con
los costos indirectos variables, como mantenimiento y reparacién de maquinaria,

repuestos y accesorios.
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SISTEMA DE COSTEO ESTANDAR

A diferencia de los costos estimados, el sistema de costeo estandar mejora el
grado de elaboracion de los estimativos de los costos. El costo estimado indica lo
qgue un articulo manufacturado puede costar, ya que las Unicas bases para su
calculo son empiricas. Por ello es que los costos estimados siempre deberan ser
ajustados a los histéricos. El costo estandar, por su parte, indica lo que un
producto manufacturado debe costar, ya que esta basado sobre bases cientificas;
por tal motivo, este costo esta basado en el factor de eficiencia y sirve como un

patrén o una medida (Hargadon Jr. & Munera, 1985).

En ciertos casos, los costos estimados pueden servir de datos base para los
costos estandar, ya que segun las afirmaciones de Hargadon (1985) “los costos
estimados son, a veces, la etapa inicial para la implantaciébn de un sistema con
base en costos estandar. Por falta de experiencia, o porque la misma produccién

no esta bien normalizada.”

De manera general, los costos estandarizados son obtenidos meticulosamente
mediante estudios de ingenieria o en el andlisis de factores internos como:
capacidad optima de produccién, presupuestos, desgaste de maquinarias, entre
otros; y factores externos de politica socio-econdmica como: inflacién, crecimiento
industrial, crecimiento poblacional, nichos de mercado, entre otros (Hargadon Jr. &
Munera, 1985).

Dependiendo del enfoque utilizado, existen varios tipos de costos estandar. Entre
los més relevantes estan: Costos Estandar Normales, basados en condiciones
variables y favorables para una empresa. Costos Estandar Ideales, toman en
cuenta el optimo uso de los recursos de una empresa. Y, por ultimo, Costos
Estandar Mdviles (corto plazo), consideran que tanto la situacion de la empresa
como la situacion socioeconémica del pais o region, este tipo de costos son los

mas utilizados en la actualidad por las industrias. (Zapata 2007).
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Tomando en cuenta que la informacion analizada en la empresa esta basada en el
corto plazo, ademas de considerar los factores socioeconémicos del pais, se ha
optado por el modelo de costos estandar moéviles, calculando el costo
estandarizado de la materia prima, mano de obra y CIF. Se consideran a las

variables como precio y cantidad para los calculos.

Una herramienta util en el costeo estandar son las “tarjetas estandar”; pues
permiten detallar datos como productos, elementos del costo, procesos y otros.
Las tarjetas estandar son adaptables a toda clase de producto sin importar el
ndamero de materiales 0 nimero de operaciones que se ocupen en la produccion.
A continuacion, en las tablas 31 y 32, se propone un modelo de tarjeta estandar

basado en la metodologia de Zapata (2007).

Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 81
Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Tabla 31: Ejemplo Modelo de Tarjeta Estandar (AZH55).

TARJETA ESTANDAR

CODIGO: AZH55
ARTiCULO: ESPECIALIZADA HC - 55
UNIDAD DE
COSTEO: UNIDAD

UNIDAD DE | CANTIDAD | PRECIO COSTO
MATERIA PRIMA MEDIDA | ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
13-DDK4G-SSB UNIDAD 5 0.2652 1.3258
28-BF0226-MBX UNIDAD 14 0.0035 0.0490
28-BC0475-MBX | UNIDAD 2 0.2652 0.5303
28-BC0106-MBX | UNIDAD 0.0016 0.0144
28-BBO474-MBX | UNIDAD 12 0.2652 3.1819
28-HBO103-MBX | UNIDAD 13 0.0035 0.0455
28-HBO102-MBX | UNIDAD 9 0.0035 0.0315
28-HB0O100-JCX UNIDAD 4 0.2652 1.0606
28-CM0102-KBXS | UNIDAD 1 0.0015 0.0015
28-AB0104-KBX UNIDAD 46 0.0016 0.0736
47-USB030-X50 UNIDAD 1 0.2652 0.2652
47-HDI011-KSO UNIDAD 3 0.2652 0.7955
46-FFC15W-51SG | UNIDAD 1 0.0015 0.0015
36-726180-002 UNIDAD 1 0.2652 0.2652
33-NLL229-NTX UNIDAD 1 0.2652 0.2652
33-NLL220-MTA UNIDAD 8 0.0146 0.1168
28-HB0339-CCX UNIDAD 5 0.0008 0.0040
28-HB0221-JCX UNIDAD 1 0.0015 0.0015
13-MT5658-GGB | UNIDAD 1 0.0015 0.0015
SUMAN 40,94
MANO DE OBRA UNIDAD DE | CANTIDAD | TARIFA COSTO
DIRECTA MEDIDA | ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
ENSAMBLE MINUTOS 0 0 0
SUMAN 0.00
COSTOS CANTIDAD | TASA COSTO
INDIRECTOS PARAMETRO | csTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
CIF FIJO MPD 40,94 0.10 4,09
CIF VARIABLE MPD 40,94 0.05 2,05
SUMAN 6,14
TOTAL DEL
COSTO 47,09

Fuente: Elaboracién Propia (Zapata 2007).

Tabla 32: Ejemplo Modelo de Tarjeta Estandar (SE49).
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TARJETA ESTANDAR
CODIGO: SE49
ARTiCULO: ESPECIFICA (B) 49
UNIDAD DE COSTEO: UNIDAD
UNIDAD DE | CANTIDAD PRECIO COSTO
MATERIA PRIMA MEDIDA ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
ULTRA SMALL ELECTROLYTIC
CAPACITOR CD11C/220 UNIDAD 3 0.0055 0.0167
QUARTZ CRYSTAL HC-49S-24NHZ20-
20PF-25 UNIDAD 3 0.0107 0.0324
HEIGHTENED TYPE USB-4PIN-
FEMALE SOCKET (ATYPE,H=8.65M UNIDAD 2 0.0107 0.0216
VGASOCKET HDR3 (FORK LOCK)-
HONGSHNGFUKANG UNIDAD 1 0.0107 0.0108
GREEN FOUR PART FORM 3.5MM
SOCKET EPJ-O5AC-GSY-LONSID UNIDAD 1 0.0107 0.0108
BLACK FOUR PARTS TYPE 3.5MM
SOCKET EPJ-O5AC-BSY UNIDAD 2 0.0107 0.0216
ULTRA SLIM NETWORK CONNECTOR
RJ45 LIGHT UNIDAD 1 0.1020 0.1030
OPTICAL FIBER CONNECTOR GQ-03-
08C UNIDAD 1 0.2039 0.2060
PASTA DE SOLDAR KG 0.0030 95.4613 0.2864
BARRA PARA SOLDAR KG 0.0050 48.2503 0.2413
SUMAN 35,25
UNIDAD DE | CANTIDAD TARIFA COSTO
MANO DE OBRA DIRECTA MEDIDA ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
ENSAMBLE MINUTOS 0.30 1.97 0.59
SUMAN 0.59
PARAMETR | CANTIDAD TASA COSTO
COSTOS INDIRECTOS (0] ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
CIF FIJO MPD 35,25 0.10 3,53
CIF VARIABLE MPD 35,25 0.05 1,76
SUMAN 5,29
TOTAL DEL COSTO 41,13
Fuente: Elaboracién Propia (Zapata 2007).
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La calidad de las variables precio y cantidad dependera en gran medida de la
situacién de la empresa, la informacién proporcionada por la misma, el grado de
normalizacion en la produccién y por supuesto de los factores externos que

pueden influir.

Estandar de los Materiales Directos
Para determinar el estandar de cantidad, se examinan las disposiciones técnicas
dadas por el jefe de produccion de la empresa. Los componentes que intervienen
en el ensamblaje de cada tarjeta no varian y las cantidades de materia prima se
mantienen. Cada modelo de tarjeta es unico, segun la caracteristica de televisor

en el que sera ensamblada cada tarjeta.

Para determinar el estandar de precio, se estudian varios factores como: variacion
de precios histéricos, prondsticos futuros e inflacion. Para el efecto se toman en
cuenta datos brindados por la empresa y datos del afio 2017 emitidos por el
Banco Central del Ecuador (BCE) y el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC).

Tabla 33: Inflacién Mensual 2017

MES INFLACION
ENERO 0,16%
FEBRERO 0,09%
MARZO 0,20%
ABRIL 0,14%
MAYO 0,43%
JUNIO 0,05%
JULIO -0,58%
AGOSTO -0.14%
SEPTIEMBRE 0,15%
OCTUBRE -0,14%
NOVIEMBRE -0,27%
DICIEMBRE 0,18%

Fuente: Elaboracién Propia ( Banco Central del Ecuador (BCE), Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (INEC)).
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Tabla 34: Total Materia Prima Estandar.

TOTAL MATERIA PRIMA
PRODUCTO R
AS32 S 441,44
AS39 S 183,72
AS40 S 46,56
As43 S 331,66
AS49 S 385,03
AS55 S 430,00
AZK49 S 306,09
AZHA49 S 276,17
AZH55 S 122,82
AZC65 S 129,24
AZP65 S 230,02
AE43 S 173,99
AE49 S 103,34
AE55 S 103,33
SE32 S 229,53
SE40 S 75,80
SE43 S 152,95
SE49 S 104,57
SE55 S 104,29

Fuente: Elaboracién Propia.

Estandar en Mano de Obra
Para el analisis en mano de obra, se ha tomado en cuenta la informaciéon que hace
referencia a las tareas especificas que se realizan, como la fijacion de los salarios,
ademas de los tiempos de mano de obra directa invertida en cada instancia de la
produccion. De esta manera se puede conocer el potencial del personal, su
rendimiento éptimo alcanzable y la contraprestacién salarial adecuada para el
desarrollo de la estandarizacion, donde también interfieren factores como la
inflacién, contratos sindicales, incentivos salariales, estudios de ingenieria,
revision de informacion estadistica, analisis de tiempos, seguimiento de afios

anteriores entre otros.
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Al igual que ocurre con los materiales directos, la estandarizacion se elabora
mediante las variables de precio que se la puede denominar tarifa estdndar y las
variables de cantidad toman en cuenta el tiempo. La unidad de medida de tiempo
generalmente puede ser representada en minutos, horas o dias. En este caso la

medida de tiempo utilizado fue de minutos segun la produccion.

Al igual que con los materiales directos, se ha tomado en cuenta como factor
interno datos histéricos y como factor externo a la tasa de inflacion, para obtener

el estandar de precio.

Tabla 35: Resumen de la Tarifa Estandar de la Mano de Obra Directa.

CODIGO JULIO AGOSTO | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SE32 $1,53 $6,18 $0,96 $5,09 $30,54
SE40 $0,00 $0,00 $1,01 $0,00 $0,00
SE43 $1,61 $0,00 $1,01 $0,00 $0,00
SE49 $0,00 $1,97 $0,31 $0,00 $9,75
SE55 $0,00 $1,97 $0,31 $0,00 $9,75

Fuente: Elaboracién Propia.

Para la obtencion del estandar de cantidad, se toma en cuenta el uso de una
moda para los tiempos de produccion de cada tarjeta, proporcionados a través de
las disposiciones técnicas del Jefe del departamento de produccion, de esta
manera, se toma el tiempo promedio de mano de obra directa por unidad para

cada tipo de tarjeta, como se muestra en tabla 36.

Tabla 36: Tiempo Unitario Estandar MOD.

TARJETA TIEMPO (MINUTOS)
SE32 0,95
SE40 1
SE43 1
SE49 0,3
SE55 0,3

Fuente: Elaboracion Propia
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El producto de las variables de precio y tiempo nos dan como resultado el valor

unitario de la mano de obra directa estandar, segun Anexo 20.

Tabla 37: Resumen de Mano de Obra Directa Estandar.

CODIGO JULIO AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SE32 i 45 S 587 | S 091 | S 483 | S 29,00
SE40 > S 0,00 | $ 1,01 | S 0,00 | $ 0,00
0,00

SE43 i 62 S 0,00 | S 1,01 | S 0,00 | $ 0,00
S

SE49 0,00 S 059 | S 0,09 | S 0,00 | $ 2,93
S

SE55 0,00 S 0,59 | $ 0,09 | S 0,00 | $ 2,93

Fuente: Elaboracion Propia.

Estandar en los Costos Indirectos de Fabricacion
Segun Zapata (2007) para el estandar en los costos indirectos de fabricacion, es
necesario calcular una tasa predeterminada, esta tasa es conocida como tasa
estdndar C.I.LF o Tasa Presupuestada y es el resultado de la division entre el

Presupuesto de C.I.F y el Nivel de Produccién Presupuestado.

PRESUPUESTO CIF FIJOS + PRESUPUESTO CIF VARIABLES
NIVEL DE PRODUCCION PRESUPUESTADA

TASA ESTANDAR =

El Presupuesto de los costos indirectos de fabricacién estd compuesto por: C.I.F
fijos, variables, y presupuestados, teniendo también que considerar la existencia
de CIF mixtos (tienen una parte tanto fija como variable), los mismos pueden ser
calculados usando métodos diversos de ingenieria o a su vez mediante factores

economicos externos como la inflacion, por ejemplo.

PRESUPUESTO CIF FIJOS
NIVEL DE PRODUCCION PRESUPUESTADA

TASA ESTANDAR FIJA =
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TASA ESTANDAR VARIABLE
PRESUPUESTO CIF VARIABLES

El presupuesto de CIF fijos estandar debe ser la misma cantidad que los CIF fijos
reales debido a su naturaleza (no varian, hasta un limite de capacidad instalada);
a diferencia del presupuesto de CIF variables que dependen del presupuesto de
produccion, para conseguir su valor presupuestado se ocupa la tasa de inflacion

representada en la tabla 33.

En cuanto al nivel de produccion presupuestado ilustrado en el Anexo #22, se ha
usado como base el costo de materia prima directa, debido a la importancia y lo
representativa que resulta ser la materia prima directa para cada producto, se
aplica la base de materia prima directa, ya que en casi todos los productos

representa mas del 50% del costo (Zapata 2007).

PMPD = (Pa*TI) * (Qa x TCP)
PMPD Presupuesto Materia Prima Directa
Pa Precio Actual
Qa Cantidad Actual
Tl Tasa Inflacionaria
TCP Tasa Crecimiento Poblacional

llustracién 10: Formula del Presupuesto de Materia Prima Directa.

Fuente: Elaboracién Propia (Zapata 2007).

La empresa no maneja ni lleva un registro de inventarios, por lo tanto, se utiliza la
tasa de inflacion para obtener los precios presupuestados y la tasa de crecimiento
poblacional para conseguir las cantidades presupuestadas. Se ocupa la tasa de
crecimiento poblacional debido a que el producto no esta destinado para un nicho
de mercado especifico, por lo tanto, esta es la mejor herramienta para obtener

cantidades presupuestadas.
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Tabla 38: Proyeccion de Poblacién en el Ecuador.

ECUADOR: PROYECCION DE POBLACION

POR ANOS
ANOS 2017 2018 CRECIMIENTO
TOTAL 16.776.977 17.023.408 1,47%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

Tabla 39: Tasa Estandar.

MESES TASA ESTANDAR
ENERO 0,45
FEBRERO 1,33
MARZO 0,26
MAYO 0,48
JUNIO 0,48
JULIO 0,10
AGOSTO 0,15
SEPTIEMBRE 0,15
OCTUBRE 0,08
NOVIEMBRE 0,15
DICIEMBRE 0,14

Fuente: Elaboracion Propia

Luego de haber obtenido la tasa estandar, se procede a multiplicar por la cantidad
estandar que se muestran en el Anexo 21, y ya que la base de nivel de produccién
presupuestada fue el costo de la materia prima directa, se debe ocupar la misma
base para la cantidad estandar:

Como resultado de esta multiplicacion se obtienen los C.I.LF estandar, que se

muestran en el Anexo 22:

De esta manera en las tarjetas estandar, se ha obtenido para cada elemento del
costo su respectivo costo estandar, por lo tanto, se suma cada uno de ellos para

obtener el costo estandar total de cada producto, como se observa en tabla 40.
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Tabla 40: Total Costo Estandar.

PRODUCTO TOTAL COSTO ESTANDAR TOTAL COSTO REAL
AS32 S 555,89 | $ 552,41
AS39 S 208,20 | $ 206,44
AS40 S 67,51 | S 67,24
AsS43 S 412,83 | S 410,52
AS49 S 472,69 | S 469,74
AS55 S 539,71 | $ 536,48

AZK49 S 367,80 | S 365,05
AZH49 S 317,59 | $ 314,76
AZH55 S 141,25 | S 140,00
AZC65 S 244,71 | S 242,66
AZP65 S 356,94 | $ 355,11
AE43 S 195,30 | $ 193,60
AE49 S 118,56 | S 117,07
AE55 S 118,54 | S 117,05
SE32 S 300,23 | $ 302,41
SE40 S 83,03 S 83,12
SE43 S 169,74 | S 170,02
SE49 S 121,30 | S 129,72
SE55 S 120,99 | $ 129,41

Fuente: Elaboracién Propia.
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Analisis De Variaciones
El andlisis de variaciones implica métodos de dos y tres combinaciones entre los
principales recursos que intervienen en los elementos del costo como precio de

materiales, cantidad, horas trabajadas entre otros.

Variacién simple
La variacién simple es basicamente la comparacion de los costos reales y los

costos estandar, obtenidos previamente.

COSTOREAL | COSTO REAL
< >
COSTO ESTANDAR ) COSTO ESTANDAR )
VARIACION VARIACION
FAVORABLE DESFAVORABLE

llustracién 11: Esquema de Variaciones.

Fuente: Elaboracién Propia (Zapata 2007).

Variacion Simple en Materia Prima

Tabla 41: Variacion Simple en Materia Prima Directa.

PRODUCTO | ENERO | MARZO | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
AS32 $-001 | $-001 | $-001| $-001| $-001| $-001 $-0,01 $-0,01 $-0,01
Fuente: Elaboracién propia.

Para el calculo de la variacion de materia prima directa, la diferencia obtenida para
todos los productos fue de $ -0.01, exceptuando unos pocos que disminuye a $ -
0.02 esto debido a que se tomo6 en cuenta el factor externo como la tasa de
inflacion anual para todos los meses y los datos historicos no presentan mayor

incidencia en las mismas. Siendo todas estas variaciones favorables.
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Variacion Simple en Mano de Obra

Tabla 42: Variacion Simple en Mano de Obra Directa.

CODIGO JULIO AGOSTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SE32 $0,08 $0,3 $ 0,05 $0,25 $1,53
SE40 0
SE43 $ -0,01 0
SE49 $1,38 $0,22 $6,82
SE55 $1,38 $0,22 $6,82

Fuente: Elaboracién propia.

Las variaciones obtenidas para mano de obra directa, estan basadas en el tiempo,
ya que se involucra directamente con el estdndar en la produccion de cada tarjeta,
lo que lleva a una variacion mayor. Lo que conlleva que en su mayoria sean

variaciones desfavorables.

Variacion Simple en los Costos Indirectos de Fabricacion

Tabla 43: Variacion Simple en los Costos Indirectos de Fabricacion.

PRODUCTO | ENERO | MARZO | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
AS32 $-029 | $-004 | %-047|%-047|%-032| $-076 $-0,06 $-0,33 $-0,76
Fuente: Elaboracién propia.

En el caso de los costos indirectos de fabricacién, se debe tomar en cuenta la
relacion directa mantenida con la tasa estandar, por lo tanto, los costos indirectos
de fabricacion estandar van a ser proporcionalmente mayores a los costos
indirectos de fabricacion reales, dando como resultado variaciones favorables.

Segun Anexo 24.

Variacion Total en los Elementos del Costo

Variacion Total en Materia Prima
Segun el sistema de dos variaciones desarrollado por (Hargadon Jr. y Mudnera,
1985), variacién de precio y de cantidad, es factible el andlisis de los elementos

del costo de manera global.
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La variacion de precio es el producto de la cantidad real multiplicada por la
diferencia entre el precio real y el precio estandar, y la variacién de cantidad es

la multiplicacion del precio estandar por la diferencia entre la cantidad real y la
cantidad estandar.

VQ VARIACION CANTIDAD

VQ: (Qa — QS) PS Qa Cantidad actual o real

Qs Cantidad estandar
Ps Precio estandar

llustracién 12: Férmula de la Variaciéon en Cantidad.

Fuente: Elaboracién Propia (Zapata 2007).

VP VARIACION PRECIO

VP = (Pa — PS)QCL Pa Precio actual o real

Ps Precio estandar
Qa Cantidad actual o real

llustracion 13: Férmula de la Variacion en Precio.

Fuente: Elaboracién Propia (Zapata 2007).

En estas formulas, las cantidades hacen referencia a la produccién total de cada
tarjeta en cada uno de los meses.

Tabla 44: Variacion Total de Precios en Materia Prima Directa.

PRODUCTO | ENERO | MARZO | MAYO | JUNIO JuLio | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
As32 5-28774| 56764 5-57319 | 5-38263 | 5-33458| 5-116123 516273 | 5-679.56 5-2320,08
Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 45: Variacion Total de Cantidad en Materia Prima Directa.

PRODUCTO | ENERO | MARZO | MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
AS32 58524 | -953,54 | -665,62 | -44549 | -426,10 | -610,85 -1252,87 -768,77 -1298,22
Fuente: Elaboracién Propia.
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En ambos casos, existen variaciones tanto favorables como desfavorables, la
variacion favorable sucede cuando los costos reales son inferiores a los costos
estandar. Mientras que la variacion desfavorable indica que los costos reales son

superiores a los costos estandar y significan ineficiencia.

En este caso, los costos reales son menores al estandar. Cabe mencionar que en
la variacion de precio todos los resultados son desfavorables exceptuando las
tarjetas con denominacion “SE” y la produccién de septiembre. Ademas de que las
variaciones negativas en cantidad pueden deberse a ineficiencias ocasionadas por

los operarios y materias primas de mala calidad.

Variacion Total en Mano De Obra
En la variacion de precio, representa la diferencia entre la tasa real y la tasa
estandar por hora multiplicada por las horas reales trabajadas. Mientras que la
variacion de cantidad representa la diferencia entre las horas reales trabajadas
con las horas estandar asignadas sobre la base de produccién real multiplicada
por la tasa estandar por hora. Se observa que en la variaciéon de cantidad de la
mano de obra directa las variaciones desfavorables son constantes, lo que puede

deberse a los mismos motivos mencionados en el analisis anterior.

Tabla 46: Variacion Total de Precios en Mano de Obra Directa.

CODIGO | JULIO AGOSTO | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE
SE32 $ 196,55 $75,84 $ 200,95 $ 253,59 $ 85,70
SE40 $ -046 }

SE43 $ -6,72 $ -0,01 -

SE49 $1243,90 $ 16,13 $170,59
SE55 $1174,79 $ 26,03 $197,88

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 47: Variacion Total de Cantidad en la Mano de Obra Directa.

CODIGO JULIO AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE
SE32 -29,11 -12,35 -29,83 -40,67
SE40 -15,20
SE43 -12,91 -
SE49 -13,80 -0,31
SE55 -11,83 -0,31

Fuente: Elaboracién propia.

Variacion Total en los Costos Indirectos de Fabricacion
Se ha utilizado el método alternativo de un sistema de tres variaciones segun
(Cardenas 2013) para analizar las respectivas variaciones en los CIF a través de
las variables de presupuesto, capacidad y cantidad. Cabe destacar que, en los
costos indirectos de fabricacion, se incluye el analisis de variaciones de
presupuesto debido al uso de la tasa presupuestada o tasa estandar para la
determinacion del costo estandar y asi concluir la incidencia que provoca trabajar

con presupuestados.

En este método es posible ocupar de dos a tres variaciones e inclusive algunas
alternativas que combinan dos variaciones en una. En este analisis, se ha
implementado las variaciones de capacidad y presupuesto a través del uso de una
regla de tres, posteriormente adicionar la variacion de cantidad por medio de una
suma y asi obtener al final una variacion total de los costos indirectos de

fabricacion.

VARIACION DE
CAPACIDAD Y
PRESUPUESTO

VARIACION
TOTAL DE
CIF

VARIACION

DE CANTIDAD

llustracién 14: Férmula de la Variaciéon Total de CIF.
Fuente: Elaboracién Propia (Zapata 2007).
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A continuacion, se detalla las férmulas aplicadas para dicho sistema alternativo.

CIF ESTANDAR*COSTO MPD

= — CIF REAL VCP  VARIACION CAPACIDAD Y PRESUPUESTO
COSTO MPD PRESUPUESTADA

VCP

Una vez obtenida la variacion de capacidad y presupuesto se procede a resolver
la formula de variacion de cantidad, la cual es el resultado de multiplicar las
eficiencias (que son la diferencia entre el costo de materia prima estandar y el

costo de materia prima real) por la tasa estandar obtenida anteriormente.

EFICIENCIAS = QOSTO MPD ESTANDAR - COSTO MPD REAL
VC = EFICIENCIAS = TASA ESTANDAR

VC VARIACION DE CANTIDAD

Teniendo ya las dos variaciones se procede a sumarlas para obtener la variacién

total de los costos indirectos de fabricacion.

VT =VCP +VC VT VARIACION TOTAL

Tabla 48: Variacion Total en los Costos Indirectos de Fabricacion.

PRODUCTO ENERO | MARZO MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE

AS32 $313,97 $85,88 | $571,70 | $384,49 | $328,26 | $1.147,70 $-182,32 $661,48 $2.299,76

Fuente: Elaboracién Propia.

Entre los tres elementos del costo, los costos indirectos de fabricacion presentan
las mayores variaciones en algunos casos. Estas variaciones son positivas debido
al alto grado de variaciones es ocasionada por la relacion existente entre el
presupuesto de costo de materia prima y los costos indirectos de fabricacion

presupuestados segun Anexo 29.
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TERCERA PARTE

CONCLUSIONES

La propuesta contempla un sistema de acumulacién de costos por procesos de
fabricacion para una produccion que se adapta a las caracteristicas de este
sistema. El sistema de ordenes de produccidén que utiliza la empresa acumula y
asigna los costos directamente a cada orden (trabajo con especificaciones) Se
propone un cambio debido a que la empresa solamente produce el 34% bajo
especificaciones y la mayor parte de la produccidén es estandarizada. El sistema
por procesos acumula los costos en cada etapa a través de los cuales circula el
producto, permitiendo a la empresa obtener informacion aislada en cada unidad
productiva del costo unitario por modelo y de manera periodica. Se logra mayor
informacion con la segregacion de costos por centros y lineas para el control de
mano de obra y materia prima en el ensamble de las tarjetas, lo cual es importante

para una mejor toma de decisiones.

Se propone el uso de contabilidad por areas de responsabilidad, al igual que el
uso de datos predeterminados (costos estimados, costos estandar) a través del
estudio de dos métodos de estimacion. El método de promedio mévil ponderado,
que yace Optimo para patrones aleatorios donde se pretende eliminar el impacto
de los elementos irregulares histéricos, y el método del calculo de minimos
cuadrados, que son estimadores lineales de menor varianza, y no contienen
sesgo. Obteniendo de esta manera pronosticos con métodos apegados a la
realidad productiva de la empresa, por lo tanto, se disminuye la subjetividad de los

costos.

La propuesta abarca herramientas que llevan a un mejor control contable como es
la segregacion del costo unitario por lineas, administrativo al identificar los centros
de costos y poder medir su desempefio y financiero al estandarizar el costo para
un mejor manejo del presupuesto y por ende control para disminucion de costos

ineficientes.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda a la empresa concentrarse en el disefio de una contabilidad
estratégica, disciplina que provee la informacion necesaria para formular y llevar

a cabo estrategias para alcanzar una ventaja competitiva

Propender a un exhaustivo control de los elementos a través de las dos lineas de
ensamble, identificando responsables en cada centro de costos. Darle mayor
utiidad a la informacién, mantener y evaluar los valores histéricos, factores
externos y crear estandares para un mejor control, pues se controla lo que se

puede medir.

IMPACTO Y UTILIDAD SOCIAL DE LA INVESTIGACION
El presente proyecto constituye un aporte importante al manejo de costos para
bien de la administracibn. Toma en cuenta informacién que busca fortalecer la
toma de decisiones y estratégicamente una mejor planeacion de operaciones y

control presupuestario.

El estudio ademas proporciona informacién dentro del Proyecto de Investigacion
titulado “Modelo de Gestion para la Optimizaciéon de Procesos y Costos en la
Industria De Ensamblaje” del grupo MAGINE.

El andlisis cuenta con distintas técnicas y métodos Utiles para el manejo de costos

en una empresa. Por lo que, este proyecto contribuye con el sector empresarial.
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LIMITANTES E INVESTIGACIONES FUTURAS

Limitantes
Como parte de las limitaciones que se enfrentaron, sin que hayan sido motivo de
desercion, tenemos:

e La falta de informacién histérica de los recursos que forman parte de los
elementos del costo a detalle, conforme los sistemas de acumulacion lo
requieren.

e La produccion en el periodo estudiado no fue continua, lo que dificulto la
aplicacion de métodos de prondsticos y estimadores en linea de tiempo.

e La interrupcion de unos meses para el acceso a la informacion de las
empresas.

e No existi6 produccion en el mes de abril por motivo de un traslado de la

planta, dificultando de esta manera la generacion de informacion periodica.

Investigaciones Futuras
En la actualidad, las empresas industriales han incrementado su nivel de
automatizacion, reemplazando la mano de obra directa por maquinaria y equipos,
y los costos indirectos representan una porcion importante de los costos en
algunas compafiias. Por lo tanto, es importante el aporte de futuras investigaciones en
cuanto a contabilidad estratégica, presupuesto y funcion tributaria.
De esta manera se complementan con puntos clave para lograr desarrollo

financiero.
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El presente proyecto de investigacion est4d sujeto al acuerdo de
confidencialidad bajo el convenio marco de cooperacién interinstitucional

entre la Universidad de Cuencay la empresa caso de estudio.

1. TITULO DE LA INVESTIGACION

“PROPUESTA METODOLOGICA PARA UN SISTEMA DE COSTOS CON DATOS
PREDETERMINADOS. CASO DE ESTUDIO: EMPRESA DE ENSAMBLAJE DE
TARJETAS ELECTRONICAS”

2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Hoy en dia las empresas deben competir abierta y francamente en la busqueda de
la excelencia. “La excelencia entendida como la integracién eficaz de las
actividades en términos de costos dentro de todas las unidades de una
organizacién, conduce a mejorar continuamente la entrega de bienes y servicios al
cliente (Zapata, 2011, pg. 4). Uno de los factores claves de la excelencia es la
eficacia de los costos, esto quiere decir que las empresas deben ser fabricantes a
bajo costo, para asi mejorar la rentabilidad de la empresa y, en consecuencia, la
productividad manteniendo a su vez la calidad de los productos.

Para alcanzar la eficacia de los costos es necesario proporcionar informacion
oportuna y precisa de los mismos, debido a que esta informacion juega un papel
primordial en el desempefio de las empresas. Segun un capitulo de Zapata (2007)

la informacién adecuada y oportuna:

d) Permite un mejoramiento continuo en la gestiona de sus actividades y
procesos.

e) Permite resolver incognitas relacionadas con los costos controlables,
utilidades por cada linea de producto, evoluciones de los costos en relacién
al aumento o disminucion del volumen de produccién, variaciones de los
costos indirectos de fabricacion, la estructura del costo actual en la
utilizacion de la capacidad instalada y la evolucion del rendimiento en

comparacion con el pasado de la empresa y con los competidores.
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f) Fortalece la toma de decisiones como por ejemplo al cerrar lineas no
rentables, modificar disefios, ajustar estandares y crear nuevos productos

que sean accesibles y utiles.

Para proporcionar informacion oportuna y precisa de los costos, las empresas
deben desarrollar sistemas de costeo que vayan de acuerdo a su realidad
productiva. Los mismos que pueden ser: sistemas tradicionales (proporcionan
datos historicos), sistemas actuales, asi como también complementos a los

sistemas de costeo.

A principios de la historia, los sistemas tradicionales fueron disefiados en la era en
gue la mano de obra constituia un factor de produccion predominante. Hoy en dia,
las empresas industriales han incrementado su nivel de automatizacion,
reemplazando la mano de obra directa por maquinaria y equipos. Siendo asi que,
los costos indirectos representan una porcion importante de los costos en algunas
compainiias (Cuevas, 2010, pg. 350). En el campo de la contabilidad de costos con
enfoque de gestion, el Costeo Estandar y el Costeo Basado en Actividades (ABC),
entre otros, son sistemas que satisfacen las necesidades de las empresas

industriales frente a estos cambios que se han dado a lo largo del tiempo.

Lo sistemas de costos tradicionales (costos por érdenes, costos por procesos o
una combinacion de ellos) proporcionan datos histéricos, y como un procedimiento
de planeacion y control, las empresas basan sus costos historicos en datos
predeterminados para conocer su comportamiento futuro. Los datos
predeterminados, pueden ser calculados mediante procedimientos analiticos, y
métodos de estimacion como, por ejemplo: técnicas de factores combinados,

calculo de costo exponencial o analisis de regresion, entre otros (Cuevas, 2010).

Segun el grado de elaboracion, los datos predeterminados pueden ser datos
estimados y datos estandar. Los datos estimados dependen de la experiencia y

analisis de costos incurridos, mientras que los datos estandar normalmente son
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elaborados con criterios técnicos de los elementos del costo. De ahi que, el costeo
estandar se constituye como un complemento perfecto de los sistemas histéricos
(Zapata, 2007) (Cuevas 2010).

Existen empresas grandes que producen bienes y generan servicios de uso
masivo que no encuentran la respuesta contable adecuada en la gestion de costos
aplicada y desarrollada hasta el momento por las mismas. Por esta razon las
empresas presentan la necesidad de un sistema de costeo mas apegado a la

realidad actual de los procesos productivos.

Es por esto que nuestro proyecto de investigacidbn desarrolla una propuesta
metodoldgica apegada a la realidad productiva de la empresa. Toma en cuenta los
procesos automaticos y manuales en el ensamblaje de uno de los productos de
innovacion en el sector electrénico del pais. En el presente estudio, se realiza en
primera instancia la identificacion de los procesos de produccion, el analisis de la
distribucion de los elementos del costo, seguido de la promulgacion de un disefio
de sistema de costeo. El estudio cuenta con un analisis de estimacion de costos y

finalmente un acercamiento a la determinacion del costo estandar.

El presente proyecto de investigacion para fines de titulacion: “PROPUESTA
METODOLOGICA PARA UN SISTEMA DE COSTOS CON DATOS
PREDETERMINADOS. CASO DE ESTUDIO: EMPRESA DE ENSAMBLAJE DE
TARJETAS ELECTRONICAS” esta adscrito al Proyecto de Investigacion titulado:
“MODELO DE GESTION PARA LA OPTIMIZACION DE PROCESOS Y COSTOS
EN LA INDUSTRIA DE ENSAMBLAJE - IMAGINE”. Se llevara a cabo en una
empresa caso de estudio de una importante corporacion de la ciudad de Cuenca.

El periodo de andlisis corresponde al afio 2017.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

La empresa caso de estudio tiene sus inicios alrededor del afio 2014, siendo

subsidiaria de una empresa enfocada en la produccion de bicicletas, muebles y
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partes metalicas de la mas alta gama 100% ecuatorianas. A partir del afio 2016
empieza a desarrollarse de forma independiente con la finalidad de dedicarse
principalmente al ensamblaje de tarjetas electronicas para televisores, tarjetas de

audio y video y tarjetas de poder.

En el afio 2012, en el Ecuador se establecido un porcentaje minimo de material
originario, el cual fue del 5% en un inicio y que seria determinado en forma anual
mediante Acuerdo Ministerial N° 12 932 (Ministerio de Industrias y Productividad),
lo que las empresas registradas como ensambladoras deban cumplir. Esta medida
busca transformar la matriz productiva y potenciar la sustitucion estratégica de
importaciones. Es por esto que, la empresa cuenta con una inversion de casi 2
millones de délares, fabricando en el afio 2017 un total de 11 modelos de tarjetas,
con un promedio de 1000 tarjetas al dia, a través de dos lineas de produccién
automatico y manual. Con esto, la empresa empieza a tomar posicion dentro del
mercado llegando a ser la tercera empresa en el pais y segunda en la ciudad de

Cuenca en el ensamble de dichos productos.

Cabe destacar que, en el pais el mercado de ensamblaje de tarjetas electronicas
forma parte de un proceso de innovacion y emprendimiento para la transformacién
de la nueva matriz econémica. Siguiendo la l6gica de impulsar la incorporacion de
mayor valor agregado nacional en la producciéon de bienes y servicios. Las
empresas de ensamblaje registradas en el pais estan instaladas en las provincias
de Azuay, Guayas, Imbabura, Manabi, Pichincha y Tungurahua (Ministerio de
Industrias y Productividad). Por lo que es importante propender con estudios que

contribuyan en su gestion como lo intenta el presente trabajo de titulacion.
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Organigrama de la empresa caso de estudio

A pesar de que esta compafiia no cuenta con un organigrama formalmente
establecido, gracias a la informacion proporcionada por el gerente de la empresa
se conoce que en la actualidad laboran 21 personas.

Gerente
|
| |
Administracién Operaciones
— Ventas — Ensamble
— Cobranza — Control
— Compras

llustracion 15 Organigrama de la empresa caso de estudio

Fuente:® (BENAVIDEZ Y SEGARRA 2018).

> ERIKA MARICELA SEGARRA FARFAN, «Proyecto de investigacion “Modelo de Gestién para la Optimizacién
de Procesos y Costos en la Industria de Ensamblaje.»
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4. FORMULACION DEL PROBLEMA

La empresa caso de estudio es una empresa nueva y en crecimiento, con pocos
afios dentro del mercado, pero, aun asi, ha logrado tomar posicion en el mismo,
llegando a ser la tercera empresa del pais en la industria de ensamblaje de
tarjetas electronicas. Paralelo al desarrollo de los Ultimos afios empieza a sentir
las necesidades de realizar cambios en cuanto al manejo y tratamiento contable
de la informacion; sobre todo en lo que se refiere a la gestion de costos para la
toma de decisiones estratégicas. Por lo tanto, es necesario identificar, analizar y
evaluar la informacion referente a los costos y proponer un disefio que permita

optimizacion y desarrollo.

En el presente estudio se analiza el tratamiento del costeo del producto. Se
consideran datos predeterminados, los cuales hacen referencia a informacién que
da origen a las modalidades de costos estimados y costos estandar. Los datos
estimados dependeran de la experiencia y andlisis de costos incurridos, mientras
que los datos estandar normalmente son mas elaborados y soportados con
criterios técnicos de especificaciones de los elementos del costo (Cardenas, 2013,
pg. 229). De ahi que, el estudio del costeo estandar en este caso constituye un
mecanismo para que la empresa pueda medir la eficiencia de la gestién de

produccién, ante los cambios que requiere.
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5. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Establecer un disefio para un sistema de costos tomando en cuenta datos
estimados y estandar en la empresa de ensamblaje de tarjetas electronicas para

televisores, segun informacién del afio 2017.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

6. Revisar y seleccionar literatura pertinente en cuanto a sistemas y
metodologias de costos en empresas industriales, estimacion de costos y

determinacion de costos estandar.

7. Levantar, revisar y organizar la informacion sobre el tratamiento de los

costos en la empresa caso de estudio.

8. Analizar y determinar un sistema de entrega de informacién oportuna de
costos que facilite su acumulacién y control.

9. Considerar analisis de métodos de estimacion de costos.

10. Determinar un costeo estandar en base a la informacion disponible

levantada.
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5. MARCO TEORICO DE REFERENCIA

TESIS 1

TITULO: CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESOS A ESTANDAR
MEDIANTE EL METODO PARCIAL APLICADO A LA EMPRESA BLOQUERA “EL
CEIBO” S.A.

AUTOR: Elvin Emileth Arauz A.
ANO: 2015

RESUMEN: En este estudio, el autor realiza una implementacion de un costeo
estandar basado en costos histéricos obtenidos previamente. Desarrolla el costeo
por ordenes especificas y el costeo por procesos, incluyendo una comparaciéon de
los resultados, y el respectivo analisis de las variaciones. Ademas, aplica costos
estandar circulantes, contempla los respectivos registros contables, esquemas y
alternativas para cada método, y desarrolla un caso practico sobre la contabilidad

de costos por procesos mediante el método parcial.
TESIS 2

TITULO: LAS VARIACIONES DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO ESTANDAR
VS COSTO REAL COMO HERRAMIENTA DE CONTROL EN EL PROCESO
PRODUCTIVO

AUTOR: Maria Eugenia Palomeque S.
ANO: 2017

RESUMEN: En este estudio, el autor determina las variaciones resultantes entre
los datos obtenidos a través de un costeo estandar y los datos proporcionados por
la empresa de costos historicos. Realiza un costeo estandar a través de una
predeterminacion metdédica de las operaciones. Finalmente, analiza las

variaciones que dieron como resultado entre lo estimado y lo real.
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6.2. MARCO TEORICO BASE

6.2.1. DEFINICIONES GENERALES

Los costos son aquellos desembolsos presentes, pasados o futuros de dinero que
pueden capitalizarse para adquirir bienes o derechos permanentes (Zapata,
2007). Es decir, el costo es el dinero que una empresa invierte para la produccion
de bienes o la prestacion de un servicio. Por su lado, los gastos son aquellos
desembolsos presentes, pasados o futuros de dinero que se consumen para
adquirir bienes o servicios que no son destinados para la produccién o generacion
de servicios (Zapata, 2007). Es decir, el gasto es el dinero que la empresa
consume en bienes o servicios que no seran destinados para la produccion, o a
ninguna actividad en la que se espere algun rendimiento. Los costos son
destinados para la produccion mientras que los gastos son destinados solamente
para la adquisicion. De los costos se espera un rendimiento econémico, mientras
que del gasto no. Los costos son empleados en los procesos productivos, y los
gastos por lo general son empleados en actividades como: administracion,

direccién y asesoria (Jiménez, 2010).

6.2.2. AREAS DE ESTUDIO

a) Contabilidad Financiera

La contabilidad financiera proporciona informacion de la organizacién sobre: sus
resultados operacionales, su posicion financiera y sus flujos de efectivo reflejados
en los estados financieros, elaborados en conformidad con la normativa contable.
aplicable como: las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) o
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). La informacién contenida en los
estados financieros esta, en gran parte, dirigida a usuarios externos, como
inversionistas potenciales o agencias gubernamentales (Horngren, Datar y Foster,
2012, pg. 24).
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CONTABILIDAD | CONTABILIDAD | CONTABILIDAD DE
CARACTERISTICAS FINANCIERA GERENCIAL COSTOS
Estimacion de costos,
Estimacibn  de | planeacion, control de
los costos, los | costos, creacion de
métodos de | sistemas  contables
Resultados asignacion y la | consistentes con las
operacionales, determinacién necesidades
su posicion | del costo de | gerenciales de
Informacion que | financiera,  sus | bienes y | planeacién, control e
Proporciona flujos de efectivo | servicios. informacion
Usuarios de la
Informacion Externos Internos Internos
Representatividad en Estimaciones Hechos pasados vy
el tiempo Hechos pasados | Futuras Estimaciones Futuras
Normativa Modelos de | Sistemas de Costeo
Contable Gestién de acuerdo a las
Fundamentacion o | Internacional vy | aplicables a la | caracteristicas de la
Bases de Informacion nacional empresa empresa
Obligacion y | Opcional y | Opcional y Necesidad
Necesidad de la | Necesidad de la | de las actividades de
Grado de Aplicacion empresa empresa la empresa

Tabla 1: Cuadro comparativo de los componentes del sistema contable — Elaboracion propia. Fuente:

(Horngren, Datar y Foster, 2012).

b) Contabilidad de Costos
Jiménez (2010) afirma: “Por contabilidad de costos se entiende cualquier técnica
contable que permita calcular lo que cuesta fabricar un producto o prestar un
servicio” (pg.7). Es decir, es el manejo detallado de la informacion pertinente a la
fabricacion de un producto, para la determinacion de su costo final. La contabilidad
de costos se relaciona con la estimacion de los costos, los métodos de asignacion
y la determinacion del costo de bienes y servicios. Desempefia un papel
destacado en los informes financieros, pues los costos del producto o del servicio
tienen una importancia significativa en la determinacion del ingreso y en la

posicion financiera de toda organizacion (Horngren, Datar y Foster, 2012, pg. 25).
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c) Contabilidad Gerencial
Cuevas (2010) afirma: “El proceso de identificacidn, medicién, analisis,
preparacion, interpretacion y comunicacion de la informacion financiera usada por
la gerencia para planear, evaluar y controlar la organizacion y usar de manera
apropiada sus recursos” (p. 4). La principal tarea de la contabilidad gerencial es
proporcionar informacion a la gerencia para la planeacion y el control. Informacion
como: estimacién de costos, planeacion, control de costos, creacion de sistemas
contables consistentes con las necesidades gerenciales de planeacion, control e

informacion (Horngren, Datar y Foster, 2012).

6.2.3. LOS COSTOS Y SUS SISTEMAS DE ACUMULACION

Los sistemas de acumulacion de costos constituyen un conjunto de técnicas y
procedimientos para agrupar los costos de la materia prima, mano de obra, y
costos indirectos de fabricacion a través de las distintas actividades de la empresa
y que dependen de la naturaleza del proceso productivo empleado (Rojas, Molina
y Chacon, 2016). Estos sistemas de acumulacion de costos se dividen en

sistemas de costos por érdenes de produccion y sistemas de costos por procesos.

SISTEMAS DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

También se los conoce como: costos por 6rdenes especificos de fabricacion, por
lotes de trabajo o por pedidos de los clientes, es propio de aquellas empresas
cuyos costos pueden identificarse con el producto o lote en cada orden de trabajo
en particular, a medida en la que se van realizando las diferentes operaciones de
produccién en esa orden especifica. (Cardenas, 2013, pg. 137). Por lo general
este sistema es empleado por empresas que producen sus articulos con base en

el ensamblaje de varias partes hasta obtener el producto final.

Este procedimiento generalmente es utilizado por empresas manufactureras que
suelen disponer de poca capacidad instalada. Esta disefiado para aquellas

operaciones productivas en el que no existe division del trabajo ni departamentos
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productivos. Inicia con una orden de trabajo que emite formalmente una autoridad
de la empresa, en la que no se produce normalmente el mismo articulo y se lo

realiza a través de hojas de costos (Cardenas, 2013).

Un sistema de costeo por 6rdenes proporciona un registro separado para el costo
de cada cantidad de producto que pasa por la fabrica. Se lo realiza a través de
una orden de trabajo y hojas de costos. (Cardenas, 2013, pg. 139). Entre sus
ventajas se encuentra, que permite el control estricto de la materia prima y mano
de obra utlizada, facilita establecer comparaciones y variaciones de cada
elemento del costo, permite también conocer con anticipacion la afectacion que se
producira en los costos y de este modo estimar el efecto en los precios de venta
(Jiménez, 2010). En cuanto a las desventajas, se puede indicar que en ciertos
casos podria resultar muy costoso para la empresa, no generaria los mismos
resultados en empresas a gran escala con varios procesos productivos y en
algunas ocasiones pueden existir entregas parciales sin haber obtenido el costo

total de produccién (Jiménez, 2010).

SISTEMAS DE COSTOS POR PROCESOS

Este sistema de costos esta disefiado generalmente para empresas que producen
en serie, y que su tipo de operaciones estan distribuidas en departamentos o
procesos productivos; por lo tanto, el sistema de costos por procesos es continuo
(Zapata, 2007, pg. 249). Esto quiere decir que los diferentes departamentos
siempre estardn operando, aunque no exista pedidos de clientes, de por medio.
Ademas, esté disefiado para procesos de produccion ciclicos (es decir, una etapa

se presenta detras de otra).

Segun Zapata (2007) las distintas formas de produccion son:

Produccion de una sola linea de producto: se refiere aquellas empresas que por

tradicion o exclusividad producen un solo tipo de producto.

Produccion de varios articulos a través de lineas independientes: son empresas

textiles, por ejemplo, las fabricas de cigarrillos.
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Produccién de articulos que inician con procesos comunes — costos conjuntos:

Aquellas empresas que con un material Unico fabrican varios productos con
acabados diferentes.
Produccién de un solo articulo por ensamble de partes de lineas independientes:

Son empresas automotrices que fabrican en serie.

El costeo por procesos se refiere a situaciones en las que productos similares son
producidos masivamente, sobre bases continuas. Este sistema tiene como
particularidad que los costos de los productos se determinan de manera periodica,
durante los cuales la materia prima sufre transformaciones continuas, para una
produccién homogénea, en la cual no es posible rastrear los elementos del costo
de cada unidad terminada, como es el caso del sistema de costeo por érdenes de

produccion (Rojas, 2007).

Zapata (2007) y Rojas (2007) describen el siguiente disefio de un sistema de
costos por procesos, necesarios para el analisis de nuestro estudio.

Actividades estructurales iniciales:_Para empezar con el desarrollo del disefio, se
debe: Identificar y organizar las unidades de servicios a la produccion, como:
energia eléctrica, telefonia seguros, depreciaciones etc. Identificar y organizar las
unidades productivas que requieren materiales, fuerza laboral y costos generales.
Asignar responsabilidades y delimitar la accion de los centros productivos

mediante el reconocimiento de los procesos.

Actividades operacionales antes de los periodos:_En la segunda fase del disefio es
necesario definir el programa de producciéon en el que deben constar: productos a
fabricar, cantidades requeridas de productos, tiempos y plazos, personal
calificado, plan de consumo de materiales e insumos de fabrica, maquinas y
equipo listos para la produccién. Y preparar un cuadro general de distribucién y

reasignacion de costos generales con base en criterios técnicos adecuados.
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Actividades durante el periodo:_En esta fase se debe llevar un control y registros
de unidades recibidas, perdidas y transferidas, asi como informes del porcentaje
de avance de unidades en proceso de cada centro de costo. Registrar los
despachos de materiales, costo de la mano de obra, costos generales y cargar a
cada centro de costo o proceso productivo. Finalmente se debe preparar el

informe de costos de produccién por cada proceso.

Actividades al final del periodo:_Al finalizar el periodo es necesario evaluar los
costos, obtener conclusiones y recomendar acciones como: revision de los
procesos productivos, redisefio del producto, sustitucion de materiales, correccion

de maquinas, o sustitucion de personal.

El proceso de aplicacion de este sistema consiste en asignar los elementos del
costo a cada uno de los procesos productivos, los costos se totalizan y transfieren
por medio de entradas periddicas al libro diario, determinar el costo unitario de los
elementos del costo para cada departamento, y, por ultimo, transferir las unidades

terminadas a cada departamento (Rojas, 2007).

ELEMENTOS DEL COSTO

Al momento de producir un bien o prestar un servicio implica la vinculacion de tres
elementos importantes, materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion; cada uno de ellos abarca diferentes tipos de costos.

1) Materia Prima. Son los bienes que se encuentran en estado natural o que
seran sometidos a operaciones de transformacion o manufactura para su
cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan venderse como productos
terminados (Arredondo, 2015).

a) Materia Prima Directa: Constituye aquella que se puede identificar

plenamente en la elaboracion de un producto y representa el costo
principal de los materiales para la fabricacion del mismo (Arredondo,
2015).
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b) Materia Prima Indirecta: Constituye aquella que no se puede identificar

plenamente en la elaboracion de un producto (Arredondo, 2015).

2) Mano de Obra:
Zapata (2007) afirma “la mano de obra es la fuerza creativa del hombre, de
caracter fisico o intelectual, requerida para transformar con la ayuda de maquinas,
equipos o tecnologia los materiales en productos terminados” (p. 10). Es decir
que, se entiende por mano de obra al valor del trabajo realizado por las personas

gue intervienen de manera directa o indirecta en el proceso de produccion.

a) Mano de Obra Directa: Constituyen los pagos que la empresa realiza al

personal que estan vinculados directamente en la fabricacion del
producto (Arredondo, 2015).

b) Mano de Obra Indirecta: Constituyen los pagos que la empresa realiza al

personal que no estan vinculados directamente con el proceso de

fabricacion del producto (Arredondo, 2015).

3) Costos Indirectos de Fabricacién:
Son aquellos costos complementarios en el proceso productivo, que son
indispensables para generar un bien o servicio pero que no intervienen en la

elaboracioén del producto (Arredondo, 2015).

CLASIFICACION DE LOS COSTOS

De acuerdo con la funcién en que se incurren o segun las areas
Cuevas (2010) los identifica asi:

Costos de Produccioén: son los costos que se generan en el proceso de

transformar la materia prima en productos terminados: se clasifican en Material
Directo, Mano de Obra Directa, CIF.

Costos de Distribucion: son los que se generan por llevar el producto o servicio

hasta el consumidor final
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Costos de Administracién: son los generados en las areas administrativas de la

empresa. Se denominan Gastos.

Costos de Financiamiento: son los que se generan por el uso de recursos de

capital (créditos)

Segun su identificacion (con una unidad, departamento, proceso, producto,
0 servicio)
Zapata (2011) los clasifica de la siguiente manera:

Costos Directos: son los costos que estan vinculados directamente con el

producto, servicio, proceso o departamento o se pueden identificar facilmente con
los mismos. Son costos directos el Material Directo y la Mano de Obra Directa.

Costos Indirectos: aquellos costos que no se los puede identificar directamente

con los procesos, productos, servicios, o departamentos.

De acuerdo con el tiempo en el que fueron calculados
Cuevas (2010) en su texto los define:

Costos Histéricos: son costos pasados, que se generaron en un periodo anterior.

Costos Predeterminados: son costos que se calculan con base en métodos

estadisticos y que se utilizan para elaborar presupuestos.

De acuerdo con su comportamiento (Con relacion al volumen de actividad):
Cuevas (2010) indica que son:

Costos Fijos: son aquellos costos que permanecen constantes durante un periodo
de tiempo determinado, sin importar el volumen de produccion.

Son variables por unidad y fijos en su totalidad, estan relacionados estrechamente
con la capacidad instalada, el tiempo y un periodo contable, son regulados por la
administracion.

Costos Variables: son aquellos que se modifican de acuerdo con el volumen de

produccion, es decir, si no hay produccion no hay costos variables y si

se producen muchas unidades el costo variable es alto. Son variables en
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su totalidad, y fijos por unidad, tienen un comportamiento lineal relacionado con
alguna medida de actividad, son regulados por la administracion.

Costo Mixtos: son aquellos costos que se componen de una parte fija y una parte

variable que se modifica de acuerdo con el volumen de produccion.

De acuerdo con el momento en el que se reflejan en los resultados:
Arredondo (2015) explica:
Costos del Periodo: son los costos que se identifican con periodos de tiempo y no

con el producto, se deben asociar con los ingresos en el periodo en el que se
genero el costo.

Costos del Producto: este tipo de costo solo se asocia con el ingreso cuando han

contribuido a generarlos en forma directa, es el costo de la mercancia vendida.

De acuerdo con el tipo de costo incurrido:
Arredondo (2015) se refiere a:

Costos Desembolsables: implicaron una salida de efectivo, por lo cual

pueden registrarse en la informacién generada por la contabilidad.

Costos de Oportunidad: se origina al tomar una determinada decisiéon, la cual

provoca la renuncia a otro tipo de opcién. EIl costo de oportunidad representa
utiidades que se derivan de opciones que fueron rechazadas al tomar una

decision, por lo que nunca apareceran registradas en los libros de contabilidad.

De acuerdo con el grado de control:
Arredondo (2015) especifica:

Costos Controlables: Son aquellos costos sobre los cuales la direccién de la

organizacion (ya sea supervisores, subgerentes, gerentes, etc.) tiene autoridad
para que se generen 0 no.

Costos no_Controlables: son aquellos costos sobre los cuales no se tiene

autoridad para su control.
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6.2.4. SISTEMAS DE ADMINISTRACION COSTOS

POR CENTROS DE COSTO

Los centros de costo o centros productivos constituyen areas de responsabilidad
que acumulan costos, generalmente responden a las caracteristicas productivas
de la organizacibn o empresa. Cada centro de costo es responsable de los
recursos necesarios para realizar sus actividades (Arias, Portilla, y Fernandez,
2010).

Entre los distintos tipos de centros de costo tenemos (Laporta, 2016):

Centros de costo administrativos (CCA): Son aquellos departamentos cuya
funcion se relaciona con la direccién y manejo de las operaciones generales de la
empresa. Por ejemplo: Direccibn General, Subdireccion de Planeacion,
Subdireccion de Finanzas y Administracion, Subgerencia de Estados Financieros,

etcétera.

Centros de costo de servicio (CCS): Son aquellos departamentos cuya funcién
consiste en suministrar apoyo a los centros de costo administrativos, productivos y
de ventas, para que éstos puedan desarrollar sus actividades de manera eficiente.
No llevan a cabo la transformacién fisica y/o quimica de las materias primas. Por
ejemplo: Almacén de Materias Primas, Gerencia de Mantenimiento, Laboratorio

Experimental, Comedor de la Empresa, Servicio Médico, etcétera.

Centros de costo productivos (CCP): Son aquellos departamentos en donde se
lleva a cabo la transformacion fisica y/o quimica de las materias primas; es decir,
contribuyen directamente a la produccién de articulos terminados. Por ejemplo:

Planta de proceso num. 1, Departamentos de Corte, Pintura, Ensamble, etcétera.

Centros de costo de ventas (CCV): Son aquellos departamentos cuya funcién
consiste en comercializar los productos terminados. Por ejemplo: Subdireccién de
Ventas, Gerencia de Ventas Nacionales, Gerencia de Ventas de Exportacion,

etcétera.
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

Cada departamento tiene un
encargado, que puede ser el jefe del

departamento de costo, el cual
respondera por los resultados.
La asignacion presupuestal se la

realiza de una manera més precisa.

El control de gestion sera méas
efectivo, debido a que es més féacil el
control de la eficacia de un segmento
determinado de la organizacion.

Mayor rapidez en la toma de
decisiones debido a que gran parte de
estas, no son consultadas por la alta
administracion, debido a la
independencia de cada centro de
costo.

Mejor calidad en las decisiones
tomadas por el jefe de departamento,
debido al involucramiento que tiene
con el mismo.

Menor control por parte de la alta
direccion, en cuanto a que la toma de
decisiones le compete a cada jefe del
departamento de costo.

Riesgo de menor calidad en la toma de
decisiones, influenciada por la falta de
habilidades y capacidades de los jefes de
los departamentos de costo.

Aumento de la competencia interna en
cuanto a la distribucién de recursos.

Mayor probabilidad de conflictos internos
determinado por la fijacion de precios de
transferencia o la asignacion de los
costos comunes entre los diferentes
departamentos de costo.

Aumento de costos requeridos para la
implantacién de estructuras adicionales
que permitan el buen funcionamiento de
los departamentos de costo.

Tabla 2: Cuadro de ventajas y desventajas de los centros de costos — Elaboracion propia. Fuente: (Arias,
Portilla, y Fernandez, 2010)

6.2.5. COSTOS PREDETERMINADOS

Segun Cardenas (2013) “debido a la expansion de las empresas y el deseo de la
gerencia de mantener un control mas eficiente, los sistemas de costos por 6rdenes
de produccién y por procesos, tienen la necesidad de utilizar datos
predeterminados, para hacer a tiempo las correcciones necesarias y determinar

las areas donde surgen los desperdicios” pg. 229.

Los datos predeterminados dan origen a dos modalidades de costos: Costos

Estimados y Costos Estandar.
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C. Costos Estimados

Este sistema consiste en predeterminar los costos unitarios de la produccion,
estimando el valor de la materia prima directa, la mano de obra directa y costos
indirectos, que se considerarian obtener en el futuro, comparando posteriormente
los costos estimados con los reales y ajustando las variaciones correspondientes.
Antes de iniciar la produccion, se debe hacer un pronéstico de los costos con base
en datos e informacion de distintas fuentes; del gobierno corporativo, de la
competencia, de los clientes actuales y potenciales, de los proveedores v,
fundamentalmente de la propia empresa, pero cuando se da el proceso de
fabricacion, se tienen en cuenta los costos reales, y cualquier ajuste se hara a los

estimados, calculados previamente (Cardenas, 2013).

Entre los distintos métodos de estimacion de costos, que segun Horgren et al.
(2012) determinan, nos centraremos en el andlisis de aquellos que seran utiles
para el desarrollo de nuestro estudio. Algunos de estos métodos tienen relacion
directa con otras areas de estudio como estadistica y matematicas y contribuyen

notablemente en esta parte del tema de costos:

Método de ingeniera industrial: Estima las fusiones de costos analizando la

relacion entre insumos y los productos en términos fisicos.

Método de andlisis cuantitativo: En el método cuantitativo se puede utilizar a su
vez métodos de estimacion matematicos o estadisticos para ajustar los costos a
las observaciones de datos histéricos, tomando en cuenta variables dependientes
y variables independientes.

Existen estimaciones matematicas como la técnica de factores combinados vy el
calculo de costo exponencial, y estimaciones estadisticas como el analisis de

regresion.
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Gorgas, Gardiel y Zamorano (2011) afirma que el analisis de regresién es un
proceso estadistico para estimar las relaciones entre variables. Incluye muchas
técnicas para el modelado y analisis de diversas variables, cuando la atencién se
centra en la relacién entre una variable dependiente y una o mas variables
independientes. Las principales aplicaciones de este elemento estadistico son la
prediccion o prevision de hechos a partir de unos datos determinados, teniendo en
cuenta el grado de influencia de las diferentes variables (pg. 185)

Existen dos tipos de regresion: Regresion Lineal Simple, que examina la relaciéon
lineal entre dos variables continuas (Respuesta (y) y Predictor (x)). Y Regresion
Lineal Mdltiple, que examina las relaciones lineales entre una respuesta continua y

dos o mas predictores (Gorgas, Gardiel y Zamorano, 2011, pg. 185).

D. Costos Estandar

El costeo estdndar se refiere a datos predeterminados. Cardenas (2013) indica
que los datos predeterminados son calculados antes de iniciar la produccion
mediante procedimientos cientificos, y a medida que avanza la produccion, los
costos predeterminados confrontan con los reales para detectar las variaciones o
desviaciones resultantes. El estdndar se refiere al costo unitario de una unidad de
costeo que podria ser: unidad fisica, un lote, un proceso o una actividad
(Chambergo, 2008). Entre las ventajas se dice que es Util para la toma de
decisiones, ya que permite comparar datos predeterminados con datos reales,
ayuda a identificar deficiencias en los sistemas de control existentes, facilita la
preparacion de presupuestos, requisiciones de materia prima, mano de obra,
costos indirectos de fabricacion, prondsticos de produccion, y planes de ventas;
permite por lo tanto a la empresa, planear asignando responsabilidades, politicas y
métodos de evaluacion del personal (Cuevas, 2010, pg. 217).
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Los costos estandar segun Cuevas (2010) se clasifican en:

Costos estandar normales: Se dan cuando la predeterminacion de los costos se
basa en las condiciones variables factibles de una empresa.

Costos estandar ideales: Estos costos tienen en cuenta el rendimiento maximo
en la utilizacién de todos los recursos de la empresa, basandose en las mejores
combinaciones posibles de los diferentes factores de la produccion.

Costos estandar moviles de corto plazo. Estos estandares tienen en cuenta las
condiciones normales de la empresa y la situacion socioecondmica de la region en
la cual se esta elaborando; y ademas se desarrollan con base en los métodos de
trabajo mas apropiados y eficientes. Pueden ser revisados cada vez que lo
requieran las condiciones verdaderas de la produccion, es decir cada vez que se

observen resultados que estén muy distantes de los predeterminados.

Para lograr la eficiencia y efectividad de este tipo de estandar, se requiere que la
predeterminacion de los datos de materiales, mano de obra y costos generales se
haga de forma mensual, y de esta manera lograr una confrontacion rapida con los
datos reales y corregir cualquier error de manera oportuna. Es por esto que este

tipo de estandar es el mas utilizado en la industria actual

El estudio de los costos estandar comprende el analisis del proceso que segun
Zapata (2007) describe:

Elaboraciéon de una carta de flujo de produccién:_Esta carta representa de
manera general como se realiza el proceso de la produccién, detallando como
fluyen las actividades en cada departamento productivo.

Calculo de los datos predeterminados:_En este paso se debe calcular los datos
predeterminados que se utilizaran en el costo estandar, aplicando los métodos
correspondientes para conocer las cantidades de los materiales, mano de obra y

costos indirectos de fabricacion.
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Fijacion de los centros de costos:_Aqui se encuentra la informacion que
necesita la gerencia para establecer las posibles diferencias entre los costos
reales y los costos estdndar. Por lo general cada departamento de produccion
representa un centro de costos.

Socializacion de los costos estandar: Consiste en la comunicacion a todo el
personal, sobre el grado de participacion y compromiso con la empresa respecto a
la aplicacion de los costos estdndar, para aplicar medidas correctivas necesarias
para un control eficiente.

Comparacioén de los costos predeterminados de los reales:_Como ultimo paso
es importante realizar las comparaciones entre los costos reales y los costos

estandar para determinar las posibles variaciones o desviaciones.

7. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Las siguientes preguntas de investigaciéon se han definido para el desarrollo del
presente trabajo:

¢ Qué acciones permiten mejorar el tratamiento de los costos segun las

necesidades de la empresa?

¢ Qué recursos metodologicos son necesarios para la implementacion de un
sistema de costos en los procesos de produccion manual y automatico de la
empresa de ensamblaje de tarjetas electrénicas?

¢, Como disefar un sistema de costos con datos predeterminados en la empresa?

¢Qué método de estimacién de costos proporciona informacién atil para la

empresa?

¢,Cual es el costo estandar determinado para la produccion en esta propuesta

metodoldgica?
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8. DISENO METODOLOGICO

La metodologia de estudio trata de un analisis con enfoque mixto. Cualitativo, por
un lado, ya que utiliza la recoleccion de datos sin medicibn numérica para
descubrir preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion, realiza
descripciones detalladas de comportamientos, caracteristicas, situaciones, y
eventos del objeto de estudio. Cuantitativo por otro lado, ya que usa la recoleccién
de datos y en base de la medicidbn numérica y andlisis estadisticos, establecen

patrones de comportamiento (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).
8.1. NIVEL DE INVESTIGACION

Este estudio implica una investigacion de tipo descriptiva, ya que se realizaran
observaciones y descripciones sobre el comportamiento, caracteristicas,
situaciones y eventos del objeto de estudio sin influir sobre él. Se aplicaran
técnicas como observacion directa, entrevistas, revision documental. Se realizaran
tantas visitas sean necesarias para la obtencion de fuente primaria (informacion de
primera mano sin ser analizada, evaluada, interpretada o resumida anteriormente).
Se trata de una investigacibn no experimental debido a que este tipo de
investigacién no implica una accion directa sobre el objeto de estudio para obtener
y cambiar informacién (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

intencionalmente.
8.2. SELECCION DE UNIDAD DE OBSERVACION

El objeto de estudio es una empresa que pertenece a un importante grupo
econémico del pais dedicada al ensamblaje de tarjetas electronicas para
televisores. Mantiene dos lineas de ensamblaje en su produccién: linea manual y

linea automaética.

Este estudio aporta con informacion para el desarrollo del proyecto “Modelo de
Gestion para la Optimizacion de Procesos y Costos en la Industria de
Ensamblaje”, formando parte del tercer grupo de trabajo de estudio de caso, de

acuerdo con la organizacion metodoldgica del proyecto.

Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 127
Boris Fabian Calle Armijos



UNIVERSIDAD DE CUENCA

8.3. ESTRATEGIA DE RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

Para la recoleccion de datos segun los objetivos marcados, detallamos los

siguientes procedimientos, técnicas y métodos necesarios:

Objetivo especifico 1. Revisar y seleccionar literatura pertinente en cuanto a
sistemas y metodologias de costos en empresas industriales, estimacion de

costos, y determinacién de costos estandar

a. Busqueda, clasificacién, seleccion, y revisién de literatura académica,
técnica y cientifica. Se considera el uso de bases digitales de acceso
abierto, plataformas digitales de informacion, portales web y bibliotecas

de uso publico.

b. Preparacion de la fundamentacion tedrica del estudio en base de la

literatura seleccionada y revisada.

Objetivo especifico 2: Levantar, revisar y organizar la informacion sobre el
tratamiento de los costos en la empresa caso de estudio.

a. Conocimiento preliminar de la empresa, su funcionamiento,

caracteristicas, procesos y manejo de la informacion.

b. Recopilacién y analisis de informacion general (néminas, fichas de
administracion, organigrama, entre otros), informaciéon contable
(politicas contables, plan de cuentas, estados financieros, reportes de
compras y ventas, roles de pago, reportes de activos no corrientes,
entre otros), informacion de costos (hojas de costos y anexos), e
informacion de produccidn (informes generales, de planeacién y fichas)

del periodo en estudio.

c. Realizacion de entrevistas semiestructuradas al personal de los distintos

departamentos: administrativo, contabilidad, costos y produccion.

d. Elaboracion de guias de observacién en base de visitas realizadas.
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Objetivo especifico 3: Analizar y determinar un sistema de entrega de

informacion oportuna de costos que facilite su acumulacion y control.

a. Revision del tratamiento actual de costos en la empresa caso de
estudio. Analisis de los recursos que lo conforman, la estructura e

identificacion de necesidades de cambio.

b. Estudio de los costos en base del volumen de produccion, procesos,
estructura de costos, variaciones de CIF y utilizacién de la capacidad

instalada.

c. Disefo de propuesta del tratamiento de costos para los procesos de

ensamble manual y automatico.
Objetivo especifico 4: Considerar analisis de métodos de estimacion de costos.

a. Estimaciones técnicas de los elementos del costo segun informacion

revisada.

b. Determinacién de comportamientos de los costos en base de las

estimaciones realizadas.

Objetivo especifico 5: Determinar un costeo estandar en base a la informacion
disponible levantada.

a. Estudio de los datos en base de las estimaciones y tiempos de

actividades.

b. ldentificacion y relacion de los pasos para un costeo estandar, como:
elaboracién de una carta de flujo de produccién, seleccion de datos,
distribucion de elementos del costo a través de los centros

previamente identificados.
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DOCUMENTACION PRELIMINAR

Aprobacion del tema de Investigacion

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Desarrollo del Protocolo del Proyecto de Investigacion

Presentacion del protocolo del Proyecto de Investigacion
en la unidad de titulacion.

Aprobacion del protocolo del Proyecto de Investigacion

DESARROLLO

Revisar y seleccionar literatura pertinente.

Levantar, revisar y organizar la informacion.

Analizar la factibilidad de los centros de costos.

Desarrollar métodos de estimacion de costos.

Tratar un costeo estandar. Determinar un costeo estandar
en base a la informacién disponible levantada.

PRESENTACIONES

Redaccion del Borrador del Proyecto de Investigacion

Revision del Borrador del Proyecto de Investigacion

Cambios del Borrador del Contenido Final del Proyecto de
Investigacion

Redaccion final del Contenido del Proyecto de
Investigacion

Revision general de la subcomisién de la unidad de
titulacion

Aprobacion del proyecto de Investigacion

Impresion y Empastado

Revision del tribunal

Sustentacion del Proyecto de Investigacion

Impresién, empastado y entrega en la oficina de la
Facultad
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ANEXO 2: Estado de Situacion Financiera (2017).

EMPRESA CASO DE ESTUDIO
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
Descripcion Saldo Anterior Debito Credito Saldo Actual

ACTIVO $ 3,420,579.20 | $34,209,265.14 | $ 31,350,218.82| $ 6,279,625.52
ACTIVO CORRIENTE S 1,639,554.80 | $ 30,246,108.39 | $ 26,647,879.08 | $ 5,237,784.11
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL EFECTIVO S 172,324.14| $11,362,184.15 | $ 11,174,907.77 | $ 359,600.52
CAJA GENERAL S - $ 2,165,832.05( $ 2,165,832.05| $ -
Caja Cheques S - S 2,165,202.95( $ 2,165,202.95 | $ -
Caja Cheques Postfechados S - S 629.10| $ 629.10| $ -
BANCOS S 172,324.14( $ 9,196,352.10( $ 9,009,075.72 [ $ 359,600.52
Banco de Guayaquil -Ciclopartesec S 41,671.55| S 6,145,848.08 | $ 6,187,519.62  $ -
Banco Internacional - Ciclopartesec S 1,500.00 | $ - S - S 1,500.00
Northern Trust Bank - Ciclopartesec S 129,152.60| $ 3,050,504.03 | $ 2,821,556.10 | $ 358,100.52
EXIGIBLE S 900,031.05 | $ 12,752,138.33 | $ 10,006,584.00 | $ 3,645,585.38
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES S 898,145.40 | $12,687,662.64 | $ 9,943,991.07 | $ 3,641,816.97
Valor Cuentas por Cobrar Clientes no Relacionados S 926,196.44 | $ 10,513,215.09 | $ 7,769,543.52  $ 3,669,868.01
1% Provision Cuentas Incobrables S -28,051.04| $ - S - S -28,051.04
Caja Cheques S - S 2,174,44755( S 2,174,447.55 | $ -
CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS Y/O ACCIONISTAS S 45.00| $ 90.00( $ 135.00| $ -
Corporacion GOEH S 45.00| $ 90.00| $ 135.00( $ -
CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADOS S 1,840.65 | $ 64,385.69 | $ 62,457.93| $ 3,768.41
Anticipos de Sueldos S 1,840.65| $ 33,938.76 [ $ 32,011.01( $ 3,768.41
Prestamos a Empleados por Aplicar S - S 30,446.93| $ 30,446.93| $ -
REALIZABLE $ 253,272.71| $ 4,482,883.71| $ 4,044,949.29 | $ 691,207.13
INVENTARIOS MATERIAS PRIMAS S 229,345.77| S 590,532.24| $ 229,345.77| $ 590,532.24
Inventario de Materias Primas S 229,345.77| S 590,532.24| $ 229,345.77| $ 590,532.24
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS $ 5,841.18| S 14,602.77 | $ 5,841.18 [ $ 14,602.77
Inventario de Productos Terminados S 5,841.18( S 14,602.77 | $ 5,841.18( $ 14,602.77
INVENTARIOS EN TRANSITO S 18,085.76 | S 3,877,748.70| $ 3,809,762.34 | $ 86,072.12
Importaciones En Transito S 18,085.76 | S 3,877,748.70| S 3,809,762.34( $ 86,072.12
ACTIVO TRANSITORIO S 313,926.90| $ 1,648,902.21| $ 1,421,438.03 | $ 541,391.09
IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ 313,926.90| $ 1,641,995.30| $ 1,418,379.06 | $ 537,543.14
Imp. Renta Ret. en la Fuente Presente Ejercicio S 70,327.29| S 76,451.64 | S - S 146,778.93
IVA Pagado en Compras S - S 359,973.71| S 359,973.71| $ -
IVA Retenido en la Fuente S - S 264,359.60( $ 264,359.60 | $ -
Crédito Tributario $ 100,589.76 | S 294,869.03 | $ 185,125.23 | $ 210,333.56
Crédito Tributario X Retencion IVA $ 80,334.65| S  181,629.95| $ 81,540.14 | $ 180,424.46
IVA Pagado en Importaciones S - S 464,705.19( $ 464,705.19 | $ -
Credt Trib NC Ventas S 62,675.21| S - S 62,675.21| $ -
Imp. Ret. 2% Rend Finan S - S 6.20| $ - S 6.20
PAGOS ANTICIPADOS $ - 1S 6,906.92 [ $ 3,058.97 [ $ 3,847.95
Anticipos a Proveedores S - S 750.26 | $ 750.26 | $ -
Seguros Pagados por Anticipado S - S 6,156.66 | S 2,308.71( $ 3,847.95
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO S 1,481,436.15 | $ - $ 440,283.24 | $ 1,041,152.91
DEPRECIABLE $ 1,481,436.15| $ - S 440,283.24| $ 1,041,152.91
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION $ 1,481,436.15| $ - IS 440,283.24 | $ 1,041,152.91
Valor Adquisicion Maquinaria y Equipo Produc. S 1,677,942.03 | $ - S - S 1,677,942.03
Depreciacion Acumulada Maquinaria y Equipo Produc. S -196,505.88 | $ - S 440,283.24 | S -636,789.12
ACTIVO DIFERIDO S - S 688.50 | $ - $ 688.50
GASTOS DIFERIDOS $ - 1S 688.50| $ - IS 688.50
GASTOS ANTICIPADOS $ - $ 688.50| $ - S 688.50
Gastos Diferidos x Mantenimiento de Fabrica S - S 688.50 | $ - S 688.50
ACTIVO TRANSITORIO S 299,588.25| S 3,962,468.25| $ 4,262,056.50 | $ -
CARTAS DE CREDITO S 299,588.25| $ 3,962,468.25| $ 4,262,056.50 [ $ -
CARTAS DE CREDITO BANCARIAS $ 299,588.25| S 3,962,468.25| $ 4,262,056.50 | $ -
Cartas de Credito Extranjeras S 299,588.25| $ 3,962,468.25| S 4,262,056.50 | $ -
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PASIVO S -3,286,743.74 | $ 11,834,613.39( $ 14,608,864.70 | $ -6,060,995.04
PASIVO CORRIENTE $ -2,842,623.54 $ 7,538,160.45 | $ 10,592,599.76 | $ -5,897,062.85
PASIVO CORTO PLAZO S -2,842,623.54| $ 7,538,160.45 | $ 10,592,599.76 | $ -5,897,062.85
PROVEEDORES $ -1,213,881.06 | $ 5,062,095.56 | $ 6,884,025.29 | $ -3,035,810.79
Proveedores Nacionales S -1,166,158.40 | $ 1,792,410.00| $ 3,406,002.48 | $ -2,779,750.88
Proveedores Extranjeros S -47,722.67| $ 3,269,685.56 | $ 3,478,022.81| $ -256,059.92
CUENTAS POR PAGAR A EMPLEADOS $ -8,311.01| $  319,640.94| $ 340,488.87 | $ -29,158.94
Sueldos por Pagar S -8,311.01| S 319,640.94| S 340,488.87 | $ -29,158.94
PROVISION PARA BENEFICIOS SOCIALES S -16,775.09| $ 66,163.98 | $ 79,132.97| $ -29,744.07
Provision Decimo Tercer Sueldo S -865.95| S 35,822.81| $ 36,173.25| $ -1,216.40
Provision Decimo Cuarto Sueldo S -1,772.04| $ 8,166.77 | $ 9,925.01( $ -3,530.28
Provision Vacaciones S -2,427.93| $ 10,465.23 | $ 18,086.75 | $ -10,049.45
Provision 15% Participacion Empleados S -11,709.17| $ 11,709.18 | $ 14,947.97 | $ -14,947.95
IESS POR PAGAR S -2,949.24| S 116,861.31| $ 124,772.25| $ -10,860.18
less Aporte Patronal S -1,276.62 | S 45,385.92 | $ 48,399.77 | $ -4,290.47
less Aporte Personal S -1,081.79| $ 38,466.12 | $ 41,046.53 | $ -3,662.19
less Secap lece S -114.92| S 4,070.49 | $ 4,340.79 | $ -385.22
less Prestamos Quirografarios- Hipotecarios S - S 1,603.41| $ 1,603.41| $ -

Provision Fondo de Reserva IESS S -475.92| S 27,335.37( $ 29,381.76 | $ -2,522.31
PRESTAMOS BANCARIOS S -53,890.50 | $ 53,890.50 | $ 629,331.44| $ -629,331.44
Banco Guayaquil-Sobregiro Bancario S -53,890.50 | $ 53,890.50 | $ 629,331.44| $ -629,331.44
IMPUESTOS POR PAGAR S -15,684.05| $  970,133.60( $ 954,449.55 | $ -

Impuesto al Valor Agregado Cobrado en Ventas S - S 941,754.68| S 941,754.68 | $ -

Contribuc Solidaria S - S 9.00] $ 9.00] $ -

Impuesto IVA por Pagar Mensual S -15,684.05 | $ 28,369.92 | $ 12,685.88 | $ -

IMPUESTOS RENTA RETENIDO EN LA FUENTE $ - S 29,513.27| $ 230,974.52| $ -201,461.25
Impto.Renta Rtdo Fte. 1% S - S 1,682.16 | $ 2,065.74 [ $ -383.58
Impto.Renta Rtdo Fte. 2% S - S 4,644.45| $ 17,401.47 | $ -12,757.02
Impto.Renta Rtdo Fte. 8% S - S 2477 $ 26.82| S -2.06
Impto.Renta Rtdo Fte 10% $ - S 2,609.84 | $ 188,007.71| $ -185,397.87
Retenciones a Empleados S - S 20,552.06 | $ 23,472.78| $ -2,920.73
IVA RETENIDO EN LA FUENTE S - S 2,597.61( S 225,090.68 | $ -222,493.07
Iva Retenido en la Fuente 30% S - S 062|$ 062|$ -

lva Retenido en la Fuente 70% S - S 88.08| $ 100.68 | $ -12.60
Iva Retenido en la Fuente 100% S - S 2,508.92 [ $ 224,989.38 | $ -222,480.47
CUENTAS POR PAGAR A SOCIOS Y/O ACCIONISTAS S -466,481.45| S 915,742.08 [ $ 1,111,891.19| $ -662,630.55
Gerardo Ortiz & Hijos Cia. Ltda. S -780.00 | $ - S 146,595.00 [ $ -147,375.00
Adheplast S -110,526.99| $  824,609.42 | $ 824,609.42 | $ -110,526.99
Lamitex S - S 90,000.00 | $ 135,000.00 [ $ -45,000.00
Cuentas por Pagar consum. Epresas Relac S -1,363.41| $ 1,132.67| $ 5,686.77 | $ -5,917.52
Anticipos a Clientes G.O S -4,906.25| $ - S - S -4,906.25
Anticipos a Clientes Motsur S -348,904.80 | $ - S - S -348,904.80
OTRAS CUENTAS POR PAGAR S -1,064,651.16 | S 1,521.62| $ 12,443.03| $ -1,075,572.57
Arriendos por Pagar S -1,056,000.00 | $ - S - S -1,056,000.00
Gerardo Ortiz Cia. Ltda. - Consumos S -8,535.66| $ - S 10,556.94 | $ -19,092.60
Otras Cuentas Por Pagar RRHH S -115.50 $ 1,521.62| $ 1,886.09| $ -479.97
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PASIVO NO CORRIENTE S -144,531.95 | $ 7,480.32( $ 14,580.17 | $ -151,631.79
PASIVO A LARGO PLAZO $ -144,531.95 | $ 7,480.32 | $ 14,580.17 | $ -151,631.79
PROVISIONES VARIAS S -144,531.95 | $ 7,480.32 [ $ 14,580.17 | $ -151,631.79
Provisiones Varias en Importaciones S -77,391.26 | $ 7,480.32 [ $ 14,580.17 | $ -84,491.10
Provisiones Mantenimiento de Maquinaria S -67,140.69| $ - S - S -67,140.69
PASIVO TRANSITORIO S -299,588.25 (| $ 4,288,972.62 | $ 4,001,684.78 | $ -12,300.41
CARTAS DE CREDITO E IMPORTACIONES S -299,588.25| S 4,288,972.62| $ 4,001,684.78 | $ -12,300.41
CARTAS DE CREDITO BANCARIAS $ -299,588.25 [ $ 4,262,056.50 [ $ 3,962,468.25| $ -

Cartas de Crédito por Pagar S -299,588.25 [ $ 4,262,056.50 | $ 3,962,468.25| $ -

IMPORTACIONES S - S 26,916.12 | $ 39,216.53| $ -12,300.41
Importaciones Transitorias S - S 26,916.12 | $ 39,216.53 | $ -12,300.41
PATRIMONIO S -133,835.46 | $ 96,299.90| $ 181,094.91( $ -218,630.48
CAPITAL RESERVAS Y SUPERAVIT $ -133,83546 | $  96,299.90 | $ 181,094.91| $ -218,630.48
CAPITALSOCIAL S -15,000.00 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00 | $ -15,000.00
APORTES SOCIOS Y/O ACCIONISTAS S -15,000.00 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00 | $ -15,000.00
Sr. Angel Ortiz Cornejo S - S - S 750.00 | $ -750.00
Sra. Rosa Ortiz Cornejo S - S - S 1,000.50 | $ -1,000.50
Corporacién GOEH C.A S -15,000.00 | $ 15,000.00 | $ - S -

Andrea Estefania Ortiz Amaya S - S - S 750.00| $ -750.00
Carolina Diana Ortiz Amaya S - S - S 750.00| $ -750.00
Juan Pablo Ortiz Amaya S - S - S 750.00| $ -750.00
Jose Patricio Ortiz Moreno S - S - S 3,000.00 [ $ -3,000.00
Juan Diego Ortiz Moreno S - S - S 3,000.00 [ $ -3,000.00
Maria del Carmen Ortiz Moreno S - S - S 3,000.00 [ $ -3,000.00
Alexander Nicanor Tapia Ortiz S - ]S - |S 999.00| $ -999.00
Fernando Dennis Tapia Ortiz S - S - S 1,000.50| $ -1,000.50
RESERVAS S - S - S 66,351.95 | $ -66,351.95
RESERVAS ESTATUTARIAS Y/O VOLUNTARIAS S - S - S 66,351.95| $ -66,351.95
Reserva Facultativa S - S - S 66,351.95 | $ -66,351.95
SUPERAVIT S -118,835.46 | $ 81,299.90 | $ 99,742.97 | $ -137,278.53
UTILIDADES Y/O PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES S -52,483.52| $ - S 90.00( $ -52,573.52
Utilidades Ejercicios Anteriores S -52,792.17| $ - S 90.00| $ -52,882.17
Perdidas Ejercicios Anteriores S 308.66 | $ - S - S 308.66
UTILIDADES Y/O PERDIDAS EJERCICIO ACTUAL S -66,351.95 | $ 81,299.90| $ 99,652.97 | $ -84,705.02
Utilidades Ejercicios Actual S -66,351.95 [ $ 81,299.90| $ 99,652.97 | $ -84,705.02
SUMAS : S 0.00| $46,140,178.43( $ 46,140,178.43 [ $ -0.00
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ANEXO 3: Estado de Resultados (2017).

EMPRESA CASO DE ESTUDIO
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
Codigo Descripcion Saldo Anterior Debito Credito Saldo Actual
40000000000000 |INGRESOS S - S - $ 7,661,989.16 | $-7,661,989.16
41000000000000 |INGRESOS OPERACIONALES S - S - S 7,656,676.44 | $-7,656,676.44
41100000000000 |VENTAS NETAS S - S - S 7,656,676.44 | $-7,656,676.44
41101000000000 |[VENTAS BRUTAS S - S - S 7,656,676.44 | $-7,656,676.44
41101001000000 [Ventas Brutas con IVA S - S - S 7,656,676.44 | $-7,656,676.44
42000000000000 |INGRESOS NO OPERACIONALES S - S - S 5312.72| S -5,312.72
42100000000000 |OTROS INGRESOS S - S - S 5312.72| S -5,312.72
42101000000000 |INTERESES GANADOS S - S - S 1,141.58| S -1,141.58
42101001000000 |Intereses Ganados S - S - S 1,141.58| $  -1,141.58
42103000000000 | INGRESOS POR SINIESTROS $ - IS - 1S 629.10 | $ -629.10
42103001000000 [Seguros Equinoccial S - S - S 231.24| S -231.24
42103002000000 [Seguros Colonial S - S - S 397.86| $ -397.86
42199000000000 |OTROS INGRESOS S - S - S 3,542.04 | $ -3,542.04
42199999000000 |Otros Ingresos S - S - S 3,542.04| S -3,542.04
50000000000000 |COSTOS DE PRODUCCION S - S 915,196.94 | $ 617.00| $ 914,579.94
51000000000000 |COSTOS DE PRODUCCION INCURRIDOS S - S 915,196.94 | $ 617.00| $ 914,579.94
51100000000000 |COSTOS DE PRODUCCION DIRECTOS S - S 384,179.75| $ 354.39| $ 383,825.36
51101000000000 |MATERIA PRIMA UTILIZADA S - S 110,071.52 | S - S 110,071.52
51101001000000 |Compras de Materia Prima S - S 110,071.52 | $ - $ 110,071.52
51102000000000 | MATERIALES Y SUMINISTROS UTILIZADOS S - S 11,608.56 | $ 4.25(S 11,604.32
51102001000000 |Compras de Materiales y Suministros S - S 11,608.56 | $ 425(S  11,604.32
51103000000000 | MANO DE OBRA DIRECTA S - S 262,499.67 | S 350.15| $ 262,149.53
51103001000000 [Sueldos S - S 60,452.25| $ - S 60,452.25
51103002000000 |Horas Extras S - S 20,535.63 | $ - S 20,535.63
51103003000000 | Decimo Tercer Sueldo S - S 6,841.67 | $ - S 6,841.67
51103004000000 [ Decimo Cuarto Sueldo S - S 4,839.08 | $ - S 4,839.08
51103005000000 |Vacaciones S - S 3,420.90 | $ 350.15| $ 3,070.76
51103006000000 [Fondo de Reserva S - S 4,101.21| $ - S 4,101.21
51103007000000 [Aporte Personal S - S 9,153.93 | $ - S 9,153.93
51103009000000 |lece - Secap S - S 821.01| $ - S 821.01
51103011000000 |Gastos de Atencion S - S 148,305.29| $ - S 148,305.29
51103014000000 |Gastos de Viaje y movilizacion S - S 3,323.06 | $ - S 3,323.06
51103017000000 |Comisiones MOD S - S 180.00 | $ - S 180.00
51103999000000 | Otros Gastos de Mano de Obra Directa S - S 525.66 | $ - S 525.66
51600000000000 |COSTOS DE PRODUCCION INDIRECTOS S - S 531,017.19( $ 262.61| $ 530,754.59
51601000000000 [MANO DE OBRA INDIRECTA S - S 86,684.82 | $ 262.61| S 86,422.22
51601001000000 [Sueldos S - S 48,793.50 | $ - S 48,793.50
51601002000000 |Horas Extras S - S 5,851.92| $ - S 5,851.92
51601003000000 [ Decimo Tercer Sueldo S - S 5,469.93 | $ - S 5,469.93
51601004000000 | Decimo Cuarto Sueldo S - S 1,921.88( $ - S 1,921.88
51601005000000 |Vacaciones 5 - S 2,735.01| $ 262.61| S 2,472.41
51601006000000 |Fondo de Reserva S - S 2,944.13| $ - S 2,944.13
51601008000000 |Aporte Patronal S - S 7,318.74 | $ - S 7,318.74
51601009000000 |lece - Secap S - S 656.37 | $ - S 656.37
51601011000000 [Gastos de Atencion S - S 8,698.35| $ - S 8,698.35
51601016000000 | Comisiones MOI S - S 2,295.00 | $ - S 2,295.00
51602000000000 | DEPRECIACIONES S - S 440,283.24 | $ - S 440,283.24
51602006000000 | Depreciacion de Maquinaria y Equipo S - S 440,283.24 | $ - S 440,283.24
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51603000000000 |GASTOS DE FABRICACION S S 4,049.13| $ - S 4,049.13
51603006000000 [Repuestos y Accesorios S S 1,698.75 | $ - S 1,698.75
51603007000000 [Mantenimiento y Reparacion de Maquinaria S S 665.07 | $ - S 665.07
51603008000000 [Mantenimiento de Fabrica S S 968.78 | $ - S 968.78
51603999000000 |Otros Gastos de Fabricacion S S 716.54| $ - S 716.54
60000000000000 [COSTO DE VENTAS S S 4,109,492.45| S 624,007.94 | $ 3,485,484.51
61000000000000 |COSTO DE VENTAS DE MERCADERIAS Y/O PRODUCTOS S S 4,109,492.45| S  624,007.94 | S 3,485,484.51
61100000000000 [COSTO DE VENTAS MERC. NO FABRICADAS PORLACIA. | $ S 2,252,694.69 | $ 32.93| $ 2,252,661.77
61102000000000 | COMPRAS NETAS DE MERCADERIAS S S 2,252,694.69| $ 32.93| $ 2,252,661.77
61102001000000 [Compras de Mercaderias S S 36,480.17 | $ - S 36,480.17
61102003000000 [Devoluciones en Compras de Mercaderias S S - S 3293|$ -32.93
61102010000000 |Importacion de Mercaderia con IVA S S 2,216,214.53 | $ - $ 2,216,214.53
61200000000000 |COSTO DE VTAS DE PROD. FABRICADOS POR LA CIA. S S 1,856,797.76 | S 623,975.01 | $ 1,232,822.75
61201000000000 [INV.INICIAL DE PROD.FABRICADOS POR LA CIA. S S 235,186.95 | $ - S 235,186.95
61201001000000 |Inventario Incial de Materia Prima S S 229,345.77 | $ - S 229,345.77
61201003000000 |Inventario Inicial de Productos Terminados S S 5,841.18| $ - S 5,841.18
61202000000000 [COMPRAS NETAS DE MATERIAS PRIMAS S S 1,620,725.04 | $ 18,840.00 | $ 1,601,885.04
61202001000000 [Compras Brutas de Materias Primas Tarifa 12% S S 29,462.39( $ - S 29,462.39
61202007000000 |Importaciones Gravadas con lva S S 1,591,262.66 | $ 18,840.00 | $ 1,572,422.66
61203000000000 | COMPRAS NETAS DE MATERIALES Y SUMINISTROS S S 885.77| $ - S 885.77
61203001000000 |[Compras Brutas de Materiales y Suministros 12% S S 885.77| $ - S 885.77
61204000000000 [INV.FINAL DE PRODUCTOS FABRICADOS POR LA CIA. S S - S 605,135.01 [ $ -605,135.01
61204001000000 |Inventario Final de Materia Prima S S - S  590,532.24| $ -590,532.24
61204003000000 |Inventario Final de Productos Terminados S S - S 14,602.77| S -14,602.77
70000000000000 | GASTOS OPERACIONALES S S 3,157,878.09| $ 1,491.15 | $ 3,156,386.94
71000000000000 | GASTOS ADMINISTRACION S S 518,410.28 | $ 1,483.08 | $ 516,927.20
71100000000000 | GASTOS ADMINISTRATIVOS S S 518,410.28 | S 1,483.08| $ 516,927.20
71101000000000 |SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES S S 369,433.82 | $ 1,137.95| $ 368,295.87
71101001000000 [Sueldos S S 259,769.97 | $ - S 259,769.97
71101002000000 |Horas Extras S S 80.37| $ - S 80.37
71101003000000 |Decimo Tercer Sueldo S S 23,861.66 | $ - |S$ 2386166
71101004000000 [Decimo Cuarto Sueldo S S 3,164.06 | $ - S 3,164.06
71101005000000 |Vacaciones S S 11,930.84| $ 1,137.95( $ 10,792.89
71101006000000 [Fondo de Reserva S S 22,336.43 | S - S 22,336.43
71101008000000 [Aporte Patronal S S 31,927.10( $ - S 31,927.10
71101009000000 |lece - Secap S S 2,863.41| $ - S 2,863.41
71101010000000 |Gastos de Atencion 5 S 13,500.00 | $ - S 13,500.00
71103000000000 | GASTOS DE REPRESENTACION S S 180.00 $ - S 180.00
71103003000000 [Empleados S S 180.00 | $ - S 180.00
71104000000000 | GASTOS DE MOVILIZACION S S 9,990.38 | $ - S 9,990.38
71104001000000 |Directivos S S 6,070.77 | $ - S 6,070.77
71104003000000 [Empleados S S 3,919.61| $ - S 3,919.61
71108000000000 | GASTOS DE ATENCION S S 4,435.13| $ - S 4,435.13
71108002000000 |Gastos de Atencion a Tecnicos y Asesores 5 S 4,435.13| $ - S 4,435.13
71110000000000 |IMPUESTOS CUOTAS Y CONTRIBUCIONES S S 8,649.81| $ 0.05| S 8,649.77
71110001000000 | Impuesto Solca S S 3,000.00 | $ - S 3,000.00
71110003000000 | Contribucion Superintendencia de Compafias S S 2,804.88| $ - S 2,804.88
71110006000000 |Impuesto Salida de Capitales S S 4455( S - S 44.55
71110007000000 |Diferencia en Factor de Proporcion S S 0.02]$ 0.05]$ -0.03
71110008000000 | Tasas Cuotas y Contribuciones S S 2,800.37 | $ - S 2,800.37
71112000000000 |GASTOS TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 5 S 1,217.33( $ 23.43| S 1,193.90
71112001000000 [Correo y Comunicaciones S S 767.33| S 23.43|$ 743.90
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71112002000000 |Gastos de Transporte S S 180.00| $ - S 180.00
71112003000000 [Embalaje y Estibacion S S 270.00| $ - S 270.00
71113000000000 | GASTOS DE IMPORTACIONES S S 37.50| $ - S 37.50
71113007000000 | Diferencias en Importaciones S S 37.50| $ - S 37.50
71114000000000 |POLIZAS DE SEGUROS CONTRATADAS S S 2,414.76 | $ 148.34( $ 2,266.43
71114001000000 [Péliza de Seguros S S 2,414.76 | $ 148.34( $ 2,266.43
71116000000000 |ESCRITORIO Y PAPELERIA S S 19,411.14| $ 3.60|$ 19,407.54
71116001000000 |Materiales y Utiles de oficina S S 135.72| S - S 135.72
71116002000000 |Correspondencia y Correo S S 19,275.42| $ 3.60| S 19,271.82
71117000000000 |REEMBOLSO DE GASTOS VARIOS S S 1,800.00 | $ - |8 1,800.00
71117004000000 |Varios S S 1,800.00 | $ - S 1,800.00
71118000000000 | GASTOS NO DEDUCIBLES S S 8,114.25| $ 0.09|$ 8,114.16
71118002000000 |Intereses en Mora S S 084S - S 0.84
71118999990000 |Gastos no Deducibles Varios S S 8,113.41| $ 0.09($ 8,113.32
71199000000000 |VARIOS GASTOS ADMINISTRATIVOS S S 92,726.18 | $ 169.64| S 92,556.54
71199001000000 [Servicios Profesionales S S 2,999.19 | $ - S 2,999.19
71199002000000 |Servicios Prestados S S 89,102.61 | $ - S 89,102.61
71199004000000 [Anuncios Periodicos S S 108.00 | S - S 108.00
71199006000000 |Gastos Legales S S 335.25| $ - S 335.25
71199999000000 |Otros S S 181.13( $ 169.64 | S 11.49
72000000000000 | GASTOS DE VENTAS S S 2,639,467.82 [ $ 8.07 | $ 2,639,459.75
72100000000000 | GASTOS VENTAS S S 2,639,467.82| S 8.07| $ 2,639,459.75
72101000000000 |SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES S S 13,264.50 | $ - S 13,264.50
72101003000000 |Comisiones S S 13,264.50 | $ - S 13,264.50
72108000000000 | GASTOS DE ATENCION S S 5,252.37| $ - S 5,252.37
72108001000000 |Gastos de Atencion a Clientes S S 5,252.37| $ - S 5,252.37
72109000000000 |[MANTENIMIENTO S S 310.73| $ - S 310.73
72109001000000 |Electrénico y Comunicaciones S S 52.50| $ - S 52.50
72109003000000 |Edificios y Utiles de Limpieza S S 258.23| S - S 258.23
72112000000000 | TRANSPORTE Y COMUNICACIONES S S 1,079.58 | $ - S 1,079.58
72112001000000 |Correo y Comunicaciones S S 273.00( $ - S 273.00
72112002000000 | Gastos de Transporte S S 806.58 | $ - S 806.58
72115000000000 |ESCRITORIO Y PAPELERIA S S 516.65| $ 8.07[ S 508.58
72115001000000 |Materiales y Utiles de oficina S S 516.65| $ 8.07($ 508.58
72199000000000 |VARIOS GASTOS VENTAS S S 2,619,044.00| $ - $ 2,619,044.00
72199001000000 [Servicios Profesionales S S 1,852,391.13 | S - $ 1,852,391.13
72199002000000 |Servicios Prestados S S 636,000.00 | $ - S 636,000.00
72199007000000 |Publicidad y Propaganda S S 130,509.03 | $ - $  130,509.03
72199008000000 | Gastos en Exportaciones S S 133.50| $ - S 133.50
72199999000000 |Otros S S 10.34| S - S 10.34
90000000000000 |[EGRESOS NO OPERACIONALES S S 7,668,107.27| $ 7,562,569.50| $ 105,537.77
91000000000000 | OTROS EGRESOS S S 6,118.11| $ 23331 $ 5,884.80
91100000000000 |OPERACIONES BANCARIAS S S 6,118.11| $ 233311 $ 5,884.80
91101000000000 |SERVICIOS Y COMISIONES BANCARIAS S S 6,118.11| $ 233.31| S 5,884.80
91101001000000 |Gastos por Transferencias y Servicios Bancarios S S 1,935.02 | $ 188.04| S 1,746.98
91101003000000 |Intereses Pagados S S 3,207.96 | $ - S 3,207.96
91101004000000 |Intereses por Sobregiros S S 367.44| $ - S 367.44
91101099000000 |Otros Servicios y Comisiones Bancarias S S 607.70 | $ 45271 S 562.43
99000000000000 |CUENTAS DE CONTROL S S 7,661,989.16 | $ 7,562,336.19| $  99,652.97
99900000000000 |CUENTAS DE CONTROL S S 7,661,989.16 | $ 7,562,336.19| $ 99,652.97
99901000000000 |CUENTAS DE CONTROL S S 7,661,989.16 | $ 7,562,336.19| $  99,652.97
99901001000000 |Cuentas de Control de Ingresos S S 7,661,989.16 | S - $ 7,661,989.16
99901002000000 [Cuentas de Control de Costos de Produccion S S - S 914,579.94| $ -914,579.94
99901003000000 [Cuentas de Control de Costos de Ventas S S - S 3,485,484.51 | $-3,485,484.51
99901004000000 |Cuentas de Control de Gastos Operacionales S S - $ 3,156,386.94 | $-3,156,386.94
99901006000000 |Cuentas de Control de Egresos no Operacionales S S - S 5,884.80($  -5,884.80
SUMAS : $ $  15,850,674.74| $ 15,850,674.74 | $ -
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ANEXO 4: Entrevista Semiestructurada — Produccion.

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
ENTREVISTA — DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Fecha: 31/ 09/ 2018

Entrevistado: Jefe de Produccion.

OBJETIVO:

Conocer especificaciones técnicas con respecto a la produccion.

PREGUNTAS:

¢, Cuéles son las caracteristicas de las tarjetas producidas en el ensamble
automatico?

Existen una gama de productos parecidos que llevan los mismos tipos de componentes,
pero se diferencian en la cantidad de cada componente que requieren estas tarjetas.
Como también existen tarjetas que tienen requerimientos mas detallados con
variaciones en los tipos de componentes.

¢Cuales son las caracteristicas de las tarjetas producidas en el ensamble
semiautomético?

Tienen caracteristicas especificas en los tipos de componentes segun los
requerimientos de un cliente particular.

¢,Como se agrega la materia prima en los procesos?

La requisicion de materia prima se realiza de acuerdo a la planificacion de un sistema
de fabricacion en serie o0 por lotes que desarrolla la empresa. La materia prima que
ingresa a la planta enseguida es utilizada en los procesos de fabricacidon hasta
completar el lote.

¢,Cuales son las caracteristicas de la mano de obra en la produccién?

La mano de obra es poco especializada, existen rotaciones del personal de planta

necesarios para cumplir con las diferentes funciones.
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ANEXO 5: Entrevista Semiestructurada — Administracion.

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
ENTREVISTA — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Fecha: 04/ 09/ 2018

Entrevistado: Gerente.

OBJETIVO:

Levantar informacion sustentable que brinde apoyo a la investigacion.

PREGUNTAS:

¢,Como se origino la empresa?

La empresa tiene sus inicios alrededor del afio 2014, siendo subsidiaria de una
empresa enfocada en la produccion de bicicletas, muebles y partes metalicas. A partir
del afio 2016 empieza a desarrollarse de forma independiente con la finalidad de
dedicarse principalmente al ensamblaje de tarjetas electrénicas.

¢, Cuales son las expectativas a futuro, tomando en cuenta que es una empresa en
crecimiento?

Tomar posicion dentro del mercado, siguiendo la I6gica de impulsar la incorporacion de
mayor valor agregado nacional en la produccién tecnoldgica.

¢, Cuales son las debilidades identificadas?

No se toman en cuenta los riesgos asociados a los procesos de tarjeta en tarjeta.
¢Cuales son las limitaciones identificadas en la produccion?

Se trabaja semanas 15/7 y 24/7 no se puede producir en lotes pequefios porque implica

riesgo.
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ANEXO 6: Guias de Observacion.

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
GUIA DE OBSERVACION

Nombre del Observado Planta de Produccion
Nombre del Observador Cristian Piedra , Boris Calle
Fecha de Observacion 1 de Agosto 2018

INSTRUMENTO DE EVALUACION
Descripcion: Guia de Observacion Cadigo: G3C 01
Acciones a Evaluar: Desempefio en la produccién de la planta en general

INSTRUCCIONES: Observar si la produccion y todos los involucrados en la misma
trabajan de forma éptima.

Registro de
No | Acciones a Evaluar Cumplimiento Observaciones
. SI [NO [NA
1 ¢Se brinda proteccion a visitantes X
externos como  mascarillas y

mandiles?

2 ¢Cada obrero cumple una funcion Existen momentos en
especifica? que el supervisor de
X planta traslada de un
puesto a otro a un obrero
para realizar tareas

distintas
3 ¢Toda la maquinaria se encuentra La maquinaria de la linea
trabajando? de ensamble manual se
X encuentra inactiva

porque no se estaba
produciendo en ese

momento
4 ¢Los supervisores de linea de
ensamblaje y de planta se mantienen | X
al tanto del estado de la produccion
realizando rondas constantes?
5 ¢La produccién se ve afectada por X Los suministros  son
falta de suministros? llevados a las maquinas

antes de que se agoten
debido a una alarma que
posee la maquina y
alerta al obrero de la
situacion
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¢cLos trabajadores se encuentran
enfocados en su labor sin ninguna
distraccion a la mano como celulares
y otros distractores?

¢Los productos terminados son
debidamente probados para
garantizar su correcto
funcionamiento?

¢sLa planta se mantiene aseada para
evitar cualquier tipo de contaminacion
en los obreros y productos?

Christian Andrés Piedra Zavala
Boris Fabian Calle Armijos

Cabe resaltar que el
supervisor de planta es
el dnico que tiene un
celular a la mano para
comunicarse con la
gerencia o0 solventar
cualquier problema
Existe una zona de la
planta creada
exclusivamente para
realizar pruebas a los
productos terminados?
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ANEXO 7: Distribucion del Costo de Mano de Obra a los Procesos — Mensual.
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oR ocMEEZ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
MANUAL - - - - - - 544358 | 499390 | ° " | 6.160,82 5.084,34 2.236,05 | 23.918,69
AUTOMATICO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
1.387,80 | 1.67865 | 826,19 | 1.59891 | 1.250,66 | 2.189,75 | 2.391,48 | 2.466,11 2.562,30 2.482,18 2.149,19 2.039,87 | 23.025,06
PRUEBAS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
5.432,18 | 5.314,91 | 6.168,02 | 4.676,51 | 6.036,81 | 7.200,05 | 3.941,22 | 4.447,40 9.475,98 5.136,39 4.857,98 6.975,93 | 69.663,35
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
EMPAQUETADO | 5, 40 748,04 453,69 788,04 174,93 299,90 653,91 557,07 1.014,41 1.116,57 1.207,58 561,21 8.287,73
TOTAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
PROCESO 7.572,38 | 7.741,59 | 7.447,89 | 7.023,45 | 7.462,40 | 9.689,69 | 12.430,19 | 12.464,48 | 13.052,69 | 14.897,96 | 13.299,08 | 11.813,06 | 124.894,82
IF $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
3.932,48 | 3.021,69 | 3.927,20 | 3.983,43 | 4.017,17 | 552383 [ 508350 [ 9.42350 9.385.05 7.885,13 9.397,17 6.284,24 | 72.752,63
T eTE) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
11.504,85 | 11.651,55 | 11.375.09 | 11.006,88 | 11.479,56 | 15.213,51 | 17.513,69 | 21.887,97 | 22.437.74 | 22.783,08 | 22.696,25 | 18.097,29 | 197.647,34
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

ANEXO 8: Distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion a los Procesos — Mensual.

MES
ppp— ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

AUTOMATICO | 37.877,88 | 38.012,64 | 38.489,40 | 38.080,74 | 37.682,79 | 39.117,89 | 38.290,98 | 39.645,50 | $39.880,73 | 38.235,89 | 39.786,30 | 39.784,94 $464.885,66
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

MANUAL 146091 | 1.460,91 | 1.55502 | 1.460,91 | 1.470,87 | 1.483,02 | 3.973,43 | 4.760,24 | $ 1.57574 | 545589 | 4.820,27 5.941,89 $ 35.419,08
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

PRUEBAS 8.256,60 | 7.686,92 | 8.518,19 | 6.882,17 | 8.782,61 | 10.099,91 | 5.446,20 | 7.746,72 | $16.303,86 | 8.307,71 | 8.195,67 11.456,91 $107.683,44
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

EMPAQUETADO | 1.223,15 | 1.143,38 | 794,09 1.189,17 | 568,50 717,09 1.155,09 | 1.026,48 | $ 1.528,70 | 1.596,03 | 1.685,57 1.441,88 $ 14.069,10

TOTAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

PROCESO 48.818,54 | 48.303,84 | 49.356,69 | 47.612,99 | $48.504,77 | 51.417,90 | 48.865,70 | 53.178,93 | 59.289,02 53.595,51 | 54.487,80 | 58.625,61 $622.057,28
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ANEXO 9: Costo de Materia Prima Unitario — Mensual.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
AS32 $50,44 $50,44 $49,96 $50,16 $48,28 $48,28 $47,36 $47,36 $49,07 $441,34
AS39 $45,25 $45,24 $45,24 $47,94 $183,68
AS40 $46,55 $46,55
AS43 $46,55 $47,28 $49,00 $46,84 $48,14 548,14 $45,64 $331,58
AS49 $49,20 $49,20 $46,17 $49,07 $49,07 $47,02 $47,02 $48,22 $384,94
AS55 $49,10 $49,10 $46,64 $46,64 $45,05 $45,05 $49,34 $49,34 $49,64 $429,90
AZK49 $61,40 $61,17 $61,17 $61,17 $61,11 $306,02
AZHA49 $92,03 $92,03 $92,03 $276,10
AZH55 $40,93 $40,93 $ 40,93 $122,81
AZC65 $62,85 $66,36 $129,21
AZP65 $56,52 $56,52 $59,04 $57,89 $229,97
AE43 $93,34 $80,61 $173,95
AE49 $47,07 $56,24 $103,32
AES55 $47,07 $56,24 $103,30
SE32 $46,58 $46,95 $49,84 $42,48 $43,63 $229,48
SE40 $75,78 $75,78
SE43 $76,70 $76,22 $152,91
SE49 $35,24 $35,09 $34,21 $104,54
SES55 $35,15 $35,00 $34,12 $104,27

TOTAL $195,29 | $119,37 | $251,81 $0,00 | $143,88 | $378,76 | $405,86 | $593,27 $489,11 $570,19 $366,32 $415,79 3929,67
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ANEXO 10: Costo de Mano de Obra Directa Unitario — Mensual.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
$153| 56,17 $0,96 $5,08 $30,53 $44,28
$1,01 $1,01

$1,61 $1,01 $2,63
$1,97 $0,31 $9,75 $12,03

$1,97 $0,31 $9,75 $12,03

$3,15 | $10,12 $ 0,00 $ 3,60 $5,08 $50,03 $71,98
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ANEXO 11: Costos Indirectos de Fabricacién Unitarios — Mensual.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
AS32 $22,42 $ 13,08 $23,52 | $2361| $4,65 $6,48 $7,17 $3,55 $ 6,60 $111,07
AS39 $6,07 $6,85 $3,39 $ 6,45 $22,75
AS40 $20,69 $20,69
AS43 $12,07 $22,25 | $23,07 | $4,52 $7,28 $3,61 $6,14 $78,94
AS49 $21,87 $12,76 $21,73 | $4,73 $6,58 $7,11 $3,52 $ 6,49 $ 84,79
AS55 $21,82 $12,73 $21,96 | $21,96 | $4,34 $ 6,04 $7,47 $3,70 $6,56 | $106,58
AZK49 $28,91 $8,20 $9,26 $4,58 $ 8,08 $59,03
AZH49 $12,35 $13,93 $12,38 $ 38,66
AZH55 $5,49 $6,19 $5,51 $17,19
AZC65 $82,21 $31,94 $113,45
AZP65 $73,93 | $14,65 $27,79 $8,76 $125,14
AE43 $9,00 $ 10,65 $ 19,65
AE49 $6,31 $7,43 $13,75
AES55 $6,31 $7,43 $13,75
SE32 $ 4,89 $6,92 $4,16 $6,27 $6,42 $ 28,65
SE40 $6,32 $6,32
SE43 $ 8,05 $6,43 $14,48
SE49 $5,19 $2,93 $5,03 $13,15
SE55 $5,18 $2,92 $5,02 $13,12

TOTAL $86,79 | $156,14 | $65,29 | $0,00 | $67,73 | $178,32 | $40,18 | $81,13 $74,02 | $45,10 $ 49,84 $56,62 | $901,16
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ANEXO 12: Asignacion de los Costos a las Unidades Terminadas.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

ENERO
PRODUCTO AUTOMATICO | MANUAL | PRUEBAS EMPAQUETADO TOTAL
AS32 S 68,46 S $ 3,83 S 0,57 $72,86
AS40 $ 63,18 - $ 3,54 $ 0,52 $67,24
AS49 $ 66,77 - $ 3,74 $ 0,55 $ 71,06
AS55 $ 66,64 - $ 3,73 $ 0,55 $70,92
FEBRERO
PRODUCTO AUTOMATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO TOTAL
AZC65 $ 129,56 5 - $ 13,49 $ 2,01 $ 145,06
AZP65 $ 116,52 $ - $ 12,13 $ 1,80 $ 130,45
MARZO
PRODUCTO AUTOMATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO TOTAL
AS32 $ 60,97 s - $ 2,33 $ 0,22 $ 63,52
AS43 $ 56,27 $ - $ 2,15 $ 0,20 $ 58,62
AS49 $ 59,47 $ - $ 2,27 $ 0,21 $61,96
AS55 $ 59,35 5 - $ 2,27 $ 0,21 $61,83
AZP65 S 68,32 S - $ 2,61 $ 0,24 $71,18
MAYO
PRODUCTO AUTOMATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO TOTAL
AS32 $ 68,80 - $ 4,39 $ 0,28 $ 73,48
AS43 $ 65,11 - $ 4,16 $ 0,27 $ 69,53
AS55 $ 64,23 - $ 4,10 $ 0,27 $ 68,60
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

JUNIO

PRODUCTO AUTOMATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO TOTAL
AS32 $ 68,65 s - S 4,78 $ 0,34 $ 73,77
AS43 $ 67,07 $ - $ 4,67 $ 0,33 $ 72,06
AS49 $ 63,19 $ - $ 4,40 $ 0,31 $ 67,90
AS55 $ 63,85 $ - $ 4,44 $ 0,32 $ 68,60
AZK49 $ 84,05 $ - $ 585 $ 0,42 $ 90,31
AZCB5 $ 90,84 s - $ 6,32 $ 0,45 $ 97,60
AZP65 S 80,81 s - $ 5,62 $ 0,40 S 86,83

JuLio
PRODUCTO | AutomATIco | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO | TOTAL
AUTOMATICO
AS32 $ 52,25 $ - $ 0,56 $ 0,12 $ 52,93
AS43 $ 50,70 $ - $ 055 $ 0,12 $ 51,36
AS49 $ 53,10 s - $ 0,57 $ 0,12 $ 53,80
AS55 $ 48,76 $ - $ 0,53 $ 0,11 $ 49,40
AE43 $ 101,02 $ - $ 1,09 $ 0,23 $ 102,34
SEMIAUTOMATICO
SE32 $ 4559 $ 6,74 $ 0,54 $ 0,12 $ 53,00
SE43 $ 82,42 $ 2,86 $ 0,90 $ 0,19 $ 86,36
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AGOSTO
PRODUCTO | AuTOMATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO | TOTAL
AUTOMATICO
AS32 $ 53,58 $ - $ 1,04 $ 0,14 $ 54,75
AS39 $ 50,22 $ - $ 0,97 $ 0,13 $ 51,32
AS49 $ 5445 $ - $ 1,05 $ 0,14 $ 55,65
AS55 $ 50,00 $ - $ 0,97 $ 0,13 $ 51,10
AZK49 $ 67,88 $ - $ 1,31 $ 0,17 $ 69,37
AZH49 $ 102,14 $ - $ 1,98 $ 0,26 $ 104,38
AZH55 $ 4543 $ - $ 0,88 $ 0,12 $ 46,43
AE49 $ 52,25 $ - $ 1,01 $ 0,13 $ 53,39
AES55 $ 5224 $ - $ 1,01 $ 0,13 $ 53,38
SEMIAUTOMATICO
SE32 $ 46,92 $11,98 $ 1,01 $ 0,13 $ 60,04
SE49 $ 37,68 $ 3,88 $ 0,76 $ 0,10 $ 42,41
SE55 S 37,57 $ 3,87 $ 0,75 S 0,10 $ 42,30
SEPTIEMBRE
PRODUCTO AUTOMATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO | TOTAL
AS32 $ 5231 $ - $ 2,02 $ 0,19 $ 54,52
AS39 $ 49,98 $ - $ 1,93 $ 0,18 $ 52,09
AS43 $ 53,17 $ - $ 2,06 $ 0,19 $ 55,42
AS49 S 51,93 S - $ 2,01 $ 0,19 $ 54,13
AS55 $ 5449 $ - $ 2,11 $ 0,20 $ 56,80
AZK49 $ 67,56 $ - $ 2,61 $ 0,25 $ 70,42
AZH49 $ 101,66 $ - $ 393 $ 0,37 $ 105,96
AZH55 $ 4522 $ - $ 1,75 $ 0,16 $ 47,13
AZP65 s 63,94 s - S 2,47 S 0,23 $ 66,65
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OCTUBRE
PRODUCTO | AuTomATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO |  TOTAL
AUTOMATICO
AS32 $ 50,17 s - $ 0,61 $ 0,12 $ 50,90
AS39 S 47,94 s - $ 0,59 $ 0,11 $ 48,63
AS43 S 51,00 $ - $ 0,62 S 0,12 $ 51,74
AS49 $ 49,81 s - $ 0,61 $ 0,12 $ 50,54
AS55 S 52,27 s - $ 0,64 $ 0,12 $ 53,03
AZKA49 $ 6481 s - $ 0,79 $ 0,15 $ 6575
SEMIAUTOMATICO
SE32 $ 4603 | $816 | $ 064 $ 0,12 $ 54,96
SE40 $ 7974 | $221 | $ 098 $ 0,19 $ 83,12
SE43 $ 8025 | $222 | $ 1,00 $ 0,19 $ 83,66
SE49 $ 3574 | $204 | $ 045 $ 0,09 $ 3832
SES5 $ 3564 | $204 | $ 045 $ 0,09 $ 3822
NOVIEMBRE
PRODUCTO | AuTomATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO | TOTAL
AUTOMATICO
AS32 S 5436 S - | $ 1,09 $ 0,22 $ 55,67
AS39 $ 5311 S - | $ 106 $ 0,22 $ 54,39
AS43 $ 50,56 S - | s 101 $ 0,21 $ 51,78
AS49 $ 5341 S - | s 107 $ 0,22 $ 54,70
AZKA49 $ 101,95 S - | s 2,04 $ 0,42 $ 104,42
AZH55 $ 4535 $ - | s o091 $ 0,19 $ 46,44
SEMIAUTOMATICO
SE32 | ¢ 4137 | s 1133 | s o094 | s 019 | $ 5383
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DICIEMBRE

PRODUCTO | AuTomATICO | MANUAL | PRUEBAS | EMPAQUETADO |  TOTAL
AUTOMATICO

AS55 $ 5459 | $ - | $143 | 3 0.18 $ 56,20

AZK49 $ 6721 | $ - | $176 | S 0.22 $ 69,19

AE43 $ 8865 | $ - | $232 | ¢ 0.29 $ 91,26

AE49 S 618 | $ - | $162 | S 0.20 $ 63,68

AES5 $ 618 | $ - | $162 | 0.20 $ 63,67
SEMIAUTOMATICO

SE32 S 4093 | $3823 | $ 125 | $ 0.16 $ 80,57

SE49 $ 3618 | $11,70 | $ 098 | 0.12 $ 48,99

SES5 $ 3608 | $11,70 | $ 098 | 3 0.12 $ 48,388
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

ANEXO 13: Linea Automética Costo Unitario por Producto — Mensual.

PRODUCTO ELEMENTOS ENERO FEBRERO MARZO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Materia Prima | S 50,44 S 50,44 | S 4996 | S 50,16 | S 48,28 | § 48,28 S 47,36 S 47,36 | S 49,07

AS32 Mano de Obra | - $ - | S - | S - | s - 1S - S - $ - 18 -
C..LF S 22,42 S 13,08 | $ 23,52 | $ 23,61 | S 4,65 S 6,48 S 7,17 S 355| 6§ 6,60
Costo Unitario | $ 72,86 S - $ 6352 | $ 73,48 | §$ 73,77 | $ 52,93 | § 54,75 S 54,52 $ 50,9 | S 55,67 S -
Materia Prima S 45,25 S 45,24 S 4524 | S 47,94

AS39 Mano de Obra $ - $ - $ - 18 -
C.LF S 6,07 | S 685 | $ 339 5S 6,45
Costo Unitario | $ - | S - | $ - | S - | $ - |8 - |$ 5132 |$ 5209 | S 4863 | S 5439 | S -
Materia Prima | S 46,55

AS40 ManodeObra | $ -
C.I.F S 20,69
Costo Unitario | $ 67,24 | $ - | s - |8 - | S - | S - | s - S - S - | S - S -
Materia Prima S 46,55 S 47,28 | S 49,00 | S 46,84 S 48,18 S 48,14 | S 45,64

AS43 Mano de Obra S - S - 1S ) - $ - $ - 18 -
C.I.F S 12,07 S 22,25 S 23,07 | S 4,52 S 7,28 S 3,61 S 6,14
Costo Unitario | $ - | $ - | $5862 | $ 6953 | S 7206 | $ 51,36 | S - $ 5542 | $ 51,74 | $ 51,78 | $ -
Materia Prima | S 49,20 S 49,20 S 46,17 | S 49,07 S 49,07 S 47,02 S 47,02 | S 48,22

AS49 Mano de Obra | - $ - $ - 1S -1 s - S - S - 1S -
C..LF S 21,87 S 12,76 S 21,73 | S 4,73 S 6,58 S 7,11 S 352 | S 6,49
Costo Unitario | $ 71,06 S - S 61,96 | S - $ 6790 | $ 53,80 | $ 55,65 | S 54,13 $ 50,54 | $ 54,70 | S -
Materia Prima | S 49,10 S 49,10 | S 46,64 | S 46,64 | S 45,05 | S 4505 | S 49,34 S 49,34 S 49,64

AS55 Mano de Obra | $ - S - | S -1 $ - 1S - 1S - $ - $ - $ -
C..LF S 21,82 S 12,73 S 21,96 | S 219 | S 4,34 | S 6,04 S 7,47 S 3,70 S 6,56
Costo Unitario | $ 70,92 S - $ 61,83 | $ 69,60 | S 68,60 | S 49,40 | S 51,10 | S 56,80 $ 53,03 $ - $ 56,20
Materia Prima S 61,40 S 61,17 | S 61,17 S 61,17 S 61,11

AZK49 Mano de Obra $ - S - S - $ - $ -
C...LF S 28,91 S 8,20 S 9,26 S 4,58 S 8,08
Costo Unitario | $ - S - S - S - $ 90,31 | S - S 69,37 | S 7042 | $ 65,75 | S - $ 69,19
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

ANEXO 14: Linea Automética Costo Unitario por Producto — Mensual.

PRODUCTO ELEMENTOS ENERO | FEBRERO MARZO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Materia Prima S 92,03 92,03 92,03

AZH49 Mano de Obra $ - - -

C.I.F $ 12,35 13,93 12,38

Costo Unitario S -1 S - S - S - S - S - $104,38 105,96 | $ - 104,42 | $ -

Materia Prima S 40,94 40,94 40,94

AZH55 Mano de Obra S - - -

C.I.F S 5,49 6,19 5,51

s
s
s
$
s
s
s
$

wvlununumnlueyininn

Costo Unitario S - - S - S 46,43 47,13 | S 5 46,44 | $ =

Materia Prima 62,85 66,36

AZC65 Mano de Obra

C.I.F 82,21 31,24

Costo Unitario S - 145,06 | S - S - 97,60 | S - 3 -

Materia Prima 56,52 | S 56,52 59,04 57,89

AZP65 Mano de Obra

C.I.F 73,93 | $ 14,65 27,79 8,76

w|nunumniumiunnn|n
v |nunumiuminnn|n

1
v |nWnWn|n
1

Costo Unitario S - 13045 | $ 71,18 | $ - 86,83 | S - S - 66,65 S - S -

Materia Prima S 93,34 80,61

AE43 Mano de Obra $ -

C.I.F S 9,00 10,65

Costo Unitario S -1 S - S - S - S - $ 102,34 91,26

Materia Prima 47,07 56,24

AE49 Mano de Obra

C.I.F 6,31 7,43

Costo Unitario S -1 S - S - S - S - S - 53,39 | S - S - S - 63,68

Materia Prima 47,07 56,24

AES55 Mano de Obra

C.I.F 6,31 7,43

1
wvniununumnmlnnnlelninn|n
'

wv|wnununnmlinnnmin

Costo Unitario S -1 S - S - S - S - S - 53,38 | § - S - S - 63,67

Christian Andrés Piedra Zavala Pagina 154
Boris Fabian Calle Armijos




ANEXO 15: Resumen Linea Semiautomética Costo Unitario por Producto — Mensual.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PRODUCTO | ELEMENTOS JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Materia Prima | S 46,58 | $ 46,95 S 49,84 | S 42,48 | S 43,63

SE32 ManodeObra | $ 1,53 | § 6,17 S 096 | S 5,08 S 30,53
C.I.F S 489 | S 6,92 S 416 | S 6,27 S 6,42
Costo Unitario [ $ 53,00 | $ 60,04 | S - S 5496 | $ 53,83 | $ 80,57
Materia Prima S 75,78

SE40 Mano de Obra $ 101
C.I.F S 6,32
Costo Unitario | $ - | S - | S - $ 83,12 | $ - S -
Materia Prima | S 76,70 S 76,22

SE43 ManodeObra | $ 1,61 $ 1,01
C.LF S 8,05 S 6,43
Costo Unitario | $ 86,36 | $ - S - $ 8366 | $ - S -
Materia Prima S 35,24 S 35,09 S 34,21

SE49 Mano de Obra S 1,97 S 0,31 S 9,75
C.IF $ 5,19 S 293 S 503
Costo Unitario | $ - | $ 4241 8 - |$ 3832 $ - | $ 4899
Materia Prima S 35,15 S 35,00 S 34,12

SE55 Mano de Obra S 1,97 S 0,31 $ 975
C.IF S 5,18 S 292 S 5,02
Costo Unitario | $ - | $ 4230 | $ - $ 3822 | S - $ 48,88
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ANEXO 16: Mano de Obra por Centros de Costos — Mensual.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

oR 02";; ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
MANUAL - - - - - - 5.443,58 | 4.993,91 > " | 6.160,82 5.084,34 2.236,05 | 23.918,69
AUTOMATICO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
1.387,80 | 1.678,65 | 826,19 | 1.59891 | 1.250,66 | 2.189,75 | 2.391,48 | 2.466,11 2.562,30 2.484,18 2.149,19 2.039,87 | 23.025,06
PRUEBAS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
5.432,18 | 5.314,91 | 6.168,02 | 4.676,51 | 6.036,81 | 7.200,05 | 3.941,22 [ 4.447,40 9.475,98 5.136,39 4.857,98 6.975,93 | 69.663,35
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
EMPAQUETADO | 75, 40 748,04 453,69 748,04 174,93 299,90 653,91 557,07 1.014,41 1.116,57 1.207,58 561,21 8.287,73
TOTAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
7.572,38 | 7.741,59 | 7.447,89 | 7.023,45 | 7.462,40 | 9.689,69 | 12.430,19 | 12.464,48 | 13.052,69 | 14.897,96 | 13.299,08 | 11.813,06 | 124.894,82
aF $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
3.932,48 | 3.909,96 | 3.927,20 | 3.983,43 | 4.017,17 | 5.523,83 | 5.08350 [ 9.423,50 9.385,05 7.885,13 9.397,17 6.284,24 | 72.752,63
TOTAL CENTRO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE COSTO 11.504,85 | 11.651,55 | 11.375,09 | 11.006,88 | 11.479,56 | 15.213,51 | 17.513,69 | 21.887,97 | 22.437,74 | 22.783,08 | 22.696,25 | 18.097,29 | 197.647,34
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ANEXO 17: Costos Indirectos de Fabricacion por Centros de Costos — Mensual.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

oR OZ'EZ‘; ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE { OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
MANUAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
146091 | 1.460,91 | 1.55502 | 1.460,91 | 1.470,87 | 1.483,02 | 3.973,43 | 4.760,24 1.575,74 5.455,89 4.820,27 5.941,89 | 35.419,08
AUTOMATICO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
37.877,88 | 38.012,64 | 38.489,40 | 38.080,74 | 37.682,79 | 39.117,89 | 38.290,98 | 39.64550 | 39.880,73 | 38.235,89 | 39.786,30 | 39.784,94 | 464.885,66
PRUEBAS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
8.256,60 | 7.686,92 | 8.518,19 | 6.882,17 | 8.782,61 | 10.099,91 | 5.446,20 | 7.746,72 16.303,86 8.307,71 8.195,67 11.456,91 | 107.683,44
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
EMPAQUETADO | | 53315 | 114338 | 79409 | 118917 | s6850 717,09 1.155,09 | 1.026,48 1.528,70 1.596,03 1.685,57 1.441,88 | 14.069,10
TOTAL CENTRO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE COSTO 48.818,54 | 48.303,84 | 49.356,69 | 47.612,99 | 48.504,77 | 51.417,90 | 51.417,90 | 53.178,93 | 59.289,02 | 53.59551 | 54.487,80 | 58.625,61 | 622.057,28
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ANEXO 18: Analisis de Variaciones de los Costos Estimados.

ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $49,04 $47,22 $1,82
Mano de Obra 0
AS32
CIF $12,35 $0.95 $11,4
Costo del Producto $61,38 $48,17 $13,63
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $45,92 S47,94 $-2,02
Mano de Obra 0
AS39
CIF $5,69 S$5,40 $0.29
Costo del Producto $51,60 $53,34 $-1,73
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $46,55 $46,55 0
M
AS40 ano de Obra 0
CIF $20,69 $20,69 0
Costo del Producto $67,23 $67,23 0
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $47,37 $46,25 $1,12
M
AS43 ano de Obra 0
CIF $11,28 $1,29 $9,99
Costo del Producto $58,65 $47,54 $11,11
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $48,12 $47,16 $0,96
AS49 Mano de Obra 0
CIF $10,61 $1,11 $9.50
Costo del Producto $58,73 $48,27 $10,46
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $47,76 $47,36 $0,40
Mano de Obra 0
AS55
CIF $13,37 $7,13 $6,24
Costo del Producto $61,13 $54,48 $6,64
PRODUCTO I ELEMENTOS DEL | COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL | VARIACION |
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COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $61,20 $51,81 $9,39
AZK49 Mano de Obra 0
CIF $11,81 $6,95 $4,86
Costo del Producto $73,01 $58,76 $14,25
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $92,04 $54,42 $37,62
Mano de Obra 0
AZHA49
CIF $12,89 $8,19 $4,70
Costo del Producto $104,93 $62,61 $42,32
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $40,94 $40,94 0
AZHSS Mano de Obra 0
CIF $5,73 $6,17 $-0,44
Costo del Producto $46,67 $47,10 $-0,44
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $64.61 $64,95 $-0,34
Mano de Obra 0
AZC65
CIF $56,73 $51,63 $3,10
Costo del Producto $121,34 $116,58 $2,76
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $57,50 $57,71 $-0,21
Mano de Obra 0
AZP65
CIF $31,29 $21,84 $9,35
Costo del Producto $88,79 $79,55 $9,14
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $89,97 $67,88 $22,09
Mano de Obra 0
AE43
CIF $9,83 $49,61 $-39,78
Costo del Producto $96,80 $117,48 $-17,69
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ELEMENTOSDEL | COSTO PROMEDIODEL | COSTO ESTIMADODEL | o\ o
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $51,66 $65,43 $-13,77
Mano de Obra 0
AE49
CIF $6,87 $35,82 $-28,95
Costo del Producto $58,53 $101,25 $-42,72
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $51,65 $65,40 $-13,75
Mano de Obra 0
AE55
CIF $6,87 $35,84 $-28,97
Costo del Producto $58,52 $101,24 $-42,72
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $45,90 $49,08 $-3,18
T Mano de Obra $8,85 $25,92 $-17.07
CIF S$5,88 $20,33 $-14,45
Costo del Producto $60,63 $95,33 $-34,70
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $75,78 $75,78 0
Mano de Obra $1,02 $1,02 0
SE40
CIF $6,32 $6,69 $-0.37
Costo del Producto $83,12 $83,49 $-0.37
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $76,46 $75,73 $0,73
Mano de Obra $1,32 $0,41 $0,91
SE43
CIF $7,25 $8,76 $-1.51
Costo del Producto $85,02 $84,90 $0.13
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ELEMENTOSDEL | COSTO PROMEDIODEL | COSTO ESTIMADODEL | o\ o
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $34,85 $33,81 $1,04
o Mano de Obra $4,01 $11,79 $-7,78
CIF $4,38 $21,56 $-17,18
Costo del Producto $43,23 $67,16 $-23,92
ELEMENTOS DEL COSTO PROMEDIO DEL COSTO ESTIMADO DEL VARIACION
PRODUCTO COSTO PRODUCTO PRODUCTO
Materia Prima $34,76 $33,72 $1,04
pem. Mano de Obra $4,01 $11,79 S-7,78
CIF $4,37 $21,50 $-17,13
Costo del Producto $43,13 $67,01 $-23,87
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ANEXO 19: Materia Prima Estandar — Mensual.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
AS32 $50,45 $50,45 $49,97 | $50,17 | $32,19 $48,29 $47,37 $47,37 $49,08

AS39 $45,26 $45,25 $45,25 $47,95

AS40 $46,56

AS43 $46,56 $47,29 | $49,01 | $31,24 $48,15 $48,15 $45,65

AS49 $49,21 $49,21 $46,18 | $32,72 $49,08 $47,03 $47,03 $48,23

AS55 $49,11 $49,11 $46,65 | $46,65 | $30,04 $45,06 $49,35 $49,35 $49,65
AZKA49 $61,42 $61,18 $61,18 $61,18 $61,13
AZH49 $92,06 $92,06 $92,06

AZH55 $40,94 $40,94 $40,94

AZC65 $62,86 $66,38

AZP65 $56,53 $56,53 $59,05 $57,90

AE43 $93,37 $80,62
AE49 $47,09 $56,26
AE55 $47,08 $56,25
SE32 $46,59 $46,96 $49,85 $42,49 $43,64
SE40 $75,80

SE43 $76,72 $76,23

SE49 $35,25 $35,10 $34,22
SE55 $35,16 $35,01 $34,13
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ANEXO 20: Mano de Obra Directa Estandar — Mensual.
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CODIGO JULIO AGOSTO | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE
SE32 $1,45 $5,87 $0,91 $4,83 $29,00
SE40 $1,01
SE43 $1,62 $1,01
SE49 $0,59 $0,09 $2,93
SE55 $0,59 $0,09 $2,93
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ANEXO 21: Resumen Costos Indirectos de Fabricacion Estandar — Mensual.
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PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

AS32 $22,70 $13,12 $23,99 | $24,08 | $4,97 $7,24 $7,11 $3,88 $7,36

AS39 $6,79 $6,79 $3,71 $7,19

AS40 $20,95

AS43 $12,11 $22,70 | $23,52 | $4,83 $7,22 $3,95 $6,85

AS49 $22,14 $12,79 $22,16 | $5,05 $7,36 $7,05 $3,86 $7,23

AS55 $22,10 $12,77 $22,39 | $22,39 | $4,64 $6,76 $7,40 $4,05 $7,20

AZK49 $29,48 $9,18 $9,18 $5,02 $8,86

AZH49 $13,81 $13,81 $13,81

AZH55 $6,14 $6,14 $6.14

AZC65 $83,61 $31,86

AZP65 $75,19 | $14,70 $28,34 $8,69

AE43 $9,62 $11,69

AE49 $7,06 $8,16

AES55 $7,06 $8,16

SE32 $4,80 $7,04 $4,09 $6,37 $6,33

SE40 $6,22

SE43 $7,90 $6,25

SE49 $5,29 $2,88 $4,96

SE55 $5,27 $2,87 $4,95
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PRODUCTO | ENERO FEBRERO MARZO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
AS32 $51.192,88 $102.385,76 | $60.846,86 $40.726,59 | $49.005,26 | $49,005.26 $96,122.78 | $64,081.86 $99,593.80
AS39 $30,620.04 $12,245.24 |  $18,365.94 $19,462.05
AS40 $14.173,74
AS43 $28.347,49 | $23.992,64 $4.972,08 | $38.035,03 $33,592.74 | $9,770.61 $30,883.92
AS49 $29.960,03 $29.960,03 $23.426,86 | $24.898,45 $9,959.38 $25,449.19 | $25,446.00 $26,095.54
AS55 $14.949,95 $14.949,95 | $16.568,53 $7.101,88 | $32.012,51 | $24,390.48 $33,381.13 | $33,380.62 $40,303.08
AZK49 $18.695,69 $20,693.01 $33,108.81 | $33,108.81 $41,350.29
AZH49 $6,227.16 $12,454.32 $31,135.79
AZHS55 $2,769.71 $5,539.42 $13,848.54
AZC65 $19.136,22 $6.734,99
AZPE5 $17.208,83 | $11.472,55 $5.992,07 $3,916.56
AE43 $132.632,39 $109,083.27
AE49 $25,478.48 $38,059.39
AES5 $25,476.79 $38,049.24
SE32 $118.179,52 | $7,941.73 $141,445.54 $28,742.45 | $1,652.77
SE40 $102,547.21
SE43 $77.842,36 $1,908.01
SE49 $21,461.94 $1,780.42 $578.76
SESS $20,217.10 $2,865.04 $669.59
TOTAL $110.276,60 | $36.345,05 | $187.115,78 | $101.408,03 | $107.650,15 | $472.605,53 | $366.361,62 | $383.715,29 | $652.050,08 | $374.643,15 | $404.619,58
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ANEXO 23: Resumen Costo Estandar — Mensual.
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PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
AS32 $73,16 $63,57 $73,96 | $74,25 | $53,26 | $55,53 $54,47 $51,25 $56,44

AS39 $52,05 $52,04 $48,97 $55,15

AS40 $67,51

AS43 $58,67 $69,99 | $72,53 | $51,68 $55,37 $52,09 $52,50

AS49 $71,36 $62,01 $68,34 | $54,13 | $56,44 $54,08 $50,88 $55,46

AS55 $71,21 $61,88 $69,05 | $69,05 | $49,71 | $51,82 $56,75 $53,39 $56,85
AZK49 $90,90 $70,36 $70,36 $66,20 $69,99
AZH49 $105,86 $105,86 $105,86

AZH55 47,09 $47,08 $47,09

AZC65 $146,47 $98,24

AZP65 $131,73 | $71,23 $87,39 $66,59

AE43 $102,98 $92,31
AE49 $54,15 $64,41
AE55 $54,14 $64,40
SE32 $52,84 | $59,87 $54,86 $53,69 $78,96
SE40 $83,03

SE43 $86,24 $83,50

SE49 $41,13 $38,07 $42,10
SE55 $41,02 $37,97 $42,00
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ANEXO 24: Variacion Simple en Materia Prima Directa, Costo Estandar — Mensual.

PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
AS32 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01
AS39 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01
AS40 $-0,01
AS43 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01
AS49 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01
AS55 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01
AZK49 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01
AZH49 $-0,02 $-0,02 $-0,02
AZHS55

$-0,01 - -0,01
AZC65 $-0,01 $-0,01
AZP65 $-0,02 $-0,01 $-0,01 $-0,01
AE43 $-0,02 $-0,02
AE49 $-0,01 $-0,01
AE55 $-0,01 $-0,01
SE32 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01 $-0,01
SE40 $-0,02
SE43 $-0,02 $-0,02
SE49 $-0,01 $-0,01 $-0,01
SE55 $-0,01 $-0,01 $-0,01
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\f’.
ANEXO 25: Variacion Simple en los Costos Indirectos de Fabricacion, Costo Estandar — Mensual.

PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
AS32 $-0,29 $-0,04 $-0,47 | $-0,47 | $-0,32 $-0,76 $0,06 $-0,33 $-0,76
AS39 -0.71 $0,05 $-0,32 $-0,74
AS40 $-0,28
AS43 $-0,03 $-0,44 | $-0,46 | $-0,31 $0,07 $-0,35 $-0,37
AS49 $-0,28 $-0,04 $-0,43 | $033| $0,78 $0,06 $-0,33 $-0,72
AS55 $-0,28 $-0,03 $-043 | $043| $029| $0,71 $0,07 $-0,36 $-0,64
AZKA49 $-0,57 $-0,97 $0,08 $-0,43 $-0,79
AZH49 $-1,46 $0,11 $-1,43
AZH55 $-0,65 $0,05 $-0,64
AZC65 $-1,40 $-0,62
AZP65 $-1,26 $-0,04 $-0,55 $0,07
AE43 $-0,62 $-1,04
AE49 $-0,75 $-0,72
AE55 $-0,75 $-0,73
SE32 $-0,09 | $-0,13 $0,07 $-0,10 $-0,09
SE40 $0,10
SE43 $-0,15 $0,18
SE49 $-0,10 $0,05 $-0,06
SES5 $-0,10 $0,05 $-0,06
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ANEXO 26: Variacion Total de Precio en Materia Prima Directa, Costo Estandar — Mensual.

CODIGO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

AS32 $ -297,74 $ -97,64 $-573,19 $ -382,63 $ -334,59 $ -1.161,23 $ 162,73 $ -679,56 $ -2.320,08

AS39 $ 723,92 $ 16,63 $ -198,65 S -452,38

AS40 $ -82,43

AS43 $ -24,94 $-224,37 S -46,72 $ -257,18 $ 62,85 $ -107,66 S -378,26

AS49 $ -174,25 $ -33,49 $ -220,11 $ -170,44 S -236,24 $ 3636 $ -273,40 S -588,07

AS55 $ -86,95 $ -13,53 $-155,44 $  -66,71 $ -211,18 $  -579,75 $ 56,87 $ -367,55 $ -786,42

AZK49 $ -175,66 S  -492,91 $ 5135 $ -352,44 S -807,24

AZH49 S -148,41 $ 18,20 S -727,00

AZHS55 S -66,08 $ 1095 S -322,92

AZC65 $ -423,88 $  -63,28

AZP65 $ -382,13 S -11,36 S  -56,30 S 6,15

AE43 $ -892,71 $ -2.117,04

AE49 $  -606,73 S -729,92

AE55 $  -605,77 S -743,62

SE32 $ 399,06 $ 40,96 $ 434,69 S 140,64 S 90,34

SE40 S 164,22

SE43 $ 129,32 S 6,16

SE49 S 1.148,73 $ 19,07 S 171,98

SE55 $ 1.083,82 S 31,67 S 199,45
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ANEXO 27: Variacion Total de Cantidad en Materia Prima Directa, Costo Estandar — Mensual.
PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
AS32 -585,24 953,54 665,62 | -445,49 -426,10 -610,85 -1.252,87 | -768,77 -1.298,22
AS39 -416,38 -156,13 | -244,83 275,74
AS40 -135,03
AS43 293,34 279,94 -72,53 -310,08 -442,95 | -104,19 -420,01
AS49 -356,78 -310,03 -273,36 -216,52 -112,88 -324,48 |  -305,30 332,78
AS55 -142,42 -123,76 -207,14 -69,05 -248,53 -310,94 -453,99 | -427,15 511,64
AZK49 -181,79 -281,43 -422,14 | -397,18 -559,93
AZH49 -105,86 211,73 -423,45
AZH55 -47,09 -94,15 -188,34
AZC65 -292,95 -98,24
AZP65 263,45 | -142,47 -87,39 -66,59
AE43 -1.132,80 -1.384,71
AE49 -324,89 -515,31
AE55 -324,83 -515,23
SE32 -1.003,95 -119,75 -1.700,56 -429,55 -
SE40 -1.245,44
SE43 -689,90 -
SE49 287,91 -38,07 -
SE55 246,15 -37,97 -
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ANEXO 28: Variacion Total de Precio en Mano de Obra Directa, Costo Estandar — Mensual.

CODIGO JULIO AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SE32 $196,55 $75,84 $200,95 $253,59 $85,70
SE40 $-0,46
SE43 $-6,72 $-0,01
SE49 $1.243,90 $16,13 $170,59
SE55 $1.174,79 $26,03 $197,88
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ANEXO 29: Variacion Total de Cantidad en Mano de Obra Directa, Costo Estandar — Mensual.

CODIGO JULIO AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SE32 -29,11 -12,35 -29,83 -40,67 -
SE40 -15,20
SE43 -12,91 -
SE49 -13,80 -0,31 -
SE55 -11,83 -0,31 -
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ANEXO 30: Variacion Total de los Costos Indirectos de Fabricacién, Costo Estandar — Mensual.

PRODUCTO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO JuLIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE

AS32 $313,97 $85,88 $571,70 | $384,49 $328,26 $1.147,70 $-182,32 $661,48 $2.299,76

AS39 $719,92 $-19,57 $195,30 $451,24

AS40 $77,81

As43 $27,65 $229,30 $52,15 | $250,36 $-47,98 $103,94 $719,23

AsS49 $181,30 $36,35 $224,69 | $167,22 $232,03 $-42,47 $266,22 $605,79

AS55 $79,91 $8,67 $163,31 $63,69 | $204,31 $573,91 $-61,24 $360,12 $776,63

AZK49 $168,95 $490,20 $-59,29 $343,11 $801,56

AZH49 $150,31 $-14,39 $722,92

AZH55 $66,93 $-7,41 $321,11

AZC65 $408,11 $70,73

AZP65 $367,77 $17,28 $63,05 $-4,96

AE43 $873,67 $2090,53

AE49 $600,60 $724,69

AES5 $599,65 $738,39

SE32 $-222,53 $33,85 $-275,44 $109,19 $-7,66

SE40 $-193,60

SE43 $-146,11 $-8,41

SE49 $91,32 $-2,20 $-2,45

SE55 $84,17 $-6,19 $-2,79
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