Tows | YT @Pﬂ! PESTONNTS

UNIVERSIDAD DE CUENCA
Facultad de Ciencias EconOmicas y Administrativas

Carrera de Sociologia

TEMA:

Andlisis de las précticas del turismo comunitario, bajo el enfoque de los
principios de la economia social y solidaria en las experiencias turisticas de
Kinti Wasi (Cafar) y Kushi Waira (Azuay).

Trabajo de titulacién previo a la obtencién del
titulo de Sociélogo/a.

Modalidad: Analisis de Casos.

AUTORES:

Catalina Elizabeth Zhagui Ruilova
Cl. 010558070-8
Juan Pablo Carpio Gonsalez
Cl. 010501480-7

TUTOR:
Lcdo. José Efrain Astudillo Banegas PhD.

Cl. 140024169-9

Cuenca - Ecuador

Abril, 2019



RESUMEN

Universidad de Cuenca

El sistema actual, ha excluido y marginado a una gran parte de la poblacion
de las relaciones econdmicas, en donde una minoria tiene mucho y la mayoria
tienen poco, desde esta realidad, nace la idea de buscar nuevas alternativas
econdémicas y una de ella es la Economia social y solidaria (ESS), enfocada a

diferentes actividades como el Turismo Comunitario (TC).

Esta investigacién tiene como objetivo analizar las practicas del Turismo
Comunitario, bajo el enfoque de los principios de la Economia Social y
Solidaria en las experiencias turisticas de Kinti Wasi (Cafiar) y Kushi Waira
(Azuay). La metodologia que se ha utilizado para llevar a cabo la investigacion
es un enfoque cualitativo en base a los lineamientos del analisis de casos, en
donde se tomaron en cuenta aspectos de tipo explicativo, siendo un estudio
de caso de tipologia multiple, las técnicas utilizadas para el levantamiento de
la informacién son: la observacion participante, entrevistas semiestructuradas
y andlisis de la informacion secundaria. Su analisis se ha realizado a traves

de la herramienta informatica Atlas.ti.

El TC como quehacer econémico bajo los valores que sea practicado esta
directamente ligado con la ESS, es decir, si los valores culturales de una
determinada comunidad son soélidos, todo su proceso productivo estara

guiado por los mismos.

PALABRAS CLAVES
Economia social y solidaria. Turismo comunitario. Comunidad. Circuito

econdmico.
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ABSTRACT

The current system has excluded and marginalized a large part of the
population from economic relations where a few percent of people has a lot
and the major percent of people have little acces to resourses, starting from
this reality born the idea of looking for new economic alternatives, one of them
is the Social and solidarity economy (ESS), focused on different activities such
as Community Tourism (TC).

This research have the target of analyze the practices of Community Tourism,
focused in the principles of the Social and Solidarity Economy in the tourism
experiences of Kinti Wasi (Cafar) and Kushi Waira (Azuay). The methodology
that has been used to carry out this research is a qualitative approach based
on the guidelines of the case analysis where aspects of explanatory type were
taken into account, being a case study of multiple typology. The techniques
used to collected information were: participative observation, semi-structured
interviews and secondary information analysis. The analysis has been done
through Atlas.ti software.

The TC as an economic task under the values that is practiced is directly linked
to the ESS, in other words, if the cultural values of a certain community are

solid, all their productive process will be guided by them.

Key words: Social and solidarity economy. Community tourism. Community.

Economic circuit.
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1.- INTRODUCCION

Universidad de Cuenca

Durante el siglo XX, tanto en el mundo como en América Latina se puede
evidenciar un auge del pensamiento critico, segun Escobar (2014)
pensadores Latinoamericanos como Acosta y Gudynas proponen un
pensamiento critico y deconolonizador, en donde el capitalismo se ha
convertido en un sistema dominante, que a traves, de la globalizacién se ha
introducido en los pueblos andinos e indigenas no siendo acorde a su realidad

y sus costumbres.

Dentro de esta concepcién, en el sistema capitalista existen diversos temas
gue deben ser deconstruidos (Derrida, 1989), debemos deconstruir diferentes
modelos paradigmaticos establecidos como; una economia de mercado, que
funciona a través de las leyes de la oferta y la demanda, basados en el modelo
liberal y neoliberal, en donde la logica es que el mercado se regule y se
autorregule por si solo, y esto se mira como algo natural que no se puede
cambiar, como un fetichismo social o que la Unica forma de vivir es la impuesta

por el capitalismo.

Este sistema nos ha propuesto mucho desde su origen con la revolucién
francesa e industrial con los principios de libertad, igualdad y fraternidad, sin
embargo, nada de estos principios se han visto institucionalizados (enraizados
en la cultura) en las practicas cotidianas, ni siquiera en los paises mas
desarrollados, por el contrario, segun Coraggio (2013), América Latina es uno
de los continentes con una gran poblacion viviendo en pobreza, mientras, que
unos pocos poseen grandes concentraciones de riqueza, por lo que, el
capitalismo con su modelo neoliberal solamente ha traido grandes cantidades

de personas excluidas tanto del mercado como de la sociedad.

A partir de esta realidad que vivimos dia a dia es necesario buscar nuevas
construcciones sociales y econémicas que funcionen de manera alternativa a
los paradigmas de desarrollo, crecimiento econémico, acumulacion, etc. Estas
alternativas de acuerdo a diferentes autores se las puede denominar como:

La Economia de solidaridad (Razeto, ¢Pueden juntarse la economia y la
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solidaridad?, 1999), Economia social y solidaria (Coraggio, 2011),

Universidad de Cuenca

Socioeconomia de la solidaridad (Guerra, 2010), economia sustantiva
(Polanyi, 1989), economia comunitaria, economias emergentes, otras
economias, entre otros sinbnimos como lo menciona Coraggio (2011), estas
y otras formas hacen relacibn a una alternativa al modelo econémico

hegemadnico, en este estudio lo llamaremos economia social y solidaria (ESS).

La Economia Social y Solidaria nace como critica al modelo de crecimiento
capitalista, en donde el Estado mide el crecimiento econémico a través del
Producto Interno Bruto (PIB) pero no es suficiente, porque este indicador
solamente mide variables de tipo econémicas, dejando de lado otro tipo de
variables que estan presentes en la interaccién social. En cambio, la ESS
busca potenciar variables que devuelvan la dignidad a las personas y sus
comunidades, con el empoderamiento de su entorno, un trabajo digno, a
través de la escucha de los gritos de los mas pobres y marginados, ya que
ellos tienen mucho que decir, y desde esta mirada nace la idea de profundizar

en la economia social y solidaria.

El estudio que a continuacién se presenta, responde a la pregunta: ¢ Como
las practicas del turismo comunitario estan ligadas con los principios de la
economia social y solidaria dentro de los casos de estudio Kinti Wasi (Cafiar)

y Kushi Waira (Azuay)?

A partir de la pregunta de investigacion se ha logrado cumplir con el objetivo
general y especificos que se ha propuesto al inicio de la investigacion siendo

estos:
Objetivo general:

Analizar como las practicas del turismo comunitario se cumplen dentro de los
principios de la Economia Social y Solidaria en los casos de estudio Kinti Wasi

(Canar) y Kushi Waira (Azuay)
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Obijetivos especificos:

- Identificar las vivencias y practicas del turismo comunitario, en los casos de

estudio antes mencionados.

- Determinar que principios son los que estan regulando el circuito econémico
(produccion, circulacion, distribucién, consumo y organizacién) del turismo

comunitario.

- Analizar si las practicas del turismo comunitario, en los casos de estudio

estan entrelazados con los principios de la Economia Social y solidaria.

2.- MARCO TEORICO: La Economia Social Y Solidaria (ESS).

2.1.- La Economia Social y Solidaria en el contexto de la economia

Entender la ESS desde el &mbito socioldgico, es realizar una critica a las
practicas y relaciones econdémicas a las que se le denomina ESS. Para
comprender estos términos es necesario partir de lo que se conoce como
economia: la economia es una ciencia social que se dedica al estudio del flujo
econdémico o circuito econémico (produccion, distribucion, circulacién y el
consumo de los bienes o servicios producidos) desde los principios de la
eficiencia y la eficacia en virtud de que los bienes materiales son escasos.
Este concepto nace bajo el paradigma de la modernidad en base a los criterios
de los grandes pensadores de la época y que sus lineas tedricas estaban
estrechamente ligadas bajo los criterios de la razon, las matematicas con una

separacion entre lo que es el sujeto y el objeto.

Todas las escuelas econdmicas cuentan con bases epistemologicas de tipo
antropocentristas, todas también conciben que la instrumentalizacion
matematica es lo mas importante, estos valores del capital siguen buscando
enraizar sus ideas en frases como solidaridad, cooperativismo, compartir, etc.,

ya que se puede observar en practicas de economia social y solidaria valores
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del sistema capitalista esto sucede por la falta de integracién y creacion de

Universidad de Cuenca

redes solidarias en las que tomen a la vida y a la naturaleza no como bienes

materiales que pueden generar costos y beneficios.

La economia como disciplina cientifica debe ir mas alla de lo tedrico es decir
insertarse en las practicas y vivencia de las comunidades por eso en esta
investigacién entendemos por comunidad que es una realidad social y politica
en donde hay intereses colectivos e individuales. Segun autores que estudian
la comunidad podemos encontrar conceptos romanticos, por ejemplo; el ideal
de la comunidad kibutz en donde predomina el interés colectivo sobre el
individual, es decir una comunidad, igualitaria, solidaria, democratica
(Gutiérrez Morales, 2000).

Sin duda, este ideal de comunidad es dificil encontrar porque es dificil
construir una comunidad bajo estos principios. Segun Salinerito (2015),
menciona como se ha ido contruyendo un proyecto comunitario en Salinas de
Guaranda en base a la ESS encabezada por el padre Antonio Polo
protagonista de estas inicitaivas desde 1970. Sin embargo, en las
comunidades predomina una solidaridad de emergencia, es decir, se rednen
para emprender negocios propios y crear estrategias personales o familiares,
en otras palabras, los habitantes se relacionan o emprenden proyectos juntos
con el objetivo de satisfacer necesidades y asi crean alternativas comunitarias
como: asociacion de agro productores, huertos familiares, ferias artesanales,

tiendas de comercio justo, el turismo comunitario, etc.

Es necesario realizar una diferencia entre economia social y economia Social
y Solidaria segun Gallero (2017). La economia social esta vinculada al
movimiento obrero a partir de la década de 1830 con la revolucion industrial
cuando los trabajadores salen a protestar por derechos y condiciones de vida
mas digna de ahi surge la asociacion de obreros y los sindicatos con el fin de
organizarse colectivamente, mientras que la economia solidaria nace en la
década de 1980 vinculada a la economia social pero con una vision critica al

sistema econdmico mercantil promoviendo la necesidad de proteger al planeta
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y la vida digna de las personas, es decir busca ser una alternativa a la

economia capitalista.

Se puede decir que la ESS se ha venido practicando con anterioridad por
ejemplo en el modo de produccién comunitario del que habla Marx (1973) en
donde existia propiedad comunal y ausencia de la propiedad privada,
ausencia de clases, predominaba el valor de uso, existia el trabajo colectivo,
habia cooperacion, solidaridad, y conservacion ecolégica.

Segun la Red Intercontinental para la Promocién de la Economia Social

Solidaria:

La economia social solidaria (ESS) es una alternativa al capitalismo y
a sistemas economicos autoritarios controlados por el Estado. En la
ESS, la gente comun tiene un rol activo en determinar el curso de todas
las dimensiones de la vida humana: econdémica, social, cultural, politica
y ambiental. La ESS existe en todos los sectores de la
economia produccion, finanzas, distribucion, intercambio, consumo y
gobernanza. La ESS anhela transformar el sistema social y econémico
incluyendo los sectores publicos y privados, asi como el tercer sector.
En la ESS no se trata s6lo de reducir la pobreza, sino también de
superar las desigualdades, que abarcan todas las clases sociales
(RIPESS, 2014).

2.2.- El turismo comunitario como una economia alternativa

El turismo es un hecho social que se realiza desde la antigiedad en donde el
ser humano busca satisfacer sus necesidades, por ejemplo: anteriormente, un
comerciante ya era considerado un turista debido a las largas distancias que
recorria y no podia regresar a su hogar, por lo tanto, necesitaba hospedaje,
comida, transporte, vias maritimas, aéreas, terrestres, entre otros. Esta
actividad tuvo gran impacto debido a que mas personas realizaban y
necesitaban de dicha actividad, por lo que se fue consolidando en grandes

cadenas hoteleras.

Con la revolucion industrial y sus cambios econdmicos, sociales y de

productividad se ha podido consolidar el turismo como una fuente de
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acumulacion capitalista y teniendo su auge en los dltimos afios, ya que han
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acumulado grandes cantidades de beneficios econémicos.

El ocio es una necesidad, que el ser humano la debe satisfacer, sin importar
su condicion socioecondmica ya que es considerado una necesidad basica
(Max-Neef , Elizalde, & Hoppenhayn, 1993). Sin duda, el ocio esta ligado a la
actividad turistica, sin embargo, esta actividad y mas aun con el crecimiento
del capitalismo se ha convertido en una actividad concerniente a la clase
media y alta de la sociedad, que tienen los recursos econémicos y la facilidad
de darse una vuelta por el mundo como: El Gran Tour, aunque en los ultimos
tiempos otros grupos humanos llamados viajeros, mochileros, caminantes,
aquellos que hacen un turismo no convencional de playa y sol, buscan vivir
auténticas experiencias en sus viajes en contacto con lo cultural, natural y

comunitario.

El turista es facilmente definible de acuerdo al interés que le lleva a realizar la
actividad turistica, estos pueden ser por mera diversion, el cultural, el medio
ambiental, el étnico, etc. Sin duda, turista es aquel que hace un stop a sus
actividades cotidianas fuera de su hogar con la finalidad de salir de la rutina
habitual buscando experimentar un cambio. Esta investigacion hara referencia
al turismo alternativo y a los turistas que tratan de salir del turismo
institucionalizado buscando vivir nueva experiencia de aprendizaje y compartir

con la comunidad, naturaleza y cultura.

Segun Canchis (2008), en América latina especificamente en Peru en la isla
de Taquile surge el primer emprendimiento de caracter comunitario en los
inicios de la década de los 70. En el Ecuador desde los afios 50 surge el
turismo como una actividad econémica que mas ingresos provee al pais en el

area de servicios, pero, bajo la l6gica del sistema capitalista.

En los afios 80 toma fuerza el turismo comunitario y alternativo en el Ecuador,
con el emprendimiento comunitario de la comuna de Agua Blanca en la
provincia de Manabi segun lo menciona Ruiz Ballesteros y Solis Carridén
(2007) en su obra: Turismo Comunitario en Ecuador Desarrollo y

sostenibilidad social, en esta obra menciona que el desarrollo del turismo
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comunitario en la comunidad antes mencionada se da como resistencia y
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alternativa a la explotacion petrolera y madera en la zona que ha despojado a

la comunidad de sus territorios comunales y su cosmovicion.

Hoy, el turismo comunitario tiene la misma intencion de ser una alternativa a
la explotacion minera a gran escala, es decir, es una nueva alternativa con la
intencion de que el ser humano, la naturaleza y la cultura sean los
protagonistas, en donde la comunidad muestra y comparte su cultura, al
mismo tiempo que estd da a conocer y comparte nuevas experiencias
culturales. A estas practicas se denomina turismo comunitario, segun la

Federacion Plurinacional de Turismo Comunitario del Ecuador sintetiza:

Turismo Comunitario es toda actividad turistica solidaria que permite la
participacion activa de la comunidad desde una perspectiva
intercultural, manejo adecuado del patrimonio natural y valoracién del
patrimonio cultural, basados en un principio de equidad en la
distribucion de los beneficios locales (FEPTCE, 2007b).

El turismo es una actividad humana, por lo tanto, trae consigo impactos
positivos y negativos, aun cuando se hace turismo comunitario 0 un turismo
alternativo. Dentro de los positivos es la dinamizacion de la economia, en
cambio, entre los negativos se puede encontrar la injerencia de los turistas
sobre los pueblos, trayendo consigo nuevas formas de vida como es el
ejemplo de Montafita en Ecuador, sin duda, en el turismo comunitario existe
un dialogo y respeto de saberes existiendo una interculturalidad, ya que el
turista alternativo busca aprender de la cultura respetando sus origenes. La

FEPTCE define turismo comunitario como:

La relacién de la comunidad con los visitantes desde una perspectiva
intercultural en el desarrollo de viajes organizados con la participacion
consensuada de sus miembros, garantizando el manejo adecuado de
los recursos naturales, la valoracion de sus patrimonios, los derechos
culturales y territoriales de las nacionalidades y pueblos para la
distribucion equitativa de los beneficios generados (FEPTCE , 2012).

Por tanto, el turismo comunitario es una actividad socioeconémica, con la

inclusion de todos los miembros de una comunidad, a través de una
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distribucion equitativa de los derechos y recursos. El turismo comunitario se
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origina de forma auto gestionada de la comunidad de mostrar al otro la esencia
de su vivencia diaria, cultura, cosmovision, la autenticidad de una vida que
transcurre diferente y a veces indiferente a este mundo globalizado. No hay
cifras claras que reflejen el beneficio econémico del turismo comunitario; pero
hay abundante evidencia de los beneficios sociales con sus practicas
democraticas y solidarias para el bienestar equitativo de los miembros de la
comunidad y el uso sostenible de los recursos culturales y naturales
intrinsecos a las comunidades, dado que en sus territorios se concentran
reservas culturales y entornos naturales, en ocasiones, de belleza singular

gue econdmicamente son invaluables.

2.3.- El Ecuador respecto a la Economia social y solidaria.

El turismo comunitario, aunque es vista como una actividad econémica busca
entrelazarse con los principios de la Economia social y solidaria. Cabe citar a
Polanyi (1989) en su obra denominada La Gran Transformacion en donde
menciona dos posibles formas de ver la economia, la primera: una manera
formal, es decir un modelo fisico en donde las instituciones autorregulan el
mercado y una forma sustantiva en donde no se busca solamente satisfacer
las leyes que tiene el mercado sino busca un beneficio para el ser humano y

la naturaleza.

En Ecuador se inserta la concepcion de la economia social y solidaria como
una nueva forma de actividad econdmica. En la constitucion del 2008,
encontramos articulos que transmiten el significado de economia social y

solidaria asi el:

Art. 283: Encontramos que el sistema econdmico es social y es
solidario; que reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a
una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado,
en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la
produccion y reproduccién de las condiciones materiales e inmateriales
que posibiliten el buen vivir. El sistema econdmico se integrara por las
formas de organizacion econdmica publica, privada, mixta, popular y
solidaria, y las demas que la Constitucion determine. La economia
popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluira a los
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sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios (Constitucion,
2008).

En la constitucion se manifiesta de que en la actividad econdmica no solo
intervienen el mercado como intercambio de bienes y servicios, sino que
plantea principios como la redistribucion de la riqueza, la reciprocidad, la
solidaridad, ejerciéndola en una interrelacion entre Estado y sociedad civil.
Por lo que es necesario comprender los principios de la economia social y
solidaria en base a dos propuestas especificas la de José Luis Coraggio y los
principios de la Carta Solidaria de la Red de Economia Alternativa y Solidaria
(REAS).

José Luis Coraggio en su obra Economia Social y Solidaria El trabajo antes
que el capital, considera que existe dentro de toda actividad econémica un
proceso: regido por la organizacion, la produccion y el consumo (2011). En
todo este circuito econémico es necesario que los principios de la ESS sean
practicados. El autor hace una critica a la economia convencional debido a
que el ser humano actia de manera individualista, egoista, e irracional, es
decir, busca maximizar su capital invertido a costa de otros seres humanos y
de la naturaleza. Smith en su obra La riqueza de las naciones hace referencia
al Homo economicus mencionando que el ser humano es un ser solo
econdémico, por el contrario, el ser humano es solidario, senti-pensante

(Borda, 2015) (sentir y pensar), reciproco, etc.

2.4.- Principios generales de Economia Social y Solidaria

Los principios de la ESS son comprendidos como ideas fundamentales que
rigen para hacer esta economia, son algunas normas que a través del discurso
y de las vivencias son caracteristicas para fortalecer la ESS, a continuacion,
presentamos una sistematizacion de estos principios desde la Ley Organica

de Economia Popular y Solidaria, Los principios que plantea José Luis
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Coraggio, los principios de la Red de Economia Alternativa y Solidaria, y los
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principios que guiaran esta investigacion.
- El ser humano como fin de la economia

En la ESS las personas tienen una importancia y son el centro de su quehacer
econdmico, con el fin de satisfacer sus necesidades, sin discriminacion de su
entorno (la naturaleza y el otro), es decir se hace una produccion que sea
servible y fiel al ser humano. Por lo tanto desde este punto la ESS prioriza las
necesidades del ser humano y no ve las necesidades como un negocio para

acumular.
- La Naturaleza como centro de la vida y de la economia

El sistema capitalista ve a la naturaleza como un medio de acumulacion, que
se explota al antojo del capital, siendo esta limitada y como el sistema lo
propone “infinita”, en cambio, en la ESS la naturaleza es el medio necesario
para la sobrevivencia del ser humano debido a que de ella brota, aire, agua,
fuego y la Pachamama (entendida como tiempo y espacio), al ser la
Pachamama es el centro de la vida del ser humano, sus acciones deben ser

reciprocas, tomando conciencia de que es finita (consumo responsable).
- El trabajo antes que el capital

En el sistema capitalista el trabajo del ser humano es visto como una
mercancia y su referente es igual a acumular dinero. Mientras que, en la ESS,
el ser humano es visto como sujeto histérico que busca satisfacer sus

necesidades y la de la su familia.
- Compromiso Social con el otro

Tomas Hobbes menciono que el hombre es el lobo del hombre, haciendo
referencia a que el hombre desde el mismo sistema capitalista, ha sido
destructor de si mismo y de sus semejantes, hoy desde la nueva propuesta
de la ESS el hombre pretende ser si el otro es (UBUNTU) yo soy si tu eres, es

necesario tener un compromiso con el otro y con LO OTRO (naturaleza).
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- Satisfacer las necesidades basicas del ser humano
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El sistema capitalista recrea necesidades que el ser humano puede conseguir
de manera individual, mientras que la ESS pretende que las necesidades sean
satisfactorias para las UD (Unidades Domeésticas), conseguidas de manera

colectiva y comunitaria, sin perder su esencia individual.
- Equidad y Justicia

El concepto de igualdad sigue siendo un concepto capitalista, mientras, que
la equidad se trata de dar a cada quien lo que necesita, sin caer en un
socialismo de Estado, sino mas bien en un socialismo pragméatico y este

principio se va hacer practico cuando se distribuya los ingresos.
- Intercoperacion

Se trata de la conformacion de redes en donde su principal objetivo es

cooperar y no competir ni dentro ni fuera de la organizacion.
- Redistribucioén de los ingresos

Es la garantia de la reproduccion y desarrollo de todas las personas y la
inclusién de la economia de los sectores mas apartados de la sociedad,

rechazando en todo momento la explotacion del trabajo ajeno.
- Autogestion

En el sistema capitalista el duefio de los medios de produccion es quien
controla todo el proceso productivo, en cambio, en la ESS todos los
involucrados tiene el control, toman decisiones, planifican y ejecutan todo el

proceso productivo y se mantienen en constante retroalimentacion.
- Solidaridad

La solidaridad es una relacién conjunta de ida y vuelta (reciprocidad y
complementariedad) que ayudan a satisfacer las necesidades de quien da y

de quien recibe, promoviendo un cambio social, es decir se modifica la
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situacion tanto del que da como del que recibe, sin caer en el asistencialismo
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o la caridad.

2.5.- Etapas del Circuito economico vinculados con los principios de la
Economia Social y Solidaria.

El circuito econdmico del mercado esta compuesto por la produccion, la
distribucion, circulacién y el consumo de los bienes producidos, en este
proceso el capitalista busca formas para seguir acumulando, sin embargo,
dentro de la economia social y solidaria todas las etapas deben de estar
guiadas por los principios de la ESS porque estan relacionadas con otras
esferas de la vida social, es decir, la cultura, la religién, la politica, el

ecosistema, etc.

Coraggio y REAS plantea diversos principios que debe contener la ESS, a
saber, que no es un modelo terminado, sino que existen y pueden existir otros
principios de acuerdo al ambito geografico y étnico, sin embargo, en esta
investigacion, se ha estudiado los principios de la ESS que propone la REAS
dentro del circuito econémico que plantea Coraggio, y lo hemos analizado de

manera conjunta.

2.5.1.- Etapa de Produccion.

Esta etapa promueve el derecho al trabajo segin Coraggio (2011) en su obra
El trabajo antes que el capital: realiza una diferencia entre una economia del
trabajo y una economia del capital, la economia del capital esta basada en la
logica capitalista y de acumulacion, mientras que en la economia del trabajo
se basa en la logica de la reproducciéon ampliada en donde prima la vida digna

del trabajador. Como podemos observar en la siguiente tabla:
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Diferencias entre Economia Capitalista y Economia del Trabajo segun

Coraggio.
Categorias Economia Capitalista Economia del trabajo
Logicas Leyes del Mercado Légica del trabajo
Competencia Solidaridad
Acumulacion Satisfaccion de necesidades
Intereses Individualistas colectivas, reproduccién
Patriarcal ampliada de la vida
Intereses Colectivos
Igualdad de Derechos
Produccién El capitalista es duefio de los | Aunque la propiedad sigue

Medios de produccion (tierra,
herramientas, maquinaria,
iNsumMos)

Naturaleza = Mercancia
Trabajo Asalariado

Produccion para el comercio

siendo privada, el trabajo es
colectivo (herramientas,
maquinaria, insumos)
Ecologista
Trabajo generador y
reproductor de vida digna
Produccion para el

autoconsumo

Organizacion

Las decisiones de qué

producir las toma el

capitalista

Se crean Unidades domeésticas
(UD) para tomar decisiones

colectivamente

Fuente: Didlogos sobre Economia Social y Solidaria (2014, p. 54)

Elaboracion: Los autores

La etapa de produccién segun los principios de la ESS promueve el acceso

de iguales oportunidades sin discriminacién de clase social, de género, un

trabajo digno, que posibilite el desarrollo de la reproduccion de la vida del

trabajador y su familia, un trabajo integral donde el ser humano pueda plasmar

su creatividad, pueda decidir lo que produce responsable y amigable con el

medio ambiente y el producto sea beneficioso para sus semejantes.
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2.5.2.- Etapa de la Distribucion.

Dentro de esta etapa se encuentra como principio general la justicia
distributiva, es decir, el ser humano esta por encima del capital, no hay
explotacion de personas sobre otras. Los sujetos histéricos tienen igual
dignidad, aqui encontramos también el principio de equidad dejando
constancia que no es lo mismo igualdad que equidad explicado este ultimo
como: dando a cada quien segun su trabajo y dado a cada cual segun su

necesidad (principio socialista).

En esta etapa lo fundamental es la manera de como se distribuye el producto
que resulta del trabajo, que autores como Coraggio lo denomina distribucion
primaria. En esta distribucién se hace relaciébn a quien se apropia de ese
producto, es decir, los trabajadores autdnomos propietarios de esos medios
de produccién son los propietarios de lo que se produce, ellos lo pueden usar
o vender. En cambio, dentro de la l6gica del sistema capitalista, el duefio de
los medios de produccion (maquinaria, tierra, edificios) es quien se apropia de
lo producido, ya que los trabajadores reciben un precio por su trabajo como
una mercancia y el resto se apropia el que los contrata para hacer un cierto
tipo de trabajo. Estas dos formas de distribucién existen en la realidad. Dentro

de la ESS predomina una distribucion comunitaria.

Otra categoria es la redistribucion, asi lo manifiesta Polanyi (1989), toda
sociedad tiene mecanismos de redistribucion no hay sociedad donde no haya
redistribuciéon. Esto implica que exista una autoridad central, donde parte del
excedente productivo sea concentrado y luego sea redistribuido. Esto puede
pasar en una comunidad indigena donde el excedente de la produccion es
guardado de forma comunitaria ya sea para la préxima siembra si hace falta,
para situaciones de emergencia y lo que siga sobrando se lo comparte entre
todos a través de las fiestas con la finalidad de que nadie se apropie del

excedente de la produccion.
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En la sociedad moderna como en la que vivimos, es el Estado quien juega el
papel de concentrador de la riqueza producida en un pais, a través de la
recaudaciones fiscales como es la institucionalidad del SRI (Servicio de
Rentas Internas) y luego lo redistribuye, cobrando més a los que ganan mas
ganancias han obtenido y se redistribuye, por ejemplo, como dinero fisico o
como prestacion de servicios, en el caso del Ecuador esto se lo hace como:
el bono de desarrollo humano, educacion o salud gratuita, etc. Para Polanyi
es aspecto positivo de la redistribucidon es que exista una integracion de la

sociedad o comunidad.

2.5.3.- Etapa de Circulacion

En esta etapa se fortalecen los lazos comunitarios antes que el individualista
es decir la comunidad satisface primero sus necesidades con los recursos de
su trabajo, a través relaciones igualitarias como son: las mingas, bancas
éticas (circulos de ahorro y créditos solidarios), fortalece el comercio justo y
planificado, dando como resultado principios de cooperacion y de compromiso

con el entorno.

El Comercio Justo, segun la Organizaciéon Mundial del Comercio Justo (2014),

WFTO, siglas en inglés. World Fair Trade Organization es:

Es una relacion de intercambio basada en el dialogo, la transparencia
y la confianza, que busca mayor justicia en la actividad comercial.
Contribuye al desarrollo sustentable de los pequefios y pequeiias
productoras, ofreciendo mejores condiciones comerciales vy
asegurando que se cumplan sus derechos (WFTO, 2014).

El comercio justo es uno de los principios fundamentales de la ESS ya que
busca equilibrar las relaciones de intercambio. El comercio capitalista o que
busca es ganar la mayor rentabilidad en el intercambio de bienes o servicios
generando acumulacion, por ejemplo: los capitalistas pagan precios muy
bajos por los insumos o materias primas sin importar la vida del productor,

ademas, cobran muy altos precios por sus productos terminados ya que ellos
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una competencia desigual, es decir, existe una concentracion de la riqueza en

pocas manos.

El comercio justo busca equilibrar las relaciones comerciales, en donde sus
practicas mercantiles sean justas tanto para el consumidor como para el
productor. Entonces, cabe preguntarnos ¢,qué es un precio justo?: El precio
justo es un elemento del comercio justo lo que significa pagar los costos que
ha implicado la elaboracién de un producto:

Un precio justo es aquel que ha sido establecido de mutuo acuerdo por
todos a través del diadlogo y la participacion, que proporciona un pago
justo a los productores y que tenga en cuenta el principio de igual pago
por igual trabajo entre mujeres y hombres (Marcillo, 2016, p19).

El comercio justo promueve el bienestar de las personas en el ambito social,
econémico y ambiental en especial de los pequefios productores de las
periferias, del mismo modo, asegura que los productos que se comercializa
hayan sido producidos en buenas condiciones de trabajo, sin discriminacion

de género o cultura y de trabajo forzoso, por ejemplo: el trabajo infantil.

Sin duda, todos estos principios del comercio justo se vienen dando a escala
microeconOmica y social, ya que a escala macro, las grandes potencias y
transaccionales siguen en busca del beneficio propio sin ajustarse a un

comercio justo.

2.5.4.- Etapa de Consumo

En el texto de Max-Neef (1993) Desarrollo a Escala Humana manifiesta que
las necesidades humanas son las mismas para todos en la misma cultura y
en la misma época, es decir, no han cambiado las necesidades humanas lo
gue varia con el tiempo son los satisfactores que, a través de los bienes
econdmicos se satisfacen las necesidades, siendo estas: la subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, ocio, participacion, creacion, identidad y
libertad.
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Sin embargo, en la actualidad ha cambiado la manera de satisfacer dichas
necesidades en donde el ser humano a través de acumulacion de los bienes
econdémicos consume sin limites, mientras la tecnologia y los medios de
comunicacion se encargan de difundir nuevas necesidades que el ser humano
no necesita y le obliga a olvidar que detras de lo que consume esté el trabajo
de otro ser humano, también pierde su esencia como ser humano ya que se
le olvida que es un ser de emociones y se vuelve un ser consumista en donde
Su nueva cultura es comprar y tirar, una vida desechable, vida de consumo
(Bauman, 2001).

El consumo responsable hace referencia a que las comunidades promueven
un consumo mas responsable y ético, consumiendo lo que es suficiente sin
llegar al extremo del consumismo, es decir llegando al principio de
sostenibilidad ambiental, cultural, debido a que si cumplimos este principio

encontraremos armonia con la naturaleza.

Cuando hablamos de consumo responsable esta vinculado con la practica del
comercio justo debido que este consumo evitara poner en riesgo la vida del
consumidor, del productor como también la del medio ambiente, mas alla de
decir que es un consumo responsable es un consumo ético, en donde los
seres humanos estemos conscientes del dafio que le hacemos a la naturaleza
y a los demas seres humanos, una conciencia de que el mundo no es infinito,

y que existen mas generaciones que vendran después de nuestra generacion.

2.5.5.- Etapa Organizativa

Hace referencia a que sea la comunidad quien dirija, planifique, organice y
ejecute las actividades por ellos mismo propuestas, es decir, que exista
autonomia en todo el circuito Economico, Social y Solidario, no se trata de que
no exista colaboracion externa, sino que sea la comunidad quien tome las

decisiones.
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Dentro de los factores econdmicos de un sistema capitalista los que son
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necesarios para la produccion son: la tierra, el capital, y el trabajo como lo dice

Adam Smith en su libro denominado la riqueza de las naciones.

Sin embargo, Razeto (1997) nos habla de un nuevo factor denominado el
factor “C” que enfatiza que este factor promovera una economia mas Justa y
Solidaria. El factor C consiste en “compaferismo, cooperacién, comunidad,
compartir, comunion, colectividad y carisma es decir un elemento de

integracion humana”

Al hablar de ESS y todo su proceso organizativo es necesario hablar del factor
C como compafierismo, comunidad y compartir, es decir si en las unidades
domésticas no existe este factor C, estariamos cayendo en el mismo sistema

capitalista donde el ser humano es una parte indispensable de la maquina.

La ESS y el turismo Comunitario poseen sistemas de organizacién de tipo
abierto como lo menciona Harrison (1994) en su obra Diagndstico de
organizaciones, porque este tipo de organizacion de sistema abierto contienen
los siguientes elementos: input (recursos), outputs (productos), tecnologia,
objetivos y estrategias, comportamientos y procesos, cultura, estructura,

entorno.

Existen empresas capitalistas que funcionan bajo el modelo de
organizaciones con sistema abierto, pero los principios de la ESS son las que
hacen que las organizaciones comunitarias tengan diferente esencia y

funcionamiento.

Desde la cosmovisién indigena no existe la palabra comunidad, si no la
palabra ayllu que significa la vida anterior; antes de la llegada de los europeos,
el modo de existir, de este mundo de vida (Bautista, 2014). Para Rafael
Bautista en el libro la Descolonizacion de la politica, manifiesta que el “ayllu
es un conjunto de relaciones reciprocas y solidarias que hacen de la existencia
un lugar de merecimiento y responsabilidad” (2014, p. 136). Esta definicion es

lo que mas se acerca a la vivvencia en comunidad de los pueblos indigenas.
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Para el mundo occidental la comunidad es delimitada por fronteras o vista
como territorio (parroquia), un espacio utilizado para asentarse, mientras que
la nocién de comunidad va mucho mas alla que solo limites de espacio, la
comunidad se trata de relaciones, vivencia, compartir, “pues no se trata
solamente de una cultura, sino de toda una cosmovision compartida por varias
culturas, que pueden ser hermenéuticamente comprendidas, a partir de este
modo-de-existir” (Bautista, 2014, p. 135).

La comunidad proviene de un término judeocristiano porque desde el
encuentro de Cristo con sus apostoles (Hechos de los apdstoles), un
compartir, de comer juntos, de conversar, de resolver problemas juntos,

entonces la palabra comunidad ya es concebida como europea.

La comunidad mas alla de sus conceptos culturales, es un conjunto de
interrelaciones basadas en el compartir de su historia, que deben ser
plasmados en las actividades econdmicas que cada comunidad pueda

emprender.

Tabla # 2

Resumen de los diversos pensamientos acerca de los principios de la ESS y

de los principios que guiaran esta investigacion

Catalina Elizabeth Zhagui Ruilova

Juan Pablo Carpio Gonsélez

Ley
Organica Red de Principios
Constitucion de Economia que
del Ecuador | Economia CORAGGIO Alternativa | guiaran la
2018 Social y y Solidaria | investigaci
Solidaria (REAS) on
(LOEPS)
Art. 283.- El -La RELATIVOS A |- Principio | -El ser
sistema bdsqueda LA de equidad | humano
econdmico del buen PRODUCCION | principio como fin
es social y vivir y del - Trabajo para | del trabajo | -La
solidario; bien comdn | todos/as. -Principio | Naturaleza
reconoce al -La -Accesodelasy | 4e como
ser humano prelacion los trabajadores | gostenibilid | entro de la
como sujeto | deltrabajo |a todas las | gq vida y de la
y fin; sobre el economia
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propende a capital y de | formas de | -Principio -El trabajo
unarelacion | los conocimiento. de antes que el
dindmicay intereses - Acceso de lasy | cooperaci6 | capital
equilibrada colectivos los trabajadores | n -
entre sobre los a medios de -Principio Compromis
sociedad, individuales | produccion. “sin fines de | © Social con
Estado y - El - Cooperacion | | cro” el otro
mercado, en | comercio solidaria. _Principio -Satisfacer
armonia con | justoy - Produccion de las
la naturaleza; | consumo socialmente - necesidade

) o compromis L
y tiene por éticoy responsable. o con ellS basicas
objetivo responsable | RELATIVOS A entorno del ser
garantizar la | -La equidad | LA humano
producciény | de género DISTRIBUCION | - -Equidad
reproduccion | -El respeto | _ Justicia Transversal | _y, sticia

| es

de las. ala garantia de la - _
condiciones | identidad reproduccion Interoperaci
_materla!es e |cultural desarrollo de on
inmateriales | -La 3 todos y todas. -
que autogestion | . A <o4a cual I?edstnbum
p05|b|I|_te_n el |-La | seguin su trabajo on de los
bpen vivir. El respons_ablll y Su contribucion ingresos
sistema dad social y de reCUISOS -
econémico ambiental, - Autogestion

. . productivos S
se integrard | la o acumulados -Solidaridad
por las solidaridad |4\, i i almente.
formas de y rendicion .
organizacion | de cuentas | No explotacion
econdémica -La dgl trabajo
publica, distribucion | 3€N°:
privada, equitatvay |~ . No
mixta, solidaria de | discriminacion
popular y excedentes | de personas o
solidaria, y comunidades.
las demas RELATIVOS A
que la LA
Constitucion CIRCULACION
determine. La - Autosuficiencia
economia (autarquia).
populary - Reciprocidad.
solidaria se - Redistribucion.
regulara de - Intercambio.
acuerdo con e g
la ley e - Planificacion.
incluird a los - El dinero no
sectores crea dinero (no
cooperativist usura).
as, RELATIVOS AL

CONSUMO
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asociativos y - Consumo
comunitarios. responsable.

- Acceso 'y

autogestion de
los medios de
vida colectivos.
TRANSVERSA
LES

- Libre iniciativa
e innovacion
socialmente
responsable.

- Pluralidad /
diversidad.

- Complejidad.

- Territorialidad.
- Articulacion del
plano
econémico con
el cultural y el
politico.

Fuente: Constitucion del Ecuador 2008, LOEPS, Didlogos sobre Economia Social y Solidaria
(2014, p. 54)

Elaboracion: Los autores

3.- DISENO METODOLOGICO

La metodologia utilizada para esta investigacion, fue bajo el enfoque
cualitativo y participativo. El enfoque cualitativo ayudé para entender al sujeto
historico en su realidad y contexto (Berger & Luckmann, 2001), mientras que
el enfoque participativo se utilizé con la finalidad de comprender la dinamica
de los actores sociales en el proceso organizativo de la actividad econdmica
(Soliz & Maldonado, 2012).

El alcance de esta investigacion fue de tipo descriptivo y explicativo, lo que
permitié, relacionar e interpretar las distintas variables identificadas dentro de
los principios de la ESS, en un determinado contexto historico con la finalidad

de poder explicar la realidad social con las principales teorias de referencia.
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El estudio fue desarrollado a través del disefio metodologico de analisis de
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casos, de tipo multiple. Segun Yin (2009), los casos han sido analizados de
manera individual como también comparados entre si. Tanto Kinti Wasi como
Kushi Waira se estudiaron de manera individual como también se encontro

similitudes y diferencias entre los casos.

Para la seleccion de los casos de estudio se basé en razones de tipo tedricas
y précticas, dicha seleccion no se realizO de manera estadistica, por el
contrario, se tom6 en consideracién los siguientes criterios: ubicacion
geografica, identificacion cultural, género, actividad econémica. Determinando

para este estudio los casos de Kinti Wasi (Cafiar) y Kushi Waira (Azuay).

En el Austro ecuatoriano existen varias organizaciones y comunidades que se
dedican a las préacticas econdémicas de turismo comunitario, segun la red de
Turismo Comunitario del Austro “Pakarifan”, existen 13 organizaciones de
turismo comunitario que pertenecen a Pakarifian de las cuales hemos

escogido estos dos casos de estudio por los siguientes criterios practicos.

Tabla # 3

Seleccién de los casos de estudio

Criterios

Practicos Kinti Wasi Kushi Waira
Ubicacién Canar Azuay

geografica Esta ubicada segun el |Estd ubicada segun el

SENPLADES en la Zona 6

Austro.

SENPLADES en la Zona 6

Austro.

El proyecto se encuentra
ubicado a dos horas con
treinta minutos de la ciudad
de Cuenca, ciudad en donde

residen los investigadores.

El proyecto esta ubicado a
treinta minutos de la ciudad
de Cuenca. ciudad en donde

residen los investigadores.

Identificacion

Cultural

Se

indigenas Cafaris

identifican como

Se identifican como

indigenas y mestizos

Catalina Elizabeth Zhagui Ruilova

Juan Pablo Carpio Gonsélez
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Género Esta liderado por 3 mujeres | Esté liderado por un hombre
indigenas indigena y 7 mujeres socias

Actividad Turismo Comunitario Turismo comunitario

econOmica

Movilizacion El pasaje en autobus | El pasaje en autobus cuesta

cuesta $3 hasta Suscal mas | 0.25 cent. a Tarqui mas una

una camioneta hasta la | camioneta a la comunidad

comunidad de Milmil $2 de Parcoloma $3

Acceso a los | A través de la organizacion | A través de la red de
casos de | pajarito negro, experiencia | Turismo Comunitario
estudio de voluntariado. Pakarifian

Fuente: Informacion obtenida de la SENPLADES y por observacion directa.

Elaboracion: los autores del estudio.

La ejecucién del proyecto investigativo ha sido guiada metodoldégicamente en

funcion a tres etapas:

- Primera etapa: se realiz6 la revision bibliografica de los ultimos afios,
que ha servido para la construccién del marco teérico y conceptual, es decir,
la revisién de fuentes secundarias como: constitucion del Ecuador 2008, la ley
organica de Economia popular y solidaria, libros y demas articulos referentes
ala ESS.

- En una segunda etapa, se efectud el levantamiento de la informacién
primaria a través de las técnicas participativas como son las entrevistas semi
estructuradas (realizadas a los tres grupos de actores: directos, indirectos y
turistas) y la observacion participante (observacién de todo el proceso del
turismo comunitario). Para el procesamiento de la informacién y analisis de
los datos cualitativos obtenidos de las técnicas aplicadas, se usé la
herramienta informatica Atlas ti 8.3. Esta herramienta permitid organizar,
agrupar y gestionar toda la informacion obtenida de manera sistematica
(Atlas.ti, 2002-2018), esta ayuda tecnolodgica facilité la interpretacion de los

discursos y su analisis.
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de los casos de estudio y se determind las similitudes y diferencias entre los
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- En la tercera etapa de este proceso investigativo se realizo el analisis

dos casos. También, esta etapa fue dividida en tres fases:
- se identifico las practicas y vivencias del TC (objetivo especifico 1),

- se determind qué principios son los que estan regulando el circuito

econdémico del TC (objetivo especifico 2);

- con la construccion de matrices comparativas se realiza un analisis
cruzado de casos para observar como se comporta y como funciona el
fenémeno en el contexto determinado, con la finalidad de analizar c6mo
las practicas del TC estan entrelazadas con los principios de la ESS

(objetivo especifico 3).

3.1.- Sistematizacion y analisis de la informacién obtenida.

Para la sistematizacion y analisis de la informacion se siguié los siguientes

pasos:

1.- Construccion del marco tedrico: Se realizé una busqueda, organizacion,
seleccién, andlisis y redaccion de las principales teorias referidas a la ESS en
los ultimos afos. Este constructo tedrico permitié la esquematizacion de las
entrevistas semi-estructuradas y de la observacion participante, garantizando
que exista una correspondencia entre la informacion levantada y la parte

tedrica identificada.

2.- Operativizacion de variables: Se basé en el marco teorico de la
investigacién, a partir de esta base tedrica se determinaron las cinco etapas
de todo el circuito econémico (Produccion, distribucion, circulacion, consumo
y organizacion) como variables generales. De estas cinco variables generales
se genero variables intermedias y por consiguiente las variables empiricas. A

partir de esta Operativizacién se construy6 un libro de cddigos, dando como
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resultado 25 cédigos que ayudaron en el andlisis de la informacion, los
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cadigos son los siguientes:

Trabajo para todos y todas, Acceso de las y los trabajadores a todas las
formas de conocimiento, Acceso de las y los trabajadores a medios de
produccion, Cooperacion solidaria, Produccion socialmente responsable,
Justicia, garantia de la reproduccion y desarrollo de todos y todas, No
explotacion del trabajo ajeno, No discriminacion de personas o comunidades,
Autosuficiencia, Reciprocidad, Intercambio, Planificacion, El dinero social,
Consumo responsable, Acceso y autogestion de los medios de vida
colectivos, Libre iniciativa, empoderamiento del Territorio, Articulacion del

plano econdmico con el cultural y el politico.

Esta construccion de cédigos ayudd a sistematizar la informacion, como
también al analisis e interpretacion de la informacién tanto de las entrevistas
como de las notas de observacidon. Al ser una investigacion cualitativa tuvo
flexibilidad para incorporar y cambiar nuevos codigos que se complementaban

con los anteriores, durante el levantamiento de la informacién.
3.- Disefio de las técnicas cualitativas para el levantamiento de la informacion:

- Disefio de entrevistas semiestructuradas: Las entrevistas semiestructuradas
contaron con dos unidades observables que son: Kinti Wasi (Cafar) y Kushi
Waira (Azuay). Se trabajé con tres tipos de actores siendo estas las sub
unidades de observacién. Metodolégicamente se trabajé con las entrevistas

semi-estructuradas de la siguiente manera:

1. Actores directos: Se levantd informaciéon de toda la poblacion de los
dos casos de estudio. Resultando 11 entrevistas ya que las actoras del
proyecto Kinti Wasi lo conforman tres personas mujeres, mientras que

en Kushi Waira esta conformado por un lider hombre y 7 mujeres.

2. Actores indirectos: Este grupo fue conformado por hombres y mujeres
adultas, que poseen algun tipo de involucramiento con el proyecto

turistico, organizaciones que brindan su apoyo, familiares, miembros
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de la comunidad. Esta informacién levantada se la realiz6 a informantes
claves con la légica metodolégica “saturacion de la informacion” segun
Hérnandez Sampieri (2008). Se realizé 8 entrevistas de las dos
unidades observables. Al momento del levantamiento de la informacion
de este grupo se encontré6 que varios de los actores entrevistados
dominaban el idioma quechua, por lo que, para la realizacion de las
entrevistas se necesitd de un colaborador (que entendia el idioma)

quien ayudo para una mejor fluidez de las entrevistas.

3. Turistas: Fue conformado por hombres y mujeres adultas que no
perteneciendo a la comunidad llegan demandando los servicios del
turismo comunitario. Metodolégicamente se trabaj0 con toda la
poblacibn que llegdb durante el periodo establecido para el
levantamiento de la informacion. Dandonos como resultado 10
entrevistas de las dos unidades observables. Al momento del
levantamiento de la informacion de este grupo se encontré que varios
de los entrevistados dominaban el idioma inglés y otros idiomas, por lo
que, se necesitd que los guias turisticos nos ayuden interviniendo en

las entrevistas.

- Disefio de las notas de observacién participante: Se realiz6 bajo los criterios
de observar cédmo el TC funciona dentro del proceso econdémico de la
produccion, distribucidn, circulacion, consumo y organizacion de los dos casos
de estudio durante el periodo de tiempo de levantamiento de la informacion.

Resultado 10 notas de observacion de tipo participante.

4.- Procesamiento de la informacion y analisis: Una vez levantada la
informacion se procedié a las transcripciones de las entrevistas y a la
organizacién de las notas de observacion. Terminadas las transcripciones se
procedi6 a la utilizacién del software Atlas Ti. 8.3, que nos permitié organizar
la informacion para su respectivo analisis e interpretacion, en base a los
codigos identificados en el marco tedrico. Se crearon dos unidades

hermenéuticas en referencia a los dos casos de estudio: Kinti Wasi y Kushi
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Waira, con la finalidad de encontrar caracteristicas similares y diferentes para

luego realizar su respectiva comparacién al momento de su andlisis.

Finalmente se realizd la elaboracion del andlisis para el informe final
basandose en el disefio de teoria fundamentada, es decir, los datos obtenidos
definieron las proposiciones teoricas de este estudio. Se realizé una

codificacion para las entrevistas que a continuacion detallamos:

Tabla # 4

Codificacion de las entrevistas para el disefio de teoria fundamentada

Codificacion Significado
Actores directos | E#ADKIWM E#= Numero de la entrevista
E#ADKiIWH AD-= actores directos
E#ADKUWM Kiw= Kinti Wasi
E#ADKuUWH KuW= Kushi Waira
H= Hombre
M= Mujer
Actores indirectos | E#AIKIWM E#= Numero de la entrevista
E#AIKIWH Al= actores Indirectos
E#AIKUWM KiW= Kinti Wasi
E#AIKUWM Kuw= Kushi Waira
H= Hombre
M= Mujer
Turistas E#TKIWM E#= Numero de la entrevista
E#TKIWH T= Turistas
E#TKUWM Kiw= Kinti Wasi
E#TKuUWH KuW= Kushi Waira
H= Hombre
M= Mujer

Elaboracion: Los autores

A modo de concluir este apartado, cabe recalcar que el enfoque cualitativo, a
través de la técnica de entrevistas semi-estructuras ayudo a conocer a los
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sujetos por medio de sus opiniones fundamentadas en sus experiencias.
Estas opiniones vertidas fundamentaron el estudio por intermedio del andlisis
del discurso. En cambio, el enfoque participativo, a través de la observacion
participante y el voluntariado realizado, permitid la construccion de un

pensamiento colectivo que se encuentra plasmado en este informe.

4.- RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

En este apartado presentamos los resultados que se han obtenido del proceso
investigativo, considerando que los resultados a los que se ha llegado son
generalizables de manera tedrica, sin embargo, en la practica el TC tendra

sSus variaciones.

La cultura y la solidaridad son las variables significativas que hemos
encontrado en el proceso investigativo, es decir, la variable cultura al
momento de hacer turismo comunitario se ha venido revalorizando la
cosmovision cultural, en este caso la revalorizacibn de la cultura y su
cosmovision indigena de tipo cafari, ya que el turismo comunitario busca
mostrar a los turistas o visitantes las caracteristicas de sus vivencias

culturales, esto se ha podido evidenciar en los dos casos de estudio.

4.1.- Resultados del objetivo 1: vivencias y practicas del turismo
comunitario

El Ecuador es un pais primario exportador (petréleo, banano, mineria) y en los
altimos afos el pais ha venido apostando por potenciar la actividad turistica,
ya que disponemos de muchos atractivos turisticos, por ejemplo, las playas,
la selva, montafias, gastronomia y sobre todo la riqueza cultural para mostrar
a los visitantes. Sin duda, en los ultimos afios el turismo convencional ha
dejado grandes réditos econdomicos para el pais, sin embargo, esta
rentabilidad econdmica solamente deja ganancias a los empresarios y duefios

de cadenas hoteleras sin importarles el impacto ambiental, social y econémico
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para quienes conviven en estas comunidades, una forma de extractivismo en
el TC.
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Desde este punto, muchas comunidades indigenas y mestizas han apostado
por promocionar el turismo comunitario como una alternativa al turismo
occidental, mas sostenible, solidario respetando las diferentes culturas, este
es el caso de los proyectos turisticos Kinti Wasi de la comunidad Milmil en el
canton Suscal y el proyecto turistico Kushi Waira de la parroquia Tarqui en el
canton Cuenca. Estas dos comunidades emprenden sus proyectos turisticos
con la finalidad de satisfacer sus necesidades y generar fuentes de trabajo
para disminuir la migracion tanto local como internacional, que de una u otra
manera ha afectado a las comunidades, quedando estas despobladas y con
sus terrenos y casas abandonadas. Segun el PDOT de las dos comunidades
cuentan con altos indices de migracion lo que ha ocasionado comunidades

con muy pocos habitantes y familias divididas:

alto indice de migracibn comunidades abandonadas, casas
abandonadas, familias abandonadas, entonces por alli como que me
nacié la idea de hacer importante un lugar que practicamente que ya
estaba perdiéndose, como es casa de Milmil, antes viviamos 50
familias, actualmente de forma permanente vivimos solamente 3
familias (ELADKIWM).

4.1.1.- Descripcion socioecondmica de las comunidades: Kinti Wasi y
Kushi waira

A continuacion, describimos las principales caracteristicas socioeconémicas
donde se hallan insertos los dos proyectos turisticos comunitarios de Kinti

Wasi y Kushi Waira:

TABLA#5

Caracteristicas socioecondmicas de los dos casos de estudio

— Azuay

Categoria Milmil — Suscal- Cafar Parcoloma - Tarqui — Cuenca
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Localizacion Estd ubicado a 5 Km de la | Pertenece a la comunidad de
cabecera cantonal de Suscal | Parcoloma en la parroquia
en la comunidad de Milmil, a | Tarqui, que esta ubicada a 20
100 Km de la ciudad de | Km de la ciudad de Cuenca.
Cuenca.
Poblacion En el cantdon Suscal no | 132 Hombres
existen parroquias solamente | 139 Mujeres
comunidades en este | 271 — 2.70% total de toda la
encontramos 28 | parroquia
Comunidades entre ellas | La mayor poblacion es de 23%
Milmil. esta entre los rangos de edad
La poblacién de Suscal esta | de 10 a 19 afios
en el area rural que |Parcoloma = 74 Familias y la
representa el 74,76% composicion familiares de 3y 4
23 Mujeres personas
21 Hombres Total de Personas en la
44 Personas parroquia Tarqui: 10.490 segun
La Mayor poblacion en el | el Censo 2010
cantdn esta en un rango etario
entre los 10 y 20 afos,
27,85%del total del canton
Total de personas en el
canton Suscal: 5016 segun el
censo 2010
Identificacion | 76,73% nacionalidades vy | 86,5% mestiza
pueblos (canaris) 11,2% indigenas
23,27% mestizos
Educacion 23% no accede a ningun | 45,06% nivel de educacion
centro educativo primario del total de toda la
11% nivel de educacion | parroquia

basica, pero no terminan o

contindian los estudios.

0,57% bachillerato de toda la

parroquia
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4% bachillerato 3.85% Superior de toda la
Bajo nivel de educacion | poblacion
superior
De 18 centros educativos 5
son bilinglies mientras que el
resto son hispanos
Analfabetismo | 27,74 analfabetismo Mujeres 15,62%
Hombres 7,34%
Pobreza Pobreza por NBI 79,64% Pobreza por NBI por persona
equivale a 84,22% del total de
Extrema pobreza por NBI |toda la parroquia
46,73% Extrema pobreza por NBI por
persona equivale a 43,53% del
total de toda la parroquia
Migracién Interna: al litoral ecuatoriano | Interna: 21,43% a donde migra
a inicios del siglo XX, | mas la gente es a Cuenca,
migraban mas hombres que | migran mas mujeres que
mujeres porque existio el | hombres.
auge del banano, café vy | Externa: 68,35% a donde mas
cacao, migran es a EEUU, migran mas
Externa: 413 personas han | hombres.
migrado segun el censo 2010 | En la parroquia existen mas
de las cuales el 70.70% son | mujeres que hombres por la
hombres y el 29,30 son | migracion.
mujeres la mayoria del area
rural, al pais que mas migran
es a EEUU en un total de
63,68%
PEA 32,33% 42,2%
Actividades El cantén es eminentemente | Construccion 14,2%
econdémica agropecuario Empleo Doméstico 8,8%
Agricultura 6,6%
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71,27% agricultura,
ganaderia, y actividades de
servicio.

6,28 Construccion

3,76 comercio al por menor
Uso del suelo 85% pasto
Hortalizas organicas de ciclo
corto

Bosques nativos en la

cordillera

Elaboracion de productos de
origen animal 24%

Uso del suelo 44,79% pasto
22,80% bosques nativos

6,93% cultivos de ciclo cortos

Turismo

Comunitario

Milmil pertenece al cantén
Suscal, ubicacion 5km del
centro de Suscal.

La principal riqueza ambiental
esta en los cerros Wayrapalte
y Pogllos y Vegetacion
secundaria en la microcuenca
del sistema Milmil, como
también diferentes plantas
medicinales que se
encuentran al recorrer los
cerros.

Su principal riqueza cultura es
la identidad Cafari y Kichwa
de la Sierra.

Ademas, existe produccion
organica de hortalizas, papas
(gran variedad de papas,
como la papa antidiabética),
maiz, frejol, arveja, haba,

ocas, mellocos, trigo, cebada,

KUSHI WAYRA: Pertenece a la
comunidad de  Parcoloma
ubicacion 20 Km de la ciudad de
Cuenca.

Los principales  atractivos
Naturales son los miradores y
los senderos andinos, como
también las distintas plantas
medicinales de la zona.

Su principal riqueza cultural es
la identidad Kichwa-Kafari.

Se pueden observar diferentes
técnicas agropecuarias.
Preparacion de alimentos, uso
de plantas medicinales
Elaboracion de vestimenta que
utilizan los habitantes de la
comunidad a base de lana de
oveja.

También muestran sus
tradiciones a través de la

musica y la danza
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zambo, zapallo, camote, papa
china, zanahoria blanca.

Artesanias como zamarros,
vestimentas para hombres y

mujeres.

Fuente: PDOT Cantén Suscal y PDOT Parroquia Tarqui 2015
Elaboracion: Los Autores

Las dos comunidades de este estudio segun los PDOT tienen un alto
porcentaje de personas que se identifican como indigenas, otras de las
similitudes que podemos encontrar es de migracion tanto interna como
externa, lo que ha dejado a estas comunidades con poco capital humano para
la produccién, sin duda también se puede evidenciar indices de pobreza altos
que estan entre los 70% y 80% de pobreza por necesidades basicas
insatisfechas y ambas son de produccion agropecuaria con grandes paisajes,

reservas de bosques nativos.

4.1.2.- Vivencias Comunitarias

Al hablar de comunidades no estamos hablando sélo del &mbito geografico
sino de la vivencia y de las relaciones interpersonales y familiares que surgen
dentro de estas, por lo tanto, aprovechan para generar emprendimientos con
lo que tienen a su alrededor, junto a la familia y la comunidad (Coraggio, UD:
Unidades Domesticas) aprovechando su riqueza cultural, la tierra, su entorno

natural en donde realmente se encuentra una verdadera convivencia.

como una situacion que nos pasO esta semana llegaba gente y
nosotros no teniamos agua porgue llovié tanto se habia dafiado una
tuberia entonces toda la gente levantando se tenia que ir a arreglar
para tener agua, porque si no hubieran participado todos solo una
persona tampoco podia arreglar esa situaciéon (ELADKIWM).

Es decir, la gente se retne para resolver y satisfacer sus necesidades, de la
misma manera que se ha organizado para emprender las experiencias de
Turismo Comunitario, pero son comunidades que se han reunido de manera
emergente debido a los factores que viven (migracion, pobreza), es decir, se
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relnen para resolver situaciones concretas sin dejar de practicar sus valores
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comunitarios.

Estos valores comunitarios también son parte de las actividades econémicas
de las comunidades. Al hablar de turismo Comunitario estamos hablando de
una actividad economica, esta practica econdémica al funcionar con los
principios de la comunidad podemos encontrar una Economia Social y
Solidaria segun la teoria.

Esta economia practicada en las comunidades varia segun su cultura, es
decir, estas dos experiencias de turismo Comunitario al pertenecer a una
cultura indigena cafari tienen diversas manifestaciones a la hora de realizar
economia, por ejemplo: La solidaridad entendida desde la experiencia

comunitaria Kinti Wasi:

solidaridad yo diria que es como una ayuda mutua una conjuncion de
partes en donde yo te doy lo que te puedo aportar, y qué es lo que
tengo y vos me das que es lo que tienes y que no tiene que ver en
absoluto con la materialidad de las cosas (ELTKIWM).

La solidaridad en Kinti Wasi se trata de complementariedad y reciprocidad
ligada a la cosmovisién andina, y es el motor de mueve a la economia en

todos sus procesos y etapas.

Mientras el emprendimiento turistico esté mas cerca de la ciudad como la
experiencia turistica Kushi Waira va adoptando valores capitalistas, por

ejemplo, como el valor de la solidaridad:

Para mi la solidaridad, esta ligada a la iglesia catélica, en mi pais, la
iglesia se encarga de hacer obras de caridad, y nos motiva a que
seamos solidarios con las personas que carecen de algo, por ejemplo:
alimento o ropa. Para mi eso es la solidaridad, dar a alguien algo para
gue cubra sus necesidades basicas (ESTKuUWH).

Cabe enfatizar, que Kushi Waira practica valores como la solidaridad
occidental, pero se encamina en la busqueda y recuperacion de los valores

andinos y comunitarios.
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4.1.3.- Las etapas del circuito econémico de la ESS en el TC en Kinti
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Wasi y Kushi waira.

Formas de Organizarse en Kinti Wasi y Kushi Waira

En el Sistema Capitalista uno de los valores que resalta en la organizacion es
el individualismo, en donde el duefio de los medios de produccién es quien
organiza, planifica y toma las decisiones de como producir y para quién
producir, esto sucede en el turismo convencional donde grandes cadenas de
turismo son manejadas por pocas personas. En cambio, la ESS dentro de la
organizaciéon se compone de valores y principios comunitarios, asi surgen
proyectos en base a iniciativas y decisiones comunitarias de forma autonoma
gue vincula a toda la comunidad con el objetivo de recuperar el territorio y su

cultura y esto con una integracion entre lo econémico, lo cultural y lo politico.

En ambos casos los lideres de los proyectos empiezan a formar las
experiencias comunitarias con el fin de que sea la comunidad quien ejecute el
turismo comunitario, quien proponga y tome las decisiones, participando y
buscando crear un circuito alternativo al circuito econémico capitalista, es
decir, desde que nace la experiencia comunitaria buscan su autonomia sin
dejar de conformar redes con otro tipo de organizaciones ya sean publicas o

privadas.

En el sistema empresarial el propietario de los medios de produccion y el
duefio del capital es quien dirige, planifica y organiza todo el proceso
productivo, al contrario de esta légica, la ESS busca que las distintas
iniciativas productivas sean de manera libre y que nazca de las comunidades

gue van a manejar el proceso productivo.

La etapa organizativa es el elemento mas importante del circuito econémico
ya que como se organiza se produce, en este caso las dos experiencias han
nacido con el propdsito de ser organizaciones comunitarias, las dos tienen la
idea de hacer que la comunidad participe en los proyectos propuestos, sin
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embargo, a la hora de vincular a toda la comunidad se empiezan a notar
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conflictos de intereses.

El tema del género en donde Kinti Wasi esta liderado por tres mujeres
denominadas Kinti Warmis (Carmen, Jacobita y Veronica) que ejerciendo su
rol de mujeres, jovenes y profesiones convocan a la comunidad para
organizarse y crear un proyecto que participe y beneficie a toda la comunidad,
como manifiesta Loja: “cuando recién empezamos avisamos a mucha gente
gue sea parte del proyecto, sea de forma directa o de forma indirecta durante
unos 3 meses” (E1ADKIWM).

En cambio, en Kushi Waira su lider Don Alfonso junto con la ONG Médicos
del Mundo convocan y crean un proyecto con la comunidad donde juntos se
organizan, participan y dan iniciativa a varios emprendimientos comunitarios
y productivos entre ellos el turismo comunitario. En donde por parte de la ONG
reciben capacitaciones de cémo producir y desarrollar sus proyectos, sin
embargo, al no basarse en los principios comunitarios este proyecto no tuvo
sostenibilidad surgiendo diferencias y divisiones, se rompe el lazo comunitario

y se vuelve un proyecto de ciertas familias.

También se puede acotar, que cuando existe donaciones por organizaciones
extranjeras para ayuda social, la comunidad se vuelve paternalista y en

consecuencia se genera rupturas organizacionales segun Alfonso Saquipay:

En Chilcatotora donde se instalo la fabrica de quesos, un poco mas
arriba un cuyero, mire nosotros le dimos para ellos este cargo de estos
proyectos de salud, de restaurante, de la queseria, de la cuyera y todo
eso, y hasta el mismo turismo para que manejen, pues los médicos del
mundo dejaron todo instalado, la fabrica de quesos, invirtieron ellos,
gastaron ellos todo y quedamos hasta con una libreta de ahorros de
1500 dolares ya para las comunidades de Tarqui, los compafieros se
tomaron todo eso, y en el 2001 hasta hoy no rinden cuentas, mas bien
se dedicaron a gestionar para quedar solo el don Manuel Punin como
gerente en todo este tiempo y ahora es duefio de la queseria.
(E4AADKUWH).

En Kushi Waira, las iniciativas no nacen de la comunidad, las diversas ONGs,

buscan implantar sus ideas de desarrollo bajo emprendimientos productivos,
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con logicas capitalistas, como la misma solidaridad occidental entendida como
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dar al que no tiene, y no como un compartir comunitario, asi, nos comparte

Don Alfonso:

En el 96 los médicos del mundo estaban en Ecuador para ayudar a
nifos de seis afos y yo gestione para que nos ayuden ... esa fue la
razon para la creacion del turismo comunitario, de la queseria, del
restaurante Mama Quinua y otros proyectos no marchen bien, inclusive
nos dejaron dos carros, para el transporte de la queseria, todo eso se
perdio, cuando la gente no es solidaria. (E4ADKuUWH).

En cambio, los emprendimientos productivos y sociales que nacen desde la
comunidad, tienen sostenibilidad. Sin embargo, en el emprendimiento Kinti
Wasi después de que las lideres del proyecto invitaron a la comunidad a
participar del mismo, esta manifestdé su rechazo cuando empezaron con la
recuperacion de las practicas ancestrales por ejemplo la medicina andina
como el temazcal, catalogandolas de brujas, ya que junto con los visitantes

realizaban estas practicas ancestrales.

..., el mismo presidente de la comunidad rechazé de manera radical y
de manera frontal el proyecto e incluso no querian darles el espacio
publico en este caso era la casa comunal, que estaba en desuso,
estaban almacenando cosas como bodega y si habia inconvenientes,
ademas de eso como decia el rechazo de la comunidad, también un
tema de ¢qué tan productivo iba a ser?... (E5AIKIWM)

Cuando las Kinti Warmis conocieron como las denominaba la comunidad no
se rindieron, porque estaban empoderadas de su cultura, sabian cual era su
objetivo, su meta y que el beneficio era para toda la comunidad, por lo que
continuaron desarrollando el proyecto. Al pasar el tiempo la comunidad es la
gue acoge el proyecto y en la actualidad es participe del mismo.

La comunidad es autbnoma en tomar sus propias decisiones pero no excluye
a la ayuda de otras organizaciones, por lo que, buscan asesorarse con
profesionales que les compartan mas temas sobre la articulacién entre la
comunidad y las instituciones o personas que demanden el servicio del
turismo comunitario como nos manifiesta Michelle Calle fundadora de la

organizacion Pajarito Negro organizacion que asesora a Kinti Wasi: “las
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mujeres del proyecto Carmencita especialmente que ella es la fundadora del
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proyecto, Carmencita se acercO a nosotros a solicitarnos que seamos sus
asesores, les demos una asesoria en materia de turismo para el proyecto”.
(ESAIKIWM). A pesar de que las tres lideres del proyecto tienen formacion
profesional no dudaron en buscar asesoramiento para el adecuado manejo

del turismo comunitario.

Hasta que la comunidad apruebe la forma de hacer turismo comunitario y tome
conciencia de que el beneficio es para toda la comunidad, se organizaron de
acuerdo a las habilidades y profesiones que cada warmi tenia, decidieron

repartirse responsabilidades:

Jacobita se encarga todo de la parte financiera, de los ingresos que hay
o los aportes que nosotros ponemos para seguir con la construccion,
bueno a mi me pusieron como directora pero como el objetivo de Kinti
Wasi, al menos desde mi punto de vista no es tan, no es asi como jefe
como director, mas es como una lider no més, porque asi es mejor, y
la Verito estd encargada todo sobre el tema de comunicacion, ella
maneja la pagina de Kinti Wasi, de Facebook, el correo electrénico,
maneja el Instagram. (E2ADKIWM).

Aun cuando cada una tiene un rol especifico dentro de la organizacion no
tratan de ser individualista en sus funciones, por el contrario, buscan
complementarse. En Kinti Wasi gracias al compafierismo logran crecer juntas,
pueden compartir sus saberes entre ellas y con todas las personas que visitan
el proyecto, viven en verdadera comunidad, a pesar de sus conflictos, cuando
tienen un evento todos y todas colaboran para cada vez ir creando y
mejorando los eventos, se trata de complementarse la una con la otra, se trata
de cooperar cuando algo no funciona estan las demas para apoyarse y

empoderarse de su cultura, esta comunion es entendido como Factor “C”.

El grupo de trabajo de Kushi Waira se maneja bajo una organizacion de tipo
jerarquico en donde Don Alfonso es quien toma las decisiones principales,
mientras que las demas familias cumplen con el rol que se les asignado, por
ejemplo cuando se hace un dia de TC, el lider del proyecto realiza las

funciones de guia, mausico, artesano en la elaboracion de instrumento

48
Catalina Elizabeth Zhagui Ruilova

Juan Pablo Carpio Gonsélez



éij‘ Universidad de Cuenca
musicales como regalo para las turistas que visitan el proyecto, mientras que
las mujeres que participan en el TC son quienes realizan las tareas

domésticas y la gastronomia ancestral.

Kushi Waira al ser una organizacion de tipo jerarquica se puede evidenciar
bajos niveles de comparfierismo, cooperacién, comunion entre los miembros,

asi nos afirma Cabrera miembro de la organizacion Pakarifian:

El emprendimiento de turismo solidario del compa Alfonso Saquipay,
de él no podria hablar tanto de turismo comunitario ¢ por qué?, porque
no existe tanto la comunidad, no porque él no quiera, sino
lamentablemente hay un alto indice de migracion de Parcoloma, de la
gente que se ha ido a los EEUU, entonces hay mucha infraestructura
pero que lamentablemente son casas que estan abandonadas,
entonces aca en el caso de Kushi waira son pocas las familias que se
han agrupado a utilizar el espacio que es de propiedad del compa
Alfonso para poder hacer la prestacion de turismo solidario, yo tanto no
le oferto tanto este destino como turismo comunitario porque les estaria
engafando, porgue no se esta beneficiando a toda la comunidad, sino
ciertas familias. (EGAIKUWM).

Al no ser un proyecto totalmente comunitario, no existe el empoderamiento o
una total integracion por parte de las familias que conforman Kushi Waira. Al
ser los bienes de propiedad privada las familias acuden a cumplir con sus
obligaciones y con el rol que le fue asignado, cobrando por prestar sus

servicios.

Produccion del Turismo Comunitario en Kinti Wasi y Kushi Waira

La etapa productiva es clave dentro de todo el circuito econémico, en el
sistema actual, los duefios de los medios de produccion son quienes
diariamente toman decisiones de cuanto producir, como producir y para quién
producir. Al mantener los medios econémicos adquieren fuerza de trabajo, en
cambio dentro de los principios de la ESS encontramos una cooperacion
solidaria, produccidon que sea responsable con la naturaleza, trabajo para
todos y todas, en donde la fuerza de trabajo este sobre los intereses del

capital.
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Al ser el TC un medio para mejorar la calidad de vida de las comunidades toda
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la produccion se integra para lograr este objetivo, la agricultura servira para la
elaboracion de la gastronomia andina reflejada en el compartir de la pampa
mesa. Los paisajes y cerros denominados sagrados no son considerados una
mercancia como sucede en el turismo convencional, por el contrario, se los
denomina sagrados por el valor y el respeto que se le da a la Naturaleza y
para su conservacion en ambos proyectos se realizan acciones que

contribuyen para el cuidado de su Pachamama.

En Kinti Wasi, se ofrece los servicios de: “gastronomia andina, caminatas
sagradas y la estadia, esas tres son las cosas que les encantan, pero hay
personas que vienen solo por un dia, por decir por compartir una pampa mesa,

lo mas que se ha frecuentado hasta la fecha” (ELADKIWM).

Al ser la gastronomia andina el mejor atractivo de los visitantes, la produccion
gira entorno a los huertos agroecoldgicos. Aungue los terrenos y la casa son
legitimamente propiedad privada de una de las emprendedoras del proyecto,
aplican un principio comunal por la practica y el uso que se le da, aqui se
siembra diferentes clases de hortalizas, granos, plantas medicinales, y la
agroecologia andina basandose en el calendario lunar, poniendo en practica
toda su cosmovisién indigena (huertos circulares), en donde existe una
produccion asociativa y no de monocultivo, asi nos cuenta Cuji: “hacemos una
produccion integral asociativa, el maiz lo asocian con arveja, con papas con
habas, entonces nosotros no hacemos el monocultivo, y todo el proceso de

produccion se hace con productos organicos” (ES8AIKIWH).

La orina cosechada mediante el bafio seco, el compost, y los desechos
organicos son los principales abonos naturales que Kinti Wasi le provee a la
Pachamama ademas de tener una bio-construccion (techo verde y bafio
seco), de esta manera se observa que hay valores reciprocos entre la
naturaleza y quien la cuida, existiendo solidaridad en la etapa de la

produccion.

A raiz de ser solidario con la naturaleza, también existe una cooperacién

solidaria entre los lideres del proyecto, la comunidad y los visitantes. Se puede
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observar que, por diversos factores geogréaficos y ambientales, Kinti Wasi no
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acapara toda la produccion, por el contrario, lo que no se produce en su huerta
se compra a un precio justo a los vecinos de la comunidad o recurren al

mercado de Suscal siempre buscando a los productores directos.

En cambio, en el proyecto Kushi Waira se prestan servicios como gastronomia
andina, caminatas al bosque sagrado Jabifian, ejercicios andinos. El huerto
es trabajado de manera familiar y todo lo producido es para preparar la
pampamesa a los turistas y el excedente es para el consumo propio, también
tienen una cosmovision ancestral del cuidado de la naturaleza y preparan
abonos organicos, y los productos que no se pueden encontrar en la huerta
son adquiridos en las tiendas o en los mercados mas cercanos al proyecto,
asi nos cuenta Don Alfonso: “en el mercado muy poco, de repente las papas
gue hace falta un poco pero igual en el mercado nosotros revisamos o ya
tenemos gente que vende productos naturales cultivados de forma natural, en

el sabor conocemos nosotros” (E4ADKuUWH).

Otro elemento de la produccién es el trabajo ya que sin este elemento no
surgiera la riqueza para las naciones, en el sistema capitalista el excedente
de trabajo es apropiado por el duefio de la empresa denominada plusvalia, en
la ESS el trabajo esta por encima de todo interés que el capital pueda tener

en su objetivo de acumulacion.

En el proyecto Kushi Waira al encontrarse cerca de la ciudad va perdiendo
sus valores ancestrales como la minga, el cambia manos, es decir, ya no se
cultiva basados en estas técnicas, por el contrario, se trabaja de manera
individual y hasta a veces solitaria en donde los descendientes jovenes ya no
tienen interés de producir los campos, mucha de las veces el trabajo en la

tierra es pagado a una persona ajena a la familia para que cultive el huerto.

De esta manera funciona el TC en este proyecto las familias que colaboran
con el lider del proyecto reciben a cambio de sus servicios 15 dolares para
complementar los ingresos econdémicos de la familia asi nos manifiesta la Sra.

Maria:
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entonces como no aportamos nada y solamente venimos a trabajar, por
un dia de trabajo Don Alfonso nos paga 15 dolaritos, regresamos muy
contentos ya que esos 15 dolares nos alcanzan para una arroba de
arroz, que en un dia ganamos, entonces estamos contentos.
(ELLADKUWM).

Otro fendmeno que ha influenciado en la pérdida de cultivos es la ganaderia,
ya que Tarqui es un sector que produce leche y sus derivados por lo tanto los

terrenos se vuelven potreros.

En Kinti Wasi, todavia mantienen practicas comunitarias como la minga, el
cambia manos, un contacto directo con la naturaleza sin la presencia de
magquinaria agricola, que en consecuencia trae la ruptura de los lazos

comunitarios:

Yo me dedico a trabajar en el campo, agricultura, cuidado de animales.
hacemos la minga con yuntas, hacemos el cambio de mano, un dia
hacemos donde un vecino, al siguiente dia donde otro vecino, aqui hay
yunta, y pigueamos con pico, habia cuatro o cinco yuntas eso era para
tapar la arveja, cebada, eso haciamos con la yunta que nos prestan los
vecinos. (E7AIKIWH).

Cabe recalcar que en Kinti Wasi existe otra fuerza de trabajo la de los
voluntarios, estos deben cumplir 5 horas diarias de labor comunitaria y social,
sin un horario establecido, sino una concientizacion para escuchar el llamado

de la Tierra:

desayunamos tranquilos, y cuando lo sentimos sin horario no es que, a
las ocho a las nueve, o alguna hora arranca el trabajo, no cuando lo
sentimos, porque eso fue lo que nos propuso Carmen desde que
llegamos, cuando lo sientan ustedes lo hacen (EXITKIWM).

En la ESS el ser humano esta por encima del capital, es decir un respeto de
la dignidad del ser humano y de su cuerpo, esto es lo que se quiere promover

en Kinti Wasi, asi lo experiment6 un voluntario argentino en Kinti Wasi:

Siempre respetando nuestro cuerpo, si es que esta cansado después
de una hora de sacar mala hierba nos venimos, arriba nos comemos
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una fruta, volvemos de nuevo a la huerta no hay presién, no hay
horarios, no marcamos tarjetas, y después llegando tarde, serd la una
y media, el clima ahora que estamos en invierno se va el sol aparece
la llovizna entonces no podemos trabajar més afuera en el campo, y ya
nos preparamos nuestro almuerzo, muchas veces con comida rica de
aca de la huerta, que Carmen o el proyecto Kinti Wasi nos regala, sus
rabanitos, sus cebollas verdes o lo que sea nos preparamos la comida
(E9TKIWH).

Es necesario resaltar que del trabajo de los voluntarios no es enajenado por
las lideres del proyecto, por el contrario, lo disfrutan, comparten y aprenden,
debido a que las lideres del proyecto siempre estan listas para transmitir todos
sus conocimientos ancestrales uno de estos es el profundo amor y respeto
por la Pachamama, generando asi una educacion ambiental con valores, y

principios que favorezcan al medio ambiente:

...la diferencia es cortar manzanas como trabajo intensivo hay muchas
cosas quimicas y todo eso, aqui tu estas y conoces la naturaleza pura
esa es la diferencia, es también los valores porque, yo trabajé para una
compafia que hacia comida para los grandes supermercados y todo
€s0 y no es tratado como él mismo y no es tratado con los mismos
valores, de compartir, cuando tu cosecha una manzana para comerla,
hay el jefe que te dice no, no esta bien lo que estas haciendo y todo
eso... (E10TKiWH).

La distribucion en Kinti Wasi y Kushi Waira

En el sistema econdmico actual especialmente en el turismo convencional, el
duefio de las operadoras turisticas no distribuye sus ganancias, pero el Estado
obliga a dar utilidades a sus empleados después de cumplir un periodo
productivo y queda en evidencia que no se distribuye todas las ganancias sino
lo que el empleador da lo que cree conveniente entregar a sus trabajadores;

existiendo una explotacién del trabajo ajeno.

En cambio, dentro de los principios de ESS se busca que exista una justicia
distributiva en donde las personas con su trabajo puedan reproducir sus vidas
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y las de su familia sin discriminar a las personas que contribuyen a la

produccion y a los que visitan su turismo comunitario:

primero es nuestra alimentacion y la salud, son lo principal, sin
menospreciar a nuestros compafieros que estan aca yo si he visto que
el punto de vista del hombre es que se genere mas dinero, asi no haya
que comer, no sé si pasa en todas las personas de sexo masculino, no
sé, pero desde el punto de vista de las mujeres y desde el punto de
vista de mis amigas, primero tiene que ser la alimentacion, aunque sea
tiene que haber mote para comer, asi no tengamos dinero
(E1ADKIWM).

Kushi Waira comenz6 siendo un proyecto comunitario, en donde la mayoria
de las familias de la comunidad participan y aportan directamente en esta
comunidad, en el desarrollo de esta experiencia Comunitaria se crearon
conflictos de intereses econdmicos entre los diferentes lideres comunitarios y
el Proyecto Kushi Waira para manejar de mejor manera al proyecto, se tomo
la decision de aportar al SRI, en donde las familias consideraban que el
Estado a través de su aporte seria quien distribuya sus ganancias, las

ganancias de su proyecto, aqui el encargado de redistribuir es el Estado:

Bueno, nosotros comenzamos aportando un 50% a la comunidad, pero
la comunidad, como comunidad como siempre se cambia la directiva,
no todos tienen esa misma idea solidaria, comunitaria mismo,
entonces han convertido en muy exagerados, si invitamos a una
reunion de turismo dicen: vengan a la comunidad, si aqui tenemos
espacio para hacer reuniones no han querido venir y que ellos querian
manejar todo el dinero del turismo, no es posible, porque no es posible,
porque en la comunidad no falta una persona negativa, que dice no, sin
trabajar, sin aportar, yo tengo derecho a ser beneficiario y no quieren
aportar nada, siendo asi nosotros hemos informado en las instituciones
correspondientes, que tenemos derecho a ser una organizacion
comunitaria, aportamos al estado con el SRI y ya, es un aporte desde
alli viene no solo para Parcoloma sino para todo el Ecuador
(EAADKUWH).

Mientras que en Kinti Wasi las lideres del proyecto consideran que el Estado
no es el mejor distribuidor de su ganancia, al contrario, piensan que el Estado
es un limitante y si aportan al SRI su dinero no beneficiara directamente a su

comunidad, por lo que prefieren seguir reinvirtiendo de manera comunitaria.
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Lo que tratan de hacer estos proyectos de Turismo comunitario es buscar
condiciones mas justas para su comunidad, para su familia, para los
visitantes, buscar una verdadera alternativa al capital, la distribucion nace ya
como un valor y un principio de cada proyecto, en Kinti Wasi se trabaja este
tema cuando un voluntario realiza sus 5 horas de trabajo ya sea en la huerta,
en la casa, pero a cambio recibe la Casa de Kinti Wasi como suya como Si
fuera su hogar, de la misma manera la huerta esta a disposicion de todo aquel

que valore el trabajo.

En Kinti Wasi y Kushi Waira el proceso de Circulacion

El sistema capitalista dentro del Turismo convencional acapara todos los
servicios que el turismo puede ofrecer como: el transporte, la comida, la
estadia, mientras que el Turismo Comunitario dinamiza la economia, permite
que otro tipo de organizaciones y pequefios comercios se vinculen y participen
de esta experiencia, ya que el hecho de gue existan turistas en la comunidad
activa la economia. ¢Y esto no es lo mismo que hace el turismo
convencional?, Si, con la diferencia de que no son los grandes
emprendimientos quienes se benefician, por el contrario, son las familias de
la comunidad que a través de pequefios emprendimientos buscan satisfacer

sus necesidades, de esta forma se apoya al desarrollo local.

Para entender el proceso de circulacion es necesario conocer qué valores son
los que promueven a esta etapa. En grandes emprendimientos no
encontramos valores como la reciprocidad, el intercambio de productos y de
saberes, tan solo es guiada por una logica de acumulacion perpetua. Por el
contrario, en emprendimientos de la ESS encontramos valores que guian este
proceso de circulacion como son los valores comunitarios, entendiendo la
comunidad como lo manifiesta: “la comunidad es el espacio donde se debe
compartir todo, la alegria, la experiencia, el trabajo, la tristeza también, todo

es compartido y todo es en minga” (E3ADKIWM).
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Otro principio del proceso de circulacion es la Solidaridad entendida desde los
valores andinos como reciprocidad y complementariedad, en donde podemos

encontrar mutualismo antes que voluntariado:

Yo lo que més bien entiendo es que solidaridad viene del occidente y
el otro aca de los nativos es compartir porque siempre tengas lo que
tengas tienes que compartir con la comunidad, si estas en un almuerzo
de pampamesa tienes que compartir, si estas cosechando algo tienes
que compartir (ELADKIWM).

En el circuito econémico social y solidario que cumple Kinti Wasi también
encontramos el comercio justo, sin duda, no hay comercio justo sin
Solidaridad. Al hablar de comercio justo no estamos dejando de lado la
utilizacion del dinero, por el contrario, se esta pagando y cobrando precios
justos, donde se promueve los valores de uso por encima de los valores de

cambio:

Nosotros estamos generando beneficios para todo el entorno, no solo
para quienes producen el turismo comunitario, ni solo para las familias
involucradas en el proyecto, se benefician los productores, los
procesadores e incluso los mismos consumidores, es decir, todo el
entorno. Se benefician los que hacemos el turismo comunitario,
nuestras familias, pero también nuestros amigos turistas, sabemos que
lo comunitario estd en auge y nosotros ayudamos con nuevas ideas,
ecoldgicas, limpias y humanas, recompensando por el trabajo de
regresar a la tierra y cultivar de manera organica (ESAIKIWH).

En Kinti Wasi existe una relacion de apego con la Pachamama pues todo lo
que se produce en ella, es para el consumo de las Kinti Warmis y de sus
familias, lo que no es consumido es para quienes demandan los servicios del
TC, asi lo encontramos en la elaboracion de la pampamesa. La pampamesa
es un espacio donde se comparte de manera directa entre los turistas y la
comunidad, ya que el visitante participa de esta elaboracion sin olvidar que
esta relacién directa entre el productor y consumidor genera una circulacion
comunitaria, acotando que el mismo consumidor participa de la produccién del
TC.
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En Kushi Waira lo que se produce a través del trabajo familiar es para el
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consumo propio, pero también los excedentes de la produccion ganadera son

comercializados a intermediarios.

En Kinti Wasi el dinero es utilizado para compensar los servicios que apoyan
el TC: “consideramos algunos gastos, como es la lavada de las cobijas, el
costo que genera subir un tanque de gas acé arriba, son las cosas en donde
mas se gasta, el pago de la luz también, el agua” (ELADKIWM), y sirve como
medio para que las lideres del proyecto se capaciten y se enriquezcan
culturalmente ya que su visibn es visitar otras experiencias turisticas
relacionadas con la comunidad. Cabe recalcar que las lideres del proyecto no
poseen cargas familiares, por lo que buscan un estilo de vida diferente, en
cambio en Kushi Waira el dinero recaudado por el TC es para satisfacer las

necesidades de las familias que colaboran en el proyecto.

¢ Como se comparte el Turismo Comunitario en Kinti Wasi y Kushi Waira?

La I6gica que mantiene el sistema capitalista es crear necesidades para las
personas, necesidades que en muchas ocasiones son innecesarias, de tal
manera que se vuelve incontrolable, un consumo excesivo de comprar y tirar
debido a que el producto que la persona ha comprado va perdiendo su valor,
el mercado ya ha pensado una nueva forma de que las personas vuelvan a

consumir los productos nuevos y mejorados, listos para reemplazar al anterior.

Se trata de una légica de desechar, en las grandes cadenas de
supermercados lo que encontramos es todo enfundado, enlatado y muy bien
empacado, ya que toda la publicidad que se puede hacer por un producto,
vende y la gente compra sin detenerse a pensar cuanto gastara por el
producto y cuanto beneficio traerd para quienes lo elaboraron, o tal vez el
impacto negativo que trae a la naturaleza el consumismo. Lo mismo sucede

en el turismo convencional se hace un reconocimiento al consumo hasta el

57
Catalina Elizabeth Zhagui Ruilova

Juan Pablo Carpio Gonsélez



Universidad de Cuenca

punto de que la misma naturaleza es una mercancia sin importar las

necesidades del otro o de lo otro.

Lo que trata de hacer la ESS es incorporar en todos los niveles del circuito
econdmico (produccion, comercializacion, consumo), el principio de consumo
responsable, consumir lo que es suficiente para satisfacer las necesidades de
la persona y de la familia, pensando en todo momento que nuestro Planeta se
enfrenta a una crisis Ambiental, y o que necesita es una concientizacion por

parte de los productores y consumidores.

Al momento de hablar de consumidores es necesario hacer una diferencia de
quien lo consume y porque lo consume, es necesario una diferenciacion del
turista comun frente al turista que busca experiencias comunitarias, en los dos
casos de estudio se puede evidenciar que existen turistas que buscan tomar
conciencia del cuidado de la naturaleza y de rescatar y aprender de los valores

culturales que se van perdiendo:

El turista significa visitar a los pueblos y mirar cosas nuevas si, puedo
considerarme una turista, pero no quiero ser las turistas que hacen
fotos y dicen mira qué bonito este pueblo, pero no lo miran
verdaderamente, lo miran de la maquina fotografica para decir que ya
estan alli a que bonito y dicen a sus amigos que estan alli, pero los
recuerdos se quedan en la foto no en la memoria 'y en el alma, si es por
esto no soy una turista porgue no quiero vivir asi mi experiencia,
entonces si (E5TKIWM).

Estos viajeros no buscan el tipico turismo de paso y consumista, sino que
buscan un verdadero contacto con la comunidad, no importa el tiempo que les
lleve conocerla, lo importante es aprender el valor de vivir y respetar la
comunidad, no son vacaciones consumistas (compra y venta), es convivir,

compartir, conocer la cultura, la naturaleza y la vida con los otros.

...de hecho, nosotros fuimos a Peru y no hicimos Machu Picchu,
cuando volvamos lo vamos hacer seguramente, pero nosotros no
vamos ir al lugar turistico, buscamos otra cosa, por eso creo que Somos
MAas viajeros que turistas, el viajero como que se puede quedar una
semana, dos, tres, cuatro y conectarse con la Carmen, con Kinti Wasi
conectamos porque nos pudimos quedar sino no conectas, en un dia
no puedes conectar con otro ser humano (E1TKIWM).
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Tomar conciencia de que la vida en comunidad es otra realidad, otra vision,
otros valores, otros principios, permite que el viaje sea mas enriquecedor
culturalmente y humanamente, no solo para quien viaja, también para quien
lo comparte, porque cuando existe este intercambio cultural el resultado es
que las dos partes se quedan con una pequefia experiencia de las dos

culturas:

...pero lo que te deciamos ya nos planteamos no hacer un viaje
turistico, no ir a pagar un Tour ni ha... a donde nos lleve el viaje, es a
donde nosotros lo vayamos sintiendo y buscamos participar en
comunidades o también ir a ver otras realidades, pero no detenernos
en ver museos 0 ninguna de esas cosas. que pasamos y las miramos
no decimos que no, pero, preferimos lo otro, por ahi creo que
escapamos un poco de la ciudad, creo que seriamos "viajeros" es un
buen término, "viajeros de la vida" (E9TKIWH).

Asi es como Kinti Wasi y Kushi Waira junto con los servicios de turismo
comunitario que ofrecen, llevan de la mano contribuir con la naturaleza y
brindan en cada encuentro una educacién ambiental, en donde no solo queda

en palabras, sino que a diario lo practican, es su vivir.

4.2.- Resultados del objetivo 2: Principios que estan regulando el
circuito econdmico del turismo comunitario.

Desde el convivir con los dos proyectos turisticos se ha podido evidenciar que
existe un circuito econdémico, empezando desde la organizacidbn comunitaria
en busca de una produccion responsable, encontrando solidaridad en la
mayoria de las etapas de este circuito, teniendo en cuenta que sin considerar
y respetar al ser humano y la naturaleza el circuito econémico nuevamente se

convierte en el circuito econdmico del capital.
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ILUSTRACION 1
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Circuito econémico de la Economia Social y Solidaria

Organizacion
Comunitaria

Consumo
Responsable:

Produccion
Compartir

Distribuccién
Redistribucion

Fuente: los autores a través de la observacion directa

Elaboracion: los autores

Otro de los resultados a los que se ha llegado es que ya no se encuentra
comunidades que vivan de manera comunitaria, simplemente existe una
comunidad emergente que se une para satisfacer necesidades concretas, (por
ejemplo, surge el TC como una necesidad para reducir los niveles de
migracion) ya que no toda su vida, no se desenvuelve en el ambito
comunitario. Los impactos de la globalizacion han hecho que el individualismo
esté presente en las comunidades generando conflictos de intereses
personales, econdmicos o politicos, lo que se ve plasmado en el tipo de

organizacion que se ejerce.
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Tabla # 6
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Resultados de las caracteristicas de la etapa organizativa.

Kinti Wasi Kushi Waira Principios de la
ESS
encontrados
Actores Directos |-La iniciativa del|-La ONG, es la
proyecto nace de |que incentiva al »
] o Autogestion
manera autonoma | emprendimiento
de las personas | productivo.
interesadas en el o
- La organizacion
proyecto. .
es de tipo
- Existencia de | jerarquica.
comparierismo,
cooperacion .
P . y Compromiso
compartir  valores ,
social con el
que confluyen en la
o _ entorno
organizacion de tipo
comunitaria.
Actores Al comienzo la | Las familias miran
Indirectos comunidad no se |al proyecto como _
_ Satisfacer las
vincula al proyecto, [una fuente de _
_ _ necesidades del
paulatinamente se | ingresos.
ser humano
va empoderando de
su cultura y del
proyecto.
Fuente: Entrevistas realizadas en Kinti Wasi y Kushi Waira
Elaboracion: los autores
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Como lo menciona Polanyi, en cada cultura se puede encontrar un modo de

hacer economia. En los casos de estudio se ha podido evidenciar que la

cultura influencia con sus valores las actividades econdmicas, es decir, en el

turismo comunitario se encuentran valores de la cultura practicada, que guian

el proceso del circuito econémico. En el caso de Kinti Wasi, todo el proceso

econdmico desde la organizacién, produccion, distribucion, circulacion y

consumo esta presente el elemento de solidaridad simétrica, mientras que en

Kushi waira la solidaridad se encuentra solamente en el proceso de

produccién.

Tabla# 7

Resultados de las principales caracteristicas referidas a la produccion.

Kinti Wasi Kushi Waira Principios
de la ESS
encontrados
Actores - Recuperacion de|- Trabajo a
Directos saberes en la produccion | cambio de un )
_ _ _ _ El trabajo
(minga, cambio de mano, | salario social.
. antes que el
compartir) y _
- Produccion | capital.
- Produccion Organica Organica
- Conservacion de la
] La naturaleza
Naturaleza a traves de
. como centro
bafio seco y techo verde )
delavidayla
economia.
Actores Participacion de la | Solamente ocho | Compromiso
Indirectos | comunidad Familias social con el
participan entorno
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Turistas

Trabajo de Voluntarios

produccion.

Los turistas no | El

intervienen en la

trabajo
antes que el

capital.

Fuente: Entrevistas realizadas en Kinti Wasi y Kushi Waira

Elaboracion: los autores

En la etapa de distribucion, en el caso de Kinti Wasi, se cree que la misma

comunidad al conocer sus problemas, es la que prefiere redistribuir sus

propios recursos, ya sea del excedente del trabajo o la fuerza de trabajo de

tipo comunitaria y voluntaria de los visitantes al proyecto. En cambio, en el

proyecto turistico Kushi Waira creen que el Estado es quien distribuye y

redistribuyes sus recursos segun sus necesidades, por lo que, ellos garantizan

pagar sus impuestos, con el fin de contribuir a obras y calidad de vida de la

poblacion.

Tabla # 8

Principales resultados caracteristicas referentes a la Distribucion.

- La distribucion de la
produccion se da en

la comunidad

- La distribuciéon es

equitativa

Kinti Wasi Kushi Waira Principios de la
ESS
encontrados
Actores - ElI producto del|- ElI producto del [El ser humano
Directos trabajo es propio trabajo es|como fin de la

apropiado por el
lider del proyecto

- El proyecto paga
los tributos fiscales
al Estado, para que
este

sea quien

redistribuya

economia.

Redistribucién

de ingresos.

Equidad y

Justicia.
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- El lider
recompensa a las
familias por su
trabajo

Actores - Se dinamiza la|- Se dinamiza la
Indirectos | economia economia
Turistas - El fruto del trabajo | - No hay trabajo de

voluntario es
compartido con la
comunidad y con los

turistas,

viajeros y

voluntarios.

voluntarios

Solidaridad

Fuente: Entrevistas realizadas en Kinti Wasi y Kushi Waira

Elaboracion: los autores

En lo referente al proceso de circulacion en el caso de Kinti Wasi podemos

encontrar que existe una relacion directa entre quienes hacen el turismo

comunitario y quienes visitan el proyecto turistico, en cambio en Kushi Waira

podemos encontrar operadoras de turismo que intermedian entre quienes

hacen la actividad turistica y los interesados en visitar este proyecto.
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Tabla#9

Resultados del proceso de circulacion.

Universidad de Cuenca

Kinti Wasi Kushi Waira Principios
de la ESS
encontrados

Actores - Lo producido en|-Lo producido en
Directos comunidad es para su | comunidad es para su ,
o o Compromiso
beneficio y para lo|beneficio y para lo |
con e
demandado por el TC | demandado por el TC
entorno y

(pampamesa) (pampamesa) o
justicia
distributiva.

Actores -Existe una relacion | -Existe una relacion | Solidaridad
Indirectos | simétrica entre el | entre el productor y el
productor y el | consumidor
consumidor
Turistas EIl TC no tiene|El TC tiene | Inter-
intermediarios pero si | intermediarios como | cooperacion
cooperantes. las operadoras de
turismo

Fuente: Entrevistas realizadas en Kinti Wasi y Kushi Waira

Elaboracion: los autores

A pesar de que estos dos proyectos turisticos comunitarios, no estan
reconocidos por el ente estatal como proyectos vinculados a la economia
social y solidaria, se puede evidenciar que estos dos proyectos muestran
principios de la economia social y solidaria que se ven practicados al momento

de hacer turismo comunitario. A pesar de que la comunidad y los actores del
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TC no se basan en el conocimiento tedrico de la ESS, en la practica reflejan
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el cumplimiento de los principios de una ESS. Las practicas economicas
guiadas por su empoderamiento cultural como de su territorio han evidenciado
que los principios de la ESS son practicados de manera constantes dentro del
circuito econdémico (organizacion, produccion, distribucion, circulacion y
consumo). Por lo tanto, a mayor empoderamiento cultural mayores principios

de la ESS seran practicados.

De lo anterior manifestado, no existe un modelo econémico aplicable a todas
las realidades, porque las realidades son diferentes en territorio, cultura,
microcuencas, en comportamiento diferente ya que cada cultura tiene una
forma diferente de relacionarse entre personas y hacer su economia (porque
la economia es la administracion de su casa, y cada casa es diferente), es por
esto que los modelos econométricos en el mundo han fallado,
especificamente el capitalismo, debido a que un solo modelo no satisface las
necesidades de las diferentes realidades. Por ejemplo: la economia neoliberal
tiene un modelo preestablecido del quehacer econdmico, sin embargo, se
puede evidenciar que el modelo asiatico esta despuntando en la actualidad,

porque no sigue los lineamientos y parametros establecidos por el FMI.

La Economia social y solidaria, no es un modelo establecido ni lineal, por el
contrario, busca sostenerse en las practicas de cada cultura. Factores como
la solidaridad, el compartir, cooperacion, el vivir en comunidad, es la base de
la construccién de una nueva economia ya sea esta llamada ESS o con otros
de sus nombres que siempre desean ser una alternativa al modelo

establecido.

4.3.- Resultados del tercer objetivo 3: La Economia social y solidaria en
el turismo comunitario

Después de observar las vivencias de los dos casos de estudio conjuntamente
con los principios que regula el circuito econdémico del TC es necesario acotar,
que las préacticas del TC si estan entrelazadas con los principios de la ESS

gue a continuacién detallaremos.
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4.3.1.- El ser humano como fin de la economia
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En los proyectos turisticos de Kinti Wasi como Kushi Waira se prioriza al ser
humano y la naturaleza, ya que, estos dos son el corazon del Turismo
Comunitario, en esta actividad se hace uso de la naturaleza y el ser humano
sin el fin de explotarlo, ni abusar de ellos, porque lo que se muestra al turista
0 viajero es la belleza natural y la belleza cultural y de lo que se trata es de

satisfacer las necesidades basicas.

El ser humano ni la naturaleza no son el medio para acumular, por el contrario
en los proyectos turisticos esta involucrada la familia de los lideres de las dos
experiencias, también participan los vecinos, los voluntarios, existiendo un
beneficio para todos quienes participan de los eventos, porque se comparte

conocimientos, se convive, se siente, asi nos cuentan:

Somos 3 mujeres jévenes que estamos practicamente liderando el
proyecto pero nosotros tenemos igual a nuestra familia y la familia igual
cuando hay eventos participa y apoya, en si el beneficio no es solo para
nosotras 3 sino es para las familias y para la gente que esta en el
centro, porque siempre vienen mas gente, vienen mas extranjeros
compran en sus tiendas adquieren servicios (ELADKIWM).

Existe un respeto a todos los seres humanos que participan en estas
experiencias turisticas, se pudo observar que en Kinti Wasi desde los mas
pequenitos, los nifios y las niflas de la comunidad participan de los eventos
gue el proyecto propone, pero su fin no es formar una red de trabajo infantil,
los niflos y nifias que participan de los eventos lo hacen porque esta en su

cultura, lo viven, lo sienten, lo representan y aprenden.

Se integran dos pequefitas que son Nancy y Rosa justo eso
estdbamos olvidandonos auritas por lo que estan de vacaciones no
estan por aqui pero por las vacaciones pero de ahi ellas también
estan en este proyecto. (E3ADKIWM).
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4.3.2.- La Naturaleza como centro de laviday de la economia

Lo que proponen los dos proyectos es conservar la naturaleza, en el itinerario
de las dos experiencias existen caminatas a cerros sagrados denominados de
esta forma porque en la cultura indigena son considerados guias espirituales
para la comunidad, del mismo modo la pampa mesa, reciclaje, abonos
agroecologicos, entre otros, con la vision de recibir lo mejor de la naturaleza,

pero como ser humano brindarle el mejor cuidado y respeto.

Vivimos en una riqgueza que nos presenta la naturaleza, o sea por
algo somos complementarios la naturaleza nos da y nosotros
también damos, es por esa razén que damos y recibimos (E2ADKIWM).
El turismo comunitario inserta en sus actividades a la naturaleza no con el fin
de explotarla econémicamente sino por el contrario, al momento de ser
visitada por los turistas, viajeros, mochileros, estos tomen conciencia de su
conservacion y cuidado, del mismo modo la poblacién local al conocer que la

naturaleza atrae visitantes, los motiva a respetarla y cuidarla.

Incluso los extranjeros que llegan ala comunidad también cambian
ese chip, porque por ejemplo ellas ya lo hacen por vocacion y por
amor a la tierra, entonces tu tienes que arreglar el huerto, tienen que
deshierbar, pero la comunidad llega a tener tanto amor por este
tema porque ya sabe de donde vienen sus alimentos porque
gracias a eso estan comiendo alli en el proyecto (ESAIKIWM).

4.3.3.- El trabajo antes que el capital

Estas experiencias turisticas son una alternativa a la compra y venta de mano
de obra del capital, se trata de considerar al ser humano, de que su trabajo
pueda satisfacer las necesidades de su hogar, de que los proyectos turisticos
no sean una fuente de explotacion y de marginacién del ser humano, sino se
trata de hacer cumplir sus derechos y que obtenga por su trabajo un pago

justo, quiza no monetario, pero si vivencial.

Pero como digo por ventaja, con el ingreso de los turistas reinvertimos
ese dinero, entonces no queda como trabajo, como se dice, con fines
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de lucro, sino mas bien se trata de una organizacion sin fines de lucro,
el beneficio es para las familias colaboradoras (E4ADKuUWH).

En Kinti Wasi el trabajo es visto como una forma de convivencia entre la
comunidad y la naturaleza, es una forma de compartir, de ser solidario
(trueque), de que la recompensa por el trabajo no sea solo en beneficio del
duefio de la tierra, sino de la familia, los vecinos, los que visitan, asi el trabajo
es denominado como la accion que hace el hombre para satisfacer sus

necesidades.

Yo tengo un trabajo y le ruego a mi vecina ayudar, hacer por ejemplo
la siembra de maiz, pero ahi mi vecina no viene a decir que le pague
sino viene a trabajar como a trueque, por ejemplo, la siguiente semana
ella esta trabajando y yo me voy ayudarle a ella (E7AIKIWH).

Consideran de gran importancia el trabajo de los voluntarios, pero sus labores
son compensadas con techo, comida, agua y la experiencia de conocer Kinti
Wasi y Kushi Waira.

En este caso si alguien viene a pasar una noche a cambio tienen
actividades de cinco horas diarias y practicante aqui no hay dinero, lo
gue hay es el trueque entonces el voluntario o la voluntaria que venga
0 sea si practicamente es una pareja 0 maximo estan cinco personas
son duefias de este predio por lo menos lo dias que se quedan
(E1ADKIWM).

4.3.4.- Compromiso Social con el otro

Lo que buscan las dos experiencias turisticas es garantizar el cumplimiento
de los derechos del ser humano y de la naturaleza para generar una verdadera
armonia con el entorno y promover este compromiso social, en donde existan

condiciones y relaciones justas y dignas.

Nosotros estamos generando beneficios para todo el entorno, no solo
para quienes producen los alimentos para los eventos, ni solo para los
gue producen la materia prima que es el maiz, se benefician los
productores, los procesadores e incluso los mismos consumidores
(ESAIKIWH).

En Kushi Waira y Kinti Wasi se tiende a un verdadero compromiso social, las

experiencias no solo abren las puertas a las familias de los lideres y de los
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involucrados en el proyecto, sino que permite que la gente local, nacional, e
internacional se sume a la experiencia de compartir saberes, de conocer y
vivir experiencias en comunidad, compartir experiencias que aprendieron de
sus antepasados y que su compromiso con ellos, es no dejar que sus

tradiciones y costumbres se pierdan.

Cuando vienen los turistas para nosotros ese sentir es realmente como
una pasion, porque la venida de los turistas es un apoyo econémico
para la mejora, de la calidad de vida de la comunidad, entonces por alli
nos sentimos muy bien (E2ADKIWM).

4.3.5.- Satisfacer las necesidades basicas del ser humano

El sistema capitalista recrea necesidades que el ser humano puede conseguir
de manera individual, mientras que la ESS pretende que las necesidades sean
satisfactorias para las UD (Unidades Domésticas), conseguidas de manera

colectiva y comunitaria, sin perder su esencia individual.

Las dos experiencias turisticas nacieron con el mismo objetivo satisfacer las
necesidades de quienes desde el principio fueron los lideres del proyecto, no
se puede hablar de estos dos proyectos como si se tratase de un negocio
capital porque son incomparables, los principios de Kinti Wasi y Kushi Waira
estan marcados por el convivir, la comunién, el compromiso, la participacion,
y tratan de que la mayor parte de personas ya sean de la comunidad o
externas a ella se integran a su vivir, porgue mientras a mas personas llegue

sus saberes menos se ira perdiendo la cultura.

Los valores que enmarcan a estos proyectos de Turismo comunitario permiten
gue satisfacer sus necesidades no sea solo a base de dinero, sino a base de
trabajo comunitario, de truques, de intercambios de productos, de entender

que es lo necesita, la familia, la comunidad para estar bien.

Los dos proyectos rescatan y tratan de satisfacer las verdaderas necesidades

para sobrevivir no tienen necesidad de crear nuevas porque se enfocan en
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cumplir las necesidades primordiales como tener un hogar, comer, dormir,
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vestirse, estar sano, etc.

4.3.6.- Redistribucion de los ingresos con Equidad y Justicia

Kinti Wasi como Kushi Waira tratan de hacer de sus proyectos experiencias
justas, basados en relaciones de no dominacién, y no discriminacion, no
importa cual sea su condicién social, religiosa, género, edad, etnia, capacidad,
etc., tratando a los visitantes y la comunidad como iguales, como personas
que tienen iguales derechos, iguales oportunidades de aprender, pero sin
olvidar que hay diferencias del grupo social de donde provienen (diversidad),
es por esta razén que satisfacen los diferentes intereses de manera equitativa,

dando a cada quien segun su necesidad.

Cuando comenzaron la experiencia de Kinti Wasi, Carmen Loja menciono que
sentia miedo por mostrar parte de su cultura de lo que ella es, porque sentia
que podria haber personas que rechacen su forma de vida, su modo de
convivir con la naturaleza y las personas. Carmen Loja menciono que no
estaba tan convencida de que la pampamesa sea una buena opcion para
compartir en el TC porque se comia al aire libre, sin mesa, sin sillas, sin
cubiertos, y sentia que los extranjeros pudieran sentirse incomodos al hacer
esta practica, pero en cuanto empezaron a compartir toda la experiencia
Carmen se sentia a gusto porque la gente local, nacional, y extranjera habia
reaccionado de la mejor manera, acogiendo y respetando cada practica

ancestral que se hacia en su proyecto.

El respeto es uno de los valores que este bien marcado, sencillo, pero
es respeto, hacia la tierra, entre las personas que estamos, entre los
que estan en la comunidad, nosotros la verdad también sentimos
mucho respeto de toda la gente no solo del proyecto Kinti Wasi, sino
de las familias que estan alrededor como de la gente del pueblo, mucho
respeto hacia nosotros, y el interés de este proyecto y de intercambiar
(E9TKIWH).
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4.3.7.- Autogestion e Interoperacion

Kinti Wasi como Kushi Waira a pesar de ser una organizacion autbnoma
siempre estan buscando ayuda y cooperacion con otras instituciones. En el
caso de Kushi Waira existe el relacionamiento de empresas estales como el
Municipio de Cuenca con la fundacion Turismo para Cuenca, el ministerio de
turismo entre otras organizaciones, que han capacitado en temas de

organizacion, de educacion ambiental, entre otros.

En cambio, el proyecto Kinti Wasi toma sus propias decisiones, por ejemplo
decidieron contratar una consultoria con la organizacion Pajarito negro, para
que les ayuden con temas como formacion, publicidad, y relacionamiento a

través de redes.

Estos dos proyecto han venido intercooperando a través de la organizacion
sin fines de lucro denominada Red de Turismo Comunitario Pakarifian, pero
las dos experiencias no se forman y se capacitan constantemente para
competir con otros proyectos sino se trata de compartir saberes y experiencias

para mejorar su proyecto a través de redes.
4.3.8.- Solidaridad

En las experiencias turisticas se evidencia que existe la practica de la
solidaridad, en Kinti Wasi todas las etapas del circuito econémico estan guidas
por la solidaridad, en cambio, en Kushi Waira la solidaridad que es practicada
se aproxima mas a caracteristicas asistencialistas. Sin embargo, en los dos
proyectos turisticos, la solidaridad que se vive dentro de la practica econémica
tiene raices de tipo andinas en donde la reciprocidad y la complementariedad
juegan un papel importante con el otro ser humano, asi nos comentan las Kinti
Warmi Kunas:

Para nosotros como Kinti Warmis, es trabajar conjuntamente,
solidaridad, no solo en trabajos, sino en todo, en compartir las cosas
gue sabemos, que se realizan, seria mas que todo un compartir, una
solidaridad, si estar mezquinando a alguna persona en otro lado, sino
trabajar conjuntamente (E2ADKiIWM).

Por lo tanto, a partir de las experiencias compartidas y de la informacion
levantada que da sustento a este informe, los principios de la ESS estan
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vinculados con las practicas del Turismo Comunitario, esto se justifica con lo
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expuesto anteriormente.

5.- CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

En esta investigacién como en la vivencia de las experiencias turisticas de
Kinti Wasi y Kushi Waira y a través de las técnicas de levantamiento de
informacion, hemos llegado a la conclusion de que si existen otras economias

en este sistema lleno de desigualdades.

1. Desde la identificacion de las vivencias y practicas del turismo
comunitario, la ESS es una economia en construccién. Las practicas
del TC, estan fundamentados en los valores y principios de las
comunidades, especialmente de las comunidades indigenas, porque a
pesar de la influencia de la globalizacion y los valores del capital, se
sigue conservando valores culturales arraigados en la naturaleza, en la

reciprocidad y complementariedad.

2. Los principios que estan regulando el circuito econémico (produccion,
circulacién, distribucion, consumo y organizacion) del TC en los dos
casos de estudio, se encontr6 a la solidaridad como variable
transversal en todo el circuito econdémico, mientras que en la
organizacién el principio que regula es la autogestion, en la produccién
el principio relevante es el trabajo antes que el capital, en la distribucion
dar a cada quien segun sus necesidades, en la circulacidon precios
justos, en el consumo la practica de un compartir, y convivir teniendo
un compromiso con la naturaleza y el ser humano.

Todo este circuito econdmico conlleva a ser una propuesta emergente
gue se esta practicando en las comunidades que hacen TC, mercados
alternativos, agroecologia, etc., es decir, aportan a la creacion de
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nuevas formas de vivencias econdmicas alternativas al modelo ya

establecido.

3. A patrtir de la investigacion se ha evidenciado que las practicas del TC
estan enlazados con los principios de la ESS, a pesar de que dichos
principios no estan institucionalizados (de manera natural en la
comunidad), la comunidad y los actores del TC ponen en practica los

valores de la ESS basados en los saberes del convivir comunitario.

5.2 Limitaciones

Nada es perfecto en la vida, solamente son perfectibles. Al terminar este
informe de andlisis de casos se ha podido evidenciar que existen limitaciones,

gue en las proximas investigaciones se podria mejorar.

Al haber analizado dos casos, el tiempo disponible y los recursos destinados
para la investigacién han sido muy limitados. El mismo hecho de realizar un
voluntariado, ser parte de la comunidad y de los proyectos no nos ha permitido
alcanzar con los cronogramas planteados. La investigacion se dio en un
tiempo establecido lo que es probable que algunas variables cambien, pero
los principios relacionados a la ESS no cambiaran ya que la gente que ejecuta

los proyectos tienen aquellos principios enraizados en su vida cotidiana.

Otro factor limitante que se pudo encontrar en esta investigacion, fue la
cultura, en especial su idioma, ya que la gente especialmente adulta mayor
hablaba el idioma quechua como su lengua principal. Por lo que es necesario,
para futuras investigaciones al enfrentarse a una cultura con idioma propio,

tener bases en ese idioma ayudara a conseguir informacion mas completa.
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5.3 Recomendaciones

Como una visién a futuro en el dmbito académico, es necesario que la
Universidad que, sin duda, se debe a la sociedad, siga contribuyendo a la
investigacion en temas de las economias emergentes como es la ESS, que a
pesar de que en las comunidades no este institucionalizado las practicas de
la ESS, sus valores comunitarios practicados aportan a que las nuevas
economias con base comunitaria sean un foco de resistencia al modelo de

acumulacion capitalista vigente.

Esta investigacion no termina aqui, al contrario, se espera que sea la fuente
para otras investigaciones en companiia de las comunidades, organizaciones
sociales que con sus practicas diarias nos ensefian otras formas de solidarizar
la economia en muchos emprendimientos y no solamente con el turismo

comunitario.

Es necesario que se haga investigacion con el modelo metodoldgico IAP
(Investigacion, Accién, Participacién) debido a que en las comunidades se
pueden aprender muchos valores, que muchas veces en las aulas solo se
aprende de manera teodrica. Relacionarse, convivir, y compartir con la
comunidad permite nuevos conocimientos, nuevos principios. Con esta
metodologia seria importante profundizar como se organizan estos proyectos
turisticos, se podria profundizar en temas de género, ¢Qué piensa la mujer
indigena?, ¢a que destina los recursos?, ¢es la mujer indigena quien

promueve la organizacion comunitaria?
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7.- ANEXOS

7.1 Anexo # 1: Guion de las entrevistas

UNIVERSIDAD DE CUENCA
CARRERA DE SOCIOLOGIA
FICHA DE ENTREVISTAS PARA EL ESTUDIO DE CASO
KINTI WASI (CANAR)

MODELO DE ENTREVISTA PARA ACTORES DEL TURISMO
COMUNITARIO

FECHA:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

EDAD: IDENTIDAD:
PROFESION:

1.- DATOS SOBRE KINTI WASI

1.1.- ¢ Cual es el significado de Kinti Wasi y como naci6é el nombre para esta

experiencia comunitaria?
1.2.- Desde cuando empieza el funcionamiento de Kinti Wasi

1.3.- Donde esta ubicado el proyecto Kinti Wasi, que actividades realizan

dentro de esta experiencia.

1.4.- Por quien esta conformado Kinti Wasi y que perfiles tienen cada una de

las integrantes
1.5.- ¢ Es mas facil trabajar con familiares o con gente extrafia?
1.6.- ¢ Por qué decidieron trabajar entre las 3?

1.7.- Quienes visitan Kinti Wasi.
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1.8.- Cree usted que el proyecto Kinti Wasi, este guiado por los principios de

Universidad de Cuenca

la economia social y solidaria. ¢ Cudl es el valor principal que se oferta en
Kinti Wasi?

1.9.- ¢Por qué surge la necesidad de llevar crear y poner en funcionamiento
Kinti Wasi?

SESION 1
ORGANIZATIVA
1.- ¢ Qué es la comunidad para usted?

2.- ¢ Quién toma las decisiones en Kinti Wasi? (dirige, planifica, organiza,
ejecuta) ¢, Cual es la regulacion interna del funcionamiento de Kinti Wasi,
respecto al funcionamiento y regulacién de las organizaciones del capital?

¢cudl es el rol que cumple cada una de las integrantes de Kinti Wasi?

3.- ¢ Esta experiencia comunitaria, hace verles a sus compafieras como

socias?

4.- ¢ A través de que redes sociales u organizaciones hacen conocer Kinti
Wasi?

5.- ¢, Qué valores ayudo a crear y poner en funcionamiento Kinti Wasi?

6.- ¢ Cudles son los obstaculos que Kinti Wasi tiene para funcionar?

(¢ Quieren ser reconocidos por el aparato estatal o es el Estado quien no les
reconoce su labor?) ¢ Esta independencia que se proponen mantener
respecto del Estado no supone un obstaculo para el funcionamiento de Kinti

Wasi?

7.- Cudl es la diferencia entre una empresa y el proyecto Kinti Wasi
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SESION 2
PRODUCTIVA

1.- Que se produce en Kinti Wasi (Mercancia), es rentable el proyecto se

genera utilidad.

2.- La experiencia de Kinti Wasi, tiene la misma dimension que un turismo

occidental
3.- Que es el trabajo en Kinti Wasi (turistas)
4.- Cree que existe una economia solidaria

5.- Que es latierra ¢y cual es cuidado que le dan a la madre tierra?

SESION 3
DISTRIBUCION
1.- ¢ Qué le aporta Kinti Wasi a la comunidad, al canton Suscal y al pais?
2.- ¢, COmo se reparten las ganancias?

3.- El que es el duefio de los medios de produccion es quien toma las

decisiones

SESION 4
CIRCULACION
1.- ¢ Como se dinamiza la economia en Kinti Wasi y en la comunidad?
2.- ¢, COmo se levanto esta experiencia? Mingas, créditos solidarios, circulos

de ahorro
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3.- ¢ Cuénto cuesta vivir la experiencia en Kinti Wasi? Comercio justo no solo

intercambio de dinero, sino de experiencia.

4.- ¢ Quiénes cooperan para que se fortalezca Kinti Wasi?

SESION 5
CONSUMO

1.- Cudl es el obstaculo que tendra que superar Kinti Wasi (incentivar a
hablar sobre la economia tradicional como un obstéaculo para el proyecto)

consumismo

2.- ¢Los que vienen a vivir la experiencia comunitaria, que consumen?

(Consumo responsable)

3.- ¢ Cudles son los alimentos que se ofrecen a los visitantes? Incentivar

hablar de la pampa mesa, ¢ el visitante elige su alimentacién?
4.- Cree que la economia solidaria es solo para pobres

5.- Que se gquiere de Kinti Wasi en unos 10 afios

7.2 Anexo # 2: Listado de entrevistados y su codificacion.

Actores directos: 11 entrevistas

Nro. | Descripcion Caddigos

1 Carmen Loja, comunicacion personal, 25/02/2018, | ELADKIWM

proyecto Kinti Wasi — Cafiar

2 Veronica Loja, comunicaciéon personal, | E2ADKIWM
25/02/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafar

3 Jacoba Loja, comunicacion personal, 25/02/2018, | E3ADKIWM

proyecto Kinti Wasi — Cafiar
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4 Alfonso  Saquipay, comunicacion personal, | EAADKuWH
08/03/2018, proyecto Kushi Waira — Azuay

11 Maria  Morocho, comunicacion personal, | ELIADKuUWM
08/03/2018, proyecto Kushi Waira — Azuay

Descripcién de la codificacion:
E#= Numero de la entrevista
AD= actores directos

KiWw= Kinti Wasi

KuW= Kushi Waira

H= Hombre

M= Mujer

Actores Indirectos: 8 entrevistas

Nro. | Descripcion Cadigos

5 Michelle Calle, comunicacion personal, | ESAIKIWM
28/08/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafar

6 Verbnica Cabrera, comunicacion personal, | EGAIKUWM
30/08/2018, proyecto Kushi Waira — Azuay
7 Gilberto  Loja, = comunicacion personal, | E7AIKIWH

17/03/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafar

8 Segundo Cuji, comunicacién personal, | ESBAIKIWH
24/09/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafar

Descripcion de la codificacion:
E#= Numero de la entrevista
Al= actores Indirectos

KiWw= Kinti Wasi
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KuwW= Kushi Waira

H= Hombre

M= Mujer

Turistas: 10 entrevistas

Universidad de Cuenca

Nro. | Descripcion Cadigos

1 Nina Perrone, comunicacion personal, | EL.TKIWM
03/02/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafar

5 Lia Zampa, comunicacion  personal, | ESTKIWM
08/04/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafar

8 Juan Carlos Diaz, comunicacion personal, | ESTKUWH
21/03/2018, proyecto Kushi Waira — Azuay

9 Jorge  Bagli, comunicacién personal, | E9TKIWH
03/02/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafar

10 Elias Fari, comunicacion personal, | EL0TKIWH
20/05/2018, proyecto Kinti Wasi — Cafiar

Descripcién de la codificacion:

E#= Numero de la entrevista

T= Turistas

Kiw= Kinti Wasi

KuwW= Kushi Waira

H= Hombre

M= Mujer

Catalina Elizabeth Zhagui Ruilova

Juan Pablo Carpio Gonsélez
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7.3 Anexo # 3: Modelo de entrevistas (Actores directos)

Entrevista # 1 Actores directos

FECHA Y DURACION: 25 de febrero de 2018.
01:37:31 minutos

ENTREVISTADORES: Catalina Zhagui y Juan Pablo Carpio

LUGAR: Cantén Suscal, comunidad de Milmil, proyecto
comunitario “Kinti Wasi”

REGISTRO DE LA ENTREVISTA

Buenas tardes, estamos en la comunidad de Milmil, en el proyecto comunitario, la
experiencia comunitaria de Kinti Wasi en donde, en esta tarde del dia, 25 de
febrero del 2018, vamos hacer una especie de grupo focal, o entrevista grupal, a
las que son actoras principales del proyecto Kinti Wasi aca en Suscal. les damos
la bienvenida y esperamos que esta entrevista no tiene fines publicitarios y nada
por el estilo sino solo fines académicos, que es para la consecucion del titulo de

sociblogo en la universidad de Cuenca.

Buenas tardes Jacobita, buenas tardes Carmen, un gusto poder estar aca y poder

compartir con ustedes esta experiencia.

Quisiera que nos cuenten, como les decia estd en una entrevista grupal y
cualquiera de ustedes no esta en la obligacion, sino los que les nazca, participar
sobre todo y dar a conocer lo que se vive aca en Kinti Wasi, que va a ser con fines

académicos,

MOD: Primero empecemos por el significado, que a todos los que estamos aqui

nos interesa ¢ qué significa Kinti Wasi?

Carmen Loja: Kinti Wasi es en quichua que significa la casa del colibri.
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MOD: Antes de eso vamos a presentarnos y a decir cual seria nuestro rol dentro
del proyecto y un poco cual es nuestra formacion académica, que nos interesaria

mucho para ver los perfiles de los entrevistados.

Carmen Loja: Mi nombre es Carmen Loja, vivo en la comunidad de Milmil soy parte

del proyecto Kinti Wasi.

MOD: ¢usted es nacida aca?

Carmen Loja: no, yo soy nacida aca, tengo 33 afios, mi profesion es ingeniera en
administracion de empresas y he ejercido mi profesion por 7 afios, como jefe de
agencia de la cooperativa Cafar limitada por dos afios y por cuatro afios y algo
mas como tesorera del municipio de Suscal, el 10 de enero del 2018, presente mi

renuncia para dedicarme a mi emprendimiento.

Jacoba Loja: Mi nombre es maria Jacoba Loja Lema, soy una de las fundadoras
de este Kinti Wasi y mi profesion es ingeniera comercial, dentro del proyecto Kinti

Wasi, lo que yo ejerzo es la parte financiera, tengo 29 afos.

MOD: también dentro de los datos de esta entrevista, es muy importante como se

identifican no, son mestizos, afros, indigenas. como se identifican ustedes.

Jacoba Loja: Bueno en mi situacion yo me identifico como indigena, nosotros

pertenecemos al pueblo cafari.
Carmen Loja: también me identifico como indigena del pueblo cafiari.
MOD: También tenemos el gusto en esta tarde pues de tener la compafiia de un

visitante, que vino estos dias a permanecer aqui en Kinti Wasi, haciendo

voluntariado
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Elias Fari: Soy Elias Fari y tengo 21 afios y soy estudiante de sociologia y estoy
en el Ecuador para viajar y estoy de paseo y yo quiero como dar un poco de mi

tiempo a la comunidad Kinti Wasi que yo encontré para hacer amigos y eso.

MOD: Cuantos afios, de que universidad y como se identifica.

Elias Fari Tengo dos afios de sociologia y me identifico como francés de origen

argelino.

MOD: siguiendo con esta entrevista, pues cuéntenos Carmen como empez6 el
emprendimiento. cual fue el origen como nacié la experiencia comunitaria de aca

de Kinti Wasi, de donde viene esta idea.

Carmen Loja: en si siempre mi idea ha sido, trabajar sin dependencia, tener mi
propio trabajo de alli viene la idea, bueno en un principio yo queria poner una
granja de cuyes, bueno por como como un afio, teniamos eso con mi familia,
bueno también le invitaba a la Verito a la Jacobita pero no se sumaron a la granja
de cuyes y después bueno, me gustaba también, bueno siempre me ha gustado
esto de turismo, he visto que también tienen bastantes lugares turisticos o lugares
sagrados Suscal, entonces he visto como una... realmente no hemos visto
personas que aprecian eso o que hay instituciones publicas o privadas que estén
trabajando en ese tema, entonces, otra situacion ha sido que alto indice de
migracion comunidades abandonadas, casas abandonadas, familias
abandonadas, entonces por alli como que me nacié la idea de hacer importante
un lugar que practicamente que ya estaba perdiéndose, como es casa de Milmil,
antes viviamos 50 familias, actualmente de forma permanente vivimos solamente
3 familias, por alli conversando con algunos amigos, con personas que eran
profesionales en turismo y emprendimientos, yo personalmente estaba buscando
si alguien me puede apoyar, entonces en eso conversamos con Luis Felipe
Solano, |decia que me apoye porque en ese tiempo yo no tenia ni una camara
nada, entonces digo hagamos un paquete de fotografias de todos los lugares

sagrados de Suscal, justo el afio anterior, en marzo del 2017, subimos a la
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montafia waira palte, a sacar fotos, entonces de alli conversamos con el Felipe, y
le comentaba la idea que yo tenia y él habia tenido su amigo al Paul, que sabia
de emprendimientos, entonces ellos como consultores, empezaron a apoyar,
entonces por alli le conté a la Verito a la Jacobita y entonces nos unimos y

empezamos a trabajar con el tema.

MOD: Desde cuando empieza el funcionamiento en si.

Carmen Loja: desde el primero de julio empieza a recibir voluntarios, organizamos
una caminata, hicimos alguna promocion en algunos medios de comunicacion,
especialmente escrito por el Mercurio, El tiempo, y también la Jacobita se fue a

las universidades a promocionar.

MOD: Jacobita, cual seria objetivo o porque nace Kinti Wasi.

Jacobita: en este caso recalcando lo que decia, obvio como dice, empezo el
primero de julio con las visitas, pero el inicio como decia Carmen nosotros
teniamos que hacer grupos todo eso, de conversar de esta situacion y el inicio del
grupo o del proyecto es en marzo del 2017. En uno de los casos el objetivo es
recuperar por ejemplo, recuperar las tradiciones que han dejado nuestros taitas,
como decia, justo por la migraciéon que se han ido se ha perdido todo, se ha ido
perdiendo todo en este caso de las siembras, en este caso de trabajos
comunitarios, como antes hacen a través de trueque, trabajaban solo con las
mingas, actualmente eso ya no se ve, entonces nuestro objetivo es recuperar todo
eso, en eso también estad enfocado las caminatas a cerros sagrado, comidas

andinas todo eso.

MOD: muy bien, después de haber conocido esta experiencia quisiéramos ver la
parte organizativa de Kinti Wasi porque es muy importante de saber de como esta
organizado para saber como funciona. No sé si nos podrian contar, cOmo esta
organizado Kinti Wasi, usted decia anteriormente, yo ocupo la parte financiera,

como se dividieron asi, como se organizaron ustedes.
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Carmen Loja: Bueno cuando iniciamos con el emprendimiento, hicimos una co-
creacion de ideas a través de dibujos todo eso, entonces la situacion entonces fue
MAas seria, entonces alguien se debia encargar de una cierta actividad, para poder
continuar. Entonces Jacobita de encargo todo de la parte financiera de los
ingresos que hay o los aportes que nosotros ponemos para seguir con la
construccion, bueno a mi me pusieron como directora pero bueno en si pero, como
el objetivo de Kinti Wasi, al menos desde mi punto de vista no es tan, no es asi
como jefe como director, mas es como una lider no mas, porque asi es mejor, y
la Verito estd encargada todo sobre el tema de comunicacion, ella maneja la

pagina de Kinti Wasi, de Facebook, el correo electrénico, maneja el Instagram.

MOD: y de repente por lo que estudiaron en la universidad, no dijeron cada uno
para encargarnos de esto, o tienen mas habilidades, quizas la Jacobita para...

vieron esas cualidades

Carmen Loja: Si, mas en si por las habilidades, porque la Verito en tema de la
fotografia, ella sabe mas, porque ella estad encargada de las fotografias.

MOD: Solo conforman este proyecto 3 personas o0 en que bases mas de personas
se conforman son solo ustedes y que nadie mas entre o quien mas esta apoyando
esto,

Carmen Loja: en si, en un principio estuvimos como 6 igual nosotros incluso
cuando recién empezamos avisamos a mucha gente que sea parte del proyecto
sea de forma directa o de forma indirecta como por unos 3 meses acompafo un
sefor que ya en un poco de edad que tiene como 55 afios Don José Loja es del
centro cantonal, entonces estaba asi acompafiando aportando, con ideas, venia
a este tipo de reuniones cuando vino la consultoria del pajarito negro también él
estuvo aca, en una caminata también estuvo, pero en eso justo habia una charla
sobre el manejo del canva para hacer publicidad acerca del emprendimiento y nos
pregunto los de pajarito negro que son para ustedes, como asi lograron el contacto

y como asi esta apoyando, claro obviamente nosotros estdbamos pagando la
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consultoria a ellos, entonces le contamos que nosotros les estamos pagando la
consultoria a ellos es por eso que nos estdn apoyando, nunca mas vino, no se a
lo mejor no le gusto, no sé qué paso, pero nunca MAas vino, porque el
aparentemente desde un principio €l iba a participar de forma indirecta o sea, si
nos nosotros por decir en el evento que tuvimos recibimos gente entonces como
él tienen una granja de cuyes de gallinas también tiene esto de agroecologia,
también sabe del tema, tiene mucha experiencia porgue ha estado trabajando en
algunos proyectos como es el porotos, en chulla micuna, entonces la idea era que
él iba desde un principio iba a ser parte del proyecto pero de forma indirecta, él
iba a vender las cosas que tenia en su granja para los eventos que vayamos hacer
y proveernos de las cosas que nosotros no teniamos y le ibamos a comprar y paso
€S0 y nunca mas vino y de ahi siempre para que nazca este proyecto para hacer
nuestro logo nosotros siempre hemos estado saliendo a los lugares sagrados,
porque la primera caminata que hicimos, cuando estuvimos seis personas, habia
un chico y dos chicas, que eran parte del proyecto, que llegaron como a unas tres
reuniones y se fueron y desde ahi nos mantenemos las tres, pero somos 3 mujeres
jovenes que estamos practicamente liderando el proyecto pero nosotros tenemos
igual nuestra familia y la familia igual cuando hay eventos participa y apoya, en si
el beneficio no es solo para nosotras 3 sino en si es para las familias y para la
gente que esta en el centro, porque siempre vienen mas gente, vienen mas

extranjeros compran en sus tiendas adquieren servicios, y asi

MOD: ¢ es mas facil trabajar con familia 0 con gente extrafia? desde la experiencia
gue ustedes tienen desde estos tiempos

jacobita: para mi que es mas facil trabajar con gente extrafia, porque, porque yo
mas me enfoco con el caso del proyecto porque por ejemplo ellos vienen, ellos
también estan aqui como el caso auritas de un compafiero que es voluntario que
ha venido de Colombia entonces ellos vienen aportan con ideas, como ellos ya
vienen visitando otros lugares entonces ellos nos dicen esto pueden mejorar,
entonces eso nos beneficia a nosotros, en otro de los casos cuando tenemos
visitas ellos nos dan ideas, 0 nos dan mas animos para seguir porque es un buen

proyecto, como decia maria del Carmen aqui en el canton Suscal no hay este tipo
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de proyecto, somos los primeros que aqui en el canton Suscal que estamos en
este proyecto, como decia también se integran dos pequefitas que son Nancy y
Rosa justo eso estabamos olvidandonos auritas por lo que estan de vacaciones
no estan por aqui pero por las vacaciones pero de ahi ellas también estan en este

proyecto.

MOD: y porque seria dificil trabajar con familia, existe alguna dificultad

Jacobita: es caso de la familia, porque yo le digo en esta situacién, por ejemplo
mas me enfoco en las comunidades, porque ellos no piensan por ejemplo como
decia de la migracion, no nos sirve aqui por eso como decia Carmen somos solo
tres personas, que vivimos, con la migracion y todo eso ellos dicen a mi el campo
no me sirve, no me da resultado mejor viajo y tengo plata, entre ellos hay una
competencia y todo eso, por ese aspecto me voy, en este caso hablando de
nuestra familia, ellos nos apoyan y nos dicen sigan adelante, porque es un
proyecto nuevo o sea nunca se ha visto aqui practicamente y hablando en
comunidad veo eso hay algunas negatividades pensando quien va a valorar eso,
pero de eso estamos luchando como que a van viendo nuestro proyecto esta
siendo una realidad, como que ya vienen visitan y van viendo y diciendo ellos si
estan haciendo lo que estan haciendo, demostrado que lo nuestro sirve porque no
es necesario salir fuera dl pais porque aqui mismo tenemos todo valorando lo de

Nnosotros.

MOD: ¢ Carmen, quien visita Kinti Wasi?

Carmen: estudiantes, profesionales, que estan viajando o estan buscando

aprender sobre agroecologia mas que todo

MOD: ¢cree que el proyecto que ustedes emprenden, estd basado bajo los

principios de la economia social y solidaria?
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Carmen: desde mi punto de vista si porque siempre trabajamos con el trueque y
también trabajamos con las mingas que ha sido una de las partes que mas nos

ha dado fuerza para continuar con nuestro proyecto

MOD: ¢ cudl es valor principal de Kinti Wasi? no un valor econémico sino un valor

que se llevan los que vienen aqui

Carmen: seguridad, confianza, experiencia el compartir

MOD: en una segunda parte e hablaria sobre la organizacién en si ¢qué es para

ustedes vivir en comunidad.

Jacobita: por ejemplo, para vivir en una comunidad es compartir porque por
ejemplo yo no tengo un fosforo y voy a pedirle a una vecina o sea es una manera
de sobrevivir nosotros y a la vez, por ejemplo, yo tengo un trabajo y le ruego a mi
vecina ayudar, hacer por ejemplo la siembra de maiz, pero ahi mi vecina no viene
a decir que le pague sino viene a trabajar como a trueque, por ejemplo, la siguiente
semana ella esta trabajando y yo me voy ayudarle a ella,

MOD: que es para usted una comunidad ¢como es la comunidad segun su

cosmovision

Carmen Loja: la comunidad seria donde se debe compartir todo, la alegria, la
experiencia, el trabajo, la tristeza también todo es compartido y todo es en minga,
por ejemplo, como una situacion que nos pasé esta semana llegaba gente y
nosotros no teniamos agua porque llovid tanto se habia dafiado una tuberia
entonces toda la gente levantando se tenia que ir a arreglar para tener agua,
porque si no hubieran participado todos solo una persona tampoco podia arregla

esa situacion.
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MOD: ¢ quién toma las decisiones en Kinti Wasi? como decia Carmen es la que
lidera y las tres tiene funciones especificas, pero a la hora de tomar decisiones

quien dice esto es lo que tenemos que hacer

Jacoba Loja: en esta situacion seria las tres, como deciamos somos las tres
aportamos ideas, y decimos esto es bueno, esto no es bueno, entonces hay un
consenso entre las tres, en este caso analizamos los pros y los contras de las
decisiones que estamos dando o de las ideas, de ahi nos sale,

Carmen Loja: gana la mayoria como es el caso de la compra de la cocina,

MOD: haciendo una metafora de lo que sucede en una empresa. hay alguien que
tiene un cddigo interno que regula a la empresa esto tiene que hacer una, esto
tiene que hacer otra persona y usted mismo debe de saber no como ha trabajado
dentro del municipio cada uno tiene un rol especifico y si no cumple eso, pues hay
un reglamento de trabajo para sancionar o para saber cuales son los derechos del
trabajador, etc. dentro de este proyecto hay alguna regulacion o como se regulan
este proyecto para que funcionen las tres puede ser que alguien después diga, no

este es mi proyecto vayanse las dos y no sé cédmo regula la organizacion

Carmen Loja: mas ha sido que los aportes es decir si se necesitdé para construir
Kinti Wasi se necesitdé 2000 ddlares entonces cada quien ponemos lo que nos
toca, nadie tiene poder dentro de este emprendimiento igual si hoy teniamos que

trabajar las tres y una no vino igual tenemos que recuperar en el siguiente evento,

MOD: pero no hay si se podria decir un reglamento establecido, o si ahora un

integrante no vino a una reunién, mafiana le decimos chao ya no viene,

Carmen Loja: bueno en ese sentido, como le comentaba desde un principio,
estuvimos varias personas, nosotros le avisabamos, le mandamos un mensaje, le
mandabamos un correo, tal dia tenemos una reunion, pero si no se acerca a tres
reuniones, ya no le avisamos, automaticamente esta descartado, porque ha

habido comparfieros con quienes hemos estado trabajando en mingas, ha sido
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parte del proyecto y después ya no han venido, a pesar de que hemos estado a
visando en las reuniones, todo, pero ya. entonces si ya no vienen a tres reuniones,
automaticamente se descartan, por mas que avisemos, al evento, a las reuniones,

a las actividades que tenemos si no vienen ya...

MOD: Dentro del proyecto, Jacobita usted se considera una socia del proyecto o

como se considera. Entendido el socio dentro del mundo occidental.

Jacobita: en este caso, yo no me considero socia, yo lo que me considero es
como uno de los integrantes, porque no es como usted decia, usted sabe muy

bien, socio es tomar o dar decisiones.

MOD: Dentro de una empresa existe sociedades en las cada uno tiene su accion
o tiene su parte, dependiendo de lo que pongan, si me quiero retirar, cojo mi parte
y me voy, eso seria un socio dentro del mundo occidental. ¢Jacobita como se
consideraria usted, dentro de este proyecto en si?, es usted una socia de Kinti

Wasi?

Jacobita Loja: En este caso, me considero como una de las integrantes, porque
no digo socia porque es como en el mundo occidental, como usted decia, el socio
es como él dia que esta me desintegro y después yo me voy llevando mi parte, en
este caso no es asi, por ejemplo yo digo, si yo me desintegro, todo lo que yo he
aportado, todo queda en Kinti Wasi, 0 sea no nos devuelve a nosotros, eso era
uno de nuestros propésitos, si usted desea salir, hasta ese tiempo he aportado

pero eso queda en Kinti Wasi.

MOD: bueno ahora que tenemos el gusto de tener Verdnica, y que nos puede
hablar, nos decia Carmen y jacobita de que usted esta encargada de la parte
publicitaria, de la parte de las fotografias, con que redes sociales, entendidas
como organizaciones ustedes se vinculan, con quienes conversan, 0 no
conversan con ninguna organizacion, como llaman a los turistas a los visitantes,

a los voluntarios de qué manera.
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Veronica Loja: Buenas tardes con todos, bueno la pregunta en si, bueno
responderia que nos basamos en lo que es, para traer asi como estudiantes que
vinieron la semana pasada y asi como voluntarios, en este caso hacemos, mas
vamos por contactos, mas no como usted dice con Facebook nada de eso,
obviamente en eso también, a través de eso también, pero mas en lo que nos
enlazamos es contactdndonos con personas que buscan o que nos llaman mejor
dicho en este caso, nos llaman, como la Carmencita tiene mas comunicacion, la
comunicacioén va con la Carmencita, se comunican ella hace entender situaciones
que tenemos aqui en Kinti Wasi, entonces de esa manera es como atraemos en
este caso seria mas a base de contactos, no personalmente pero si a base de
contactos por celulares, por ese lado llamamos méas a lo que es a voluntarios y

turistas.

MOD: ¢ algunas organizaciones en si?

Verobnica Loja: Amigos de las américas, también nos vinculamos con los GESE,

otro son los de cafiar, con la red de turismo de Pakarifian.

Jacobita Loja: aqui una de las cosas con las que puedo acotar es con las redes
sociales, con Facebook, para los voluntariados mas en este caso, alli esta la
publicidad, alli esta una hoja creo que esta publicado, para los que quieren venir

a voluntariado, se comunican a través de eso también.

Carmen Loja: si a través de Worldpaker también.

MOD: como conocieron estas organizaciones, ellos los buscaron o usted les

buscaron.

Carmen Loja: Nosotros buscamos y creamos nuestra pagina, esta de worldpaker,
cobra 30 dolares me parece a los voluntarios y luego hacen el contacto con Kinti

Wasi, alli la mayoria de los viajeros, lo que hacen, es que ven gue estan buscando
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a traves de worldpaker, pero mejor escriben directo al correo electrénico o sino a
la pagina del Facebook le mandan un mensaje que quieren hacer voluntariado,
asi se ahorran sus 30 dolares o no sé si dependeréa del pais también, pero ya no

pagan ese dinero.

MOD: ¢ Elias como encontraste Kinti Wasi?

Elias Fari: Un amigo que tiene worldpaker.

MOD: ¢cual fue la finalidad de venir, tu vistes las fotografias?

Elias Fari: Si eso, y hay una descripcion en Facebook, y en worldpaker también

gue me intereso.

MOD: ¢cudl fue la iniciativa, de buscar quizas lugares mas turisticos o a venir a

este lugar?

Elias Fari: Porque para mi es buscar locales, para mi es las personas que
estaban, los primeros aqui, y es importante para mi que las personas que vienen,

dar de su tiempo para eso, porque si es importante porque, no tengo las palabras.

MOD: muy bien Elias, quizas, que es lo que quieres encontrar aca en Kinti Wasi

Elias Fari: Yo vi que es un lugar muy tranquilo y donde ta puedes concentrarte

para tu espiritu y para estas cosas y también para conocer la cultura de los Milmil.

MOD: ¢ Carmencita, los obstaculos que pueden, o que existen para que esto
prospere, siga lazando, como se podria decir, abriendo mas las alas para acoger

a mas personas, cual seria los obstaculos, las limitaciones?

Carmen Loja: una de las cuestiones es como ustedes ven, nosotros aqui tenemos

un techo vivo, tenemos un bafio seco, como nuestro objetivo es recuperar
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saberes y también, las construcciones o la infra estructura que vayamos
haciendo, que sea amigable con la naturaleza, entonces hay maestros, hay
personas profesionales, pero que no creen en eso de la construccion amigable y
eso ha sido una cuestion bien fuerte, siempre piensan que no va a funcionar, lo
primero que se empezO es como en este sitio no habia bafio, entonces
empezamos a construir este bafio seco, entonces no creian que el bafio seco iba

a funcionar, pero como ustedes ven, esta funcionando normalmente y esta bien.

MOD: quizés otras de las limitaciones, cuéntenos con el estado.

Carmen Loja: Con el estado si es una limitacion mas fuerte, porque hasta ahora
hemos estado trabajando, recibiendo estudiantes de dos fundaciones que son
amigos de las américas y GSE, son fundaciones de EEUU, entonces para adquirir
nuestros servicios, o para venir a pasar aqui unos dos o tres dias, ellos necesitan
factura, y lo cual todavia no tenemos, entonces porque si sacamos una factura,
tenemos que pagar un monton de impuestos, ese es uno de los limitantes. Y lo
otro es el idioma, porque la mayoria habla inglés, hablan francés, aleman y

nosotros no sabemos.

MOD: Yo creo que se va ir dando de poquito a poquito, sigan avanzando.

Veronica Loja: Esa es la idea de ir avanzando poco a poco, no es que de un dia
para el otro de una aprendes todo, uno de nuestros desafios es que dia a dia
aprender, no es que como saben decir, no es que uno nace sabiendo todo, para
nosotros es siempre, tanto voluntarios, tanto las personas que visitan, siempre es
bienvenido sus sugerencias mas que todo, lo que a menos de mi parte de mi
persona, lo que siempre he dicho es decir sin recelos decir, saben que hagan esto,
porque a nosotros eso como estamos recién empezando eso nos lleva a crecer
mas y de la mejor manera, como le digo siempre para nosotros van a ser
bienvenido las sugerencias, que digan que hagan esto, que esto esta faltando o
de esta manera se hace, para nosotros eso es muy bueno recibir y de alli tomar

en cuenta y de eso dia a dia mejorar.
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MOD: ¢Jacobita, usted desde la experiencia académica de la universidad, ¢ cudl

seria la diferencia entre una empresa y Kinti Wasi?

Jacobita Loja: en este caso en una empresa, como deciamos, hay unas reglas o
lineamientos que cada uno tiene sus funciones que tenemos que cumplir, en este
caso, por ejemplo, este es un turismo comunitario, trabajamos en base a que,
nosotros no estamos con lo monetario sino nosotros MAas queremos es
recuperar lo que es de nuestros abuelos y trabajar mas en base con los

voluntarios, con trueque y todo eso.

MOD: dentro de la seccidn dos de la parte productiva. ¢Que se produce en Kinti

Wasi y si es rentable para seguir subsistiendo con el proyecto?

Carmen Loja: la produccién seria la gastronomia, la gastronomia andina, eso es

lo que mas se ha visto, como producto estrella por el momento.

MOD: eso genera utilidades, lo principal de Kinti Wasi.

Carmen Loja: hasta el momento si, porque si bien es cierto, si vienen los visitantes,
se quedan un dia, dos dias es mas por la alimentacion, a cambio de eso ellos

pagan dinero.

MOD: El mismo turismo comunitario, el mismo hecho de venirse a quedar, de
conocer, de ustedes mostrarles los cerros sagrados y todo lo que conocen también

no...

Carmen Loja: O sea seria, mas serian las tres cosas, gastronomia andina,
caminatas sagradas y la estadia aqui en si, esas tres son las cosas que le
encantan, pero hay personas que vienen solo por un dia, por decir por compartir

una pampa mesa, lo mas que se ha frecuentado hasta la fecha.
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MOD: cudl seria la diferencia entre el turismo occidental y la experiencia de Kinti
Wasi. es lo mismo que estuviéramos frente de la playa de salinas, hay alguna

diferencia entre la dimensién de turismo occidental o es lo mismo?

jacobita Loja: en este caso seria diferente, por ejemplo el turismo occidental, como
dice lo que més es importante es ganar, requerir de dinero, por ejemplo en el caso
del turismo comunitario no es tanto eso, como decia mas se basa en el trueque,
mingas que trabajamos, yo sé que no todo, claro que tienen que aportar la otra
parte pero no es tanto como turismo occidental, por ejemplo un caso del turismo
occidental que es lo que nos hacen alli, por ejemplo hablamos lo que es el castillo
de Ingapirca, entonces alli es lo que tienes que pagar un valor y ellos van
exponiendo la realidad de como fue construyendo Ingapirca todo eso, pero en esta
caso no es asi , porqgue como dice maria del Carmen nosotros lo que ofrecemos
es gastronomia, en este caso es la pampa mesa, que hay la variedad de comidas,

caminatas al cerro waira palte, donde estamos conectados con la naturaleza.

MOD: Muy bien, Elias tu te consideras un turista o como te consideras

Elias Fari: No, me considero como un mochilero y pienso que es diferente, los
mochileros son mas personas que, voy a comenzar con los turistas, los turistas
son personas que vienen al pais para solo a los lugares turisticos como la playa,
como los lugares como el Chimborazo y mochileros son mas personas que
guieren aprender la cultura, aprender el idioma y todo eso es como, personas que
guieren como una mini integracién, encontrar a los turistas como para mi que no
entienden al respecto y estan por aqui para pasar el buen tiempo y en los lugares

buenos y eso.

MOD: relacionado al tema de que en Kinti Wasi se hace voluntariado y también
surge el trabajo que ustedes realizan como actividad productiva no, como le ven
ustedes al trabajo, esta por encima del capital o el trabajo esta, en la experiencia
de Kinti Wasi o que es lo primordial en Kinti Wasi, yo te doy un dia de trabajo y tu

me das verdes (platanos) o como funciona aca, dentro de la organizacion
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Carmen Loja: mas es por ejemplo en este caso si alguien viene a pasar una noche
a cambio tienen actividades de cinco horas diarias y practicante aqui no hay
dinero, lo que hay es el trueque entonces el voluntario o la voluntaria que venga o
sea si practicamente es una pareja 0 maximo estan cinco personas son duefias
de este predio por lo menos lo dias que se quedan, pueden cosechar, pueden
usar las cosas que hay aqui, no tenemos maravillas pero practicamente es eso,
habido algunas parejas que también han venido que han armado bonito su sala
su dormitorio, es como Si en esos momentos Nosotros nos volvemos como

visitantes , venimos un rato compartimos y es bonito.

MOD: ¢y desde la experiencia de ustedes Verito, usted esta en la necesidad, de
un dia vienen y la experiencia que ustedes han tenido esta semana, vienen 30
turistas y usted pasa todo el dia acé y usted dice pues no yo quiero recibir una

remuneracion o como funciona?

vero Loja: respondiendo a la pregunta, la idea aqui no es de venir a pasar aqui
quien sabe un mes enterito quien sabe sin ir a mi casa que es en el centro 0 sea
no, o sea no le veo de ese lado en lo personal yo me siento, al estar aqui, al estar
rodeada de personas que son extranjeras, conocer otras habilidades, otros
pensamientos, es bonito porque no es que uno viene acd solo pensando en decir
voy a irme a Kinti Wasi para recibir mi remuneracion, no mas bien es trabajar
conjuntamente mejor asi, en minga, unidos porgue eso es lo que se trataba en
este caso de mis abuelos, mas antes que todo hacian en minga en familia ya que
hoy en dia eso no se ve, lo que hoy en dia se ve es uno por su lado, otro por su
lado, ya le digo yo en mi persona me siento mejor feliz de estar aqui quien sabe
cuantos dias pero estar con otras personas es lo mas maravilloso que puede

existir y compartir sobre todo.

MOD: Elias en esta mafana conjuntamente contigo realizamos una tarea en la

tierra, que seria para ti el trabajo
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Elias: el trabajo de la tierra es el mejor para mi porque es de las necesidades
primeras porque tu vas a trabajar en la tierra para comer es una cosa directa, no
€S una cosa, para mi es importante, y no es tan trabajo duro porque hay un

objetivo que te da la fuerza

MOD: tu nos habias contado que anteriormente habias tenido un trabajo en

Francia y cosechabas manzanas y te pagaban por eso, ¢,cual es la diferencia aca?

Elias: la diferencia es cortar manzanas como trabajo intensivo hay muchas cosas
quimicas y todo eso, aqui tu estas y conoces la naturaleza pura es esa la
diferencia, es también los valores porque, yo trabaje para una compafia que hacia
comida para los grandes supermercados y todo eso y no es tratado como el mismo
y no es tratado con los mismos valores, de compartir, cuando tu cosecha una
manzana para comerla, hay el jefe que te dice no, no esta bien lo que estas

haciendo y todo eso,

MOD: ¢jacobita, que es la tierra para usted?

jacobita para la mi la tierra es la que nos da fruto, es donde nos da algo para
compartir, porque digo eso, porque ella nos da un producto para poder consumir,
es en donde como decia el compafiero, es donde no debemos utilizar quimicos,
en la tierra todos somos complementarios, porque la tierra te da mismo todo,
sembramos, cosechamos, nosotros mismo, de la tierra recibimos la alimentacion

practicamente

MOD: diganos verito ¢ qué seria para usted la tierra?

Vero: para mi la tierra, es todo, porque da todo, si yo siembro dos papas solo dos,
pero de eso estoy recibiendo, por ejemplo, si sembramos un tarro de papas
dependiendo del terreno yo recibo a cambio de eso 10 o 15 quintales de papa, la

tierra en si para mi lo es todo, porque de ella vivimos, porque aparte de que nos
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da la alimentacion, de ella también viven los animales no solo las personas,

entonces para mi la tierra es todo

MOD: Carmen ¢ qué es para usted la tierra?

Carmen: para mi la tierra es la madre que nos alimenta, y es muy amorosa, yo le
veo asi, siempre nos da mas de lo que necesitamos y por eso es importante

compartir

MOD: aqui como proyecto ¢cual es el cuidado que se le da a la tierra?

Carmen: tratar de contaminar lo menos posible, y si es posible no contaminar,
pero a veces con esto de los plasticos todo eso a veces si contamina, por mas
que no queramos, tenemos una mente que practicamente esta insertada al
consumismo, por eso mismo es la construccion del bafio seco, y también del techo
vivo, porque el agua que genera el techo verde en invierno que pensamos hacer
es usar para la cocina, para lavar los platos y todo eso, igual en el caso del bafio
seco se ahorra un montdn de agua y ya no se contamina el rio con heces fecales
o la orina, entonces con eso ya no se contamina el rio ni nada y con eso se hace

el compostaje

MOD: jacobita ¢ cual es el itinerario o que se hace un dia en Kinti Wasi?

Jacoba: dependeria de las actividades del cada dia, por ejemplo, como ustedes
han visto ahora estamos haciendo el arreglo de la cocina, entonces seria por

ejemplo el emparietado de la pared,

Carmen Loja: en este caso dependeria si es un voluntario, si es una persona que
quiere venir a pasar solo un dia o tres dias, pero lo que mas hemos tenido es
voluntariado y gente que ha querido aprender de agroecologia y la gastronomia
andina, o a su vez dicen no voy a irme a pasar dos dias necesito gastronomia

andina y agroecologia entonces ahi la agenda del dia seria, la siembra en la
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chacra y preparacion de alimento andinos y también de paso, que conozcan la
huerta, porque tenemos una gran variedad de siembras en este pequefio huerto
gue tenemos, 0 sea son algunas semillas que estamos recuperando también,
también tiene una breve explicacion sobre la recuperacion de las semillas andinas,

y la actividad de los que es en la tierra la siembra.

MOD: también sabiamos de un espacio de sanacion, un espacio de purificacion,

cuéntenos algo sobre esta experiencia que se realiza también en Kinti Wasi.

Carmen Loja: esas son limpiezas energéticas que se hace con los montes
amargos, para limpiar las cuatro energias que tenemos los seres humanos y la
otra es el temazcal que es con montes dulces, que cosechamos los que tenemos
en la huerta y también ahi hay otros montes dulces que sin la participacion del ser
humano nacen solos y nosotros cosechamos un poco y los usamos, eso
practicamente es un reencuentro con uno mismo, la experiencia que se vive ahi,
claro desde mi punto de vista, porque puede ser que desde el punto de vista de
otro ser humano, que sea un espacio para desintoxicarse, pero para mi es un
espacio para reencontrarse con uno mismo, porque se utiliza la planta maestra

gue es el guachun o el san pedro que tenemos también en la huerta.

MOD: ¢ qué se entiende por solidaridad en la comunidad de Milmil?

verito: para nosotros como Kinti Warmis, seria trabajar conjuntamente, solidaridad,
no solo en trabajos, sino en todo, en compartir las cosas que sabemos, que se
realizan, seria mas que todo un compartir, una solidaridad, si estar mezquinando
a alguna persona en otro lado, sino trabajar conjuntamente,

MOD: Jacobita ¢ qué es para usted la solidaridad desde la experiencia de Milmil

Jacobita: la solidaridad es trabajar en comunidad, entre todos, ayudarnos entre

todos, por ejemplo, como digo di uno no puede y otros saben nos pueden ayudar,
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MOD: Carmen

Carmen: para mi la solidaridad es compartir experiencias, la alegria, la tristeza
también porque si de pronto hay un vecino que esta enfermo todos tenemos que
apoyar, porque hay muchas de las veces que también hay apoyos econdmicos,

cuando es alguna enfermedad grave.

MOD: Ha de recordar también de la dltima entrevista que estdbamos haciendo e
hicimos la misma pregunta de solidaridad y usted dio la misma respuesta de que
es un compartir, quizas la palabra solidaridad sigue siendo un poco occidental
mientras que en Kinti Wasi se entiende como un compartir, aqui compartimos lo

poco que tenemos o lo mucho que tenemos ero entre todos

MOD: Elias desde la experiencia occidental que es solidaridad para ti y para la

experiencia de Francia

Elias: para mi la solidaridad es cuando tu tienes, o td necesitas una cosa y hay
una persona que tiene esta cosa y te da y es inverso cuando td necesitas una

cosa alguien te puede apoyar también es un intercambio para mi,

MOD: para ir terminando en la parte distributiva sabemos que se genera ingresos,
que aporta Kinti Wasi a la comunidad, al canton, al pais,

vero: lo que nosotros aportariamos es nuestras sabidurias y compartir nuestras
experiencias, hacer entender y no solo hacer entender sino mas bien decir que
nosotros como mujeres, ya que hoy en dia los jovenes, comenzando desde uno
estamos, y decimos que no al campo y que esto y que el otro, entonces lo que
aportariamos es las sabidurias son las experiencias, tratar de hacer ver desde
otro angulo que podemaos vivir, nosotros mismos dependiendo de nosotros mismo
mas no estar bajo la dependencia de los jefes, en este caso cuando uno empieza

a trabajar en organizaciones publicas o privadas.
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MOD: jacobita que le aporta Kinti Wasi al cantén Suscal

jacobita: al canton Suscal una de las cosas seria el ingreso, porque como
deciamos lo que nosotros ofrecemos aqui son comidas andinas, otra de las cosas
de las que estdbamos hablando son las caminatas, y ellos ya salen del centro
porque usted sabe muy bien que en la ciudad mas consumen, entonces haya

compran ellos, entonces ese es un ingreso que le da al canton.

Carmen: desde mi punto de vista seria que se dinamiza mas la economia en el
cantdn, como decia desde un principio incluso quienes se beneficiaron fueron las
camionetas de transporte, porgue venia la misma gente de la consultoria que es
de Cuenca pagaban una carrera, venian voluntarios pagan una carrera, ya se
beneficiaban, ahora con mas razoén, porque ahora por semana estan entrando tres
0 cuatro personas a Kinti Wasi toman el transporte de la camioneta y también por
ahi, dltimamente a los voluntarios ya no le damos alimentacion porque muchas de
las veces no le gustan los alimentos que tenemos aca entonces que hacen ellos,
salen a latienda compran algunas cosas y ahi también los duelos de los comercios
también tienen sus ingresos, y también nosotros cuando vamos hacer los eventos
las cosas que no tenemos también les compramos, entonces en si la economia

empieza a circular mas.

MOD: en una sesion cuatro, expliguenos un poquito de lo que se da aca, pero

esencialmente la minga, como se da como funciona

jacobita: la minga como antes decia antes habia cincuenta personas, como
ustedes muy bien pueden ver en la casa comunitaria que se trabajo a base de
minga, cada quien venia o venian con caballos o hacian carreteras ustedes ven
gue no tenemos ni la via hasta acé arriba sino se acarreaban todos los materiales
aca arriba, entonces ahi si aportaban todos, entre todos para poder alcanzar el

objetivo de ellos que era la construccion de la casa comunal y lo lograron.
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Carmen: uno de los objetivos era que después e iba a seguir usando la casa, pero
por cuestiones de migraciones usaron por ciertos afios y luego lo dejaron,
entonces esa también ha sido iniciativa nuestras si estas tres familias no hacemos
nada por la comunidad entonces esa casa también va a quedar botada y tantos
dias de trabajo y sacrificio, 0 sea porque la casa comunitaria es para cualquier
evento, para cualquier familia que sea de la comunidad lo pueden usar sin pagar
ningun aporte, porque, porque ellos ya trabajaron en minga para construir
entonces ahora tienen el derecho a usar, igual los que estan muchos afios en
estados unidos puede ser que regresen, aunque dudo mucho, en un afio o dos

afios y quieren hacer un evento ellos pueden usarlo porque ya trabajaron.

Jacoba: en lo de las mingas también, por ejemplo, cuando hacen un trabajo, por
ejemplo, como decia Carmen lo del agua ya trabajamos en minga, el objetivo cual
era tener el agua en nuestras casas, 0 sea SOmos un gran nimero y tenemos que
aportar entre todos para conseguir algo que queremos, en todo caso es que nos

beneficia a uno mismo

Carmen: es una actividad, pero, para beneficiarse entre todos.

MOD: expliqguenos un poquito, sabemos que en mundo occidental la economia
esta dirigida o guiada por hombres, como se hace la economia desde las mujeres
y que se hace son la economia, sabemos de qué la experiencia de un hombre
tendra otra vision, quisiéramos saber desde generar la economia y en que vamos

a invertir, esa economia desde la mujer, desde la experiencia de genero

Carmen: primero es la alimentacién y salud es lo principal, sin menos preciar a
nuestros comparieros que estan aca yo si he visto que el punto de vista del hombre
es que se genere mas dinero, asi no haya que comer, no sé si pasa en todas las
personas de sexo masculino, no se, pero desde el punto de vista de las mujeres
y desde el punto de vista de mis amigas también que he tenido, primero tiene que
ser la alimentacion chuta, aunque sea tiene que haber mote para comer, asi no

tengamos dinero.
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MOD: ahora otro de los temas es el ahorro, en el mundo occidental se dice que
hay trabajar para ahorrar y luego en la vejez hay que invertir, que es lo que sucede,
también existe esa mentalidad aqui en Kinti Wasi, hay que ahorrar, hay que ir a
poner lo que se gana aqui en el banco de Suscal, en el banco del austro o cual es

la vision de ahorro

Verito: no se desde ese punto de vista las Kinti Warmis cuna la verdad no hemos
pensado eso de ahorrar o poner en el banco no mas bien ahorrar, pero para poder
utilizar eso para crecer mas, ya sea en construccion, siembras, o ampliar el lugar,
pero ahorrar en si como para tener ya intereses ganado, mas bien lo que siempre
hemos pensado, obviamente se ahorrar, pero mas no ir a poner en el banco,
ahorrar es mas para crecer como Kinti Wasi, como digo ya se ampliando, o dando

mas adornos a la casa.

MOD: jacobita desde la experiencia ¢,cuanto cuesta vivir en Kinti Wasi?

jacobita: si vemos desde la vision de grupo en Kinti Wasi, no cuesta nada, porque
como le digo a nosotros lo que nosotros estamos haciendo nos gusta, o sea no
estamos diciendo aqui estamos obligados, sino estamos haciendo lo que nos

gusta, estamos haciendo.

MOD: y si yo le pregunto ¢yo quisiera venirme a quedar un dia y una noche,

écuanto me costaria?

Carmen: para usted le cuesta 35 dolares, pero depende en un solo dia no se
alcanza a mostrar todo sobre la agroecologia, gastronomia y medicina, por

ejemplo, ese dia podria ser una caminata y una gastronomia.

jacobita: en este caso podriamos diferenciar que si viene como turista nos costaria
eso como dice los 35 dolares, pero en el caso de los voluntarios ya no porque

trabajamos con trueque
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Carmen: y en ese sentido con el voluntariado las dos partes ganamos, porque:
uno es la experiencia que ustedes viven aca a cambio de cinco horas de trabajo,
ya sea en la huerta, ya sea aca dentro, ahi en ese sentido desde mi punto de vista
si es una cuestion bonita, porque obviamente si no tengo plata busco para los

pasajes y voy aportar en el proyecto y disfruto de la estadia

MOD: para un turista comunitario ¢como llegaron al consenso de que sean 35

doélares?

Carmen: bueno consideramos algunos gastos, como es la lavada de las cobijas,
el costo que genera subir un tanque de gas acé arriba, son cosas en donde mas
se gasta y de ahi las cosas que se tienen en la huerta, por ejemplo, no sale
bajisimo, o0 sea si sale sUper econdmico, porque si es super econémico, entonces

hemos considerado esas cosas, el pago de la luz también, el agua.

Jacoba: en ese caso también ustedes saben que hay algunos productos que no
se dan que se dan en zonas calientes, y tenemos que comprar esas cosas, en

base a esas cosas generamos ese precio

verito: claro en este caso es que hemos visto la alimentacién los servicios basicos

para tarifar en los 35 dolares

MOD: existe también la cooperacion entendida como que busco a alguien mas
gue me ayude, busco alguien mas que sepa que tenga 0 que sepa en si, para

fortalecer un proyecto determinado, aca quienes cooperan, para Kinti Wasi

Carmen: el quipo pajarito negro que, hasta siempre apoyando desde un principio,
en la cual intervienen Paul Jarrin, Felipe Solano, Michel Calle, la verdad que ellos
han sido un equipo super bueno que nos han ayudado de diferente punto de vista,
no solo en armar lo que es aqui el proyecto Kinti Wasi, ellos nos han ayudado en

todos los sentidos, ha sido una buena ayuda su equipo llamado pajarito azul.
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MOD: ahora si para ya ir terminando, cuéntenos algo sobre su vestimenta, ustedes

se visten todos los dias asi, o cuando vienen los turistas para que les vean.

Verito: hablando por las Kinti Warmis cunas, obviamente si demostremos que
cuando vienen los turistas extranjeros nos vestimos asi, mas elegante, o sea si
viendo ese lado si nos tenemos que ver mas elegantes, de vernos asi como nos
han visto con blusas, pero no nos que nos vestimos asi silo por el hecho de que
ellos no vean asi no, hablando en general, si vestimos asi todos los dias, todos
los dias utilizamos sombrero, todos los dias utilizamos polleras, blusas, chalinas,
asi vestirnos con la pollera de bayeta, si lo hemos hecho en fiestas especiales,
pero no es porgue ellos nos vean nos vestimos asi, N0 como ustedes ven siempre
nos han visto asi con sombreros con polleras, mas bien en este caso usar la
pollera de bayeta seria que nos ponemos en ocasiones especiales, pero eso si
hablando de las Kinti Warmis kuna, pero hablando de nuestras abuelas ellas si se
ponen diariamente lo que son las polleras de bayeta lo que es el pafiuelo, y la

blusa que este caso usan diario.

MOD: y el pantalén ustedes no utilizan mucho

Carmen: yo nunca uso pantalon.

Verito: como dice la Carmencita yo a ella no le he visto usar pantalén, pero yo si
utilizo, es como decir un dia me pongo pantalén y otros dias me pongo pollera, no

es que todos los dias yo me ponga pantalon, pero al menos de mi parte

Jacobita: En mi caso yo también si me pongo pantalén, pero no es que yo diga

gue me estoy olvidando de mi cultura no,

verito: obviamente no es que uno se viste asi con pantalén, quien sabe gafas, pero
no es por el hecho de que uno se esta olvidando de esa tradicion, desde mi punto

de vista decir yo ye me olvido de esas tradiciones que es en este caso de mis
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abuelitos que se ponen pollera, tal vez uno ve la necesidad de vestirse asi por el
hecho de que auritas al menos estamos en invierno y la ropa al menos en mi casa
la ropa no se seca, enserio en ese caso viendo la necesidad de ver que ya no hay
pollera que estén secas yo me pongo pantaldén, es solo asi nomas no es que
porque yo ya me olvido o ya me estoy transformando en otra persona y me olvido,

No €S0 NOo.

Jacoba: en este caso la pollera de bayeta, es también el proceso que se hace,

utilizan esta pollera en el caso de nuestros abuelitos siempre usan,

Carmen: en nuestro caso la pollera de bayeta lo usamos solo para ocasiones
especiales, no especificamente que venga el turista si no por decir alguna fiesta
especia en la comunidad también, al menos yo siempre me he ido a mi trabajo, a

la u igual con pollera,

MOD: desde el punto de vista de usted, observar a los turistas, ellos
especialmente los voluntarios que dicen que no se les da el alimento, ellos vienen
para encontrarse con la comida andina, ellos vienen a prepararse lo que se

consume aqui o se puede encontrar, cosas del supermercado, aca.

Carmen: no o sea hasta octubre del 2017 le dabamos, cocinando una olla de mote,
le dabamos zambos y lo que pasa es que no comian, no sé cual era el pero, o sea
hasta ahora realmente no entendemos bien, y no comia y quedaba ahi la comida,
por eso ya nho le damos, pero la huerta esta a disposicion del voluntario, todo lo
gue esta en la huerta pueden coger, preparan a la manera de ellos, a su gusto, si
porque si hosotros preparamos, cocinamos el mote o cocinamos un zambo es a
nuestra manera, pero quizds ellos tengan otra manera de preparar entonces
decidimos que hagan a gusto de ellos, pero tampoco es que ya chuta los
voluntarios trabajando toda una semana y no tienen ni un plato tipico que le brinde
por parte de Kinti Warmis cuna no es eso porque al menos yo siempre preparo
una merienda o a veces le invito para un almuerzo, entonces son cosas de la

comunidad, asi como ayer nos pegamos un chuzo, y siempre es asi, no es que
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en absoluto le damos nada, sino a veces son trabajos fuertes, es el caso del jalado
que hicimos de la cocina porque la cocina era bien chiquita asi como esta,
entonces le alzamos tres filas, se hizo la construccion del techo vivo, todo eso,
entonces ahi los chicos estaban trabajando todo el dia, entonces ya no solo las
cinco horas, sino todo el dia con el arquitecto, entonces ahi yo le preparaba un
almuerzo para todos o una merienda para todos, porque ya estdn cansados con

hambre vuelta ahi si comen.

Vero: lo que dice la Carmencita es verdad no uno puede estar preparando a su
manera no, puede ser que eso alguno no les guste no, eso es verdad, no es solo
gue nos les guste, yo que se puede ser hasta que no consumen eso, y yo decir
tiene que comer porque tiene que comer, es verdad es porque a razon, hay
algunos turistas y algunos voluntarios que si les ha gustado y si han aceptado lo
gue preparamos si les ha gustado, pero es verdad de que a otro no les ha gustado
entonces por ende, vimos ese lado de que mejor que preparen ellos mismo a su

gusto, eso seria en este caso de los alimentos.

Jacobita: por eso aqui tienen la cocina si quieren prender el fuego, estan las lefias
a disposicion de los como decimos, es como una de las familias, cuando vienen a

Kinti Wasi, tienen a su disposicion todo,

Carmen. eso era como Yo le decia anteriormente, los voluntarios que se queden
agui en la noche y nosotros no estamos es practicamente como si fueran por esa
noche o por esos dias duefios de Kinti Wasi, porque ahi tienen todas las cosas y

pueden hacer todo a su gusto mas que todo,

MOD: la alimentacién en la pampa mesa gue ustedes presentan a los visitantes

es aceptado, se termina la pampamesa, escogen que comer los visitantes.

Jacobita. en este caso la pampa mesa nunca se va a acabar la comida, la pampa
mesa se aplica en todo, si hay matrimonios, si hay bautismo, hay variedad de

cosas, entonces lo que nosotros ofrecemos en la pampa mesa es variedad, hay
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algunos que les gustan hay algunos que no les gustan, entonces como tiene tanta

comida, y de diferentes tipos de variedad entonces nunca se va a terminatr.

Verito: la pampa mesa nunca se va a terminar por mas gente que haya, por el
hecho de que variedad de comida, por mas que all4d un montén de gente, pero la
pampa mesa nunca se termina, y no es por el hecho de que no les guste, no ha
terminado, yo sé que a unos u a otros no comeran por el hecho de que no les
gusta, pero una pampa mesa nunca termina por el hecho que es una variedad de

comida.

MOD: ¢ cudl es el significado de pampa mesa? porgue no traerle a una mesita,

platitos, cucharitas

Jacoba. esta tradicion viene de nuestros abuelos, la pampa mesa es comer
diferentes variedades de comida que se presentan en la zona, o podriamos
comprar los productos que se producen en zonas calientes y todo eso, es por la

variedad mas que todo.

Carmen: para mi la pampa mesa es una variedad de alimentos que se comparten
y en donde todos los participantes son parte de la pampa asi no haya traido su
tonga, pero es parte de la pampa mesa, se integra, si €s un almuerzo o una

merienda se integra y también tiene su merienda o su almuerzo,

MOD: se cree que el proyecto que ustedes estdn emprendiendo ya desde hace

un afo o casi un afo es para salir de la pobreza

vero: yo no veria de ese lado, de salir de la pobreza, seria demostrarse a uno
mismo gue hoy en dia somos jovenes, demostrarse a uno mismo que trabajando
en el campo, utilizando la tierra, podemos sobrevivir y mas no buscando lo que es

un recurso economico alto, si no decir yo mismo soy el jefe de lo que hago.

Jacoba: eso también no podemos decir que las Kinti Warmis kuna somos pobres,
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Verito: no, sino que vivimos en una riqueza que nos presenta la naturaleza, o sea
por algo somos complementarios la naturaleza nos da y nosotros también damos.

es por esa razon que damos y recibimos:

Carmen: una de las cuestiones es compartir y producir alimentos sanos y
recuperar los saberes ancestrales, eso va mas alla de la riqueza econdmica,
nosotros lo que estamos buscando es la riqueza de los saberes y recuperar
semillas andinas ese es nuestro objetivo fundamental y poder compartir con las

personas que llegan.

Verito poder recuperar lo que hoy en dia ya no se mas que todo, porgue lo que es
la tecnologia y todo eso se va perdiendo lo que Vivian nuestros abuelos mas que

todo.

Carmen: incluso la misma minga estaba perdida, porque auritas ven vienen
ustedes los estudiantes vienen gente de otros paises aportar en Kinti Wasi,
sembrando, subiendo materiales para construir, claro mis propios abuelos nos han

dicho, ustedes estan locas no entiendo que estan haciendo.

Verito: ya no se ve lo que antes habia o sea mas antes con lo poco que recorri yo
también porque tengo corta edad, todo era en minga, puede ser que no eran ni de
la comunidad pero todos venian ayudaban, todos aportaban, yo cuento desde el
caso de mis abuelitos, 0 sea venian los sobrinos que no eran de esta zona que
venian desde otro lado, venian y ayudaban, a cambio de que, no de dinero, sino
lo hacian por minga, en cambio es todo lo que hoy en dia eso no se ve, la
tecnologia va avanzando y todos se van olvidando de lo que eran las tradiciones

antiguas, ancestrales.

MOD: como ven a Kinti Wasi en diez afios aqui un hotel cinco estrellas

Carmen: no como un hotel justamente con los estudiantes que recibimos esta

semana, el dia martes nosotros sugerimos que todos traigan su sleeping y hacer
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una cama comunitaria, cama comunitaria para mujeres, y cama comunitaria para
varones, y que traigan ropa abrigada, si hablamos de hoteles que cama
comunitaria ni nada, sino es individual, habitaciones y todo esas cuestiones, y en
diez afios igual van a seguir camas comunitarias lo que si en infraestructura
pensamos en ampliar para poder recibir mas visitantes, y para tener mas
productos ancestrales para poder compartir, porque también con los visitantes
compartimos semillas, porque yo que se van a su casa siembran en una maceta,

tienen su propio alimento.

jacobita: para diez afios mejorar lo que es la infraestructura, no en el sentido de
cdmo es rustico, va a quitarse no, sino en el sentido de que va a ampliarse mas y
en otro de los casos seria ya viajar con nuestro proyecto, demostrar y trabajar con
organizaciones y demostrar que tres mujeres en donde se inicid, poco a poco,

demostrar que si se pudo y recuperar las semillas ancestrales

Carmen: y otra de las cuestiones es hacer un intercambio de saberes dentro de
Latinoamérica o con otros paises, justo con los voluntarios de argentina que
ustedes pudieron conocer, justo conversamos que se puede hacer un encuentro
de pueblos nativos Kinti Wasi versos pueblos originarios de argentina o cualquier

otro pais.

vero: como dicen mis comparieras, Kinti Wasi en un futuro es ser reconocido no
por el hecho de tener mas recursos ni nada por el sentido, sino seria en el sentido
de que tres mujeres como quien dice desde muy abajo pueden crecer, es
demostrar que siendo mujeres crecer ante todo, sin medir los obstaculos vy
demostrar que siendo mujeres podemos trabajar y de ello poder vivir y de ello
como dice la jacobita Kinti Wasi en un futuro Kinti Wasi podria verse mejor
hablando de la infraestructura, ampliar mas, para asi poder tener una mejor
manera de recibir a los que visitan mas que todo, también ser reconocido
obviamente para tener esa relacion con las personas ya sean nacionales o

internacionales, saber intercambiar tanto los saberes de aqui de Kinti Wasi, como
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los saberes de otros paises, eso seria nuestra idea en 10 afios mas que todo

andar intercambiando los saberes.

Jacoba: aqui una de las cosas seria trabajar con las instituciones educativas con
nifios, en donde que lo nuestro si da un fruto, demostrar a ellos y mostrarles a
ellos, que nuestra cultura es importante, abrir a ellos que puedan visitar ver,

observar lo que hacian y como hacian nuestros abuelos.

vero: si hacer, entender, abrir esa mentalidad de que uno no necesita, tanto la
tecnologia, yo sé que en parte si se necesita para poder crecer, pero no perseguir
tanto asi la tecnologia en el mundo global que estamos ahora, o sea queremos

hacerles entender que uno si puede vivir de la tierra mas que todo.

Carmen: y bueno una cuestion muy personal mia si llego a tener hijos, no le voy
a mandar a la escuela, sino tener un autoeducacion, y ya he estado buscando
otras organizaciones especialmente las eco aldeas en donde ya no andan a las

escuelas a sus hijos sino es autoeducacion.

MOD: Elias ¢ qué le falta a Kinti Wasi?

Elias: yo pienso que pasare por los colegios para hablarle del proyecto y de la
historia, porque para mi es importante porque nuestras ciudades son como muy
cerradas y olvidan mucho el pasado, y el pasado es importante, porque es lo que
hace el presente.

MOD: y aqui en lo material que le hace falta a Kinti Wasi

Elias: mmm hay todo, hay techo para dormir, hay ducha para bafarte, y hay todo

es completo.

MOD: pues agradecerles alas integrantes de este proyecto comunitario Kinti Wasi

pues nosotros estamos haciendo un voluntariado y seguiremos recogiendo mas
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inquietudes, pero principalmente agradecerle por esta entrevista, por este grupo
focal, todo lo que se ha grabado sera transcrito y sera devuelto al final del proyecto

que es el trabajo de titulacion.

MOD: antes que se termine yo queria contarles un poquito lo que nosotros
estamos haciendo nuestra tesis es sobre economia social y solidaria y esta
economia es como una alternativa a este sistema, que es de consumo de
acumulacion entonces por eso precisamente en algunas preguntas nosotros
deciamos que de diferente tiene el turismo occidental con el turismo comunitario
y estamos tratando de buscar esa visibn comunitaria, lo que ustedes nos estan
ensefiando en Kinti Wasi por eso precisamente vinimos a buscarles a ustedes,
para ustedes también nos compartan a nosotros y decirles que Kinti Wasi si es
una alternativa porque era lo que estabamos buscando, los valores de la
economia social y solidaria los hemos encontrado aqui en su gran mayoria, creo
que el dinero es lo menos que podemos encontrar aqui pero un contacto directo
con la naturaleza, nuestros alimentos, algunas veces los hemos tomado de la
huerta, sus respeto hacia nosotros jamas nos han criticado por ser como somos,
al contrario siempre estan muy pendientes, y agradecerles as que todo por esta
oportunidad por esta experiencia que nos han brindado a nosotros y esperamos
gue nuestro trabajo, pueda ayudarles en algo a ustedes, ayudarles a que se
reconozca un poquito mas, quiza en alguna exposiciéon podamos ayudarles,

si quizas desde la parte académica si se logra, el trabajo sera expuesto dentro de
la universidad y esto podria generar que los estudiantes vengan y puedan
compartir esta experiencia, pero también no solo que vengan, sino que se cambie

esa forma de pensar esa forma de vivir, esa forma de llevar las relaciones.
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7.4 Anexo # 4: Protocolo de Analisis de Casos.
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El ser humano frente a las diferentes crisis, busca opciones para solucionar
sus necesidades, por lo que, reinventa nuevas alternativas en donde requiere
de la ayuda de la riqgueza cultural, la biodiversidad, la comunidad, entre otros,
siendo estos grandes atractivos para ser expuestos al mundo. Las
comunidades rurales, indigenas, campesinas, mestizas y afro descendientes,
se suman a participar de estas actividades en este caso el Turismo, para
mostrar desde su cultura, desde su vivencia, desde su biodiversidad como son
y cdmo viven, tratando de generar ingresos adicionales para satisfacer sus
necesidades, llamando a esta accion “turismo comunitario”, una actividad
comunitaria en donde el ser humano y la naturaleza ya no son vistos como un

producto sino que ahora son protegidos y valorados.

Desde esta nueva alternativa, se busca satisfacer las necesidades de las
personas cuidando al ser humano y a la naturaleza. Asi nace también la
Economia Social y Solidaria como una forma de generar una alternativa
econdmica que sea sostenible y sustentable. Para llegar a una nueva
economia se van creado experiencias como es el caso de la red de agro
productores del Austro donde uno de sus principios es el Comercio Justo, la
redistribucién de la riqueza y el respeto por la naturaleza demostrando que
existe més por hacer para alcanzar una economia nueva, con nuevos

principios y con nuevos valores.

Desde estas experiencias nace la iniciativa de verificar si los principios de esta
nueva forma de hacer economia estan inmersos en esta actividad turistica
comunitaria, siendo los principios de la Economia Social y Solidaria la
estrategia para conocer cdOmo se estan desarrollando los mismos en la
comunidad turistica, que es creada por las comunidades con el fin de
satisfacer sus necesidades, pero con conciencia de que los recursos

culturales y naturales deben de ser manejados adecuadamente.

118
Catalina Elizabeth Zhagui Ruilova

Juan Pablo Carpio Gonsélez



£

JUSTIFICACION

Universidad de Cuenca

En el Ecuador desde los afios 70 empieza la busqueda de una economia que
sea alternativa al mal desarrollo (Tortosa, J.M, 2009), hoy considerada como
Economia Social y Solidaria, asi es el caso de Salinas de Guaranda. En donde
Cantero (2012) menciona que la comunidad se une con el fin de satisfacer sus
necesidades basicas y generar ingresos complementarios para cubrir estas
necesidades. Sin duda, en el afio 2008 bajo la nueva constitucién del Ecuador
se institucionaliza los principios de la Economia Social Y Solidaria.

En el Ecuador se ha tendido a buscar un desarrollo medido bajo los
indicadores tradicionales como el PIB, PNB, PIB per capita, que se ha podido
conseguir gracias a una economia exportadora, es decir, petrolera,
extractivista y exportadora sin valor agregado, por lo tanto, cabe citar a Alberto
Acosta “nuestro pais tiene grandes reservas petroleras, pero esta puede ser
nuestra gran condena” ya que no buscamos otras alternativas como el turismo
comunitario, la agroecologia, u otras opciones que conllevan a tener una

mirada social, solidaria, respetando al ser humano y la naturaleza.

Actualmente encontramos investigaciones sobre Turismo Comunitario y
Economia Social y Solidaria, experiencias a nivel local como es el caso de
Naboén, Guaranda, Cotacachi, etc., que debe ser analizadas y dadas a
conocer, sin embargo, todavia existen desafios y caminos por alcanzar, tanto
de manera tedrica como practica dentro de las comunidades. Por lo tanto,
proponemos investigar sobre la ESS y sus practicas dentro del turismo
comunitario desde un analisis sobre el cumplimiento de los principios que

proponen las experiencias de Kinti Wasi (Cafar) y Kushi Waira (Azuay).
PROBLEMA CENTRAL

En las investigaciones recopiladas no se encuentran lineamientos claros,
guias claras sobre una verdadera experiencia de Economia Social y Solidaria
o se confunde simplemente con un emprendimiento individual, una
microempresa local, que se ubica en el sector rural y su produccion es local.
Al contrario, la Economia Social y Solidaria no es solo economia local, sino
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que tiene principios, valores, en donde el ser humano y la naturaleza son

reconocidos.
PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢, Como las préacticas del turismo comunitario estan ligadas con los principios
de la economia social y solidaria dentro de los casos de estudio Kinti Wasi
(Canar) y Kushi Waira (Azuay)?

OBJETIVOS

Objetivo General:

Analizar como las practicas del turismo comunitario se cumplen dentro de los
principios de la Economia Social y Solidaria en los casos de estudio Kinti Wasi

(Canfar) y Kushi Waira (Azuay).
Objetivos especificos:

- Identificar las vivencias y practicas del turismo comunitario, en los casos de

estudio antes mencionados.

- Determinar que principios son los que estan regulando el circuito econémico
(produccion, circulacion, distribucién, consumo y organizacion) del turismo

comunitario.

- Analizar si las préacticas del turismo comunitario, en los casos de estudio

estan entrelazados con los principios de la Economia Social y solidaria.
METODOLOGIA (MARCO TEORICO BASE Y DISENO METODOLOGICO)
Marco tedrico

Dentro de la concepcion del sistema mundo existen diversos temas que deben
ser deconstruidos (Derrida, 1989), debemos deconstruir diferentes modelos
paradigmaticos establecidos como, una economia de mercado, que funciona
a través de las leyes de la oferta y la demanda y no considerar nuevas formas

de hacer economia.
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insertarse en las préacticas y vivencia de las comunidades por eso en esta
investigacion entendemos por comunidad que es una realidad social y politica
en donde hay intereses colectivos e individuales. Segun autores que estudian
la comunidad podemos encontrar conceptos romanticos, por ejemplo; el ideal
de la comunidad kibutz en donde predomina el interés colectivo sobre el
individual, es decir una comunidad, igualitaria, solidaria, democratica, etc.
(Gutiérrez, A. C. M., 2000).

Sin duda este ideal de comunidad es dificil encontrar porque es dificil construir
una comunidad bajo estos principios. Segun Canteros y Andrada (2012) en su
obra Salinas de Guaranda hace referencia que en las comunidades
predomina una solidaridad de emergencia, es decir, se relnen para
emprender negocios propios y crear estrategias personales o familiares, en
otras palabras, los habitantes se relacionan o emprenden proyectos juntos con
el objetivo de satisfacer necesidades y asi crean alternativas comunitarias
como: asociacion de agro productores, huertos familiares, ferias artesanales,

tiendas de comercio justo, el turismo comunitario, etc.

En el Ecuador desde los afios 50 surge el turismo como una actividad
econdémica que mas ingresos provee al pais gracias a los servicios que presta,
pero, bajo la misma légica del sistema capitalista. Sin embargo, desde los
afos 80 surge una nueva alternativa de hacer turismo con la intencion de que
el ser humano, la naturaleza y la cultura sean los protagonistas, en donde la
comunidad muestra y comparte su cultura, al mismo tiempo que esta da a
conocer y comparte nuevas experiencias culturales. A estas practicas se
denomina turismo comunitario, segun la Federacion Plurinacional de Turismo

Comunitario del Ecuador sintetiza:

Turismo Comunitario es toda actividad turistica solidaria que permite la
participacion activa de la comunidad desde una perspectiva
intercultural, manejo adecuado del patrimonio natural y valoracién del
patrimonio cultural, basados en un principio de equidad en la
distribucion de los beneficios locales (FEPTCE, 2006).

El turismo comunitario, aunque es vista como una actividad econémica busca

entrelazarse con los principios de la Economia social y solidaria. Cabe citar
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Universidad de Cuenca

menciona dos posibles formas de ver la economia, la primera: una manera
formal, es decir un modelo fisico en donde las instituciones autorregulan el
mercado y una forma sustantiva en donde no se busca solamente satisfacer
las leyes que tiene el mercado sino busca un beneficio para el ser humano y

la naturaleza.

En Ecuador se inserta la concepcion de la economia social y solidaria como
una nueva forma de actividad econdémica. En la constituciéon del 2008,
encontramos articulos que transmiten el significado de economia social y

solidaria asi el Art. 283:

asi encontramos que el sistema econdémico es social y es solidario; que
reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion
dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia
con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y
reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que
posibiliten el buen vivir. El sistema econdmico se integrara por las
formas de organizacion econdmica publica, privada, mixta, popular y
solidaria, y las demas que la Constitucion determine. La economia
popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluira a los
sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios. (Constitucion del
Ecuador, 2008).

En la constitucion se manifiesta de que en la actividad econémica no solo
intervienen el mercado como intercambio de bienes y servicios, sino que
plantea principios como la redistribucion de la riqueza, la reciprocidad, la
solidaridad, ejerciéndose en una interrelacion entre Estado y sociedad civil.
Por lo que es necesario comprender los principios de la economia social y
solidaria en base a dos propuestas especificas la de José Luis Coraggio y los
principios de la Carta Solidaria de la Red de Encomia Alternativa y Solidaria
(REAS).

José Luis Coraggio en su obra Economia Social y Solidaria el trabajo antes
qgue el capital considera que existe dentro de toda actividad econdémica un
proceso econdmico, regido por la organizacién, la produccion y el consumo.
En todo este circuito econdmico es necesario que los principios de la ESS
sean practicados. El autor hace una critica a la economia estandar o

convencional debido que el ser humano actia de manera individualista,
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Universidad de Cuenca

otros seres humanos y de la naturaleza. Smith en su obra La riqueza de las
naciones hace referencia al -Homo economicus- mencionando que el ser
humano es un ser solo econémico, por el contrario, el ser humano es solidario,

senti-pensante (sentir y pensar), reciproco, etc.

El circuito econdmico del mercado esta compuesto por la produccion, la
distribucion, circulacién y el consumo de los bienes producidos, en este
proceso el capitalista busca formas para seguir acumulando capital, sin
embargo, dentro de la economia social y solidaria todas las etapas deben de
estar guiadas por los principios de la ESS porque estan relacionadas con otras
esferas de la vida social, es decir, la cultura, la religion, la politica, el

ecosistema, etc.

Coraggio y REAS plantea diversos principios que debe contener la ESS, a
saber, que no es un modelo terminado, sino que existen y pueden existir otros
principios de acuerdo al ambito geografico y étnico, sin embargo, para nuestra
investigacion, planteamos estudiar los principios de la ESS que propone la
REAS dentro del circuito econémico que propone Coraggio, las analizamos

de manera conjunta.
Etapa de Produccion

Esta promueve el derecho al trabajo, el acceso de iguales oportunidades sin
discriminacion de clase social, ni de género, un trabajo digno, que posibilite el
desarrollo de la reproduccion de la vida del trabajador y su familia, un trabajo
integral donde el ser humano pueda plasmar su creatividad, pueda decidir lo
que produce responsable y amigable con el medio ambiente, el producto sea

beneficioso para sus semejantes.
Etapa de la Distribucion:

Dentro de esta etapa esta como principio general la justicia distributiva, es
decir, el ser humano esta por encima del capital, no hay explotaciéon de
personas por encima o a cambio de dinero. Los sujetos historicos tienen igual

dignidad, aqui encontramos también el principio de equidad dejando
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Universidad de Cuenca

como: dando a cada quien segun su trabajo y dado a cada cual segun su

necesidad (principio socialista).
Etapa de Circulacion

En esta etapa se fortalece mas los lazos comunitario o colectivo antes que el
individualista es decir la comunidad satisface primero sus necesidades con los
recursos de su trabajo, a través relaciones igualitarias como mingas, bancas
éticas (circulos de ahorro y créditos solidarios), fortalece el comercio justo y
planificado, dando como resultado principios de cooperacion y de compromiso

con el entorno.
Etapa de Consumo

Hace referencia a que las comunidades promueven un consumo MAas
responsable, consumiendo lo que es suficiente sin llegar al extremo del
consumismo, es decir llegando al principio de sostenibilidad ambiental,
cultural, debido a que si cumplimos este principio encontraremos armonia con

la naturaleza.
Etapa Organizativa

Hace referencia a que sea la comunidad quien dirija, planifique, organice y
ejecute las actividades por ellos mismo propuestas, es decir, que exista
autonomia en todo el circuito Econdmico, Social y Solidario, no se trata de que
no exista colaboracion externa, sino que sea la comunidad quien tome las

decisiones.
Metodologia

Esta investigacion esta localizada en el area de Ciencias Sociales bajo el
enfoque de la metodologia cualitativa y su disefio metodoldgico responde a la
modalidad de Andlisis de casos. Al ser una investigacién empirica cualitativa
visualizaremos hechos sociales, en donde su fendmeno es contemporaneo y

observable como es el Turismo Comunitario y las practicas de la Economia
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Social y Solidaria, es decir, se esta disefiando un estudio micro-sociolégico
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para generalizaciones tedricas.

En esta investigacion utilizaremos la metodologia de estudio de caso. El
estudio de caso de acuerdo a Yin (2009) es una metodologia de investigacion
que responde a las preguntas de ¢como? y ¢Por qué? de un fendmeno
contemporaneo, que va a ser estudiado a profundidad y dentro del contexto
de la vida real. Al ser el turismo comunitario un fenémeno contemporaneo y
que tiene un contexto real, es decir, tiene gran historia desde los 80 en
Ecuador, mas de 13 asociaciones que conforman la RED de Turismo
Comunitario “Pakarifian” en el Austro ecuatoriano ya se encuentran
trabajando bajo esta modalidad, por lo que, es un hecho observable. Se ha
tomado dos experiencias de Turismo comunitario en Cafar el proyecto Kinti
Wasi localizado en la comunidad de Milmil y el proyecto turistico Kushi Waira
localizado en la provincia del Azuay, en Tarqui comunidad de Parcoloma,
estas dos comunidades son experiencias del Turismo Comunitario y desde
este punto de vista podemos observar si se cumplen los principios y elementos
de la Economia Social y Solidaria o con el tiempo han sufrido limitaciones.
Esta investigacion posee dos unidades de observacion que son los proyectos
turisticos comunitarios de Kinti Wasi y Kushi Waira cada unidad observable
posee subunidades de observacion: actores directos, indirectos y turistas con

diferentes variables a medir.
Tipo de estudio de caso

A partir de las experiencias turisticas de Cafar (Milmil) y Azuay (Parcoloma)
tenemos dos casos de estudio de tipo multiple — holistico, que al tener dos
casos de estudio se permite realizar una comparacion con la finalidad de que

los resultados puedan ser generalizados de manera tedrica.
Seleccion de los casos de estudios

Para la seleccion de los casos se tendra en cuenta aspectos de tipo practicos,
teniendo en cuenta las variables culturales, historicos, geograficos, de género
y de como se hace el turismo comunitario en las comunidades antes

mencionadas, asi es la seleccion de la Comunidad Cafar por su Cultura
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Indigena y la Comunidad de Tarqui por su Cultura Mestiza-Cafiari ubicadas al
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Sur del Ecuador, teniendo los dos proyectos, diferentes formas de hacer
turismo comunitario. En los dos casos de Estudio podemos notar que el
Turismo Comunitario contiene y vive diferentes aspectos de cada cultura, asi,
una de estas comunidades puede demostrar un aspecto mas cultural, étnico,

natural, etc.

Considerando que en la Red de Turismo Comunitario “Pakarifian” existen 13
comunidades posibles como caso de estudio, se decide hacer en Tarqui
(Azuay) y Milmil (Cafiar) por las siguientes razones: factibilidad, viabilidad para
la investigacion propuesta, y ofrece ventajas de cercania a diferencia de los
otros casos. Hay que considerar las caracteristicas del caso de estudio
seleccionado:

¢ Milmil (Cafar) se encuentra a 2 Horas y media del centro de la ciudad de
Cuencay Tarqui a 30 minutos de la ciudad (proximidad).

e Las dos comunidades cuentan con una amplia experiencia en turismo
comunitario.

e Aspectos geograficos, historicos, y culturales de las dos comunidades
permiten que el estudio sea mas viable.

e El aspecto de la facilidad de movilizacion de los investigadores ha

permitido escoger comunidades del Sur del Ecuador.

Recoleccion de datos

Al ser el Turismo comunitario como la Economia Social y Solidaria dos
fendbmenos contemporaneos que estan tomando auge en los Ultimos afos, y
al ser un hecho observable, el disefio metodolégico de recoleccion de datos
sera de caracter cualitativo. Se usaran, técnicas metodolégicas como: la
observacion participante (realizacion de un voluntariado en los proyectos
turisticos) entrevistas semi-estructuradas y el levantamiento de informacion
secundaria con datos cuantitativos ya que, una de las caracteristicas del caso
de estudio es que usa multiples técnicas y multiples fuentes.
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El objetivo general de nuestro estudio es Analizar como las practicas del
turismo comunitario se cumplen dentro de los principios de la Economia Social
y Solidaria en los casos de estudio Kinti Wasi (Cafiar) y Kushi Waira (Azuay).
La variable general a ser estudiada es el Turismo comunitario vinculado a la
ESS en los casos de estudio Kinti Wasi (Cafiar) y Kushi Waira (Azuay), de

esta variable general surgen las variables intermedias:

e Derecho al trabajo, trabajo para todos con igual oportunidades y sin
discriminacion.

e Cooperacion solidaria entre la comunidad. Solidaridad emergente

e Produccion responsable con el otro y con el Otro.

e El ser humano esta por encima del capital (justicia distributiva).

e La explotacion del ser humano por su trabajo ajeno.

e Discriminacion de personas o culturas.

e Fortalecimiento de lazos comunitarios.

¢ Relaciones igualitarias de produccién y comercializacion.

e Consumo responsable y compromiso con el entorno.

e Cooperacion y autonomia en la toma de sus decisiones.

De estas variables intermedias surgen las variables empiricas:

e Que organizaciones y familias se encuentran operando el turismo
comunitario.

e Que se produce, como se produce y para quien se produce.

e Que recursos se destina del TC para cubrir las necesidades de la
comunidad.

e Que turistas consumen el turismo comunitario con responsabilidad y
solidaridad. Los productos que consumen es por necesidad o por
consumismo.

¢ Que personas tomas las decisiones para el fortalecimiento organizativo
del TC.
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informacion en base a las siguientes técnicas:

1.- Se realizaran entrevistas semiestructuradas a informantes claves:
dirigentes del TC (actores directos), Comunidad (Actores indirectos) y turistas
(durante el periodo que dure el levantamiento de la informacién), a través de
este instrumento investigativo se aplicaran preguntas de tipo abierto, donde
se recopilard las diferentes experiencias de cada uno de los entrevistados.

2.- Se realizaran observaciones participantes con la finalidad de conocer todos
los procesos y circuitos econémicos del turismo comunitario. En base al diario
de campo se observara las distintas practicas de los que hacen turismo

comunitario y de los que llegan a vivir la experiencia del mismo.

3.- Conversaciones informales: estancias en hogares, recorridos y

conversaciones con los turistas, discusiones informales en grupo.

4.- La revision de bibliografia secundaria, sobre cada una de las comunidades
por ejemplo el PDOT, como también: Ley Organica de Economia Popular y

Solidaria, Constitucion del Ecuador, textos y articulos referidos al tema.

Estrategias de analisis de datos

Para el andlisis de los datos se utilizara el software Atlas ti., el cual nos
permitira generar relaciones, encontrar vinculos y contradicciones entre

codigos generados. Este analisis se realizara bajo las siguientes técnicas:

- Observacioén participante: insercion en la vida comunitaria, contactos
informales cotidianos, participacion en actividades familiares (huertos,
recoleccion frutos, preparacion de alimentos.), participacion en
asambleas y reuniones de la comunidad, mingas y trabajos colectivos,
actividades de ocio y tiempo libre, rituales y celebraciones.

- Entrevistas semi-estructuradas: Actores directos 11 entrevistas, ya que

se trabajara con toda la poblacion. Actores indirectos y turistas se
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trabajar4d hasta que sature la informacion, las mismas que seran
grabadas y transcritas.

- Consulta documentacion: archivos de la comunidad, informacion
secundaria.

Estructura del estudio de caso

Al ser un caso de estudio multiple holistico, el fenébmeno a explicar debe tener
una coherencia légica desde las preguntas de investigacion, el marco teérico
y desde esta informacion saber que deseamos encontrar en la unidad de
analisis con los instrumentos de recoleccion de datos. Al tener la informacion
levantada se contrastara con la teoria, con la finalidad de generar nuevas

explicaciones que seran los resultados y las conclusiones.
Validez cientifica del estudio de caso

Para dar validez cientifica a este estudio de caso se tomara en cuenta lo

siguiente:

La triangulacion de datos, la utilizacion de mudltiples y diversas fuentes de
evidencia (entrevistas, encuestas y observacion simple), esto garantiza mayor

posibilidad de conviccion y exactitud de los resultados que se va a obtener.

Validez externa: a través de la generalizacidon de los resultados obtenidos, es
decir, los datos obtenidos lo podremos generalizar a otras comunidades del

pais.

Fiabilidad: para dar fiabilidad se describe con detalle como la informacién ha
sido levantada y de qué manera se han obtenido los datos de la poblaciéon

involucrada, esto servira que otros investigadores repliquen la investigacion.
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