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RESUMEN

Este trabajo de titulacion se desarrolla como una herramienta para
mitigar dos problematicas urbanas:

Por un lado, existen ciudades que enfrentan abandono a causa de la
falta de oportunidades de trabajoy con esto: pérdida de identidad,
desarrollo inexistente e incertidumbre social. Surge la necesidad de
proyectos urbanos de revitalizacién que mitiguen estos problemas, a
través de un acercamiento interdisciplinario.

Por otra parte, los proyectos urbanos enfrentan problemas, al carecer
de una adecuada justificacién y fundamento. En muchos casos, estan
subvencionados a intereses politicos y privados.

Este trabajo de titulacidn extiende en 4 etapas una metodologia de
priorizacién multicriterio de proyectos de revitalizacion urbana, para
priorizar y elegir el mas adecuado y asi, mitigar la migracién en la
ciudad del Sigsig.

Esta metodologia se desarrolla en 4 etapas:

1 Seleccion de criterios para proyectos de revitalizacion urbana (se
utiliza la metodologia Fuzzy Delphi o FDM).

2 Establecer relaciones entre los criterios seleccionados (se usa
Modelo Estructural Interpretativo o ISM).

3 Inclusién social en la toma de decisiones al priorizar alternativas
de revitalizacién urbana (se usa votacién acumulativa o CV).

4 Comparar los criterios con las alternativas de proyecto y
generar un ranking de priorizacién de proyectos para revitalizacion
urbana (se utilizan procesos analiticos de redes o ANP).

Posteriormente, se genera una propuesta urbana de intervencion
en base al anélisis metodoldgico para la implantacion del proyecto
priorizado.

PALABRAS CLAVE:
Migracién - Revitalizacion - Justificacion
Multicriterio - Priorizacién - Equipamiento
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ABSTRACT

This thesis is developed as a tool to ease two urban issues:
On the one hand, small cities face abandonment due to the lack
of job opportunities and with it loss of identity, non existing de-
: velopment and social uncertainty. There is a need for urban revi-
: talization projects that ease those problems through a
. multidisciplinary approach.

On the other hand, cities face several urban problems caused
by the lack of appropiate planning. Urban projects are not
well-founded or justified. In many cases, they are just instruments
in politic campaigns or managed by private economic interests.

This thesis replicates and extend a multicriteria methodology of
urban revitalization project priorization to choose the most suitable
urban project for Sigsig city. This methodology is developed in
four stages:

1 Urban Revitalization criteria selection (Fuzzy Delphi Method is
used).

i 2 Stablish relationships between the selected criteria (Interpreta-
: tive Structure Modeling is used).

3 Social inclusion on the decision making priorization of the urban
project alternatives. (Cumulative voting is used)

4 Comparison of the criteria against 4 final project alternatives, and
priorization ranking generation of the most suitable urban revitali-
zation project. (Analytic Network Process is used)

Finally, a urban intervention proposal is generated based on the
methodological analysis for the efficient and appropiate imple-
mentation of the prioritized project.
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INTRODUCCION

¢ Como se priorizan y seleccionan los proyectos de ciudad? Esta
ha sido siempre una interrogante dificil de responder. Aunque
estos proyectos deberian responder a una necesidad, existen
multiples visiones y enfoques para su seleccion. ;Cémo elegir
qué proyecto urbano es el mas adecuado?

Varios factoresintervienen enlatomade decisionesde un proyecto
de tal magnitud. Por esta razén, los procesos de seleccién deben
ser capaces de manejar multilples variables simultdneamente. En
la actualidad, cada decisién debe justificarse y fundamentarse,
en especial si la decision puede llegar a incidir en una gran
poblacién.

En este marco, una priorizacion multicriterio de proyectos
urbanos puede convertirse en una herramienta Util en las
administraciones municipales. De esta manera, los proyectos
urbanos podran realmente satisfacer y solventar necesidades en
base a un fundamento claro, evitando percepciones particulares
o la seleccion aleatoria de proyectos. Metodologias como éstas
permiten priorizar los proyectos para generar una agenda urbana
eficiente y pertinente.

Por otro lado, muchas ciudades poseen planes de actuacién
inciertos para sus respectivas problematicas urbanas. La ciudad
del Sigsig todavia tiene problema de migracién tan fuerte que
continla manifestandose en el modo de vida y el desarrollo de
la ciudad. De acuerdo con la administracidn, existen estrategias
para reducir este fendmeno, pero los efectos de esta problematica
son aun perceptibles. Las estrategias de revitalizaciéon urbana
han sido exitosas alrededor del mundo en los uUltimos afos por
su capacidad para solventar este tipo de problematicas.

El planteamiento de una propuesta de revitalizaciéon urbana
para mitigar problemas econémicos y sociales a través de una
metodologia multicriterio de priorizacién es una opcién que se
desarrollara en el siguiente trabajo de titulacién.
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OBJETIVO GENERAL

Determinar el proyecto de revitalizacién urbana que mejor se
adapte a la realidad de la cabecera cantonal de Sigsig, usando una
metodologia técnica de seleccion de proyectos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elegir una metodologia para seleccién de proyecto urbano,
de acuerdo al caso de estudio en la cabecera cantonal de

Sigsig.

Aplicar y validar la metodologia de anélisis en la cabecera
cantonal de Sigsig en la actualidad, cuyo resultado es la
seleccién del proyecto urbano mas pertinente.

Generar una propuesta de espacio publico inmediato para
el proyecto de revitalizacién, en base a los resultados del

analisis metodoldgico.
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1.1 LINEAMIENTOS
1.1.1 DETERMINACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Las ciudades actuales enfrentan grandes retos, los cuales son el
resultado de una constante evolucién. Estos cambios de ciudad
responden a las necesidades de la poblaciéon, su economia, las
actividades que en ella se realizan, su planificacién o ausencia de
esta. La globalizacién es uno de varios factores de cambio en las
ciudades que ha causado un enorme proceso de urbanizacién
mundial que va de la mano con el progreso econémico (William
Julius Wilson, 1996).

Segun Aruja, no es de extrafiarse cuando poblaciones aledafias a
las ciudades metropolitanas presentan un desarrollo ralentizado o
incluso negativo. Estas ciudades menores enfrentan este escenario
por la carencia de un motor econémico o fuentes de trabajo, de
acuerdo a sus potencialidades y oportunidades. Esta falta de
oportunidades laborales desemboca en un éxodo de su poblacién
activa a otras ciudades, cuya economia estable ofrece algun tipo
de seguridad. Estos flujos de migracién se vuelven tendencia
e incluso se convierten en aspiracion para las generaciones mas
jovenes. El abandono de estas ciudades trae consigo la pérdida de
identidad y tradiciones; relaciones familiares y sociales precarias e
incertidumbre social.

Fundamento para las priorizacién de proyecto

La agenda urbana de la ciudad tiene proyectos enlistados que
suponen un fuerte impacto para esta. Estos proyectos, en su
mayoria, estan pobremente fundamentados y no responden
a las necesidades reales de la ciudad. Pueden llegar a ser
instrumentos de campafa politica o estdn subvencionados a
intereses econdémicos particulares. En varias ocasiones y en
un intento de generar proyectos que ayuden a satisfacer las
necesidades de unaciudad, laadministracion propone proyectos
urbanos que no son el producto de un analisis profundo de
impactos positivos y negativos.

En su lugar, se tienden a idealizar a los proyectos urbanos vy el
resultado son equipamientos “modernos” o parques novedosos
que muchas veces terminan como “elefantes blancos” de la ciudad,
que Unicamente supusieron un alto costo al fondo municipal.

El caso de Brasil después de los Juegos Olimpicos en 2016
puede ser un ejemplo para analizarse. Existieron un cimulo
de problemas para la economia del pais, entre estos estuvo la
planificacion poco fundamentada, sin involucrar factores sociales,
potenciales riesgos y sobre todo costos. “Se muestra una falta
de estudios académicos y cientificos sobre la celebracién de los
Juegos en Rio, lo que debilita su posicion a la hora de poder
establecer estrategias y planes de actuacion, asi como aprovechar
las oportunidades de mercado. Ademas, esto se ve agravado por
la falta de preparacién del tejido empresarial para aprovechar las
oportunidades de negocio que se generaran con dicho evento”
(Dominguez, 2014).

Figura 1 - Mangueria, Rio de Janeiro. Fuente: (Correa, 2017)



En un contexto mas cercano, el proyecto del Teleférico de Quito en
2005, patrocinado por la Municipalidad de la Ciudad en conjunto
con inversiones privadas. Dicha obra tuvo un costo aproximado
de 15 millones de délares. Fue un parque de grandes extensiones
que termind abandonado por la falta de estudios previos de
factibilidad.”Se inflaron las cifras para hacerlo ver al complejo como
un proyecto rentable.” (Barba Espinel, 2015).

Figura 2 - Teleférico, Quito. Fuente: (Matejski, 2017)

En ambos casos, el denominador faltante fue saber priorizar el
proyecto de ciudad que mejor satisfaga las necesidades de esta,
en base a los factores que la condicionan.

En el Ecuador, es necesaria una herramienta para justificar la
priorizacion y seleccion de proyectos urbanos, de tal manera que
la fundamentacién de los proyectos urbanos ,y sus proyectos
arquitectonicos derivados , giren en torno a solventar las necesidades
reales de la ciudad. Dicha herramienta debe servir para hacer
frente a los problemas urbanos que puedan existir, tanto en etapas
avanzadas de crecimiento y consolidacién, como en las iniciales.

La complejidad de las decisiones urbanas

La complejidad de la ciudad y sus factores de cambio deben ser
considerados. Un andlisis completo de la situaciéon puede tomar
en cuenta temas tan variados y mdultiples como la demografia, la
configuracion de la ciudad, movilidad, infraestructura, la economiay
su impacto, la cultura, las tradiciones y los modos de vida, el espacio
fisico, la sustentabilidad, la politica, la historia, las problematicas
sociales, el manejo administrativo, entre muchos otros. Lidiar con
informacidn tan variada y ademas, generar procesos para ordenarla
puede ser un tarea ardua, exhaustiva y poco préctica.

Entonces, surge la necesidad de una herramienta que nos ayude a
tomar en cuenta los factores mas importantes para tomar decisiones
fundamentadas de ciudad, para lograr una visién integral y holistica
de la situacién. Estos factores y criterios pueden ser positivos o
negativos, los cuales no siempre son considerados debidamente, o
con la importancia que merecen.

Un anélisis responsable de la situacién no maximiza los impactos
positivos ni minimiza los impactos negativos. Estas situaciones
no se pueden clarificar y justificar tan facilmente, al no tener un
proceso objetivo e imparcial para considerarlos. Esto profundiza
la importancia de sistematizar estas tomas de decisiones tan
diversificadas, complejas y llenas de ambigtiedad.

El camino hacia la solucién

En muchos casos, la solucién para este tipo de problematicas
pueden ser las medidas de regeneracién y revitalizaciéon urbana.
Ahora bien, si logramos utilizar estrategias de revitalizacion
urbana, a través de una priorizaciéon técnica y fundamentada,
los resultados serian prometedores y més certeros en cuanto a
solventar problemas de ciudad, dado que las respuestas a los
grandes retos de las ciudades se encuentran en la colaboracién
entre los gobiernos locales, la comunidad, la industria y la academia.
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Se estad produciendo un cambio de paradigma en el pensamiento
urbano, donde las ciudades se convierten en laboratorios urbanos,
destacando los procesos de planificacién participativa [...] El lema
“no dejar a nadie atras” es un desafio que debe aplicarse a cada
distrito y vecindario. Hoy en dia, la urbanizacion y la revitalizacién
urbana se ven como la tendencia méas transformadora del siglo
XXI. Pero también debemos ser conscientes de las limitaciones del
disefio y tener cuidado de no agobiar a las generaciones futuras.
(Lehmann, 2017).

1.1.2 JUSTIFICACION

Cuando se habla de revitalizaciéon urbana, se debe entender que
son procesos de reinvencion y mejora de ambitos urbanos y se
aplican tanto en comunidades totalmente consolidadas cuyos
problemas se encuentran ya muy marcados, asi como también
en comunidades donde se ven problematicas emergiendo. Las
medidas de revitalizacién que se aplican en etapas tempranas
pueden solventar problemas con mayor éxito, ya que estos no
se encuentran enraizados aun. Este tipo de medidas urbanas
no involucran cambios masivos en temas de construccién ni un
desarrollo exponencial urbano, cuya finalidad sea la modernizacién
de los poblados. Las medidas de revitalizaciéon urbana, como su
nombre lo indica, busca devolver la vitalidad a poblados, se
enfoca en la aparicién o retorno de actividades econdémicas y hace
referencia a la introduccién de nuevos usos en un sector especifico.

Figura 3 - Sigsig, cabecera cantonal. Fuente: (Sanchez, 2016)

El Sigsig es un cantén del Azuay ecuatoriano con una localizacion
privilegiada y estratégica, ya que es un punto de paso entre la Sierra
y el Oriente. Esta formado por 6 parroquias rurales y una urbana.
Esta Ultima es la cabecera cantonal y lleva el mismo nombre.

Figura 4 - Sigsig, centro de la ciudad. Fuente: (Sarmiento, 2017)

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Sigsig,
la cabecera cantonal se encuentra en proceso de consolidacién
y posee 11170 habitantes. Al ser un centro urbano menor en un
contexto rural, es interesante para los propdsitos de este estudio:
observar los resultados de un anélisis para revitalizaciéon urbana
donde se inserten en cierta medida, consideraciones a su entorno
rural inmediato.

La cabecera cantonal serd tomada como caso de estudio, debido
a que la ciudad del Sigsig se ha visto sumida en una probleméatica
social muy grande: un fenémeno migratorio tan fuerte que en
los afios 1990-2005, su poblacion tuvo crecimiento negativo del
1,89%. Este fendmeno fue causado principalmente por la falta de
oportunidades laborales, lo cual causa que su poblacion activa
abandone |a cabecera cantonal y el cantén en busca oportunidades
laborales a las ciudades cercanas, como Cuenca. Un gran flujo
de personas migra hacia los Estados Unidos y Espafia: de hecho,
el 90% de las personas que migraron en esos afios lo hicieron al
exterior; ademas existen flujos menores que viajan al exterior por
estudios y por reunién familiar. (Coronel, Vasquez, Saquisili, 2015).



1.1.3 HIPOTESIS
En base a lo anteriormente mencionado, surge la siguiente hipdtesis:

‘Una metodologia multicriterio de toma de decisiones puede ser
una herramienta de priorizacién eficiente, objetiva e integral para un
proyecto de revitalizacién urbana, la cual puede ser usada por los
gobiernos locales’.

El articulo “An integrated decision making model for district
revitalization and regeneration project selection”, fue seleccionado
con la intencién de utilizar esta metodologia como una guia.
Al traducirla a nuestro contexto, puede llevarnos a la priorizacién
y posterior seleccién de proyectos apropiados para dar solucién
a este fenédmeno de abandono que enfrenta la ciudad del Sigsig.

1.1.4 METODOLOGIA

Al iniciar el presente trabajo de titulacion, se pretendié realizar un
acuerdo de Vinculaciéon con la Sociedad a través de la Universidad.
La idea inicial fue realizar un proyecto arquitecténico en la ciudad
del Sigsig, especificamente en el espacio publico conocido como
las Playas de Zhingate. Sin embargo, nos enfrentamos a la pregunta:
iqué proyecto arquitecténico debe implantarse y a qué responde
ese proyecto en su entorno urbano?

De esta manera, en lugar de realizar el acuerdo, se opto por ahondar
en el andlisis respecto a los proyectos que se ejecutan en la ciudad y
sus fundamentos. Asi se desarrolla la siguiente metodologia:

Primero, se identificd qué tipo de problematica se desarrollaba en la
ciudad. Las herramientas que usadas fueron visitas a la ciudad para
identificar empiricamente anomalias urbanas y el anélisis del PDYOT
del Canton, para apoyar la deteccién de estos problemas con datos.
Esto nos ayuda a evitar basar el problema en percepciones subjetivas.
Luego, se procedid a investigar una linea de estrategias para mitigar
problemas de ciudad.

En este punto, surge el concepto de revitalizacién urbana. A su vez,
las estrategias y métodos de planificacion urbana involucran una
gran cantidad de factores. Dada esta complejidad de las decisiones
urbanas, surgié la necesidad de buscar un método que permita su
consideracion simultdnea y evitar la subjetividad de priorizacion
y seleccién de proyectos. Asi, se definié que las metodologias
multicriterio de priorizacién de proyectos son una herramienta que
nos permiten incluir todos estos factores, evitar arbitrariedades y
fundamentar una seleccién de proyectos.

Se procedié a una exhaustiva busqueda de articulos cientificos de
metodologias multicriterio para priorizacién de proyectos urbanos.
Una vez conformado un banco de posibles articulos de referencia,
se aplica una metodologia de priorizaciéon. De esta manera, se
seleccionan a los articulos més relacionados con el caso de estudio
para finalmente, elegir el mas adaptable y relacionado a las
caracteristicas de la cabecera cantonal de Sigsig.

Una vez seleccionada la metodologia, fue analizada en temas de
pertinencia y aplicabilidad. La metodologia estd conformada por 3
etapas. Sin embargo, se decide incorporar una etapa mas, para incluir
la opinién de los residentes en los procesos de decision. Dado que las
etapas de la metodologia demandan la ayuda de expertos en ramas
afines con la arquitectura, estos se definieron de la siguiente manera:

Primera etapa: Métofo Fuzzy Delphi (FDM) participan 5 expertos en
temas como economia y demografia socioterritorial; arquitectura y
ciudad; andlisis espacial y estudios de ciudad; planificaciéon urbana y
geografia Social.

Segunda etapa: Modelo Estructural Interpretativo (ISM) participan 5
expertos en arquitectura y ciudad; Urbanismo y movilidad; Psicologia,
comportamiento y percepcion; Disefio arquitectdnico y finalmente
Conservacién del patrimonio.

Tercera etapa: Votacion acumulativa (CV) se procede a investigar
métodos de participaciéon ciudadana que sean vélidos cientificamente,
para asi incluir a la poblacién del Sigsig en los procesos de decision.
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Cuarta etapa: Proceso Analitico de redes (ANP), requiere de expertos
de la ciudad, se solicité la ayuda de 5 representantes de Planificacion
Estratégica; Planificacion, control urbano y rural; Comisién de planificacion
y presupuesto; Asociacién de ciudadanos y representantes politicos.

Ademéds, se procedié a una capacitacion en los procesos de FDM,
ISM, CV y ANP para poder realizar las encuestas y posteriormente,
tabular los datos.

Obtenido el proyecto urbano resultante de la metodologia, se establece
la perspectiva en la que serd desarrollado. Una vez identificado este
marco se obtuvo cartografia, informacién topogréfica y se mapearon los
equipamientos e infraestructura mas relevantes de la ciudad. De la misma
manera, se mapearon los equipamientos y predios que se manejan dentro
de la linea de actuacion previamente definida. De este modo, se podra
analizar la situacién actual de la ciudad y proceder a establecer criterios
y estrategias para la aplicacion del proyecto urbano, entendiéndolo
como parte de un proceso de mitigacion de la problematica identificada.

1.2 DEFINICION DE NOCIONES BASE

Con el propésito de lograr la mayor comprensién de este trabajo
de titulacién, se describirdn los conceptos utilizados a continuacién.

1.2.1 REVITALIZACION URBANA

Segun la RAE (Real Academia Espafola de la Lengua), revitalizar
significa dar méas fuerza y vitalidad a algo que lo necesita. En nuestro
caso, la intencién es intervenir en ciudades o asentamientos que
necesitan potenciar o vitalizar su motor econémico, con el fin de
mitigar el fenémeno sociocultural y demografico de migracion.

La revitalizacién urbana es un concepto de caracter urbano-
econdmico, el cual hace referencia al fomento de actividades
econdmicas en un entorno determinado, donde estos no existen o
sean insuficientes.

Busca la mejora social y econémica de un sector urbano mediante
politicas, intervenciones fisicas, incentivos y otras medidas que
fomenten y dinamicen esta actividad.

En el contexto local, este término es muy similar al de ‘Renovacién
Urbanistica’. Es una categoria de la ordenacién territorial, la cual
busca la reforma programada de una unidad espacial consolidada.
Esta figura de ordenaciéon es necesaria cuando las tendencias
econdmicas de la ciudad requieran que determinadas zonas acojan
nuevas actividades, cambiando las formas preexistentes de uso y
ocupacion del suelo. (Pauta, 2013)

Criterios empiricos de delimitacién

Para la delimitacion correcta de la revitlizacion urbana, debemos
saber que se considera como una ciudad o asentamiento urbano
en Ecuador. Segun el Sistema de Indicadores Sociales del Ecuador
(SIISE), anteriormente de definia como “ciudad” o "“urbano” a un
asentamiento de 5000 o méas habitantes, independientemente de su
jerarquia administrativa y como “rurales” o “campo” a la poblacién
dispersa y los centros poblados o sectores amanzanados con menos de
5000 habitantes.

Actualmente, desde septiembre del 2003, el INEC cambid la definicion
de ciudad, correspondiendo esta a asentamientos de 2000 y mas
habitantes. La nueva definicion permite corregiranomalias, como el caso
de cabeceras cantonales extremadamente pequefias, como Nabdn en
Azuay, y por otro lado, el caso de asentamientos urbanos grandes que
bajo la definicién administrativa no serian considerados como tales,
como por ejemplo Tumbaco, a las afueras de Quito. Por lo tanto, Sigsig
es un centro urbano menor, como 98 de las 222 municipios del Ecuador
que tienen poblacién entre los 2000 y 15000 habitantes. Por lo tanto, la
revitalizacion urbana es pertinente no solo en la cabecera cantonal de
Sigsig, sino en multiples localidades de Ecuador.

Durante este estudio, se manejara el término ‘revitalizacién urbana’,
debido a que éste involucra intervenciones con dimensiones espaciales
y socioecondmicas.



La revitalizacion urbana es una dimension menor de la regeneracion
urbana, en el sentido de que, esta Ultima, es mas general y
abarca muchos mas aspectos urbanos. “La regeneracion urbana,
entonces, es un proceso de actuacién en entornos urbanos con
caracteristicas mas amplias que las que conllevan procesos como
la renovacién y la revitalizacién urbana” (Juaristi, Moralejo, 2015).

Al hablar de regeneracién, se entiende como una respuesta a la
‘degeneracién urbana’, cuyo término implica un estado urbano
deplorable, mientras que revitalizacién infiere acciones para volver a
dar vida o dinamizar sectores urbanos concretos.

Las metas de la revitalizacién urbana son: conseguir pluralidad, la
proteccion de la diversidad econdémica local, la estructura social, mayor
nimero de involucrados en la toma de decisiones, competitividad de
los legados culturales. Es ampliamente aceptado que la sostenibilidad,
competitividad y cultura sean consideradas como la triple linea base
que precede a cualquier otra prioridad. (Wang, Lee, Peng, & Wu, 2013).

Por lo anteriormente mencionado, podemos decir que tanto la
regeneracion como la revitalizacién urbana poseen caracteristicas
similares. La diferencia entre estas dos yace en la dimensién y
profundidad del problema urbano al que buscan enfrentarse.

Para nuestro caso, la revitalizacion urbana es la herramienta que
se debe usar con el objetivo de dinamizar y reactivar la economia
urbana mediante determinadas actuaciones en la ciudad.

iCémo se consigue?

De acuerdo con el texto Transformation towards sustainable
and resilient communities, aunque responde a un contexto
més industrial, posee generalidades que pueden ser de ayuda:

o Cultura urbana y patrimonio: mantener un sentido Unico del
espacio.

o Una red de espacio publico para una ciudad compacta,
caminable con varios usos.

o Movilidad: movimiento conveniente alrededor de las
ciudades.

o Usos mezclados e inclusivos de la vida urbana.

o Disefio arquitecténico de alta calidad como catélisis para
una mejor ciudad.

o Pensar a largo plazo y hacer lo méximo posible con lo que
se tiene.

El desarrollo sustentable de un distrito, no debe simplemente
enfocarse en demoliciones y construccidon externa, sino
en hacer énfasis en manifestar valores locales internos
e identidades (regeneracién), y posteriormente crear un
renacimiento y competitividad del desarrollo local (revitalizacién).
Consecuentemente, el niucleo de la revitalizacién y regeneracion
de un distrito debe revelar provincialismo, continuidad y estimular
competitividad (Wang, Lee, Peng, & Wu, 2013).

Lo mencionado se complementa con la perspectiva de Alpopi y
Manole, quienes sefialan que los principios més importantes de
revitalizacién urbana son establecer objetivos acorde con los
objetivos de un desarrollo sustentable, un adecuado andlisis de
condiciones locales, la necesidad del uso eficiente de recurso y la
participacion y cooperacion entre interesados.

Se debe sefialar que las caracteristicas de regeneracién urbana se
cumplen deigual manera en la revitalizacion urbana, con la diferencia
en la profundidad del problema y la perspectiva de la solucién;
dado que las estrategias de revitalizacién urbana se orientan mas a
acciones cuyos efectos se puedan ver reflejados en la economia del
sector urbano concreto.

De la misma manera, involucra la distensidon a través de acciones como
la rehabilitacidon de areas histéricas, las mejoras en las condiciones
residenciales, el redesarrollo de espacios publicos, cuadras, parques,
mobiliario urbano y la modernizaciéon de infraestructura urbana.



Un proyecto de esta complejidad, puede ser logrado solamente a
través de cooperacién entre instituciones, universidades, urbanistas,
asociaciones ambientales y constructores (Alpopi, Manole, 2013).

Haciendo referencia a Pauta y las categorias de ordenacion
urbanistica, las nuevas actividades que requiere la revitalizacion
urbana generalmente son de comercio y servicios, por lo cual se
deben precautelar los usos econémicamente débiles, como la
vivienda, la artesania y la edificacién preexistente.

El desarrollo urbano es un compromiso entre los objetivos
ambientales, sociales y econémicos de una comunidad. Esto significa
que un proyecto sostenible de revitalizacién urbana debe tomar en
consideracién un juego multiple entre los problemas fisicos, sociales
y econémicos.

Debido a sus objetivos multidisciplinarios, diferentes profesionales
estan involucrados en el proceso. Sin embargo, profesionales con
diferentes campos de experticia, poseen perspectivas divergentes
hacia la relativa importancia de los criterios decisivos. Segun Yau
y Chang, la regeneracién y revitalizacion urbana son procesos
complejos a largo plazo con impacto en la sociedad, por lo que una
vigilante consideracién en el proceso de decisién debe ser tomado
en cuenta.

1.2.2 PROYECTO
ARQUITECTONICO

URBANO Y PROYECTO

La palabra proyecto expresa un conjunto de guias que detallan
cuales son los pasos que se deben seguir para lograr un objetivo
especifico. Un proyecto urbano es una entidad inferior a un plan
y se refiere a una manera de intervenir, gestionar y construir
la ciudad de una manera més operativa que normativa. “El
Proyecto Urbano impone una predisposicion morfolégica vy
funcional decisiva, pero, al mismo tiempo deja una puerta abierta
a los proyectos sucesivos y sobrepuestos”. (Bohigas, 2004).

El proyecto urbano trabaja sobre un organismo en funcionamiento,
muchas veces en mal estado. Sin embargo, existen rasgos
modificables para mejorar la dindmica de la ciudad: la trama, los
iconos, el lleno y el vacio, el espacio publico y la infraestructura.

Por otro lado, el proyecto arquitecténico consiste en el conjunto
de esquemas, dibujos, calculos y demas recursos para plasmar
el disefio de una edificacién antes de su construccién. Todos
los anteriores responden a un contexto, necesidad y concepto
establecido previamente.

Dentro del proceso de actuaciéon a grandes rasgos, existen
los planes de los cuales se derivan los proyectos urbanos y de
estos los proyectos arquitecténicos. Entre las actividades que
desempefia un plan se encuentran sefialar la naturaleza de los
proyectos y en que ambitos se desarrollaran. Posteriormente,
las entidades publicas someten a procesos de contratacion
publica para la realizacion de los proyectos arquitecténicos
derivados. Es de competencia de la entidad ganadora al
concurso encargarse del proyecto arquitecténico en su totalidad.

En conclusién, un proyecto urbano no es un plan urbanistico, ni
un proyecto arquitecténico, se encuentra en la mitad de los dos.
En este punto, se definirdn la forma y contenido de especificas
zonas de ciudad, en temas de espacio publico, caracteristicas
funcionales, simbdlicas y arquitecténicas. La idea es que a partir de
un proyecto urbano bien diagnosticado y justificado, se puedan
generar y definir una sucesién de proyectos arquitecténicos que
colaboran al objetivo del proyecto urbano.

De acuerdo con el alcance de este trabajo de titulacidn, se llegara
al punto de determinar el proyecto urbano de revitalizacién mas
pertinente para el contexto de la cabecera cantonal del Sigsig.
Posteriormente, se generard una propuesta de intervencién para
generar un entorno que asimile de mejor manera al proyecto
priorizado. Los resultados de este estudio pueden servir como
base para un Plan Especial de Revitalizacion, del cual se podran
desprender una variedad de proyectos arquitectonicos en base a
la linea de accién establecida.



1.2.3 ANALISIS MULTICRITERIO

Como se ya se ha mencionado, hay demasiados factores de
influencia envueltos en las decisiones de revitalizacién urbana,
por lo que la evaluacion, priorizacién y selecciéon de proyectos
para revitalizacion urbana son problemas de toma de decisiones
multicriterio (multi-criteria decision making, MCDM) por naturaleza.

Como muchos problemas de toma de decisiones multicriterio
en el mundo real, usualmente hay elementos tangibles e
intangibles, asi como factores favorables y desfavorables que
deben ser considerados al mismo tiempo para una evaluacién
de proyectos. Interdependencias complicadas pueden existir en
el problema con simultaneas interacciones de impactos positivos
y negativos. Estos pueden ser criterios analizados desde sus
beneficios, oportunidades, costos, y riesgos. Este es un esquema
que puede simplificar el analisis de decisién para estos proyectos.

i Qué es un analisis multicriterio?

Segun Tchangani, el anélisis de decisiéon es una disciplina que
involucra la filosofia, la teorfa, la metodologia y la practica
profesional necesaria para manejar decisiones importantes de una
manera formal. Esta disciplina incluye multiples procesos, métodosy
herramientas para identificar, representar claramente y formalmente
analizar los aspectos importantes de una decision, para diagnosticar
un curso determinado de accién y para trasladar la representacion
formal de una decisién y su correspondiente recomendacion a los
tomadores de decision e involucrados.

“El analisis multicriterio o toma de decisiones multicriterio es una
subdisciplina de la Investigacién de Operaciones que explicitamente
evalla mdltiples criterios contradictorios en la toma de decisiones
(ya sea en la vida diaria o en ciencias como economia, ingenieria,
gobierno o medicina). Los criterios en conflicto son tipicos en los
escenarios de evaluacion: El costo es usualmente uno de los criterios
principales, y alguna medida de calidad es tipicamente otro criterio,
facilmente en conflicto con costo.” (Chang, 2013)

En nuestras vidas diarias, usualmente puntuamos criterios
implicitamente y podemos estar comodos con las consecuencias
de tales decisiones que estan basadas solamente en intuicién. Por
otro lado, cuando las apuestas son altas, es importante estructurar
apropiadamente el problema y explicitamente evaluar mdultiples
criterios. (Rew, 1988).

McGinley menciona que estructurar bien problemas complejos y
considerar criterios multiples nos lleva a decisiones mejores, de una
manera mejor informada. Han existido importantes avances en este
campo desde el inicio de |a disciplina en los afos '60. La variedad
de enfoques, métodos y objetivos, muchos implementados con
software para toma de decisiones han sido desarrollados para su
aplicacién en una multitud de disciplinas, desde politica y economia
hasta ambiente y energia.

Todos somos fundamentalmente tomadores de decisiones. Todo
lo que hacemos consciente o incoscientemente es el resultado de
alguna decisiéon. La informacién que recogemos nos ayuda para
entender los acontecimientos, para desarrollar buenos juicios para
hacerdecisionessobre estosacontecimientos. Notodalainformacion
es Util para mejorar nuestro entendimiento y juicio. Si solo hacemos
decisiones intuitivamente, somos proclives a creer que esos tipos
de informaciéon son Utiles y si mas grande la cantidad, mejor.

Pero esto no es verdad. Hay numerosos ejemplos, que muestran
que mucha informacién es tan mala como poca informacién. Saber
mas no garantiza que entendemos mejor, como dice Saaty.

La toma de decisiones, para lo que recolectamos informacién
se ha vuelto una ciencia matematica actualmente. Formaliza
el pensamiento que usamos para que todo lo que hacemos
para tomar decisiones sea transparente en todos los aspectos.
Necesitamos tener entendimiento fundamental sobre este proceso
que la naturaleza nos inculco, para asi tomar decisiones que nos
permitan sobrevivir. La toma de decisiones involucra muchos criterio
y subcriterios usados para puntuar las alternativas de una decision.

P

Jioon
w‘w‘o



o P

Tow
-

-l

Uno no necesita solamente crear prioridades para las alternativas
con respecto a los criterios en términos de evaluacién, sino para los
criterios en términos de un objetivo mas alto, o si depende de las
alternativas, en términos de las mismas alternativas (Saaty, 2015).

Analisis multicriterio para decisiones de ciudad

Wagner, Joder y Mumphrey exponen que en un problema de
revitalizacidn y revitalizacion de distritos, existen muchos factores
de influencia como planificacion y operacién, patrones existentes
de cultura, ‘conciencia’ de los habitantes, interacciones activas y
demas. Estos factores tienen simulténeamente impactos positivos
y negativos. Una planificacién exitosa consiste en un fuerte
liderazgo publico, nociones de planificacion bien enfocadas,
respuesta a eventos traumaticos, caracteristicas de comunidad
existentes y buena relacion entre los diferentes niveles de gobierno.

Una planificacién, tiene una especial caracteristica como altos
riesgos, retornos a largo plazo, gran proporcién de costos intangibles
y beneficios. Estos hacen que el proceso de decision sea muy
dificil y un sentido de desarrollo emergente muy incierto. Debido
a que la revitalizacién de un distrito involucra muchas situaciones
complejas y factores de influencia, el problema de revitalizacion y
revitalizacién de distritos es un problema de decisién multicriterio.

Aquellos que sean encargados de la toma de decisiones deberan
reunir informacién desde varias fuentes acerca de alternativas
relevantes y evaluarlas unas contra otras de acuerdo a cierto tipo
de criterio a través de los métodos apropiados. (Wang, 2013).

Una decision multicriterio se toma en base a un anélisis de factores,
donde los encargados de conducir el estudio seleccionan los
mas importantes, o establecen en base a qué criterios se desea
se desarrolle. Se analizan y tabulan las interrelaciones de los
factores entre ellos y con los proyectos priorizados, por lo que el
resultado es una jerarquia basada en las condiciones y relaciones
que se pretendia analizar.

El resultado dependerad de qué tipo de relaciones se pretende
analizar, que métodos se utilicen y su profundidad. Los
encargados de la seleccidn serdn personas cuya experticia se
encuentre dentro de los campos relacionados con el urbanismo,
humanidades, arquitectura y similares cuyos conocimientos
conjuntos permitan un analisis multicriterio y transdisciplinar a
la vez.

1.2.4 ANALISIS METODOLOGICO BOCR (BENEFICIOS,
OPORTUNIDADES, COSTOS Y RIESGOS)

De acuerdo con Tchangani, el anélisis BOCR es un marco de
referencia dentro de los analisis de decisiones donde las potenciales
acciones, opciones, decisiones o alternativas son evaluadas bajo
4 parametros.

Primero, los beneficios (B) con sus contribuciones concretas o
inmediatas positivas al objetivo de decisién, oportunidades (O)
con la contribucién positiva incierta o a largo plazo.

Costo (C) que resume los aspectos inmediatos o concretos que
trabajan en contra del objetivo de la decisién y riesgos (R), un
indicador que agrega las desventajas inciertas o a largo plazo.

Algunas de los tipos mas conocidos de anélisis en el medio
local son el andlisis costo-beneficio y el andlisis SWOT o FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas).

Segun Wijnmalen, el analisis BOCR es en varios aspectos similar
a un analisis SWOT o FODA, dado que el anélisis BOCR tiene
en cuenta los aspectos positivos y negativos, ademas del tiempo
presente y futuro. Intentan dar una perspectiva holistica o completa
de la situacion a analizar. El anélisis BOCR se diferencia con el
analisis SWOT o FODA por su aplicabilidad numérica, cuantitativa
y metodoldgica, en gran parte por su ideacién y puesta en accién
por grandes innovadores en el campo de la toma de decisiones,
como Thomas Saaty.



El método BOCR habilita a un anélisis potencialmente mas rico que
un mero andlisis beneficio-costo, aunque muchos de los aspectos
que definen los factores y sus relaciones son usualmente dificiles
de especificar y cuantificar.

1.3 DEFINICIONDELCASODEESTUDIO: CABECERA
CANTONAL DE SiGSIG, AZUAY, ECUADOR

La idea inicial de este trabajo de titulacién fue realizar un acuerdo
de vinculaciéon con la ciudad del Sigsig para el desarrollo de un
proyecto arquitectonico. Durante la visita a la ciudad, la solicitud
del proyecto en cuestién no respondia a ninguna necesidad en
particular e iba a convertirse en un instrumento para expropiacion
de tierras.

Dejando atras esta idea inicial, logramos identificar (por cuenta
propia) una marcada ausencia de gente en la ciudad y minimo
movimiento econdmico en ésta.

La cabeceracantonaly el cantén Sigsig han tenido graves problemas
de migracién a lo largo de los anos, y la cabecera cantonal muestra
sus efectos claramente. Sin embargo, es necesario el apoyo de
datos que respalden esta percepcién en particular.

Por lo tanto, surgi6 la necesidad de recopilar informacién sobre
el cantén y su cabecera para poder justificar la problematica de
abandono progresivo a causa de la migracion.

Se recopilé informacion relevante, concreta y pertinente sobre
el cantén y principalmente sobre la cabecera cantonal de Sigsig
para sustentar la existencia de esta problematica y ademas,
identificar las causas y posibles modos de actuacién. El Capitulo
2 del presente trabajo de titulacion estd centrado en recopilar
informacion relevante sobre el drea de actuacién, para identificar
los problemas discutidos en el presente capitulo. Ademas,
informacién relevante para la aplicaciéon de la metodologia es
discutida y expuesta.
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2.1 DATOS GENERALES

El cantdn Sigsig estd ubicado en la Zona meridional del Ecuador,
en las estribaciones de la cordillera Sur Oriental Andina, al este de
la Provincia del Azuay, forma parte de la Zona Regional 6, dentro
de las unidades de planificacién nacional y es uno de los quince
cantones de la provincia del Azuay, como se observa en la Figura 5.

La superficie aproximada del cantén es de 674.53 Km? y sus limites
son:

Al Norte: Cantones: Chordeleg y Gualaceo.

Al Sur: Cantones Nabodn y Girdn; Provincia de Morona Santiago,
Cantén Gualaquiza.

Al Este: Provincia de Morona Santiago con sus cantones Gualaquiza
y Limén Indanza.

Al Oeste: Cantén Girdn y Cantdn Cuenca, Provincia del Azuay.
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Figura 5 - Ubicacion del cantén Sigsig. Elaboraciéon y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

El cantén estd conformado por seis parroquias rurales (Jima,
Guel, San José de Raranga, Ludo, Cuchil y San Bartolomé) y una
parroquia urbana (Sigsig).

El drea descrita por la Unidad de Avaltos y Catastros del GAD
Municipal del Sigsig como cabecera urbana del cantén sera el
area de estudio especifica para el presente trabajo de titulacion.
Dicha area se puede observar con mayor detalle en el acapite
2.7 Diagnostico Espacial y Fisico.

2.2 PLANIFICACION NACIONAL, PROVINCIALY ZONAL

El Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017 menciona a la ciudad del
Sigsig por su nombramiento como Patrimonio Cultural de la Nacion,
como parte del patrimonio de la Zona de Planificacién Nacional 6.

En la Agenda Zonal 6 2013-2017, el cantdén es mencionado en dos
ocasiones. Primero, como un Nodo Local, dentro de la jerarquia de
Asentamientos Humanos. Para comparar su jerarquia, se cita a Cuenca
como un Nodo Nacional, y a Gualaceo como un Nodo Subregional.

Desafortudanamente, la segunda mencién de Sigsig consta en los Indices
de Pobreza por Necesidades Basicas Insatisfechas (Pobreza por NBI).
Sigsig es el tercer distrito de la Zona 6 con mayor indice de Pobreza por
NBI (79.2%), solo por detras de Taisha (97.8%) y Nabdn-Ofia (85.8%).

Porel otro lado, el Plan Nacional de Desarrollo Toda Una Vida 2017-2021
no hace mencidn alguna a Sigsig, sino a Cuenca o al Azuay. Dentro de
la planificacion a nivel zonal y nacional, existe poca referencia hacia la
ciudad del Sigsig, principalmente en temas de planificacién estratégica
y aprovechamiento de recursos.

La fuente principal para la realizacién del presente diagnéstico fue
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén Sigsig,
en su actualizacion 2015. Toda la siguiente informacion proviene de
dicha fuente, a menos que se indique otro documento. La segunda
fuente de informacién, principalmente en el ambito econémico fue el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Azuay 2015 - 2030.

2.3 DIAGNOSTICO DEMOGRAFICO
2.3.1 Poblacidén total

La poblacion total al afio 2010 en el cantéon Sigsig es de
26.910 habitantes. La estructura poblacional la predomina
la poblacién joven: entre 0 y 19 afios de edad representa el
47,58%, la poblacién entre 20 y 64 afos representa el 42,36%
y la poblacién de la tercera edad (mayores a 65 afos) 10,06%.



Desde los 20 afios en adelante, el nimero de hombres y mujeres
disminuye, siendo mas notorio en los hombres. Este indicador se
manifiesta por la migracién que existe en la cabecera y el cantén.

2.3.2 Tasa de crecimiento poblacional inter-censal

Segun el PDYOT del Azuay, durante los periodo censales 1962-1990,
el canton tuvo tasas de crecimiento bajas, pero todavia positivas,
con un promedio de 0.65%. Sin embargo, en el periodo 1990-2000,
existe una tasa de crecimiento negativo (-0.17%). Dicho periodo
significd una migracién externa extensiva en la cabecera cantonal
y el canton. En el siguiente periodo censal 2001-2010, la tasa de
crecimiento llegé al 0.98%.

2.3.3 Proyecciones demograficas

Respecto al género, se observa que la poblacién femenina
representa el 55.72% siendo mayor que la masculina que es
un 44.28%, esto se debe a que la emigraciéon es mayor en
hombres que en mujeres, pues las precarias condiciones de
vida de los hogares obligan a que los jefes de hogar salgan
a buscar trabajo en otros lugares, dentro y fuera del pais.

2.3.4 Movimientos de

movilidad humana

migratorios y Vectores

El andlisis migratorio en la cabecera cantonal y el cantéon Sigsig se
realiza en base a la distribucién geogréfica poblacional, considerando
migracion externa o internacional y migracion interna o local.

Migracién externa

Se presenta, como la movilidad de la poblacién local hacia fuera del
territorio nacional. Este grupo poblacional emigrante se ha radicado
de manera permanente en distintos paises del mundo, influenciada
por razones de tipo laboral, estudios, unién familiar y otros aspectos.

Como se observa en la Figura 6, en Sigsig se registran 1600 residentes
en distintos paises del continente Americano y Europeo, segin
datos del Censo 2010.

Sin embargo, existe una diferencia de los 1502 emigrantes en el censo
del afio 2001. Por lo tanto, existe una reduccién de personas que
han dejado la cabecera cantonal y el cantén en estos Ultimos nueve
afios. Los principales paises a los que migro la poblacién de Sigsig
fueron: Estados Unidos con 1437 personas, con el 89,81% del total
de la poblacién migrante al exterior y Espafia con 107 personas,
con el 6,69% del total de la poblacién emigrante.

MOTIVO PRINCIPAL DE SALIDA DEL PAIS
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Figura 6 - Motivo principal de salida del pais. Elaboracién y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).
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El principal motivo de salida del pais fue el trabajo con 1,455 casos que
representan el 90,94% del total de personas emigrantes, seguido por la
unién familiar 5,25%, estudios con el 2,19% y por otros motivos el 1,63%.

El impacto cultural de la migracién, es decir, los cambios en las
pautas de consumo de los familiares que reciben remesas, los
imaginarios acerca de la vida de los migrantes en los paises de
destino, las modificaciones en el paisaje arquitecténico local, son
elementos que afectan las creencias, los valores y las aspiraciones
de la poblacién local creando una impresién de privacion social,
ademas de privacion econémica real de las familias que no migran.
Esto fomenta la creencia de que la migracién es la Gnica manera de
cambiar de estatus. Sin embargo, podemos apreciar que en los afios
2009 y 2010 se ha disminuido notablemente el impacto migratorio.

Migracién interna

En la Tabla 1 se puntualizan los procesos de distribucién poblacional
al interior del pais, es decir la distribucion espacial de la poblacién
nativa fuera del limite politico administrativo del cantén. Este
aspecto se define como el grupo poblacional que reside en
las distintas provincias correspondientes al territorio nacional.

MIGRACION INTERNA EN EL CANTON SIGSIG AL ANO 2010

CANTON DE RESIDENCIA HABITUAL PERSONAS
Cuenca 869
Girdn 4
Gualaceo 79
Naboén 8
Paute 13
Santa Isabel 9
Ona 2
Ibarra 2
Otavalo 1
Loja 5
Chaguarpamba 4
Espindola 1
Paltas 3
Zapotillo 1

Tabla 1 - Migracién interna en el cantén Sigsig. Elaboracién y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

Tasa de migracioén

En lo que respecta a los procesos migratorios internos, la
administraciéon de la cabecera cantonal ha realizado encuestas
para identificar cuédles son los distintos lugares de residencia,
obteniendo un resultado de 1,336 personas habitantes originarios
del cantén Sigsig que residen en distintas provincias del territorio
ecuatoriano.

La mayor parte de pobladores han migrado a la ciudades de
Cuenca y Gualaquiza con un 65.05% y 9.06% respectivamente,
las cuales que son nodos provinciales. El motivo por el cual
cambian de residencia se debe a que en dichas ciudades existen
mayores oportunidades comerciales y de trabajo. Un factor que ha
contribuido con este fendémeno es la cercania con la urbe y las vias
que conectan a Sigsig con los territorios de la provincia de Azuay
y Morona Santiago.

La inmigracién interna se traduce en los habitantes residentes
no originarios en el respectivo cantén de estudio. En términos
generales, existen 3081 habitantes provenientes de las distintas
provincias del pais, lo cual representa el 11,44% del total de la
poblacién del cantén Sigsig.

Sigsig Tasa néta dg migracién interna 591
(por mil habitantes)

Cuenca Tasa néta dg migracién interna 403
(por mil habitantes)

Sigsig  |Migracion interna neta -702

Cuenca [Migracién interna neta 8.997

Tabla 2 - Tasa neta de migracién interna, cantones Sigsig y Cuenca. Elaboracién y fuente:
(PDYOT Sigsig, 2015).



2.3.5 Distribucién de la poblacién por area de residencia

El area de residencia de la poblacién del cantén Sigsig esta ubicada
mayoritariamente en la cabecera cantonal con un 22.34%, seguida
porla parroquia San Bartolomé que representa el 5.78%. La cabecera
cantonal representa el 41.51% de la poblacién (11170 habitantes)

2.3.6 Auto identificacién étnica de la poblacidn.

La auto identificacion en el cantén Sigsig presenta un contundente
predominio mestizo, que suma el 93,89% de la poblacién. La
poblacién auto identificada como mestiza estd ligada a diversas
actividades econdmicas; como la agricultura, la construccién, el
ambito profesional y profesionista o duefios de negocios propios.

2.3.7 Educacidén

En las parroquias del cantén Sigsig, |a tasa de asistencia en educacion
es mayoritariamente en educacién primaria. En cuanto al area
urbana, la tasa de asistencia a educacién basica es la més relevante;
podemos apreciar ademas que la tasa de asistencia en educacion
superior es la que tiene menor incidencia dentro de todo el cantén.

La cabecera cantonal tiene un 9.12% de poblacién analfabeta. El
nivel de escolaridad promedio de la poblacién de 24 y mas afios
de edad es de un 6.78% en la cabecera cantonal, siendo el més
alto. La tasa de analfabetismo en el area urbana es de un 3.55%.

2.3.8 Reflexiones, Diagnéstico Demografico

El Analisis Demogréfico resulta en datos contundentes para confirmar el
problema migratorio en el cantén Sigsig y por lo tanto, en su cabecera
cantonal. El fenébmeno migratorio esta fuertemente relacionado con la
realidad econémica de la cabecera y el cantén, como lo corroboran las
descripciones de los items por parte del PDYOT del cantén.

El problema de migracién actual ha cambiado desde la antigua
migracion externa 1990-2000 (Estados Unidos y Espafia), a la
migracién interna 2000-2010 de residencia habitual (Cuenca).

El diagndstico de este problema nos lleva a pensar en las verdaderas
necesidades de la ciudad del Sigsig respecto a las actuaciones
municipales y los planes con miras al futuro. La revitalizacion
econémica mediante la creacién de trabajo y oportunidades debe
ser una prioridad para la planificacion estratégica de la ciudad.

2.4 DIAGNOSTICO SOCIO CULTURAL
2.4.1 Organizacién y tejido social

Los actores sociales de este canton presentan varias formas de
organizacién, asi tenemos las asociaciones juridicamente constituidas
y las comunas. Respecto de las asociaciones, de acuerdo al Regjistro
Unico de Organizaciones en el cantén Sigsig y la Tabla 3, existen:

Asociaciones legalmente constituidas por actividad

Descripcion de la actividad N de, ) %
organizaciones

.-li‘:ugr.'u::ult-.Lrar ganaderia, caza y 5 7 979,
silvicultura
Industrias manufactureras 2 1.82%
Suministros de electricidad, gas y agua 1 0%
Construccidn 4 3.64%
Comercio al por mayor y al por mener;
repara::lcr: de vehiculos automotores, 1 0.91%
motocicletas, efectos personales y
enseres domfiesticos
Transpu.}rtc: almacenamiento y 3 2 73%
comunicacicnes
Intermediacidn financiera 3 2.73%
Actlwadc.s inmaobiliarias, empresariales 1 0.91%
y de alquiler
Adrrinistracién plblica y defensa:
planes de seguridad social de afilizcidn 11 10.00%
obligatoria
Actividades de servicios sociales y de 18 34 55%
salud
Ctras actluldadeg comun |_ta_r|as sociales 18 34.55%
y perscnales de tipo servicios
Total 110 100.00%

Tabla 3 — Asociaciones Legalmente Constituidas por actividad.
Elaboracién: Lépez/Pulla. Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).
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Las asociaciones mas importantes en el cantén son las que
tienen que ver con actividades de servicios sociales y salud”

“Actividades comunitarias sociales y personales de tipo servicios” con
38 asociaciones cada una (67,86% de las organizaciones). La segunda
actividad es la relacionada con “Administracién publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria” con 11 asociaciones
(9,82%); la tercera asociacién son las dedicadas a “Agricultura, ganaderia,

caza y silvicultura” con 8 organizaciones que equivalen al 7,14%.
N° DE

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ORGANIZACIONES %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 8 7.14
Industrias manufactureras 2 1.79
Suministros de electricidad, gas y agua 1 0.89
Consturccién 4 3.57
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores, 1 0.89
motocicletas, efectos personales y enseres '
domésticos.
Transp(‘th(-:‘f almacenamiento y 3 248
comunicaciones.
Intermediacién financiera 3 2.68
Actividades inmobiliarias, empresariales y

) 1 0.89

de alquiler
Administracién publica y defensa, planes de

) . o . . 1" 9.82
seguridad social de afiliacién obligatoria
Actividades de servicios sociales y de salud 38 33.93

t tividad itari ial

Otras activida es comu'm' arias sociales y 38 3393
personales de tipo servicios
Total 110 100.00

Tabla 4- Organizacién y tejido social en Sigsig. Elaboracién y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

Es importante destacar que el tema de fortalecimiento asociativo ha
cobrado interés en los Ultimos afos, tanto es asi que los agricultores
han buscado la forma de asociarse o fortalecer sus asociaciones ya
conformadas, motivados en muchos casos por programas del Estado
y otras instituciones publicas o privadas, asi tenemos, por ejemplo:

o La Unidad de Seguro Agricola "AGROSEGUROS".

o La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del
Agro AGROCALIDAD.

o Unidad de Ejecutora MAGAP-PRAT.
o Unidad de Ejecutora Subsecretaria de Tierras.

2.4.2 Patrimonio Cultural Tangible e Intangible y
Conocimiento Ancestral

Los atractivos turisticos de un territorio, ya sean naturales o culturales,
forman parte substancial del patrimonio y su conservacién constituye
una garantia para el desarrollo de la actividad turistica que esta
proyectada a ser una fuente de ingresos significativos en el cantén.
Sigsig es un cantén que posee los vestigios arqueolégicos mas
antiguos del pais —-Cueva Negra, Castillo de Chobshi y Shabalula-
algunas de estas piezas se exhiben en la muestra denominada
“Tesoro del Sigsig del Ecuador” en el Museo de las Américas en
Washington.

Atractivos turisticos, cabecera cantonal

Varios atractivos son: el Museo Municipal, las playas de Zhingate y
las riberas del rio Santa Barbara. A unos 5 km del centro cantonal se
encuentra la cueva negra de Chobshi, sitio de ocupacién paleoindia,
en sus cercanias se conservan ruinas incasicas. La arquitectura del
Sigsig mantiene una vieja imagen que merece ser visitada. El festival
de la manzana y sus alegres celebraciones anuales son motivos de
un gran atractivo turistico.

Festividades y tradiciones

Jornadas Deportivas Vacacionales (Semana de Agosto): En agosto
el Sigsig vive una semana deportiva excepcional, en la cual se
congregan mas de 2000 actores, en la que Sigsefios radicados en
diferentes lugares del pais y del extranjero vuelven a su terrufio a
vivir y compartir momentos de sano esparcimiento. En esta semana,
el visitante puede disfrutar de muchas competencias deportivas y
eventos culturales, asi como puede visitar los diferentes atractivos
turisticos que posee este canton.



2.4.3 Potencialidades Culturales

Se afirma que Sigsig es uno de los cantones de la provincia del
Azuay cuya historia data de hace diez mil afos aproximadamente,
con la presencia de una tribu de cazadores que habité en la “Cueva
Negra de Chobshi situada a 5 kildbmetros de Sigsig. Por esto, se
determina la importancia de Chobshi como escenario de la vida
prehistérica mas antigua del Ecuador.

Sigsig ademas de poseer un gran valor cultural debido a sus
tradiciones y leyendas, también es conocido por sus artesanias
como la confeccién de sombrero de paja toquilla, tallado de madera,
tejidos, bordados, cerdmica; recursos que deben ser utilizados para
fomentar el turismo.

2.4.4 Reflexiones, Diagnéstico Socio cultural

Las asociaciones de los pobladores de Sigsig estan estrechamente
ligadas a sus actividades econémicos, tales como son la agricultura,
la ganaderia y la elaboracidonde artesanias. Al momento de afrontar
un proyecto que busca la revitalizacion de la economia urbana, se
debe tener presente el rol de este tipo de actores, los cuales son los
motores para el cambio y la evolucién en los aspectos de trabajo de
generaciéon de oportunidades. Los programas impulsados por las
entidades administrativas han sido las precursoras de esta evolucion
en |la cohesion social, por lo que se debe continuar por esta linea de
actuacion para el proyecto de intervencion.

Respecto al tema del patrimonio y la cultura en la ciudad del Sigsig,
tenemos que resaltar el potencial que existe en temas histéricos y
arqueolodgicos, como se puede observar en la Tabla Resumen de
la Matriz de Vester de Problemas y Potencialidades. Aunque en la
actualidad este potencial no se ve aprovechado, uno de los ejes
de revitalizaciéon econdémica puede incorporar y tomar en cuenta
las posibilidades turisticas. Ciertas zonas de la ciudad, como las
Playas de Zhingate pueden ser aprovechadas para estos usos.

Problemas de Potencialidades, Diagnéstico Sociocultural

Variables Potencialidades Problemas
De acuerdo a la informacion del Registro
Unico de Organizaciones de la Sociedad
Civil a cargo de la Secretaria de
Pueblos,se tiene que para el 2012 se
registraron 110 organizaciones bajo
diferentes figuras juridicas. Las mas Enun periodo de 9 afnos el porcentaje de
importantes dentro de estas pobreza por necesidades basicas
organizaciones son las: Actividades de insatisfechas en el cantén Sigsig disminuy6
servicios sociales y de salud y Otras en 8,8 %; y el porcentaje de extrema pobreza
Cohesion  |actividades comunitarias sociales y por necesidades basicas insatisfechas se
social personales de tipo servicios cada una con [redujo un 18,1%;lo que indica una mejora
33,93%. significativa en la calidad de vida de los
habitantes de Sigsig. Pero, el indice de
pobreza todavia sigue siendo alto en el
El fortalecimiento asociativo ha cobrado  |[cantén.
impulso en los ultimos anos,
especialmente en las asociaciones
agricolas, motivados muchas veces por los
programas del Estado.
Los bienes culturales patrimoniales del
canton Sigsig, se encuentran en riesgo, el
desconocimiento de las leyes vigentes
sumado a informaciones erradas sobre la
posesion de bienes patrimoniales han
generado dudas entre los habitantes del
L i L . canton Sigsig que prefieren ocultar las
En S'|95|g hay Potenual turistico hls‘toncc‘), pertenencias.
debido a lariqueza cultural y patrimonial
Patrimonio |que posee. Ademds, existen recursos
cultural turisticos Unicos que mezclan las

actividades naturales con culturales y
ofrecen algo diferente a los turistas.

Los bienes patrimoniales del cantén Sigsig se
encuentran amenazados por la falta de
cuidado. Los bienes que deben ser
almacenados, si bien cada uno demanda
condiciones especificas, se puede
generalizar que se encuentran en sitios poco
amplios, sin control climéatico, afectados por
el polvo, sin sistemas de seguridad y carentes
de iluminacién y mobiliario adecuado.

Movimientos

migratorios y

vectores de
movilidad
humana

El principal motivo de emigracién sigue
siendo por trabajo. Saliendo en la mayoria
hombres que mujeres, lo cual ha modificado
los roles dentro de la sociedad.

Tabla 5- Resumen, Problemas y Potencialidades del Diagnéstico Sociocultural.
Elaboracién: Lopez/Pulla. Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).
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2.5 DIAGNOSTICO ECONOMICO

El cantdn Sigsig, cuya extension representa el 8,72% de la superficie
de la provincia del Azuay, tiene como actividades econdmicas
principales a la agricultura, ganaderia y la artesania, como se observa
en la Tabla 6.

CANTON SIGSIG: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR
RAMAS DE ACTIVIDAD
RAMAS DE ACTIVIDAD PEA %
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 4431 | 38
Explotacién de minas y canteras 31 0
Industrias manufactureras 3020 | 26
Suministro de electricidad, gas vapor y aire
. 11 0

acondicionado
Distribucion de agua, alcantarillado y gestiéon de 3 0
desechos
Construccién 1187 | 10
Comercio al por mayor y menor 757 6
Transporte y almacenamiento 346 | 3
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 144 | 1
Informacién y comunicacion 28 0
Actividades financieras y de seguros 31 0
Actividades inmobiliarias 2 0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 56 0
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 21 0
Administracion publica y defensa 304 | 3
Ensefianza 240 | 2
Actividades de la atencién de la salud humana 80 1
Artes, entretenimiento y recreacion 15 0
Otras actividades de servicios 102 | 1
Actividades de los hogares como empleadores 297 | 3
No declarado 528 | 4
Trabajador nuevo 171 1
Total PEA por ramas de actividad 11805| 100

Tabla 6 - PEA por ramas de actividad, Cabecera cantonal de Sigsig. Elaboracién y Fuente:
(PDYOT Sigsig, 2015).

La principal actividad a la que se dedica el 38% de la poblacion
econdémicamente activa (PEA) es la agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca, porcentaje del cual el 53% son hombres y el 47% son mujeres.

El segundo lugar, con el 26% de la PEA lo ocupan la rama de la
industria manufacturera, a la cual se dedica el 23% de la poblacion
masculina y el 77 % de la femenina. Por tanto, se infiere que las
mujeres desempefan esta actividad al interior de sus hogares,
como es el caso de la elaboraciéon del sombrero de paja toquilla.

El tercer lugar ocupa la rama de la construccién con el 10%
de la poblacién, de los cuales el 98% son hombres. En
cuarto lugar se sitia el comercio al por mayor y menor con
un 6%, de los cuales el 48% son hombres y el 52% mujeres.

Le sigue en importancia el transporte y almacenamiento con el
2,9%, la administracién publica, ensefianza y salud que suma el 6%,
actividades de los hogares como empleadores y otros servicios que
totaliza el 3,5%.

2.5.1 Trabajo y Empleo
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)

Para calcular la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del cantén
Sigsig, tomamos los datos del Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda del afio 2010. Segun esta fuente, la PEA es de 11.834
personas que representan el 43,87% de la poblaciéon Total. De este
porcentaje, el 52% son mujeres y el 48% son hombres, como se
observa en la Tabla 7.

Desempleo, subempleo y ocupacién plena

La tasa de desempleo en el cantén Sigsig es de 1.89 %. Se trata
de la poblacion desocupada, que tiene edad y estd disponible
para trabajar; sin embargo, no logran colocarse en un puesto de
trabajo. Este indicador expresa la incapacidad de la economia
local en generar puestos de trabajo. La tendencia se mantiene
en 223 personas que no tienen trabajo y estdn desocupadas.



2.5.2 Relacién entre sectores econémicos: primario,
secundario, terciariovs. poblacién econémicamente
activa vinculada a cada uno de ellos.

Segun, el censo del INEC 2010, la mayor parte de la poblacion se
encuentra ocupada en actividades del sector primario, representando
un 12,43% en el drea urbanay un 42,13% en el &rea rural; principalmente
en el rea rural. La mayoria de familias se dedican a actividades agricolas.

o Referente a la actividad agricola, Sigsig ocupa el segundo lugar
provincial en la cantidad de UPAs (Unidad Productiva Agropecuaria)
que producen cultivos permanentes, con el 19.4% provincial.

o EIPDYOT del Azuay cita a Sigsig como el segundo cantén con mayor
produccién ganadera de la provincia, solo por detrés de Cuenca con
el 10% (36000 cabezas) aproximadamente de cabezas de ganado.

El sector secundario presenta en el area urbana un total de 27,95% y
en el drea rural 37,09%; dentro de este sector, predomina el tejido del
sombrero de paja toquilla, actividad complementaria a la agricultura, asi
como otras artesanias caracteristicas del cantén, como la elaboracién
de instrumentos musicales de madera en la parroquia San Bartolomé.

o El PDYOT del Azuay cita a Sigsig como el segundo cantén
con mayores actividades artesanales realizadas solo por
detrds de Cuenca (11), con un total de (7), tales como son
alfareria, ebanisteria, fabricacidén de instrumentos musicales,
orfebreria, pirotecnia, textileria y tejido con fibras naturales.

El sector terciario (comercio, servicios, Turismo) es el que
representa un mayor nimero en el area urbana con 53,75%
y el de menor proporciéon en el area rural con 14,86%.

o Respecto a la actividad turistica, el PDYOT del Azuay cita que
los establecimientos turisticos por actividad tienen una presencia
muy reducida en Sigsig: solamente el 2% de los alojamientos
azuayos y el 1% de la oferta de comidas y bebidas, lo cual es
un problema para la generacién de turismo en la ciudad.

Poblacién ocupada por sectores econémicos de
dreas urbana y rural

La composicion de la PEA de la Parroquia urbana Sigsig difiere de
manera importante respecto del nivel cantonal, puesto que al sector
primario le corresponde el 23%, al sector secundario el 33% y al sector
terciario el 44% de la PEA. Se observa que en la cabecera cantonal,
la poblacién econémicamente activa se dedica en mayor proporcién al
sector terciario.

SECTORES ECONOMICOS RELACIONADOS CON LA PEA EN LA PARROQUIA DEL SIGSIG

SECTORES POBLACION %
Sector primario 1122 23
Sector secundario 1656 33
Sector terciario 2167 44
Total 4945 100

GRUPO DE OCUPACION H M [TOTAL| % | %H| %M
Directores y gerentes 35 | 20 55 0.5] 64| 36
Profesionales cientificos e

103 | 163 | 266 2 | 39| 61

intelectuales

T§cn|cos y profesionales del 47 | 31 78 1 160l 40
nivel medio

Personal de apoyo

. . 95 [ 137 | 232 2 |41 59
administrativo
Trabaj I
rabajadores de los 289 | 573 | 862 | 7 |34 66
servicios y vendedores
Ag'r|'cu|toresytrabajadores 5049 1888| 3937 | 33 | 52 | 48
calificados
Oficiales, operarios y 1518|2315| 3833 | 32 | 40 | 60
artesanos
Operadoresde | yyol 26 | 475 | 4 | 95] 5
instalaciones y maquinaria
Ocupaciones elementales | 819 | 561 | 1380 [ 12 | 59 | 41
Ocupaciones militares 3 0 3 0 |100| O
No declarado 180 | 362 | 542 5 | 33] 67

Trabajador nuevo 104 | 67 171 1 1611 39
Total 5691|6143| 11834 | 99.5

Tabla 7 - Grupos de ocupacién (PEA). Elaboracién y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).
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Definicién de problemas

Problemas
pasivos

Los ingresos propios del GAD Sigsig son bajos (10,28% del total), lo
cual limita su capacidad de endeudamiento.

Las zonas con amenaza de deslizamiento alta representa el 18,72% de
la superficie total del cantén.

Problemas
criticos

El 64% de la PEA ocupada en los sectores productivos primario y
secundario tienen una preparacion escolar basica y los ingresos que
perciben son de supervivencia.

Escasez de mano de obra para labores del campo, el abandono de las
tierra impide que exista la diversificacién y rotacién en los cultivos,
poniendo en discusién la soberania alimentaria en el cantén.

La disponibilidad de agua y sistemas de riego es minima, lo cual limita
el desarrollo de la actividad agropecuaria en el cantén.

Baja inversién en capacitaciones, maquinaria y tecnologia dirigida a los
agricultores para que mejores sus préacticas agricolas (diversificacion de
cultivos)

Problemas
indiferentes

No existen

Problemas
activos

Limitada legalizacién de las tierras, lo cual influye en la restriccion del
crédito agropecuario por la falta de garantias que existe.

Definicién de potencialidades

Potencialidad
alta

Existe especializacion de la PEA respecto a las principales actividades
econdémicas del cantén ( agricultura, ganaderia, artesanias de paja
toquilla que absorbe mano de obra masculina y femenina)

La produccién local agricola y ganadera abastece la demanda de la
poblacién

Existen posibilidades de potenciar el ecoturismo, y el turismo vinculado
con la produccién de artesanias de paja toquilla y elaboracién de
guitarras de San Bartolomé; y, con la produccién lechera

Potencialidad
media

Existen suficientes fuentes de agua en Guel, Cuchil, Sigsig y Jima para
riego que deben ser aprovechadas.

Potencialidad
baja

Tasa de desempleo del cantén es baja (1,98%) en comparacion con la
tasa provincipal y nacional.

Existen posibilidades de mejorar los ingresos propios para aumentar la
capacidad operativa y de endeudamiento del GAD para financiar obras
de infraestructura para la produccion

Tabla 8 — Definicion de problemas y potencialidades, Diagnostico

Econdmico. Elaboracién y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

2.5.3 Infraestructura de apoyo a la produccidén
existente en el territorio.

Equipamientos para comercializacién

La comercializaciéon de productos provenientes de las fincas
agropecuarias, son comercializados en el centro parroquial de cinco
parroquias: Jima, San José de Raranga, Ludo, San Bartolomé, San
Sebastian del Sigsig y en algunas comunidades. En la cabecera
cantonal del Sigsig, se dispone de dos mercados. Las ferias son los
dias domingos, pero el Mercado Municipal atiende todos los dias.

Respecto de infraestructura para las ferias (mercados), Gnicamente en
la cabecera cantonal del Sigsig se dispone de dos equipamientos de
comercializacion: el Mercado Municipal y un mercado comunitario, en
tanto que en las parroquias no existen este tipo de equipamientos. En
cuanto a equipamiento para faenamiento de animales, en la cabecera
parroquial del Sigsig funciona el Camal Municipal, equipamiento
debidamente equipado y en cabal funcionamiento.

En cuanto a silos y centros de acopio, existe una carencia total de
éstos en todo el territorio de la cabecera cantonal y el cantén.

2.5.4 Reflexiones, Diagnéstico Econdémico

La relacién entre sectores productivos en Sigsig es clara. La
predominancia del sector primario en el cantén con la agricultura
y ganaderia contrasta con el dominio de los sectores secundario y
terciario en la cabecera, con la artesania, el comercio y los servicios.

Los puntos de trabajo para una correcta revitalizacién econémica
también son claros. La potencialidad del cantén y la cabecera radican
en la especializacion para las actividades de agricultura, ganaderia y
elaboracion de artesania, como el sombrero de paja toquilla. Existe
demanda para la mejor utilizacién de los equipamientos comerciales
en la cabecera, especialmente del mercado comunitario. La bisqueda
de potenciar el ecoturismo contrasta con los hallazgos respecto a esta
industria, la cual se identifica como incipiente y bastante restringida.



2.6 Diagnéstico de Planificaciéon Estratégica
2.6.1. Existencia de proyectos estratégicos nacionales

En el canton Sigsig, no existen Proyectos Nacionales de Caracter
Estratégico, cuya incidencia nacional genere un efecto multiplicador
para su territorio en productividad; empleo; opciones de transferencia de
ciencia y tecnologfa; relacion de sus resultados e impactos con el sector
privado; y su aporte en la mitigacion y erradicacién de desequilibrios
sociales y territoriales.

2.6.2Definiciénde Problemas Politico-Institucionales

Definicién de Problemas Politico-Institucionales
Problemas  [La estructura organica funcional del GAD no se adapta a
Pasivos las requerimientos del desarrollo
Se aplican parcialmente los instrumentos de planificacion,
como el PDYOT cantonal y la Ordenanaza de
presupuesto participativo.
Problemas |El talento humano del GAD no se encuentra
Criticos  [debidamente capacitado para asumir las funciones en
cada uno de los cargos
Los indicadores financieros y administrativos se
encuentran muy por debajo de los recomendados.
Problemas )
. No existen
Indiferentes
Los actores sociales no participan decidamente en los
Problemas ) o
Activos procesos de planificacién y tomas de decisiones para el
desarrollo del cantén

Tabla 9- Resumen, Problemas Politico-Institucionales. Elaboracion:
Loépez/Pulla. Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

Como se observa en la Tabla 9, los problemas de organizacién en
el Sigsig tienen principalmente como actores al GAD Municipal y a
la poblacién en general. La entidad administrativa tiene problemas
en su organizacion, la aplicacién de reglamentos, sus indicadores
financieros y administrativos y el talento humano. Al mismo tiempo,
la poblacién tiene un problema atin mayor: el desinterés en la toma
de decisiones urbanas.

2.6.3 Objetivos Estratégicos, Propuesta PDYOT Sigsig

o Preservar el equilibrio del ecosistema para aprovechar de manera
racional losrecursos naturales, y establecerarmonia entre las actividades
antropicas y el entorno natural, teniendo en cuenta la vocacion.

o Ampliar y mejorar la cobertura e infraestructura y equipamientos
de apoyo a los sectores productivos.

o Mejorar integralmente las condiciones socioculturales de la
poblacién, referida a sus capacidades, a su patrimonio y a su
cohesidn social con énfasis hacia los grupos de atencién prioritaria.

o Mejorar la calidad de vida de la poblacién en las condiciones de
habitabilidad, mediante la dotacién de servicios basicos, de agua
potable, alcantarillado y recolecciéon de desechos, en particular
en las areas de altos indices de pobreza

o Planificar y gestionar la ampliacién en la cobertura de calidad
de vias en los centros urbanos parroquiales para mejorar la
movilidad y conectividad respondiendo a las necesidades locales

o Aplicar en la gestion los instrumentos de planificacion y
fortalecer las organizaciones de la sociedad civil.

2.6.4 Modelo de Gestién y Agenda Regulatoria -
PDYOT Sigsig

Programas y proyectos

La matriz de programas y proyectos establece un conjunto de
intervenciones interrelacionadas y coordinadas segun la linea de
accion propuesta. Estamatrizcontiene presupuestos, temporalidad,
componentes, financiamiento, metas e indicadores de gestion
y responsabilidad de ejecucién de acuerdo a la competencia
exclusiva. De esta manera, el GAD Municipal de Sigsig tiene un
instrumento de planificacién, control y seguimiento en la ejecucién
de todos los proyectos para el periodo administrativo 2014- 2019.
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Los componentes analizados en la matriz, junto con sus problemas
jerarquizados segln la intencionalidad del presente trabajo de
titulacion son los siguientes:

Biofisico: Sustentabilidad ambiental

1. En la cabecera cantonal y el cantén Sigsig, la mayoria de
cultivos no poseen agua de riego y dependen del agua de lluvia
para su crecimiento.

Sociocultural, Prioridad Nacional de Reduccién de Brechas

1. No existe informacién oficial respecto de equipamiento
comunitario y deportivo.Sinembargo, pormediodelaplanificacion
anual se identifica a través de las asambleas comunitarias como
una necesidad latente por parte de la poblacién.

2. Las asociaciones mas importantes legalmente constituidas en
el cantén son las que tienen que ver con actividades de servicios
sociales y de salud” y “Otras actividades comunitarias sociales y
personales de tipo servicios”.

3. Existen 26 sitios arqueolégicos que se encuentran en destruccion.
Los sitios corresponden a senderos, cementerios y muros ubicados
en terrenos privados, que se encuentran agredidos por los
trabajos agricolas y el “huaquerismo”, careciendo de formas de
mantenimiento y de cuidado.

Econémico productivo, Prioridad Generacién de pleno
empleo y trabajo digno y erradicacién de la pobreza.

1. Baja inversiéon en capacitaciones, maquinaria y tecnologia
dirigida al sector agropecuario para que mejoren sus practicas
agricolas (diversificacién de cultivos).

Asentamientos humanos, Prioridad Nacional Reduccién de Brechas

1. La cobertura educativa del cantén Sigsig tiene un grado de
influencia alta que corresponde a casi la mitad del canton.

En la parte occidental se concentra el mayor nimero de unidades
educativas, especialmente alrededor de la cabecera cantonal del

Sigsig.

Movilidad, energia y conectividad, Prioridad Cambio de la
Matriz Productiva.

1. Existe una deficiente cobertura de alumbrado y espacio publico
en las &reas urbanas de las diferentes parroquias del cantén Sigsig.

Politico — Institucional, Prioridad Auspiciar la igualdad, la cohesién,
la inclusién y la equidad social y territorial en la diversidad

1. La estructura organica funcional del GAD no se adecua a los
requerimientos del desarrollo.

2.6.5 Reflexiones, Diagnéstico Planificacién
Estratégica

La carencia de proyectos estratégicos a nivel nacional, zonal y
provincial es una de las causas para la situacién econdémica de
muchos centros urbanos menores, entre ellos la ciudad del Sigsig.

Los problemas de organizacién social mas importantes son el desinterés
de la poblacién con respecto a la toma de decisiones publicas,
ademas de las limitaciones de la entidad administrativa del canton.

Los objetivos estratégicos son importantes para la aplicacion de
metodologias multicriterio urbanas. Los objetivos seran usados
en el Capitulo 4. Las prioridades estratégicas estan centradas al
déficit de equipamientos en la cabecera, junto con la necesidad
de cohesién social y mejoramientos de las actividades productivas.



2.7 Diagnéstico Espacial y Fisico

2.7.1 Localizacién de Asentamientos Humanos:
Cabecera Cantonal de Sigsig

Como se aprecia en la Figura 7, la cabecera cantonal de Sigsig en su
estructura de poblamiento corresponde a unared damero en suzona
central. Sin embargo, en las zonas aledafas al centro consolidado
se puede observar cierta tendencia desordenada en su estructura.

El diagndstico fisico en tema de equipamientos esta centrado a las
actividades mencionadas como potencialidades en el diagndstico
econémico: comercializaciéon de la produccién y artesania.
Podemos observar en la Tabla 10 que el equipamiento de apoyo a
la produccién necesita especial atencion para lograr revitalizacion.

Jerarquizacién Asentamientos Humanos por Equipamientos
Cabecera Cantonal de Sigsig
Valoracién | Valoracion
Tema . .
maxima obtenida
Salud 15 4
Educacion 15 7
Equipamiento social 15 1"
Seguridad 15 10
Agua 5 5
Eliminacién aguas servidas 5 5
Energia eléctrica 5 5
Residuos Sélidos 5 5
Equip. Comunic. y Transporte 15 7
Estado Vivienda 3
Infraestructura Vial 5 3
Equipamiento apoyo a produccién 15 5
Equipamiento Financiero 15 10
Total 135 80
Porcentual 100% 59.3%

Tabla 10 - Valoracién de Equipamientos, Cabecera Sigsig.
Elaboracion: Lépez/Pulla. Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

Figura 7 - Ortofoto de la Cabecera Cantonal de Sigsig.
Elaboracion y Fuente: GAD Municipal, 2018.
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2.7.2 DIAGNOSTICO DE ESTADO ACTUAL EN CASO
DE ESTUDIO: CABECERA CANTONAL DE SIGSIG

El diagnéstico a realizar acerca de Sigsig estd enfocado en dos
puntos principales:

o Equipamientos: Cobertura de usos primarios, secundarios y
turisticos en la ciudad.

o Accesibilidad: Funcionamiento del espacio fisico para los
diferentes tipos de movilidad, sus conexiones, condicionantes
y puntos clave.

Dicho diagnéstico fue realizado de manera presencial por los
autores del presente trabajo en el mes de mayo del 2018. Estas
visitas al cantén permitieron un mayor entendimiento de su
situacion, principalmente en temas de accesibilidad, actividades
econdmicas, el medio fisico y topografico para la generacién de
estrategias de movilidad.

Anélisis de cobertura de equipamientos

Existen usos de suelo urbanos que estdn estrechamente
relacionados con la generacidén de actividades econdmicas
en el marco de la revitalizaciéon urbana. Para determinar si
existen valores optimos o déficit de estos equipamientos,
debemos conocer su cobertura. Esta cobertura se establece
gracias a su correspondiente radio de influencia, ademas de su
correspondiente norma minima de éarea por habitante, como
se observa en la Tabla 11. Los usos que se consideraran para
este andlisis son el aprovisionamiento, el equipamiento cultural,
educativo, de recreacion y el area verde.

Citando varias fuentes locales y nacionales, como la Ordenanza que
contiene la Normativa de Arquitectura y Urbanismo de la ciudad de
Quito y el PDYOT del Cantéon Cuenca, se realizé el siguiente cuadro
resumen de radios de influencia para equipamientos relacionados
al turismo en Sigsig.

Radios de influencia para equipamientos, Cabecera Cantonal de Sigsig

UNIDAD JERARGUIA CUBTIPO -Rildlo d.e Poblacion . Area Ijo.te
TERR|TOR|AL Intluencia base erreno minimo
[m] c/hab  [m2]

TIPO

Mercado minoristas
(productos perecibles y

Abasteci-  Cabecera no perecibles) 1500 10000 0.11 6000

miento

Sectorial
Cantonal

Ferias libres (productos
perecibles y no
perecibles) 500

Casas comunales 400

5000 0.1 1000
2000 0.15 300

Barrial

Bibliotecas, museos de
. arte populares, galerias
Sectorial , P P 9
publicas de arte, teatros
y cines. 1000

Centros de promocién

Cabecera 5000 0.10 500

Cultural

Cantonal
popular, auditorios,
centros culturales,
centros de

Zonal

documentacién. 2000 10000 0.20 2000

Parques infantiles,
parque barrial, plazas,
canchas deportivas 400 1000 0.30 300

Barrial

Parque sectorial, centros
deportivos publicos y
privados, polideportivos,
gimnasios y piscinas. 1000

Sectorial
5000 1.00

Toda la
ciudad 1.00 -

5000

Recreacién  Cabecera

Y deportes  Cantonal

Parques lineales Regional

Parque zonal,
polideportivos
especializados y coliseos
(Hasta 500 personas),
centro de espectéaculos,
galleras.

Zonal

3000 20000 1.00 10000

Tabla 11- Radios de influencia para equipamientos.
Elaboracion: Lépez/Pulla. Fuente: (Ordenanza 3457, 2003) (Abad, 2015)

Para los radios de cobertura de &rea verde, se usan los mismos
especificados en el uso de recreaciéon y deporte, aunque indicadores
minimos diferentes segun el caso.



Ademés, para propdsitos de comprobar cobertura futura y
dimensionamiento de equipamiento, se debe proyectar Ila
poblacién. El afo horizonte para la proyeccion sera el 2040.

Para el dimensionamiento de potenciales equipamientos, se realizé
una proyeccién de la poblacién para los préoximos 20 afios. Los
datos de poblacion, la tasa de crecimiento de la cabecera cantonal
del Sigsig y las formulas cominmente usadas para proyecciones
de habitantes se obtuvieron desde la informacién del INEC, con el
Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Proyeccién de poblacién, Cabecera Cantonal de Sigsig al 2040
Censo 2010 11,642 Férmula

Proyeccién 2020 12,664 ((PF/PI)A(1/#) -1)*100
Tasa crecimiento  0.845% ((12,664/11642)7(1/30)-1)*100

# Afo N° Habitantes

0 2010 11,642
10 2020 12,664
20 2030 13,776
30 2040 14,985

Tabla 12- Proyeccién de poblacién para la Cabecera Cantonal del Sigsig, afio 2040.
Elaboracion: Lépez/Pulla. Fuente: (Censo de Poblaciéony Vivienda, 2010) (PDYOT Sigsig, 2015)

En base a esta poblacién futura, se procederd a dimensionar
potenciales equipamientos con el fin de mitigar déficit en temas de
cobertura por radios y en 4rea por habitante.

Este dimensionamiento se realiza en términos de éarea necesaria
para alcanzar las coberturas. Estos planteamientos se desarrollan
con mayor profundidad dentro del dltimo capitulo de este estudio,
la propuesta de intervencién urbana.

P

Jioon
~¢‘o



o P

- ‘VV%}G

DEFINICION DE ZONAS

En el siguiente mapa, se muestra la clasificacién de zonas en el
casco urbano para poder facilitar la ubicacién de determinados
espacios o equipamientos dentro de la cabecera urbana.

Como se observa, la zona del centro consolidado tiene una
construcciéon en damero, mientras que las zonas de expansion y la
zona de las Playas de Zhingate tienen un crecimiento mas organico
debido a la topografia.

La Zona de Expansion Norte se divide en Este y Oeste, a partir de
la avenida principal de acceso a la ciudad, Av. Maria Auxiliadora.

La Zona de Expansién Sur se divide en Este y Oeste, por la Via al
Oriente.

La zona de las Playas de Zhingate comprende ambas riberas del rio
Santa Barbara.
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SENTIDOS DE ViA

Como ilustra el Mapa 2, los sentidos de las vias fueron levantados
en el mapa, asi como los nombres disponibles de calles. El
andlisis de este mapa resulta en pocos conflictos vehiculares y
de circulacién en ciertas zonas, de acuerdo a los sentidos de vias
establecidos. Ademas, el conocimiento del actual flujo vehicular
nos permitird intervenir de acuerdo a la propuesta generada en
temas de movilidad vehicular, peatonal y con uso de la bicicleta.
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2 - ESTADO ACTUAL, SENTIDOS DE VIA

ESC 1:10000

SIMBOLOGIA

Predios

- Hidrografia

Sentido de via
Estado actual

LISTADO DE CALLES, O-E
Calle Espinoza

Calle Torres

Calle Bolivar

Calle Sucre

Calle Corral

Calle Génzalez Suérez
Via al Oriente
Avenida Kennedy
Avenida Restauracién

= 0V 0O NO U B WN =

0  Avenida Maria Auxiliadora

LISTADO DE CALLES, N-S
Calle Moscoso

Calle Salazar

Calle 16 de Abril
Calle Davila

Calle Vega Mufioz
Calle Rodil

Calle Garcia Moreno
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EQUIPAMIENTOS

De acuerdo al Mapa 3 - Estado actual, Equipamientos; se
determinaron 11 usos de suelo significativos para el andlisis de
revitalizacién urbana, de acuerdo al Plan de Uso y Ocupacién del
Suelo de Quito para espacios urbanos, en su actualizaciéon 2017.
Estos fueron levantados en el mapa de deslinde predial. La intencién
era mapear los equipamientos publicos mayores o intermedios,
e incluso los privados que estén relacionados con las actividades
econdémicas importantes en la cabecera de Sigsig. Incluso, se
mapearon equipamientos pequefios que forman rutas en la ciudad.

Después del diagnéstico de equipamientos, encontramos
que el uso comercial estd destinado principalmente para los
residentes de la cabecera, limitando los servicios entregados a
turistas.

Un punto a resaltar es que existen puntos importantes para el
sector secundario productivo, como la Asociacién de Toquilleras
Maria Auxiliadora. Esta se encuentra dentro de la cabecera urbana
en la zona de expansion suroeste. Ademas, existe la Asociacion
de Tejedoras de Sombreros y Artesania de Paja Toquilla — TESYA,
la cual se encuentra en el camino a Guel, fuera de la cabecera.
Este ultimo hecho serd analizado en la relaciéon de la propuesta
de revitalizacion urbana desde los sectores productivos y su
relacién con el resto de parroquias y comunidades cantonales.
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EQUIPAMIENTOS - ACERCAMIENTO

El Mapa 4 ilustra un acercamiento al Centro consolidado de la
cabecera cantonal de Sigsig, para observar de mejor manera los usos
relacionados con el uso comercial. Este acercamiento se definié como
un area de 700x600 metros dentro de la zona de centro consolidado,
dado que aquella tiene la mayor concentracion de usos, ademas de
las dimensiones reducidas de los predios en esta zona. Dicho mapa
ilustra algunas rutas existentes actualmente, principalmente en usos
relacionados con comercio y alojamiento. Estas preexistencias son
importantesparagenerarpropuestasderutasalrededorde estosusos.



4 - ACERCAMIENTO DE EQUIPAMIENTOS ESC 1:4000
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TOPOGRAFIA

La topografia de la cabecera cantonal se muestra en el Mapa
5. Como podemos ver, existe un desnivel méaximo de hasta 250
metros entre los extremos del &rea urbana, lo cual provoca zonas
donde la pendiente es pronunciada. Este tipo de consideraciones
deben tomarse en cuenta al momento de proponer soluciones
de movilidad sustentable, como el ciclismo o la peatonalidad.
Ademés, la zona este de la ciudad presenta la suficiente altura y
las caracteristicas paisajisticas para constituir un punto de vista o
mirador para la ciudad.
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RUTA DE BUSES

El andlisis de la ruta actual de buses interprovinciales e
intercantonales se ilustra en el Mapa 6. La ruta de buses
interprovinciales ingresa y sale de la ciudad evitando transitar
por calles concurridas y de seccién reducida, lo cual la hace
conveniente y eficiente. Ademds, se observa que las calles
donde transita tienen suficiente seccién para alojar mas medios
de transporte, ademas del vehicular.

La ruta de buses interparroquiales, principalmente hacia Cutchil,
transita por la Via al Oriente y llega un punto de retorno para
salir de la ciudad por el mismo camino. De igual manera, esta
ruta evita la entrada a calles concurridas y de seccién reducida,
por lo cual funciona de manera adecuada. Incluso, en su
punto de retorno se ha generado un lugar que funciona como
su parada habitual (Via al Oriente y Calle Rodil). Dicho punto
debe ser accesible predominantemente por medios peatonales,
para mejorar su relacién con el resto de la trama urbana.
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LOTES PUBLICOS

El Mapa 7 muestra los lotes de posesién del GAD Municipal y
su estado actual. Los lotes cuyo estado es vacante son de gran
importancia para los propoésitos de este estudio, pues pueden
ser utilizados para intervenciones a través de equipamientos.

Entotal se encontraron 21 lotes de tenencia publica, de los cuales 3
estan vacantes y disponibles. Esta informacién fue proporcionada
porladivisién de Avaltosy Catastros del GAD Municipal de Sigsig.
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COBERTURA: ABASTECIMIENTO

Existen dos equipamientos de abastecimiento publico en
Sigsig: el Mercado Municipal y el Mercado de la Comuna. Su
radio de cobertura fue considerado de acuerdo a su area de
construccion en relacion con los datos de la Tabla 11. Como se
puede observar en el Mapa 8 — Cobertura de Abastecimiento, el
Mercado Municipal cubre con facilidad la mayoria de la ciudad.
La norma de &rea por habitante es de 0.2206, con un éarea
de 2465m? y una poblacién base actual de 11170 habitantes.

El minimo de esta norma es de 0.11, por lo cual el uso de
abastecimiento esté actualmente cubierto en la cabecera del Sigsig.

Asi, al comprobar la cobertura con la poblacién futura de
14985 habitantes, el indice cambia a 0.1644, por lo cual uso de
abastecimiento estara cubierto en la cabecera del Sigsig hasta el
ano horizonte de 2040.

El Mercado de la Comuna en la actualidad estd abandonado y no
es usado regularmente, a pesar de estar en buenas condiciones. Su
ubicacion dentro de la zona consolidada del Sigsig y su cercania al
Parque Central lo hacen ideal para aprovechar esta infraestructura
en la revitalizaciéon urbana de Sigsig. Una opcién importante a
considerar puede ser que este lugar se convierta en un mercado
para la venta de los diferentes tipos de producciéon a potenciar
en Sigsig, como parte de las estrategias de revitalizacion urbana.
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COBERTURA: CULTURAL

La cabecera cantonal y el cantén Sigsig tiene 3 equipamientos
culturales, segun el Portal Cultural del Ecuador: Museo Municipal
del Sigsig, el Museo Vicente Corral y el Museo de Chobshi. Los dos
primeros equipamientos se encuentran dentro de la zona urbana del
Sigsig, mientras que el tercero estd a 5km, hacia el noroeste de la
cabecera cantonal. Segun su area de construccion, el Museo Vicente
Corraltiene la cobertura de lazona consolidada del Sigsig, acentuada
en las cercanias del Parque Central por el Museo Municipal del Sigsig.

La norma de area por habitante para el Museo Vicente Corral y
el Museo Municipal del Sigsig es de 0.0347, con un érea total de
equipamiento cultural de 388m? y una poblaciéon base actual de
11170 habitantes.

El minimo de esta norma es de 0.10, por lo cual actualmente existe
un déficit de equipamiento cultural en la ciudad del Sigsig.

Como se puede observar en el Mapa 9, la zona de las Playas
de Zhingate y las zonas en proceso de consolidacién no poseen
cobertura con los actuales equipamientos y sus radios de influencia.
Ademas, seria importante generar una conexién cultural con el
Museo de Chobshi a las afueras de la cabecera cantonal, para
generarun sistema cultural centrado en la arqueologia. Esta conexion
podria ser a partir de una propuesta en las Playas de Zhingate.
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COBERTURA: RECREACION Y DEPORTE

Existen dos tipos de equipamientos de recreacién: barrial y
sectorial. En el caso de Sigsig, solo el Coliseo corresponde a
un equipamiento sectorial, con una poblacién base de 5000
habitantes, aunque con un lote minimo inferior al establecido.

El indice de area por habitante para todos los equipamientos
barriales es de 0.6311, con un area total de 7050m? y una poblacién
base actual de 11170 habitantes.

El indice de &rea por habitante para todos los equipamientos
barriales es de 0.4698, con un érea total de 7050m?y una poblacion
base futura de 14985 habitantes.

El minimo de la norma es de 0.50, por lo cual el drea de recreacion
por habitante es bastante buena actualmente, pero presentara
déficit en afos futuros sin una intervencion.

El indice de area por habitante para los equipamientos sectoriales
es de 0.1558 actualmente, con un area de 2335m? y una poblacion
base de 11170 habitantes.

El minimo de esta norma es de 0.50, por lo cual actualmente existe
un déficit de equipamiento de recreacién sectorial en la ciudad.

Los equipamientos de recreacion en el Sigsig estan
distribuidos de tal manera que la ciudad del Sigsig tiene una
cobertura casi total de dicho uso. Existe una zona cercana
a las Playas de Zhingate donde esta cobertura de recreacién
puede mejorar, debido a sus conexiones en el espacio fisico.
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DESCRIPCION EQUIPAMIENTOS
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COBERTURA: AREAS VERDES

Los espacios verdes en la cabecera cantonal de Sigsig estén
conjugados con el uso de recreaciény el espacio publico. El principal
espacio publico del Sigsig son las riberas del rio Santa Bérbara y
en particular, las Playas de Zhingate. Otros espacios importantes
para el espacio verde de la ciudad son el Estadio Municipal
y en menor medida, la Plaza 24 de Mayo y el Parque Central.

Al calcular el &rea verde por habitante dentro de la cabecera urbana
de Sigsig, tenemos la poblacién base de 14985 habitantes y un area
verde actual de 36342 m?. El indice de area verde por habitante
actualmente es 2.42m?.

Segun la Organizacién Mundial de Salud (OMS), la norma por
habitante recomendada es 9m?, por lo que existe mucho trabajo
por hacer dentro de la cabecera urbana de Sigsig.

Ademas, existe una deficiencia de acuerdo a radios de cobertura
en la zona de este de consolidacidon de la ciudad, donde existen
equipamientos necesarios como los educativos y comerciales.
Sin embargo, el espacio publico para esta zona de la ciudad
es inexistente, sobre todo considerando su futuro nivel de
consolidacion.
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COBERTURA: EDUCACION

La cobertura de los equipamientos de educaciéon es bastante
eficiente. Se identifica poca cobertura en la zona suroeste, sin
embargo es una zona de muy baja densidad poblacional. Ya
que los usos de suelo de este sector son de deporte, recreacion,
vivienda de segunda residencia y turismo, los equipamientos de
educacién no son necesarios como en otros sectores de la ciudad.

El indice de area por habitante para todos los equipamientos
barriales es de 1,9486, con un érea total de 29200m?y una poblacién
base futura de 14985 habitantes.

El minimo de esta norma es de 0.80, por lo cual el uso de educacién
esta abastecido en area por habitante hasta el afio 2040. Sin
embargo, en la zona noreste de la ciudad, existe un déficit de
cobertura, dado que este sector no se encuentra consolidado.

Considerando la escala caminable de la cabecera cantonal, la
ciudad esta bien dotada de equipamiento de educacion. Por esto,
no es primodial el planteamiento de un proyecto de esta naturaleza.
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2.7.3 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS A
SOLUCIONAR

Después del analisis espacial generado, se identificaron los
siguientes problemas:

o Accesibilidad

Conflictos vehiculares: Existen calles en el centro urbano
con sentidos de vias que no contribuyen a un transito
fluido. Por fortuna, estos conflictos no son numerosos y
se pueden resolver con cambios en el sentido de las vias
en un futuro estudio a mayor profundidad, tomando en
cuenta la seccién vial y el correspondiente conteo vehicular.

Prioridad vehicular: A pesar de que su nivel de consolidacién
es medio y existen distancias caminables en el centro urbano,
la mayoria de la trama urbana tiene prioridad vehicular.
Existen calles aledafas a la Plaza 24 de Mayo y el Parque
Central con el espacio suficiente para la peatonalidad, lo cual
es un buen indicador de disefio urbano. Sin embargo, las vias
hacia la periferia no son amigables con el peatén, ademas
de carecer de un aporte para el paisaje y el verde urbano.

Figura 8 - Prioridad vehicular en el Sigsig, Azuay. Fuente: (Pulla, 2015)

Joel Lépez C - David Pulla A

Equipamiento

Uso cultural: El equipamiento cultural en Sigsig es
insuficiente segun la norma de &rea por habitante y por
cobertura de radios de influencia. El espacio publico de las
Playas de Zhingate, puede ser el escenario adecuado para
la implantacion del equipamiento cultural necesario, al ser
el mayor espacio publico de la cabecera. Ademas, este sitio
puede servir como una conexién entre el centro consolidado
y el museo arqueoldgico de Chobshi, ubicado en las afueras
del centro urbano.

Uso de recreacién: El equipamiento de recreacion vy
deportivo en el Sigsig estad bien ubicado por cobertura de
radios de influencia, y cumple con la norma de area por
habitante actualmente. La zona de consolidacién oeste de
la ciudad, aledafa a las Playas de Zhingate, tiene espacio no
cubierto por las facilidades de recreacién. Este lugar puede
recibir a un equipamiento de este tipo, ya que podria suplir
esta necesidad y actuar como un punto de conexién entre
los atractores de la ciudad.

Uso de espacio verde: El espacio verde en Sigsig esta
constituido por las riberas del rio Santa Barbara, las Playas
de Zhingate y los fragmentos de vegetacion en las plazas de
la ciudad. La zona este de consolidacion de la ciudad tiene
un déficit por cobertura de radios de influencia, por lo cual
se deben precautelar espacios desde una etapa temprana.

Usos comerciales: Al haber diagnosticado la necesidad de
usos comerciales ligados a los sectores productivos para la
revitalizacién de la ciudad, nos encontramos con un escenario
donde estos sectores no estan lo suficientemente presentes
en las actividades comerciales de la cabecera. Una importante
excepcién es el caso de la Asociacion de Toquilleras Maria
Auxiliadora en el caso del sector productivo secundario y
la elaboracién de artesania en paja toquilla, aunque esta
no tiene la potencializacion y la importancia que procura.



2.7.4 CONCLUSIONES

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén
Sigsig (PDYQOT) actualizado en 2015, las actividades econdémicas méas
importantes son: agricultura, ganaderia, artesania. Sin embargo,
estas actividades no estan lo suficientemente desarrolladas. Existe
unafaltadetecnificacién enlaformade producciony comercializacion
de productos. Sin embargo, son campos econémicos prometedores,
donde un proyecto urbano de revitalizacién puede intervenir para
potenciarlos y asi, desarrollar un motor econémico mas fuerte que
mitigue la migracién de la poblacion.

En base al diagnéstico fisico, la definciéon de zonas y sus
correspondientes escalas, podemos observar que gran parte la
ciudad del Sigsig esta todavia en proceso de consolidacion. Sera
interesante la aplicacion de estrategias de revitalizaciéon urbana
en etapas tempranas de urbanizacion, debido a que aun posee
una escala manejable con relaciéon a su poblacién. La ciudad es
aun compacta, esto representa un potencial grande en temas de
transporte y comunicacién, ya que sus distancias son caminables y
tiene gran repercusién en temas de cohesion social, sostenibilidad,
conectividad, movilidad etc.

Del mismo modo, el Sigsig muestra actividad econémica incipiente.
Es considerada patrimonio cultural de la nacién, tiene una fuerte
actividad artesanal que esta directamente relacionada con su cultura
(paja toquilla), posee atractivos turisticos naturales como las playas
de Zhingate y vestigios arqueoldgicos importantes a nivel nacional
y regional, como la Cueva de Chobshi.

Por otra parte, la administracion del Sigsig se encuentra en la lucha
contra la migracién en la cabecera cantonal y el cantén aplicando
politicas para mitigarla, ya que su principal causa (desempleo) tiene
un tasa de 1,89%. El desarrollo de una herramienta de priorizacion
y seleccién de proyectos para revitalizacién urbana representa un
potencial enorme en esta lucha.
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CONSTRUCCION DE METODOLOGIA DE TRABAJO

REVISION LITERARIA SISTEMATICA

SELECCION DE FUENTES

DE BUSQUEDA

SELECCIONDE
ARTICULOS CIENTIFICOS

CLASIFICACION DE

ARTICULOS POR TEMA

Articulos cientificos

Clasificacion de articulos
por titulo (1089 art)

Teoria y definiciones (4 art)

Factor de impacto

indice H

Clasificacion de articulos
por abstract (105 art)

Conceptos y estrategias
de revitalizacion urbana (29 art)

3.1 INVESTIGACION DE METODOLOGIAS MULTICRITERIO

“Muchas de los métodos originales para toma de decisiones
multicriterio (MCDM) también han sido extendidos o adaptados
por los creadores de estas teorias y por investigadores en estos

métodos.
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Métodos Matematicos de
Metodologias Multicriterio (6 art)

Proyectos Urbanos de
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Figura 9 - Esquema de Revisién Literaria Sistematica. Elaboracion y fuente: Lopez/Pulla.

Conestasvariaciones, se tienen ahoramés de 100 métodos MCDM.
Esta amplia variedad de métodos disponibles desconcierta a
los potenciales usuarios en la dificultad de escoger un método
apropiado. Entonces, la existencia de tantos métodos MCDM en si
misma se vuelve un problema de decisién” (Saaty, 2015).



3.1.1 FUENTES Y METODOS DE BUSQUEDA
Fuentes primarias: articulos cientificos.

Las fuentes de busqueda de informacidon seleccionadas para el
trabajo de titulacion fueron principalmente: articulos cientificos. Dichos
articulos tienen la validez necesaria dentro de la comunidad cientifica
y son la fuente primaria de informaciéon comprobada y veridica. Estos
articulos se encuentran principalmente en repositorios digitales en
linea y estdn indexados en diferentes revistas cientificas. La gran
mayoria de estos articulos cientificos se publican en el idioma inglés.

Factor de impacto (IF) o Journal Impact Factor

El factor de impacto refleja el nimero promedio de citaciones en articulos
recientes en la revista. Es usado frecuentemente como el representante
de importancia relativa de una revista cientifica en su campo. El factor
de impacto es altamente dependiente de la disciplina académica.

Los factores de impacto son calculados anualmente por el Institute
for Scientific Information (ISI) desde 1975 para las revistas cientificas
que estan indexadas en el Journal Citation Reports.

indice H (H index)

Estd basado en la distribucién de citaciones recibidas por las
publicaciones de un investigador. Un investigador con un indice de
H ha publicado H articulos cientificos, cada uno ha sido citado en
otros articulos al menos H nimero de veces.

El indice H refleja el nimero de publicaciones y citaciones por
publicaciéon. El indice estd disefiado para mejorar con medida
simples, como el nimero de citaciones o publicaciones. El indice
funciona bien solo para comparar cientificos trabajando en el
mismo campo, las convenciones de las citas difieren mucho entre
diferentes campos. Ademas, sirve como una alternativa a las
métricas de impacto mas tradicionales en la evaluacién del impacto
de un trabajo o un investigador particular.

Dado que solo los articulos mas citados contribuyen al indice H, su
determinacion es un proceso mas simple. El indice H crece mientras
las citaciones se acumulan y asi, depende de la “edad académica”
de un investigador.

El sitio web SClmago Journal Database (http://www.scimagojr.
com/) nos permite verificar la relevancia y el impacto de las revistas
cientificas, para de esta manera acceder a la mejor y més actualizada
informacién de un campo cientifico. (Vanden Abeele & Ortiz, 2016).

En los repositorios y bases digitales de articulos indexados se
utilizaron las herramientas de busqueda avanzada. Esta busqueda
tomd como base a las palabras clave, el afio de publicacion (5
afios de antiguedad méximo), temética, e idioma. Los repositorios
utilizados arrojaron los resultados de la Tabla 13:

Palabras clave

Las palabras clave que se usaron para la biisqueda fueron las siguientes:

“urban”, “revitalization”, “project”, “selecction”, “methodology”,
“multicriteria”, “development”, “model”, “architectural”, “goverment”,
“strategies”, "abandonment”, “review”, “technical”, “economic”,

|u "

“activity”, “production”, “desicion”, “renewal”, “rural”,”public”, “space”,
“villages”, “migration”

REPOSITORIO DIRECCION N° RESULTADOS
Google Scholar  [scholar.google.com 84
Science Direct www.sciencedirect.com 111
Scopus WWW.SCOpPUS.CoM 23
Taylor and Francis |www.tandfonline.com 209
EBSCO search.ebscohost.com 270
DOAJ doaj.org 3
Dialnet dialnet.unirioja.es/documentos 12
Redalyc www.redalyc.org/home.oa 210
SAGE Journals journals.sagepub.com 98
JSTOR www.jstor.org 63
ERIC eric.ed.gov 6
Total 1089

Tabla 13 - Bases digitales consultadas y numero de resultados. Elaboracion y fuente: Lopez/Pulla.
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3.1.2 AGRUPACION POR TEMATICAS

Los 1089 articulos seleccionados anteriormente se filtraron
en base al titulo, su pertinencia con el caso de estudio
y los objetivos del estudio. En total, 105 documentos son
considerados como parte de la revision literaria. La mayoria de
estos documentos son articulos cientificos, y el resto de ellos
se componen de manifiestos, libros y publicaciones digitales.

Posteriormente, seleyeronlosresimenesdelos 105documentos,
después de esta lectura se clasificaron los documentos segun
7 tematicas, de manera que cada tematica nos aporta en
diferentes capitulos y fases del trabajo de titulacion.

Con el objeto de documentar la revision literaria realizada
presentamos las 7 teméticas de clasificacion, el numero
de documentos incluidos y las referencias de los articulos
cientificos que mas han aportado en el desarrollo del trabajo
de titulacién. Dicha revisiéon sistematica se ilustra en la Figura
9. Estas referencias se encuentran de igual manera en la
seccién de Bibliografia.

1. Teoria y definiciones urbanas y rurales (4 documentos)

Entre estas referencias destaca Economic Growth, Demographic
Change and Rural-Urban Migration in China de Zhong Fu-ning, Li
Qing, Xiang Jing y Zhu Jing.

2. Conceptosy estrategias de Revitalizacién Urbana (29 documentos)

Entre estas referencias destaca Regeneracién y revitalizacién
urbana en las Américas: hacia un Estado estable de Fernando
Carrién M. y Lisa Hanley.

3. Conceptos y estrategias de Sustentabilidad Urbana (10

documentos)

Entre estas referencias destaca Evaluating sustainability of
building projects in urban planning de Rolf André Bohne, Ole
Jonny Klakegg y Ola Leedre.

4. Aplicaciéon de Metodologias Multicriterio en  diferentes

disciplinas (13 documentos)

Entre estas referencias destaca A comprehensive framework
for Project selection under uncertainty and real-world
constraints de M. Shakshi-Niaei, S.A. Torabi y S.H. Iranmanesh.

5. Metodologias ~ Multicriterio aplicadas en arquitectura vy
urbanismo (36 documentos)

Entre estas referencias destaca Multicriteria analysis model
for urban open space renovation: An application for Rome de
Letizia Martinelli, Alessandra Battisti y Andreas Matzarakis.

6. Métodos Matematicos de
documentos)

Metodologias Multicriterio (6

Entre estas referencias destaca Decision making with the analytic
hierarchy process de Thomas L. Saaty.

7. Proyectos Urbanos de Regeneracién vy Revitalizacion (7
documentos)

Entre estas referencias destaca Creating sense of community:
The role of public space de Jacinta Francis, Billie Giles-Corti,
Lisa Wood y Matthew Knuiman.

3.2 DEPURACION DE METODOLOGIAS
MULTICRITERIO PARA REVITALIZACION URBANA.

3.2.1 CRITERIOS DE INCLUSION

Dentro de la categoria 5: Metodologias Multicriterio aplicadas en
arquitectura y urbanismo, la cual constaba con 36 documentos,
se realizé una lectura parcial de estos para analizar su factibilidad
como opciéon metodolégica para el trabajo de titulacion.



A su vez, se generaron criterios para clasificarlos en una lista de
metodologias mas depurada. Esta lista sera objeto de un andlisis
mas profundo, con el fin de obtener la metodologia mas idénea
y relacionada con nuestro problema de investigaciéon y objetivos.

Para la revision literaria depurada acerca de metodologias
multicriterio, para revitalizacion urbana, se tomaron en cuenta los
siguientes criterios:

1. Centrado en tema: El tema para la revisién literaria se configura
como una metodologia para seleccionar proyectos de
revitalizacién urbana. Existieron muchos articulos que trataban
sobre metodologias para tomar decisiones o en su defecto,
trataban sobre proyectos de revitalizacion urbana. Un filtro
importante era que el articulo tratase sobre ambos temas.

2. Afo de publicacién: Para garantizar la pertinencia y vigencia
del método, sbélo se tomaron en cuenta articulos cientificos y
publicaciones con una antigiiedad méaxima de 5 afos. Es decir,
en el momento de la revision literaria (2017) solo se aceptaba
literatura de hasta el afio 2012.

3. Relevancia cientifica: Usando los conceptos anteriormente
expuestos como el factor de Impacto y el indice H para revistas
cientificas, solo se seleccionaron articulos que provengan de
editoriales y revistas con importancia en la comunidad cientifica.
Esto se garantiza de igual manera por los buscadores de
bibliografia usados.

4. Entorno similar: Nuestra aplicacion del concepto de revitalizacion
urbana se presentaen unazonaurbanarodeadade ungranentorno
rural. El primero criterio de entorno fue la configuracion espacial
urbano - rural que presenta nuestro caso de estudio. El segundo
criteriofuelaprobleméticaqueaborda, principalmenteelabandono
de centro urbanos menores a causa de la migracién. Finalmente, se
seleccionaron articulos que hablen de intervenciones de espacio
publico y desde una perspectiva de las entidades administrativas,
en lugar de intervenciones en usos de suelo privados.

5. Involucramiento ciudadano: Es importante recalcar la falta de
metodologiasmulticriterioparapriorizaciénde proyectosurbanos
que incluyan participacién o involucramiento ciudadano. Dentro
del entorno académico de busqueda, casi todo el proceso es
responsabilidad de los expertos, los académicos o en el mejor
de los casos, incluye también a los gobiernos locales. Esta es
una de las motivaciones para la posterior inclusiéon de una etapa
para los ciudadanos dentro del presente trabajo de titulacion.

3.2.2 DISCUSION DE LAS METODOLOGIAS PRE-
SELECCIONADAS

A continuacion, se describen, analizan y discuten las 8 opciones
de metodologias que pasaron los filtros expuestos y fueron
seleccionados para una lectura, anélisis y discusiéon a mayor detalle.
Esto se realiza con el fin de depurar la lista de opciones y alcanzar
tres opciones metodoldgicas sélidas para llevar a cabo el estudio.

1. El articulo cientifico titulado Urban Renewal Project Selection
Using the Integration of AHP and PROMETHEE Approaches de
la revista cientifica Procedia Engineering expone la importancia
de la seleccién de proyecto desde una perspectiva de empresas
constructoras privadas. Las primeras reflexiones son acerca
de la complejidad y la incertidumbre relacionada a los muchos
factores que intervienen en un proyecto a escala urbana. De
esta incertidumbre nace la necesidad de tener una herramienta
auxiliar de seleccion de proyecto, siendo una ventaja para el
éxito del proyecto. En lo que respecta a revitalizacion urbana, las
herramientas de analisis multicriterio constituyen buenas opciones
para manejar una gran cantidad de informacién, opciones y
criterios. Estos analisis a su vez nos permiten manejar la informacion
con un enfoque objetivo.
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El método propuesto conjuga el anélisis jerarquico de procesos
y la herramienta PROMETHEE para lograr los valores de los
criterios de seleccién y para hacer un ranking de los proyectos.

El proceso AHP se constituye en primer lugar con la definicion del
problema y su objetivo principal.

Luego, se establece una jerarquia de decisiones en niveles de
acuerdo a los objetivos planteados, después se comparan los
elementos en el correspondiente nivel en pares, usando una
escala de medida. Al final, se encuentran los valores de prioridad
para cada criterio al sintetizar las comparaciones por pares y a su
vez. El método PROMETHEE a su vez determina los criterios de
seleccidn y las posibles alternativas o en este caso, los proyectos de
revitalizacién urbana.

Los valores de los criterios vienen dados por una herramienta de
analisis multicriterio como el proceso AHP anteriormente realizado.
Obtener los indices de preferencias y los valores limite para
cada criterio son procesos posteriores que usando herramientas
matematicas estadisticas, nos dan valores numéricos descriptivos
de la evaluaciéon criterial. El proceso de agregar los indices de
preferencia y procesar los valores de posicion son los pasos finales
para obtener un ranking de opciones objetivo y justificado. (Polat,
Damci, Gurgun, & Demirli, 2016).

La selecciéon de proyectos discutida en el articulo estd enfocada en
una base de proyectos para diversos lugares dentro de una ciudad
determinada.

En conclusion, el articulo cientifico expone un nuevo enfoque para
el andlisis multicriterio en proyectos de revitalizacién urbana, pero
a la hora de exponer resultados en los procesos, lo realizan de una
manera muy superficial, en relacién a la complejidad de los procesos
realizados. Por lo tanto, el enfoque puede verse cuestionado en su
objetividad y validez, dado que no todos los resultados obtenidos
estan expuestos en el articulo, sino una minima parte de estos.

2. El articulo cientifico titulado Decoding urban development
dynamics through actor-network methodological approach de la
revista cientifica Geoforum discute la dindmica intrinseca que existe
en el desarrollo de las ciudades; El cual esté ligado a la necesidad
de enfoques cientificos adecuados que se ajusten a las condiciones
de complejidad global y patrones dindmicos de desarrollo. Esa
misma realidad, con problemas como regulaciones esporadicas, el
dominio de la economia de mercado y una falta de inversién local o
recursos refleja la toma de decisiones incongruentes, cuyo resultado
es un manejo urbano incoherente y contextualmente inapropiado.

El articulo estd centrado en un andlisis holistico de la situacion
dentro del barrio de Savamala, ubicado en la ciudad de Belgrado,
Serbia. La teoria actor-red (actor-network theory, ANT) es usada
para analizar la dindmica de las circunstancias. Principalmente, su
objeto de anélisis son la estructura de la normativa, la organizacién
urbana y su desarrollo. La herramienta busca mapear y explicar la
situacion mediante diagramas donde se visualizan los actores, los
procesos y las interacciones. El caso de estudio también procura
relacionar los cambios desde multiples perspectivas en el espacio y
el tiempo, principalmente centrado a la situacion de la ciudad como
escenario post-socialista y en una etapa de transiciéon econdémica,
politica e idiosincratica. (Cvetinovic, Nedovic-Budic, & Bolay, 2017).

En un analisis propio del articulo podemos considerar que los
resultados son meramente descriptivos de la situacién en especifico.
Sepodrianesperarresultadosdeaccion conrespectoalacomplejidad
del andlisis ya realizado. Se le podria tomar como un proceso de
analisis que entrega datos ordenados de forma sistemética, pero
de alguna manera, carece del paso final para ser tomado como
una herramienta de toma de decisiones. Este andlisis entrega
informacién que puede ser manipulada o sesgada al momento de
realizar la decision final, lo cual puede comprometer su significancia
e importancia. La falta de una herramienta interpretativa del
analisis realizado es importante a la hora de entregar sintesis,
recomendaciones o diagndsticos en forma de resultados.



3. En la revista cientifica Journal of Place Management and
Development encontramos el articulo cientifico Ilamado To
rehabilitate or redevelop? A study of the decision criteria for urban
regeneration projects. Este explica las tendencias que han existido
con respecto al decaimiento de los espacios urbanos en Hong Kong,
agravado por problemas como los pobres tratados institucionales, las
politicas y normativas no centradas en el usuario y compensaciones
injustas. El enfoque pasado consistia en reconstruccién completa,
mientras que el enfoque actual es la revitalizacion y revitalizacion de
estos espaciosy sus edificios, el cual ganapopularidady estd apoyado
en el auge de la sustentabilidad. Por otro lado, el balance de los
intereses de los diferentes involucrados es un tema dificil de tratar.

El articulo propone una metodologia para diagnosticar los criterios
mas importantes en un proyecto de revitalizacién urbana. Estos
factores estan divididos en economia, ambiental, fisico y social. La
herramienta de andlisis multicriterio usada es el Non-structural Fuzzy
Decision Support System (NSFDSS). Dicha herramienta es usada para
obtener los valores de importancia relativa de cada criterio en base a
entrevistas a expertos y cuestionarios estructurados. Las entrevistas
se realizaron a profesionales en urbanismo y construcciéon, donde
se observo la divergencia de opiniones con respecto a los criterios
de importancia. Asi, se recomienda tener una mezcla balanceada
de profesionales para la toma de decisiones urbanas, la cual
puede estar configurada por arquitectos, ingenieros, corredores de
bienes raices, ambientalistas, economistas, socidlogos, abogados
y expertos en otros campos relacionados. (Yau & Chan, 2008).

Dentro de un andlisis critico del articulo, se identificaron buenas
recomendaciones y contiene referencias bibliograficas de
conceptos importantes en la revitalizacién urbana, pero precisa
pasos adicionales para ajustarse a nuestro objetivo principal.
El analisis multicriterio aplicado se enfoca a encontrar los
criterios méas importantes para el proyecto de revitalizacion y
genera un ranking de los més importantes, pero carece de una
priorizaciéon de proyectos a partir de los criterios encontrados.

4. El articulo cientifico titulado A novel two-phase group
decision-making approach for construction project selection in a
fuzzy environment de la revista cientifica Applied Mathematical
Modeling trata sobre |a eleccion de proyectos de construccion en
el marco de las constructoras privadas. Los principales criterios
de decisién son de tipo econdémico (capacidad para generar
ganancias, vida util) y de riesgo. Las fuentes de evaluacién son la
opinién de los expertos en estos temas. En el cuestionario a los
expertos, se incorpora un indicador lingtistico para la variable
de riesgo. Las herramientas usadas por la nueva propuesta son
el proceso analitico de red (analytic network process, ANP) y
un proceso mejorado de priorizacién conocido como VIKOR.

El primer proceso es usado para lidiar con la dependencia y
retroalimentaciéon entre criterios relacionados, ademés que
determina su importancia relativa. El método VIKOR examina los
proyectos respecto a su desempefo general. De tal manera, el
método trabaja con factores como la efectividad y la factibilidad
del enfoque. Ademads, se presentan resultados con y sin la
variable de riesgo para evaluar su importancia. (Ebrahimnejad,
Mousavi, Tavakkoli-Moghaddam, Hashemi, & Vahdani, 2012).

Como parte del andlisis critico, en primera instancia se observa
un enfoque diferente para la seleccién del proyecto. En este
caso, una empresa privada analiza las opciones del proyecto
en base al retorno econdémico y temas técnicos e industriales,
a diferencia del enfoque deseado, el cual es publico y estd en
base a las necesidades del entorno y de sus usuarios. Por otro
lado, las opciones de proyecto se desarrollan en un territorio
determinado, a diferencia del enfoque deseado de un lugar
especifico para efectuar revitalizaciéon urbana. Ademés, las
opciones de proyectos se describen como caracteristicas de
uso de suelo en determinados lugares. El método propuesto
genera un ranking de proyectos en base a su factibilidad
y rentabilidad para una empresa constructora privada.
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5. El articulo cientifico titulado An integrated decision making
model for district revitalization and regeneration project selection
fue extraido de la revista cientifica Decision Support Systems.
Su objetivo es generar un proceso para evaluar las opciones de
desarrollo en torno a la regeneracién vy revitalizacion de distritos.
Estas opciones de desarrollo se ven afectadas por criterios positivos,
negativos y su interdependencia. El articulo propone usar el Fuzzy
Delphi Method, el Modelado Estructural Interpretativo (ISM) y el
Proceso Analitico de Redes (ANP) con una evaluacién conjunta de
beneficios, oportunidades, costos y riesgos (BOCR) para construir
una metodologia de selecciéon de proyecto. La metodologia
es aplicada en un caso de estudio real en Jiufen, Taiwan.

La herramienta priorizé 4 opciones de proyectos a partir de la opinion
de un diverso panel de expertos: arquitectos, planificadores urbanos,
disefadores urbanos, constructores y planificadores locales.

Primero, genera 30 criterios de revitalizacién y depuran los 13 criterios
mas importantes aplicando el FDM. Estos se analizan y se determina
la interrelacion entre ellos para generar un modelo vy verificar
interdependencia, usando el ISM. Por ultimo, la importancia relativa
de los criterios en comparacién con los proyectos se calcula, usando
el proceso analitico de redes (ANP) y BOCR, el cual permitia elaborar
un ranking basado en entrevistas y grupos focales con personas de la
planificacién, lideres y representantes de la comunidad.

Como conclusién, el proceso no sélo transforma todos los factores
de revitalizacion efectiva, simple y objetivamente en una evaluacién
cuantitativa, sino que sus resultados pueden servir de guia para
determinar una futura opcién de desarrollo. (Wang, Lee, Peng, & Wu,
2013). El articulo, se ajusta de buena manera a los objetivos de nuestro
trabajo de titulacion. El enfoque de la metodologia estd centrado
en las decisiones de la administracién para conducir proyectos de
revitalizacion urbana. Las opciones de proyecto planteadas se extraen
de la planificacién actual, las necesidades de preservacion de los
recursos actuales y de sus modos de vida. Sin embargo, sélo existe
una etapa dénde se involucran las opiniones de entendidos del lugar.

6. Desde la revista cientifica JSTOR, se desprende el articulo
cientifico titulado Evaluating interdependent architectural
projects: an integrated approach. El articulo propone la
aplicacién de analisis multicriterio para toma de decisiones
para el problema de la seleccién de un proyecto arquitecténico.
Asi, sefiala la importancia de este tipo de andlisis en casos
con datos parcialmente disponibles, conflictos de intereses y
variables cualitativas. Dichos casos son tipicos en la evaluacién
de proyectos. Los principales criterios del andlisis son el
riesgo del proyecto, los objetivos corporativos (programacién
de metas) de la constructora y disponibilidad limitada de
recursos, sobre todo econémicos. Las herramientas matematicas
usadas son el Fuzzy Delphi Method (FDM), el proceso
analitico de redes (ANP) y el Zero-One Goal Programming
(ZOGP). Dicha metodologia considera la interdependencia
entre proyectos, a diferencias con métodos anteriores.

El primer método se usa para selecciéon de los criterios mas
importantes de seleccion, el segundo método se usa para
calcular las importancias relativas y el tercer método prioriza
los proyectos en base a las importancias relativas, los criterios
importantes, los objetivos planteados e incluso un presupuesto
disponible. Las opciones de proyectos también se desarrollan en
varias locaciones de un territorio y no en un entorno especifico
(Wey, 2010).

El enfoque del articulo cientifico trata la construccion privada de
proyectos, dado que los factores mas importantes de priorizacién
son econdémicosy técnicos con respecto alaempresa constructora.
Por lo tanto, no cumple con las necesidades y objetivos para
el trabajo de titulacion, y ademas al tener una fecha anterior a
la referencial para fuentes bibliograficas y el enfoque privado
de aplicacién, se convierte sélo en un antecedente de una
metodologia viable para el presente documento.



7. El articulo cientifico A two phased fuzzy methodology for
selection among municipal projects de la revista cientifica
Technological and Economic Development of Economy sefala los
complejos procesos que se tienen que ejecutar para la selecciéon de
proyectos. Las metodologias de analisis multicriterio son idéneas
para seleccionar la mejor alternativa considerando: analisis internos
y externos; la visién y la misién de la municipalidad y sus objetivos
estratégicos. La metodologia propuesta consta de dos fases: el
Fuzzy TOPSIS Method y el proceso analitico de jerarquias (AHP).

Se establece una jerarquia de proyectos por grupos y por proyecto
municipal especifico. Los 9 grupos son: desarrollo urbano,
apoyo social, recursos humanos, recursos financieros, proyectos
ambientales, proyectos de riesgo y desastres, proyectos de
informacidn, proyectos culturales y proyectos de ciudad y orden
social. Cada grupo tiene proyectos mas especificos. Se retine un
banco de criterios de seleccion en base a una revision literaria. El
primer paso selecciona el grupo principal en base a: entrevistas a
expertos, criterios de revision literaria e indicadores lingtisticos.
El segundo paso selecciona la mejor alternativa de proyecto
municipal en base a los valores referenciales de importancia.

El resultado de un caso de estudio en Konya, Turquia precisa que el
grupo desarrollo urbano es el mas adecuado, dentro del este existen
4 sub-proyectos referidos al tema. En el segundo paso, se precisa que
el sub-proyecto obras de infraestructura es prioritario en las acciones
municipales. (Baysal, Kaya Kahraman, Sarucan, & Engin, 2015).

El articulo tiene validez para el trabajo de titulacién, debido
a su enfoque hacia la priorizacién de proyectos municipales.
Una similitud con respecto a los objetivos planteados en el
trabajo de titulaciéon es la priorizaciéon de proyectos en temas
generales en una ciudad, en lugar de un proyecto especifico
para un entorno determinado. La metodologia usada tiene
adecuado alcance aunque, los resultados del articulo todavia
pueden precisarse mas, en temas del entorno a intervenir.

8. La revista cientifica Applied Soft Computing presenté el articulo
cientifico titulado A hybrid fuzzy multiple criteria group decision
making approach for sustainable project selection, en el afio
2013. Este articulo propone nuevo método hibrido para toma de
decisiones grupales y tiene como objetivo una seleccion sostenible
de proyecto. Se realiza un anélisis en base a 6 factores, como los
pilares de la sostenibilidad (efectos econémicos, ambientales y
sociales de una inversién) y también incluye la alianza estratégica,
la claridad organizacional y el riesgo de inversién. El método de
programacién de objetivos (goal programming, GP) se usa para
considerar las preferencias conflictivas de un grupo de responsables
de las decisiones (en este caso, los expertos entrevistados).

El siguiente paso, constituido por el Fuzzy TOPSIS Method se usa
para evaluar la pertinencia de las oportunidades de inversion.
Este segundo paso se basa en descriptores linglisticos y en la
relacion de preferencia (preference ratio, PR) que es conocido
por ser un eficiente método para elaborar ranking de proyectos.

Se desarrollé6 un caso de estudio en una institucion financiera
de Irdn (empresa privada) y las opciones de proyecto fueron
presentadas como oportunidades de inversiéon. Los expertos
que llenaron los cuestionarios fueron gerentes financieros
de la institucion. Todo el proceso del articulo fue ejecutado
mediante tres programas conectados: Lingo 11.0, MS Excel
12.0 y Visual Basic 6.0. (Khalili-Damghani & Sadi-Nezhad, 2013).

Después de un analisis critico del articulo, encontramos que el
enfoque usado se centra en las empresas privadas, como las
instituciones financieras y estd mas orientada a escoger opciones
de inversién en el campo de la construccién. La priorizacion de
los proyectos se realizé a las entrevistas a los expertos, pero no
existe una consideracién real de las opciones de proyectos. Por
lo tanto, este método tiene poca relaciéon con los proyectos de
revitalizacion urbana, pero exhibe una metodologia que puede
ser perfectamente aplicable para la priorizaciéon de proyectos de
este tipo.
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3.2.3 SELECCION DE 3 REFERENCIAS METODOLOGICAS

Después de plantear criterios para seleccionar 3 referencias
metodoldgicas y analizar las metodologias previamente expuestas
con respecto a nuestros problemas de investigaciéon y objetivos,
realizamos la siguiente tabla de pre calificacién, como se observa
en la Tabla 14. Se ha elaborado una escala ordinal de calificacion de
acuerdoacadacriterioplanteado, porloque cadametodologiatendra
un valor frente a cada criterio. Las 3 metodologias con las mejores
puntuaciones finales continuaran el proceso de calificaciéon. El fin
de esta calificacion es tener una siguiente evaluacién mas profunda
de los métodos para elegir una metodologia que cumpla nuestros
requerimientos y esté alineada con el enfoque del trabajo de titulacion.

ESCALA ORDINAL DE CALIFICACION, PRESELECCION
2 3 4

VARIABLES 1-PEOR 5- MEJOR
Centrado en tema

Ao de publicacién

Andlisis sin priorizacién Priorizacién proyectos publicos

Realizado hasta el afio 2012 Realizado hasta el afio 2017

Relevancia cientifica Ausencia de datos completos Rigor cientifico y datos completos

Entorno similar Ciudades metropolitanas Centro urbano menor

Involucramiento ciudadano Solo opiniones expertos Inclusién de la poblacién

METODOLOGIAS DE PRIORIZACION DE PROYECTO, PRESELECCION

VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8
TOver o=
An integrated
Urban Renewal Pecoding 1| habilitate P58 9OUP decision
urban decision- Evaluating A two phased
Project or redevelop? A making model A hybrid fuzzy
development making interdependent fuzzy
Selection Using study of the for district multiple criteria
N dynamics N N approach for N N architectural methodology for N
NOMBRE the Integration decision criteria revitalization group decision
through actor- construction projects: an_selection among
of AHP and for urban ) and ° making
network project integrated municipal
PROMETHEE ° regeneration regeneration approach
methodologica selection in a . approach. projects
Approaches projects. project
| approach fuzzy
anvirnnmant '+ selection
ANO 2016 2017 2008 2012 2013 2010 2015 2013
D i Tech. And
Procedia Journal Place Applied Math ecision een AN Applied Soft
Engineerin Geoforum Mana. Modelin Support JSTOR Econ. Computin
ineeri . i uti
FUENTE 9 9 9 9 Systems Development puting
Centrado en tema 2 3 1 1 4 4
Afo de publicacién 4 5 1 1 2 1 3 2
Relevancia cientifica 2 3 2 3 4 3 4 3
Entorno similar 2 2 3 3 3 3 3 3
Involucramiento ciudadano 0 1 2 2 3 2 2 2
Resultado final 11 13 11 10 16 10 16 14

Tabla 14 - Escala ordinal y tabla preseleccién metodologias. Elaboraciéon y fuente: Lépez/Pulla.
Las 3 metodologias con los mejores puntajes fueron las siguientes:
1. A hybrid fuzzy multiple criteria group decision making

approach for sustainable project selection (2013) de
Khalili-Damghani & Sadi-Nezhad. Applied Soft Computing.

Como describimos anteriormente, esta metodologia esté
orientada en el campo de la construccién privada, para escoger
sus campos de inversién. Sin embargo, su metodologia es lo
suficientemente sdélida y pertinente para ser extrapolada a
proyectos de revitalizacion urbana.

2. An integrated decision model for district revitalization and
regeneration project selection (2013) de Wang, Lee, Peng, &
Wu. Decision Support Systems.

En nuestro analisis critico se menciona que esta metodologia
estd alineada al enfoque desde el gobierno de las ciudades y
considera un entorno especifico, aunque sélo su tercera etapa
considera opiniones de los expertos en el lugar de aplicacion.

3. Atwo phased fuzzy methodology for selection among municipal
projects (2015) de Baysal, Kaya Kahraman, Sarucan, & Engin.
Technological and Economic Development of Economy.

Como se menciona en el anélisis critico, el articulo es pertinente
al enfocar la seleccién de proyectos desde el gobierno de las
ciudades, aunque expone unmétodode priorizacién de proyectos
en una ciudad, en lugar de proyectos para un entorno especifico

3.3 SELECCION DE CRITERIOS DE COMPARACION

El proceso de revision literaria de metodologias afines nos
entregé una gran cantidad de resultados, de los cuales solo
los méas enfocados en nuestros objetivos fueron tomados en
cuenta como potenciales opciones de método. Ahora solo con
3 opciones metodolégicas para analizar, se generan nuevos
criterios alin mas exhaustivos, especificos y rigurosos para llegar
a la mejor referencia metodoldgica para el presente estudio.

“Muchos estudios que se enfocan en la evaluacién y comparacion
de diferentes métodos MCDM son estudiados para analizar
sus similitudes o diferencias. Se propone un método para guiar
a los usuarios a seleccionar un método de MCDM apropiado,
explorando si hay razones légicas, matematicas, sociales o
practicas de porqué un método es mejor que otro.” (Saaty, 2015).



Con el fin de elegir la metodologia de priorizaciéon de proyecto
mas adecuada para nuestro trabajo de graduacién, se generd una
lista de criterios pertinentes y una escala de calificacion numérica
para cada uno. Este tipo de método nos ayuda a elegir una
metodologia de forma objetiva, imparcial y sobre todo, justificada.

Criterios de seleccion de metodologia

Estos criterios fueron extraidos de una revision literaria, dado que
los MCDM (métodos multicriterio de analisis y toma de decisiones)
tienen muchos matices y ademas, dependen de los objetivos del
estudio. En nuestro caso, un trabajo de de titulacién a nivel pre
grado tiene un determinado alcance para su ejecucion.

Este alcance estd estrechamente ligado al tiempo previsto para su
culminacién, ademas de los conocimientos y técnicas necesarias para
su realizacion. (Saaty & Ergu, 2015). Por supuesto, dichos criterios
también fueron seleccionados en base a las propias limitantes y
caracteristicas del trabajo de graduacién.

“Elanalisis multicriterio esta postulado como una herramienta poderosa
para las personas responsables de toma de decisiones ya que les ayuda
a seleccionar mejor sus opciones en un amplio rango de problemas de
la construccién”. “Consecuentemente, se muestra la preponderancia
en el uso de los métodos AHP y TOPSIS, especialmente cuando actlian
en combinacién con otras técnicas”. (Jato-Espino, Castillo-Lopez,

Rodriguez-Hernandez, & Canteras-Jordana, 2014).

Dentro de la revisién literaria realizada por (Jato-Espino et al., 2014),
entran en tela de andlisis varios de los métodos mas usuales y
conocidos en la toma de decisiones multicriterio, como son el AHP,
el DEA, ELECTRE, TOPSIS, ANP, GST, MIVES, PROMETHEE, VIKOR
y metodologias hibridas en combinaciones entre las anteriormente
mencionadas. Como una sintesis, el autor entrega las ventajas de cada
método sobre los restantes. Este tipo de recomendaciones fueron
usadas para seleccionar la metodologia con un sustento importante.

Dentro de las siguientes citas textuales, se encuentran subrayados los
criterios y caracteristicas que fueron tomados en cuenta en el método
de calificacién, segun (Jato-Espino et al., 2014)

"El método AHP sobresale claramente sobre las restantes con su
facilidad de uso, ya sea solo o combinado, debido a su simplicidad de
aplicacion y su flexibilidad.”

“Mientras tanto, la razén por la cual los ajustes fuzzy (FSs) también estan
presentes en enfoques hibridos puede residir en la desconfianza que
estas metodologias generan en lo que respecta a su capacidad para
tomar en cuenta conceptos como la incertidumbre y la inexactitud en los
datos”. “Similarmente, el método VIKOR busca la solucion mas préxima
al ideal total, pero contrariamente al método TOPSIS, su proceso de
normalizacién estd hecho linealmente, en lugar de vectorialmente. En
cualquier caso, la gran diferencia reside en su grado de difusion: la de
VIKOR esta lejos que la de TOPSIS, presumiblemente porque la primera
se volvié conocida al publico varios afios después que la segunda”.

“En el mejor de los casos, las técnicas PROMETHEE tienen un
grado relativamente significativo de apariciones, pero su tendencia
a diluir lo explicito de los resultados cuando el nimero de criterios
es grande limita su uso”.

En la revisidn literaria de métodos de anélisis multicriterio, realizada
por (Saaty & Ergu, 2015), se recogen un total de 16 criterios de
evaluacion de las metodologias:

1. Simplicidad de ejecucion

Estructura comprehensiva: amplitud y profundidad
Estructura comprehensiva compuesta de sub estructuras
Proceso légico y matematico

Justificacién de los axiomas del enfoque

Escalas de medicion

Sintesis de juicios con funciones combinadas
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9. Generalizacidn a ranking de alternativas

10. Preservacion de ranking y reversibilidad

11. Anélisis sensible

12. Validacion de problemas de decisién

13. Prediccién del resultado de las decisiones con alternativas
14. Generalizabilidad a dependencia y retroalimentacion

15. Aplicabilidad a resoluciéon de conflictos

16. Confiabilidad y validez del enfoque

Cada una de estas categorias tiene una valoracion desde “Baja”
hasta “Alta” dependiendo de su cumplimiento con estos criterios
de evaluacion. Desde aqui, se enfoca el sistema de calificacion en
una escala numérica, siendo 1 el valor minimo y 5 el valor maximo.
De esta manera, la mayor suma de los puntajes obtenidos por cada
metodologia nos daré la mas adecuada para el trabajo de titulacion.

Como resultado de la investigacién sobre criterios, estos fueron
estructurados de manera que representen los ambitos mas
importantesparalaseleccion. Algunosdeellossonlauniéondecriterios
muy parecidos o con teméticas que se traslapan. De esta manera,
cada criterio tiene ambitos analizados y una puntuacién ideal.

1. Vigencia de método: Para realizar un trabajo de titulacién de
pre grado, se procura consultar referencias y bibliografia con 5
afos de antigliedad como méximo, dado que el conocimiento
en todos los ambitos pierde vigencia conforme pasa el tiempo.
Las referencias ideales son las mas actuales, por lo cual las
referencias realizadas hasta el ano 2017 tendrdn la mejor
puntuacion.

2. Alcance, profundidad: Dado la naturaleza del anélisis multicriterio
que requerimos, nuestra metodologia debe tener un enfoque
comprehensivo, completo, exhaustivo y, sobre todo, multidisciplinario.
Las metodologias que posean tales propiedades tendran el
puntaje maximo de 5, el cual es el valor idea en este criterio.

Facilidad de uso, complejidad: Este criterio esta relacionado
con la estructura de la metodologia y en nuestro caso, hay
que buscar un equilibrio entre simplicidad y complejidad.
Dado el tiempo que tenemos para desarrollar el trabajo de
titulacion, la metodologia elegida tiene que estar balanceada y
acorde a nuestro alcance, por lo que ni una opcién demasiado
simple ni una opcién demasiado compleja son las mejores.

Adaptabilidad, flexibilidad a entornos: Para el tipo de aplicacion
de un conocimiento en un nuevo entorno, nuestra metodologia
debe ser facilmente adaptable a nuevos entornos en general
y sobre todo a nuestro medio, que se puede identificar como
un espacio urbano cantonal (Cabecera cantonal de Sigsig),
con influencias culturales determinadas (religién, tradiciones)
y una ubicacién particular (Entorno andino, 2500 m.s.n.m.)

Integraciéon  con planeamiento actual: La metodologia
ideal debe trabajar en conjunto con las herramientas de
planificacion territorial a diferentes escalas; tanto cantonal,
local, regionalmente y a su vez, tener concordancia en los
objetivos de planificacion para el pais. Esta integraciéon debe
darse como consideracién de criterios particulares y situaciones
que no siempre se pueden generalizar: es decir, la metodologia
debe ser sensible y ajustable a las necesidades y la situacién del
entorno a trabajar.

Método y disefio de investigacion: Enmarcados en un
estudio y anélisis de tipo cuantitativo, las escalas de medida
son importantes para el disefio de investigacién dentro del
método cientifico. Las escalas de medida de datos pueden
ir desde categdrica, ordinal, intervalo, de relacién y la escala
absoluta. Dado nuestro alcance, una escala ordinal o de
intervalo es pertinente, sobre todo para poder trabajar con
datos pareados y un ranking de proyectos seleccionados.



7. Recursos involucrados: Este criterio se relaciona con los
elementos necesarios para efectuar la metodologia a cabalidad,
ya sean de tipo técnicos, fisicos o tecnoldgicos. En relacién con
nuestro alcance, la menor cantidad de recursos, en especial de
caracter tecnoldgicos y fisicos es la ideal para nuestro trabajo
de titulacién.

8. Imparcialidad, transparencia, autonomia: En este caso, el criterio
se analiza de acuerdo a su independencia de intereses externos,
ya sean politicos, econémicos, personales y de otros tipos. La
metodologia ideal debe separar estos ambitos de los analisis y
eliminar de cierta manera la subjetividad que existe en este tipo
de andlisis cualitativos.

9. Finalidad, objetivos: El método seleccionado debera procurar
cumplir con nuestros objetivos previamente planteados, ademas
de ser de utilidad para el analisis posterior en temas urbanos y
arquitecténicos. Nuestra finalidad es generar un ranking (escala
ordinal) de proyectos para seleccionar el mejor puntuado y asi,
tener una decision mas fundamentada, analizada y ponderada
para el desarrollo de revitalizacién urbana.

Los indicadores cualitativos para los 9 criterios usados se explican
en la Tabla 15:

ESCALA ORDINAL DE CALIFICACION, SELECCION FINAL

VARIABLES 1-PEOR 2 3 4 5- MEJOR

Vigencia de método Realizado hasta el afio 2012 Realizado hasta el afio 2017

Alcance, profundidad Superficial, simplista Analiza criterios pertinentes

Facilidad de uso, complejidad Abundancia pasos, desorden Equilibrio entre tiempo y orden
Adaptabilidad, flexibilidad a entornos

Integracién con planeamiento actual

Proceso rigido Adaptable a situaciones y entornos

Separado de planificacion Inclusion objetivos, datos...

Método y disefio de investigacion Meramente descriptivo Cualitativo y cuantitativo

Recursos involucrados Programas demasiado especificos Programas e interfaces amigables

Imparcialidad, transparencia Depende de intereses, es maleable Sintetiza factores subjetivos

Finalidad, objetivos Entrega informacién ordenada Genera ranking opciones

Tabla 15 - Escala ordinal de calificacién. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

3.4 SELECCION DE METODOLOGIA FINAL

El proceso de depuraciéon de metodologias nos condujo a 3
referencias finales metodoldgicas las cuales van a ser analizadas,
calificadas y finalmente una seré elegida de acuerdo a los criterios de
evaluacion anteriormente expuestos. La puntuacién de cada criterio
para cada metodologia sigue la l6gica expuesta en la seccién 3.3.1
del presente capitulo, por lo que el resultado final de eleccién de
metodologia se muestra en la Tabla 16:
METODOLOGIAS DE PRIORIZACION DE PROYECTO, SELECCION FINAL

VARIABLES 1 2 3
“A hybrid fuzzy multiple *"An integrated decision making

"A two phased fuzzy
methodology for selection
among municipal projects”

criteria group decision  model for district revitalization

making for sustainable and regeneration project

NOMBRE project selection” selection”

ANO 2013 2013 2015
LUGAR Teheran, Iran Taipei, Taiwan Konya, Turquia
AUTORES Khalili, Sadi-Nezhad Wang, Lee, Peng, Wu Baysal, Kaya, Kahraman
FUENTE Applied Soft Computing  Decision Support Systems ~ Tech. and Econ. Develop.
Vigencia de método 2 2 3
Alcance, profundidad 3 4 3
Facilidad de uso, complejidad 2 3 3
Adaptabilidad, flexibilidad a entornos 4 5 5
Integracion con planeamiento actual 2 4 4
Método y disefio de investigacion 5 4 4
Recursos involucrados 2 3 3
Imparcialidad, transparencia, autonomia 5 5 3
Finalidad, objetivos 3 5 4
Resultado final 28 35 32

Tabla 16 - Seleccién de metodologia final. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.

Como se puede observar, “An integrated decision making model
for district revitalization and regeneration project selection”
(Wang, 2013) fue el articulo cientifico elegido como referente
metodolégico, dado su mayor puntuacién en el sistema de
calificacién desarrollado.

La seleccién de referente metodolégico no implica su estricto
seguimiento. Son necesarios ciertos ajustes y adiciones para su
correcta aplicacion dentro de un nuevo entorno, el cual difiere del
disefiado y aplicado en primer lugar.
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3.5 INCLUSION DE FASE PARTICIPATIVA
Alternativas de proyecto: Dot-voting

“Actualmente, la ciudad de Jiufen (Taiwan) es una atraccidn turistica
famosa con paisajes montafiosos, museos de mineria, filmaciones
de peliculas, exposiciones de arte, afluencia de actividades
comerciales, edificios tradicionales y escenarios locales artificiales
variados. Sin embargo, la ciudad se enfrenta al predicamento
de cémo seleccionar y determinar una direccién apropiada de
desarrollo en temas de revitalizacién y revitalizaciéon urbana que
a la vez preserve las caracteristicas de los recursos actuales y los
modos de vida. Hay cuatro proyectos (denotados como A1-A4) bajo
evaluacién para revitalizacion urbana: (1) uso mixto de residencia
y comercio, (2) museos de cultura local y tradicién, (3) circulos
comerciales e industriales y (4) desarrollo de actividades turisticas
y recreacionales. Basados en el modelo propuesto y las opiniones
de los expertos, el desempefio de los cuatro proyectos puede ser
generada”. (Wang, 2013)

Enla seccién 2.2.2 Discusién de las metodologias pre seleccionadas,
se acoté como desventaja de la metodologia que llegd a ser
seleccionada (Wang, 2013) que el proceso para llegar a las opciones
de proyecto no es claro. Ademas, sélo existe un paso dentro de la
metodologia dénde se involucran las opiniones de personas del
lugar, las cuales son expertos en temas de revitalizacion. Las visiones,
necesidades y opiniones de la poblacién local no son tomados en
cuenta dentro de este marco de trabajo.

Como criterio de los autores del presente trabajo de titulacion,
consideramos que se pueden tomar medidas para mejorar la
metodologia seleccionada respecto a dos puntos:

o Participacion de la poblaciéon local en los procesos de decision.

o Priorizacién de proyectos a evaluar con la metodologia.

Por lo expuesto, decidimos incorporar una fase metodolédgica que
involucre a las personas en estos procesos de decisién. Desde la
investigacién académica con estudios de caso, los cuales comparten
caracteristicas similares y un funcionamiento satisfactorio en
revitalizacién urbana, se genera una lista de proyectos pertinentes.

El siguiente paso consiste en someter los proyectos seleccionados
a una especie de votacion popular. Existen metodologias
participativas de decisiéon, como los tableros de opinién o la
votacién por puntos, que nos permiten sintetizar las elecciones de
un gran grupo de personas de manera simple, rdpida y dindmica.

Las alternativas de proyecto que mas votacién tengan desde
la ciudadania serén los seleccionados para el siguiente paso del
proceso de decision. La etapa posterior involucra a funcionarios del
lugar de estudio que tienen una perspectiva méas completa de la
situacion de la cabecera cantonal y el cantén Sigsig, por lo cual los
denominamos expertos. Estos expertos completan una encuesta
disefiada para tomar en cuenta los objetivos de la revitalizacion
urbana, los criterios de proyectos y su interrelacién, los proyectos
seleccionados por la ciudadania y el analisis de situaciones en base
a Beneficios, Oportunidades, Costos y Riesgos.

3.5.1 NECESIDAD DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO

“La participacion de los residentes es cualquier acto de participacion
en la propuesta de proyecto, establecimiento de planes de
proyecto y procesos de implementacion por parte de los residentes
como personas que tienen un interés directo o indirecto sobre
si un determinado proyecto se lleva a cabo o no”. (Hong, 2018).

Seguin Mahdavinejad, el octavo objetivo de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, Naciones Unidas es “Promover una alianza
global para el desarrollo”. Esto significa “Avanzar un sistema
financieroy de intercambio abierto, basado en preceptos, predecible
y no discriminatorio”. Mientras la justicia social estd basada en
los derechos humanos y la equidad, involucra un alto grado de



igualitarismo econdmico, esta ha sido identificada como uno de
los objetivos principales del progreso social. Consecuentemente,
la participaciéon es parte de la justicia social, y es necesaria en
la mayoria de paises en desarrollo. Especialmente, cuando los
paises tratan de alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En cambio, siguiendo el paradigma actual de la sostenibilidad,
Momeni expone que el desarrollo de estrategias de manejo urbano
sostenibles ha estado creciendo recientemente. El concepto de la
participacion de los ciudadanos es un criterio importante para el
manejo colaborativo y los tedricos de la ciencia social han enfatizado
enestaparticipacioncomoelprincipal representantedelalegitimidad
de los sistemas democréticos. Entonces, permitir a los ciudadanos
participar en manejo urbano nos lleva a incrementar la satisfaccion
ciudadana. Esto pone a los ciudadanos en la situaciéon de poseer la
habilidad para cambiar el entorno urbano basados en su satisfaccion.

“Los residentes locales son el grupo mas importante y capaz que
puede participar activamente en los procesos de formulacién de
politicas, asi como proponer y liderar proyectos de renovacion
urbana, mejorar el entorno actual y crear comunidades habitables.
Si la implementacion del proyecto de renovacion urbana vy
planificacion urbana puede asegurar la racionalidad y la democracia
involucrando a los residentes en sus procesos, entonces no solo
pueden aumentar el sentido de comunidad entre los residentes, sino
también contribuir a revitalizar la autonomia local.” (Hong, 2018).

Como podemos ver, es impensable un nuevo paradigma de manejo
urbano sin la participacién y el involucramiento de los ciudadanos.
El involucramiento ciudadano es una herramienta para un mejor
diagnéstico, disefo, ejecucion y uso futuro de los proyectos urbanos.
Es importante recalcar que solo la participacién de los ciudadanos
en los procesos de decision puede legitimar dichas decisiones.

“Los responsables de la toma de decisiones han involucrado a
los ciudadanos en la toma de decisiones sobre politicas a través
de varios medios, como la representacion directa en los érganos
rectores y los comités asesores, y en funciones mas consultivas.

Li y Abelson dicen que los objetivos declarados de la participacion
publica son mejorar la calidad y la legitimidad de la toma de
decisiones, mejorar la responsabilidad por la toma de decisiones y, por
ultimo, informar, educar y desarrollar la capacidad de los ciudadanos.

“Las agencias de manejo de recursos naturales utilizan cada vez
mas procesos de participacion publica que normalmente estan
diseflados para mejorar la comunicacion y la consulta a través de
métodos tales como informacién publica, audiencias publicas,
conferencias y formacién de grupos asesores. Los objetivos de
la participacién publica han sido comunicar el conocimiento
sobre las decisiones y escuchar las opiniones del publico antes
de que las agencias tomen las decisiones finales”. (Janse, 2007)

La planificacién urbana actual en el entorno del Ecuador y del
Azuay incluye procesos de involucramiento ciudadano, pero
lamentablemente, estos procesos no tienen la duracion ni el enfoque
necesario para hablar de una verdadera participacién en los procesos
de decision. La mayoria de casos donde existe participacion de la gente
se ven limitados a informar o socializar las decisiones ya tomadas, con
sus proyectos y politicas correspondientes. Es muy importante tomar
conciencia de la verdadera medida de participacion que debe existir
para diagnosticar, disefiar e implementar soluciones reales para la

ciudad.

Hong nos recuerda que en la renovacién urbana, varios conflictos de
intereses estan presentes y, por lo tanto, debe existir un mecanismo
para resolver esos conflictos. Los residentes que tienen un interés en la
renovacion pueden participardirectamente enel proyectoderenovacion
y buscar soluciones alternativas para resolver o minimizar los conflictos.
Ademds, los residentes, como miembros Unicos de la comunidad
local, son los que reconocen con mayor precision las necesidades
actuales de renovacién urbana. Por lo tanto, su participacion activa
en la planificacion y en la implementacion exitosa de proyectos de
renovacién urbana es crucial. Los propios residentes pueden fortalecer
el sentido de responsabilidad de su propia comunidad y aumentar la
confianza mutua entre ellos mediante la participacion en proyectos.
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De acuerdo con Hong, el papel de la ciencia en la formulacion de
politicassedebatecadavezmas,yaquecientificos, responsablesdelas
politicasy el publico cuestionan el supuesto estado del conocimiento
cientifico como un arbitro neutral en la toma de decisiones publicas.
Inherente con este desafio ha sido la demanda de la incorporacién
de una pluralidad de formas de conocimiento cientifico y la extension
de la participacion publica en el proceso de toma de decisiones.

Como podemos ver en la Figura 10, existen varios niveles de
participacion por parte de los residentes. En nuestra busqueda
de una mayor participacién en los procesos de decisién urbanos,

— ROl igoI Ma-ri[o[=1a1t=0 ° Residentes toman decisiones

Grados de
poder 7. Poder de|egado ® Delegacién de las capacidades
ciudadano
= 0. Alianza * Residentes y administradores comparten autoridad
] A== ® Opiniones de residentes se reflejan, pero administracion toma
5. Conciliacién e
Grados de
simbolismo P A * Residentes son escuchados, pero no se informa como impactan
o formalidad 4. Consultaoon sus decisiones
* Informacién es entregada, pero no se reflejan las opiniones de

= 3. Informe

los residentes

e Tratar de apaciguar al publico
nula

Participacion |: 2. Terapia

1. Manipulacién + Residentes en "consejos barriales”, creen que estan participando

Figura 10 — Ocho niveles de participacion de residentes.

Elaboracion: Lépez/Pulla. Fuente: (Hong, 2018)

establecemos los niveles 5y 6 como los ideales aplicables, segin
nuestra realidad politica y administrativa ecuatoriana y azuaya.
Entonces, nuestra metodologia participativa deberéd procurar que
la opinion de los residentes esté reflejada, mientras las decisiones
se toman con las entidades administrativas. Ademés, debe
haber un equilibrio entre las autoridades asignadas a residentes
y administrativas. Este balance radicar en la imparcialidad de las
personas encargadas de estos procesos de decision.

3.5.2 TECNICAS PARA INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO

Ejemplos de Canales de Comunicacion
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Figura 11 — Resumen de canales de comunicacién en participacion de residentes. Elaboracion:

Lépez/Pulla. Fuente: (Munster, 2017)

La Figura 11 nos muestra una sintesis de los canales de comunicacién
usuales para la toma de decisiones urbanas. Al necesitar un mayor
involucramiento para decisiones de ciudad, nos concentramos en
los canales de doble via. Es decir, herramientas que permitan una
retroalimentacion entre ciudadanos y los tomadores de decisiones.
Ademas, se observa que los canales de una sola via son los usualmente
usados por las entidades para socializar las decisiones ya tomadas.

Herramientas digitales

e g sttt

Figura 12 - Gente de lowa, EEUU votan por el nuevo disefio

de placa de auto. Fuente: (Pemble, 2017)



Rania publica que la revolucién digital es un paso hacia la
democratizaciéon del poder, como dice Elshout. Las redes
sociales forman una buena plataforma para organizar el poder
compensatorio de activistas politicos y consumidores. El mismo
argumento o relacionado puede ser encontrado en mas literatura
cientifica establecida en el uso de Internet para la movilizacién.
Otros discuten el poder de movilizacion de los medios digitales en
los Estados Unidos. Karpf discute si estas nuevas redes sociales y
las fuentes de Internet son vinos antiguos en botellas nuevas: ;es el
blog el nuevo flyer? Nielsen discute que a lo largo de la misma linea
y enfatiza que no deberiamos olvidar el impacto del teléfono movil.
Sus comentarios criticos tienen en comun que los nuevos dispositivos
de comunicacién no son la causa, sino la herramienta para el cambio.

Grafico 58 : Principales medios de comunicacién en el cantén Sigsig
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Figura 13 - Principales medios de comunicacién en el Cantén
Sigsig. Elaboracién y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

Grafico 59 : Disponibilidad del servicio de internet en el cantén Sigsig
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Figura 14 — Medios de comunicacién e insercién de Internet, Cantén Sigsig Elaboracion y
Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015).

Existen iniciativas para recepcion de opinionesy retroalimentaciones
de ciudadanos usando medios digitales. Esto se tiene que pensar en
el contexto donde se aplicara. De acuerdo con el Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDYOT 2015) y como se observa en la
Figura 13, Sigsig es un cantén donde las herramientas digitales y
la conexion a Internet existen, pero sus indices de prevalecencia e
insercién son todavia muy bajos. El servicio de Internet solo cubre
el 3% del territorio cantonal. De este 3%, el 67% del servicio se ve
concentrado en la cabecera cantonal, y el resto distribuido entre las
parroquias rurales, como se observa en la Figura 14.

Ademas, estas herramientas son comuinmente usadas por las
generaciones mas jovenes, es decir, una proporcion de la poblacién.
Frente a esta realidad, las opciones fisicas de participacion
deben ser las ideales para tener un método que en realidad sea
abierto, no discriminatorio e inclusivo para todos los residentes.

Joel Lépez C - David Pulla A
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Participacién liderada por expertos

Respecto a la participacion de expertos en los temas de
involucramiento ciudadano, Hong expone que varios medios,
como consultas publicas, educacién de residentes, informes de
investigacién, foros e intercambios con residentes pueden crear un
entorno favorable con amplias oportunidades para que los expertos
escuchen directamente las opiniones de los residentes. Segun el
investigador, los grupos de expertos, a través de sus actividades
de educacién e intercambio, ayudaron a los residentes locales a
darse cuenta de que los propios residentes son los propietarios
de proyectos de renovacion urbana y los animaron a tener un gran
interés en el proyecto. Ademas, los expertos no son un grupo que
representa los intereses del gobierno o de los residentes, sino un
grupo de investigadores profesionales que pueden proporcionar
informaciéon objetiva, ayudando a la autoridad a implementar
proyectos en la direccién correcta.

Al mismo tiempo, al educar a los residentes sobre la renovacién
urbana, los expertos inculcan un sentido de pertenencia entre
los residentes, lo que los alienta a participar activamente en los
proyectos y asegurarse de que reciban la compensacién adecuada y
ejerzan sus derechos. Por el otro lado, Janse dice que la renovacién
urbana no es solo una responsabilidad del gobierno o de los
desarrolladores de proyectos, sino de todos los que crecen y dan
forma a sus comunidades. Por lo tanto, los residentes locales, los
propietarios y los inquilinos, al tiempo que se aseguran de que su
interés esté protegido, deben tomar conciencia de la necesidad del
desarrollo de la comunidad.

Podemos ver que la participacion de expertos para dirigir y canalizar
la retroalimentacion de los residentes muestra caracteristicas
valiosas y potenciales para los procesos deseados. Se recalca la
necesidad de imparcialidad para la toma de decisiones por parte
de los expertos. De esta manera, la revitalizacién urbana se vuelve
un proceso donde todos los involucrados y sus intereses intervienen
y se ven considerados.

Nivel de participacién requerido

“Los responsables de la politica se enfrentan a un dilema dificil:
por un lado, la experiencia cientifica es una necesidad, pero no
una condicién suficiente, para tomar decisiones prudentes. Sin
considerar los valores y las preferencias publicas, las decisiones no
pueden ser legitimadas. Por otro lado, las percepciones publicas se
basan, al menos parcialmente, en sesgos, evidencia anecdética y
suposiciones falsas sobre los impactos potenciales de las acciones
humanas”. (Janse, 2007)

1. tipos de participantes 2. modos de reclutamiento
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Figura 15 - Modelo para calificacion de participacién ciudadana.
Elaboracion: Lépez/Pulla. Fuente: (Aoki, 2017)



Como Janse expone, el otro extremo de entregar toda la autoridad
y los procesos de decision a los residentes tampoco es la correcta.
Debido a percepciones publicas que no siempre son correctas o
fundamentadas, se necesita un proceso previo de justificacién para
las consideraciones que se someten al involucramiento ciudadano.
En el caso de necesidad de revitalizacién urbana, los proyectos a
priorizar deben tener justificaciéon en datos veridicos y casos de
estudio con situaciones similares y sus soluciones.

Como se observa en la Figura 15, existen 4 indicadores para los
procesos de involucramiento ciudadano en la toma de decisiones.
Dada la situacién de la cabecera cantonal y el cantéon Sigsig, se
busca un método de involucramiento ciudadano que cumpla con
los siguientes estandares:

1. Tipos de participantes: Alto civismo — esfera publica.

El método de participacion ciudadana debe procurar la inclusion
de toda la poblacién, sin discriminacién de ningun tipo. Ademas,
el método debe procurar la guia de expertos en el tema y usar
un medio fisico de participacion, en lugar de uno digital.

2. Modo de reclutamiento: Més voluntario — Auto iniciativa de los
participantes.

Dicho método de participaciéon ademéas debe ser abierto a los
participantes, para asi incentivar la informacién, consideracion
y la participacion en los procesos que tienen consecuencias
generales, como los proyectos de revitalizacién urbana.

3. Modos de comunicacién: Intensidad media — Desarrollar

preferencias.

Se procura que el método limite la capacidad de proponer
opciones, para asi evitar un sesgo por percepciones publicas
desenfocadas, exageradas o incluso erradas, sin previa
justificacion con respaldo cientifico y académico.

4. Rol de los participantes: Influencia media — Defensores y
consultores.

El método de participacion procura una opinion activa dentro
de las preferencias expresadas. Debido a lo extensivo de sus
modos de reclutamiento y tipos de participantes, la toma de
decisiones conjuntas procura de un gran capital econémico y
una coordinacién administrativa de mayor nivel. La expresion
de preferencias y una participacién activa son suficientes para
tener una influencia importante en los procesos de decision.

3.5.3 FORMAS DE VOTACION ACUMULADA (CV)

Cuando consultamosa Rinkevicy Torkar, encontramos que la priorizacién
se usa comunmente en la selecciéon de requisitos y la planificacion de
problemas. Uno de los métodos de priorizacién utilizados en ingenieria
de software es la votacion acumulativa (cumulative voting, CV). La
principal ventaja de CV es que es relativamente simple, répida y
produce prioridades en la escala de relacion. Esto nos permite no solo
determinar qué elementos de priorizaciéon son més importantes, sino
también cuédnto mas importantes son. La priorizaciéon generalmente es
realizada por mdltiples partes interesadas o involucrados, donde las
prioridades individuales se combinan en una sola lista de prioridades.
Las preferencias de cada parte interesada pueden tener diferente peso
en la prioridad final. Tal priorizacion proporciona mas informacién que
solo las prioridades de los factores.

Munro expone que la votacién acumulativa (también votacién de
acumulacion, votacion ponderada o votacion multiple) es un método
de votacion de mudltiples ganadores destinado a promover una
representacion mas proporcional que las elecciones para las que
el ganador se lleva todo. Los facilitadores del grupo han utilizado
una forma de votaciéon acumulativa como método para priorizar
colectivamente las opciones. Este enfoque se describe como
“votacion multiple” y probablemente se derivo de la técnica de grupo
nominal de participaciéon colectiva usada a inicios de los afios 1980.
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“CV es un método de priorizacién para priorizar una lista de
elementos y se ha estudiado y aplicado en varios campos: con
mayor frecuencia en la priorizacién de requisitos y la planificacion
de versiones, y con bastante frecuencia también como parte de las
metodologias de investigacion, segun Rikevic y Torkar. Una gran
parte de los estudios se han llevado a cabo en Suecia, en Ericsson
AB. Se puede ver un ligero aumento en el interés en CV. En general,
los estudios que usan CV o analizan los resultados de CV tienen una
alta calidad en términos de correccién del proceso de investigacion
y estudio del realismo. Sin embargo, muy pocos estudios presentan
la priorizacion de mas de 30 items y la disponibilidad de datos de
investigacion es algo limitada.

La votaciéon acumulada o CV es un método de participacion para
priorizacion de opciones que genera multiples ganadores, es decir,
una lista de las opciones mas populares, sometidas a votacién de los
involucrados. Es un método de participacion colectivo que cumple
con los estadndares establecidos:

1. Tipos de participantes: Alto civismo — esfera publica.

Al ser el tema de evaluacién los proyectos de revitalizacion
urbana, el método debe manejar la mayor cantidad de gente
posible. Esto se debe al ideal que toda la poblacién tenga la
posibilidad y el deseo de participar en los procesos de decision.
Es un método que permite la participaciéon no solo de un
grupo seleccionado, sino de grandes cantidades de personas.

2. Modo de reclutamiento: Mas voluntario — Auto iniciativa de los
participantes.

Dependiendo de la variante que se usa de votacién acumulada,
la exposicion al publico puede crecer hasta ser totalmente
inclusiva e incluso anénima.

3. Modos de comunicacién: Intensidad media — Desarrollar

preferencias.

La priorizaciéon de mudltiples opciones es la caracteristica mas
importante del método de votacién acumulada. El desarrollo de
preferencias mas populares para su posterior priorizacion fue la
razéon de la eleccion del método.

4. Rol de los participantes: Influencia media — Defensores y
consultores.

La expresién de preferencias es el alcance del método de
votacion acumulada, un paso anterior a la propuesta de
opciones. Es otra caracteristica importante para la eleccion del
método.

3.5.4 VOTACION POR PUNTOS O DOT-VOTING

Tabaka define el voto por puntos (también conocido como
dotmocracy o voting with dots) como un método de facilitacién
establecido utilizado en la toma de decisiones de grupo, para
describirla votacién con pegatinas de puntos o marcas con rotulador.
En la votacion por puntos, los participantes votan las opciones
elegidas utilizando un ndmero limitado de pegatinas o marcas
con boligrafos, siendo las pegatinas mas comunes. Este enfoque
de votaciéon por etiqueta es una forma de votacién acumulativa.

Segun Segar, Dot Voting es una técnica para votacién cumulativa
publica semi anénima, donde los participantes reciben conjuntos
idénticos de uno o més puntos de papel de colores que se pegan
en las hojas de votaciéon para indicar preferencias. Cuando se
utiliza como una técnica de facilitacion para la toma de decisiones
grupales, este proceso a menudo se denomina “votacién multiple”.
Los participantes reciben pegatinas o puntos que pueden
aplicar entre una lista de opciones. Debido a que las pegatinas
de puntos se usan cominmente para las votaciones multiples,
el proceso también suele denominarse votaciéon por puntos.



Se usa para llegar a un consenso sobre las prioridades de los
datos subjetivos y cualitativos con un grupo de personas. Esto es
especialmente Util con grupos grandes de partes interesadas y con
alto riesgo de desacuerdo.

Beneficios

o Es menos exigente desde el punto de vista cognitivo que tener
que realizar una clasificacion completa de todas las opciones,
porque los participantes no estdn obligados a dar un juicio
comparativo de cada opcion.

o Es posible identificar tendencias y brechas importantes,
dividiendo las respuestas por rangos de edad.

o Proporciona un mecanismo para tomar grandes cantidades de
datos , organizar y priorizar répidamente los elementos clave.

o Dependiendo de la forma en coémo se la lleve a cabo, la votacion
puede ser anénima.

o Aprovecha la sabiduria colectiva de los involucrados.

o Proporciona una forma equitativa para que todas las voces
sean escuchadas y tengan la responsabilidad de priorizar las
opciones.

o Proporciona un enfoque para garantizar que el equipo de toma
de decisiones esté trabajando en los problemas mas criticos.

o Sirve como una base para un analisis mas riguroso y enfocado,
como un proceso de andlisis de causa raiz.

o Proporciona un contexto entre todos los datos generados y los
elementos mas importantes usando una representacion gréafica.

o Conecta la resolucion de problemas a una herramienta
pragmatica que conduce a la accién de alta prioridad.

o Se puede realizar en tiempo real y no requiere herramientas
especiales de recopilacion de datos o de sintesis.

o También crea un sentido de compromiso y permite a los
participantes ver el proceso de decisién en acciéon y comprender
cémo se realizé la eleccion final.

o Se recopilan y procesan muchas ideas e informacién, lo que
permite una lectura”inmediata de los resultados y un anélisis
continuo.

Carter nos dice que el Dot Voting ayuda a prevenir la “paralisis del
analisis”, al identificar rapidamente problemas de alto impacto.
Ademas, esta herramienta puede alinear rdpidamente a un equipo y
garantizar que el tiempo y los recursos no se desperdicien debido a
la falta de claridad o acuerdo.

Desventajas con votacién acumulada (CV) vy

votacién con puntos (dot-voting)

En comparacién con el proceso analitico de jerarquia (AHP), CV
es mas rapido y facil de aprender y usar. AHP se beneficia de la
verificacién de coherencia, pero CV no lo requiere, porque todos
los elementos de priorizacién se evaltan simultdneamente. Sin
embargo, hay algunos problemas con CV. En primer lugar, no se
puede repetir para las mismas partes interesadas y los elementos
de priorizacién debido al sesgo de los interesados (Stakeholder
bias). En segundo lugar, el CV se vuelve mas dificil de usar cuando
aumenta el nimero de elementos de priorizacion

Sesgo de los interesados

“La priorizacion mediante CV puede serparcial siuna parte interesada
conoce las preferencias de otras partes interesadas. Esta puede
manipular los resultados al gastar mas puntos en los elementos que
son importantes para esta, pero no para los demas interesados.

Por un lado, el sesgo de los interesados hace que no sea razonable
repetir la CV con los mismos elementos de priorizacién y partes
interesadas. Por otro lado, esta propiedad de la CV puede ser (til
para dar mas poder a partes interesadas minoritarias importantes.
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El sesgo de los interesados se puede mitigar al establecer una
prioridad méxima que se puede asignar a un elemento. De esta
forma, cada parte interesada se ve obligada a distribuir el puntaje
entre varios elementos de priorizacién”. (Rinkevic y Torkar, 2013)

Orden de las opciones

Vale la pena mencionar en este contexto que es aconsejable
aleatorizar el orden de los articulos en una lista de priorizacion,
segun Rinkevic y Torkar.

Esto es necesario para minimizar el efecto del orden en los resultados
de priorizacién, que ha demostrado tener un efecto.

Sobrecarga de eleccién (overchoice)

“Se espera que los participantes revisen, consideren y comparen
todas las opciones antes de pegar sus puntos. Demasiadas
opciones pueden ser abrumadoras y asi se alienta a los facilitadores
a fusionar y generalizar ideas Unicas en conceptos mas amplios y
menos especificos”. (Simmerman, 2013)

Efecto bandwagon

Colman define al efecto bandwagon es un fenémeno por el cual
la tasa de aceptacién de creencias, ideas, modas y tendencias
aumenta cuanto mas han sido ya adoptadas por otros. A medida
que mas personas llegan a creer en algo, otros también “se suben
al carro” independientemente de la evidencia subyacente.

El autor también sefiala que el comportamiento de otras personas
puede, consciente o inconscientemente, influir en nuestro propio
comportamiento y elecciones. Los efectos de la influencia social son
bien conocidos y documentados en estudios de psicologia. George
Wallace, que eraelmaestrodelapoliticade Alabama, entendié el efecto
bandwagon. Sabia que a la gente le gusta votar por el ganador. Vale la
pena sefialar que el efecto bandwagon puede deberse alavoluntad de
los votantes de votar con la mayoria, incluso cuando sus preferencias
privadas son con la minoria (o abstenerse y dejar que la mayoria gane.

Una cosa que podria hacer es pedirle a la gente que decida
silenciosamente, e incluso anote, sus votos antes de que alguien
vote. Entonces, cuando todos voten juntos, ya lo ha decidido y es
menos probable que se dejen influenciar.

La mejor manera es lograr que las personas se comprometan con
su decisién antes de ver los votos de otra persona. Ademas, si la
votacion usa un medio fisico, se pueden retirar los votos visibles
cada cierto tiempo. Esto ayuda a evitar el efecto bandwagon y
comprobar si existen verdaderas tendencias en las opiniones de los
involucrados”. (Morton, 2015)

Consideraciones para efectuar la votacién por puntos
Mitigacién de desventajas

1. Limitar el nimero de opciones a elegir a solamente una (1). De
esta manera, se obtiene una vision clara de la més alta prioridad
y a la vez, se obtiene una lista multiple para ser evaluada a mayor
profundidad. Esta medida se toma con respecto al sesgo de los
interesados.

2. Cambiar el orden, en forma aleatoria, de las opciones en el
medio fisico durante un minimo de una (1) hora. De esta manera,
se pueden identificar tendencias claras, ademas de salvaguardar los
datos levantados en ese periodo de tiempo. Esta medida se toma
para con respecto al efecto del orden de las opciones y el efecto
bandwagon.

3. Limitar el nimero de opciones a priorizar a un rango de 6 a 8
opciones. Se considera un nimero de opciones que se pueden
manejar de manera simultdnea con resultados optimos. Esta
medida se toma con respecto a la posible sobrecarga de eleccién
u ‘overchoice’.



3.6 DESCRIPCION DE METODOLOGIA DE INVESTIGACION

El modelo integrado propuesto para priorizar el mejor proyecto
de revitalizacion aplica en primera instancia el FDM (Fuzzy
Delphi Method) para seleccionar los factores mas importantes.

METODOLOGIA DE SELECCION

ETAPA 1 ETAPA 2

Luego, usa el ISM (Interpretative Structural Modeling, Modelado
Estructural Interpretativo) para determinar las interdependencias entre
los criterios. Los valores de importancia y el ranking final de alternativas
son calculados a continuacién con el ANP con BOCR (Proceso Analitico
de Redes con Andlisis de Beneficios, Oportunidades, Costos y Riesgos).
La Figura 16 muestra el proceso de implementacién en 4 etapas:

ETAPA 3 ETAPA 4

PRIORIZACION DE CRITERIOS DETERMINAR RELACIONES

FDM

ENTRE CRITERIOS
Ism

Determinar criterios de Construccidn y aplicacion
regeneracién urbana de cuestionario
Establecer F_’OS'bIeS Establecer matrices
factores de impacto de relacién

. )

Construccion y
aplicacién de encuestas

' '

Calcular las matrices

Tabular datos Tabular datos
Seleccion final Determinar las
de criterios relaciones entre criterios

Figura 16 - Modelo integrado propuesto. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.
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Efectuar votacion

Registrar datos
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3.6.1 METODO FUZZY DELPHI (FDM)

Desde su desarrollo conceptual por Dalkey y Helmeren 1963, el método
Delphi ha sido usado en un amplio rango de aplicaciones investigativas.
Ishikawa empled la distribucion de frecuenciaacumuladay laintegracion
difusa para integrar las estimaciones de expertos en nimeros difusos,
y utilizé la “zona gris”, la interseccién de los nimeros difusos para
desarrollarel FDM de MaximosyMinimos, y el FDMviaintegracion difusa
(FDMFI). Los procedimientos para ejecutar el método son como sigue:

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Construir una tabla de frecuencia acumulada, con
Fi,(x) siendo una funcién que denota el periodo
realmente posible, y F (x) siendo una funcién
que denota el periodo realmente imposible.

Obtenerlos cuartiles superiores e inferiores de Fi,(x)
and Fi.(x), asi, (Ci,, Di,) and (Ci,, Di,), como se muestra
en la Figura 17. Las medianas correspondientes a
Fi,(x) and Fi,(x) son calculadas y designada como Mi,
and Mi,,

Conectar Ci,, Mi,, Di, y Ci,, Mi,, Di,, y obtener el valor
de prediccién Méximo-Minimo X', el cual es el punto
de cruce de Fi,(x) and Fi,(x). La seccion de traslape de
ambas funciones es llamada la Zona Gris. (Figura 17).

Extraer los factores criticos comparando X" con el
valor limite (S). Si Xi*=S, selecciona el factor i; y si
S=>Xi*, eliminar el factor i. En general, el valor limite
esta determinado por los tomadores de decisiones de
manera subjetiva.
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Figura 17 - Funcién de pertenencia y valor de prediccion Maximo-Minimo. Elaboracion: Lopez/

Pulla. Fuente: (Wang, 2013)

Cémo determinar la funcién de pertenencia:

Basados en los datos recolectados de los sujetos (n) por el campo de
experticia, la funcién dispersa de pertenencia se define.

1. Algoritmo via normativismo Maximo-Minimo.

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Construir una tabla de frecuencia acumulada,
con F(x): una funcion que denota el periodo
realmente posible, y F,(x): una funcién que denota
el periodo realmente imposible Ambos F.(x) y F,(x)
denotan frecuencias de distribucion acumuladas.

Ambos cuartiles superiores e inferiores de F,(x) y F,(x) son
obtenidos como se ilustra en la Figura 17, en (C,, D.) y
(C,, D,). Ademas, las medianas correspondientes a F,(x)
y F,(x) son designadas como m, y m,. Las funciones de
pertenencia que denotan “periodo realizable” y “periodo
no realizable” son P.(x) que conecta C,, M,y D,; y P,(x)
que conecta C,, M,y D,. En esta configuracién, la regién
realizable se convierte en el dominio definido [a1’ b,] de
P,(x) y el periodo de prediccién para realizacion X1 (€ [a,
b,)) denota el periodo con mayor realizacién. De igual
manera, el dominio de no realizacién estd definido por
[az, b,] de P,(x) y se convierte en el periodo de prediccién
de no realizacion. X2 (e [az, b,) denota el valor mas
alto de pertenencia fuera de la mayor no realizacion.

Elvalorde prediccién Méx-Min X" es obtenido computando
Méx-Min(P,(x) y P,(x)). Este es el valor del periodo de
prediccion en base a dos periodos contrastantes. La
linea que conecta C,, my D, se convierte en la funcién
de pertenencia que sintetiza (P,(x) y P,(x). Llamamos a m
un “punto de cruce”, y la zona definida de la funcién una
“zona gris”. Entonces, el valor de prediccion Max-Min
pertenecealazonagrisenlacualambos periodosmuestran
el mismo valor de la funcién de pertenencia. El valor de
prediccion Max-Min es obtenido con Max-Min . (f, (x), f,(x)).



ESQUEMA DEL METODO FUZZY DELPHI (FDM)

PRESENTE
B O C R ........................... MERITOS EN LOS QUE SE
DESEMPENAN LOS CRITERIOS
........................................... .
[ o o o
o o ®
. . ........................... BANCO DE CRITER'OS (n)
[ ) o o
o o o
N o o
A 4
........................... EXPERTOS DE LA ETAPA 1
........................... METODO FUZZY DELPHI
--------------------------- VALOR MINIMO PARA ACEPTAR AL CRITERIO
[ [ o o
® ® ® ® CRITERIOS PRIORIZADOS (n)
[ [ o o

Figura 18 - Esquema del Método Fuzzy Delphi (FDM). Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
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3.6.2 MODELO ESTRUCTURAL INTERPRETATIVO (ISM)

El Modelo Estructural Interpretativo (ISM), propuesto por Warfield,
es usualmente usado para proveer un entendimiento fundamental
de situaciones complejas y generar un grupo de acciones para
solucionar un problema. El método ayuda a imponer orden vy
direccién en la complejidad de las relaciones entre los elementos
de un sistema. Es una técnica adecuada de modelado para analizar
la influencia de una variable sobre otras.

En este caso, el ISM se aplicara para comprender la interrelacién
entre los criterios generados a partir de los campos B, O, C, R. El
ISM es aplicado para determinar si es que existe una interrelaciéon
o no entre estos. Basados en los resultados, se podrén realizar los
cuestionarios para la siguiente etapa de la metodologia (ANP). Dado
que el ISM permite establecer relaciones en aquellos criterios en los
que no se establezcan relaciones los cuestionarios no se realizaran
y esto permitird una reduccién en el levantamiento de informacién
para la siguiente etapa. (Wang, Lee, Peng & Wu, 2013)

El procedimiento para la manipulacién de la matriz binaria del ISM
son los siguientes:

Paso 1 Preparar un cuestionario para entender las
interrelaciones entre los criterios. Una pregunta, tal
como “;Afecta el criterio e, al criterio e ? es presentada.
Si la respuesta es Si, mij=1. Caso contrario, mij=0.

Paso 2 Establecer una matriz de relacion D con las respuestas

generadas que demuestre la interrelacion de estas.
La forma general de la matriz D puede ser presentada
de la siguiente manera:

e, e, ... e
01 2 n cl | c2 |[c3
€ Mo ... Ty o 11
— C
D = 62 T[21 O T[2n
. . .. 2| 0] 0 |1
en | Tt Mm2 .- O 31 /0]0

Forma general

donde mij denota la relacion  entre el
criterio de fila i y la columna J, si el criterio e, afecta
al criterio e, entonces mij=1,caso contrario, mij=0.

Paso 3 Calcular el alcance de la matriz, donde | es la matriz
identidad, k denota la potencia y M* es la matriz de
alcance.

M=D+1
M*=MK=MK+1 K>1
Paso 4 Calcular el conjunto de alcance y el conjunto de
prioridades respectivamente.
R(t;) = {31|m;i =1}
Aty) = {31|m?j =1}
Paso 5 Determinar los niveles de relacion entre los criterios.

Se pueden construir las relaciones de todos los
criterios y la estructura de red.

R(t;) N A(ty) = R(ty)

Estas formulas fueron extraidas desde el articulo cientifico llamado “An integrated decision
making model for district revitalization and regeneration project selection” de Wang, Lee,
Pengy Wu, 2013.

El proceso del modelo estructural interpretativo, descrito
anteriormente se aplicard y desarrollaréd con mayor profundidad en
el Capitulo 4 de este trabajo de titulacion.



ESQUEMA DEL METODO ESTRUCTURAL INTERPRETATIVO (ISM)

B O C R MERITOS EN LOS QUE SE
........................... DESEMPERAN LoS CRRERIOS
o o ® o
. . . . ........................... CRITERIOS PRIORIZADOS (12)
@ ® Q ®
........................... EXPERTOS DE LA ETAPA 2
“““““““““““““““ MODELO ESTRUCTURAL INTERPRETATIVO

........................... RELACIONES ENTRE CRITERIOS

o
@ e CRITERIOS FINALES (n)
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Figura 19 - Esquema del Método Estructural Interpretativo (ISM). Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.
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3.6.3 VOTACION ACUMULADA POR PUNTOS O
DOT-VOTING

El involucramiento ciudadano en los procesos urbanos de decision
es necesario en el nuevo paradigma del manejo urbano. La
mera socializacién de las decisiones tomadas no es suficiente. El
involucramiento es la Unica herramienta que puede legitimar las
decisiones en torno a los escenarios publicos urbanos. Ademas,
la imparcialidad de los tomadores de decisiones debe ser una
caracteristica inherente dentro de estos procesos. Para llevar a
cabo estos procesos, se necesita considerar el uso de herramientas
fisicas o digitales. Ademas, para determinar el método a
usar, se deben considerar los tipos y el rol de participantes,
los modos de reclutamiento y los modos de comunicacion.

La votacién cumulativa es un método de votacion que depura
o prioriza varias opciones, es decir, tiene mdltiples ganadores.
Estd orientado a toda la esfera pulblica mediante auto iniciativa
de los participantes. Ademés, el rol de los residentes se plantea
como defensores y consultores de las opciones planteadas.

La votacién por puntos es una variante fisica de votacién acumulada
para reconocer tendencias y brechas importantes en los procesos
de decisiéon multitudinarios. Es usado para llegar a consensos
entre prioridades, donde los involucrados tienen alto riesgo de
desacuerdo. Constituye un proceso de priorizaciéon en tiempo
real, menos exigente desde el punto cognitivo, el cual sirve como
base de anélisis de prioridades mas profundos, como el proceso
analitico de jerarquia (AHP, analytic hierarchy process). (Segar, 2015)

El involucramiento de los residentes en decisiones de revitalizacion
urbana puede usar como herramientas de inclusién a la votacion
acumulativa por puntos, dado su caracter multitudinario y aplicable
en un medio fisico.

El procedimiento para la aplicacién de una votaciéon acumulada por
puntos es el siguiente:

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Recopilar opciones mediante etapa de Diagnéstico.

Las fuentes ideales son documentos de planificacion
local pertinentes, junto con bibliografia y casos de
estudio. Limitar el nimero de opciones al rango de 6
a 8 opciones.

Crear un descriptor del propésito de la votacion en
una sola oracion.

Ademas, se debe incorporar una explicacién concreta
a la poblacién, objetivo acerca de las opciones, junto
con un instructivo para efectuar la votacion.

Identificar la muestra poblacional finita potencial
para la votacion. “El nimero de participantes n
requerido se puede obtener con la siguiente férmula:

N *Zo*p*q
n=
dz*(N—l)-l—Zoz*p*q

Donde N es el total de la poblacién; Zo=1.96 es el
nivel de confianza, calculado en las tablas del area de
la curva normal, dada una seguridad del 95%; p es la
proporcién aproximada en la poblacién de referencia
(usar 5%=0.05; q es la proporcién de la poblacion
que no presenta el fenédmeno en estudio= 1- p; d es
la precision absoluta (usar 5% para investigaciones
con un alto grado de confiabilidad)

Segun diferentes seguridades, el Coeficiente Zo
varia, asi: 90%=1,645 ; 95%=1.96 ; 97.5%=2.24 ;
99% = 2.576.” (Aguilar - Barojas, 2005).

Ademas, se pueden generar rangos de edad entre
votantes, los cuales pueden entregar informacion
adicional acerca de tendenciasy brechasimportantes.



Paso 4

Paso 5

Paso 6

Paso 7

Paso 8

Identificar el entorno éptimo para la aplicacion.

Las votaciones procuran espacios publicos con gran
afluencia de personas en horarios determinados, con
el fin de generar interés y procurar el aumento del
indice de participacién al méximo.

Crear el medio fisico para la colocacién de votos.

Dependiendo del tamafio de la muestra poblacional
y del nimero de opciones seleccionadas, el tamafo
del medio fisico puede variar. Se debe procurar
suficiente espacio para la colocacion de votos,
ademas de texto claro con un tamafio de letra
reconocible a la distancia. El medio fisico debe
incluir el descriptor, las explicaciones pertinentes, el
espacio para los votos y los instrumentos de votacion.

Efectuar la votacidon en base a las consideraciones
establecidas.

Re establecer la votacion en periodos de tiempo de una
hora.

Cada hora de exposicion, registrar los datos de
la votacion y retirarlos del medio fisico. Colocar
en diferente orden las opciones para la siguiente
ronda de votacidon. Asi, se mitiga el efecto
bandwagon y el efecto del orden de las opciones.

Repetir el paso 7 hasta alcanzar el nimero de votantes
segun la muestra poblacional.

Una vez obtenidos los votos necesarios por parte
de la poblacién, se termina el proceso de votacion.
Posteriormente, se pueden identificar tendencias
y resultados concurrentes con los datos obtenidos.

Paso 9 Registrar los datos obtenidos.

En base a los rangos de edad establecidos y agregar
los nimeros de votos para identificar las alternativas
de proyecto prioritarias.

De acuerdo al proceso y el objeto de analisis a
efectuar, plantear un valor maximo de opciones
a priorizar. Las opciones mas votadas pueden
continuar al siguiente analisis de prioridad.

El proceso de votacién acumulada por puntos, descrito
anteriormente se aplicard y desarrollara con mayor profundidad en
el capitulo 3 de este trabajo de titulacion.

ESQUEMA DEL METODO VOTACION ACUMULATIVA (CV)

RESULTADOS VOTACION
ACUMULATIVA

ALTERNATIVAS DE
PROYECTO URBANO

Figura 20 - Esquema del Método Votacién Acumulativa (CV). Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.
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3.6.4 PROCESO ANALITICO DE REDES (ANP) CON BOCR

Los beneficios, oportunidades, costos y riesgos (los méritos
BOCR) es un concepto del Proceso Analitico de Redes (ANP),
propuesto por Saaty. Es una simple herramienta para toma de
decisiones basada en mateméticas, la cual es usa para lidiar
con problemas complejos multi-atributo. EI ANP con BOCR ha
sido aplicado en varios trabajos y puede resolver efectivamente
los impactos positivos y negativos de un problema al mismo
tiempo. Dentro del BOCR, una red puede consistir de cuatro sub-
redes: beneficios, oportunidades, costos y riesgos. Dentro de
beneficios y oportunidades (costos y riesgos), las preguntas de
comparacién a pares tratan de qué alternativa es la mas rentable
o tiene la mayor probabilidad (la mas riesgosa o costosa) en cada
criterio. Entonces, mientras la mejor alternativa tiene la mas alta
prioridad para la sub-red de beneficios y oportunidades, la peor
alternativa tiene la mayor prioridad la tiene en la sub-red de
costos y riesgos. Luego, los valores de las alternativas dentro de
cada sub-red pueden ser calculados, y estos valores o pesos son
combinados para obtener un solo resultado para cada alternativa.

Los pasos para realizar un ANP con BOCR estdn resumidos a
continuacion:

Paso 1 Descomponer al problema en un marco de referencia
con una jerarquia de control y una red BOCR. La
jerarquia de control contiene los objetivos del
problema, metas estratégicas, y los cuatros méritos:
beneficios (B), oportunidades (O), costos (C) vy
riesgos (R). La red BOCR espera lograr el objetivo
con consideracion simultdnea de los cuatro méritos.
Dentro de cada mérito, hay criterios y alternativas.
El marco de referencia se muestra en la Figura 18.

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Determinar las prioridades de las metas estratégicas
enlajerarquiade control. La escala de nueve puntoses
aplicada para obtener resultados de comparaciones a
paresacercadelaimportanciadelasmetasestratégicas
para lograr el objetivo principal. La media aritmética
es aplicada para juntar las opiniones de los expertos.

Basados en la red BOCR, comparar a pares los
criterios con respecto del mérito en el mismo
nivel superior, la interdependencia entre los
criterios y el desempefio de las alternativas bajo
cada criterio, usando la escala de nueve puntos.

Calcular las prioridades relativas de los criterios con
respecto al mérito en el mismo nivel superior, las
prioridades relativas de la interdependencia entre los
criterios y las prioridades relativas del desempefo de
las alternativas bajo cada criterio. El maximo valor
eigen Améx y el vector eigen w, para la matriz, son:

AW = A * W

_Amax —m

CI
n—1

c CI
~ RI

Comprobar la propiedad de consistencia de la matriz.
El indice de consistencia (Cl) y |a tasa de consistencia
estan definidas como:

donde n es el numero de factores siendo
comparados en la matriz, y Rl es el factor randémico,
el indice de consistencia promedio de una matriz de
comparacién a pares randémicamente generado de
similar tamafio.



Paso 5

Paso 6

Paso 7

Paso 8

Cuando un valor de CR excede el limite de 0.1,
un valor de juicio de inconsistencia es indicado,
y los expertos necesitarian revisar los valores
originales en la matriz de comparacién a pares.

Formar una supermatriz para cada sub-red de ANP,
como es propuesto por Saaty. Calcular la prioridad
(B, O, C, R) por alternativa i, bajo cada mérito.

Determinar  la  importancia de  beneficios,
oportunidades, costos y riesgos con respecto a cada
meta estratégica. Una escala de cinco puntos es
usada, y los valores de cada escala son asignados
como muy alto, 0.42; alto, 0.26; medio, 0.16; bajo,
0.10; y muy bajo, 0.06. El método de la media
aritmética es aplicado para juntar las opiniones de
los expertos.

Determinar las prioridades (b, o, ¢, r) de los
méritos. Calcular la prioridad de un mérito
multiplicando la prioridad de la respectiva meta
estratégica del Paso 2 con el puntaje de un
mérito en cada meta estratégica del Paso 6, y
sumando los valores calculados para el mérito.

Calcular las prioridades totales de las alternativas
sintetizando la prioridad (B, O, C, R) de cada
alternativa bajo cada mérito del Paso 5 con las
correspondientes prioridades de los méritos (b, o,
c, r) del Paso 7. Hay varios métodos para combinar
los puntos de cada alternativa bajo B, O, C, y R.

1. Multiplicativo: P.=B0O,/CR

2. Aditivo: P, =bB + 0O, + c(1/C)

+r(1/R)

Normalizado Normalizado

-jﬁ}o

P

3. Probabilistico aditivo: P, = bB, + 0O, + ¢c(1-C) + r(1-R)
4. Substractivo: P, = bB, + 0O, - cC - rR

Estas férmulas fueron extraidas desde el articulo cientifico llamado “An integrated decision
making model for district revitalization and regeneration project selection” de Wang, Lee,
Pengy Wu, 2013.

El proceso analitico de redes, descrito anteriormente se aplicara
y desarrollaré con mayor profundidad en el Capitulo 4 de este
trabajo de titulacion.
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Figura 21 - El marco de referencia. Elaboracion: Lépez/Pulla. Fuente: (Wang, 2013)



ESQUEMA DEL PROCESO ANALITICO DE REDES (ANP)

CRITERIOS ALTERNATIVAS DE PROYECTO EXPERTOS
FINALES (n) SELECCIONADO LOCALES (5)

PRIORIZACION
DE PROYECTOS

Figura 22 - Esquema del Proceso Analitico de Redes (ANP). Elaboracion y fuente: Lopez/Pulla.
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CAPITULO 4

4.1 METODO FUZZY DELPHI (FDM)
4.1.1 CRITERIOS DE REVITALIZACION URBANA

Basados en extensiva revision literaria de trabajos regionales,
nacionales e internacionales, entrevistas con profesionales
relevantes en el area, consideracion del entorno a intervenir y las
demandas provinciales de desarrollo segun el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del cantéon Sigsig 2015, se generalizaron
en primera instancia 24 Posibles Factores de impacto o (PIFs),
los cuales seran priorizados en la primera ronda de encuestas a
expertos, como se describe en la metodologia elegida.

En una primera bldsqueda de criterios para lograr revitalizacion
urbana, se revisaron articulos cientificos y bibliografia acerca
de centros urbanos menores, los cuales afrontan problematicas
similares, desde el punto de vista tedrico y académico.

Las fuentes citadas registran criterios para evaluar la pertinencia de
los proyectos dentro de esquemas muy variados. Muchos de ellos se
constituyen en ambitos de sustentabilidad, de riesgo, econémicos,
ambientales, sociales y demés. De esta manera, podemos sefalar
los mas comunes de acuerdo a las fuentes citadas y escoger los
mas importantes y recurrentes en este tipo de investigaciones.

¢Cémo funcionan los criterios BOCR y para qué
van a ser usados en las siguiente fases?

Los criterios se deben pensar como pautas para evaluar el desempefio
positivo o negativo de una alternativa de revitalizacion urbana,
respecto a la situacién actual y futura de la ciudad del Sigsig.

En la fase final de la metodologia, cada alternativa de proyecto sera
evaluada en base a su desempefio o aprovechamiento respecto a cada
criterio, el cual se vera reflejado en una cantidad positiva o negativa,
la cual a su vez aporta o perjudica su futura posicion en el ranking
de priorizacién como la mejor alternativa para revitalizaciéon urbana.

Joel Lépez C - David Pulla A

Caracteristicas presentes y futuras

Como ya se expuso en los esquemas sobre el FDM, los méritos BOCR
se refieren a caracteristicas en el tiempo presente y en el futuro. Los
méritos Beneficios (B) y Costos (C) se refieren a situaciones concretas
que existen en el actualidad en la ciudad, mientras que los méritos
Oportunidades (O) y Riesgos (R) analizan situaciones que pueden
suceder en el tiempo futuro a raiz de la accién a analizarse.

Dentro de las méritos Beneficios y Costos, entonces se consideraran
algunas caracteristicas intrinsecas o evidentes de la ciudad, como las
distancias caminables en el casco urbano o el gasto en conservaciéon
del patrimonio cultural y edificado, en el caso de centros urbanos
menores como la cabecera cantonal de Sigsig.

Dentro de las méritos Oportunidades y Riesgos, se deben
analizar criterios que puedan ser consecuencia del proyecto
de revitalizacién urbana en Sigsig, como la generacién de
oportunidades laborales, o la degradacién del contexto natural.

QUE PROYECTO ES MAS RELEVANTE
EN EL MARCO DE:

DISTANCIAS CAMINABLES
EN EL CASCO URBANO

Figura 23 - Funcionamiento de criterios BOCR. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.



Busqueda de criterios para revitalizacién urbana:
PDYOT de Sigsig, 2015.

La bibliografia més importante para generar criterios de revitalizacion
urbana fue la Actualizacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
del cantén Sigsig 2015. Este plan es la fuente oficial de informacion
sobre la cabecera cantonal y el cantén, su situacién y el enfoque de
sus entidades administrativas. El capitulo 2 de Diagnéstico del presente
trabajo de titulacién contiene informacion valiosa para esta etapa
metodoldgica.

La proximidad a sectores estratégicos (Via Cuenca — Gualaquiza, Oriente),
el entorno natural en buen estado de conservacion, la ubicacién en zona
turistica en ciertas etapas del afo (feriado de Carnaval, principalmente),
la cercania entre la gente o los circulos sociales pequefios e intimos, la
identidad de materiales, tipologias y técnicas constructivas; y finalmente
la ideologia y orgullo local (Sigsig, Patrimonio Nacional) son clasificados
como beneficios para una planificacion estratégica de la cabecera urbana.

Algunas oportunidades diagnosticadas en el Plan fueron su entorno
paisajistico, su potencial cultural por asentamientos arqueoldgicos
(Chobshi), varios eventos culturales masivos, la elaboracion de bienes
exportacion (paja toquilla, artesanias, producciéon agricola y ganadera),
su situacion como punto medio entre rutas orientales; y la generacion
de recorridos locales y regionales.

A su vez, la importaciéon de bienes desde la ciudad, la reinversion en
construccién de espacios degradados, el mantenimiento de obras
municipales, la inversién en promocién turistica, el manejo eficiente
de recursos y la conservacién de patrimonio, son considerados como
costos importantes desde la administracion del Sigsig.

Finalmente, existen varios riesgos identificados por la planificacion
de la cabecera cantonal y el cantén. La migracion, la degradacion
del contexto natural, la infraestructura o proyectos no aprovechados,
la pérdida de identidad y tradiciones, el crecimiento econémico nulo
o negativo, y el impacto negativo de normativas de planificacién son
ejemplos claros de las probleméticas que afronta la zona del Sigsig.

CAPITULO 4

Articulos cientificos y bibliografia

Posterior a la revision del documento oficial de la planificacion
del Sigsig, se investigd acerca de estos criterios de revitalizacion
urbana en fuentes cientificas nacionales e internacionales, para
hacer una comparacioén con el diagndstico de la cabecera cantonal
y a su vez, aplicar soluciones y consideraciones desde la academia. A
continuacion, se exponen las perspectivas de 7 articulos cientificos con
criterios importantes a tomar en cuenta:

1. El articulo Decoding urban development dynamics through actor-
network methodological approach explica que las relaciones
cercanas en nlcleos sociales es un criterio importante y actia como
un beneficioalahorade aplicarun proyecto de revitalizacion urbana.
En el ambito de oportunidades, se encontré que las actividades
de disefio participativo y comunitario, la mantencién de una
escala urbana sustentable y la construccion de sistemas urbanos
eficientes son criterios que determinan el éxito o el fracaso de un
proyecto de esta naturaleza. Al considerar la categoria de costos,
la transformacion de la industria de bienes raices y la actualizacion
de normativas y reglamentos urbanos son criterios determinantes.
Finalmente, las herramientas de planificacion rigidas, la falta de
comunicacion entre involucrados y la falta de comunicacion entre
niveles de gobernabilidad son los mayores riesgos considerados.
(Cvetinovic, 2017)

2. Segun elarticulo Critical factors forimproving social sustainability
of urban renewal projects cita como beneficios al sentimiento
de seguridad, al entorno natural sin afeccién importante y la
proximidad caminable en el nicleo urbano.

3. Las oportunidades referenciadas por el articulo son
multiples: comunidad involucrada en decisién, generacién
de oportunidades de trabajo, la generacion de espacios
subjetivamente satisfactorios, la construccién de sistemas
sustentables de movilidad, peatonalidad y ciclismo, el acto
de establecer actividades econdmicas productivas y la
adaptabilidad de desarrollo para necesidades cambiantes.

P

V-




118

o P

<P
P

CAPITULO 4

De la misma manera, los costos mas importantes a
considerar son la infraestructura social, la accesibilidad
universal, el manejo de conservacién del entorno natural y
edificado y la rehabilitacion de edificaciones para re-uso.
Ademas, Chan considera dos riesgos principales al hablar de
revitalizacion urbana: el hecho de no considerar los valores
locales y la pérdida del sentido de pertenencia. (Chan, 2007)

Dentro del articulo Urban Renewal Project Selection using
the integration of AHP and PROMETHEE approaches se
discute un beneficio, como es un proyecto con un tamano
razonable. La llamada ganancia o la generacién de un proyecto
econdmicamente sustentable, ademéas de la creacién de un
referente a nivel nacional son las oportunidades tratadas. La
inversién privada para desarrollo es el mayor costo segun el
presente articulo. Finalmente, la tasa de retorno de inversion
bajo es el mayor riesgo discutido. (Polat, 2016)

Combination of fuzzy AHP and DEMATEL-ANP with GIS in a new
hybrid MCDM model used for the selection of the best space for
leisure in a blighted urban site es un articulo que discute varias
opcionesderevitalizaciénurbana. Laprevalecenciadelusovivienda
en los alrededores es un considerado un beneficio en la discusion,
asi como la creacion de empleos es la oportunidad presentada mas
importante. Existen varios costos de importancia discutidos, como
la readuecuacion del entorno edficiado circudante, el cambio
en las normativas, la intervencion fisica en el 4rea y la compra
de terrenos adicionales o compensaciones. (Purahmad, 2015)

El articulo To rehabilitate or develop? A study of the decision criteria for
urban regeneration projects menciona varios factores de revitalizacion
urbana que pueden ser clasificados como beneficios, entre ellos el
beneficio psicoldgico a la gente, las zonas amplias de esparcimiento
por habitante y la mejora de las calidades arquitectdnicas del lugar.

Entre las oportunidades discutidas, estan el beneficio econdmico
generado por el proyecto, la creacién de plazas de trabajo, la generacion
de actividades comunitarias y la eliminacién de usos no deseados.

8.

10.

Los costos mas importantes son la construccion fisica del proyecto
y el mantenimiento de espacios. Ademas, menciona varios riesgos
que se deben tomar en cuenta, como el impacto negativo a los
habitantes de los alrededores, la contaminacién en construccion y
vida Util, el impacto en calidad visual y microclimas y la segregacion
o disturbio de la poblacién. (Yau, 2008)

Multiple criteria assesment of alternatives for built and human
environment renovation menciona varas oportunidades para
revitalizacion urbana, tales como el factor de innovacién para
generador econémico, el enfoque regional y nacional de beneficio,
el cumplimiento de estdndares de confort, el co-financiamiento del
proyecto, la contribucién a objetivos comunes de inversores y el
incremento de concienciay aplicacion de sostenibilidad en ciudadanos.
Un costo importante a considerar segin el articulo es la eficiencia
en mano de obra, ejecucion, funcionamiento y mantenimiento
del proyecto. Finalmente, el mayor riesgo segun el articulo son los
desastres naturales, tales como inundaciones. (Tupenaite, 2010)

El articulo Group Decision Making Model of Urban Renewal on
Sustainable Development: Public Participation Perspective discute
beneficios como el turismo por eventos en la zona, la identidad y
las caracteristicas razonables y la cohesion social entre pobladores.
Varios factores de oportunidad son expuestos, como la capacidad
para atraer inversion, la creacion de puestos de trabajo, la generacion
de beneficio econdmico, el balance entre usos de comercio y
vivienda, ademas del aumento del porcentaje de espacio publico
por habitante. Los costos que el articulo considera importantes son
la dotacion de infraestructura urbana, la accesibilidad al proyecto
para personas con necesidades especiales, la conservacion de
patrimonio natural y edificado y la rehabilitacion de edificaciones.
El riesgo de construccién, la afeccién al entorno y biodiversidad
y la falta de comunicacién entre la gente y la administracion son
discutidos como factores de riesgo en proyectos de revitalizacion
urbana. (Wang, 2016).



Posibles factores de impacto

Después de la revision literaria expuesta, se realizé un ejercicio
de comparacién entre los criterios méas importantes y recurrentes.
Ademads, existen criterios que esencialmente tratan de lo mismo,
pero tienen denominaciones diferentes. Estos criterios fueron
agrupados y se les asigné una sola denominacién para sintetizar
dichas ideas similares. Es decir, los criterios son excluyentes
entre si, esencialmente diferentes. En la Tabla 17 se exponen los
24 Posibles Factores de Impacto o PIFs seleccionados con sus
correspondientes méritos.

Méritos Posibles Factores de Impacto (PIFs)
1 Ubicacién estratégica regional (Sierra-Oriente)
2 Entorno natural en buen estado de conservacién
B 3 Distancias caminables en centro urbano
4 Cohesidn social entre pobladores
5 Identidad de materiales, tipologias y técnicas constructivas
6 Ideologiay orgullo local (Cultura y tradiciones)
7 Actividades de disefio participativo y comunitario
8 Generacién de oportunidades de trabajo
o 9  Sistemas sustentables de movilidad (peatonalidad y ciclismo)
10 Generacién de proyecto econémicamente sustentable
11 Produccién de elementos de exportacién
12 Generacién de recorridos turisticos locales y regionales
13 Importacién de bienes desde la ciudad
14 Reinversidn en construccién de espacios degradados
c 15 Mantenimiento de obras municipales
16 Rehabilitacién de edificaciones para re-uso
17 Dotacién de infraestructura urbana, transporte
18 Conservacion de patrimonio natural y edificado
19 Abandono progresivo o migracién
20 Degradacion del contexto natural
R 21 Salida de capital econémico privado

N
N

Pérdida de identidad y tradiciones

Crecimiento econdémico nulo o negativo

N
w

24 Impacto negativo de normativas de planificaciéon

Tabla 17 - 24 Posibles Factores de Impacto (PIFs). Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.
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4.1.2 CONSTRUCCION Y APLICACION DE ENCUESTAS
Panel de expertos: Académicos

Una vez que hemos seleccionado los factores de impacto que se
van a priorizar en base a las opiniones de los expertos, se procede
a construir la encuesta para su aplicacion al panel de entendidos
en temas de revitalizacién urbana, en el entorno del Ecuador y en
especifico, escenarios en la provincia del Azuay.

Al momento de seleccionar a los expertos, se intenta reunir un
grupo interdisciplinar de personas, los cuales sean entendidos en
proyectos de revitalizacién urbana. Dichos profesionales pueden
ser arquitectos, planificadores urbanos, disefiadores urbanos,
constructores de la comunidad y planificadores de desarrollo local.
(Wang, 2013).

Ademas de los profesionales de las ciencias técnicas y exactas,
los proyectos urbanos necesitan incorporar profesionales del area
de las humanidades, como psicélogos, socidlogos, antropélogos.
Por este motivo, se construyé una lista que intenta balancear las
perspectivas que intervienen en estos proyectos.

El enfoque de los expertos en esta etapa debe ser el académico,
para asegura la imparcialidad en la consideracién de los criterios
y las decisiones, propia de la academia. Cabe recalcar que todos
los 5 expertos han sido catedraticos y docentes en la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo en la Universidad de Cuenca.

En la presente etapa, se trabajé con 5 expertos, con varios campos
de experticia, como arquitectura y ciudad; anélisis espacial y
estudios de ciudad; geografia social; planificacion urbana; economia
y demografia socioterritorial.

1. La experta en arquitectura y ciudad es doctora en Arquitectura,
co-fundadora de una renombrada empresa constructora en la ciudad
de Cuenca y la directora del grupo de investigacion LlactalLAB:
Ciudades Sustentables en la Universidad de Cuenca.
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2. El experto en andlisis espacial y estudios de ciudad se desempend
como jefe de investigacién en la fundacidon Charles Darwin en
Galdpagos, Ecuador. Fue coordinador del proyecto ALDES-
Alternativas para el Desarrollo Social y participante en el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas Urbanas en Barcelona,
Espana.

3. El experto en geografia social ha intervenido en procesos de
investigacion y planeamiento geopolitico en paises de América
Latina como Ecuador, y en paises europeos como Paises Bajos y
Espafia, ademas de ser docente investigador en las facultades de
Sociologia y Economia en la Universidad de Cuenca.

4. La experta en planificacién urbana es la directora de la maestria en
Ordenacion Territorial en la Universidad de Cuenca, trabajé como
directora de Planificacion, inversiony politicas publicas en Senplades,
ademas de ser intendenta nacional en la Superintendencia de
Ordenamiento Territorial (SOT).

5. La experta en demografia socioterritorial ha sido catedratica en
varias facultades e investigadora en los proyectos LavCiTe en la
Universidad de Cuenca, ademés de ser especialista en Poblacién
y desarrollo local sustentable dentro del Municipio de la ciudad de
Cuenca.

Composicién de la encuesta

La unidad de medida en las evaluaciones de los expertos es la
importancia. Dicha comparacion sirve para sintetizar evaluaciones
cualitativas en medidas cuantitativas o escalas numéricas, de
acuerdo a la metodologia aplicada.

Segun Ishikawa, la encuesta para la aplicacién del FDM debe constar
de 4 partes, como se observa en la Tabla 18.

1. Posibles factores de impacto seleccionados.

2. Importancia ideal (escala de minimo, méximo y 5 puntos
intermedios). Si el criterio se considera extremadamente
importante, entonces se asigna el puntaje maximo de 10.

3. En contraste, si el criterio no se considera importante en lo
absoluto, entonces se asigna el puntaje minimo de O.

4. Rango méximo y minimo de importancia (escala de minimo,
maximo y 5 puntos intermedios): Basados en la anterior
respuesta de importancia ideal, se asignan puntajes minimos
y maximos que podria tener el criterio, teniendo en cuenta las
diferentes situaciones que pueden existir. Por lo tanto, el valor
de importancia ideal deberd estar situado dentro del rango
generado en la presente pregunta.

5. Experticia en el tema (escala de minimo, méximo y 5 puntos
intermedios). Cuando no existe experticia en el tema, se asigna el
valor minimo de 0. En cambio, cuando la experticia en el criterio
es extremadamente alta, se asigna el valor maximo de 10.

Pregunta 2. Lo
a) La extension

de importancia b) El periodo de aplicaciéon

c) Su experticia
Ahora se le pregunta acerca de los siguientes items:
a) La importancia de aplicacion

b) El periodo de aplicacién

c) Su experticia

Por favor, llene B) -1 B)-2
el nimero

10 (Alto)

0 (Ninguno)

puntos.

Por favor, llene

El periodo el nimero

absolutamente
imposible de
aplicacién (ejemplo:
hasta 19xx)

El periodo
ciertamente posible 10 (Alto)
de aplicacion 0 (Ninguno)
(ejemplo: desde puntos.
19xx)

1. La aplicacion de sistemas de control que pueden responder a la
contradiccion de comunicacion entre palabras y expresiones.

( ) ( ) ( ) ( )

2. La aplicacion de sistemas de control preventivos via
razonamiento cualitativo aplicado a control humano.

( ) ( ) ( ) ( )

3. La aplicacion de computadores los cuales son buenos en
razonar basados en sentido comun y conversacion diaria.

4. El sistema que puede buscar un caso que es similar a un caso
especifico en una base de datos desde punto de vista del usuario.

5. Dibujar un sistema de retratos que pueden abstraer las
caracteristicas de la cara de un modelo.

6. El sistema que puede leer el movimiento y el estado de mente
desde la expresion o complexion.

7. El programa de computadora que puede responder
emocionalmente frente a estimulos.

8. El sistema comprehensivo de pronunciacién para lengua
extranjera que puede reconocer el sonido de su amplitud.

Tabla 18 - Modelo de encuesta, valoracién de criterios.

Elaboracion:Lopez/Pulla. Fuente: (Ishikawa, 1993)




En el caso de esta aplicaciéon, el rango de posibilidad corresponde
al rango de importancia maxima de un criterio, mientras el rango de
imposibilidad corresponde al rango de importancia minima de un
criterio, seguin la opinién del experto.

Proyectos de regeneracion urbana: Seleccién de proyecto mediante metodologia - Trabajo de titulacion

Encuesta de valoracién de criterios para seleccién de proyectos de revitalizacién urbana (Etapa 1)

Nombre del experto:

Campo de experticia

Los siguiente criterios han sido seleccionados en base a un anélisis de Beneficios,
Oportunidades, Costos y Riesgos, en torno al canton Sigsig. Estos seran

determinantes para la seleccién de un proyecto de revitalizacién urbana. L1 1 1 1 ' |
T T T T 1

Evaluar la importancia: escriba en las casillas el que a su criterio es el valor ideal, el | ,, = Neutral Absolutamentd
irelevante relevante

minimo y el méaximo de relevancia de los siguientes criterios.

Importancia ideal Rango Min-Max Experticia en el tema

Criterios de Seleccién de Proyecto (1n mportancia (2r) (1n)

Posibles Factores de Impacto (PIFs)
O|13|5|7|2(10)(01)3]|5[7[9|10{{O|1|3[5|7]9%]|10]

Ubicacién estratégica regional (Sierra-Oriente)

Entorno natural en buen estado de conservacion

Distancias caminables en centro urbano

Cohesién social entre pobladores
Identidad de materiales, tipologias y técnicas constructivas

Ideologia y orgullo local (Cultura y tradiciones)

Actividades de disefio participativo y comunitario

w|N[o|uo|as|lw|N] =

Generacion de oportunidades de trabajo
Sistemas sustentables de movilidad

o

10|Generacion de proyecto economicamente sustentable

11 [Produccién de elementos de exportacion

12|Generacion de recorridos turisticos locales y regionales

13|Importacién de bienes desde la ciudad

14|Reinversion en construccion de espacios degradados

15|Mantenimiento de obras municipales

16 |Rehabilitacion de edificaciones para re-uso

17 [Dotacién de infraestructura urbana, transporte

18 |Conservacion de patrimonio natural y edificado

19 [Abandono progresivo o migracién
20 |Degradacion del contexto natural

N

Salida de capital econémico privado
22 |Pérdida de identidad y tradiciones
23 |Crecimiento econémico nulo o negativo

24|Impacto negativo de normativas de planificacién

Tabla 19 -Modelo de encuesta propio, valoracién de criterios. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
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Nuestro propio modelo de encuesta fue generado, agregando algunos
items, como se observa enlaTabla 19. En primerlugar, el titulo del trabajo
de titulacion, la etapa en la cual se participa, el nombre del experto y su
campo de experticia. Ademas, se incorpora una breve explicacién para
dar contexto del tema y un manual para completar la encuesta.

4.1.3 TABULACION MATEMATICA DE DATOS

Como medida para ilustrar y resumir el proceso sistematico y repetitivo
que se siguid, a continuacién, se muestra el proceso seguido para el
criterio C,, denominado “Ideologia y orgullo local (Cultura y tradiciones)”,
el cual es el mismo para todos los 23 Factores de impacto restantes.

Paso 1: Construir una tabla de frecuencia acumulada

Rango Min. Importancia Rango Max. Importancia

Criterios de Seleccion de Proyecto
Posibles Factores de Impacto (PIFs) 12 3 4 5 12 3 4 5

0 9 10 9 10
9 10 9 10 10
9 10 10 10 3
10 10 10 10 10
10 10 10 7 10
10 10 10 9 3

Ubicacién estratégica regional (Sierra-Oriente)

Entorno natural en buen estado de conservacion
Distancias caminables en centro urbano

Cohesién social entre pobladores

Identidad de materiales, tipologias y técnicas constructivas

oA wWN =
(SRR RN NN
N w0 0N =
(S, S, NS, IS, BN
N 00 0N W
O N ~NOoONOo

Ideologia y orgullo local (Cultura y tradiciones)

Tabla 20 - Tabulacién de Rango méximo y minimo de importancia.
Mérito de beneficios. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.

Una vez que el panel de expertos fue encuestado, se procedié a la
tabulacion de los datos. En la Tabla 20, se puede observar los datos
obtenidos en el mérito de Beneficios, dentro de la pregunta de
Rango maximo y minimo. Para el correspondiente analisis del criterio
C,, denominado “Ideologia y orgullo local (Cultura y tradiciones)”, se
extrajeron las respuestas de dicho criterio, como se observa en la Tabla
21. Ademas de extraer las respuestas, se deben ordenar las clases de
menor a mayor. Estas clases son siete: los valores minimo y méximo (0
y 10) con cinco valores intermedios en la escala (1,3,5,7,9).

Criterio Cé6
Rango Min. frecuencia Rango Max. frecuencia
0 3
3 g
5 10
7 10
7 10

Tabla 21 - Respuestas Rango Min. y Méx. para C, Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
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Como ya se habia mencionado, en el caso de esta aplicacion, el rango
de posibilidad corresponde al rango de importancia maxima de un
criterio, mientras el rango de imposibilidad corresponde al rango de
importancia minima de un criterio. Por lo tanto, los datos se separan
para generar las dos funciones correspondientes: F (x): funcién que
denota el rango minimo de importancia, y F,(x): una funcién que
denota el rango méximo de importancia.

Dicha tabla se construye listando las clases, su frecuencia (nUmero
de veces que se repiten), su frecuencia acumulada (el valor de la
clase correspondiente mas las frecuencias anteriores), la frecuencia
sobre 100, la frecuencia acumulada sobre 100 y el porcentaje
acumulado. Este porcentaje acumulado es el dato que nos permite
graficar la funcién en su eje de ordenadas o Y, mientras que las clases
corresponden al eje de las abscisas o X. El porcentaje acumulado
se obtiene de restar las frecuencias acumuladas sobre 100 de un
valor inicial. El valor inicial para la funcién de minima importancia es
1,y el valor inicial para la funciéon de maxima importancia es 0. Los
resultados para ambas funciones se pueden observar en la Tabla 22.

Minima importancia

Frecuencia

Frecuencia  Frecuencia acumulada Porcentaje

Clase Frecuencia  acumulada sobre 100 sobre 100 acumulado
0 1 1 0.2 0.2 1.000
1 0 1 0 0.2 0.800
3 1 2 0.2 0.4 0.800
5 1 3 0.2 0.6 0.600
7 2 5 0.4 1 0.400
9 0 5 0 1 0.000
10 0 5 0 1 0.000

5
Maxima importancia
Frecuencia

Frecuencia Frecuencia acumulada Porcentaje

Clase Frecuencia  acumulada sobre 100 sobre 100 acumulado
0 0 0 0 0 0.000
1 0 0 0 0 0.000
3 1 1 0.2 0.2 0.200
5 0 1 0 0.2 0.200
7 0 1 0 0.2 0.200
9 1 2 0.2 0.4 0.400
10 3 5 0.6 1 1.000

Tabla 22 - Frecuencia acumulada para las funciones de E, (x).

y F,(x). Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Joel Lépez C - David Pulla A

Paso 2: Calcular los valores de cuartiles, medias y la zona gris de
las funciones F.(x) y F,(x).

Se usé el software Microsoft Excel para graficar de manerarapida las
funciones, con el eje de las abscisas correspondiendo a las clases,
y las ordenadas correspondiendo al porcentaje acumulado de las
frecuencias. El gréfico de las funciones se observa en la Figura 24.
Se puede observar ya un punto de cruce de las funciones, el cual
se determinara con exactitud en el siguiente paso. El proceso para
calcular los valores del primer cuartil, la media y el tercer cuartil
sigue conceptos de la geometria analitica.

1.000 1.000 1.000

0.750

0.500

0.250

0.000 . 0.000 0.000
0 1 3 5 7 9

e \axima importancia === \linima importancia

v D2

A4
al b1 X*a2 b2

Zona gris

Figura 24 - Grafico de las funciones F (x) y F,(x), con las medidas de cuartiles, media y la zona gris.
Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.



Segun la geometria analitica, “la férmula de la pendiente de una recta
se define como:

Y2 -Y1

X2 -X1

siendo m, la pendiente de la recta; X1, X2, Y1 y Y2 siendo las
coordenadas de los puntos que definen dicha recta”. (Kleténik, 1968).

m =

Usando esta férmula, se calcula la pendiente de cada secciéon de
esta funcién por tramos lineales, definidos por los siguientes puntos
cartesianos, segun la Figura 24:

F.(x)=(3,0.8);(5,0.6);(7,0.4); (%, 0)
F,(x)=(7,0.2);(9,0.4); (10, 1)

El valor de Y= 0,25 corresponde al primer cuartil de la funcién. De la
misma manera, el valor de Y=0.5 es la media y Y=0.75 corresponde
al tercer cuartil de la funcidn. Asi, se obtienen las coordenadas de X
para las medidas de Y. Estos resultados se observan en la Tabla 23.

Estos valores nos permiten graficar la zona gris de las funciones F.(x)
y F,0). C,, M,y D,, C,, M,y D,, se grafican y la zona gris se defina
como la comprendida entre C,, M, y D.,. Esta zona tiene al punto de
cruce X' en su interior, como se observa en la Figura 24.

Minima importancia  Fli Méxima importancia  Fli

X Y m (pend.) X Y m (pend.)
P1 3 0.8 -0.100 P1 7 0.2 0.100
P2 5 0.6 P2 9 0.4
1er Cuartil cyi 3.5 0.75 Ter Cuartil cyi 7.5 0.25

X Y m (pend.) X Y m (pend.)
P1 5 0.6 -0.100 P1 9 0.4 0.600
P2 7 0.4 P2 10 1
Media MJi 6 0.5 MediaMJi 9.16667 0.5

X Y m (pend.) X Y m (pend.)
P1 7 0.4 -0.200 P1 9 0.4 0.600
P2 9 0 P2 10 1
3er Cuartil DJi 7.75 0.25 3er Cuartil DJi 9.58333 0.75

Tabla 23 - Cuartiles y medias de las funciones F,(x) y F,(x) en

coordenadas (X,Y). Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
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Paso 3: Calcular el punto de cruce entre las funciones F.(x) y F,(x).

Para encontrar las coordenadas exactas del punto de cruce, se
extraen las pendientes de los tramos lineales de las funciones F,(x)
y F,(x) que se intersecan, junto con uno de sus puntos. Al decir
que se intersecan, queremos decir que, en algin punto, estas
dos funciones tienen las mismas coordenadas. Estos resultados se
ilustran en la Tabla 24.

Funcidn m X1 Y1
Fdi  Min. -0.200 7 0.4
Fli Max. 0.100 7 0.2

Tabla 24 - Pendientes y puntos de tramos lineales coincidentes,

E,(x)y F,(x). Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

De esta manera, es posible generar ecuaciones de ambos
tramos lineales de las funciones F (x) y F,(x). La formula de
geometria analitica conocida como ecuacién punto-pendiente
fue utilizada para generar las ecuaciones de las rectas:

Y —Y1=m(X —X1)

Siendo m, la pendiente de la recta; X1, X2, Y1 y Y2 siendo las
coordenadas de los puntos que definen dicha recta. (Kleténik, 1968).

Asi, resolviendo el sistema de dos ecuaciones con dos incégnitas,
podemos encontrar el punto de cruce con sus coordenadas (X,Y).
Se usa solo un punto de la recta, para que las incégnitas Xy Y se
resuelvan con el sistema de ecuaciones como el punto en comun
o de cruce de estas. El sistema de ecuaciones se resolvié usando
el software Microsoft Excel y el teorema de algebra lineal conocido
como regla de Cramer, la cual estéd descrita a continuacién:

“Para la resolucién de un sistema de dos ecuaciones con dos
incognitas (2x2). Dado el sistema de ecuaciones:

ar +by =e
cx+dy=f

P

P
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Se representa matricialmente:

a bz e
c d]ly f

Entonces, X e Y pueden ser encontradas con la regla de Cramer, con
una divisiéon de determinantes, de la siguiente manera:” (Boyer, 1968):

e b a e

f d( ed—bf' c f af —ec
e b ad—be YT (a4 b|  ad—be

c d) c d‘

Los resultados de las ecuaciones de los tramos lineales, y su
resolucién en coordenadas (X,Y) se observan en la Tabla 25.

124 X1 Y1 Ci
0.200 1 1.8
0.100 -1 0.5

XJi 7.6667

Y 0.2667

Tabla 25 - Sistema de ecuaciones de tramos coincidentes,

funciones F,(x) y F,(x). Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

El proceso anteriormente descrito se realizé para todos los 23
Posibles Factores de Impacto. Los valores finales de Ci,, Mi,, Di,,
Ci,, Mi,, Di,, y X" para el Criterio C,, denominado “ldeologia y
orgullo local (Cultura y tradiciones)”, y para todos los demés 23
Posibles Factores de Impacto pueden ser comprobados en la Tabla
27 - Resultados de seleccién, Posibles Factores de Impacto.

4.1.4 SELECCION DE CRITERIOS FINALES

Paso 4: Extraer los factores criticos comparando su importancia
con los valores limite.

Todo el proceso anterior se realiza para llegar a una convergencia de
acuerdo a las opiniones de los expertos. El valor de X" (el valor de
importancia convergente del criterio) debe ser comparado con un
valor limite (S), individual para cada uno de los méritos BOCR.

“Bésicamente, el valor limite estd determinado por la concepcion
subjetiva de lostomadores de decisiones, y va ainfluenciar directamente
el nimero de factores descartados. Por lo tanto, no hay manera simple
o regla universal para decidir el valor limite y no es necesario conducir
un andlisis de sensibilidad en las configuraciones limite.” (Wang, 2013)

En el caso de este trabajo de titulacién, los autores hemos decidido usar
los datos que se obtuvieron en la seccién de importancia ideal de cada
mérito para determinar los valores limites, usando el concepto de la
media geométrica. Los resultados de importancia ideal dentro del mérito
Beneficios, y su respectivo valor limite de acuerdo a la media geométrica
de todos los valores del mérito se pueden observar en la Tabla 21.

Importancia ideal

Criterios de Seleccion de Proyecto Valor

Méritos

Posibles Factores de Impacto (PIFs) 1 2 3 4 5 limite
1 Ubicacién estratégica regional (Sierra-Oriente) 10 7 10 5 10
2 Entorno natural en buen estado de conservacion 9 9 9 9 9
3 Distancias caminables en centro urbano 9 10 9 10 1
B > ) 8.01465
4 Cohesion social entre pobladores 0 10 9 10 10
5 Identidad de materiales, tipologias y técnicas constructivas 10 9 7 7 9
6 Ideologia y orgullo local (Cultura y tradiciones) 10 9 9 9 3

Tabla 26 - Célculo de valor limite, mérito de Beneficios. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Posterior al calculo de los valores limite (S) para cada mérito, siguiendo
el proceso anteriormente expuesto, se procede a hacer la comparacién
del valor de importancia convergente X" con los valores limite. “Si Xi*>S,
selecciona el factor i; y si S>Xi*, eliminar el factor i.” (Wang, 2013).

Los factores seleccionados se encuentran marcados en gris en la Tabla
27, de acuerdo a los criterios anteriormente expuestos. En total, fueron
extraidos 12 factores criticos. Estos criterios tienen un papel principal en
las siguientes decisiones y fases, en el marco de la metodologia para
seleccion de proyectos de revitalizacion urbana.



Méritos Criterios de Seleccién de Proyecto Fli Fli X4 Valores PRESENTE
Posibles Factores de Impacto (PIFs) CJdi MUi Di Cdi MJi DJi limite
1 Ubicacién estratégica regional (Sierra-Oriente) 2083 4167 7750 8250 9.167  9.583  8.000 B C R
2 Entorno natural en buen estado de conservacién 5500 7.333 8.167 8250 9.167 9.583  8.200
5 3 Distancias caminables en centro urbano 1.875 6000 9375 7.500 9.167  9.583  9.000 801445 FUTURO
4 Cohesion social entre pobladores 7.188 8125 9375 9.250 9.500 9.750  9.286
5 Identidad de materiales, tipologias y técnicas constructivas 4250 5500 6750 9.063 9.375  9.688  7.000 ® o o
6 Ideologia y orgullo local (Cultura y tradiciones) 3500 6.000 7750 7.500 9.167  9.583  7.667 L o
7 Actividades de disefio participativo y comunitario 3500 6.000 8500 8250 9.167  9.583 8.333
8 Generacion de oportunidades de trabajo 7250 8500 9375 9.250 9.500 9.750 9.286 °®
o 9 Sistemas sustentables de movilidad (peatonalidad y ciclismo) 2250 9.167 9.583 7.500 9.167 9.583  9.167 863333 @
10 Generacién de proyecto economicamente sustentable 2250 6.000 9375 7.500 9.167  9.583  9.000
11 Produccién de elementos de exportacion 0.625 4.000 7.750 4250 8.000 9.375 7.000 ¢
12 Generacién de recorridos turisticos locales y regionales 5250 6.500 8.500 7.833 8.667 9.375 8.000
13 Importacién de bienes desde la ciudad 0.417 0.833 7.750 4250 8.000 9.375 7.000 v
14 Reinversién construccion de espacios degradados 1.500 6.000 8.750 4.250 9.167  9.583  8.000
c 15 Mantenimiento de obras municipales 3.250 4500 6500 7.500 9.167 9.583  7.000 703333 T V4
16 Rehabilitacién de edificaciones para re-uso 1.500 4.000 5750 7.500 8.000 8750  6.333 AT e
17 Dotacién de infraestructura urbana, transporte 6.250 7.333 8.167 9.063 9375 9.688 8.333 / - 125
18 Conservacion de patrimonio natural y edificado 5.833 6.000 8750 9.063 9375 9.688  9.000 - ) )
19 Abandono progresivo o migracion 3.250 4500 9375 8250 9.167  9.688  9.000 B C R
20 Degradacion del contexto natural 5500 7.500 8750 9.250 9.500 9.750 9.167
21 Salida de capital econémico privado 0.625 2.000 8125 4250 9.167 9.583  7.000
R 22 Pérdida de identidad y tradiciones 5250 6500 7750 8250 9.167 9.583 8000 CO0°0 @ ® o
y
23 Crecimiento econémico nulo o negativo 1500 4.000 7.750 8250 9.167  9.583  8.000 o ° ®
24 Impacto negativo de normativas de planificacién 6250 7.500 8750 9.500 9.375  9.688  9.000 [ ]
Tabla 27 - Resultados de seleccién, Posibles Factores de Impacto. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
Dentro del mérito Beneficios (B), fueron seleccionados: Dentro del mérito Costos (C), fueron seleccionados:
o Entorno natural en buen estado de conservacion, en adelante C, o Reinversion en espacios degradados, en adelante C,
o Distancias caminables en centro urbano, en adelante C, o Dotaciéon de infraestructura urbana, transporte, en adelante C,
o Cohesién social entre pobladores, en adelante C, o Conservacion de patrimonio natural y edificado, en adelante C,
Dentro del mérito Oportunidades (O), fueron seleccionados: Dentro del mérito Riesgos (R), fueron seleccionados:
o Generacién de oportunidades de trabajo, en adelante C, o Abandono progresivo o migracién, en adelante C,
o Sistemas sustentables de movilidad, en adelante C, o Degradacién del contexto natural, en adelante C,

o Generacion de proyecto econdmicamente sustentable, en adelante C, o Impacto negativo de normativas de planificacion, en adelante C,
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CAPITULO 4

4.2 MODELO ESTRUCTURAL INTERPRETATIVO (ISM)

Después de la primera ronda de encuestas, en base a las
opiniones de los 5 expertos, se pudo jerarquizar los 12 criterios
mas importantes para lograr revitalizacién urbana en el Sigsig.
A continuacién, debemos identificar las interrelaciones entre
los anteriormente mencionados criterios. Estas relaciones nos
permitiran disefiar y levantar la informacién pertinente para
la siguiente etapa (ANP). La etapa 3 o ANP nos entregard el
proyecto mas pertinente para la revitalizacion urbana del Sigsig.

Paso 1: Prepararun cuestionariosobreinterrelaciones
entre los criterios

En primer lugar, una encuesta se disefia en forma de matrices,
una por cada mérito B, O, C, R. Cada una de estas matrices
debe reflejar la existencia de una relacién entre cada uno de
los criterios del mismo campo. Dado que existen 3 criterios
por cada mérito, estos tendran entonces una matriz 3x3. Los
criterios han sido numerados desde C, hasta C,,.

Los criterios de cada mérito seran enfrentados a ellos mismos
y deberd responderse la pregunta ;El criterio Cx afecta al
criterio Cy? La pregunta se refiere a una relacién de causalidad,
por lo que no todas las relaciones serédn obligatoriamente
bidireccionales. En caso de que la respuesta sea positiva, el
nimero 1 ocupa la casilla correspondiente. Caso contrario,
el valor de 0 es asignado. La Figura 25 ilustra el modelo de
encuesta generado para establecer las relaciones entre los
criterios.

Panel de expertos: Profesionales y académicos

Para responder a esta encuesta, se convoco a 5 expertos en varios
campos de experticia relacionados entre ellos: Arquitectura y
ciudad; movilidad; psicologia: comportamiento y percepcion;
disefio arquitecténico y conservacion del patrimonio. Estos expertos
daran su opinién acerca de la relacion de estos criterios, en base a
su experiencia y conocimiento.

Joel Lépez C - David Pulla A

i6n urbana

Cuestionario de relacién entre criterios para i6n de proy

Nombre del Experto

Campo de Experticia [

Los siguiente criterios han sido priorizados apartir de un anélisis de Beneficios, Oportunidades, Costos y Riesgos, en torno al la ciudad del
Sigsig. Estos seran determinantes para la seleccion de un proyecto arquitecténico de revitalizacion urbana.

Sefalar con el nimero 1 en el casillero que corresponda cuando un criterio de la fista en columna afecte a otro de fa lista en fila.  En
caso contrario marcar con 0.

Criterios Relacién entre criterios

cl | c2|c3
c1 |Entorno natural en buen estado de conservacion [
B | c2 [Distancias caminables en casco urbano c2 0
c3 |Cohesiodn social entre pobladores <3 0
c4 | c5|[chd
c4 |Generacion de oportunidades de trabajo. c4| 0
O | 5 [Sistemas peatonales de movilidad (peatonalidad y ciclismo) c5 0
c6 |Generacion de proyecto economicamente sustentable cb 0
c7 | c8 [c9
c7 |Reinversion construccion de espacios degradados 7|0
€ | 8 |Dotacién de infraestructura urbana, transporte c8 0
c9 |Conservacion del patrimonio cultural y edificado <9 0
c18|c11|c12
¢10 |Abandono progresivo o migracion c10| O
R | c11 [Degradacion del contexto natural cl1 0
¢12 [Impacto negativo de normativas de planificacién cl12 0

Firma

Figura 25 - Modelo de encuesta, relaciones entre

criterios. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.



1. El experto en arquitectura y ciudad ha desempenado
renombrados proyectos arquitecténicos en el drea patrimonial del
Barranco en Cuenca, ademas de ser director de un prestigioso
estudio de arquitectura cuencano y desempefiarse como docente
en la Universidad del Azuay.

2. La experta en movilidad ha sido jefa en contrataciones publicas en
la fundacién El Barranco, Directora de Planificacion y en la Secretaria
de Movilidad en el Municipio de Cuenca, ademés de docente e
investigadora en la Universidad de Cuenca y en la Universidad del
Azuay.

3. El experto en psicologia, comportamiento y percepcion se
ha desempefado como jefe en el Plan Estratégico y de Gestion
del Desarrollo en el proyecto Cuenca Viral y en el laboratorio de
investigacién LlactaLAB, ademéas de ser docente e investigador en
la Universidad de Cuenca y en la Universidad del Azuay.

4. El experto en disefio arquitecténico es el fundador de un estudio
arquitecténico cuencano de experiencia y renombre, ademas de ser
un entendido en la relacién entre el disefio arquitecténico y la teoria
de la ciudad, por lo cual docente de Post grados en la Universidad
de Cuenca.

5. La experta en conservacion del patrimonio se desenvolvié en
la escena de la conservacién patrimonial europea en el Centro
Internacional para la Conservacion, KU Leuven (RLICC). En la
actualidad se desempefia como investigadora cientifica en el
proyecto VLIR-CPM de la Universidad de Cuenca, a la vez que
coordina la Maestria de Conservacién y Gestion del Patrimonio
Edificado en la misma institucion.
Este criterio ‘

cl |c2|c3

CAPITULO 4

Proceso para completar encuesta

Se responden inicialmente los criterios de las columnas de la matriz
y su relacién con los criterios de las filas. La Figura 26 ilustra de una
manera mas grafica el orden correcto para formular la pregunta.
Dicha figura es importante para evitar confusiones al momento de
encuestar.

Paso 2: Establecer una matriz de relacidén

Al final de la encuesta, se obtendrd una matriz D binaria (ceros y
unos). Se debe generar una matriz resultado, o una sintesis de las
opiniones de expertos, por cada mérito B, O, C, R. Esta matriz se
genera con la moda (el valor més concurrente) de las respuestas de
los 5 expertos, en cada una de las casillas. En la Figura 27, se observa
el proceso para obtener esta matriz, dentro del mérito Beneficios.

EN (€E2) (E3) (E4) (E5) D
1]2]3 [[1]2]3 1]2]3
101 10 1fo|1]0]| =
2[00 1] HEEE A
GLmol  [olec [ o o

Figura 27 - Matriz resultado, mérito de Beneficios. Elaboraciéon y fuente: Lépez/Pulla.

La matriz resultado deberd sumarse a la matriz Identidad, La
matriz identidad es aquella formada por ceros, excepto en su
diagonal. El resultado de esta suma sera la matriz M. Esta matriz
a su vez, deberd elevarse a la potencia ', siendo k>1 el minimo
valor de la potencia. Este valor debera ser 3, de tal forma que
MA3=M*, donde M* es |la matriz de alcance.

En la Figura 28, se observa el proceso anteriormente descrito,
usando como ejemplo el mérito de Beneficios.

¢1|Entorno natural en buen estado de conservacién En base a este criterio » cl| 0

B |2 |Distancias caminables en casco urbano c2 0

€3 |Cohesién social entre pobladores c3 0

Figura 26 - Esquema de comparacién entre criterios, ISM. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

D D | M K>1 K=2 M*
1123 MAK+1T) = MA3
1]o 00 1 100 1.0 1 1.0 1 1.0 1
2[ofof1] = |o o0 1|+|0 1 0|=[0 1 1|=|0 1 1|={0 1 1
3 [ 0] 010 o0 1 |0 1 1 011 011

Figura 28 - Matriz M*, mérito de Beneficios. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.
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CAPITULO 4

Paso 3y 4: Calcular la matriz y el conjunto de alcance

La matriz M* genera valores tanto en las filas como en las columnas. Los
valores de las filas forman el conjunto A y los de las columnas el conjunto
R. Estos son los valores de prioridad y de alcance respectivamente.

Cada uno de estos conjuntos es formado en base a un criterio, dado
que la matriz tiene valores en filas y en columnas para cada criterio.
Para obtener una respuesta final, se procede a intersectar ambos
conjuntos. Solo en los valores donde exista un doble positivo, es
decir 1, tanto en los valores del conjunto Affilas) asi como en los
de R (columnas), podra decirse que existe una relacion. La Figura
29 ilustra el proceso descrito, en base al mérito de Beneficios.

Walores de Walores de

orondad (A)

Matriz M* Relcion con:

aleance | R]

cl 2 c3 I - | L
1|1 0 1 ¢ =[1,0 1 n 1,00 =100 = cl
2 [0 1 1 2 =10, 1,1 n |0, 1,1 =0 1,1 c2,c3
3 [0 1 1 =011 = c2,c3

c3 =0, 1, 1| n |1 1, 1]
Figura 29 - Matriz y conjunto de alcance, mérito de

Beneficios. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.

Paso 5: Determinar los niveles de relacién entre

los criterios

Finalmente, se obtienen las relaciones de todos lo criterios en los
4 méritos B, O, C, R. Aquellos criterios que solo tienen relacién
Unicamente consigo mismo fueron eliminados para la siguiente
etapa, ya que su presencia no afecta a los demas criterios. Como se
puede observar en la Figura 30, el criterio C1 del mérito Beneficios
es el caso de relacion Unicamente consigo mismo, por lo cual no
serd tomado en cuenta para la siauiente etapa de analisis.

Beneficios criterios [A) (R} (R)n(A)
cl cl,c3 cl cl
c2 c2,c3 c2,c3 c2,c3
c3 c2,c3 cl,c2,c3 c2,c3
Oportunidades criterios (A) (R) (Rin(A)
cd cd,ch cd,c5,ch cd,ch
c5 cd,c5 c5,cb c5,cé
ch cd,c5,cé cd,c5,cé cd,c5,cé

Joel Lépez C - David Pulla A

Costos criterios [A) (R} [RIn(A)
c7 c7,cB,c9 c7,c8,c9 c7,cB,c9
cB c/,c8,c% c/,c8 c/.c8
c9 c/,c9 c/,c8,c9 c/,c9
Riesgos criterios (A) (R) [Rin(A)
c10 c10,12 c10,c11,c12 c10,12
cl c10,c11,c12 c11,c12 cl11,c12
cl2 c10,c11,c12 c10,c11,c12 c10,c11,c12

Figura 30 - Relaciones entre los criterios. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

Para los demas criterios, se genera un grafico que explica las
relaciones de manera mas sencilla y didactica. La Figura 31 ilustra
dichas relaciones entre los criterios. Este gréfico es clave para
establecer los cuestionarios para la siguiente etapa, ya que un
cuestionario se genera para cada relacién por cada criterio. De esta
manera, aquellos que no presentan relacién alguna no procuran una
comparacion, lo cual permite reducir la extensién del cuestionario
de manera sustancial.

Figura 31 - Gréfico de relaciones entre los criterios. Elaboraciéon y fuente: Lopez/Pulla.



4.3 VOTACION ACUMULATIVA O DOT-VOTING
Paso 1: Recopilaropciones apartir de etapa Diagnéstico.

Dado que la revitalizacién urbana tiene como objeto diferentes usos
de suelo y su posterior repercusiéon en la situacién econémica de
las ciudades, es necesario tener en cuenta la clasificacion vigente
de los usos de suelo en el entorno a intervenir. De esta manera,
podemos asegurar la correspondencia entre la vision de la poblacion
y la planificacion de los gobiernos locales, en lo que respecta a la
priorizacion de actuacién en los diferentes usos de suelo.

La Tabla 23 nos muestra la clasificacion vigente y actualizada de
usos de suelo para el Distrito Metropolitano de Quito, segtn su Plan
de Uso y Ocupacién del Suelo. Dicho documento fue la base para
la elaboracién de los diferentes planes de uso de suelo nacionales,
por lo cual tiene vigencia y correspondencia dentro de los espacios
urbanos del Ecuador.

Pertinencia de los usos de suelo pararevitalizacién urbana

El principal objetivo de la revitalizacion urbana es la transformacion de
la situacion econémica de las ciudades mediante la intervencion en
diferentes usos de suelo. Por esta razén, es importante diferenciar los
usos pertinentes para tal actuacion, es decir, los cuales pueden llegar
a incidir de manera directa en el desarrollo econémico y competitivo
de las ciudades.

Ademas, es importante recalcar la posicién de actuacién de un
Proyecto de Revitalizacién Urbana, el cual puede verse cristalizado
en un Plan Especial, segun las categorias de ordenacién urbanistica
en el Ecuador. Este proyecto es llevado adelante por las entidades
administrativas, es decir, su campo de actuacién son los espacios,
bienes y servicios publicos de la ciudad. Los espacios y ambitos
privados de la ciudad estan supeditados a figuras de la ordenacion
urbanistica con competencias regulatorias mas amplias, como
Ordenanzas o un Plan de Desarrollo y Ordenamiento Urbano.

CAPITULO 4

El Plan de Uso y Ocupacion de Suelo (PUOS), Distrito Metropolitano de Quito (2017): Asignacion de los
Usos de Suelo

# Cédigo |Uso

Uso Residencia
Urbano: RU1, RU2, RU3
Rural: RR1, RR2

-
vl

AR Uso Agricola Residencial

Uso Mdltiple

INIMIEN
<

H Area Patrimonial

Uso Industrial
Industrial de Bajo, Medio y Alto Impacto

Uso Equipamiento
Servicios Sociales

Educacién, Cultura, Salud, Bienestar social, Recreacion y deporte

Servicios Publicos
Seguridad ciudadana, servicios de la administracion publica,
servicios funerarios, transporte, instalaciones de infraestructura,

especial

Actividades de Comercio y Servicios
Comercial y servicios barrial

Servicios basicos, oficinas administrativas, alojamiento doméstico

Comercial y de servicios sectorial
Comercios especializados, servicios especializados, comercios de

menor escala, comercio temporal, oficinas administrativas,
alojamiento, centros de juego

Comercial y de servicios zonal
Centros de diversién, comercios y servicios de mayor impacto,
venta de vehiculos y maquinaria liviana, alamcenes y bodegas,
centros de comercio, alojamiento

Comercio y de servicios de ciudad o metropolitano

Comercio restringido, venta de vehiculos pesados y maquinaria,
talleres de servicios y ventas especializadas, centros comerciales

Uso Proteccién Ecoldgica / Conservacion del Patrimonio Natural
Patrimonio Natural Estatal

Patrimonio Natural Distrital
8 | RN/CPN Santuarios de Viaa siivestre, areas de proteccion de numeaales,
areas de conservacién y Uso Sustentable ACUS, éreas de
intervencién especial y recuperacion AIER, areas del PANE,

bosques y vegetacion protectora.

9 RN/PS |Uso Recursos Naturales / Produccién Sostenible

10 | RNNR |Uso Recursos Naturales No Renovables

Tabla 28 —Asignacién de Usos de Suelo. Elaboracién: Lopez/Pulla. Fuente: (Plan de Uso y
Ocupacién del Suelo- Quito, 2017)
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CAPITULO 4

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, los usos presentados
en la Tabla 23 deben ser analizados de acuerdo a su relaciéon con la
reactivacion econdémica para su inclusiéon dentro de los proyectos
de revitalizacién urbana. De esta manera, se debe prescindir de los
usos 8, 9y 10, los cuales estan mas enfocados en la preservacion de
ecosistemas naturales y de produccién en entornos rurales, en lugar
de generacién de actividades econdémicas en entornos urbanos.

El caso del Uso Residencial en Sigsig

Recordando parte de la informacién expuesta en el acapite 2.3
Diagnostico demogréfico, la situacion de la poblacion del Sigsig
es algo particular. La prevalecencia de la migracién externa e
interna es un factor determinante en la actuacion en la ciudad.
Aungue la tasa de crecimiento intercensal dejé de ser negativa en
el dltimo periodo 2001-2010, este hecho no significa la mitigacion
del problema migratorio. Ahora, los movimientos migratorios esta
orientados a ciudades como Cuenca. El motivo continda siendo la
busqueda de oportunidades laborales.

Teniendo en cuenta la situacion expuesta, es dificil pensar en la
inclusién del uso residencia en los proyectos de revitalizacion
urbana. Incluso suena contradictorio empezar a precautelar este uso
de manera privilegiada, mientras la poblacién contintda con estos
movimientos migratorios. Esto no quiere decir que la residencia es
un uso que no merece atencion en Sigsig, sino que existen usos
mas relacionados con la generacién de oportunidades econémicas
que deben ser atendidos prioritariamente. El uso residencial es
de consumo final en perspectiva econémica, es decir, no genera
movimiento econémico, exceptuando la etapa de construccién o
psibles arrendamientos. Esta situacion lleva a prescindir de los usos
residenciales 1y 2 para los proyectos de revitalizacion urbana.

Uso de suelo pertinentes para revitalizacién urbana

Después de un analisis sobre la clasificacién de usos de suelo en la
cabecera cantonal del Sigsig, su situacién actual y la perspectiva de
actuacion en escenarios pdblicos, tenemos cinco (5) usos pertinentes
para la revitalizacion urbana: Uso Multiple, Area Patrimonial, Uso
Industrial, Uso Equipamiento y Actividades de comercio y servicio.

¢Porqué la poblacién no debe proponer proyectos?

Como se discuti6 en el acdpite 3.5.2 Nivel de participacion
requerido, las decisiones por parte de la academia y el poder
politico no se pueden legitimizar sin el involucramiento ciudadano.
Por el otro lado, las percepciones publicas que no siempre son
correctas o fundamentadas. Por esto, se necesita el proceso previo
de justificaciéon para las opciones de priorizacion que se someten al
involucramiento ciudadano.

En lugar de la opcién de proponer proyectos, la poblacién tiene
el poder para priorizar las opciones presentadas. El método de
Votacion acumulada es especialmente Util para manejar la mayor
cantidad de poblacion posible, usando la autoiniciativa para la
participacion, llegando al nivel para desarrollar preferencias y es el
mejor para manejar grupos con alto riesgo de desacuerdo.

Parte de las limitaciones del estudio también deben ser delimitadas:
llegar a un método de participacién que no pierda todas las ventajas
de la Votaciéon Acumulada y sea capaz de manejar y sintetizar
opciones propuestas por la comunidad seria el siguiente paso en la
investigacién en este campo por parte de la academia.

Generacién de proyectos potenciales

De acuerdo a los 5 usos pertinentes para revitalizacion urbana, se
revisa la informacién contenida en el Capitulo 2: Diagnéstico y
sus correspondientes Reflexiones, al final de cada Diagnéstico. De
esta manera, podemos relacionar las potencialidades, problemas
y necesidades expuestas con los usos de suelo, para asi generar
proyectos urbanos pertinentes para su priorizacién metodoldgica
con la poblacion.

o Uso Equipamiento, Servicios publicos, Administracion: Existen 110
asociaciones civiles en el Sigsig, asi el fortalecimiento asociativo
ha cobrado interés en los Ultimos afios, como menciona el
acépite 2.4.1 Organizacion y tejido social, dentro del Diagnostico
Sociocultural. A partir de esta situacién, el potencial proyecto de
revitalizacion urbana generado se llama ‘Colectivos de gestion.’



O

Uso Actividades de Comercio y Servicio; Comercial y de Servicios
Zonal: En el acapite 2.5.3 Equipamientos para comercializacion,
se menciona que la infraestructura comercial en el Sigsig se
limita a los espacios para mercados y ferias, es decir, para la
venta de productos alimenticios. No existe un espacio para
la comercializacion de la producciéon artesanal del canton.

Dentro de la Agenda regulatoria del Sector Econdmico
Productivo, se menciona la intencién de desconcentrar la
comercializacién de productos alimentarios, acercando las ferias
a productores y consumidores. A partir de esta situacion, el
potencial proyecto de revitalizaciéon urbana generado se llama
'Zonas de comercio.’

Uso Industrial: Bajo y medio impacto: En la seccion 2.5.3
Equipamientos para comercializacién, se menciona la falta
de silos y centros de acopio para la producciéon agricola y
ganadera. Estas infraestructuras son el punto de partida para una
produccién a gran escala y un nivel de industrializacion medio.
A partir de esta situacion, el potencial proyecto de revitalizacion
urbana generado se llama ‘Zonas industriales.’

Uso Equipamiento, Servicios Sociales, Cultura; Uso Area
Patrimonial: En la seccién 2.4.2 Patrimonio Cultural Tangible e
Intangible y Conocimiento Ancestral, se menciona que Sigsig
tiene potencial como centro arqueoldégico y por su variada
produccién artesanal. Estos aspectos pueden y deben ser
utilizados para fomentar el turismo. Ademas, en la seccién 2.6.4
Modelo de Gestidn, Programas y proyectos, Componente Socio
Cultural, se menciona que existen 26 sitios arqueoldgicos que
se encuentran en destruccion.

En la seccion 2.4.3 Problemas y Potencialidades del Diagndstico
Sociocultural se menciona que los bienes culturales patrimoniales
de la cabecera cantonal y el cantén Sigsig, se encuentran
en riesgo y amenazados por la falta de cuidado. A partir de
esta situacion, el potencial proyecto de revitalizacion urbana
generado se llama ‘Espacios culturales.’

O
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Uso Equipamiento, Servicios Sociales, Bienestar Social: En
el acapite 2.6.4 Modelo de Gestién, Programas y proyectos,
Componente Socio Cultural, se menciona que no existe
informacion oficial respecto de equipamiento comunitario. En
el mismo acapite de Componente Econémico Productivo, se
menciona que existe baja inversion en capacitaciones, maquinaria
y tecnologia dirigida al sector agropecuario para que mejoren sus
practicas agricolas (diversificacién de cultivos).

En la seccion 2.5.2 Diagndstico Econdmico, Definicion de
Problemas y Potencialidades, se menciona como problema a la
escasez de mano de obra para las labores del campo, ademas del
abandono de las tierras.

Ademas, se menciona como potencialidad a la capacidad de la
gente en actividades primarias: produccién agricola, ganadera
y artesanal. A partir de esta situacion, el potencial proyecto
de revitalizacién urbana generado se llama ‘Capacitacion de
oficios.’

Uso Equipamiento, Servicios Publicos, Instalaciones de
Infraestructura: En la seccién 2.64 Modelo de Gestion, Movilidad,
energia y conectividad, se menciona que existe una deficiente
cobertura de alumbrado publico enla cabecera cantonal de Sigsig.
A partir de esta situacion, el potencial proyecto de revitalizaciéon
urbana generado se llama ‘Adecuacién de espacio publico.’

Uso Equipamiento, Servicios Sociales, Recreacién y deporte:
En la seccién 2.4.2: Festividades Cantonales, se mencionan las
Jornadas Deportivas Vacacionales: en la cual se congregan mas
de 2000 actores, donde hay competencias deportivas y eventos
culturales.

En la seccién 2.6.4 Modelo de Gestién, Programas y proyectos,
Componente Socio Cultural, se menciona que no existe
informacién oficial respecto de equipamiento deportivo. A partir
de esta situacion, el potencial proyecto de revitalizacion urbana
generado se llama ‘Especializacién deportiva.’
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o Uso Equipamiento, Servicios Sociales, Recreacién y deporte:
En la seccidn 2.4.2: Atractivos turisticos, se mencionan como
potenciales centros turisticos al Museo Municipal, las playas de
Zhingate, riberasdelrio SantaBarbaraylacuevanegrade Chobshi,
sitiode ocupacion paleoindia, ensus cercanias se conservanruinas
incasicas. La arquitectura del Sigsig mantiene una vieja imagen
que merece ser visitada. El festival de la manzana y sus alegres
celebraciones anuales son motivos de un gran atractivo turistico.

A partir de esta situacion, el potencial proyecto de revitalizacién
urbana generado se llama ‘Atractivos turisticos.’

De esta manera, los ocho (8) potenciales proyectos de revitalizacion
urbana a priorizar por parte de la poblacién son:

1. Colectivos de gestion.

2. Zonas de comercio.

3. Zonas industriales.

4. Espacios culturales.

5. Capacitacion de oficios.
Adecuacion de espacio publico.

Especializacion deportiva.

© N o

Atractivos turisticos.

Paso 2: Crear un descriptor de propésito de la votacién
en una sola oracién

El descriptor para la votacién debe estar directamente relacionado
con el objetivo principal. La formulacién del descriptor fue la
siguiente:

“;Qué necesita el Sigsig para su revitalizacion?”

Dado que el término revitalizacion puede generar confusién y
desinterés, se procura adjuntar la siguiente definicion:

"Revitalizacién urbana es mejorar las condiciones de vida actuales
de la ciudad, impulsar la economia local y mitigar los efectos de la
migracion desde el Sigsig”.

Paso 3: Identificar la muestra poblacional finita
potencial para la votacién.

El nimero de participantes n requerido se puede obtener con la
siguiente férmula:

N* Zo2p* q
d2* (N-1) +Z.,2p* g

Donde N es el total de la poblacién; Zo=1.96 es el nivel de confianza,
calculado en las tablas del drea de la curva normal, dada una
seguridad del 95%; p es la proporcion aproximada en la poblacién
de referencia (usar 5%=0.05; g es la proporcién de la poblacion que
no presenta el fenémeno en estudio= 1- p; d es la precisién absoluta
(usar 5% para investigaciones con un alto grado de confiabilidad).

Segundiferentesseguridades, el Coeficiente Zovaria, asi: 90%=1,645
7 95%=1.96 ; 97.5%=2.24 ; 99%=2.576 (Aguilar-Barojas, 2005).



Unidad territorial Poblacién total
San josé de Raranga 2351
Guel 1348
Cuchil (Cutchil 1688
San Bartolomeé 4101
Ludo 3366
Jima {Gima) 2886
Sigsig, cabecera cantonal 11170

Tabla 29 - Distribucién de la poblacién por area de residencia.
Elaboracion y Fuente: (PDYOT Sigsig, 2015)

Segin la Tabla 29, la poblacién de la cabecera cantonal de
Sigsig es de 11170 habitantes. Este el nimero de personas que
tomaremos para el célculo de la muestra finita. Ademas, usaremos
una precisién del 3% en el valor de d, para hacer mas confiables
nuestros resultados.

~ 11170 * 1.962 % 0.05 * 0.95
©0.032x(11170 = 1) + 1.962 % 0.05 * 0.95

n

_2038.25692
N~ 7102345

n = 199.155 habitantes

Por lo tanto, el levantamiento de informacién puede terminar al
haber completado las 200 participaciones. Ademas, se decidié
generar5rangosdeedadentrevotantes,loscualespuedenentregar
informacion adicional acerca de tendencias y brechas importantes
entre generaciones y poblaciones. Se establece una edad minima
para el voto de 15 afios. Estos rangos de edad se generan en
base a la Distribucién de la poblacion por edad, segin el PDYOT.
Los rangos generados son los siguientes, con su correspondiente
porcentaje en relacion a la poblacién general, segin el PDYOT:

CAPITULO 4

15 a 25 afos: 1136 habitantes.
25 a 35 afios: 668 habitantes.
35 a 50 afios: 813 habitantes.
50 a 65 afios: 613 habitantes.
65+ anos: 605 habitantes.
Paso 4: Identificar el entorno éptimo para la aplicacién

Segun las visitas a la ciudad y varias entrevistas a residentes del lugar,
la mayor afluencia de personas se ve en los fines de semana. Ademas,
los principales atractores de la ciudad son los equipamientos de
abastecimiento (Mercado Municipal) y religioso (Iglesia del Parque
Central). A su vez, la mayoria de las familias sale a su abastecimiento
al Mercado el dia de feria, es decir, el dia Domingo, tradicional
Misa en la Iglesia central. La via principal y de mayor afluencia a
este equipamiento es la calle Corral, y su secundaria con mayor
afluencia es la calle Davila, dado que es la ruta por donde la gente
se traslada desde la Iglesia para las compras de la semana. Por esto,
se define el lugar ideal para la votacién en la esquina del Mercado
Municipal (Calle Corral y Davila). El horario para la votacion
se establece después de la misa de 9h00, es decir, a las 10h00.

Paso 5: Crear el medio fisico para la colocacién de votos.

Dado que la votacién debe recibir como minimo 200 votaciones
en 2 periodos de alrededor 100 votaciones, las dimensiones
del medio deben ser lo suficientemente grandes. Ademas, el
medio debe ser facil de transportar, por lo que debe ser liviano.

Se optd por un tablero con base de cartén de 1,85x0,9m, con divisiones
para los proyectos, un espacio superior para el descriptor y una franja
derecha para el concepto de revitalizacién urbana, el manual de
participacion y los adhesivos correspondientes a los rangos de edad.
Ademés, se optd por una representacion grafica de cada proyecto
mas abstracta y menos sugestiva, con el motivo de mantener la
imparcialidad y no generar expectativas en los residentes.
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La Figura 32 muestra el disefio para el medio fisico de votacién.

Paso 6: Efectuarlavotacidnenbasealasconsideraciones
establecidas.

La votacion se realizd en el entorno descrito el dia domingo 4 de
marzo del 2018, a partir de las 10h30. Todas las consideraciones
antes descritas se cumplieron para dar inicio a la votacién publica.

Los residentes se acercaban y observaban el tablero de votacion,
seguido de un acercamiento por parte de los autores del trabajo
de titulacion para explicar el objetivo y la modalidad de la votacion.

Ademads, una breve resefia sobre el significado y el objetivo de
cada proyecto debia ser explicada. Finalmente, cada votante
tomaba un adhesivo de color segin su edad y lo colocaba en la
opciéon de revitalizacién urbana que mas pertinente le parecia.

Paso 7: Reestablecer la votacién en periodos de tiempo
de una hora.

Al cabo de una hora (11h30), se restablece el tablero de votacién
registrando los votos incluidos y cambiando el orden de las
opciones de proyecto. Se continta con la votacién en la misma
ubicacién establecida.

Paso 8: Repetir el paso 7 hasta alcanzar el nimero
de votantes segin la muestra poblacional.

Alrededor de una hora y media después (13h00), con una afluencia
de gente ya muy reducida y con un célculo aproximado de los
adhesivos registrados, se levanta la votacion al haber superado los
200 votos registrados.

Paso 9: Registrar los datos obtenidos.

Se usaron fotografias para registrar los votos incluidos entre periodos
de una hora, por lo cual el registro de votos fue de manera digital,
lo cual ayuda a su imparcialidad y veracidad. Los datos registrados
por rango de edad y por proyectos se detallan en las Tablas 30y 31.

Primera ronda de votacién

Rangos de  Capacitacién  Especializaci Zonas de  Colectivos de Parques .Zdecuaclt?n Atractives  Espacios Total

edad de oficios deportiva comercio gestidn industriales :?;5::0 turisticos  culturales °
L
15-25 & 3 2 2 4] 3 ] 4] 22
25-35 ] 2 B 3 7 a 38
35-50 9 1 5 10 2 5 10 4 46
50-65 g 4] 4 1 1 a 4] 23
&5+ & 1 3 4 4] 2 3 [ 17
Total 33 7 22 2 & 16 35 4 146
Segunda ronda de votacidn
Adecuacion

Rangos de  Capacitacién Especializacié Zonas de  Colectivos de Parques de 65 Icio Atractivos Espacios Total
edad de oficios deportiva comercio gestidn industriales pﬂblFi,:u turisticos culturales
15-25 5 4 4 4 2 10 2 23
23-35 13 4] 2 7 1 ¥ L] 4] 33
3550 3 a ] 4 2 5 & a 26
50-65 & 0 2 2 4 1 1 0 12
&5+ 1 4] 2 4 4] 1 2 4] 10
Toal 2 5 12 1% 3 n 3 2 104

Resultado de proyectos a evaluar
Proyectos Capacitacidn Espeiali Zonas de  Colectivos de Parques '?:::“:: Atractivos Espacios Total
de oficos deportiva comercio gestidn industriales p'blfo turisticos  culturales
L
Mam. Viotos 40 12 34 42 ki 2 40 L] 230
Fanking Primera, e (1) Cuarto (4)  Tercero (3) Primero, e (1)

Tabla 30 - Resultados de votacion acumulativa o Dotvoting.

Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.

Resultados de votacion por puntos

Rangos de edad Ndmero de votos Porcentaje
15-25 45 18.00%
25-35 71 28.40%
35-50 72 28.80%
50-65 35 14.00%

65+ 27 10.80%
Total 250 100.00%

Tabla 31 - Resultados de votacién con rangos de edad. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.
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6QUE NECESITA SIGSIG PARA SUREVITALIZACION?  frumaizacon

MEJORAR SOCIAL Y ECONGMICAMENTE
. UN SECTOR URBANO MEDIANTE
CAPAGITACION DE OFICIOS POLITICAS, INTERVENCIONES FISICAS,
INGENTIVOS Y OTRAS MEDIDAS QUE
FOMENTEN Y DINAMICEN LA ACTIVIDAD
ECONOMICA.

¢COMO PARTICIPAR?

0BSERVA CADA UNO DE LOS
PROYECTOS DETENIDAMENTE

5/ ADECUACION ESP. PUBLICO COLECTIVOS DE GESTION

2, :
ESPACIOS CULTURALES PARQUES INDUSTRIALES ESPECIALIZACION DEPORTIVA R4 JZ0NAS DE COMERCID EgmlznﬁgngR DE ACUERDO
15-25 25-35 356-50 50-65 65+
" il 135

COLOCA TU STICKER SENALANDO
EL PROYECTO MAS NECESARIO
PARA EL SIGSIG

Figura 32 - Medio fisico para la votacion acumulativa. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.
—
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L6 NECESITA EL SGG PIRASURRITAiN 6t
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600.
¢
Figura 33 - Votacién acumulativa realizada en la ciudad del Sigsig. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.
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Ademas, la Tabla 31 ilustra el nimero de votantes y el porcentaje
en la poblacion votante, lo cual es consecuente con la composicién
demografica del Sigsig y la da validez a la muestra estadistica, al
acercarse a una distribucién normal de la muestra.

Se fija que el nimero maximo de proyectos que pasaran a la
siguiente etapa es cuatro (4). Por lo tanto, los 4 proyectos mas
votados son los que pasardn al andlisis de priorizacion ANP.

Los proyectos méas votados fueron los siguientes:
A1 Capacitacion de oficios - A2 Atractivos turisticos
A3 Colectivos de gestion - A4 Zonas de comercio
Andlisis del método Dot-voting

Un anélisis critico del método usado nos hace verificar los
beneficios que tiene, ademas de corroborar la necesidad de tomar
medidas que nos ayuden a incrementar su nivel de confiabilidad.

El método hace que el involucramiento ciudadano sea mas
dindmico, menos demandante de tiempo y del aspecto cognitivo,
ademas de que refleja las necesidades verdaderas de los usuarios
y cuenta con un respaldo académico, objetivo e imparcial.

Las opciones de proyecto elegidas son consecuentes con el
andlisis del documento de planificaciéon de Sigsig. Se detectd
como una necesidad y una potencialidad a la capacitaciéon
en los trabajos autéctonos de las personas, como son
los oficios de producciéon agricola, ganadera y artesanal.

Esta necesidad se ve confirmada por los residentes mediante
el método de votacion. También se detectd la potencialidad del
crecimiento turistico de la cabecera, confirmado por la poblacién
durante este proceso. La necesidad de un espacio para comercio
de la produccién también toma importancia, al igual que un espacio
como los colectivos de gestion, que busca mejorar la relacion entre
la administraciéon y las asociaciones formadas por los residentes.

Joel Lépez C - David Pulla A

Este tipo de votaciones y trabajo en campo con la gente
son muy importantes para legitimar y validar la informacion
técnica y académica que constan en documentos como el
PDYOT, ademés de ser herramientas para la retroalimentacion
con los ciudadanos y que promueven una preocupacion y
el interés en las decisiones publicas en temas de ciudad.

ALTERNATIVAS DE
PROYECTO URBANO

RESULTADOS VOTACION
ACUMULATIVA

ZONAS DE
COMERCIO

COLECTIVOS

DE GESTION

Figura 34 - Resultados de votacién acumulativa. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.
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Figura 35 - El modelo de evaluacién. Elaboracion: Lépez/Pulla. Fuente: (Wang, 2013)

El modelo de evaluacion contiene dos partes: una jerarquia de control
y una red BOCR, como se muestra en la Figura 29. Durante el proceso
de decision, Beneficios (B), Oportunidades (O), Costos (C) y Riesgos (R)
pueden tener valores de importancia diferentes. Por eso, la jerarquia
de control apunta a determinar las prioridades de estos cuatro méritos.

Se debe formular el objetivo general del modelo de evaluacién, y
tres metas estratégicas que contribuyan a lograr el objetivo general
deben ser formulados.

Justificacién de metas estratégicas entorno a la
revitalizacién urbana

Para formular las metas estratégicas para la revitalizaciéon urbana
de la cabecera cantonal del Sigsig, nos referenciamos al acépite
2.6.3 Objetivos estratégicos, Propuesta PDYOT Sigsig y a multiples
secciones en el capitulo 2: Diagndstico del caso de estudio.

Dentro de los 6 Objetivos Estratégicos del PDYOT, 3 de ellos
estan centrados en la cabecera cantonal de Sigsig, de los cuales se
seleccionaron 2 ya que se encuentran dentro de la linea de accién
de la revitalizacién urbana:

CAPITULO 4

1. Ampliary mejorar la cobertura e infraestructura y equipamientos
de apoyo a los sectores productivos.

2. Mejorar integralmente las condiciones socioculturales de la
poblacién, referida a sus capacidades, a su patrimonio y a su cohesién
social con énfasis en el apoyo hacia los grupos de atencién prioritaria.

Metas estratégicas respecto a sectores productivos

“Las principales actividades a la que se dedica el 38% de la poblacion
economicamente activa (PEA) son la agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca, porcentaje del cual el 53% son hombres y el 47% son mujeres. El
segundo lugar, con el 26% de la PEA lo ocupan la rama de la industria
manufacturera a la cual se dedica el 23% de la poblacién masculina y el
77 % de la femenina, infiriéndose por tanto que las mujeres desempefian
esta actividad al interior de sus hogares como es el caso de la elaboracion
del sombrero de paja toquilla.” (Coronel, Vasquez, Saquisili, 2015).

“Segun, el censo del INEC 2010, la mayor parte de la poblacion se
encuentra ocupada en actividades del sector primario, representando
un 12,43% en el area urbana y un 42,13% en el area rural; lo cual es
congruente con la forma de vida de la poblacién de Sigsig.

Dentro de la seccién de Diagnostico econémico, se menciona que las
actividades primarias de produccion, ya sea tanto agricola, ganadera y
artesanal ocupan a un gran porcentaje de la poblacién econémicamente
activa (64%). Ademas, en la seccién de Diagndstico econdmico:
definicién de potencialidades, se define que una potencialidad alta es
la especializacién de la poblacién econémicamente activa entorno a las
actividades primarias.

Dada esta situacion, se formula como primer meta estratégica:

MET1 - “Potencializar la produccion local (agricola, ganadera, artesanal)
para lograr desarrollo econémico”.

Dentro de la seccion Relacién entre sectores econdémicos: primario,
secundario, terciario vs poblacién econémicamente activa vinculada a
cada uno de ellos, se menciona:
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CAPITULO 4

El sector terciario (comercio, servicios, turismo) es el que representa
un mayor numero en el area urbana con 53,75% y el de menor
proporcién en el area rural con 14,86%"

“Se observa que en la cabecera cantonal del Sigsig, la poblacion
econémicamente activa se dedica en mayor proporciéon al sector
terciario (comercio, servicios y otros). (44%)"

“En el cantén Sigsig existen 716 establecimientos econdémicos, de
los cuales el 58,38% corresponden a establecimientos comerciales el
27,23 % a establecimientos de servicios; el 11,45% a establecimientos
de manufacturas; el 1,54% a Artesanias; y, el 1,40% a Otros,
evidenciandose que la gran mayoria de establecimientos econémicos
estdn destinados al comercio, seguidos por los de servicios y en
menor magnitud los de manufacturas”. (Coronel, Vasquez, Saquisili,
2015).

La revitalizacion urbana tiene que tomar en cuenta las actividades
principales que se dan en la delimitacién de su campo de influencia.
Dada esta situacion se formula como segunda meta estratégica:

ME?2 - “Fomentar la comercializacién de la produccién, en la cabecera
cantonal”.

Metas estratégicas respecto a condicién sociocultural

Segpun el PDYOT de Sigsig, aunque la cabecera cantonal presente
un panorama positivo en cuanto a la educacién, se debe analizar
que existen comunidades y recintos dispersos y debido a la
topografia del lugar su accesibilidad a las unidades educativas es
casi nula. Consecuentemente, muchos jévenes deben quedarse
trabajando en la casa o salen en busca de empleo temporal en
las ciudades cercanas, principalmente en la ciudad de Cuenca.

“En lo que respecta a los procesos migratorios internos, se ha
realizado una encuesta para identificar cuales son los distintos lugares
de residencia, obteniendo un resultado de 1,336 personas habitantes
originarios de la cabecera cantonal y el cantén Sigsig que residen en
distintas provincias del territorio ecuatoriano.

La mayor parte de pobladores han migrado a la ciudad de
Cuenca y Gualaquiza con un 65.05% y 9.06% respectivamente,
las mismas que son nodos provinciales. El motivo por el cual
cambian de residencia se debe a que en dichas ciudades existen
mayores oportunidades comerciales y de trabajo. Un factor que ha
contribuido con este fendémeno es la cercania con la urbe y las vias
que conectan al cantén Sigsig con los otros territorios de la provincia
del Azuay y Morona Santiago”. (Coronel, Vasquez, Saquisili, 2015).

Por esta situacion, se formula como tercer meta estratégica:

ME3 - “Mitigar los efectos de la migracion en el crecimiento
poblacional”.

Objetivo General.

1. Lograr revitalizacién urbana en la ciudad del Sigsig a partir de
una priorizacién fundamentada de proyecto urbano.

Metas Estratégicas
1. Potencializar la produccién local para lograr desarrollo econdmico.
2. Fomentar la comercializacion de la produccion.
3. Mitigar los efectos de la migracién en el crecimiento poblacional.

Para lograr estas metas estratégicas, no solo van a ser obtenidos
beneficios y oportunidades, sino ademas algunos costos y riesgos
como resultado. Por lo tanto, las prioridades de Beneficios (B),
Oportunidades (O), Costos (C) y Riesgos (R) puede ser calculada
resolviendo |a jerarquia de control.

En la segunda parte del modelo, la red BOCR apunta a calcular
las prioridades de las alternativas bajo cada mérito. Mientras un
proyecto de revitalizacién urbana es implementado, pueden ocurrir
simultdneamente impactos positivos y negativos. Por lo tanto, la
red debe contener cuatro sub-redes: Beneficios (B), Oportunidades
(O), Costos (C) y Riesgos (R).



Los resultados del FDM y del ISM son usados para construir
estas cuatro sub-redes, como se muestra en la Figura 35. El
desempefio esperado de cada proyecto puede ser evaluado
bajo cada mérito, y un desempefio general de cada proyecto
puede ser calculado como resultado. Este modelo comprehensivo
puede proveer un proceso sistematico para que expertos
evallen los aspectos positivos y negativos de cada proyecto.
Ademés, sirve para entender la interrelacion entre los criterios.
El desempefo esperado de cada proyecto puede ser obtenido
cuantitativamente y justificadamente. (Wang, Lee, Peng & Wu, 2013).

4.4.1 Levantamiento y tabulaciéon de informacién

Construcciéon y Aplicacién de la Encuesta

Posterior a establecer las metas estratégicas para lograr revitalizacion
urbana en el Sigsig, a la priorizacién y establecimiento de relaciones de
criterios B, O, C, Ry al proceso de priorizaciéon y seleccion de proyectos
macro; se deberan someter las alternativas de proyecto a un proceso
de jerarquizacion en base a los criterios de los 4 méritos mediante una
encuesta. De esta manera, se podran evaluar las ventajas y desventajas
de cada proyecto y entender las interrelaciones entre los criterios.

Este proceso conocido como ANP (proceso de red analitica) se logra a
través de un concepto llamado comparacion de pares.

La comparacién por pares generalmente es cualquier proceso de
comparacién de entidades en pares para juzgar cual de cada entidad
es preferida, o tiene una cantidad mayor de alguna propiedad
cuantitativa, o si las dos entidades son idénticas o no. El método de
comparacion por pares se utiliza en el estudio cientifico de preferencias,
actitudes, sistemas de votacion, eleccién social, eleccion publica,
ingenieria de requisitos y sistemas multi-agente (David, H.A. 1988)

Para este efecto se pide a un grupo de 5 expertos, esta vez
directamente relacionados con la planificacion y la situacion del
Sigsig, que den un valor de importancia a estos criterios en base a
su experiencia y experticia.

CAPITULO 4

Los campos de experticia de los expertos son la planificacion
estratégica; la planificacién y el control urbano; la toma de decisiones
en niveles municipales; las asociaciones y colectivos de la ciudad.

Escala de importancia

El valor de importancia serd dado comparando un criterio con otro,
decidiendo cudl es mas importante y en qué grado. La légica de
llenado de la matriz se ilustra en la Figura 29. Las casillas de la
matriz estan ligadas a su inversa correspondiente, al otro lado de la
diagonal, formada por valores de 1. Como se puede observar, las
casillas correspondientes estan marcadas con la misma letra: a, b, c.

La escala de valoracién de los criterios comprende desde 1/9 hasta
9. El valor de 1 indica que un criterio es igual de importante al
que se lo compara. Por esto, en la matriz, la comparaciéon de un
criterio contra si mismo forma la diagonal con valores de 1. Un
valor comprendido desde 2 hasta 9 denota mayor importancia
de un criterio frente a otro. Ahora bien, dado que se comparan
dos criterios y se decide cual de ellos tiene mayor importancia y
en qué grado, al hacer la comparacién inversa, el valor tiene que
ser su inverso en la escala, es decir, 1/2 a 1/9 (escala fraccionaria),
indicando una menor importancia.

Esto significa que solo es necesario comparar un criterio con otro
una vez, y colocar el valor asignado de mayor importancia al que
corresponda, dado que la comparacion resultarad en el valor inverso
anteriormente asignado.

C4 |Generacién de oportunidades de trabajo. Ll

O | C5 |Sistemas peatonales de movilidad (peatonalidad y ciclismo) 5

Cé6 |Generacidn de proyecto econdmicamente sustentable 6

Figura 36 - Légica de encuesta - Matriz para ANP. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
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CAPITULO 4

Una vez llena esta matriz, se sumard cada columna de la matriz,
los valores de la columna serédn divididos entre la sumatoria
anterior y con el resultado se armard una nueva matriz,
colocando los valores en el mismo orden que ocupaban antes
de ser divididos. Una vez conformada la nueva matriz, se
obtiene la media aritmética de cada fila de la matriz y este valor
es el resultado jerarquico que tiene cada criterio. La sumatoria
de estos valores deberd ser igual a 1. La Figura 37 ilustra el
proceso descrito.

Experto 1
(LB (/8139 (1/9)/8.23
Al [P 1/8 1/9 9 Al | 0.0552 | 0.09 |0.0135 i’rumediu
A2 8 1 7 8 A2 | 0.4417 | 0.718 | 0.8499 fF'rumedin
A3 : 147 1 g8 A3 (04969 | 0.103 (01214 inrumediu
Ad |1 19 1/8 1/8 1 A4 | 0.0061| 0.09 |0.0152 fF'rclmedicl
1811 1.393 8236 :26 T il

3 3 P Sumbtaria EV(1-4)

3 3 3 3 :

E E E &

Alternativas de piroyecto A1-A4 respecto a cb (experto 1)

cb
Al
A2
A3
Ad

Figura 37 — Resultado jerarquico para cada proyecto. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Paso 1: Descomponer al problema en un marco de
referencia con una jerarquia de control y una red BOCR.

Los grupos a compararse en la encuesta se establecieron en base
del marco de referencia inicial. La Figura 38 ilustra el marco de
referencia necesario.

'L—Sub—red de Beneficios

_____________ .
i
Beneficios Beneficios .
(8 & Alternativa 1/ 1
!
Meta '
estratégica 1
!
H era— Alternativa 2| |
[prermana 2]
T
] I i
estratégica nidades| nidadesf ! ; b Alternativa 3 '
(0) () : X : ;
° : ' | :
objetivo e ccccccccceeca 1
del Meta —" ! !
problema estratégica , I M '
I . i
Costos Costos : / . :
Criterio Cez | |
(C) (C) ' i i
. . |
. H . ? ;
. ] . )
T ! i
!
—— ;
Mete i1 ! Jarernativa m| !
estratégica { | | !
n Riesgos Riesgos ! ! '
riterio Crz e e '
(R) (R) ! \

Metas
|Objetivo estratégicas Mér\'tcs| | Méritos Criterios Alternativas |
| Jerarquia de control | | Red BOCR |

Figura 38 — Marco de referencia para ANP.. Elaboracién: Lépez/Pulla. Fuente: (Wang, 2013).

Sintetizando, se necesitan matrices de comparacién a pares de los
siguientes grupos:

o Metas Estratégicas entre ellas.

o Metas Estratégicas vs. Méritos BOCR.

o Criterios BOCR entre ellos.

o Enelmarco de Criterios BOCR, vs. Criterios BOCR entre ellos.

o Enmarco de Criterios BOCR, Alternativas de Proyecto entre ellas.



Panel de expertos: Poder politico en Sigsig

En base a estos grupos se formularon matrices comparativas para
la encuesta. Para esta etapa, 5 expertos evaluarén los criterios y las
alternativas de proyecto para la ciudad.

El enfoque de los expertos en esta etapa debe ser la practica del
poder politico, administrativo y ciudadano en la cabecera cantonal
de Sigsig, para asegurar un conocimiento sobre las probleméticas,
necesidadesy las opiniones de la poblaciéon, ademas de la situacion,
la vision, el presupuesto y la jerarquia administrativa dentro de
la Municipalidad del Sigsig. Cabe recalcar que los 5 expertos
tienen experiencia como funcionarios de las principales entidades
administrativas de la cabecera, como la Municipalidad del Sigsig,
la Funcion Judicial de Sigsig y las diversas Asociaciones Civiles
ciudadanas.

1. El experto 1 tiene vasta experiencia como director del
departamento de Control Urbano y Planificacion en el
Municipio de Sigsig, ademéas de tener un amplio conocimiento
de la situacion en la cabecera cantonal de Sigsig en los
aspectos sociales, econdmicos, arquitecténicos y operativos.

2. El experto 2 ha trabajado en varias instancias en la
Planificacion del Municipio de Sigsig, principalmente como
director de Planificacion Estratégica. Su especialidad esta
centrada en la situacion de las parroquias y la cabecera
de Sigsig, sus potencialidades, necesidades y su vision.

3. El experto 3 es uno de los directores de las Asociaciones
Civiles en la cabecera de Sigsig, especialmente en la
coordinacién de eventos turisticos y deportivos. Trabaja en la
Funcion Judicial de Sigsig y entiende de una manera amplia
la vision y las necesidades de la poblacion que representa.

4. El experto 4 se ha desempefiado como funcionario publico y
en varias otras instancias en la Municipalidad de Sigsig, ademas de
tener experiencia en el manejo politico, formulacién de normativas
y socializacién de proyectos en la posicion de concejal de la ciudad.

CAPITULO 4

5. El experto 5 es un entendido de la situacién legal y el poder
politico en Sigsig en el pasado y presente, dada su posicién de
exconcejal de la ciudad. Trabaja en la Funcién Judicial de Sigsig
y estd en constante contacto con las Asociaciones Civiles y sus
predicamentos cotidianos.

Paso 2: Determinar las prioridades de las metas
estratégicas en la jerarquia de control.

Prioridades integradas (5 expertos) de las metas estratégicas con respecto al objetivo principal

Ob. Pr EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(E5) EV
ME1 0.1822 0.0845 0.0833 0.1932 0.1199 0.1326
ME2 0.1149 0.3700 0.1932 0.7235 0.2721 0.3347
ME3 0.7028 0.5455 0.7235 0.0833 0.6080 0.5326

Tabla 32 - Prioridades integradas sobre metas estratégicas.

Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.

El primer grupo compara a las metas estratégicas. Estos son las
metas que representan los campos mas importantes en los que se
debe abordar un proyecto de revitalizacién urbana para el Sigsig.

Cada experto daré un valor a cada meta respecto a los demés y
los resultados individuales seran unificados mediante una media
aritmética para obtener un resultado final. Como se observa en
la Tabla 32, se obtuvieron los siguientes valores: ME1 “Potenciar
la produccioén local (agricola, ganadera, artesanal) para fomentar
el desarrollo econdmico” obtuvo un valor de 0.1326; ME2
“Fomentar la comercializacién de la producciéon” obtuvo un valor
de 0.3347 y ME3 “Reducir el decrecimiento de la poblacion a
causa de la migracién” obtuvo un valor de 0.5326.

Por lo tanto, en base a la opiniéon de los expertos del Sigsig,
ME3 “Mitigar los efectos de la migracién en el crecimiento
poblacional” es la meta estratégica mas importante en torno al
cual debe enfocarse un proyecto para obtener una revitalizacion
urbana exitosa en la ciudad del Sigsig.
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CAPITULO 4

Paso 3: En base al BOCR, comparar los criterios con
respecto del mérito, la interdependencia entre los
criterios y el rendimiento de las alternativas bajo
los 4 criterios.

En este paso, se compara cada criterio respecto a los méritos
BOCR. Los puntajes de importancia de cada criterio con respecto a
los demas; y la interdependencia de estos se calculan mediante la
media aritmética de los resultados de la comparacién realizada por
los expertos.

Una matriz se realiza para cada caso y por cada experto en donde el
experto indica la relaciéon de importancia de un criterio frente a otro.
Al final, se generan resultados para cada criterio, estos pasan a una
matriz resumen donde estan los valores obtenidos por todos los
expertos. Los valores de cada experto se promedian y se obtiene un
valor final para ser analizado. Este proceso se ilustra en la Tabla 33.

Prioridades integradas de los criterios c4-c6 con respecto
a oportunidades (experto N°1)

(o] c4 c5 cb EV(E1)

c4 1 1/4 4 0.2267

c5 4 1 8 0.7015

c6 1/4 1/8 1 0.0718
Sum 5.25 1.375 13

Tabla 33 - Prioridades integradas sobre criterios del mérito

Oportunidades, Experto 1. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Tomamos como ejemplo al mérito Oportunidades, de donde se
analizara cual de estoscriterios es el masrelevante. Podemos observar
en la Tabla 34 que, de acuerdo con la opinién de los 5 expertos,
Cé6 "Generaciéon de proyecto econdmicamente sustentable” es el
criterio de Oportunidades méas relevante, con un valor de 0.3378.

Prioridades integradas (5 expertos) de los criterios c4-c6 con respecto a oportunidades

Este proceso se realiza en cada uno de los 4 méritos BOCR para
obtener el criterio mas importante de estos. Este proceso se ilustra
en la Tabla 35. Posteriormente, se analiza cémo las alternativas de
proyectos se desempefian en estos méritos y criterios.

Prioridades integradas (5 expertos) de los criterios c2-c3 con respecto a Beneficios

B EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(E5S) EV
c2 0.8571 0.8333 0.8889 0.8889 0.1250 0.7187
c3 0.1429 0.1667 0.1111 0.1111 0.8750 0.2813

Prioridades integradas (5 expertos) de los criterios c4-c6 con respecto a oportunidades

o EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(E5) EV
c4 0.2267 0.6434 0.3119 0.2213 0.2232 0.3253
c5 0.7015 0.0738 0.4905 0.0934 0.3252 0.3369
cb 0.0718 0.2828 0.1976 0.6853 0.4517 0.3378
Prioridades integradas (5 expertos) de los criterios c7-c9 con respecto a costos
C EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(ES) EV
c7 0.7235 0.0869 0.7015 0.2737 0.1032 0.3778
c8 0.1932 0.2737 0.2267 0.0869 0.1079 0.1777
c9 0.0833 0.6393 0.0718 0.6393 0.7888 0.4445

Prioridades integradas (5 expertos) de los criterios c10-c12 con respecto a riesgos

R EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(ES) EV
c10 0.4720 0.6853 0.0869 0.6194 0.1199 0.3967
c11 0.4443 0.2213 0.2737 0.2842 0.2721 0.2991
c12 0.0837 0.0934 0.6393 0.0964 0.6080 0.3042

o EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(E5) EV

c4 0.2267 0.6434 0.3119 0.2213 0.2232 0.3253
5 0.7015 0.0738 0.4905 0.0934 0.3252 0.3369
b 0.0718 0.2828 0.1976 0.6853 0.4517 0.3378

Tabla 34 - Prioridades integradas de criterios con respecto al mérito

Oportunidades. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Tabla 35 - Prioridades integradas de criterios — Resumen de los

4 méritos BOCR. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Después, se deberdn comparar a cada una de las alternativas
de proyecto entre ellas entorno a cada uno de los 11 criterios
finales obtenidos en la Etapa 2 (ISM). De esta manera, se podra
obtener un ranking de las alternativas mas importantes en torno a
todos los méritos y asi, elegir el proyecto mas eficiente e integral.

La Tabla 36 ilustra el proceso seguido, con respecto al criterio C4.
Esta comparacion se realiza de igual manera para los 5 expertos. La
Tabla 37 es el resumen de las opiniones sobre las alternativas de los
5 expertos respecto al criterio C4.



Prioridades integradas de las alternativas A1-A4 con respecto a c4 (Experto N°1)

c4 A1 A2 A3 A4 EV(E1)
A1 1 1/5 176 3 0.1040
A2 5 1 2 7 0.4900
A3 6 1/2 1 6 0.3527
A4 1/3 1/7 1/6 1 0.0533

Tabla 36 — Prioridades integradas de las alternativas con respecto
a C4, Experto 1. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Prioridades integradas (5 expertos) de las alternativas A1-A4 con respecto a c4

c4 EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(ES) EV

A1 0.1040 0.3367 0.1000 0.0955 0.3020 0.1876
A2 0.4900 0.4431 0.7000 0.0707 0.3788 0.4165
A3 0.3527 0.1242 0.1000 0.3366 0.1376 0.2102
A4 0.0533 0.0960 0.1000 0.4971 0.1816 0.1856

Tabla 37 - Prioridades integradas de las alternativas respecto

a C4. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Si tomamos como ejemplo el marco de C4 “Generacién de
oportunidades de trabajo”, podemos ver que los expertos opinan
que la alternativa de proyecto A2 Atractivos turisticos (0.4165) es
la mas idénea, seguida de A3 Colectivos de gestion (0.2102).

Finalmente, se hace una comparacién interna del impacto de cada
criterio en relacion a los demas criterios de cada mérito BOCR. En
este paso intervienen las relaciones entre criterios previamente
establecidas. Las matrices que comparan estos méritos solo se
conforman entre los criterios que si tienen relacién entre ellos.
Por ejemplo, en la Tabla 38, observamos el impacto de C4 en
respecto a C4 y Cé. Dado que C4 no tiene relacion con C5, de
acuerdo con la Figura 26 de relacién entre criterios, este no se
incluye en la matriz. Dicho proceso fue llevado a cabo para todos
los criterios.

Prioridades integradas (5 expertos) de los criterios c4-c6 con respecto a c4

c4 EV(E1) EV(E2) EV(E3) EV(E4) EV(ES) EV
c4 0.8889 0.1429 0.8889 0.1250 0.1250 0.4341
cb 0.1111 0.8571 0.1111 0.8750 0.8750 0.5659

Tabla 38— Prioridades integradas de criterios respecto

a C4. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

CAPITULO 4

Paso 4: Verificar la consistencia de las matrices,
en base al indice y la tasa de consistencia.

El indice y la tasa de consistencia son dos valores que indican la
solidez de una matriz. Previo a que los valores de una matriz sean
aceptados e ingresados al siguiente paso, debera efectuarse una
prueba de consistencia.

La formula del indice de consistencia es:

Cl = Améx -n
n-1

Donde A es el valor propio de la matriz, y n es la dimensién de la
matriz.

Para obtener A, primero se realiza una sumatoria de todos los valores
de cada columna. Cada uno de estos valores se multiplican por
cada uno de los valores porcentual que se obtuvieron en la ultima
columna de la matriz y su resultado se agrega. Este resultado es el
valor propio de la matriz. La Tabla 39 ilustra el proceso para calcular
Améx para el mérito de Oportunidades.

Prioridades integradas de los criterios cd-cé con respecto a
oportunidades (experto N°1)

O cd c5 cb EV(ET)

cd 1 1/4 4 0.2267

c5 4 1 8 0.7015

cb 1/4 1/8 1 0.0718
Sum 5.25 1.375 13

Amax=(0.2267x5.25)+(0.7015x1.3750)+(0.0718x13) = 3.088

Tabla 39 - Célculo de valor propio de matriz - Mérito Oportunidades,
Experto 1. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
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CAPITULO 4

El indice de consistencia es el resultado de dividir el valor propio
para la dimensién de la matriz (que en este caso es 3 dado que es
una matriz de 3x3) menos la unidad (1). La Figura 39 ilustra dicho

proceso.
Cl= Amax -n 3.088 -3 =

n-1 2

0.0441 <0.1(0.K)

Figura 39 — Célculo de indice de consistencia - Mérito Oportunidades,

Experto 1. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

Sielindice de consistencia esmenora0.1, el valor es aceptable
y se puede proceder a verificar la tasa de consistencia.

La tasa de consistencia (CR) es el resultado de dividir el indice de
consistencia para un indice de consistencia aleatorio (Rl), este factor
Rl es propuesto por Saaty.

fndice de consistencia aleatoria (RI)
n| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10
RIf O 0 |06|09 11212113 |14]15]15

Tabla 40 - indice de consistencia aleatoria (RI). Elaboracién:
Lépez/Pulla. Fuente: (Saaty, 2015).

CR= Cl 0.0441 =
RI 0.58

0.08 <0.1(C.K)

Figura 40 — Célculo de tasa de consistencia - Mérito Oportunidades,

Experto 1. Elaboracién: Lopez/Pulla. Fuente: (Wang, 2013)

Dado que la tasa de consistencia es menor a 0.10 (valor limite),
los valores de la matriz son aceptados para ser tabulados en la
siguiente etapa. En caso de que una matriz no pase la evaluacién
de consistencia, se deberan analizar las inconsistencias y revisar los
valores dados por los expertos.

Esta prueba de consistencia fue aplicada en todas las matrices de
datos generadas, las mismas que al superar el valor limite en su tasa
de consistencia de 0.10, fueron usadas para los siguientes analisis
de ANP.

Paso 5: Formar una supermatriz de cada sub red y
calcular la prioridad en cada mérito (B, O, C, R)

Todos los valores obtenidos anteriormente formardn una
super matriz no ponderada (Unweighted matrix). Esta matriz

se forma colocando los datos de la siguiente manera:
Unweighted matrix / beneficios
Beneficios B c2 c3 Al Al A3 Ad
B a a a a a a a
c2 0.7187 0.8642 0.7375 a a a a
c3 0.2813 0.1358 0.2625 a a a a
Al a 0.2283 0.2939 1 a a a
A2 a 0.2959 0.2453 a 1 a a
A3 a 0.2253 0.2116 a a 1 a
Ad Q 0.2505 0.2493 Q Q Q 1
Unweighted matrix / oportunidades
Opeortunidades [¢] 4 <5 b Al A2 A3 Ad
<] ] ] 0 ] ] 0 0 0
4 03253 04341 0.0000 0.3326 0 0 0 0
5 03369 0.0000 0.4361 0.2759 0 0 0 0
b 03378 0.5659 0.5639 0.3915 0 0 0 0
Al 0 0.1876 02771 0.2156 1 0 0 0
A2 0 0.4165 0.21¢6 03292 0 1 0 0
A3 0 0.2102 0.2456 0.1569 0 0 1 0
A4 a 0.1856 0.2627 0.2983 ] 0 0 1
Unweighted matrix / costos
Costos C 5 8 < Al Az A3 Ad
< 0 0 0 0 0 0 0 0
o 03778 03038 05147 0.5022 0 0 0 0
8 04777 0.3081 04853 0.0000 0 0 0 0
@ 04445 03881 0.0000 0.4978 0 0 0 0
Al 0 02819 01402 0.1490 1 0 0 0
Az 0 01527 02396 0.2251 0 1 0 0
A3 0 02922 02121 0.2183 0 0 1 0
A 0 02733 0.4081 0.4077 0 0 0 1
Unweighted matrix / riesgos
Riesgos R <10 <1l c12 Al A2 A3 Ad
R 0 0 0 0 0 0 0 0
c10 0.3967 0.7109 0.0000 0.4309 0 0 0 0
el 0.2991 0.0000 0.5098 0.2974 0 0 0 0
c12 0.3042 0.2891 0.4902 0.2717 0 0 0 0
Al 0 0.1880 0.1873 0.1765 1 0 0 0
Az 0 02328 0.3363 0.3068 0 1 0 0
A3 0 03201 0.1826 0.2023 0 0 1 0
Ad 0 0.2591 0.2938 0.3145 0 0 0 1

Tabla 41 — Matrices no ponderadas por cada mérito

BOCR. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.



Primero el mérito, luego los criterios y las alternativas. Los méritos se
colocan tanto horizontal como verticalmente. Al formarse la matriz,
los valores se llenan con los puntajes obtenidos de las comparaciones
previamente establecidas dentro de los méritos pertinentes.

Se formard una super matriz no ponderada por cada uno de los 4
méritos BOCR para proceder a su tabulacién y obtener los resultados
finales. Los matrices no ponderadas para cada uno de los méritos
BOCR se ilustra en la Tabla 41.

Las matrices no ponderadas deben ser procesadas para llegar a una
matriz limite. Esta matriz refleja las prioridades de las alternativas
con respecto a cada mérito BOCR. El proceso matematico para
obtener la matriz limite puede ser simplificado con el uso del
software llamado SuperDecisions.

SuperDecisions es un software libre para toma de decisiones que
implementa el AHP y el ANP. El proceso analitico de jerarquia (AHP)
y el proceso analitico de redes (ANP) hacen posible incluir factores
intangibles en latoma de decisiones. AHP/ANP son las metodologias
més poderosas para combinar juicios y datos para puntuar opciones
y predecir resultados. Dicho programa fue creado por el Profesor
Thomas Saaty, el mismo creado de los métodos AHP y ANP.

Dentro de este software, el primer paso es construir el marco o
red de referencia de trabajo, como esta ilustrado en la Figura 38
(Marco de referencia — ANP). Por ende, deben construirse a su
vez las subredes correspondientes a cada mérito BOCR, con sus
respectivos criterios y las mismas 4 alternativas a evaluar. La Figura
41 muestra la construccion de dicha red y el ejemplo de la sub red
de Beneficios directamente en el programa.

Una vez que se han establecido las relaciones entre los criterios
segun la Etapa 2 o ISM, se deben ingresar los valores de la matriz
no ponderada o Unweighted matrix dentro de cada sub-red. Este
proceso se realiza a través de la ventana para ingreso directo de
valores en el programa, como se puede observar en la Figura 42.
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Figura 41 — Sub red de Beneficios en SuperDecisions. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

@ Comparisons for Subnet under Beneficios — O X
1. Choose | 2. Node comparisons with respect to C2
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct
Choose Node sl |A1[UeRiE This is. the dire_ct data input area. ! 1 45
1A2|0.2959 Type in new direct data here, and/or
w — (a3[0.2053 Click the invert box invert priorities for this

direct data.

Cluster: Criterios  |[a40.2505

NOTE: Any changes made in direct data take
wjﬂ efffect immediately and overwrite

Alternativas — pre-existing data inputted in the
other modes.

Restore I Invert i

Figura 42 - Ingreso de matriz no ponderada para la subred de Beneficios
en SuperDecisions. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

Prioridades B, O, C, R de alternativas bajo cada mérito
Méritos B (0] C R
A1l 0.24290 0.22507 0.20058 0.18412
A2 0.28463 0.32197 0.19891 0.28390
A3 0.22225 0.19829 0.24671 0.24595
A4 0.25023 0.25467 0.35380 0.28603
Suma 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

Tabla 42 - Prioridad de las alternativas bajo cada mérito
BOCR. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.
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@ Subnet under Beneficios: Limit Matrix — O X
A A2 A3 Ak Benefic™ €2 c3
A 1.00808 ©.96080 ©0.00808 O.090080 0.24298 ©.23305 0.26806
n2 8.90080 1.00AGA B.8A080 0.00BAB B.28463 0.29223 B.26521
n3 0.00080 ©0.00A0D 1.096080 0.00B08 022225 0.22431 021698
ny 0.00000 ©0.00000 0.00000 1.00800 0.25023 0.25041 024976
Benefic™ 0.80080 ©.00AP8 0.00080 ©0.00GA8 O.00080 0.00BA0 ©.0E0BA
c2 0.00080 ©.00APG 0.00080 0.00BA8 0.00080 0.00BA0 ©.0BABA
|c3 0.00000 ©.0OARA 0.08A0AR ©0.00AAD 0.06OABA A.0ABAA 6.0EABA
@ Subnet under Oportunidades: Limit Matrix - O X
A1 Az A3 A4 (T cs 73 Oportun™
A1 1.08888 0.99088 ©.89868 ©.9AAB8 B.19981 0.25628 8.21913 B.22587
A2 §.80000 1.88888 ©0.099888 B.88808 B.3845% B.25549 B.32888 0.32197
A3 §.80000 ©.88888 1.099888 B.88808 B.19797 B.22062 B.17632 0.19829
A4 §.80000 ©.88888 ©.099888 1.88808 B.21848 B.26769 B.2765h 0.25467
cu §.80000 ©.88888 ©.0908AA B.88800 ©.0BBBE 6.99080 B.88888 ©.HHAAH
c5 §.80099 ©.88888 ©.998AA ©.88600 ©.MBBEE ©.99988 B.88888 ©.HAAH
c6 §.80090 ©.88888 ©.0908AA B.88800 ©.MBBBE 6.99088 B.88888 ©.HHAAH
Oportun™ 6.90888 ©.88809 ©.08888 6.99988 B.89888 ©.00AB8 6.80990 ©.B88E68
@ Subnet under Costos: Limit Matrix - O X
A1 A2 A3 A4 Costos  ©7 c8 co
A1 1.00888 0.80000 0.88880 B.090008 B_28858 0.23867 B.17366 0.17897
A2 §.88090 1.08888 6.00098 ©.BBBE 6.19891 B.17757 0.21852 B.28928
A3 §.88090 ©.0BBB8 1.00000 0.BBBE8 6.24671 B.26797 0.23188 B.23489
Al §.88090 ©.0BBB8 6.09098 1.88868 6.35388 B.31579 0.37673 B.37694
Costos ©.99888 ©.88888 ©.00AAB B.88868 ©.90ABB B.86888 ©0.99888 B.8888H
c7 9.60000 ©.06666 0.090008 ©.GEEE 6.00088 6.6EGBS ©.09888 6.68888
cs §.88090 ©.GBBE8 6.00008 ©.BBBE 6.099988 B_BEGG8 ©.099888 B.B888H
c9 6.60090 ©.08688 0.099908 ©.8AAE 6.09988 6_GEGGO ©.09888 6.0888H
@ Subnet under Riesgos: Limit Matrix - O et
A1 A2 A3 Al c1e 11 c12 Riesgos
A1 1.98888 0.00000 0.00008 B.88888 B.18638 B.18583 B.18B48 B.18412
A2 §.86868 1.88888 ©.88880 ©.898888 ©.24663 8.32255 B.29449 0.28399
A3 §.88888 ©.88888 1.88880 ©.99998 ©.29886 ©.19668 0.22548 0.24595
Ax §.88888 ©.88888 ©.88880 1.99988 ©.26821 8.29574 8.29971 0.28663
c18 §.88868 ©.86888 ©.88880 ©.99888 ©.98888 ©.88888 B.8888H ©.9HHAN
c11 §.88868 ©.86868 ©.88880 ©.99888 ©.88888 ©.88888 B.88888 ©.0HHAN
c12 §.88868 ©.86868 ©.88880 ©.99888 ©.88888 ©.88888 B.88888 ©.0HHAN
Riesgos ©.98888 ©6.00888 6.00008 688888 O 68888 O.68888 O.B8868 O.88888

Figura 43 — Prioridad de las alternativas bajo cada mérito BOCR

en SuperDecisions. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

Una vez se han tabulado los valores de la matriz no ponderada en
cada uno de las sub redes, se procede a calcular la matriz limite
mediante el software. Esta matriz entrega la importancia de uno
de las alternativas de proyecto respecto a cada mérito BOCR.
Estos valores se pueden observar en la Tabla 42 y en la Figura 44.

Considerando el mérito de Beneficios, el mejor proyecto es A2 con
una prioridad de 0.28463, seguido de A1 con una prioridad de
0.24290. Esto significa que el Proyecto A2 tiene el mejor desempeno
cuando los dos criterios dentro de Beneficios son considerados
y la interdependencia entre estos criterios es incorporada.

Paso 6: Determinar la importancia de beneficios,
oportunidades, costos y riesgos con respecto a
cada meta estratégica.

Dentro de la encuesta para ANP, se incorporé la calificacion de
los méritos BOCR con respecto a cada meta estratégica. Una
escala de importancia de cinco puntos es usada: Muy alto, alto,
medio, bajo, muy bajo). Al momento de la tabulacién, los valores
de cada escala son asignados como muy alto, 0.42; alto, 0.26;
medio, 0.16; bajo, 0.10; y muy bajo, 0.06. El método de la media
aritmética es aplicado para juntar las opiniones de los expertos
por cada mérito. La Tabla 42 ilustra el proceso seguido para la
Meta Estratégica 1 (ME1). La Tabla 43 muestra las prioridades
generales de las metas estratégicos con respecto a cada mérito.

META ESTRATEGICA 1 Potenciar Importancia (1r)
la produccién local (agricola, E E E E E Media
ganadera, artesanal) 1 2 3 4 5 | aritmética
1 Beneficios 0.26 | 0.16 |[0.16|0.26 [ 0.16 0.200
2 Oportunidades 0.42 | 0.26 |0.26|0.26 |0.26 0.292
3 Costos 0.26 | 0.16 |0.26 |0.26 | 0.26 0.240
4 Riesgos 0.26 | 0.16 |0.26 |0.42(0.16 0.252

Tabla 42 - Prioridades por cada mérito BOCR con respecto
a ME1. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.



Puntajes de los méritos con
metas estratégicas
Méritos ME"1 ME2 ME3
B 0.200 0.22 0.252
O 0.292 0.252 0.304
C 0.240 0.272 0.240
R 0.252 0.208 0.240

Tabla 43 — Prioridades por cada mérito BOCR con respecto a

metas estratégicas. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

Paso 7: Determinar las prioridades (b, o, c, r) de
los méritos.

Se calcula la prioridad de un mérito multiplicando la prioridad de la
respectiva meta estratégica del Paso 2 con el puntaje de un mérito en
cada meta estratégica del Paso 6, y sumando los valores calculados
para el mérito. ME1 “Potenciar la produccién local (agricola,
ganadera, artesanal) para fomentar el desarrollo econémico”
obtuvo un valor de 0.1326; ME2 “Fomentar la comercializacion
de la produccion” obtuvo un valor de 0.3347 y ME3 “Mitigar el
decrecimiento de la poblacién a causa de la migraciéon” obtuvo un
valor de 0.5326.

Los valores de prioridades de |a Tabla 43 son multiplicados por cada
valor de importancia de las metas estratégicas del Paso 2. La Tabla
44 muestra los valores obtenidos y el valor normalizado para su uso
en el ultimo paso de la priorizacion.

Prioridades (b,0,c,r) de los méritos
Méritos ME1 (0.1326)|MEZ2 (0.3347) |ME3 (0.5326) SUMA NORMALIZADO
B 0.02652 0.07363 0.13422| 0.23437 0.23416
(@] 0.03872 0.08434 0.16191| 0.28497 0.28472
C 0.03182 0.09104 0.12782| 0.25069 0.25046
R 0.03342 0.06962 0.12782] 0.23086 0.23065
Suma 1.00089 1.00000

Tabla 44 — Prioridades generales de los méritos BOCR. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

CAPITULO 4

Paso 8: Calcular las prioridades totales de las alternativas
sintetizando la prioridad (B,, O, C, R) de cada alternativa
bajo cada mérito del Paso 5 con las correspondientes
prioridades de los méritos (b, o, c, r) del Paso 7.

El ranking final de los proyectos de revitalizacién urbana puede ser
calculado con las siguientes ecuaciones:

Multiplicativo: P, = B, O,/ C R

_

2. Aditivo: P, =bB + 0O, + c(1/C) +r(1/R)

Normalizado Normalizado

3. Probabilistico aditivo: P, = bB + 0O, + ¢(1-C) + r(1-R)
4. Substractivo: P, = bB, + 00O, - cC - rR

Dado que BO/CR es una formula secundaria, esta investigacion
no adopta el método multiplicativo para calcular las prioridades.
(Wang, 2013)

Los resultados finales estdn mostrados en la Tabla 45. Usando los
diferentes métodos de sintesis para los puntajes de las alternativas,
obtener un resultado de ranking idéntico. Asi el proyecto de
atractivos turisticos A2 posee la mayor prioridad, seguido por
capacitacion de oficios A1, el proyecto de colectivos de gestion A3
y el proyecto de zonas de comercio A4. En consecuencia, desarrollar
atractivos turisticos es el mejor proyecto de revitalizacién urbana
para la ciudad de Sigsig.

Sintesis final de prioridad de alternativas
Métodos de sintesis

Alternativas Aditivo Prob. Aditivo Substractivo
Prioridad Ranking Prioridad ~ Ranking Prioridad Ranking
A1: Capacitacion de oficios 0.27073 2 0.50937 2 0.02826 2
A2: Atractivos turisticos 0.28205 1 0.52413 1 0.04302 1
A3: Colectivos de gestion 0.22538 3 0.47109 3 -0.01002 3
A4: Zonas de comercio 0.22184 4 0.45763 4 -0.02348 4

Tabla 45 - Sintesis final, priorizaciéon de proyecto para revitalizacion urbana

en la cabecera cantonal de Sigsig. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.
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CAPITULO 4

4.4.2 ANALISIS DE

Méritos

SENSIBILIDAD

Beneficios (0.23416)
b disminuye

Mérito sometido a cambio b aumenta

Método de sintesis b Mejor alternativa b Mejor alternativa
Aditivo N/A A2 N, A2

Prob. Aditivo N/A A2 N, A2

Substractivo N/A A2 N/ A2

Méritos Oportunidades (0.28472)

Mérito sometido a cambio o disminuye o aumenta

Método de sintesis o Mejor alternativa o Mejor alternativa
Aditivo 0.19003 A1 N/A A2

Prob. Aditivo 0.15612 Al N/A A2

Substractivo 0.15611 Al N/A A2

Méritos Costos (0.25046)

Mérito sometido a cambio ¢ disminuye c aumenta

Método de sintesis c Mejor alternativa ¢ Mejor alternativa
Aditivo N/A A2 N/ A2

Prob. Aditivo N/A A2 N/ A2

Substractivo N/A A2 N/ A2

Méritos Riesgos (0.23065)

Mérito sometido a cambio  r disminuye r aumenta

Método de sintesis r Mejor alternativa  r aurr Mejor alternativa
Aditivo N/A A2 03 A1

Prob. Aditivo N/A A2 03 A1

Substractivo N/A A2 0.3 A1

Tabla 46 — Anélisis de sensibilidad — Proyectos de revitalizacién urbana en
la cabecera cantonal de Sigsig. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

Para asegurar que la solucién es robusta dentro de los tres
métodos, un andlisis de sensibilidad es llevado a cabo, cambiando
las prioridades de los méritos. Usando al mérito Oportunidades
como ejemplo, su prioridad original es de 0.28472, como se
puede observar en la Tabla 46. Un método de prueba y error es
aplicado para calcular cuando tiene que aumentar o disminuir la
prioridad original o para que la mejor alternativa A3 cambie a otra
alternativa. Sin importar cuanto aumente la prioridad o, la mejor
alternativa sigue siendo A2. El mismo anélisis y resultados se
encontraron con los méritos de Oportunidades, Costos y Riesgos.

Sin embargo, la alternativa A1 se vuelve la mejor cuando la prioridad
o disminuye a 0.19003, 0.15612 y 0.15611 bajo los métodos
aditivo, probabilistico aditivo y substractivo, respectivamente.
De igual manera sucede con el mérito Riesgos y su prioridad
original de 0.23065. La alternativa A1 se vuelve la mejor cuando la
prioridad raumenta a 0.29932, 0.32981 y 0.32989 bajo los métodos
aditivo, probabilistico aditivo y substractivo, respectivamente.

Dentro de los 8 casos posibles de cambio en las prioridades
originales de los méritos, sélo en 2 se produce algin cambio en la
prioridad final de proyectos. Ambos casos favorecen a la alternativa
A1 (capacitacion de oficios). Los resultados muestran que la mejor
alternativa A2 no cambia, excepto por una disminucién en el mérito
de Oportunidades o un aumento en el mérito de Riesgos. Por
ejemplo, un cambio de o de 0.28472 a 0.19003 es un escenario
posible. Ademas, un cambio de r de 0.23065 a 0.29932 no es un
escenario tan improbable.

Esto quiere decir que la soluciéon de A2 (Atractivos turisticos)
como la mejor alternativa para revitalizaciéon urbana en el Sigsig
es muy robusta, pero también se debe tomar en cuenta la
importancia y el papel que tiene A1 (Capacitacién de oficios) para
complementar a la mejor alternativa para revitalizacién urbana.

Prioridades finales de criterios

Prioridades finales de criterios para revitalizacién urbana

Méritos  Codigo Criterios Prior. Criterios Prior. Finales Ranking

B C2  Distancias caminables en centro urbano 0.71865 0.16828 1
0.23416 C3  Cohesion social entre pobladores 0.28135 0.06588 9
C4  Generacién de oportunidades de trabajo 0.33918 0.09657 4

0'2;2172 C5  Sistemas sustentables de movilidad (peaton. y ciclismo) 0.29984 0.08537 7
Cé  Generacion de proyecto econémicamente sustentable 0.36098 0.10278 3

c C7  Reinversién construccién de espacios degradados 0.37651 0.09430 5
0.25046 C8  Dotacién de infraestructura urbana, transporte 0.16911 0.04236 11
C9  Conservacién de patrimonio natural y edificado 0.45439 0.11381 2

R C10  Abandono progresivo o migracién 0.39455 0.09100 6
0.23065 C11  Degradacién del contexto natural 0.28040 0.06467 10
C12  Impacto negativo de normativas de planificacion 0.32505 0.07497 8

Tabla 47 - Prioridad final de criterios para revitalizacién urbana en la

cabecera cantonal de Sigsig. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.



Laimportancia de los criterios para evaluar proyectos de revitalizacién
urbana debe ser entendida. La Tabla 47 muestra |a prioridad relativa
y la prioridad final de los criterios dentro de los cuatro méritos.

Dentro del mérito Beneficios, el criterio mas importante es C2,
Distancias caminables en el centro urbano. Este criterio, serd el
encargado de priorizar proyectos que contribuyan a la conservacion
de las distancias caminables en la ciudad, y descarten proyectos que
no sean compatibles con una ciudad cuya escala permita distancias
caminables ( proyectos de tipo industrial a gran escala, automotor, etc).

Dentro del mérito Oportunidades, el criterio mas importante es
la generaciéon de un proyecto econdémicamente sustentable, Cé.
Esto indica un criterio econdmicamente sustentable tiene grandes
oportunidades de revitalizar y desarrollar el casco urbano de Sigsig.

Dentro del mérito Costos, el criterio mas importante es la conservacion
del patrimonio natural y edificado, C9. Esto implica que un proyecto de
revitalizacion urbana debe preservar el patrimonio existente, ademas
de que un rubro o monto importante debe ser invertido en esta tarea.

Dentro del mérito Riesgos, el criterio més importante es el abandono
progresivo o migracién, C10. Esto significa que un proyecto de
revitalizacion urbana debe mitigar con mayor énfasis esta realidad.
La seleccién de la meta estratégica de revitalizacion urbana ME3
(Mitigar los efectos de la migracion en el crecimiento poblacional)
tiene coherencia con la identificacion del riesgo mas importante.

4.5 ANALISIS DE RESULTADOS, METODOLOGIA
MULTICRITERIO

El analisis multicriterio es una metodologia con multiples etapas,
las cuales tienen como objetivo definir y entender de manera
correcta las complejas interrelaciones entre factores que afectan
a un sistema. Dentro del analisis multicriterio para priorizaciéon de
proyectos urbanos de revitalizacion, existen varias etapas clave para
entender este anélisis de manera clara, profunda y objetiva.

CAPITULO 4

Ranking de alternativas por cada criterio

Unweighted matrix / costos

Costos C 7 cB c9 Al A2 A3 Ad
c 0 0 Q 0 0 a 0 0
c7 0.3778 0.3038 0.5147 0.5022 0 a 0 0
cB 0777 0.3081 0.4853 0.0000 0 a 0 0
c9 0.4445 0.3881 0.0000 0.4978 0 a 0 0
Al 0 0.2819 0.1402 0.14%0 1 a 0 0

0 0.1527 0.23%6 0.2251 0 1 0 0
A3 0 0.2922 02121 0.2183 0 a 1 0
Ad 0 0.2733 0.4081 0.4077 0 a 0 1

Tabla 48 — Matriz no ponderadas por el mérito Costos. Elaboracién y fuente: Lopez/Pulla.

Tomando como ejemplo |la matriz no ponderada del mérito Costos
como se observa en la Tabla 48, se puede analizar las opciones
de alternativas respecto a estos 3 criterios. Por ejemplo, respecto
a C7 “Reinversiéon en construcciéon de espacios degradados”, el
mejor proyecto es A3, seguido por A1, A4y A2. Estos resultados
proveen directrices individuales de desarrollo para autodiagnéstico
y referencias para preparar mejoras a los proyectos, incluso si estos
ya se encuentran construidos. Estos andlisis individuales ayudan
a preparar y mejorar el desempefio de los proyectos hacia la
revitalizacion urbana.

Andlisis de sensibilidad y ranking final de proyectos

El andlisis de sensibilidad es una herramienta muy valiosa para
entender no solo la mejor alternativa, sino cémo esta puede
trabajar en conjunto con el resto de alternativas evaluadas. La
necesidad de un proyecto de atractivos turisticos que considere,
incluya y promueva la capacitaciéon de oficios es un camino mucho
méas prometedor hacia la revitalizacién urbana, en lugar de solo
considerar atractivos turisticos por si solos. De esta manera,
comenzamos a construir un concepto de Turismo artesanal para la
revitalizacién urbana del Sigsig.
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CAPITULO 4

Ademas, el anélisis de profundidad del ranking final de proyectos
también tiene lecciones para entregarnos. Aunque tienen una
menor prioridad, los proyectos de colectivos de gestion (A3) y
zonas de comercio (A4) también pueden trabajar entre ellos en el
camino de la revitalizacion urbana, ademas de poder contribuir de
manera importante en el objetivo final de los proyectos con mayor
prioridad.

Sintesis final de prioridad de alternativas
Métodos de sintesis

Alternativas Aditivo Prob. Aditivo Substractivo
Prioridad Ranking Prioridad ~ Ranking Prioridad Ranking
A1: Capacitacién de oficios 0.27073 2 0.50937 2 0.02826 2
A2: Atractivos turisticos 0.28205 1 0.52413 1 0.04302 1
A3: Colectivos de gestion 0.22538 3 0.47109 3 -0.01002 3
A4: Zonas de comercio 0.22184 4 0.45763 4 -0.02348 4

Tabla 49 — Sintesis final, priorizacién de proyecto para revitalizacién urbana

en la cabecera cantonal de Sigsig. Elaboracion y fuente: Lépez/Pulla.

Como podemos observar en la Tabla 49, la diferencia entre las
prioridades de A1 y A2 es minima (menor de 0.01), igual que la
diferencia entre A3 y A4. Estas diferencias indican que estos
proyectos deben trabajar conjuntamente para lograr el objetivo
final. La diferencia entre A2 y A3 (alrededor de 0.05) significa que
el primer grupo de proyectos (A1 y A2) tiene mayor prioridad para
cimentar las bases de la revitalizacion urbana en el Sigsig, pero
al mismo tiempo, no es lo suficientemente grande como para
descartar el segundo grupo de proyectos (A3 y A4) como actores
importantes para el objetivo de revitalizar la zona urbana del Sigsig.

De esta manera, se plantea construir un tejido empresarial de
proyectos, de manera que estos proyectos contribuyan a las
metas estratégicas y se establezca una linea de tiempo para
ejecucién de proyectos, segun las prioridades establecidas.

Asi, el proyecto con la mayor prioridad cimenta las bases para
revitalizaciéon urbana, y los proyectos siguientes abarcan de
manera mas puntual algunas problematicas entorno a la misma.

Ranking final de criterios

Prioridades finales de criterios para revitalizacién urbana

Méritos  Cédigo Criterios Prior. Criterios Prior. Finales Ranking
B C2  Distancias caminables en centro urbano 0.71865 0.16828 1
0.23416 C3  Cohesién social entre pobladores 0.28135 0.06588 9
C4  Generacion de oportunidades de trabajo 0.33918 0.09657 4
02;72 C5  Sistemas sustentables de movilidad (peaton. y ciclismo) 0.29984 0.08537 7
Cé  Generacién de proyecto econdémicamente sustentable 0.36098 0.10278 3
¢ C7  Reinversién construccién de espacios degradados 0.37651 0.09430 5
0.25046 C8  Dotacion de infraestructura urbana, transporte 0.16911 0.04236 11
C9  Conservacién de patrimonio natural y edificado 0.45439 0.11381 2
R C10  Abandono progresivo o migracién 0.39455 0.09100 6
0.23065 C11 Degradacién del contexto natural 0.28040 0.06467 10
C12 Impacto negativo de normativas de planificacion 0.32505 0.07497 8

Tabla 50 - Prioridad final de criterios para revitalizacién urbana en la

cabecera cantonal de Sigsig. Elaboracién y fuente: Lépez/Pulla.

El analisis del ranking final de criterios de la Tabla 50 puede ser
muy provechoso para la futura implementaciéon de los proyectos
de revitalizacién urbana. El criterio mas importante es C2,
Distancias caminables en el centro urbano. Estd seguido por
C9, Conservaciéon de patrimonio natural y edificado de por Cé,
Generacion de proyecto econdmicamente sustentable. El proyecto
priorizado para revitalizacion urbana de atractivos turisticos (A2)
en conjunto con el proyecto de capacitacion de oficios (A1)
deben procurar aprovechar las distancias caminables en el centro
urbano, un gran beneficio en este caso. Ademas, deben preservar
el patrimonio existente y considerar este rubro importante en su
estructura de costos. Finalmente, la mayor oportunidad de los
atractivos turisticos y la capacitacion de oficios debe ser su auto
sustentabilidad con respecto a la economia. Esto quiere decir, que
su inversion puede ser financiada con su puesta en funcionamiento
y los beneficios econémicos que incluye.



4.6. CONCLUSIONES FINALES

Como podemos observar desde la etapa de criterios para
revitalizacion urbana, las soluciones urbanas no pueden ser sélo
fisicas o arquitectonicas, sino éstas procuran de la gestién conjunta
de otras disciplinas, como el desarrollo de programas sociales de
la mano con politicas municipales para su correcto funcionamiento.

Al haber identificado un objetivo general de generar turismo
en la ciudad, el proyecto de revitalizacion urbana debe
centrarse en el mismo, pero a la vez puede resolver otras
problematicas trabajando de la mano con los proyectos que
también tuvieron una prioridad alta en el proceso de decision.

La opcion de conformar un solo proyecto que actiie en probleméticas
diferentes al mismo tiempo (atractivos turisticos junto con
capacitacion de oficios) desarrolla nuevos conceptos, diferentes para
cada ciudad y sus necesidades. El desarrollo del turismo artesanal
en la ciudad del Sigsig promete contribuir al cambio de realidades,
como el abandono progresivo y la falta de motor econémico
propio. También se debe entender que la actividad econémica
de turismo no es un ente aislado, sino conforma un sistema de
interrelaciones que necesita de otros usos complementarios,
como hospedaje, transporte, comercio, gastronomia, entre otros.

Desde el punto de vista arquitecténico, la diversidad de usos en
el programa del proyecto, gestionando las necesidades crecientes
y multiplicando las posibilidades de uso espacial es la respuesta
para los proyectos arquitecténicos, derivados del proyecto urbano
de revitalizaciéon, como se analizard en los siguientes acépites.

Ademas, la vision del urbanismo de generar proyectos integrales
de ciudad determina la manera de actuar en el tiempo y en el
espacio. La generacién de circuitos, recorridos y zonas dedicadas
con diferentes propositos sera la vision para generar una propuesta
de intervencién fisica de ciudad en el siguiente y Ultimo capitulo del
trabajo de titulacion.

CAPITULO 4
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CAPITULO 5

5.1 DISCUSION DE ESTRATEGIAS RESPECTO AL
TURISMO Y SUS VARIANTES

El concepto de turismo artesanal serd desarrollado en la intervencion
derevitalizaciénurbana paralacabeceracantonal del Sigsigdadassus
caracteristicas y necesidades. Estéa relacionado en muchos dmbitos
con conceptos ya desarrollados, documentados e investigados.
Algunos ejemplos son el turismo urbano, el agroturismo, el
turismo rural integrado y la bisqueda de competitividad regional.

El  turismo urbano es una forma de turismo global,
extremadamente importante. Ha recibido una cantidad de atencién
desproporcionadamente pequefia de investigadores del turismo y
de la ciudad, particularmente conectando la investigacién tedrica
de Estudio de Turismo en general. Consecuentemente, a pesar
de su significancia, el turismo urbano ha quedado definido solo
imprecisamente y vagamente demarcado con el poco desarrollo de
una estructura sistematica para su entendimiento.

Los turistas visitan las ciudades por muchas razones: las ciudades
que acomodan a la mayorfa de turistas son grandes entidades
multifuncionales, en las cuales los turistas pueden ser absorbidas sin
esfuerzo y asi, convertirse en una gran instancia econdmicamente y
fisicamente invisibles. Los turistas hacen un uso intensivo de muchas
instalaciones y servicios urbanos, por lo que se debe pensar en las
infraestructuras que usan los habitantes y simultaneamente, los turistas.

Segun Ashowrth, el turismo puede contribuir con sustanciales
beneficios econdémicos a las ciudades, pero las ciudades cuyas
economias son las mas dependientes del turismo son proclives
de beneficiarse de manera menor. Son las ciudades con una base
econdmica grande y variada las que ganan mas del turismo, pero
que son las menos dependientes del mismo.

Asi finalmente, llegamos a la asimetria critica en la relacién entre
el turista y la ciudad, la cual tiene muchas implicaciones en las
normativas y el manejo. La industria del turismo claramente necesita
servariada, flexible y accesible alos productos que la ciudad entrega.

El autor expone que como las ciudades se han visto cada vez
méas comprometidas en perfilarse a asi mismas como arenas
competitivas globales, también han intentado simultdaneamente
en definirse como localidades especificas con caracteristicas
identificables y distintivas. Esto revela un nimero de paradojas
inherentes. Lo local es explorado y explotado en busca de una
ventaja Unica competitiva global por una industria del turismo
que es en si misma global con una fuerte tendencia hacia una
aversion al riesgo de la replicaciéon de productos y su entrega.

Los administradores de lugares locales buscan mejorar la heterogénea
diferenciadelasidentidadeslocalesydiversasdellugarusandoenfoquesy
métodos recogidos de practicas globales, con resultados homogéneos.
Larespuestaalapreguntapropuestacadavezmas: ;dequiéneslaciudad,
del turista mundial o del residente local? es todavia indeterminada.

Aunque ya se habia mencionado anteriormente, el turismo debe
ser la meta a largo plazo e incluso una consecuencia para lograr
revitalizacion urbana en el Sigsig, por lo que existen varios pasos
anteriores para cimentar las bases del turismo en la ciudad. Es decir,
proyectos como la capacitacion de oficios, los colectivos de gestiony
las zonas de comercio son los pasos anteriores para generar una base
econdémica grande y variada en Sigsig, como menciona Ashworth.
Un proyecto que integre esta variedad econdémica y productiva en
Sigsig, para luego generar y atraer turismo sera un proyecto exitoso.

Segun Wise, la revitalizacién usando turismo urbano implica una
planificacién estratégica para influir en el cambio a través de nuevos
desarrollos.Sibienlosproyectosderevitalizacionfisicapuedenconsiderarse
necesarios para apoyar el desarrollo econémico, la competitividad
y el crecimiento del turismo, también es importante centrarse en los
resultados intangibles, los impactos, los legados y los beneficios sociales.

Como se sefald anteriormente, las industrias creativas y culturales
estdn estrechamente vinculadas a la revitalizacion dirigida por el
turismo y los eventos. Los nuevos lugares no solo representan un
cambio de infraestructura (fisico), sino que contribuyen a las nuevas
imagenes de la ciudad.



Refiriéndonos al triple resultado final, en lo que respecta a la
revitalizacidn, la atenciéon se centra a menudo en la generacién
de ingresos destinada a revivir y sostener la economia,
segin Ashworth. Los indicadores econdémicos impulsan el
cambio y el desarrollo. El desarrollo econdémico en su sentido
mas amplio no solo considera la generacién de ingresos
urbanos, sino también cémo estos desarrollos crean nuevas
oportunidades culturales, sociales y laborales para los residentes.

Como podemos ver, la revitalizacién urbana es un concepto
multidisciplinario, en el cual se deben considerar las intervenciones
tangibles y las no tangibles. Desde un manejo correcto de ambos
admbitos, un plan integral de revitalizacion urbana puede integrarse e
influir exitosamente en las necesidades y situaciones en la realidad.

El caso de Motor Valley, Emilia Romagna, Italia

Alberti hace referencia a este caso de planificacion estratégica
mundialmente conocido. El autor afirma que el primer paso consistid
en reconocer la extension territorial de la regién y evaluar su patrimonio
cultural bajo una perspectiva econédmica y de reputacién. Los actores
institucionales verificaron la dimension regional real e identificaron
empresas e inversores privados disponibles para unirse a la primera ola
de participantes. Motor Valley nacié como un proyecto intersectorial.

Todos los actores tenian claro que la regiéon solo podia tener éxito
mediante la explotacion correcta de los activos heterogéneos ya
disponibles en la regién y que su perfil competitivo consistia en
la superposicién de la industria; el patrimonio industrial; la cultura
popular y la experiencia; la artesania y el deporte; eventos y
turismo, todos especializados en la industria del motor deportivo.

El autor relata, la region dividié sus recursos en 2 categorias principales:

1. Activos inmateriales basados en el conocimiento, basados en las
habilidades, la cultura popular y la experiencia desarrolladas por los
industrialeslocales,artesanos,disefiadores, restauradores, pilotos, etc.

CAPITULO 5

2. Activos materiales, como instalaciones de produccién, plantas,
talleres, centros de investigacion y prueba, museos, colecciones
privadas, pistas de carreras profesionales y circuitos, etc.

Los principales factores subyacentes a la creacién del proyecto
Motor Valley fueron territorio, historia, una variedad de actores. y
sectores industriales involucrados. Esta estructura compuesta llevo
a la participacién de inversores privados y publicos, que debian
operar de forma integrada. El papel de las instituciones publicas fue
significativo desde el principio. La presencia de una instituciéon publica
fuerte como la Regién Emilia Romagna dio un mayor significado al
proyecto en su conjunto e influyé en la eleccién de muchos actores
para formar parte de la red. La reputacion y la identidad local jugaron
un papel importante en el desarrollo del clister y fueron esos factores
necesarios para agregar actores heterogéneos.

Por dltimo, Alberti cuenta que el valor econémico potencial creado
por la asociacién con la marca Motor Valley atrajo a muchas
pequefias y medianas empresas a unirse al proyecto y también
sirvié de incentivo para algunas empresas locales de mayor tamafio.

Demanda I
[ turistica P N
. ~ ‘ - & Paisaje y
Patrimonio Q- patrimonio
industrial cultural
Estructura

Competitividad

de gobierno

Industrias
locales
infraestructura especializadas
y soporte 5

4 L S o f ‘1‘*-.‘\“-“”_/‘1,‘R

Manejo de destino Factores Manejo industrial de cluster
de situacion

Servicios de /'

Figura 44 — Marco de referencia para competitividad en regiones de tur-

ismo y cultura. Elaboracién: Lopez/Pulla. Fuente: (Alberti, 2012)
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El autor Jung afirma que desde principios de la década de 1990,
el turismo cultural se ha convertido en uno de los sectores del
mercado turistico de mas rapido crecimiento, particularmente
en Europa, y la relacién entre cultura y turismo ha demostrado
ser beneficiosa en multiples casos, con excepciones respecto al
manejo turistico de las ciudades y sus capacidades. Al investigar
los efectos negativos y positivos del turismo en las comunidades
locales, se descubrié que el tipo de visitante (explorador, élite,
fuera de ritmo, inusual, masa incipiente, masa y caracter), las ex-
pectativas y los nimeros juegan un papel importante en el efecto
del turismo en la cultura local.

En un contexto oriental y asiatico, la revitalizacion dirigida por
la cultura se considera la clave para impulsar el crecimiento
econémico a largo plazo. Por ejemplo, Wang (2009) revisé el
proyecto de Red Town en Shanghai, que se documenté como
un intento de mejorar el desarrollo del arte y la cultura, pero
descubrié que su planificacién y ejecucién era Unicamente para
generar ingresos. Posteriormente, los criticos se refirieron a la
“manipulacién deliberada de la cultura”, con especial énfasis en
la inequidad social, debido a que las propiedades industriales de
bajo costo se transformaron en edificios creativos espectaculares y
luego se vendieron como espacios de oficinas sin ningtin beneficio
econémico para la comunidad o los artistas.

Existen consideraciones positivas y negativas, respecto a
los proyectos de revitalizacién, generacién de turismo vy
competitividad, como podemos ver en los casos citados.
Un proyecto integral de revitalizacion debe considerar los
valores pre-existentes en la regién, asi como distinguir entre
activos inmateriales y materiales. Ademas, la inversién publica
y privada es determinante en el futuro desarrollo de la zona.

Gao dice que sin embargo, en el mundo posmoderno, las areas
rurales tienen mas funciones que la produccién agricola basica;
son sitios de recreacién, turismo, ocio, produccién de alimentos
especiales, consumo y comercio electrénico.

Aunque se ha definido de muchas maneras diferentes, el turismo
rural tiene dos caracteristicas basicas: emplea a habitantes rurales
e implica reciclar y revalorizar la infraestructura rural existente y los
recursos patrimoniales como alojamientos turisticos y atracciones.

Segun laautora, los lideres de la comunidad ayudan a los residentes a
vivir una vida feliz que es realmente dificil de conseguir. En resumen,
los residentes y los extrafios trabajaron bajo la direccion del comité
del pueblo para proporcionar primero comida saludable y luego
actividades innovadoras de entretenimiento y esparcimiento, y los
beneficios de desarrollo pudieron ser compartidos por todos lo que
mejorésuentusiasmoylealtad. Losfabricantesdealimentosespeciales
comprenden en su mayoria hogares. La préxima generacién puede
heredar sus habilidades y transmitirlas a la préoxima generacion.

“La confianza ya es un simbolo clave de la villa Yuanjia, incluida
la confianza entre lideres y residentes, residentes y empleados,
residentes y turistas. La realidad en China es que muchos pueblos
han desarrollado el turismo rural solo en el nivel fisico que se refiere
al nivel material en el modelo, y no han tenido en cuenta los niveles
superioresquehacenreferenciaalnivelsocialyespiritualenelmodelo,
lo que resulta en algunos fracasos. El modelo designa el Turismo
Rural Integrado como una fuerza motriz que enfatiza la importancia
del desarrollo endégeno, la accidon colectiva comunitaria y las redes
regionales en el proceso de revitalizacién del pueblo.” (Gao, 2017)

Citando al modelo para revitalizacion sostenible desarrollado por
Gao, el primer paso es la intervencion fisica del espacio en temas
funcionales. Los arquitectos tenemos las capacidades para proponer
intervenciones en estos temas, especificamente en el Nivel 1 de
revitalizacién sostenible. Los niveles 2 y 3 en temas de manejo,
como la economia, la sociologia y la politica deben ser objeto de
trabajo de multiples disciplinas.



N

Impulsor|

sTurismo rural integrado
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Material

eIntervencion fisica del espacio (Funcional)
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Social

*Buen vivir sostenible (Social)
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Espiritual

*Fortalecer la identidad del lugar
eDespertar la memoria colectiva (Cultural)

Resultado

*Revitalizacién sostenible de comunidades tradicionales

J

Figura 45 - Modelo

para revitalizacién sostenible, basado en el turismo rural. Elaboracion:
Lépez/Pulla. Fuente: (Gao, 2017)

Nivel 1: Intervencién fisica del espacio

Dentro del campo de actuacién de los arquitectos, se encuentra

la generacién

de soluciones espaciales para las estrategias de

revitalizacién urbana. Nuestro trabajo es diagnosticar la situacién

actual de la
mediante el
para mejorar |

ciudad respecto a su objetivo de revitalizacion
turismo artesanal y asi proponer intervenciones
a efectividad y la implantacién de los proyectos de

revitalizacion urbana. Especificamente para este caso de estudio,
debemos plantear estrategias para consolidar una relaciéon entre la
produccién de Sigsig y el objetivo de generar turismo en la ciudad.
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Proyectos arquitecténicos de revitalizacidén

Recordando las definiciones de proyecto urbano y proyecto
arquitecténico, una vez que tenemos un concepto fundamentado
de revitalizacién urbana como el turismo y la capacitacion de oficios,
somos capaces de generar proyectos arquitecténicos especificos.
Todos los estudios anteriores, tanto la fase de diagndstico, como
la metodologia multicriterio y el proceso de priorizacién del
proyecto urbano entregan resultados necesarios y suficientes para
fundamentar de manera exitosa los proyectos arquitecténicos de
revitalizacion urbana, los cuales son las entidades mas pequefas
del proyecto urbano de revitalizacién.

Los proyectos arquitecténicos que se proponen tienen como
objetivo potenciar el turismo en la ciudad del Sigsig, para lograr asi
la revitalizacién de la ciudad. Estos proyectos no se proponen como
novedades arquitecténicas o artisticas, en CUyOsS casos resultan
éxitos temporales y a muy elevados costos.

Estos proyectos se derivan de combinar las potencialidades mas
importantes de la ciudad con los resultados de la metodologia, asi
como también con los equipamientos faltantes de cobertura.

De esta manera, se derivan 5 proyectos arquitecténicos que
combinan las necesidades y potencialidades de la ciudad y
consideran la escala urbana actual para construir una red con los
puntos que ya existen en la ciudad.

En consecuencia, se potencia el turismo en base a la agricultura,
artesania y ademads, estos mismos espacios propuestos suponen
lugares para la ensefianza, tecnificacién y desarrollo de los métodos
de produccién actuales. La idea de esta complementariedad, es
que el turismo se logre en base al modo de vida del lugar y asi se
potencien la cultura, tradiciones y espacios existentes.

Por dltimo, existe el suficiente diagndstico y justificacién para pensar
en el desarrollo de los proyectos arquitecténicos a partir de los
resultados y propuestas del presente estudio. Dado el alcance del
presente trabajo de titulacion, esta fase corresponde a la gestion
desde el GAD Municipal de Sigsig para la implementacion del
proyecto de revitalizacién urbana.

Algunas fuentes de financiamiento a las cuales puede acudir el GAD
Municipal de Sigsig para la fase de implementaciéon pueden ser
Senplades como un Proyecto de Inversién y Cooperaciéon Externa
no reembolsable, o el Banco Interamericano de Desarrollo como
Préstamos de financiamiento espacial para el desarrollo, progreso
econdémico y social.

Dichas entidades pueden proveer financiamiento para estudios
de prefactibilidad, consultorias de formulacién a nivel de proyecto
ejecutivo y por ultimo, la construcciéon de los proyectos.
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Esquema de derivacién de proyectos

RESULTADOS RESULTADOS PROYECTO
METODOLOGIA DIAGNOSTICO ARQUITECTONICO
POTENCIALIDADES PROBLEMAS
IMPORTANTES FALTA DE COBERTURA

SEMILLERO AGRICOLA

PABELLON DE EXPOSICION
ARQUEOLOGICA

PARQUE URBANO

PLAZA MIRADOR TURISTICO

CASA'Y PLAZA COMUNAL

GAPACITACION
DE'QFICIOS

Figura 46 - Esquema de derivacién para proyectos arquitecténicos de revitalizacion. Elaboracion y Fuente: Lopez/Pulla.
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LEVANTAMIENTO DE EQUIPAMIENTOS EN
PERSPECTIVA AL TURISMO

A partir de los resultados de la metodologia y tomando en cuenta
que el proyecto de revitalizacién urbana seleccionado fue orientado
al turismo, el uso comercial mapeado anteriormente se separa en
las actividades comerciales mas relevantes relacionadas con el
turismo. Es asi que a partir del uso de suelo comercial mapeado,
se derivan los usos Restaurantes, Artesanias y Aprovisionamiento.
Esto se realiza con el propodsito de poder analizar el tejido y
posteriormemente, tomar medidas y crear recorridos en los
sectores donde se identifiquen estos usos para promoverlos.
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PUNTOS CLAVE

A partir de la perspectiva obtenida de la metodologia para
generar turismo en la cabecera cantonal del Sigsig involucrando
la capacitacion de oficios, se realizaron varias visitas a la ciudad,
buscando los puntos importantes respecto a la actividad turistica.
Se identificaron los puntos importantes que actualmente posee
la ciudad dentro de la perspectiva mencionada. Estos puntos
reflejan rasgos valiosos de la ciudad en términos de turismo.

En total se identificaron 5 puntos claves, el primero es el punto
de acceso a la ciudad, y en donde se ubica el Terminal Terrestre.
El segundo punto lo conforman la Plaza 24 de Mayo y el mercado
de la ciudad, siendo el de mayor movimiento, recreacién vy
actividad comercial en la ciudad. El tercer punto estd conformado
por el Parque central y la iglesia principal de la ciudad. En este
punto, se desenvuelve parte de la denominada “Ruta Turistica
del Sombrero”. Ademas, es el lugar donde se desarrollan las
actividades administrativas de la ciudad.

El cuarto punto lo comprenden las Playas de Zhingate, al ser un
punto para el desempefio de actividades de recreacion, conforma
uno de los espacios verdes mas grandes de la ciudad y posee gran
afluencia turistica, sobre todo en épocas de Carnaval. Este punto
es de gran importancia, ya que ha alojado importantes festivales
musicales, y posee un potencial ide suma importancia en el &ambito
turistico.

Finalmente, el punto 5 surge de entender la complementariedad
que existe entre el turismo y la capacitacion de oficios. Los
oficios denotan una muestra cultural muy importante, por esto
la Asociacién de Toquilleras Maria Auxiliadora resulta un punto
importante. A esto se le suma el hecho de que su sede esté ubicada
en la proximidad de la zona turistica mas importante de la ciudad
(Playas de Zhingate), por tanto representa un punto importante y
de mucho potencial para los intereses de la revitalizacion de este
centro urbano.
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CAPITULO 5

RUTA TURISTICA DEL SOMBRERO

El Municipio de Sigsig impulsa actualmente una potencialidad
existente importante, como la produccién artesanal de
sombreros. Esto se promueve a través de la denominada
Ruta Turistica del Sombrero. Dicha actividad consiste en
proveer de espacios publicos de la ciudad (frente del edificio
Municipal, alrededores del Mercado Municipal) para el comercio
de materia prima, como la paja toquilla y los productos
realizados, como los sombreros. Dicha preexistencia es
muy importante para promover su crecimiento y desarrollo.
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Figura 47 — Ruta Turistica del Sombrero, Calles 16 de
abril y Padre Torres. Fuente: (Castillo, 2018)
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CAPITULO 5

LOTES VACANTES DE INTERES

En el Mapa 16 se exponen todos los lotes vacantes, de posesién
publicay privada, que resultan importantes para la intervencion.

Dentro de los lotes vacantes de posesion publica, se
identificaron particularmente 3 que, por su ubicacién, son
6ptimos para el emplazamiento de equipamientos de é&reas
verdes, deporte y recreacién en lugares insatisfechos por
radio de cobertura. Particularmente nos referimos a lotes que
permitirdn el emplazamiento del Mirador de la ciudad en el lote
(b), el Semillero Agricola en los huertos turisticos (g) y el parque
con casa comunal (e).

Dentro de los lotes vacantes privados, se identificaron 2 tipos
para dar lugar a equipamientos dentro de la perspectiva del
turismo agricola y para areas verdes.

En el conjunto de lotes (a), se proyecta un parque barrial, en
donde se combinarian usos de suelo recreativo, deportes y
cultural, a la vez que se aumenta el porcentaje de area verde por
habitante, muy importante para desarrollar un contexto turistico.

El lote (c) puede albergar un equipamiento que permita el desarrollo
de la capacitacion de oficios, una casa comunal podria desempefiarse
bien para esta tarea, a la vez que proporciona un espacio publico
importante en la zona de expansion sur este de la ciudad. En
los lotes (i) y (d) se proyectan parqueaderos municipales, con la
intencién de lograr una transicion en la movilidad de los turistas.

A partir de estos puntos, se promueve el uso de bicicleta y se
proveen una serie de recorridos para el recorrido de los turistas,
tanto en el acceso norte como sur de la ciudad.

Finalmente, el lote (f) representa interés para el emplazamiento de
un pabellén turistico y arqueolégico que conecte la zona de las
Cuevas de Chobshi con el casco urbano y de esa manera, generar
la linea de turismo arqueolégico para la ciudad.
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CAPITULO 5

5.2 GENERACION DE ESTRATEGIAS, SOLUCIONES
E INTERVENCIONES

PROPUESTA: EQUIPAMIENTO CULTURAL

Como se ilustra en el Mapa 17, la zona de las Playas de Zhingate
al ser de tenencia publica, puede ser objeto de propuestas para
mitigar déficit de equipamientos y generar revitalizacion urbana
al mismo tiempo. Se propone un equipamiento cultural de 200m?,
para trabajar de la mano con el proyecto de turismo artesanal
en la zona. Ademas, este equipamiento comienza a generar un
tipo de conexiéon con otro equipamiento cultural de importancia
cantonal, el Museo Arqueoldégico de Chobshi.
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Lanorma de area porhabitante paralos 3 equipamientos culturales
en estado propuesta es de 0.0759, con un area de 1138m?y una
poblacién base futura de 14985 habitantes. Aunque el minimo de
esta norma es de 0.10, el valor del diagnéstico actual se duplicd
con esta intervencién. Con futuras intervenciones por parte de
la administracion, tomando en cuenta el Museo Arqueoldgico
de Chobshi, este déficit de equipamiento puede ser totalmente
mitigado.
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CAPITULO 5

PROPUESTA: EQUIPAMIENTO DE RECREACION

Con respecto a los equipamientos de recreacién, el Sigsig tiene
buenos antecedentes. Se decidié buscar un lote con tenencia
publica para mitigar un pequefo déficit con respecto a cobertura
por radios de influencia. Se identific6 un predio con tenencia
publica de 1000m?(j), el cual puede ser gestionado para convertirse
en un parque barrial con mdultiples usos de recreacién. Ademas, es
un espacio publico donde puede darse el proyecto de revitalizacion
urbana de colectivos de gestion para las comunidadesy asociaciones
agricolas, dada su cercania a las zonas urbanas y rurales con este
uso de suelo.
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La norma de érea por habitante para todos los equipamientos
barriales incluyendo el propuesto es de 0.5505, con un érea de
8250m? y una poblacién base futura de 14985 habitantes.

El minimo de esta norma es de 0.50, por lo cual el drea de
recreacion por habitante es una potencialidad del espacio urbano
y su objetivo de turismo artesanal. El déficit presentado respecto a
equipamientos de recreacion sectoriales puede ser mitigado con un
futuro manejo o expansién de los actuales equipamientos barriales,
desde la entidad administrativa pertinente.

Ademas, se propone un parque barrial en la zona de expansién
noreste de la ciudad (a) de 300m? Este parque barrial cubre un
radio de 400m y consolida la cobertura total recreativa en la ciudad.
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CAPITULO 5

PROPUESTA: EQUIPAMIENTO ESPACIO VERDE

La propuesta de espacio verde para el Sigsig estd centrada en
los lugares que tienen déficit respecto a cobertura de radios de
influencia. La zona este de expansién presenta escuelas construidas
y proyectadas, por lo cual esta destinada a recibir una gran parte del
crecimiento de Sigsig, principalmente enrelacién con el uso vivienda.
Existen lotes de tenencia privada que son aledafos a estas escuelas,
los cuales pueden contribuir a la cobertura de espacios verde en
esta zona (e). Un lote de tenencia publica junto a otra de las escuelas
(d) supone el espacio verde necesario para el sector. Ademas, estos
terrenos pueden servir a los objetivos de la revitalizacion urbana
como herramienta de conexién entre el centro y las zonas de
crecimiento. Es interesante la relacion que existe en Sigsig entre las
escuelas y los espacios publicos, dado que siempre son cercanos,
practicamente adyacentes. Esta relacion se procura en las zonas de
consolidacién para proveer el uso educativo y de espacio verde
simultdneamente, al trabajar en temas de revitalizacion urbana.

El primer lote (a) dota de espacio verde a la zona de expansion
noreste, con un radio de cobertura de 400m y un éarea verde de
300m?. Con esta intervencion, se provee de espacio publico y area
verde a una zona que en el futuro puede llegar a consolidarse
de manera gradual, dada su ubicacién y conexion con el centro
parroquial de Gel.

El segundo lote (d) puede proveer espacio verde a un radio de
300m y al mismo tiempo, funcionar como un atractivo turistico
de revitalizacion urbana. Este terreno tiene las caracteristicas
topogréficas y paisajisticas para ser un mirador, mientras se
desarrolla como espacio publico para esta zona de crecimiento, su
factibilidad es alin mayor dada su tenencia publica.

El tercer lote es aledafio al terreno previsto para una escuela (e).
Este puede proveer espacio verde a un radio de 250m y puede
incorporar un espacio para colectivos de gestion en cuanto a
revitalizacién urbana. Esta propuesta pretende instalar un espacio
de reunién para asociaciones, ya sean civiles, comunales o de
produccién agricola y ganadera. Su ubicacién es consecuente con
la consolidacion del uso vivienda en las cercanias, ademas de su
conexion a través de la calle del Conductor con espacios rurales de
produccién dentro del canton.

Al calcular el &rea verde por habitante dentro de |la cabecera urbana
de Sigsig, tenemos la poblacién base futura de 14985 habitantes y
un area verde propuesta de 39042 m?. El indice de area verde por
habitante actualmente es 2.60m? y aunque hay mucho trabajo por
hacer para alcanzar las recomendaciones de la OMS, la cobertura
por radios de influencia en la cabecera urbana ha tenido una mejora
significativa.
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CAPITULO 5

PROPUESTA: EQUIPAMIENTOS

El andlisis de cobertura de equipamientos ha revelado problemas
latentes en la ciudad, los cuales pueden ser solucionados generando
espacios para usos especificos, los cuales pueden contribuir
simultdneamente en el objetivo de revitalizacion urbana en Sigsig.

La propuesta de equipamiento cultural en las Playas de Zhingate
(f) pretende reducir el déficit existente, mientras que impulsa los
proyectos de atractivos turisticos y capacitacién de oficios en el
marco de la revitalizacion urbana. Se propone reforzar la conexion
entre los equipamientos del centro urbano y el Museo Arqueolégico
de Chobshi mediante un equipamiento que mezcla los colectivos
de gestion, espacio publico y un pabelléon de exposiciones
arqueoldgicas (h). Finalmente, como herramienta para fortalecer un
recorrido cultural y hacer énfasis en el agroturismo, en la zona norte
de las Playas de Zhingate, se propone un equipamiento que mezcle
la capacitacion de oficios con lo agricola.

Un semillero local (i) marca el inicio de un recorrido turistico en
torno a las actividades agricolas e invita al desarrollo y exposicién
de técnicas agrarias innovadoras.

Los equipamientos de recreacién barriales en Sigsig estan bien
distribuidos y logran una buena cobertura a nivel ciudad.

Al solo existir una zona con déficit segin radios de influencia, la
propuesta en el lote (g) busca mitigar esta falta, mientras que impulsa
el proyecto de colectivos de gestién. Incluso, genera una conexion
entre el centro consolidado y las riberas del rio Santa Barbara.

La propuesta de espacio verde pretende mitigar el déficit de
cobertura en las zonas de consolidacién de la ciudad, conservando
la relacion entre el uso educativo y el espacio publico. Los dos
espacios propuestos (c y d) también contribuyen a la revitalizacion
urbana desde los proyectos de atractivos turisticos y zonas de
comercio como un mirador; y colectivos de gestién como una
plaza permeable con areas comunales, respectivamente. Ademas
se propone un parque barrial con espacios de recreacion
conectados a este parque y un jardin boténico para fortalecer
la capacitacion de oficios y el sentido de conservacion forestal.

El equipamiento de parque barrial conjugado con equipamiento
cultural y recreativo (a) apunta a cubrir las necesidades de area
verde y espacios publicos en la zona de expansién noreste.

Los equipamientos de transporte (b y e) apuntan al
cambio de movilidad para los turistas y residentes, dadas
sus ubicaciones en las entradas norte y sur de la ciudad.
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CAPITULO 5

PROPUESTA DE PUNTOS CLAVE

Para lograr revitalizacion en la ciudad del Sigsig, a partir del
turismo, se propone una serie de puntos clave complementarios
a los previamente identificados. Estos puntos clave serian el
resultado de la ejecucion de los previamente definidos proyectos
arquitecténicos, los cuales generaria una red de puntos importantes
a lo largo de la ciudad.

El punto 1 estd en la zona del Parque barrial. En este punto se
desarrollan tres tipos de equipamientos: cultural, deportivo y
espacio publico. Debido a su ubicacién, las zonas de expansion de
la ciudad se ven incorporadas al proceso de revitalizacion y de esta
manera, se marca la iniciativa de intervenciones privadas dentro del
mismo marco de revitalizacion.

El punto 2, previamente identificado, es el punto de acceso y
transicién de movilidad.

El punto 3, también identificado previamente, representa el centro
comercial de la ciudad.

El punto 4 posee su relevancia por albergar al Mirador de la ciudad,
en donde ademas se desarrollan actividades comerciales entorno a
la artesania y capacitacion de oficios.

El punto 5, previamente identificado, comprende la Plaza e Iglesia
central de la ciudad. Es el centro administrativo y se compone de
la Ruta Turistica del Sombrero, el Museo Municipal y atractivos
arquitectonicos.

El punto 6 comprende equipamiento en referencia a la capacitacion
de oficios y espacio publico.

En el punto 7 tiene su importancia a partir de la preexistencia de la
Asociacién de Toquilleras y la inclusién del parqueadero al acceso
sur de la ciudad, que permite la transicion para la movilidad de los
turistas.

El punto 8, previamente identificado, hace referencia a las Playas
de Zhingate.

El punto 9 se conforma por espacios publicos, para la capacitacion
de oficios y la zona de hospedaje entorno al agroturismo.

El punto 10 es el punto de conexiéon entre la zona turistica de la
cabecera cantonal y la zona arqueoldgica.

Finalmente, el punto 11 concentra las actividades agricolas
orientadas al turismo, como huertos turisticos y el Semillero agricola.
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CAPITULO 5

CONEXION DE PUNTOS CLAVE

La intencionalidad de la intervencion de revitalizaciéon urbana
consiste en generar puntos clave y una adecuada conexién entre
los mismos. Estos puntos clave se establecen por su importancia
para fortalecer las relaciones existentes en el centro consolidado,
dinamizar la ciudad vy las actividades relacionadas al turismo al
generar puntos en las zonas de expansién y construir las conexiones
necesarias. De esta manera, la totalidad de la zona urbana tiene
una correcta cobertura de equipamientos por radios de influencia,
ademas de acercarse a los valores ideales de norma por habitante.

La conexion entre estos puntos desde el andlisis de accesibilidad
procura soluciones de movilidad sustentable, como la peatonalidad
o la generacion de ciclovias. A continuacion, estos analisis y sus
correspondientes propuestas serdn discutidas.
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CAPITULO 5

PROPUESTA: RUTAS DE CICLOVIA -PEATONAL

Después de hacer un anélisis, se observd que la escala de la
ciudad es perfecta para proponer un sistema de conexién entre
equipamientos que se base en el transporte peatonal y de
ciclovias. Es por esto que se proponen 4 recorridos, donde se da
preferencia al ciclista y genera recorridos agradables para el peatén.

Con la intencién de promover la movilidad peatonal y las ciclovias,
se proponen parqueaderos de borde en los accesos norte y sur de la
ciudad. Se proyectaen estos puntos el cambio de medio de transporte
para realizar los diferentes recorridos sin vehiculo. Estos nuevos
equipamientos municipales suponen una fuente de ingresos a tomar
encuenta, el cual puede asegurarsu propiasustentabilidadfinanciera.

El R1 recorre la periferia de la ciudad y conecta entre si los
equipamientos mas distantes al centro de la ciudad. Se propone que
este recorrido inicie a partir del parqueadero norte, en donde los
turistas harfan el cambio de vehiculo a bicicleta o a pie; enseguida
se conecta al estadio de la ciudad, el semillero agricolay los huertos,
pasando a lo largo de las Playas de Zhingate, donde se encuentran
la zona hotelera y la zona comercial — artesanal. Se conecta con el
centro de la ciudad, pasa por la Plaza Central para luego dirigirse a
la zona de expansion norte, especificamente con el parque barrial.

Finalmente, el ultimo punto turistico son los Arcos de Identidad
Sigsefa, regresa por la Av. Maria Auxiliadora hasta el parqueadero
publico y se repite el circuito.

El R2 recorre el centro de la ciudad, parte desde los parqueaderos
publicos, pasa por el Estadio y recorre toda la Av. Kennedy, donde
se encuentran las zonas de entretenimiento y zonas de hospedaje.
Luego, se conecta a la parte central de las Playas de Zhingate,
recorre la zona comercial — artesanal y se conecta nuevamente al
centro de la ciudad, pasando por el Mercado Municipal, la Plaza
24 de Mayo y se conecta nuevamente al parqueadero publico.

El R3 es un recorrido transversal que conecta los equipamientos
propuestos en la zona de expansion este de la ciudad con el centro
y las Playas de Zhingate. Empieza en los huertos, se conecta a la Av.
Kennedy (Zona hotelera y de entretenimiento), pasa por el Mercado
Municipal, la Ruta Turistica del Sombrero y termina en el mirador de
la ciudad, en la zona de expansién Sur- este.

El R4 conecta el espacio verde, la zona de expansién sur-este
con el centro de la ciudad, las Playas de Zhingate y el Museo
Arqueolégico de Chobshi. El recorrido inicia en la plaza propuesta,
se conecta con la Plaza central y continua su recorrido por el
centro de la ciudad hasta la Av. Kennedy, donde se encuentran
las zonas de hospedaje y entretenimiento. Luego, se conecta a la
zona hotelera de las Playas de Zhingate y finalmente, se conecta
con la via que llega hasta el Museo y las Cuevas de Chobshi.
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Predios
- Hidrografia
“ Parqueadero
municipal

EQUIPAMIENTOS

- Avreas verdes
- Administracion - Educacion
- Recreacion - Seauridad
y deporte egurida
- Alojamiento - Restaurants
Salud - Artesania
\
- Religioso - Abastecimiento ;
1
RECORRIDOS f

—————— R1 peroférico: Estadio - Huertos - Playas - Plaza central - Reserva - Arcos -
Museo Arqueolégico

—————— R2 central: Estadio - Z. entretenimiento - Z. hospedaje - Playas - Centro de Chobshi a 5km

R3 Transversal 1: Equipamiento este - Mercado - Huertos

R4 Transversal 2: Equipamiento este - Plaza central - Z. hospedaje - Playas - Cueva Choboshi

Detalles de seccién vial: 1,2,3. Pag 158 - 4,5,6. Pagina 159 - 7,8. Pagina 160 - 9,10. Pagina 161
Joel Lépez C - David Pulla A
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CAPITULOS  SECCIONES VIALES

Seccion vial 1 Seccion propuesta en los senderos de agroturismo de las playas de Zhingate.
1.50 1.50
3.00
Seccion vial 2 Seccion propuesta entre las calles Corral y Gonzalez Suarez.
Estado Actual Propuesta

182 ‘ E_i d | -
]

1.00 2.50 1.00 1.00 (0.70 1.80 1.00
4.50 4.50

Seccién vial 3 Seccién propuesta para los tramos entre la Av. Kennedy y Av. Restauracion.

Estado Actual Propuesta

4.20 0.90 060 1.50 1.50 0.60 050
6.00

Joel Lépez C - David Pulla A
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Seccién vial 4 Seccién propuesta para las calles Rodil y Davila.

Estado Actual Propuesta

Seccidn vial 5 Seccién propuesta para la Av. Restauracion, prolongacién de la calle Bolivar y calle Garcia Moreno.
Estado Actual Propuesta ﬁ
3.00 3.00 0.90 150 0.60 3.00 3.00
6.00 .00
Seccién vial 6 Seccién propuesta para la Av. Kennedy a la altura del Estadio Municipal.

Estado Actual i Propuesta

1.80 3.50 3.50 1.20
10.00 10.00

Joel Lépez C - David Pulla A
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CAPITULO S5 SECCIONES VIALES

Seccidén vial 7 Seccidn vial para la Via al Oriente, a partir de la interseccion con la calle Rodil.

Estado Actual Propuesta

§i

1.20 405 4.05 120 120 1.50 0.560 3.00 3.00 1.20
184 10.50 10.50

Seccidén vial 8 Seccién vial propuesta para las Avenidas Kennedy y Maria Auxiliadora.

Estado Actual Propuesta

/N
§ i

2.40 5.90 2.50 1.20 1.20 150 0.90 3.00 3.00 0.90 1.50
12.00 12.00

Joel Lépez C - David Pulla A



Seccién vial 9

Estado Actual Propuesta

2.00 15.00

Seccién vial 10 Seccién propuesta para la Av. Maria Auxiliadora.

: Estado Actual 5 T

18.50

1.20 1.50 0.60 2.50 3.00 2.00 3.00 2.50 2.20

18.50

Joel Lépez C - David Pulla A
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CAPITULO 5

PROPUESTA: COMERCIO - HOSPEDAJE

Estos recorridos marcan las zonas donde se desarrollan
principalmente las actividades comerciales relacionadas al turismo
tales como artesania, sombreros de paja toquilla, los museos,
restaurantes bares, etc. Se pretende potenciar estas zonas, de
manera que se conviertan en el punto comercial turistico insignia
de la ciudad, es por esto que las rutas peatonales y los recorridos
de ciclovia pasan por estas zonas a manera de potenciar las pre
existencias y promover el surgimiento de nuevos negocios de este
tipo.

En lo que a las zonas de hospedaje respecta, se identificaron dos
tipos de escenario turistico. El primero es la ciudad patrimonial, que
engloba edificaciones, museos y cultura.

Joel Lépez C - David Pulla A

El segundo es la zona deportiva— natural, donde se desarrollan
varias actividades recreativas alrededor del contexto natural. En
este marco, se proponen dos zonas de hospedaje, la primera no
es invasiva en la ciudad, sino sugiere usos mixtos con la vivienda
en la zona de la Av. Kennedy. Dado que el circuito de ciclovia pasa
por este lugar y debido a su proximidad a la ciudad y a las Playas de
Zhingate, lo convierte en una zona de gran potencial para este uso.
Por otra parte, en la zona de las Playas de Zhingate, se propone un
tipo de hospedaje mas involucrado con la naturaleza: hosterias de
tipo sostenible que involucren el agroturismo como parte de sus
atractivos. Se sugiere que estas se implanten en la zona centro-
norte de las Playas, con el objetivo de reforzar la imagen turistica y
los recorridos previamente planteados en el sector.
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Comercio en base
a la Ruta Turistica
del Sombrero Paja

Comercio en base
a gastronomia y la
oferta cultural

Comercio en base a
los restaurantes,bares
e entretenimiento.

SIMBOLOGIA 187

Predios

Hidrografia

Parqueadero
municipal

EQUIPAMIENTOS

- Areas verdes
B o Cutra
- Administracién - Educacién Comercio en base
a la artesania de
- Recreacién - Seguridad paja e instumentos
y deporte 9
I Usos turisticos
- Alojamiento - Restaurants compatibles con
el usos vivienda
Salud - Artesania
. Hospedaje en base

agricola y ganadera

Atractivo turistico
en base a sendero

—————— Gastronémica

—— = — Comercial, artesanal =« — Hospedaje/agroturismo >
de agroturismo

......... Comercial, entretenimiento ~ — = — — ~ Sendero de agroturismo

______ Comercial, Ruta Turistica del Sombrero — -~ - . Hospedaje /usos turisticos compatibles con vivienda
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PROPUESTA: PLANO SINTESIS

Este plano resume los puntos clave que se generan a partir de los
equipamientos publicos propuestos y los existentes. Estos puntos
clave se generaron en base a los resultados de la metodologia,
en donde cada uno de estos desarrollan un tema especifico
entre colectivos de gestion, zonas de comercio, capacitacion de
oficios y estos combinados con otros tipos de usos compatibles.
La intencién de estos puntos clave es activar diversos sectores de
la ciudad para generar zonas comerciales y actividad en toda la
ciudad, evitar centralizaciones y promover todo tipo de comercio.
Las rutas de ciclovia y peatonales conectan estos puntos clave y los
equipamientos propuestos con el centro de la ciudad y las Playas
de Zhingate para generar recorridos especificos. De esta forma,
se obtiene variedad turistica. Las manchas de color representan
las zonas comerciales, artesanales, de entretenimiento y hoteleras
propuestas para un eficiente desenvolvimiento turistico en la ciudad.

Joel Lépez C - David Pulla A
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Parque urbano , Reserva Mirador turistico con
Jardin botanico zonas de comercio

e ®E

T Espacio publico con
7 colectivos de gestion
’
Ce———
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N : Comercio en base
~ . = o
: a la Ruta Turistica
1 : ‘, del Sombrero Paja
1 .
1
Comercio en base
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SIMBOLOGIA
Predios
- Hidrografia
“ Parqueadero
municipal

EQUIPAMIENTOS

- Avreas verdes
. \ ¢ g Comercio en base
Trans orte * PP, 4 ”,
- P Cuttura . a la artesania de
. . paja e instumentos
Recreacion Usos turisticos
s e compaties con
ycep viviendas existentes
- Alojamiento - Restaurants
Hospedaje en base
Salud - Artesania a la produccién
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Atractivo turistico
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EQUIPAMIENTOS PROPUESTOS

1 Parque sectorial urbano | 7 Toquilleras Marfa Auxiliadora RT = ===
2 Terminal Terrestre Sigsig | 8 Playas de Zhingate R2 — — =~
3 Plaza 24 de Mayo 9 Parque con casa comunal R3 == ==
4 Plaza y casa comunal 10  Exposiciones arqueoldgicas R4 = = ==
5 Parque central de Sigsig | 11 Semillero agricola de Sigsig

6 Plaza y casa comunal

Joel Lépez C - David Pulla A
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CAPITULO 5

RELACION CON LA CABECERA CANTONAL

Al diagnosticar problemas en la cabecera cantonal del Sigsig, po-
demos inferir que si su muestra poblacional mas significativa en la
parroquia urbana tiene problemas como abandono y reducido de-
sarrollo econémico, problemas similares deben estar ocurriendo en
las demas parroquias rurales del cantén. Este mapa indica la inci-
dencia de las parroquias alrededor del desarrollo de los 4 proyectos
mas relevantes de la metodologia, para lograr revitalizacién en la
cabecera cantonal. Esto quiere decir que los colectivos de gestion,
la capacitacién de oficios, las zonas de comercio y los atractivos
turisticos tienen potencial en las parroquias rurales. Por lo tanto,
repercusiones fuertes en la cabecera cantonal del Sigsig pueden lle-
gar a relacionarse y fortalecerse mutuamente. Ademas, este mapa
muestra los ambitos que pueden potenciarse en las diferentes
parroquias rurales, como la existencia de centros de acopio como
pequefas zonas industriales y espacios culturales de importancia.

Joel Lépez C - David Pulla A
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CAPITULO 5

5.3 SUGERENCIAS PARA IMPLEMENTACION DE

ESTRATEGIAS

Dentro del marco de la revitalizacion urbana, existen varias
condiciones y relaciones que deben trabajar de forma coordinada
y sucesiva para llevar a cabo un proyecto de tal envergadura. A
continuacién, se discuten las principales sugerencias y acciones
para que todo el estudio previo sobre revitalizacién urbana
en el Sigsig se pueda llevar a cabo. Estas sugerencias tienen
principalmente dos actores: el sector publico y el privado.

INCLUSION DE ESTUDIOS PARA REVITALIZACION URBANA
Desde la administracién publica

La apertura por parte de las entidades administrativas es el primer
punto decisivo. Dentro de las entidades administrativas, se necesita
el apoyo por parte del departamento de planificacion estratégica
a este tipo de estudios. Durante la realizacion del presente trabajo
de titulacién, el departamento de Planificacion Estratégica y el de
Control Urbano del GAD Municipal del Sigsig tuvieron actitudes
positivas y de colaboracion respecto al trabajo de titulacion. Esto es
unexcelenteindicadorde aperturagubernamental hacialaacademia.
Se debe procurar de la misma manera una coordinacién con las
autoridades administrativas para la realizaciéon de estas propuestas.

Desde la poblacién y el sector privado

En segundo lugar, es muy importante fomentar e incentivar el
involucramiento ciudadano en los procesos de decision. Como se observéd
durante la realizacién de la metodologia, la opinién de la gente no es
tomada en cuenta dentro de estos procesos, ya sean realizados por la
academia o la administracién. Como resultado, estas decisiones no son
legitimizadas por las personas que tienen estas necesidades. Esta trabajo
de titulacién ha procurado incorporar fases académicas y estadisticas para
que la opinién de las personas tenga su lugar en los procesos urbanos
de decision. De esta manera, podemos certificar la importancia de
que la poblacién participe en una primera instancia y posteriormente,
sea informada de las decisiones tomadas en base a su participacion.

Ademéas, la inclusion de la retroalimentacion de las opiniones
generadas puede ser una guia excelente para llevar la planificacion
urbana hacia el camino necesario.

Por dltimo, la actitud de la poblacion hacia los procesos politicos
de decision tiene que cambiar. Existe este prejuicio negativo
hacia las decisiones politicas que disminuye el margen de interés
y participacién, al mismo tiempo que aumenta el margen de
inconformidad e insatisfacciéon. Al comenzar el proceso para
aclarar y hacer transparente el dmbito politico, puede existir
un verdadero cambio social relacionado con el manejo urbano.

IMPLEMENTACION DE ESTUDIOS PARA REVITALIZACION
URBANA

Una vez se hayan cumplido las fases anteriores, la implementacion
de la revitalizacién urbana en Sigsig comienza su proceso. Dentro
de este punto, las acciones sugeridas deben darse de manera
simultanea, dado que lograr revitalizaciéon urbana es un proceso
complejo y holistico.

Desde la administracién publica

Un punto muy importante es la difusiéon del nuevo objetivo
estratégico de desarrollo que tiene el Sigsig. En este caso,
el objetivo es generar turismo a partir de todos sus tipos de
produccion. Esta difusién debe realizarse a nivel cantonal, provincial,
regional y nacional. La difusién tiene como objetivo atraer inversion
publica y privada a este lugar para aprovechar sus potencialidades.
La administraciéon de la ciudad serd la encargada de liderar esta
difusién a niveles de gobierno, ademas de manejar las iniciativas de
inversores publicos y privados.

Desde la poblacién y el sector privado

Existen predios privados que estdn considerados como parte de
la propuesta de intervencion. Los duefios de estos terrenos, como
los que estan atravesados por el sendero de agroturismo necesitan
herramientas para tomar decisiones.



Esta puede ser una oportunidad interesante para aplicar el método
de votacién acumulada, con el cual se pueden priorizar resultados
y acciones en base a la votacion de los involucrados, e incluso se
informan de las verdaderas razones para la adquisicion de estos
terrenos por parte de la administracion publica. Ademas, es posible
profundizar en estos procesos de decision con herramientas
participativas mas especificas, como talleres y grupos focales.

El proyecto de revitalizacién urbana conocido como colectivos de
gestion procura acciones desde las asociaciones existentes. Es
necesario que dichas asociaciones se fortalezcan o incluso, se re-
direccionen. Se deben forjar relaciones para evitar competencias
simultadneas que dividen y disminuyen su alcance. Estas sugerencias
estdn dirigidas especialmente a las asociaciones de produccién
artesanal Maria Auxiliadora y TESYA. De igual manera, las
asociaciones de producciéon agricola y ganadera deben procurar
manteneruna unidad que les permita crecer, afianzarse y proyectarse.

De manera similar, el proyecto de capacitacion de oficios procura
acciones desde las entidades que ya existen. El principal cambio
debe ser un re direccionamiento de su actuacién. Estas entidades
no sélo deben procurar mejorar las técnicas actuales y cumplir
estandares de calidad, sino generar nuevas técnicas desde el
potencial y las habilidades de los artesanos sigsefios. De esta
manera, se pueden convertir en pioneros de la produccién a nivel
regional e incluso, nacional.

Como parte de la actuacién en cooperacién publica y privada, es
necesario generar un tejido empresarial de proyectos, como se
mencionaenUnmodelopararevitalizacidonsostenibledecomunidades
y pueblos (Gao, 2017). Este tejido empresarial nace desde la
vision econdémica para las inversiones iniciales, la sustentabilidad
econdémica y financiera de los proyectos y su interconexion
con los programas de difusion anteriormente mencionados.

CAPITULO 5

INTERVENCION FISICA EN LA CIUDAD

El proceso de revitalizacion urbana tiene como primera
instancia a la intervencién fisica. Existen varias consideraciones
necesarias para implementar la propuesta antes discutida, la
mayoria de los cuales son dirigidas a la entidad administrativa.

Desde la administracién publica

Las propuestas de uso de suelo necesitan ser dictaminados
mediante ordenanzas y estudios por parte de la entidad regulatoria
correspondiente. Estos nuevos usos de suelo deben ser difundidos
y promovidos entre la poblacién. Ademas, se deben dar las
facilidades desde la administracion para la determinacién de usos
compatibles a las zonas que han sido analizadas. De esta manera,
la intencionalidad de la intervencién para generar revitalizaciéon
urbana puede verse materializada.

Las normativas que determinan las margenes de proteccién de la
hidrografia también deben ser flexibilizados, principalmente en
sus dictdmenes respecto a las intervenciones posibles. Es decir, se
debe pensar en las posibilidades que existen alrededor de estas
margenes y no simplemente prohibir cualquier tipo de propuesta.

Se pueden generar proyectos en estas margenes que incluso
contribuyan a la seguridad de los bienes materiales y las personas
en casos de subidas o inundaciones. Existen incontables ejemplos
de plazas y espacio publico que pueden recibir, contener y
desalojar inundaciones en los tiempos de invierno; y servir el resto
del afio como el espacio publico que tanto necesitan las ciudades
contemporaneas.

Por otro lado, al existir un registro de los predios de propiedad
publica, se deberealizarla gestion pertinente para usarlos de acuerdo
a los objetivos de la revitalizacion urbana en Sigsig. De igual manera,
se debe gestionar la adquisicion de los lotes privados que han sido
precautelados en la presente propuesta de intervencion fisica. Este
estudio fundamenta los usos de estos lotes de acuerdo a un objetivo
estratégico de ciudad, en lugar de apuntar a intereses particulares.

P
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CAPITULO 5

Por ultimo, la propuesta incluye secciones viales y esquemas
base en los tramos donde existen intervenciones, los cuales son
susceptibles a cambios. Estas propuestas viales se realizaron con
el objetivo de generar secciones tipo segln los anchos de via y
los sentidos mas comunes, pero no son estudios definitivos.
Existen tramos de las vias donde las secciones viales no son
constantes, por lo cual un estudio a mayor profundidad debe
ser realizado para la contratacion de estas obras publicas.

Desde la poblacién y el sector privado

Posterior a la difusién de las nuevas propuestas para uso de suelo, el
papel de los propietarios de los predios seleccionados en cada una
de las fases de la propuesta es procurar la aplicacién de dichos usos.
Estos usos se han pensado para ser compatibles con los actuales,
de tal manera que su implementacién no es un inconveniente, sino
un impulso y un avance a las actividades actuales.

El sector privado puede contribuir a la revitalizaciéon urbana
mediante la inversién necesaria para la intervencién fisica
del espacio. Esta inversion puede estar dirigida tanto a la
administracién publica en las multiples fases de su actuaciéon, como
a la implementacion de los nuevos usos por parte de la poblacién.

POSTERIOR A LA IMPLEMENTACION DE REVITALIZACION
URBANA

Una vez que se han cimentado las bases para la revitalizacién
urbana en Sigsig, se debe tener en cuenta el efecto que dicha
intencionalidad puede tener en la ciudad. Estas medidas deben
ser promovidas principalmente por las autoridades competentes.

Desde la administracién publica

En primer lugar, se debe generar un plan social para la incorporacién
de los nuevos equipamientos generados.

Este plan social debe procurar la insercién de estos nuevos espacios
en la vida diaria de las personas, mientras que involucra a la
poblacion con los objetivos de la revitalizacion urbana.

Algunas de las medidas de este plan social podrian incluir la
inscripcion a los talleres de capacitacion de oficios, llamadas para la
creacion y consolidacion de los colectivos de gestidn, entre otros.

Ademas, se debe generar un plan de contingencia a nivel de
parroquia urbanaaraizde lanuevaintervencion. Este plan debe hacer
hincapié en el ambito ambiental y en el econémico. El primero tiene
como objetivo no sacrificar el entorno natural al buscar el desarrollo
econdémico, mientras que el segundo debe procurar democratizar
las oportunidades que surgen a partir de la revitalizacién urbana,
con prioridad y atencién a los grupos vulnerables de la poblacién.

Desde la poblacién y el sector privado

Los planes sociales para la incorporacién de los nuevos espacios
requieren la participacion activa de sus beneficiarios en primer
lugar. El uso de estos espacios por parte de la poblacién son el
verdadero motor para revitalizar la ciudad del Sigsig.

Por su parte, el sector privado debe procurar alinear su planificaciéon
hacia los objetivos de ciudad planteados. Esta planificacién alineada
a la revitalizacién urbana se puede reflejar en documentos como
planes de negocio, estudios de mercado y estrategias de inversion.
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CAPITULO 5

ANALISIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

a) Anélisis de herramientas multicriterio aplicadas
a proyectos urbanos

Las metodologias y herramientas de analisis multicriterio tienen
innumerables usos en préacticamente todas las disciplinas del
conocimiento. Su naturaleza imparcial y holistica las convierten
en procesos que evitan la subjetividad. En el caso de la
arquitectura y el urbanismo, estas metodologias son muy Uutiles
para simplificar y sintetizar procesos complejos y con multitud
de variables, como es el caso del andlisis y planificacion urbana.

Las herramientas multicriterio aplicadas a los procesos de decision
urbanos son definitivamente positivas. Estas colaboran a clarificar
y fundamentar procesos llenos de subjetividad y susceptibles a
intereses de las personas que los manejan. Ademas, constituyen un
proceso de diagndstico con muchisimo valor, ya que en la bisqueda
de estas respuestas, es posible entender las problematicas que
aquejan a las ciudades, el camino hacia la correcta priorizacién
y jerarquizacién de proyectos urbanos. En pocas palabras, las
herramientas multicriterio ayudan a fundamentar decisiones vy
constituyen una herramienta de diagndstico de necesidades reales
para la poblacién.

Por otro lado, la educaciéon matematica y estadistica que recibimos
los arquitectos durante la formacién puede explotarse con este
tipo de estudios. La mayoria de las veces, esta educacién queda
sin aplicacion en la practica profesional de un arquitecto, por lo
cual estas materias podrian incluir ejemplos de analisis multicriterio
para fomentar el interés e incluso la investigacion en estos temas.

Por Jultimo, la metodologia multicriterio para decisiones
urbanas que se presenta es totalmente susceptible a mejoras
y futuras investigaciones. La fase 3 de votacién acumulativa
representa una contribucién importante para mitigar la falta de
involucramiento ciudadano en los procesos de decisién, pero
tiene sus limitaciones y puede ser profundizada para una mejor
inclusién de la poblaciéon y su capacidad para proponer proyectos.

La metodologia se puede mejorar siempre, tal como el
conocimiento cientifico y los avances tecnoldgicos. De la
misma manera en la cual una metodologia fue tomada como
base y mejorada de acuerdo a las necesidades de nuestro
caso de estudio, este trabajo de titulacién podria ser usada,
validada y adaptada en multitud de situaciones y entornos.

b) Anélisis de propuesta a nivel de proyecto urbano

Dentro del caso de estudio del Sigsig, existen potencialidades
enormes a nivel urbano que no se deben tomar por sentadas.
La escala actual de la ciudad y las distancias caminables
en el centro urbano son caracteristicas invaluables para las
ciudades contemporaneas, por lo cual deben ser precauteladas,
mantenidas y promovidas en la futura planificaciéon del Sigsig.

La perspectiva académica y la libertad que nos confiere para
generar propuestas de intervencién no significa que no exista
la consideracion de problemas y situaciones reales, tales como
el presupuesto para las obras propuestas, informaciéon veridica
como el catastro de predios publicos disponibles y las entrevistas
a profesionales que ejercen su cargo actualmente. Inclusive,
esta perspectiva nos apersona de una mayor manera en la
resolucion de estos problemas de una manera imparcial y objetiva.

La intencionalidad de la propuesta urbana estd enfocada en
lograr revitalizacién desde los proyectos priorizados de atractivos
turisticos y capacitacion de oficios.

Por consiguiente, se procedié a identificar los puntos clave de
las relaciones en la ciudad, proponer nuevos puntos para mitigar
deficiencias y generar una red interconectada de equipamientos
urbanos. La propuesta se resume en 9 equipamientos propuestos,
4 rutas de movilidad sustentable y 4 zonas con nuevos usos
compatibles de suelo.



Es importante tener conciencia del alcance del presente trabajo de
titulacion a nivel pregrado. Los anélisis urbanos de accesibilidad y
equipamientos procuran una intervencién de revitalizacion urbana, pero
no quiere decir que son los Unicos campos de posible intervencion.

De hecho, un Plan Especial de Revitalizacién Urbana procurara
estudios mas profundos, para tener una puesta en comun de usos
como educativo, salud, seguridad y su final interaccién en la ciudad
y la vida diaria con su nuevo objetivo estratégico de turismo. Este
Plan debera estar enfocado a la prioridad encontrada mediante
la herramienta multicriterio para decisiones urbanas. Actividades
como el conteo vehicular pueden corroborar las decisiones de
intervenir en sentidos de vias, ademas de estudios para promover la
ocupacion de acuerdo alas caracteristicasy pre existencias del Sigsig.

Las conexiones entre los niveles de gobierno y la proyeccion de
las consecuencias a nivel cantén y provincia también deberian ser
consideradas en un estudio mas profundo de revitalizacién urbana.

Por dltimo y como ya se ha mencionado, es importante que la
administracién publica esté dispuesta a recibir e implementar
estudios como el presente. De la misma manera, la poblacién
deberia estar mas interesada, involucrada y empoderada con el
control de las decisiones urbanas. Con estos dos componentes, un
verdadero cambio social es posible para las comunidades, ciudades
y regiones de paises como Ecuador.

c) Anélisis de implicaciones a nivel arquitecténico

Junto a estudios como el presente, surge la necesidad de una
visién, de un concepto de caracter publico para fortalecer esta
idea de identidad para la ciudad mediante la arquitectura.

Los materiales pueden ser los perfectos protagonistas para generar,
reforzar y manifestar una identidad arquitecténica en la ciudad del
Sigsig. Mientras se da la revalorizacién de la producciéon agricola,
ganadera y artesanal en la cabecera cantonal y el cantén, también
se puede trabajar en el rescate y mantenimiento de técnicas
constructivas ancestrales de nuestros pueblos andinos.

CAPITULO 5

Esta construcciéon pétrea, donde las paredes de bloque y las
estructuras de hormigén son los protagonistas, ya ha moldeado los
paisajes urbanos y rurales.

Una identidad arquitectonica que armonice con el patrimonio
edificado y reconocido de Sigsig puede transformar estos escenarios
y simultdneamente comienza a trabajar por los nuevos objetivos
estratégicos de las ciudades.

La buena noticia para Sigsig es que, dada su consolidacion actual,
todavia es posible mitigar estos problemas crecientes antes que se
vuelvan parte de la ciudad, tales como el cuidado por el entorno
ambiental y el patrimonio edificado, o la mitigacién de la migracion
mediante revitalizacién urbana. Estas medidas oportunas y una
planificacion temprana ayudan a remediar situaciones de manera
mas eficiente y oportuna.

La arquitectura tiene como responsabilidad importante la difusion
de la sostenibilidad en los futuros desarrollos. Por lo tanto, los
arquitectos no podemos perder de vista las potencialidades que
actualmente existen, tales como la produccién agricolay alimentaria,
su relacion como fuente de ingreso y el entorno natural en buen
estado de conservacion.

Por ultimo, el manejo arquitecténico de equipamientos e
infraestructura puede aportar al objetivo estratégico de la ciudad. Un
correcto disefio arquitecténico de estos proyectos tendra en cuenta
la priorizacién desde la planificacién urbana, a la vez que generara
programas arquitectonicos variados, multiples y adaptables.

d) Discusién de implicaciones a nivel cientifico

La interdisciplinariedad de conocimiento en la actualidad nos lleva
a generar puntos de partida para futuros estudios y desarrollos
cientificos, no solo para la arquitectura y el urbanismo, sino para
multiples disciplinas relacionadas.
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CAPITULO 5

Las ciencias sociales y las humanidades tienen mdltiples puntos de
partida con el presente trabajo de titulacién. La sociologia puede
abordar la necesidad de participacién y el diagnéstico social para
generar revitalizacion urbana, usando herramientas como los grupos
focales.

Los atractores turisticos desde la cultura y esta nueva idiosincrasia
urbana que nace en la ciudad pueden ser motivos de estudio. Los
planes de socializacién necesitardn a un profesional en esta rama
para su implementacion.

El derecho y la jurisprudencia pueden estudiar los marcos de
actuacién para implementar las normativas urbanas necesarias.
También abordan la naturaleza legal de los colectivos de gestion, al
ser asociaciones sociales, las cuales deben desarrollarse de acuerdo
a un marco legal y normativo.

La economia, ingenieria empresarial y el marketing pueden abordar
temas de diagndstico econdmico para los proyectos de revitalizaciéon
urbana, aportar con planes de negocio, estudios de mercados
y estrategias para las propuestas arquitecténicas y urbanas.

El disefio y las artes pueden colaborar a la revitalizaciéon urbana
con estudios de comunicacién, promocién y difusion del objetivo
estratégico de ciudad, ademas de tener un papel importante
en la generacién de cultura y atractivos turisticos en la ciudad.

Las ciencias naturales, como la medicina, pueden estudiar
las consecuencias de los manejos urbanos en la salud de las
personas, incluyendo variables como la calidad de aire, la actividad
fisica segun los medios de transporte priorizados, entre otras.

Las ciencias exactas, como las ingenierias pueden aportar de gran
manera a los estudios y a la implementacion de revitalizacion urbana
en Sigsig.

En primer lugar, la ingenieria en sistemas podria desarrollar
soluciones informaticas mas amigables con el usuario para los
procesos estadisticos multicriterio, tales como el FDM y el ISM.

Herramientas como el programa SuperDecisions son un buen
ejemplo de un posible resultado. Esta disciplina también puede
colaborar con el manejo de las tecnologias de la informaciéon
y el Internet of Things. Estas herramientas pueden automatizar
y mejorar el manejo de la informacién de la ciudad, con lo cual
los diagnoésticos urbanos pueden mejorar en calidad y eficiencia.

La ingenieria estructural y civil puede calcular y disefar las
infraestructuras necesarias dentro de las intervenciones fisicas, ya
sean a nivel de proyecto arquitecténico, a nivel barrial o a nivel
urbano. La estadistica puede colaborar con el mejoramiento
del método de votacidn acumulada, con el objetivo de tener
mas cobertura de poblacién y asi, un resultado mas fiable.

La matriz BOCR de Beneficios, Oportunidades, Costos y Riesgos
es un tipo de andlisis que considera los aspectos positivos y
negativos de una situacion, pero existen multiples tipos de
andlisis que pueden ser tomados en cuenta para la toma de
decisiones urbanas. Ademas, la inclusion de otros tipos de
expertos o la ampliacién de las fuentes para revision literaria
pueden tener una gran influencia en los criterios de revitalizacion
que forman parte del proceso, por lo cual este efecto puede ser
motivo de un estudio matemético y estadistico mas profundo.

Finalmente, la ingenieria ambiental puede aportar con estudios para
el correcto despliegue de los proyectos de revitalizacion urbana en
un entorno natural y construido que puede ser muy susceptible a
convertirse en el principal perjudicado en la busqueda de desarrollo
econémico.



e) Conclusiones: Interpretacién y sintesis de

resultados de la investigacidn

Desde las realidades de seleccion arbitraria de proyectos y la
necesidad de revitalizacion urbana en Sigsig, se escogié como
base una metodologia multicriterio para priorizacion de proyectos
urbanos de revitalizacién. Dicha metodologia consta de 3 fasesy esta
constituida en base de un anélisis de Beneficios, Oportunidades,
Costos y Riesgos (BOCR).

Al surgir la necesidad adicional del involucramiento ciudadano en
los procesos de decision, se decide incluir una fase adicional a la
metodologia anterior. De esta manera, se adapta y se propone
una nueva metodologia, constituida por cuatro fases. Dicha
metodologia es aplicada en la ciudad de Sigsig, Azuay, Ecuador.

La primera fase (FDM) prioriza criterios de revitalizacién urbana en
base a la concurrencia de las opiniones de expertos encuestados.
Dichos criterios de revitalizacién urbana tienen en cuenta no sélo
factores técnicos, sino también factores econémicos y sociales. Este
hecho es un punto a favor para hablar de un analisis completo de
la situacion.

La segunda fase (ISM) constituye las relaciones entre los
criterios anteriormente priorizados en base a la concurrencia
de las opiniones de expertos encuestados. Esta fase es de vital
importancia para generar un modelo de la situacién, dado que
un criterio que no esté relacionado con los demés no puede ser
parte de los siguientes anélisis.

La tercera fase (CV) fue incluida para involucrar a la poblacion
en los procesos urbanos de decision. 8 alternativas de proyectos
para revitalizaciéon urbana son sometidas a votacion popular, para
priorizar 4 de ellos y continuar un proceso técnico de priorizacion
mas profundo. La opinién de la poblacién concurre con el criterio
de los expertos posteriormente encuestados, lo cual legitimiza y
valida las alternativas de proyecto priorizadas.

CAPITULO 5

La cuarta y dltima fase (ANP+BOCR) usa la comparacién a pares y
entrevistas a expertos del lugar para considerar todas las posibles
opciones de acuerdo a los criterios de revitalizacion, las metas
estratégicos planteadas y las alternativas de proyecto generadas.

El resultado metodolégico es una priorizacién de proyectos para
lograr revitalizacion urbana en Sigsig. El proyecto Atractivos
Turisticos ocupa el primer lugar, con una prioridad de 0.28205. Este
proyecto estd seguido muy de cerca por la opcién Capacitacion
de Oficios, con una prioridad de 0.2707. La minima diferencia
entre prioridades es la razon para considerar la union de estos dos
proyectos en un solo concepto: el turismo artesanal. Dicha unién
busca una mayor efectividad para enfrentar la problematica de la
ciudad del Sigsig.

Entonces, se ha determinado que el proyecto que mejor responde
a la necesidad de revitalizacion urbana en la ciudad del Sigsig es la
generacién de turismo artesanal y agricola, a partir de las opciones
priorizadas de Atractivos Turisticos y Capacitacion de Oficios.

Como medida para precautelar el futuro funcionamiento de los
proyectos priorizados, una propuesta de intervenciéon urbana es
generada. Los analisis de accesibilidad y equipamientos generan
propuestas de actuacién en temas de ubicacién de futuros
equipamientos, manejo de medios de transporte, planeamiento de
rutas para movilidad sustentable y sectorizacién de usos de suelo.

El presente caso de estudio fue aplicado en la ciudad del Sigsig,
pero es aplicable en muchos contextos de paises en desarrollo, con
las consideraciones necesarias. La metodologia generada cuenta
con el rigor y la imparcialidad necesarias para ser implementada
por parte de las entidades administrativas en los procesos urbanos
de decision.
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CAPITULO 4

f) Recomendaciones

En primer lugar, se recomienda educar y capacitar a los arquitectos
para la toma de decisiones, principalmente cuando el alcance
de las mismas llega a ser de caracter publico, como los temas
de priorizacién y diagndstico de proyectos urbanos. De esta
manera, la carrera de arquitectura y urbanismo contribuye de una
mejor manera a la solucién de problemas urbanos y regionales.

El presente trabajo de titulacion es una herramienta para clarificar
procesos politicos de decisién, por lo que puede ser aplicado
a niveles administrativos para eliminar intereses particulares y
arbitrariedad en cuanto a decisiones urbanas. Ademés, puede
contribuir a la mitigacion del despilfarro de fondos publicos y la
falta de eficiencia de proyectos urbanos.

Este estudio puede ser el punto de inicio de la colaboracién
de la academia con la administracién para objetivos comunes,
dado que agrega imparcialidad, justificacion y fundamento a
los procesos internos administrativos. Cuando los estudios de
arquitectura y urbanismo se enfocan a temas sociales, se generan
soluciones para un sistema que necesita reinventarse y mejorar
méas cada dia, como Unica alternativa para caminar y alcanzar
el cambio y el desarrollo que todos esperamos y anhelamos.

Joel Lépez C - David Pulla A
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