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RESUMEN 

El presente trabajo de investigaci·n se fundamenta en conocimientos adquiridos en el 

§rea contable; el mismo se realiz· en el GAD del cant·n Gualaceo; por las deficiencias 

presentadas en la gesti·n de cobro. 

 

Para esto se consider· como tema el ANĆLISIS AL PROCESO DE DEPURACIčN 

DE CARTERA DEL GOBIERNO AUTčNOMO DESCENTRALIZADO DEL 

CANTčN GUALACEO, SU IMPACTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y 

PROPUESTA DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTIčN DE COBRO; tomando 

como objeto de estudio, las cuentas por cobrar, especialmente de los ingresos por 

impuestos, tasas y contribuciones y dem§s servicios prestados por la municipalidad.  

 

Para el desarrollo del proyecto se consider· con mayor importancia al a¶o 2017, sin 

embargo, se ha requerido de informaci·n de los a¶os 2015 y 2016 para la elaboraci·n 

de an§lisis del comportamiento de las cuentas que integran la cartera vencida. Se han 

elegido las cuentas representativas del Estado de Situaci·n Financiera; elaborando 

distintos an§lisis y observando c·mo estas influyen en la situaci·n contable-financiera. 

Por otro lado, se consider·, las subcuentas de la cartera para emitir un criterio base para 

encontrar falencias sobre los ²ndices de morosidad por parte de los contribuyentes.  

 

De igual manera, se han evaluado indicadores financieros para medir el grado de 

liquidez y gesti·n de cartera de la municipalidad; emitiendo de esta forma estrategias 

de cobranza que busquen incrementar los ingresos de autogesti·n del GAD de 

Gualaceo. 

 

Palabras Claves: DEPURACIčN DE CARTERA, ESTADOS FINANCIEROS, 

CUENTAS POR COBRAR, CONTRIBUYENTES, CARTERA VENCIDA, 

ESTRATEGIAS DE COBRO, LIQUIDEZ. 
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ABSTRACT 

 

This research work is based on knowledge acquired in the accounting department; it 

was held at the canton Gualaceo GAD; by deficiencies in collection management. 

 

For this was considered an issue analysis to the debugging process, portfolio of the 

decentralized autonomous Government of the CANTON GUALACEO, his impact in 

the States financial and proposal of strategies for the management of collection; taking 

as object of study, accounts receivable, especially of revenues from taxes, fees and 

contributions and other services provided by the municipality. 

 

For the development of the project it was considered with greater importance to the 

year 2017, however, has required information from the years 2015 and 2016 for the 

preparation of analysis of the behavior of the accounts comprising the nonperforming 

loans. We have chosen the accounts representing the State's financial situation; 

developing various analyses and observing how these influence the accounting 

situation. On the other hand, it was considered, the sub-accounts of the portfolio to 

issue a base criterion to find flaws on the indices of late payment by taxpayers. 

 

Similarly, financial indicators have been assessed to measure the degree of liquidity 

and management of portfolio of the municipality; emitting thus strategies for 

collections that seek to increase the earnings of self-management of the GAD of 

Gualaceo. 

 

Key words: PURIFICATION OF PORTFOLIO, FINANCIAL STATEMENTS, 

ACCOUNTS RECEIVABLE, TAXPAYERS, NONPERFORMING LOANS, 

COLLECTION, LIQUIDITY STRATEGIES. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La presente investigaci·n tiene como finalidad analizar los procesos de Depuraci·n de 

Cartera y el Impacto en los Estados Financieros, el desarrollo de estos indicadores 

brindar§ un soporte para el medio donde va a ser desarrollada la investigaci·n que es 

el GAD del cant·n Gualaceo; con el prop·sito de ayudar a las autoridades, 

espec²ficamente al departamento de tesorer²a, en la toma de decisiones frente a la 

gesti·n de cobranza.  

La depuraci·n de cartera es una t®cnica que permite a las entidades p¼blicas, elaborar 

un an§lisis a la gesti·n de cobro en la revisi·n peri·dica de los Estados Financieros, y 

es com¼n que al iniciar el nuevo a¶o se necesite depurar ciertas cuentas, 

particularmente las cuentas por cobrar. Esto adem§s de disminuir el importe de ingresos 

acumulables en el ejercicio contable, ayuda a empezar con una verdadera cartera de los 

clientes que deben dinero por conceptos de bienes vendidos o servicios prestados. 

Por otra parte, los GAD tienen la capacidad de generar y administrar sus propios 

recursos, de acuerdo a lo dispuesto en la Constituci·n y la Ley del Sistema Nacional 

del Registro de datos P¼blicos; encontr§ndose dentro de estos la recaudaci·n por 

conceptos de tributos municipales y la prestaci·n de servicios.  

Para lograr el objetivo se¶alado sobre el an§lisis de la Depuraci·n de Cartera y la 

creaci·n de estrategias en la Gesti·n de Cobro, se han desarrollado cuatro cap²tulos que 

contiene: 

Cap²tulo I: Describe los antecedentes generales, datos hist·ricos, base legal, 

direccionamientos estrat®gicos, la estructura org§nica y la estructura financiera del 

GAD.  

 

Cap²tulo II: Se elabora la base legal definiendo las leyes y art²culos que rigen en la 

actualidad, conceptualizaci·n usada en el desarrollo del an§lisis de procesos de la 

Depuraci·n de Cartera y Estrategias de cobro. 
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Cap²tulo III: Se desarrollar§ un an§lisis de los rubros que componen la cartera vencida 

del GAD del cant·n Gualaceo al 31 de diciembre de 2017, as² tambi®n, se observar§ el 

comportamiento y la tendencia de las cuentas por cobrar, segreg§ndolas por rubro y 

por per²odos.  

Cap²tulo IV: Se analizar§n distintos indicadores financieros y a la vez se plantear§n 

estrategias de cobro. 

Cap²tulo V: Conclusiones y Recomendaciones, frente a los resultados obtenidos con el 

an§lisis y comparaci·n del estudio elaborado. 

 

JUSTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

Mantener un adecuado manejo y control de las cuentas por cobrar de una entidad, es 

un factor indispensable para el correcto desempe¶o de una organizaci·n, ya que una 

adecuada gesti·n de cobro permite generar mayor liquidez que es el soporte de la 

ejecuci·n de los proyectos planteados. 

El GAD municipal del cant·n Gualaceo mantiene un monto considerable dentro de su 

cartera, conformado por valores provenientes de tributos, venta de bienes y servicios, 

multas, entre otros, que se encuentran fuera del per²odo establecido para su 

cancelaci·n.  

Ante esta situaci·n presentada en el GAD cantonal, se considera que los valores 

faltantes repercutir²an en la ejecuci·n de obras de inversi·n y el cumplimiento del Plan 

Operativo Anual de la instituci·n; por lo que se pretende como producto de esta 

investigaci·n, establecer estrategias que direccionen un adecuado manejo de la gesti·n 

de cobro. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

Seg¼n, informaci·n del Departamento de Tesorer²a del cant·n Gualaceo, no existe un 

proceso definido para realizar un adecuado seguimiento a la cartera vencida mantenida 

por la instituci·n, por lo que la falta de un cobro oportuno de las cuentas por cobrar, 

entre otros factores, genera una falta de liquidez para la ejecuci·n de las obras y 

proyectos planteados en las metas de la entidad. 

As² como tambi®n, la poblaci·n no tiene una adecuada cultura de pago puntual, por lo 

que se deber²an instaurar procesos que permitan y garanticen la recaudaci·n temprana 

de los tributos. 

 

OBJETIVOS 

OBJETIVOS GENERALES 

 

• Analizar la cartera vencida del GAD municipal del cant·n Gualaceo, buscando 

optimizar el sistema de recaudaci·n de tributos, reflej§ndolo en el incremento de 

liquidez de la entidad y cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

• Analizar e interpretar, la informaci·n contable-financiera proporcionada por el 

GAD municipal al 31 de diciembre del a¶o 2017. 

• Evaluar el impacto que las cuentas por cobrar generan en los estados financieros 

del GAD municipal. 

• Establecer estrategias para mejorar la gesti·n de cobro del Departamento de 

Tesorer²a, que permitan incrementar los ingresos de autogesti·n.  
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DISEÑO METODOLÓGICO 

 

a) Tipo de Investigación 

La presente investigaci·n, est§ orientada a realizar el an§lisis de la cartera vencida del 

GAD del cant·n Gualaceo, estudiar el impacto en los Estados Financieros y plantear 

estrategias que garanticen el incremento de ingresos de autogesti·n de la 

municipalidad; por lo tanto el tipo de investigaci·n a usar es en parte descriptiva, ya 

que se detallar§n los procesos de recaudaci·n y se analizar§n los rubros que componen 

la cartera vencida existente; por otra parte se emplear§ una investigaci·n explicativa, 

empleando herramientas de evaluaci·n como ²ndices e indicadores financieros, que 

permitan observar la situaci·n actual de la instituci·n y plantear estrategias de mejora 

para la gesti·n de cobro. 

 

b) Método de Investigación 

El m®todo a desarrollarse dentro de la mencionada investigaci·n tiene un enfoque 

mixto; se analizar§ el proceso y los distintos controles llevados a cabo por el 

Departamento de Tesorer²a para efectuar las cobranzas de los impuestos municipales y 

de igual manera se har§ uso de instrumentos aplicables para analizar la cartera vencida, 

empleando de esta manera el enfoque cualitativo.  Por otra parte, se utilizar§ el enfoque 

cuantitativo, ya que se tomar§ informaci·n financiera proporcionada por la entidad para 

verificar los montos de cada uno de los tributos municipales que conforman la cartera. 

 

 c) Métodos de Recolección de Información 

Las fuentes de informaci·n que contribuir§n al desarrollo de la investigaci·n ser§n de 

distintas caracter²sticas, inicialmente se obtendr§ informaci·n primaria, la cual 

permitir§ conocer directamente el entorno de la entidad, puesto que se dispone la 

colaboraci·n de los directivos de la entidad, quienes brindar§n la informaci·n ver²dica 

de acuerdo a lo solicitado para el caso de estudio. 
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Teniendo en cuenta que la informaci·n de fuente primaria no es suficiente para 

desarrollar una investigaci·n, se emplear§ una segunda fuente que proporcionar§ la 

base te·rica necesaria para sustentar el desarrollo del estudio, como son libros digitales 

y f²sicos, tesis, monograf²as, incluso sitios web y, adem§s, de ser necesario, se manejar§ 

una tercera fuente que tiene relaci·n con manuales y reglamentos propios de la entidad. 

 

d)  Definición del Universo de estudio 

El objeto de estudio se enfoca en un §rea clave del desarrollo de un GAD municipal, 

como es la administraci·n de la cartera vencida, puesto que esta forma parte de los 

ingresos de autogesti·n, destinados al desarrollo de obras y proyectos. 

La informaci·n a estudiar se basar§ en un periodo predeterminado, en este caso la 

cartera vencida al 31 de diciembre de 2017 que mantiene del GAD municipal del cant·n 

Gualaceo, la misma que permitir§ obtener resultados concretos del caso de estudio. 
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CAPITULO I 

GENERALIDADES 

 

1.1 Datos generales 

 

1.1.1 Reseña Histórica del Cantón 

El cant·n Gualaceo, proviene del vocablo ca¶ari GUALASSEO, que se deriva de 

GUAL, que significa guacamaya. Se dice que despu®s de salvarse de un gran diluvio, 

los hermanos Antaorrupangui y Cusicayo fueron recibidos en su hogar por dos aves de 

esta especie, convertidas en mujeres por la gracia del Dios Viracoha. 

El primero de los hombres muri· y el segundo se cas· con la una damicela, y tom· de 

concubina a la otra; procediendo de ellos la descendencia y despu®s de muertos, de sus 

cuerpos y almas los r²os y valles que hasta hoy embellecen a este pueblo azuayo. Otros 

historiadores relacionan el t®rmino Gualaceo, con ñLugar donde duerme el r²oò 

De su comienzo como asentamiento colonizado no se tiene fecha exacta, pero es sabido 

que fue antes de la capital provincial Cuenca, de la que luego pas· a ser parroquia, 

luego villa, para posteriormente erigirse como cant·n el 25 de junio de 1824.1 

 

1.1.2 Límites 

 

• Norte: cantones de Paute y el Pan 

• Sur: cantones Chordeleg y S²gsig 

• Este: provincia de Morona Santiago 

• Oeste: cant·n Cuenca  

 

 

                                                           
1 (Datos Geográficos, 2015) 
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1.1.3 Ubicación  

Gualaceo se encuentra localizado en la zona centro-oriental de la provincia del Azuay, 

en la subcuenca del r²o Santa B§rbara, perteneciente a la cuenca hidrogr§fica del r²o 

Paute.2 

 

1.1.4 Organización Territorial 

El cant·n Gualaceo, representa el 4,2% del territorio de la provincia del Azuay y est§ 

conformado por 9 parroquias: 

• Daniel C·rdova Toral 

• Gualaceo (Cabecera cantonal) 

• Jad§n 

• Mariano Moreno 

• Luis Cordero Vega 

• Remigio Crespo Toral 

• San Juan  

• Zhidmad 

• Sim·n Bol²var 

 

1.1.5 Población 

Seg¼n el (Censo de Poblaci·n y Vivienda, 2010), el cant·n Gualaceo cuenta con 42,7 

mil habitantes, divididos de la siguiente manera: 

• Ćrea Urbana: 32,7% 

• Ćrea Rural: 67,3% 

• Mujeres: 54,4% 

• Hombres: 45.,6% 

 

                                                           
2 (Datos Geográficos, 2015) 
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1.1.6 PEA del Cantón 

Gualaceo, representa el 4,2% del territorio de la provincia del Azuay, conformado por 

42.7 mil habitantes, en el §rea urbana con un 32,7% y el 67,3% en el §rea rural. 

Seg¼n el (Instituto Nacional de Estad²stica y Censos) de acuerdo al Censo de Poblaci·n 

y Vivienda 2010, la poblaci·n econ·micamente activa del cant·n, es decir la poblaci·n 

que cumple con los par§metros para ingresar en el mundo laboral es del 45,6%. 

 
1.2 Planificación Estratégica  

El GAD del cant·n Gualaceo cuenta con una ordenanza que reglamenta la 

ESTRUCTURA ORGĆNICA-FUNCIONAL de la Ilustre Municipalidad de 

GUALACEO. (Ver Anexo 1) 

 

1.2.1 Misión Institucional 

Impulsar el desarrollo sostenible a nivel cantonal, a trav®s de la prestaci·n de servicios 

p¼blicos, eficientes y oportunos en la ejecuci·n de programas y proyectos acorde al 

crecimiento sustentable de la comunidad; procurando el bien com¼n y la satisfacci·n 

de las necesidades de la poblaci·n. 

 

1.2.2 Visión Institucional 

Una organizaci·n din§mica, s·lida, capaz de mejorar las condiciones de trabajo de sus 

funcionarios y la calidad de vida de los habitantes del Cant·n Gualaceo, liderando el 

desarrollo econ·mico y social a trav®s de una cultura organizacional basada en la 

vocaci·n de servicio, el crecimiento del talento humano de su personal y el uso 

apropiado de la tecnolog²a, tomando como base el Plan Estrat®gico Cantonal. 
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1.2.3 Objetivos Institucionales 

 

a) Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y protecci·n de 

los intereses locales.  

b) Planificar e impulsar el desarrollo f²sico del Cant·n, tanto de sus §reas urbanas 

como rurales.  

c) Coordinar con otras entidades, el desarrollo y mejoramiento de la cultura, de la 

educaci·n, de la salud, turismo, ecolog²a, de la producci·n y la asistencia social, 

en todos sus ·rdenes. 

d) Estudiar la tem§tica municipal y recomendar la adopci·n de t®cnicas de gesti·n 

racionalizada y empresarial, con procedimientos de trabajo uniformes y 

flexibles, tendientes a profesionalizar y especializar la gesti·n del gobierno 

local.  

e) Auspiciar y promover la realizaci·n de reuniones permanentes para discutir los 

problemas cantonales, a trav®s de espacios de participaci·n ciudadana, 

conformadas en el proceso de actualizaci·n del Plan de Desarrollo, uso de 

mesas redondas, seminarios, talleres, conferencias, simposios, cursos y otras 

actividades de integraci·n y trabajo.  

f) Capacitar al recurso humano, que apunte a la profesionalizaci·n y 

desconcentraci·n de la gesti·n municipal.  

g) Mejorar y ampliar la cobertura, calidad y permanencia de servicios de manera 

paralela al mejoramiento de la capacidad administrativa, t®cnica y financiera de 

la entidad, propendiendo a lograr una mayor participaci·n ciudadan²a en la 

identificaci·n, formulaci·n, construcci·n y administraci·n de los proyectos. 3 

 

 

 

                                                           
3 (Orgánico - Funcional de la I. Municipalidad de Gualaceo, 2010, págs. 2-3) 
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1.2.4 Políticas 

a) Concertaci·n con los diferentes actores sociales, para el logro de una 

participaci·n efectiva en el desarrollo de todo el cant·n Gualaceo.  

 

b) Movilizaci·n de esfuerzos para dotar al Municipio de una infraestructura 

administrativa, material y humana que permita receptar y procesar 

adecuadamente los efectos de la descentralizaci·n.  
 

c) Fortalecimiento y desarrollo municipal, a base de un ·ptimo aprovechamiento 

de los recursos y esfuerzos sostenidos para mejorar e incrementar los ingresos 

de recaudaci·n propia, impuestos, tasas, contribuciones, etc., que permita el 

autofinanciamiento de los gastos, mediante un proceso de gerencia municipal. 
 

d) Preservar y encausar los intereses municipales y ciudadanos como finalidad 

institucional.  
 

e) Trabajo en equipo y liderazgo, para la b¼squeda constante de los m§s altos 

niveles de rendimiento, a efectos de satisfacer las expectativas ciudadanas, 

bas§ndose en la concentraci·n de fuerzas y de compromisos de los diferentes 

sectores internos de trabajo: Legislativo y Fiscalizaci·n, Ejecutivo, Asesor, de 

Apoyo y Operativo; en consecuencia, dinamismo y creatividad de las 

autoridades y servidores para lograr una sostenida y equilibrada participaci·n y 

apoyo mutuo, como la base que permita enfrentar problemas y aplicar 

soluciones de manera eficiente, efectiva y eficaz.  
 

f) Identificaci·n de los problemas prioritarios de la concesi·n y b¼squeda 

oportuna de las soluciones m§s adecuadas, con el menor costo y el mayor 

beneficio.4 

 

                                                           
4 (Org§nico - Funcional de la I. Municipalidad de Gualaceo, 2010, p§g. 2) 
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1.2.5 Filosofía Institucional 

• Transparencia 

• Participativa 

• Eficiencia, eficacia y econom²a 

• Creatividad 

• Coordinaci·n y comunicaci·n efectivas 

• Sustentabilidad y sostenibilidad5 

 

1.2.6 Base Legal 

La Base Legal es la ley a la que se rigen todas las instituciones p¼blicas y privadas 

donde especifican sus obligaciones y el para qu® fueron creadas, la finalidad de todas 

ellas es crear un soporte sobre las actividades que realizan en este caso las 

municipalidades.  

El aporte y la contribuci·n a la sociedad y los beneficios que cada una brinda con la 

administraci·n y funcionalidad desde cada sector; pues las municipalidades son los 

entes encargados de dirigir, planificar y mejorar las condiciones de vida e 

infraestructura de los cantones, as² como administrar los recursos de los mismos. 

Frente a estos para el desarrollo de este proyecto de investigativo es necesario basarse 

en la siguiente normativa que rige dentro de nuestro pa²s: 

 

1.2.6.1 Ley Del Sistema Nacional de Registro De Datos Públicos 

El Art. 1 de la Ley de Sistema Nacional de Registro de Datos P¼blicos, determina que 

esta ley ha sido expedida para crear y regular el sistema de registro de datos p¼blicos y 

su acceso, en entidades  p¼blicas y privadas, con el objetivo de garantizar la seguridad 

jur²dica, organizar, regular, sistematizar e interconectar la informaci·n, as² como: la 

                                                           
5 (Org§nico - Funcional de la I. Municipalidad de Gualaceo, 2010, p§g. 3) 
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eficacia, y la eficiencia de su manejo, su publicidad, transparencia, acceso e 

implementaci·n de nuevas tecnolog²as. 

Que, la Ley de Sistema Nacional de Registro de Datos P¼blicos, rige para las 

instituciones del sector p¼blico y privado que actualmente o en el futuro administren 

bienes y registros de datos p¼blicos. 

Que, la Ley del Sistema  Nacional de Registro P¼blico, publicada en el Suplemento del 

Registro Oficial Nro. 162 de fecha 31 de marzo del 2010, en su art²culo 19 inciso 

primero establece que, de conformidad con la Constituci·n de la Rep¼blica  del 

Ecuador, el Registro de la Propiedad ser§ administrado conjuntamente entre las 

municipalidades y la Funci·n Ejecutiva, a trav®s de la Direcci·n Nacional de Registro 

de Datos P¼blicos. Por lo tanto la Municipalidad de cada Cant·n o Distrito 

Metropolitano se encargar§ de la estructurci·n administrativa del registro y su 

coordinaci·n con el catastro. La Direcci·n Nacional dictar§ las normas que regiran6. 

Estos art²culos mencionados anteriormente, son considerados por la importancia de 

utilizar datos internos como son los Estados Financieros del Municipio de Gualaceo, 

los mismos que deben ser usados con total transparencia y eficacia en sus an§lisis. 

 

1.2.6.2 Constitución de la República Del Ecuador 

Que, en el art. 66 numeral 25 de la Constituci·n de la Rep¼blica del Ecuador se 

reconoce y garantiza a las personas el derecho a acceder a bienes y servicios p¼blicos 

y privados de calidad, con eficiencia, eficacia y buen trato, as² como a recibir 

informaci·n adecuada y veraz sobre su contenido y caracter²sticas. 

Que el Art. 265 de la Constituci·n de la Rep¼blica del Ecuador, dispone que: El sistema 

p¼blico de registro de la propiedad ser§ administrado de manera concurrente entre el 

Ejecutivo y las municipalidades.7 

                                                           
6 (Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos P¼blicos, 2010) 
7 (Constituci·n de la Rep¼blica del Ecuador, 2008) 
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1.2.7 Organigrama 

 

Gráfico 1. Organigrama Estructural del cant·n Gualaceo 

 

 

Fuente: (Org§nico - Funcional de la I. Municipalidad de Gualaceo, 2010, p§g. 9) 

 

1.2.8 Estructura Organizacional por Procesos 

La estructura organizacional de la Ilustre Municipalidad de Gualaceo se alinea con su 

misi·n y se sustenta en la filosof²a y enfoque de productos, servicios y procesos, con 

el prop·sito de asegurar su ordenamiento org§nico, la misma est§ integrada por los 

siguientes procesos en la administraci·n de Trabajo: 

 

• Nivel Legislativo – Fiscalizador 

Es el ·rgano de legislaci·n y fiscalizaci·n del gobierno municipal, conformado 

por el Alcalde o Alcaldesa que lo presidir§ con voz y voto dirimente, y por los 

concejales y concejalas elegidos por votaci·n popular. 
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• Nivel Ejecutivo 

El Alcalde o Alcaldesa es la primera autoridad del ejecutivo del gobierno 

aut·nomo descentralizado municipal, elegido por votaci·n popular de acuerdo 

a la Ley. 
 

• Nivel Asesor 

Constituye la instancia de consulta y asesoramiento, al ·rgano legislativo, al 

ejecutivo y a las dem§s instancias administrativas en la toma de decisiones. 
 

• Nivel de Apoyo 

Se encarga de la dotaci·n y administraci·n del Talento Humano, materiales, 

econ·micos - financieros y tecnol·gicos, realiza aquellas funciones de apoyo 

necesarias para el cumplimiento de las actividades municipales. 
 

• Nivel Operativo 

Es el encargado de ejecutar los planes, programas y proyectos de la Ilustre 

Municipalidad. 
 

• Nivel Desconcentrado 

Este nivel, est§ encaminado a generar productos y prestar servicios de manera 

desconcentrada y directamente al usuario 

 

1.3 Estructura Financiera  

  

Dentro de este apartado se muestra de manera resumida, para tener una visi·n de 

manera general, la situaci·n financiera del GAD cantonal, as² como tambi®n, sus 

resultados a finales del a¶o 2017. 
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1.3.1 Estado de Situación Financiera   

 

Tabla 1. Estado de Situaci·n Financiera ï 2017 
 

GAD MUNICIPAL DEL CANTÓN GUALACEO 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE 2017 

ACTIVO   

Corriente  $  5.498.373,38  
No Corriente  $     169.176,32  
Inversiones en Bienes de Larda Duraci·n  $  7.480.480,02  
Inversiones en Proyectos y Programas  $  5.158.610,40  
Otros  $       57.141,54  

TOTAL ACTIVO  $18.363.781,66  

PASIVO   
Corriente  $     716.719,00  
No Corriente  $  1.195.566,97  

TOTAL PASIVO  $  1.912.285,97  

PATRIMONIO   
Patrimonio Acumulado  $16.451.495,69  

TOTAL PATRIMONIO  $16.451.495,69  

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO  $18.363.781,66  

    

CUENTAS DE ORDEN   
Orden Deudor  $     847.908,18  
Orden Acreedor  $     847.908,18  

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
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1.3.2 Estado de Resultados   

 

Tabla 2. Estado de Resultados ï 2017 

GAD MUNICIPAL DEL CANTÓN GUALACEO 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 2017 
Resultados de Explotaci·n $     207.833,94 
Resultados de Operaci·n $-6.933.488,34 

Transferencias Netas $  6.391.957,43 
Resultado Financiero $     330.366,48 

Otros Ingresos y Gastos $     -26.307,33 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

VIGENTE 
$      -29.637,82 

Fuente: Estado de Resultados 2017 

Elaborado por: Autora 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Marco Teórico Base 

A continuaci·n, se detallan conceptos claves que servir§n para concebir un mejor 

entendimiento del presente trabajo de investigaci·n.   

2.1.1 Depuración 

Conjunto de actividades permanentes que lleva a cabo un ente p¼blico, tendientes a 

determinar la existencia real de bienes, derechos y obligaciones que conforman el 

patrimonio p¼blico. La depuraci·n implica acopiar la informaci·n y documentaci·n 

suficiente y pertinente que sirva de soporte para los ajustes contables realizados a los 

saldos con ocasi·n del proceso. 8 
 

2.1.2 Cartera Vencida 

Es la parte del Activo constituida por los documentos y en general por todos los 

cr®ditos que no han sido pagados a la fecha de su vencimiento. (eco-finanzas) 
 

2.1.2.1 Tipos de Cartera 

Los distintos tipos de cartera de una instituci·n, comprenden los cr®ditos otorgados a 

terceros, los mismos que se han originado por la prestaci·n de servicios o venta de 

bienes. La cartera o cr®ditos concedidos, permite conocer el estado de cumplimiento 

de los cr®ditos, entre los tipos de cartera tenemos:  

• Cartera vigente est§ compuesta por los deudores que se encuentran al 

corriente en el cumplimiento de sus obligaciones de pago.   

• Cartera vencida es la porci·n del total de los deudores que reportan atraso en 

el cumplimiento de sus obligaciones de pago.  

                                                           
8 http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/generalidad_depuracion.pdf 

http://www.eco-finanzas.com/diccionario/A/ACTIVO.htm
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• Cartera prescrita corresponde a los deudores que no hicieron valer sus 

derechos dentro del tiempo establecido en la ley por medio de acciones legales, 

por lo que se realizan coactivas para gestionar su cobro. 

 

2.1.3 Cobranza 

Proceso formal mediante el cual se tramita el cobro de una cuenta por concepto de la 

compra de un producto o el pago de alg¼n servicio. Esto incluye el pago de documentos 

como facturas, pagares, letras de cambio, otros t²tulos valores. 

Se dice que la venta se realiza cuando se hace el cobro respectivo y es tan cierta esta 

frase que cualquier empresa comercial mantiene un adecuado capital de trabajo, cuando 

genera efectivo por parte del pago de sus clientes, por lo tanto, se considera la labor de 

cobranza de gran importancia en la administraci·n. (T®cnicas Financieras, 2005) 

En el caso del sector p¼blico, se requiere la recuperaci·n de recursos, ya que dichos 

ingresos, ser§n destinados para el desarrollo de obras y proyectos en beneficio de la 

comunidad. 
 

2.1.3.1 Formas de cobranza 

El encargado de la cobranza debe desarrollar una o m§s formas para cobrar cuentas 

pendientes de pago. El conocimiento del trabajo en cobranzas le permitir§ tener 

experiencia para elegir y organizar la forma adecuada. (M®ndez, 2010). 

En tanto que el objeto del cobro es recuperar el capital invertido, no se debe perder de 

vista el futuro potencial de las cuentas vencidas; con frecuencia cada cuenta vencida y 

no pagada deber²a ser manejada individualmente para llevar un adecuado control para 

su gesti·n de cobro. 
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A continuaci·n, cito algunas formas conocidas: 

1. Cobranza Personal (directa) 

2. Intermediarios (Gestores y Agencias de Cobranza) 

3. Intermediaci·n Bancaria 

4. Por correo postal o electr·nico 

5. Centros de Recaudaci·n 

 

2.1.3.2 Tipos de Cobranza 

Dentro del conocimiento general y legal, se dan tres tipos de cobranza, atendiendo a su 

proceso de ejecuci·n: 

1) Cobranza Formal: La que se realiza mediante los responsables directos de la 

cobranza, utilizando los medios y procedimientos regulares para ejecutar el 

cobro ya sea a trav®s de los propios cobradores de la empresa o de 

intermediarios calificados, si ese fuera el caso.  

2) Cobranza Judicial: En este tipo de cobranza la empresa puede o no intervenir 

directamente. En los casos en que intervenga, est§ considerada dentro de su 

personal de l²nea o asesor²a a un gestor, o abogado especialista en cobranza 

judicial. 

3) Cobranza Extra-judicial.- La cobranza extra-judicial deriva de al anterior en 

lo que respecta a la iniciaci·n del proceso legal; marcando diferencias cuando 

el deudor se somete a una transacci·n fuera de juicio, a fin debitar el incremento 

de costos, p®rdida de tiempo y molestias para ambas partes; por tal motivo se 

llegan a un arreglo extrajudicial. 

Frecuentemente se programan nuevas fechas de pago, con gastos m²nimos 

adicionales, o tambi®n recurrir a la recuperaci·n de la mercader²a si se 

consider· en el contrato de venta la devoluci·n de la mercader²a con cl§usulas 

espec²ficas que determinen tal operaci·n.  
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La elecci·n del tipo de cobranza depender§ de la modalidad del cr®dito, clase y 

condiciones del cliente, lugar del domicilio donde debe hacerse la cobranza, gastos de 

transporte y gastos de localizaci·n y ejecuci·n, etc. (M®ndez, 2010).  

2.1.3.3 Políticas de cobranza: 

Las pol²ticas de cobro, son los procedimientos a seguir para cobrar las cuentas una vez 

vencidas, la efectividad de las pol²ticas de cobro, se pueden evaluar parcialmente 

examinando el nivel de estimaci·n de cuentas incobrables.  

Una efectiva labor de cobranza est§ relacionada con efectiva una pol²tica de cr®ditos 

por lo que se minimiza los gastos de cobro por cuentas dif²ciles o de dudosa 

recuperaci·n. (M®ndez, 2010). 

2.1.4 Gestión de cobranza 

La gesti·n de cobranzas es una actividad cuyo principal objetivo consiste en reactivar 

la relaci·n comercial con el cliente, a fin de que ®ste mantenga sus cr®ditos al d²a.  

La oportunidad o capacidad de hacer efectivo las obligaciones pendientes, b§sicamente 

radica en las actitudes del personal responsable de esta funci·n, mismos que se 

fundamentan en las acciones, aptitudes y actitudes que aplica el personal de esta §rea, 

tales como: (Endara, 2006) 

1. Actitud frente a la Gesti·n que realiza, es decir, abordar una gesti·n de cobros 

con una actitud positiva no solo frente al trabajo sino tambi®n frente a la 

organizaci·n y/o actividad.  

2. Organizaci·n Interna hacia el trabajo, es la importancia de prepararse para una 

gesti·n, como el conocimiento de la empresa y su capacidad de trabajar 

organizadamente, potencializa la posibilidad de hacer efectiva una cuenta en 

mora.  

3. La Percepci·n del Cliente, con respecto a la morosidad de una cuenta.  

4. Comunicaci·n, los canales y como utilizarlo como herramienta de persuasi·n 

en la gesti·n de cobros.  
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5. El seguimiento y evaluaci·n permanente de las acciones y reacciones sobre las 

cuentas que se gestionan.  

 

2.1.5 Razones financieras 

Son un conjunto de indicadores que sirven para efectuar el an§lisis financiero y ayudan 

a conocer el estado real de su situaci·n financiera en un periodo determinado. Su 

importancia radica en que ayuda a efectuar las correcciones que se necesitan hacer de 

manera oportuna y eficiente (Gu²a metodol·gica para el an§lisis financiero Municipal, 

2016). 

 

2.1.6 Servicios públicos  

Seg¼n (Gutierrez, 2016), menciona que ñlos servicios p¼blicos son todas aquellas 

actividades, que en virtud del ordenamiento jur²dico debe ser asumida o asegurada por 

una persona p¼blica territorial con la finalidad de dar satisfacci·n a una necesidad de 

inter®s generalò.  

En la Constituci·n de la Rep¼blica del Ecuador, en el art. 52, se establece que las 

personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios de ·ptima calidad y a elegirlos 

con libertad, as² como a una informaci·n precisa y no enga¶osa sobre su contenido y 

caracter²sticas (Constituci·n de la Rep¼blica del Ecuador, 2008). 

 

2.1.7 Cuentas por cobrar – Sector Público 

Se registran los valores recaudados en efectivo o sus equivalentes por los bienes, que 

representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente p¼blico, cuyo origen es 

distinto de los ingresos por contribuciones, productos y aprovechamientos, que ser§n 

exigibles en un plazo menor o igual a doce meses. 
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2.1.7.1 Impuestos 

Es el activo que pertenecen a la Municipalidad y al ser recaudados estos valores son 

utilizados a corto plazo, con fondos de inversi·n, con la recaudaci·n de los impuestos 

se financia la construcci·n de infraestructura y se mejoran servicios p¼blicos como 

educaci·n, agua, luz, alcantarillado, entre otros.  

• Impuesto Predial 

La tarifa del impuesto a los predios urbanos y rurales corresponde a cada terreno, casa 

o edificio, aplicada a la base imponible.  Esto es, el aval¼o establecido conforme a la 

ordenanza que regula la materia.  

Para determinar el valor de un lote de terreno, se parte de un valor base referencial por 

metro cuadrado en cada una de las parroquias. Se a¶ade el valor de las construcciones 

que se hayan desarrollado permanentemente.    

 

2.1.7.2 Tasas y Contribuciones 

Estos valores a ser recaudados son los establecidos despu®s de realizar el c§lculo de la 

obra, aval¼os o valores de predios, existen montos que son cancelados a corto plazo al 

tiempo que establece la fecha de cobro para ser efectiva la obtenci·n de un bien y otros 

que adeudan y pasan los doce meses, conformando estos como la cuenta por cobrar de 

a¶os anteriores. 

 

• Tasas Municipales 

Son los tributos cuya obligaci·n se sustenta en la prestaci·n efectiva por la 

Municipalidad de un servicio p¼blico o administrativo. Estas son: 

o Arbitrios; se pagan por la prestaci·n o mantenimiento de un servicio p¼blico 

individualizado en el contribuyente (limpieza p¼blica, agua y saneamiento, 

entre otras). 
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o Derechos Municipales; se pagan por concepto de tramitaci·n de 

procedimientos administrativos o por el aprovechamiento particular de 

bienes de propiedad municipal. 

o Licencias; se pagan por ¼nica vez para operar un establecimiento industrial, 

comercial o de servicios. 

 

• Patentes municipales 

Las personas naturales y jur²dicas que realizan actividad econ·mica, son sujetos 

pasivos contribuyentes del impuesto de patente municipal. El registro estar§ 

vinculando a la base de datos del Servicio de Rentas Internas (SRI). 

De esa manera, todos los que desarrollan una actividad profesional o comercial 

en los diferentes cantones, parroquias, caser²os, cantones ciudades, tendr§n que 

pagar anualmente la patente.  

La patente es un impuesto, ñDe conformidad con lo dispuesto en el art²culo 547 

del COOTAD, est§n obligados al pago anual del impuesto de patentes 

municipales, las personas naturales, jur²dicas, sociedades, nacionales o 

extranjeras, con establecimiento en la jurisdicci·n municipal metropolitana, 

que ejerzan permanentemente actividades comerciales, industriales, 

financieras, inmobiliarias y profesionales.ò (Patente Municipal, 2014) 

 

• Tasa de contribución de mejoras 

Para la distribuci·n de las contribuciones especiales de mejoras en obras de 

alcance distrital, se emplea como base de c§lculo el costo de la obra respectiva, 

el valor es distribuido entre todos los predios que constan en el Registro 

Catastral del Municipio. El c§lculo individual se efect¼a de conformidad con el 

rango de aval¼o y la ubicaci·n del predio (Ordenanzas municipales, 2011).  

Para su c§lculo se establece una f·rmula de c§lculo de la Contribuci·n Especial 

de Mejoras. Las variables son: las obras realizadas, el aval¼o y la ubicaci·n del 

predio (Ordenanzas municipales, 2011). 
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2.1.7.3 Venta de Bienes y Servicios 

Son montos establecidos a los bienes patrimoniales con los cuales cuenta la 

municipalidad y de estos bienes o servicios que se asigna para uso de la comunidad. 

 

2.1.7.4 Rentas de Inversiones y Multas 

Son cantidades que han sobrepasado los 12 meses, y los intereses asignados a cada 

monto son de acuerdo al valor y el tiempo en que el deudor tiene con la municipalidad. 

 

2.1.7.5 Transferencias de Capital 

Son los recursos o montos asignados al sector p¼blico a trav®s de ayudas o subsidios a 

otros niveles de gobierno y el objetivo es sufragar gastos de capital propio delas 

municipalidad; aunque estos valores deben ser entregados mensuales existen pagos que 

no han sido saldados y estos pasan directamente a la generaci·n de una cuenta por 

cobrar 

 

2.1.7.6 Cuentas por cobrar de años anteriores 

Los valores registrados en esta cuenta son saldo rezagados de a¶os anteriores que 

siguen sumando cartera vencida, y de acuerdo a los trabajos realizados por la funci·n 

de cobranza pueden ir restando o aumentando el valor total. 

 

2.1.7.7 Provisiones 

Al t®rmino de cada ejercicio y previo an§lisis y expectativas reales de cobro, se crear§ 

una provisi·n equivalente al 10% de los saldos pendientes de dudosa recuperaci·n. 
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2.1.8 Pertinencia académico – científica y social 

El tema de estudio planteado, se encuentra ligado a la l²nea de investigaci·n de 

contabilidad y finanzas, puesto que est§ orientado hacia la evaluaci·n de la cartera 

vencida y el impacto que esta tiene en los estados financieros de la entidad. Adem§s, 

se busca establecer medidas que sirvan de control para el manejo de la misma, sin 

descuidar la cartera vigente. 

Respecto al §mbito social, dicha investigaci·n se orienta al correcto manejo de las 

cuentas por cobrar del GAD municipal, ya que las distintas medidas que se lleven a 

cabo, permitir§n tener una idea clara sobre el manejo de los recursos disponibles para 

la ejecuci·n de las obras y proyectos de la municipalidad.  
 

2.2 Fundamentación Legal 

Dentro de este apartado, se citan las distintas leyes de nuestro pa²s, que sustenta y 

respalda el trabajo de investigaci·n 
 

2.2.1 Constitución de la República del Ecuador 

De acuerdo a la normativa que rige a nuestro pa²s jer§rquicamente, los Gobiernos 

Aut·nomos descentralizados se encuentran regidos por la Constituci·n de la Rep¼blica, 

la misma que en su art²culo 227 se¶ala que: 

ñLa administraci·n p¼blica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los 

principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarqu²a, desconcentraci·n, 

descentralizaci·n, coordinaci·n, participaci·n, planificaci·n, transparencia y 

evaluaci·n.ò (Constituci·n de la Rep¼blica del Ecuador, 2008). 

Adem§s, en el art²culo 264 del mismo cuerpo legal, se manifiesta que las competencias 

de los gobiernos municipales, es la planificaci·n del desarrollo del cant·n, control de 

uso de suelo, mantenimiento de la vialidad urbana, prestaci·n de servicios p¼blicos de 

agua, potable, alcantarillado, depuraci·n de aguas residuales, manejo de desechos 

s·lidos, actividades de saneamiento ambiental, crear ordenanzas modificar o suprimir, 
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regular y controlar el transporte p¼blico, planificar, construir y mantener la 

infraestructura f²sica y los equipamientos de salud y educaci·n, etc.  

Por otra parte, en lo que respecta a la generaci·n de recursos propios, en su art²culo 

270 indica que ñLos gobiernos aut·nomos descentralizados generar§n sus propios 

recursos financieros y participar§n de las rentas del Estado, de conformidad con los 

principios de subsidiariedad, solidaridad y equidad.ò  (Constituci·n de la Rep¼blica del 

Ecuador, 2008). 

Seg¼n los art²culos antes mencionados, los GAD realizar§n las gestiones de los 

recursos propios, con la finalidad de satisfacer las necesidades colectivas.  

 

2.2.2 Código Orgánico de Organización Territorial Autonomía y 

Descentralización 

Otra de las bases legales que soporta la investigaci·n, es el (Asamblea Nacional de 

Ecuador, 2010) C·digo Org§nico de Organizaci·n Territorial Autonom²a y 

Descentralizaci·n (COOTAD), publicado en 19 de octubre del 2010, el mismo que 

se¶ala que: 

Seg¼n el art²culo 28, cada circunscripci·n territorial tendr§ un gobierno aut·nomo 

descentralizado para la promoci·n del desarrollo y la garant²a del buen vivir, a trav®s 

del ejercicio de sus competencias. 

El art²culo 54 establece las funciones del gobierno aut·nomo descentralizado 

municipal, as² como el art²culo 55, establece las competencias exclusivas. 

Adem§s, en el Cap²tulo II, art²culo 171, menciona los tipos de recursos financieros con 

los que contar§ un GAD, encontr§ndose los siguientes:  

a. Ingresos propios de la gesti·n  

b. Transferencias del presupuesto general del Estado;  

c. Otro tipo de transferencias, legados y donaciones;  
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d. Participaci·n en las rentas de la explotaci·n o industrializaci·n de recursos 

naturales no renovables; y,  

e. Recursos provenientes de financiamiento. 

 

En el Cap²tulo III, Ingresos Propios de los Gobiernos Aut·nomos Descentralizados, 

Secci·n Tercera, de los Gobiernos Municipales y Distritos Metropolitanos Aut·nomos, 

el art²culo 185 describe que los gobiernos municipales y distritos aut·nomos 

metropolitanos, adem§s de los ingresos propios que puedan generar, ser§n beneficiarios 

de los impuestos establecidos en la ley. (C·digo Org§nico de Oranizaci·n Territorial, 

Autonom²a y Descentralizaci·n, 2010) 

 

2.2.3 Código Tributario 

Este cuerpo legal, en el Cap²tulo III, T²tulo III, menciona las atribuciones y deberes de 

la Administraci·n Tributaria. El art²culo 67, hace referencia a las facultades de la 

administraci·n tributaria, posteriormente el art²culo 68 habla de la facultad 

determinadora, donde indica que la determinaci·n de la obligaci·n tributaria, es un acto 

o conjunto de actos reglados realizados por la administraci·n activa, tendientes a 

establecer, en cada caso particular, la existencia del hecho generador, el sujeto 

obligado, la base imponible y la cuant²a del tributo. (C·digo Tributario, 2005) 

El art²culo 69, facultad resolutiva donde establece que las autoridades administrativas 

que la ley determina, est§n obligadas a expedir resoluci·n motivada, en el tiempo que 

corresponda, respecto de toda consulta, petici·n, reclamo, seguido el art²culo 70 

establece que la Facultad sancionadora ser§ la que impondr§ las sanciones pertinentes, 

en los casos y en la medida previstos en la ley. 

El art²culo 71 se¶ala acerca de la Facultad recaudadora y dice que la recaudaci·n de 

los tributos se efectuar§ por las autoridades y en la forma o por los sistemas que la ley 

o el reglamento establezcan para cada tributo. 



 UNIVERSIDAD DE CUENCA 
 

PAOLA TAPIA Página 41 
 

El T²tulo I, del Procedimiento Administrativo Tributario, Cap²tulo I, Normas 

Generales, en el art²culo 72 se plantea la Gesti·n Tributaria donde menciona que las 

Funciones de la administraci·n tributaria comprenden dos gestiones distintas y 

separadas: La determinaci·n y recaudaci·n de los tributos; y, la resoluci·n de las 

reclamaciones que contra aquellas se presenten. (C·digo Tributario, 2005). 

 

2.3 Normativa del Sistema de Administración Financiera 

 

2.3.1 Sistema de Administración Financiera “SAFI” 

 

El Sistema de Administraci·n Financiera ñSAFIò es el conjunto de elementos 

interrelacionados, interactuantes e interdependientes, que debidamente ordenados y 

coordinados entre s², persiguen la consecuci·n de un fin com¼n, la transparente 

administraci·n de los fondos p¼blicos. (Acuerdo Ministerial NÁ 447, RO-S NÁ 259, 

2008). 

 

2.3.2 Entes Contables 

En concordancia con lo dispuesto en el principio general 1.1.1 de la Normativa del 

Sistema de Administraci·n Financiera, los entes contables son los organismos, 

entidades, fondos o proyectos creados por ley, decreto u ordenanza, con existencia 

propia e independiente, que administran recursos y obligaciones del Estado y son 

responsables de velar por el debido funcionamiento del componente de contabilidad 

gubernamental (Acuerdo Ministerial NÁ 447, RO-S NÁ 259, 2008). 

 

2.3.3 Observancia del Ordenamiento Legal 

Seg¼n normativa del SAFI, el funcionamiento del Sistema de Administraci·n 

Financiera estar§ sujeto al ordenamiento jur²dico vigente, prevalecer§n las 

disposiciones legales respecto de los principios y normas t®cnicas que se establezcan 

en materia contable y presupuestaria. En caso de imprecisi·n en la disposici·n legal, el 
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Ministerio de Finanzas establecer§ los criterios t®cnicos de aplicaci·n, en tanto no 

exista interpretaci·n jur²dica en contrario. (Acuerdo Ministerial NÁ 447, RO-S NÁ 259, 

2008). 

 

2.3.4 Obligatoriedad del Sistema de Administración Financiera “SAFI” 

La aplicaci·n del Sistema de Administraci·n Financiera es obligatoria en el §mbito de 

los organismos, entidades, fondos o proyectos del Sector P¼blico no Financiero; la 

inobservancia de sus normas estar§ sujeta a las sanciones previstas en la Ley. (Acuerdo 

Ministerial NÁ 447, RO-S NÁ 259, 2008). 

 

2.4 Normativa de Contabilidad Gubernamental 

 

2.4.1 Principios de Contabilidad Gubernamental 

De acuerdo a la normativa de contable, (Ministerios de Econom²a y Finanzas del 

Ecuador, 2013) ñlos principios de contabilidad gubernamental constituyen pautas 

b§sicas que gu²an el proceso contable para generar informaci·n, consistente, relevante, 

verificable y comprensible, y hacen referencia a las t®cnicas cualitativas y cuantitativas 

de valuaci·n de los hechos econ·micos; al momento en el cual se realiza el registro 

contableò.  

 

Entre los principios de contabilidad gubernamental se tiene los siguientes:  

• Medici·n Econ·mica  

• Igualdad Contable  

• Costo Hist·rico  

• Devengado  

• Realizaci·n  

• Re expresi·n Contable  

• Consolidaci·n  

• Per²odos de contabilizaci·n 
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2.4.2 Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental 

Las Normas T®cnicas de Contabilidad comprenden criterios que precisan y delimitan 

el proceso contable que est§ orientado a la creaci·n, transformaci·n, intercambio, 

transferencia, extinci·n y en general, cualquier cambio producido en los hechos 

econ·micos y financieros en una entidad p¼blica (Ministerios de Econom²a y Finanzas 

del Ecuador, 2013). 

 

• Derechos Monetarios 

 

(Ministerios de Econom²a y Finanzas del Ecuador, 2013) ñLos hechos econ·micos que 

representen derechos a percibir recursos monetarios, independientemente de su 

recepci·n inmediata o futura, se reconocer§n en la instancia del devengado y ser§n 

registrados debitando las cuentas del subgrupo Cuentas por Cobrar, de acuerdo con la 

naturaleza de la transacci·n; las contra cuentas definir§n el ingreso de gesti·n, la 

disminuci·n del Activo o el aumento del Pasivo, seg¼n los casos, las que tendr§n 

asociaciones presupuestarias a fin de registrar la ejecuci·n de los ingresos del 

Presupuestoò. 

 

• Obligaciones Monetarias 
 

Los hechos econ·micos que representen obligaciones a entregar recursos monetarios, 

independientemente de su erogaci·n inmediata o futura, se reconocer§n en la instancia 

del devengado y ser§n registrados acreditando las cuentas del subgrupo Cuentas por 

Pagar, de acuerdo con la naturaleza de la transacci·n; las contra cuentas definir§n el 

gasto de gesti·n, el costo de producci·n o de inversi·n, el incremento del Activo o la 

Disminuci·n del Pasivo en que se hubiere incurrido, seg¼n los casos las que tendr§n 

asociaci·n presupuestaria, a efecto de registrar la ejecuci·n de los gastos del 

Presupuesto (Ministerios de Econom²a y Finanzas del Ecuador, 2013). 
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CAPÍTULO III 

ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA VENCIDA Y SU 

IMPACTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 

3.1 Problema 

 

3.1.1 Planteamiento del Problema 

 

La finalidad de toda organizaci·n p¼blica y privada en relaci·n a su cartera es 

recuperarla y terminar cada per²odo contable con la mayor cantidad de cuentas limpias 

o liquidadas, es por esta raz·n la necesidad de incorporar al GAD de Gualaceo una 

investigaci·n sobre el An§lisis a la Depuraci·n de Cartera. 

La distribuci·n de los recursos a los GAD se encuentra regulada por la ley, 

dependiendo del tama¶o y poblaci·n, necesidades b§sicas no satisfechas, buscando 

mejorar el nivel de vida de los habitantes. 

Por otra parte, los GAD tienen la obligaci·n de generar los recursos econ·mico-

financieros de acuerdo a los estipulado en la Constituci·n y el COOTAD; la 

recaudaci·n de ciertos tributos compone los ingresos de autogesti·n exigidos por ley y 

conjuntamente con la participaci·n del presupuesto general del Estado son los fondos 

disponibles para la ejecuci·n de obras y proyectos. 

Con el presente proyecto de investigaci·n y an§lisis se pretende analizar las cuentas 

que componen la cartera del GAD municipal, observando las cuentas con mayor 

fluctuaci·n, ya que los impuestos deben ganar mayor relevancia como una fuente de 

ingresos, puesto que la demanda se servicios p¼blicos aumenta a nivel del crecimiento 

poblacional, los mismos que deben ser atendidos a tiempo y con calidad, caso contrario 

existiera insatisfacci·n en la poblaci·n. 

Para la presente investigaci·n, se desarrollar§ un an§lisis de las cuentas que lo integran 

y un an§lisis de los estados financieros, enfoc§ndose en los per²odos del a¶o 2015 al 
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2017, buscando aportar con estrategias para la gesti·n de cobro y as² incrementar la 

liquidez necesaria para la realizaci·n de obras y proyectos. 

 

3.2 Análisis Financiero 

Mediante la elaboraci·n del an§lisis financiero, se realizar§ un estudio de la 

informaci·n contable proporcionada por los funcionarios del GAD del cant·n 

Gualaceo, en el que utilizar§n indicadores, ratios y razones financieras, mismas que 

nos permitir§n conocer la situaci·n actual de la instituci·n.  

 

3.2.1 Análisis Vertical 

El An§lisis Vertical de los estados financieros, es la evaluaci·n del funcionamiento de 

la empresa en un periodo ya especificado. Este an§lisis seg¼n (Shim & Siegel, 2014) 

ñsirve para poner en evidencia la estructura interna de la empresa, tambi®n permite la 

evaluaci·n interna y se valora la situaci·n de la empresa con su industriaò. 

El an§lisis Vertical sirve para establecer el peso proporcional en t®rminos porcentuales 

que tiene cada partida dentro de un total, en este caso se verificar§ cual ha sido la 

participaci·n de los tributos, y hacer notar el de mayor importancia en t®rminos 

porcentuales. 

 

3.2.1.1 Estado de Situación Financiera 2017 

Como su nombre dice, este balance muestra la situaci·n financiera de una entidad a un 

per²odo determinado, en el cual indica los activos, pasivos y patrimonio, y en el sector 

p¼blico tambi®n muestra las cuentas de orden, las mismas que son netamente para 

control; en el caso de estudio se analizar§ a la fecha de corte 31 de diciembre de 2017, 

dando mayor ®nfasis en las cuentas de mayor relevancia para el caso de estudio. 
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Tabla 3. An§lisis Vertical ï Estado de Situaci·n Financiera 2017 

CÓDIGO Descripción VALOR % 
 ACTIVO   
 Corriente 5.498.373,38 29,94% 

1.1.1.01. Cajas Recaudadoras 11.013,13 0,06% 
1.1.1.03. Banco Central del Ecuador Moneda Nacional 1.150.460,66 6,26% 

1.1.1.15. Bancos Comerciales Moneda De Curso Legal - Cuenta 
de Recaudaci·n 6.284,32 0,03% 

1.1.2.01. Anticipos a Servidores P¼blicos 67.779,24 0,37% 
1.1.2.03. Anticipos a Contratistas de Infraestructura 115.751,19 0,63% 
1.1.2.05. Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 46.394,97 0,25% 
1.1.2.15. Fondos a Rendir Cuentas 14.935,81 0,08% 
1.1.3.11. Cuentas por Cobrar Impuestos 93.352,44 0,51% 
1.1.3.13. Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones 397.874,28 2,17% 
1.1.3.14. Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 18.115,00 0,10% 
1.1.3.17. Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y Multas 66.431,82 0,36% 
1.1.3.28. Cuentas por Cobrar Transferencias de Capital 435.126,04 2,37% 
1.2.4.98. Cuentas por Cobrar de A¶os Anteriores 3.074.854,48 16,74% 

 No Corriente 169.176,32 0,92% 

1.2.2.05. Inversiones en T²tulos y Valores 169.176,32 0,92% 
 Inversiones en Bienes de Larga Duración 7.480.480,02 40,73% 

1.4.1.01. Bienes Muebles 2.555.912,92 13,92% 
1.4.1.03. Bienes Inmuebles 5.730.718,25 31,21% 
1.4.1.99. (-) Depreciaci·n Acumulada -1.644.179,21 -8,95% 
1.4.3.01. Obras de Infraestructura 902.318,23 4,91% 
1.4.3.99. Depreciaci·n Acumulada de Bienes de Infraestructura -64.290,17 -0,35% 

 Inversiones en Proyectos y Programas 5.158.610,40 28,09% 

1.5.1.37. Gastos en Inform§tica 1.537,58 0,01% 
1.5.1.38. Existencia de Bienes de Uso y Consumo para Inversi·n 75.453,10 0,41% 
1.5.1.51. Obras de Infraestructura 1.468.423,92 8,00% 

1.5.1.54. Obras en L²neas, Redes e Instalaciones El®ctricas y 
Telecomunicaciones 1.742,80 0,01% 

1.5.1.58. Transferencia para Inversi·n al Sector P¼blico 1.060.002,23 5,77% 
1.5.1.92. Acumulaci·n de Costos en Inversiones en Obras 16.125.705,39 87,81% 
1.5.1.98. (-) Aplicaci·n a Gastos de Gesti·n -13.591.664,33 -74,01% 
1.5.2.11. Remuneraciones B§sicas 205.876,75 1,12% 
1.5.2.12. Remuneraciones Complementarias 25.753,98 0,14% 
1.5.2.15. Remuneraciones Temporales 1.193,56 0,01% 
1.5.2.16. Aportes Patronales a la Seguridad Social 33.434,55 0,18% 
1.5.2.18. Indemnizaciones 1.969,45 0,01% 
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1.5.2.31. Servicios B§sicos 655,81 0,00% 
1.5.2.32. Servicios Generales 240.807,96 1,31% 
1.5.2.34. Instalaci·n, Mantenimiento y Reparaciones 1.255,16 0,01% 
1.5.2.35. Arrendamientos De Bienes 23.271,44 0,13% 
1.5.2.38. Existencia de Bienes de Uso y Consumo para Inversi·n 4.736,03 0,03% 
1.5.2.59. Donaciones para Inversi·n del Sector Privado Interno 5.000,00 0,03% 
1.5.2.92. Acumulaci·n de Costos en Inversiones en Programas 3.758.836,95 20,47% 
1.5.2.98. (-) Aplicaci·n a Gastos de Gesti·n -4.285.381,93 -23,34% 

 Otros 57.141,54 0,31% 

1.2.5.31. Prepagos De Seguros, Costos Financieras y Otros Gastos 4.406,26 0,02% 

1.2.5.35. Prepagos De Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 
De Inversi·n 7.352,98 0,04% 

1.2.6.05. Prestamos No Recuperables 2.000,00 0,01% 
1.3.1.01. Existencias De Bienes De Uso Y Consumo Corriente 43.382,30 0,24% 

 Total Activo 18.363.781,66 100,00% 
 PASIVO   
 Corriente 716.719,00 37,48% 

2.1.2.01. Dep·sitos de Intermediaci·n 222.474,84 11,63% 
2.1.2.03. Fondos de Terceros 16.346,38 0,85% 
2.1.2.53. Cr®ditos por Devoluci·n de Impuestos 2.005,91 0,10% 
2.1.3.51. Cuentas por Pagar Gastos en Personal 64.731,34 3,39% 
2.1.3.53. Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 9.569,51 0,50% 
2.1.3.56. Cuentas por Pagar Gastos Financieros 355,91 0,02% 
2.1.3.57. Cuentas por Pagar Otros Gastos 164,33 0,01% 
2.1.3.71. Cuentas por Pagar Gastos en Personal de Inversi·n 99.852,84 5,22% 
2.1.3.73. Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Inversi·n 73.268,94 3,83% 
2.1.3.75. Cuentas por Pagar Obras Publicas 194.994,85 10,20% 
2.1.3.77. Cuentas por Pagar Otros Gastos de Inversi·n 76,26 0,00% 

2.1.3.84. Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga 
Duraci·n 148,47 0,01% 

2.2.4.98. Cuentas Por Pagar A¶os Anteriores 32.729,42 1,71% 
 No Corriente 1.195.566,97 62,52% 

2.2.3.01. Cr®ditos Internos 1.195.566,97 62,52% 
 Total Pasivo 1.912.285,97 100,00% 
 PATRIMONIO   
 Patrimonio Acumulado 16.451.495,69  

6.1.1.09. Patrimonio Gobiernos Aut·nomos Descentralizados 16.625.501,85 101,06% 
6.1.1.99. Donaciones Recibidas en Bienes Muebles e Inmuebles 1.080,00 0,01% 
6.1.8.03. Resultado Del Ejercicio Vigente -29.637,82 -0,18% 
6.1.9.91. (-) Disminuci·n de Disponibilidades -130.885,00 -0,80% 
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6.1.9.93. (-) Disminuci·n de Existencias -1.268,19 -0,01% 
6.1.9.94. (-) Disminuci·n de Bienes Larga Duraci·n -13.295,15 -0,08% 

 Total Patrimonio 16.451.495,69 100,00% 
 Total Pasivo Mas Patrimonio 18.363.781,66  
 CUENTAS DE ORDEN   

 Orden Deudor 847.908,18  

9.1.1.07. Especies Valoradas Emitidas 167.402,00 19,74% 
9.1.1.09. Garant²as en Valores, Bienes y Documentos 550.404,27 64,91% 
9.1.1.13. Bienes Recibidos en Comodato 47.582,71 5,61% 
9.1.1.17. Bienes no Depreciables 57.061,25 6,73% 
9.1.1.19. Otros Activos Contingentes 25.457,95 3,00% 

 Orden Acreedor 847.908,18  

9.2.1.07. Emisi·n De Especies Valoradas 167.402,00 19,74% 
9.2.1.09. Garant²as En Valores, Bienes y Documentos 550.404,27 64,91% 
9.2.1.13. Bienes Recibidos en Comodato 47.582,71 5,61% 
9.2.1.17. Bienes No Depreciables 57.061,25 6,73% 
9.2.1.19. Responsabilidad por Otros Activos Contingentes 25.457,95 3,00% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 

 

En la tabla 3 se puede observar la composici·n financiera del GAD municipal del 

cant·n Gualaceo, en la parte de los activos, una concentraci·n importante en las 

Inversiones de larga duraci·n, con una representatividad del 40,73%, dentro del cual la 

mayor²a son bienes inmuebles con un 31,21% y bienes muebles con un 13,92%, 

mientras que obras de infraestructura tienen una participaci·n del 4,91% solamente. 

Seguido de este se encuentra el activo corriente, el cual tiene una representatividad del 

29,94%, dentro del cual el de mayor relevancia es el dinero mantenido en el Banco 

Central del Ecuador, el mismo que corresponde al dinero que es asignado por el estado 

para la operatividad de la entidad. 

Por otra parte, dentro del activo corriente, se encuentran las cuentas por cobrar, mismas 

que son objeto de estudio del tema de investigaci·n, lo que se puede observar que la de 

mayor relevancia tienen son las cuentas por cobrar de a¶os anteriores con un 16,74% 

lo que indica que el mayor monto por recuperar, corresponde a bienes y servicios 
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prestados anteriormente, seguido de las cuentas por cobrar de las transferencias de 

capital con un 2,37%; cuentas por cobrar de tasas y contribuciones con un 2,17%, 

cuentas por cobrar impuestos con una representatividad del 0,51% y finalmente las 

cuentas por cobrar de rentas de inversiones y multas y aquellas generadas por la venta 

de bienes y servicios con un peso de 0,36% y 0,10% respectivamente. 

As² tambi®n, las inversiones en proyectos y programas representan el 28,09% del total 

del activo, el mismo que est§ compuesto en su gran mayor²a por los costos incurridos 

en las obras que se han desarrollado para el pro del cant·n. 

Dentro de los activos se encuentran tambi®n los no corrientes, mismo que representa el 

0,92% del activo dentro del cual existe un solo rubro que son las inversiones en t²tulos 

y valores. Finalmente, est§n los otros activos con una representatividad del 0,31% 

compuesto por existencias de bienes para el consumo corriente, pr®stamos no 

recuperables y prepagos de seguros y costos financieros. 

En la parte del pasivo, son los no corrientes que representan la mayor²a, ya que 

corresponden al 62,52% provenientes de cr®ditos internos que se han realizado, lo cual 

explica que han tenido la necesidad de liquidez para cubrir los proyectos y por otra 

parte se encuentran los pasivos corrientes con un 37,48% el mismo que est§ compuesto 

por dep·sitos de intermediaci·n y obligaciones del municipio de obras p¼blicas, gastos 

en personal de inversi·n, entre otros. 

En lo que respecta al patrimonio del GAD cantonal, se puede observar que ha existido 

una p®rdida en al a¶o 2017, sin embargo, cuentan con un patrimonio de 

$16.451.495,69. 

Adem§s, el municipio de Gualaceo cuenta con un monto de $847.908,18 en cuentas de 

orden las mismas que en su mayor²a corresponden a las garant²as en bienes y 

documentos con un 64,91%, seguida de las especies valoradas con un 19,74%, 

posteriormente los bienes no depreciables con el 6,73%, los bienes recibidos en 

comodato y otros activos contingentes con una representatividad del 5,61% y 3,00% 

respectivamente. 
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3.2.2 Análisis Horizontal  

El An§lisis Horizontal, busca observar los cambios que se han dado de un per²odo a 

otro, por lo que se requiere de dos o m§s estados financieros de la misma clase. 

En otras palabras, es un an§lisis din§mico, debido a que se encarga de observar el 

movimiento en cada una de las cuentas que componen el estado financiero. 

Para el caso de investigaci·n, se realizar§ el an§lisis de los estados financieros del a¶o 

2016 frente al del a¶o 2017, con la finalidad de ver las variaciones que se han dado y 

efectuar un an§lisis de aquellas m§s importantes. 
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3.2.2.1 Estado de Situación Financiera 

 

Tabla 4. An§lisis Horizontal - Estado de Situaci·n Financiera 2016 - 2017 
 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN  AÑO 2016   AÑO 2017  
 

DIFERENCIA  
% 

  ACTIVO         

  Corriente    -583.062,53  
   

5.498.373,38  
   6.081.435,91  110,60% 

1.1.1.01. Cajas Recaudadoras           2.145,61            
11.013,13  

            
8.867,52  80,52% 

1.1.1.03. Banco Central del Ecuador Moneda Nacional      -429.596,79       
1.150.460,66  

      
1.580.057,45  137,34% 

1.11.09 Banco de Fomento y Desarrollo de monedas 
en curso           3.286,97                       -               -

3.286,97  0,00% 

1.1.1.15. Bancos Comerciales Moneda De Curso Legal 
- Cuenta de Recaudaci·n               

6.284,32  
            

6.284,32  100,00% 

1.1.2.01. Anticipos a Servidores P¼blicos         -39.176,06            
67.779,24  

        
106.955,30  157,80% 

1.1.2.03. Anticipos a Contratistas de Infraestructura        109.128,15          
115.751,19  

            
6.623,04  5,72% 

1.1.2.05. Anticipos a Proveedores de Bienes y/o 
Servicios        119.712,02            

46.394,97  
         -

73.317,05  -158,03% 

1.1.2.07 Anticipos por Obligaciones de otros Entes 
P¼blicos      -334.896,93                       -            

334.896,93  0,00% 

1.1.2.11. Garant²as Entregadas          -1.785,76                       -                
1.785,76  0,00% 

1.1.2.15. Fondos a Rendir Cuentas               -72,81            
14.935,81  

          
15.008,62  100,49% 
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1.1.3.11. Cuentas por Cobrar Impuestos          76.120,41            
93.352,44  

          
17.232,03  18,46% 

1.1.3.13. Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones        101.630,31          
397.874,28  

        
296.243,97  74,46% 

1.1.3.14. Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y 
Servicios          12.578,50            

18.115,00  
            

5.536,50  30,56% 

1.1.3.17. Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y 
Multas          29.907,35            

66.431,82  
          

36.524,47  54,98% 

1.1.3.19 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos              289,38                       -                 -289,38  0,00% 

1.1.3.28. Cuentas por Cobrar Transferencias de Capital      1.297.594,12          
435.126,04  

       -
862.468,08  -198,21% 

1.2.4.98. Cuentas por Cobrar de A¶os Anteriores    -1.529.927,00       
3.074.854,48  

      
4.604.781,48  149,76% 

  No Corriente                    -    
      

169.176,32  
      169.176,32  100,00% 

1.2.2.05. Inversiones en T²tulos y Valores                     -            
169.176,32  

        
169.176,32  100,00% 

  Inversiones en Bienes de Larga Duración     739.069,53  
   

7.480.480,02  
   6.741.410,49  90,12% 

1.4.1.01. Bienes Muebles        462.322,09       
2.555.912,92  

      
2.093.590,83  81,91% 

1.4.1.03. Bienes Inmuebles        385.125,22       
5.730.718,25  

      
5.345.593,03  93,28% 

1.4.1.99. (-) Depreciaci·n Acumulada      -108.377,78      -
1.644.179,21  

    -
1.535.801,43  93,41% 

1.4.3.01. Obras de Infraestructura                     -            
902.318,23  

        
902.318,23  100,00% 

1.4.3.99. Depreciaci·n Acumulada de Bienes de 
Infraestructura                     -             -

64.290,17  
         -

64.290,17  100,00% 

  Inversiones en Proyectos y Programas     256.207,97  
   

5.158.610,40  
   4.902.402,43  95,03% 
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1.5.1.31. Servicios B§sicos               307,17                       -                 -307,17  0,00% 

1.5.1.37. Gastos en Inform§tica                     -                
1.537,58  

            
1.537,58  100,00% 

1.5.1.38. Existencia de Bienes de Uso y Consumo para 
Inversi·n          -9.530,58            

75.453,10  
          

84.983,68  112,63% 

1.5.1.40 Seguros, Comisiones Financieras y otros         10.646,22                       -             -
10.646,22  0,00% 

1.5.1.51. Obras de Infraestructura      1.501.385,29       
1.468.423,92  

         -
32.961,37  -2,24% 

1.5.1.54. Obras en L²neas, Redes e Instalaciones 
El®ctricas y Telecomunicaciones                    -                

1.742,80  
            

1.742,80  100,00% 

1.5.1.55 Mantenimiento y Reparaciones mayores de 
Obras       126.659,11                       -           -

126.659,11  0,00% 

1.5.1.58. Transferencia para Inversi·n al Sector P¼blico                    -         
1.060.002,23  

      
1.060.002,23  100,00% 

1.5.1.92. Acumulaci·n de Costos en Inversiones en 
Obras    -1.023.632,08      

16.125.705,39  
    

17.149.337,47  106,35% 

1.5.1.98. (-) Aplicaci·n a Gastos de Gesti·n       -379.917,15    -
13.591.664,33  

   -
13.211.747,18  97,20% 

1.5.2.11. Remuneraciones B§sicas        222.230,18          
205.876,75  

         -
16.353,43  -7,94% 

1.5.2.12. Remuneraciones Complementarias          32.763,27            
25.753,98  

           -
7.009,29  -27,22% 

1.5.2.15. Remuneraciones Temporales          14.976,00              
1.193,56  

         -
13.782,44  -1154,73% 

1.5.2.16. Aportes Patronales a la Seguridad Social         38.165,09            
33.434,55  

           -
4.730,54  -14,15% 

1.5.2.18. Indemnizaciones               209,36              
1.969,45  

            
1.760,09  89,37% 

1.5.2.31. Servicios B§sicos               311,00                
655,81  

               
344,81  52,58% 
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1.5.2.32. Servicios Generales        157.381,23          
240.807,96  

          
83.426,73  34,64% 

1.5.2.34. Instalaci·n, Mantenimiento y Reparaciones                    -                
1.255,16  

            
1.255,16  100,00% 

1.5.2.35. Arrendamientos De Bienes          14.435,49            
23.271,44  

            
8.835,95  37,97% 

1.5.2.36 Contrataciones de Estudios e Investigaciones         23.374,81                       -             -
23.374,81  0,00% 

1.5.2.38. Existencia de Bienes de Uso y Consumo para 
Inversi·n          30.052,55              

4.736,03  
         -

25.316,52  -534,55% 

1.5.2.59. Donaciones para Inversi·n del Sector Privado 
Interno          10.000,00              

5.000,00  
           -
5.000,00  -100,00% 

1.5.2.92. Acumulaci·n de Costos en Inversiones en 
Programas      -425.117,75       

3.758.836,95  
      

4.183.954,70  111,31% 

1.5.2.98. (-) Aplicaci·n a Gastos de Gesti·n         -88.491,24      -
4.285.381,93  

    -
4.196.890,69  97,94% 

  Otros         5.994,01  
        

57.141,54  
        51.147,53  89,51% 

1.2.5.31. Prepagos De Seguros, Costos Financieras Y 
Otros Gastos           4.657,32              

4.406,26               -251,06  -5,70% 

1.2.5.35. Prepagos De Seguros, Costos Financieros Y 
Otros Gastos De Inversi·n           3.597,42              

7.352,98  
            

3.755,56  51,08% 

1.2.6.05. Prestamos No Recuperables                     -                
2.000,00  

            
2.000,00  100,00% 

1.3.1.01. Existencias De Bienes De Uso Y Consumo 
Corriente          -2.260,73            

43.382,30  
          

45.643,03  105,21% 

  Total Activo     418.208,98  
 

18.363.781,66  

    

17.945.572,68  97,72% 

  PASIVO         

  Corriente      -67.565,45  
      

716.719,00  
      784.284,45  109,43% 



 UNIVERSIDAD DE CUENCA 
 

PAOLA TAPIA Página 55 
 

2.1.2.01. Dep·sitos de Intermediaci·n          36.209,05          
222.474,84  

        
186.265,79  83,72% 

2.1.2.03. Fondos de Terceros         -71.295,07            
16.346,38  

          
87.641,45  536,15% 

2.1.2.05. Anticipos por Bienes y Servicios        -54.502,92                       -              
54.502,92  0,00% 

2.1.2.17. Cr®ditos Provisionales por Reintegros              -14,65                       -                    14,65  0,00% 

2.1.2.53. Cr®ditos por Devoluci·n de Impuestos                71,51              
2.005,91  

            
1.934,40  96,44% 

2.1.2.61. Acreedores por Conciliaci·n Bancaria            -532,55                       -                   
532,55  0,00% 

2.1.3.51. Cuentas por Pagar Gastos en Personal          20.769,18            
64.731,34  

          
43.962,16  67,91% 

2.1.3.53. Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de 
Consumo            2.757,04              

9.569,51  
            

6.812,47  71,19% 

2.1.3.56. Cuentas por Pagar Gastos Financieros                     -                  
355,91  

               
355,91  100,00% 

2.1.3.57. Cuentas por Pagar Otros Gastos               275,37                
164,33               -111,04  -67,57% 

2.1.3.71. Cuentas por Pagar Gastos en Personal de 
Inversi·n          33.362,38            

99.852,84  
          

66.490,46  66,59% 

2.1.3.73. Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de 
Inversi·n          17.476,79            

73.268,94  
          

55.792,15  76,15% 

2.1.3.75. Cuentas por Pagar Obras Publicas          38.011,35          
194.994,85  

        
156.983,50  80,51% 

2.1.3.77. Cuentas por Pagar Otros Gastos de Inversi·n            1.025,47                  
76,26               -949,21  -1244,70% 

2.1.3.84. Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de 
Larga Duraci·n           1.704,22                

148,47  
           -
1.555,75  -1047,85% 

2.2.4.98. Cuentas Por Pagar A¶os Anteriores         -92.882,62            
32.729,42  

        
125.612,04  383,79% 
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  No Corriente    -529.773,22  
   

1.195.566,97  
   1.725.340,19  144,31% 

2.2.3.01. Cr®ditos Internos       -529.773,22       
1.195.566,97  

      
1.725.340,19  144,31% 

  Total Pasivo    -597.338,67  
   

1.912.285,97  
   2.509.624,64  131,24% 

  PATRIMONIO         

  Patrimonio Acumulado  1.015.547,65  
 

16.451.495,69  
 15.435.948,04  93,83% 

6.1.1.09. Patrimonio Gobiernos Aut·nomos 
Descentralizados       438.348,70      

16.625.501,85  
    

16.187.153,15  97,36% 

6.1.1.99. Donaciones Recibidas en Bienes Muebles e 
Inmuebles       385.125,22              

1.080,00  
       -

384.045,22  
-

35559,74% 

6.1.8.01. Resultados de Ejercicios Anteriores      -438.348,70                       -            
438.348,70  0,00% 

6.1.8.03. Resultado Del Ejercicio Vigente        632.316,14           -
29.637,82  

       -
661.953,96  2233,48% 

6.1.9.91. (-) Disminuci·n de Disponibilidades                     -           -
130.885,00  

       -
130.885,00  100,00% 

6.1.9.93. (-) Disminuci·n de Existencias                     -              -
1.268,19  

           -
1.268,19  100,00% 

6.1.9.94. (-) Disminuci·n de Bienes Larga Duraci·n           -1.893,71           -
13.295,15  

         -
11.401,44  85,76% 

  Total Patrimonio  1.015.547,65  
 

16.451.495,69  

    
15.435.948,04  93,83% 

  Total Pasivo Mas Patrimonio     418.208,98  
 

18.363.781,66  
 17.945.572,68  97,72% 

  CUENTAS DE ORDEN         

  Orden Deudor    -118.496,71  
      

847.908,18  
      966.404,89  113,98% 
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9.1.1.07. Especies Valoradas Emitidas         -11.104,00          
167.402,00  

        
178.506,00  106,63% 

9.1.1.09. Garant²as en Valores, Bienes y Documentos       -106.346,09          
550.404,27  

        
656.750,36  119,32% 

9.1.1.13. Bienes Recibidos en Comodato                     -              
47.582,71  

          
47.582,71  100,00% 

9.1.1.17. Bienes no Depreciables           -1.046,62            
57.061,25  

          
58.107,87  101,83% 

9.1.1.19. Otros Activos Contingentes                     -              
25.457,95  

          
25.457,95  100,00% 

  Orden Acreedor    -118.496,71  
      

847.908,18  
      966.404,89  113,98% 

9.2.1.07. Emisi·n De Especies Valoradas         -11.104,00          
167.402,00  

        
178.506,00  106,63% 

9.2.1.09. Garant²as En Valores, Bienes y Documentos       -106.346,09          
550.404,27  

        
656.750,36  119,32% 

9.2.1.13. Bienes Recibidos en Comodato                     -              
47.582,71  

          
47.582,71  100,00% 

9.2.1.17. Bienes No Depreciables           -1.046,62            
57.061,25  

          
58.107,87  101,83% 

9.2.1.19. Responsabilidad por Otros Activos 
Contingentes                     -              

25.457,95  
          

25.457,95  100,00% 

 Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2016 - 2017 

Elaborado por: Autora 
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En la tabla NÁ4 se puede apreciar las variaciones de cada una de las cuentas del Estado 

de Situaci·n Financiera durante el a¶o 2017 respecto al a¶o 2016. Una vez, 

determinadas las variaciones se analizar§n aquellas que son de mayor relevancia para 

el caso de estudio. 

 

En la parte de los activos del GAD municipal, los activos corrientes se ven 

incrementados en un 110,60% en los activos corrientes, debido a que las 

disponibilidades con el que cuenta la instituci·n aumentaron, de igual manera existe 

un incremento notorio en los anticipos a servidores p¼blicos y contratistas de 

infraestructuras, mientras que los anticipos a proveedores de bienes y/o servicios tuvo 

una disminuci·n de 158,03%. 

En lo que respecta a las cuentas por cobrar, objeto de estudio, en su gran mayor²a se 

observa un incremento, siendo la excepci·n las cuentas por cobrar de transferencias de 

capital que disminuyen en un 198.21%. En cuanto, al activo no corriente para el a¶o 

2017 se han realizado nuevas inversiones en t²tulos y valores.  

De igual manera, en las inversiones de bienes de larga duraci·n, ha existido una 

variaci·n positiva de 90,12%, debido a la adquisici·n tanto de bienes muebles como 

inmuebles y adem§s la realizaci·n de obras de infraestructura. Sucede lo mismo con 

las inversiones en proyectos y programas, que tienen un incremento del 95,03%. 

De la misma manera como han incrementado los activos, existe un incremento en los 

pasivos de la instituci·n de un 109,43%, principalmente por los fondos de terceros que 

ascendieron a $87.641,45, as² como tambi®n las cuentas por pagar de obras p¼blicas y 

aquellas correspondientes a los bienes y servicios de inversi·n han ascendido en un 

80,51% y 76,15% respectivamente. Sin embargo, se presenta una disminuci·n 

considerable en las cuentas por pagar en los bienes de larga duraci·n de $1555,75. 

Adem§s, se observa una elevaci·n de 144,31% correspondiente a cr®ditos internos 

adquiridos por la municipalidad, esto se justifica a que requirieron de financiamiento 
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para la ejecuci·n de proyectos y programas. Referente a las cuentas del Patrimonio, 

estas registran un incremento del 93,83% 

A pesar de que las cuentas de orden son netamente para el control y no afectan a la 

estructura financiera, es importante recalcar que ha existido un incremento de 113,98%, 

debido a que el a¶o 2017 se ha recibido bienes en comodato y otros activos 

contingentes. 
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3.2.2.2 Estado de Resultados 

 

Tabla 5. An§lisis Horizontal ï Estado de Resultados 2016 ï 2017 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2016 2017 DIFERENCIA % 

  RESULTADO DE EXPLOTACIÓN      218.494,13       207.833,94        -10.660,19  -4,88% 

6.2.4.03 Ventas no Industriales         218.494,13          207.833,94          -10.660,19  -4,88% 
  RESULTADOS DE OPERACIÓN  -6.826.212,38   -6.933.488,34      -107.275,96  1,57% 

6.2.1.01. Impuesto sobre la Renta, Utilidades y Ganancias          71.378,02           64.403,62            -6.974,40  -9,77% 
6.2.1.02. Impuesto sobre la Propiedad         475.208,37          504.324,15           29.115,78  6,13% 
6.2.1.03. Impuesto sobre el Consumo de Bienes y Servicios            3.580,05             3.844,40                264,35  7,38% 
6.2.1.07. Impuestos Diversos         151.023,94          161.488,05           10.464,11  6,93% 
6.2.3.01. Tasas Generales          67.230,17          654.061,77         586.831,60  872,87% 
6.2.3.03. Tasas por Derechos                     -                  298,19                298,19  0,00% 
6.2.3.04. Contribuciones         251.689,06          191.470,32          -60.218,74  -23,93% 
6.3.1.52. Inversiones en Actividades de Fomento           -2.458,27               -297,53             2.160,74  -87,90% 
6.3.1.53. Inversiones en Bienes Nacionales de Uso P¼blico     -5.421.218,70      -6.356.490,86        -935.272,16  17,25% 
6.3.1.54. Inversiones en Existencias Nacionales de Uso P¼blico       -897.908,20        -915.302,61          -17.394,41  1,94% 
6.3.3.01. Remuneraciones B§sicas       -808.379,35        -729.914,21           78.465,14  -9,71% 
6.3.3.02. Remuneraciones Complementarias         -98.710,77          -88.068,42           10.642,35  -10,78% 
6.3.3.03. Remuneraciones Compensatorias         -22.495,88          -11.796,30           10.699,58  -47,56% 
6.3.3.04. Subsidios           -2.064,55            -1.928,40                136,15  -6,59% 
6.3.3.05. Remuneraciones Temporales         -28.846,75          -69.119,10          -40.272,35  139,61% 
6.3.3.06. Aportes Patronales a la Seguridad Social       -164.699,31        -157.266,30             7.433,01  -4,51% 
6.3.3.07. Indemnizaciones       -223.857,49          -41.280,77         182.576,72  -81,56% 
6.3.4.01. Servicios B§sicos         -62.670,51          -48.146,30           14.524,21  -23,18% 
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6.3.4.02. Servicios Generales         -16.037,25          -10.353,15             5.684,10  -35,44% 
6.3.4.03. Traslados, Instalaciones, Vi§ticos y Subsistencias           -8.297,38            -7.678,07                619,31  -7,46% 
6.3.4.04. Instalaci·n, Mantenimiento y Reparaciones           -1.990,56            -3.954,57            -1.964,01  98,67% 
6.3.4.05. Arrendamientos de Bienes           -1.769,64            -6.531,44            -4.761,80  269,08% 
6.3.4.06. Contrataci·n de Estudios e Investigaciones         -29.300,00            -1.684,80           27.615,20  -94,25% 
6.3.4.07. Gastos en Inform§tica         -15.115,75          -12.001,36             3.114,39  -20,60% 
6.3.4.08. Bienes de Uso y Consumo Corriente         -29.812,28          -38.578,41            -8.766,13  29,40% 
6.3.4.45. Bienes Muebles no Depreciables                -398,12              -398,12  0,00% 
6.3.5.01. Impuestos, Tasas y Contribuciones              -666,79            -1.649,93              -983,14  147,44% 
6.3.5.04 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos         -10.022,56          -10.938,19              -915,63  9,14% 

  TRANSFERENCIAS NETAS   7.077.656,06    6.391.957,43      -685.698,63  -9,69% 

6.2.6.01. Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector P¼blico          46.568,02           13.101,74          -33.466,28  -71,87% 

6.2.6.06. Aportes y participaciones corrientes de Gobiernos 
Aut·nomos Descentralizados y Reg²menes Especiales        108.918,93   -        -108.918,93  -100,00% 

6.2.6.21. Transferencias y Donaciones de Capital e Inversi·n del 
Sector P¼blico        468.007,66         538.141,82           70.134,16  14,99% 

6.2.6.22. Donaciones de Capital del Sector Privado Interno  -          89.103,89           89.103,89  0,00% 

6.2.6.26. 
Aportes y Participaciones de Capital e Inversi·n a los 
Gobiernos Aut·nomos Descentralizados y R®gimen 
Especial 

    6.516.593,33      5.553.364,52        -963.228,81  -14,78% 

6.2.6.30. Reintegro del IVA         84.507,20         592.609,10        -291.898,10  -33,00% 
6.3.6.01. Transferencias Corrientes al Sector P¼blico         -75.532,76          -76.283,27              -750,51  0,99% 
6.3.6.10. Transferencias para Inversi·n al Sector P¼blico       -871.406,32        -318.080,37         553.325,95  -63,50% 

  RESULTADO FINANCIERO      288.596,72       330.366,48         41.769,76  14,47% 

6.2.5.01. Rentas de Inversiones              1.788,04             1.788,04  0,00% 
6.2.5.02. Rentas de Arrendamientos de Bienes        295.427,29         272.909,79          -22.517,50  -7,62% 
6.2.5.03. Intereses por Mora        108.495,73         104.187,02            -4.308,71  -3,97% 
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6.2.5.04. Multas          19.621,16           56.894,67           37.273,51  189,97% 
6.3.5.02. Intereses Deuda P¼blica Interna         -89.160,43          -47.943,25           41.217,18  -46,23% 
6.3.5.07. Intereses en T²tulos y Valores         -45.787,03          -57.469,79          -11.682,76  25,52% 

  OTROS INGRESOS Y GASTOS     -126.218,39        -26.307,33         99.911,06  -79,16% 

6.2.4.23. Ventas de Inmuebles de Administraci·n          46.669,00           24.750,00          -21.919,00  -46,97% 
6.2.4.24. Ventas de Inmuebles de Producci·n            1.647,00           13.125,00           11.478,00  696,90% 
6.2.5.24 Otros Ingresos no Clasificados        239.253,49         210.901,70          -28.351,79  -11,85% 
6.3.8.21. Costo de Ventas de Bienes Muebles de Administraci·n         -39.626,08             39.626,08  -100,00% 
6.3.8.51. Depreciaci·n Bienes de Administraci·n       -114.898,88           114.898,88  -100,00% 
6.3.8.54. Amortizaci·n de Incobrables       -102.648,76           102.648,76  -100,00% 
6.3.8.55. Depreciaci·n Bienes de Infraestructura           -64.290,17          -64.290,17  0,00% 
6.3.9.53. Ajustes de Ejercicios Anteriores       -156.614,16        -210.793,86          -54.179,70  34,59% 

  RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE      632.316,14        -29.637,82      -661.953,96  -77,68% 

 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2016 - 2017 

Elaborado por: Autora 
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Una vez realizado el an§lisis horizontal al Estado de Resultados del cant·n Gualaceo, 

se puede decir que el resultado financiero ha incrementado en $41.769,76, lo cual 

representa un aumento del 14,47% respecto al a¶o 2016, esto debido a que el ingreso 

percibido por concepto de multas se incrementa en un 189,97% y adem§s para el 2017 

se generan ingresos por rentas de inversiones por un valor de $1788,04; sin embargo, 

los ingresos por rentas de arrendamiento de bienes e intereses por mora han disminuido 

en 7,62% y 3,97%. 

Otro de los motivos, por lo que el resultado financiero se ve incrementado es por la 

disminuci·n de los gastos, en lo que respecta a los intereses por la deuda p¼blica interna 

ha disminuido en un 43,23% y en el caso de los intereses en t²tulos y valores se ha 

incrementado en un 25,52%.  

Por otra parte, los resultados de operaci·n de igual manera se han visto favorecidos, 

puesto que para el a¶o 2017 existe menor saldo negativo en el que existe una diferencia 

de $107.275,96 correspondiente al 1,57% de variaci·n; ya que los ingresos por tasas 

generales ya que notoriamente crecieron a $654.061,77, mostrando un incremento del 

872,87%, de la misma manera sucedi· con otros impuestos que se han visto 

incrementados para el a¶o 2017, como son los impuestos sobre el consumo de bienes 

y servicios, impuestos sobre la propiedad, impuestos diversos  y tambi®n las tasas 

generales y tasas por derecho. Mientras que las contribuciones han disminuido en un 

23,93%.  

De la misma manera, se considera una variaci·n importante para los resultados de 

operaci·n, en el rubro de las remuneraciones temporales, se observa un incremento del 

139,61%; debido a la contrataci·n de personal para la ejecuci·n de obras por 

administraci·n directa y ha existido un incremento en los gastos por concepto de 

impuestos, tasas y contribuciones.  

Adem§s, se observa una disminuci·n en los resultados de explotaci·n en 4,88% 

equivalente a $10.660,19. 
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Respecto a las transferencias netas, de igual manera se observa una disminuci·n en su 

resultado ya que han bajado las transferencias y donaciones corrientes del sector 

p¼blico y desaparecido los aportes y participaciones corrientes de GAD y Reg²menes 

Especiales. Adem§s, en el resultado proveniente de otros ingresos y gastos es el que 

mayor afectaci·n ha sufrido, ya que ha descendido en un 79,16%. 

Finalmente, se puede decir que el resultado en s² del ejercicio 2017 ha bajado 

completamente, puesto que se tiene una p®rdida de 29.637,82 que representa una 

disminuci·n del 77,68%.  

  

3.2.3 Análisis de la Cédula Presupuestaria de Ingresos 2017 

Las c®dulas presupuestarias de ingresos, son aquellas que muestran la informaci·n de 

la evoluci·n de cada una de las partidas presupuestarias, adem§s en ellas se pueden 

hacer reformas y cierres. 

A continuaci·n, se ilustra el resumen de la c®dula presupuestaria al 31 de diciembre 

del a¶o 2017. 
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Tabla 6. Resumen de la C®dula Presupuestaria de Ingresos 2017 

C·digo Partida Asignaci·n 
Inicial Reformas Codificado Devengado 

Per²odo 
Devengado 
Acumulado 

Recaudado 
Per²odo 

Recaudado 
Acumulado 

Saldo Por 
Devengar 

Saldo por 
Cobrar 

1 
INGRESOS 

CORRIENTES 
   2.041.595,60       407.677,81     2.449.273,41     2.447.507,40     2.447.507,40     1.871.733,86     1.871.733,86         1.766,01     575.773,54  

11 Impuestos       606.146,36        128.134,73        734.281,09        734.060,22        734.060,22        640.707,78        640.707,78            220,87       93.352,44  

13 Tasas y Contribuciones       623.140,25        223.261,80        846.402,05        845.830,28        845.830,28        447.956,00        447.956,00            571,77     397.874,28  

14 Venta de Bienes y Servicios       190.420,28          17.580,00        208.000,28        207.833,94        207.833,94        189.718,94        189.718,94            166,34       18.115,00  

17 Rentas de Inversiones y 
Multas       405.580,65          30.862,00        436.442,65        435.779,52        435.779,52        369.347,70        369.347,70            663,13       66.431,82  

18 Transferencias y Donaciones 
Corrientes         42.001,00        -28.898,00          13.103,00          13.101,74          13.101,74          13.101,74          13.101,74                1,26                    -    

19 Otros Ingresos       174.307,06          36.737,28        211.044,34        210.901,70        210.901,70        210.901,70        210.901,70            142,64                    -    

2 INGRESOS DE CAPITAL    8.176.097,49   -1.156.165,10     7.019.932,39     6.811.094,33     6.811.094,33     6.375.968,29     6.375.968,29     208.838,06                    -    

24 Venta de Activos de Larga 
Duraci·n         73.295,31        -35.419,78          37.875,53          37.875,00          37.875,00          37.875,00          37.875,00                0,53                    -    

28 Transferencias y Donaciones 
de Capital    8.102.802,18   -1.120.745,32     6.982.056,86     6.773.219,33     6.773.219,33     6.338.093,29     6.338.093,29     208.837,53                    -    

3 
INGRESOS DE 

FINANCIAMIENTO 
   5.289.357,83   -2.887.167,35     2.402.190,48     2.548.524,59     2.548.524,59     2.170.393,96     2.170.393,96    -146.334,11                    -    

36 Financiamiento P¼blico    3.684.475,48   -2.783.495,48        900.980,00        900.979,40        900.979,40        900.979,40        900.979,40                0,60                    -    

37 Financiamiento Interno    1.012.848,30      -634.650,01        378.198,29        378.130,63        378.130,63                       -                         -                67,66                    -    

38 Cuentas Pendientes por 
cobrar       592.034,05        530.978,14     1.123.012,19     1.269.414,56     1.269.414,56     1.269.414,56     1.269.414,56    -146.402,37                    -    

  TOTALES  15.507.050,92   -3.635.654,64   11.871.396,28   11.807.126,32   11.807.126,32   10.418.096,11   10.418.096,11       64.269,96     575.773,54  

 

Fuente: C®dula Presupuestaria de Ingresos 2017 

Elaborado por: Autora 



 UNIVERSIDAD DE CUENCA 
 

PAOLA TAPIA Página 66 
 

En la tabla 6 se muestra la C®dula Presupuestaria de Ingresos, en la que se observa que 

el presupuesto destinado para los ingresos para el a¶o 2017 es de $15.507.050.92 que 

es el que corresponde a la Asignaci·n inicial, dinero con el cual el GAD municipal del 

cant·n Gualaceo cubrir²a sus obligaciones en el corto plazo.  

Adem§s, las reformas para ese per²odo descendieron a $ -3.635.654,64, variaciones que 

son fruto de los incrementos, disminuciones o traspasos de recursos econ·micos entre 

los distintos rubros. 

El codificado, es el resultado de los aumentos o disminuciones entre la asignaci·n 

inicial y las reformas que se han presentado durante el per²odo, el mismo que para el 

a¶o 2017 corresponde al monto de $11.871.396,28, del cual solamente se ha devengado 

$11.807.126,32; existiendo una recaudaci·n de $10.418.096,1. Cabe recalcar, que el 

devengado nace de un derecho monetario, es decir cuando se generan derechos a recibir 

dinero a favor de la instituci·n. 

De la misma manera, se observa que en la c®dula presupuestaria de ingresos tiene una 

desviaci·n de $64.269,96 correspondiente al saldo por devengar. 
Es importante hacer un an§lisis de los rubros que son objeto de estudio, por lo que se 

pudo verificar que los impuestos tienen un devengado de $734.060,22 de los cuales se 

ha logrado recaudar $640.707,78 dando como cartera vencida $93.352,44. 

Respecto a tasas y contribuciones presenta un devengado de $845.380,28, 

recaud§ndose tan s·lo $447.956,00 quedando pendiente de cobro un monto de 

$397.874,28; entendi®ndose que dentro de este grupo se encuentran tributos derivados 

de la ejecuci·n de obras y los mismos que son cobrados para la recuperaci·n de la 

inversi·n. 

Adem§s, dentro de los presupuestos de ingresos, existe el rubro de venta de bienes y 

servicios, mismas que mantienen en el devengado $207.833,94 y se ha recaudado 

$189.718,94, dando como saldo pendiente de cobro $18.115,00.   
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Finalmente, est§n las rentas de inversiones y multas que disponen de un devengado de 

$435.779,52 de los que se ha recaudado un valor de $369.347,70 dando una diferencia 

de $66.431,82     

3.3 Análisis de la Cartera Vencida 

En general, para el cumplimiento del ciclo productivo, se requiere o en ciertos casos se 

ven en la obligaci·n de conceder cr®ditos a sus usuarios, por lo que se considera de 

vital importancia realizar un an§lisis de la cartera mediante indicadores, ratios y hacer 

uso de otras herramientas y mecanismos, con la finalidad de ver la situaci·n de la 

entidad, para de ah² proceder con la gesti·n de cobranzas. 

 

En la siguiente tabla, se indica por grupo, el monto de cuentas por cobrar del municipio 

del cant·n: 
 

Tabla 7. Cartera del GAD del cant·n Gualaceo - 2017 

Código Descripción Valor % 

1.1.3.11. Cuentas por Cobrar Impuestos        93.352,44  2,28% 
1.1.3.13. Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones      397.874,28  9,74% 
1.1.3.14. Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios        18.115,00  0,44% 

1.1.3.17. Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y 
Multas        66.431,82  1,63% 

1.1.3.28. Cuentas por Cobrar Transferencias de Capital      435.126,04  10,65% 
1.2.4.98. Cuentas por Cobrar de A¶os Anteriores   3.074.854,48  75,26% 

  TOTAL  4.085.754,06  100,00% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
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Gráfico 2. Cartera Vencida GAD de Gualaceo 2017 

 
Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 

 

El gr§fico 2, indica la composici·n de la cartera del GAD municipal al 31 de diciembre 

2017, en el que se puede observar que la mayor concentraci·n de dinero, se encuentra 

en las cuentas por cobrar de a¶os anteriores, las mismas que representan el 75,26%, lo 

que indica que no se han realizado las debidas gestiones para su cobranza ya que es un 

monto bastante elevado de $3.074.854,48. 

Posterior a ello, se encuentran las cuentas por cobrar por concepto de transferencias de 

capital e inversi·n que representan el 10,65% de la cartera, debido a que no se ha hecho 

el desembolso total de las transferencias, lo cual puede repercutir en la ejecuci·n de 

alg¼n proyecto planteado por la municipalidad. 

Por otra parte, se encuentran las tasas y contribuciones que corresponden al 9,74% con 

$    397.874,28, dentro de las cuales se encuentran valores provenientes de servicios 

prestados por la instituci·n. 
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Adem§s, las cuentas por cobrar por concepto de impuestos, tienen una 

representatividad del 2,28%, seguido con valores m²nimos de cuentas por cobrar de 

Rentas de Inversiones y Multas y aquellas por la venta de bienes y servicios con una 

representatividad de 1,63% y 0,44% respectivamente. 

 

3.3.1 Cartera vencida por rubro 

En este segmento de la investigaci·n se analizar§ de manera detallada, cada uno de los 

rubros que componen la cartera vencida que mantiene el GAD del cant·n Gualaceo al 

31 de diciembre de 2017. 

 

3.3.1.1 Impuestos  

Los impuestos son tributos que fueron creados para la financiaci·n municipal y 

representan una importante fuente de ingresos para la municipalidad. 

 

Tabla 8. Cuentas por cobrar Impuestos 2017 

Descripción Valor % 

Predios Urbanos 56.443,46 60,46% 
Predios R¼sticos 6.493,80 6,96% 

Patentes Comerciales, 
Industriales y de 

Servicios 
30.415,18 32,58% 

Total 93.352,44 100,00% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
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Gráfico 3. Cuentas por cobrar Impuestos 2017 

 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 

 

En el GAD del cant·n Gualaceo, se puede observar que la mayor²a de las cuentas por 

cobrar por impuestos pertenecen a los predios urbanos con un monto de $56.443,46, 

que representa el 60,46%, el mismo que constituye uno de los principales ingresos de 

autogesti·n ya que los sujetos pasivos, son todas las personas que posean un predio 

dentro de los l²mites de la zona urbana del cant·n. 

 

Por consiguiente, se encuentran las patentes comerciales, industriales y de servicios 

con el 32,58% que corresponden a 56.443,46; las mismas que corresponden a aquellas 

personas que realizan una actividad econ·mica en cualquiera de las ramas 

mencionadas. 

 

Finalmente, dentro de los impuestos se encuentra con una representatividad del 6,96% 

los predios r¼sticos que de igual manera como los predios urbanos corresponden a las 

personas que mantengan un predio de la zona rural del cant·n. 
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3.3.1.2 Tasas y Contribuciones 

Dentro de este grupo se encuentran tributos, que son producto de un beneficio recibido 

por el municipio, representando de esta manera el aumento del valor del bien por la 

realizaci·n de obras p¼blicas, es decir, se generan por una contraprestaci·n. 

 

Tabla 9. Cuentas por cobrar Tasas y Contribuciones 2017 
Descripción Valor % 

Recolecci·n de basura 341.533,10 85,84% 
Tasa Anual de Funcionamiento 1.329,71 0,33% 

Levantamiento de Textos 685,97 0,17% 
Apertura, pavimentaci·n , ensanche y 

construcci·n de v²as de toda clase 35.346,32 8,88% 

Aceras, bordillos y cercas 13.170,89 3,31% 
Obras de Alcantarillado y Canalizaci·n 4.503,37 1,13% 

Obras de Alumbrado P¼blico 1.304,92 0,33% 
Total 397.874,28 100,00% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 

 

Gráfico 4. Cuentas por cobrar Tasas y Contribuciones 2017 

 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
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En la gr§fica propuesta, se puede observar las cuentas por cobrar por concepto de tasas 

y contribuciones, en la que se encuentran generalmente aquellas que son cobradas para 

la recuperaci·n de la inversi·n de las obras y por servicios prestados por la instituci·n, 

principalmente con un 85,84% de representatividad del total, se encuentran las tasas de 

recolecci·n de basura, en las que faltar²a concientizar a la ciudadan²a por una cultura 

tributaria, ya que es un servicio que beneficia a toda la poblaci·n, seguido de las 

cuentas por cobrar por concepto de apertura, pavimentaci·n , ensanche y construcci·n 

de v²as de toda clase con un monto de $35.346,32; representando el 8,88%. 

Adem§s, se encuentran rubros provenientes de aceras, bordillos y cercas con una 

participaci·n del 3,31% las mismas que se generan por las obras de construcci·n o 

reparaci·n de las mismas; seguido de ello se encuentran rubros pendientes de cobro por 

concepto de obras de alcantarillado y canalizaci·n con un monto que asciende a   

$4.503,37 que representa el 1,13% de las cuentas por cobrar por concepto de tasas y 

contribuciones. 

Finalmente, se puede observar que tanto la Tasa Anual de Funcionamiento como las 

Obras de Alumbrado P¼blico tienen una representatividad del 0,33% y en lo que 

respecta a levantamiento de textos representa el 0,17%. 

 

3.3.1.3 Venta de Bienes y Servicios 

 Los saldos de las cuentas por cobrar dentro de este grupo, corresponden a los bienes y 

servicios ofrecidos por la municipalidad del cant·n, a continuaci·n, se detallan los 

servicios que la conforman: 
 

Tabla 10. Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 2017 

Descripción  Valor  % 

Servicios T®cnicos y Administrativos       152,00  0,84% 
Servicios Administrativos Predio Urbano    7.560,00  41,73% 
Servicios Administrativos Predio R¼stico  10.403,00  57,43% 

Total  18.115,00  100,00% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
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Gráfico 5. Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 2017 

 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 

 

Dentro del grupo de las cuentas por cobrar por la venta de bienes y servicios se 

encuentran principalmente correspondientes a servicios tanto administrativos como 

t®cnicos, que son aquellos que son resultado de car§cter intelectual e intangible. 

Como se observa en el grafico 5, la gran mayor²a de las cuentas por cobrar dentro de 

este grupo corresponden a los servicios administrativos incurridos en el predio r¼stico, 

con $10.403,00 representando en 57,43%, seguido de los servicios administrativos del 

predio urbano con un 41,73% correspondiente a $ 7.560,00 y finalmente, con una 

m²nima representatividad del 0,84%, se encuentran los servicios t®cnicos y 

administrativos con un monto de $152,00.  

 

3.3.1.4 Rentas de Inversiones y Multas 

En este grupo de cuentas por cobrar, se encuentran los provenientes de rentas de un 

bien que sea producto de una obra ejecutada por el municipio y aquellas multas 

generadas por la falta de cumplimiento de alg¼n contrato. 
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Tabla 11. Cuentas por cobrar Rentas de Inversiones y Multas 
Descripción Valor % 

Intereses por Dep·sitos a Plazo 1.788,04 2,69% 
Arrendamientos puestos en el Mercado ñ25 

de Junioò 6.469,00 9,74% 

Arrendamientos caba¶as y otros 20,00 0,03% 
Arrendamiento Centro de Exposiciones 

Santiago de Gualaceo 290,00 0,44% 

Arrendamiento de Bater²as Sanitarias 410,00 0,62% 
Arrendamiento de Mercado Minorista 

ñSantiago de Gualaceoò 12.048,40 18,14% 

Infracci·n Ordenanzas Municipales 44.447,41 66,91% 
Incumplimiento de Contratos 958,97 1,44% 

Total 66.431,82 100,00% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
 

Gráfico 6. Cuentas por cobrar Rentas de Inversiones y Multas 

 
Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 

 

En el gr§fico 6, se ilustran las cuentas por cobrar por concepto de las rentas de 

inversiones y multas que mantiene el GAD de Gualaceo a finales del a¶o 2017, se 

puede observar que la gran mayor²a corresponde a las multas por infracciones de las 
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ordenanzas municipales, con un monto de $44.447,41, representando el 66,91%, 

seguido de arrendamientos de los dos principales mercados del cant·n Gualaceo, con 

un 18,14% del mercado ñSantiago de Gualaceoò y un 9,74% del mercado ñ25 de 

Junioò. 

Adem§s, existen cuentas por cobrar por concepto de intereses a plazo fijo un monto de 

$1788,04 que representa el 2,69% y por incumplimiento de contratos un monto de 

$958,97 que representa el 1,44%. 

Finalmente, se encuentran rubros provenientes del arriendo de otros bienes que 

generalmente se usan en festividades como son el arriendo de bater²as sanitarias con 

un 0,62%, arriendo del centro de exposiciones ñSantiago de Gualaceoò que representa 

el 0,44% y por ¼ltimo el arrendamiento delas caba¶as y otros, con un monte del 

$22.496,00 representando un 0,03%.      

 

3.3.1.5 Transferencias de Capital 

Se encuentra los recursos que el sector p¼blico destina a trav®s de ayudas o subsidios 

a otros niveles de gobierno o agentes econ·micos, con el objeto de contribuir con los 

gastos de capital. 

 

Tabla 12. Cuentas por cobrar Transferencias de Capital 2017 

Descripción  Valor  % 

Del Fondo de Descentralizaci·n 
a Municipios   215.451,92  49,5% 

Devoluciones de IVA a GAD 
Municipales   219.674,12  50,5% 

Total   435.126,04  100% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
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Gráfico 7. Cuentas por cobrar Transferencias de Capital 2017 

 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 

Las cuentas por cobrar por concepto de transferencias de capital, se dividen ¼nicamente 

en dos grandes rubros, primeramente, con un 50,5%, correspondiente a las 

devoluciones de IVA a GAD municipales con un monto de $219.674,12. 

Adem§s, dentro de la cartera vencida del GAD se encuentran cuentas por cobrar del 

fondo de descentralizaci·n a municipios con una representatividad de 49,50% que 

corresponde al monto de $215.451,92. 

 

 3.3.1.6 Años anteriores 

Dentro de este grupo, como su nombre lo dice, se encuentran las cuentas por cobrar 

que se vienen arrastrando de a¶os anteriores y que no ha sido posible recuperarlas 

dentro del a¶o de gesti·n, es por esta raz·n, que el monto que se mantiene dentro de 

esta cuenta es bastante considerable. 

A continuaci·n, se presenta el detalle de todos los rubros pendientes de cobro que se 

encuentran en este gran grupo.  
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Tabla 13. Cuentas por cobrar A¶os Anteriores 2017 

Descripción Valor % 

Anticipos ejercicios anteriores GADS y Empresas p¼blicas 
Compra de  Bienes y Servicios -36.422,64 2,46% 

Anticipos Estudios -154.787,48 10,46% 
Anticipos ejercicios anteriores GADS y Empresas P¼blicas 

Construcci·n -109.128,15 7,37% 

Impuestos a los Predios Urbanos -13.980,75 0,94% 
Impuestos a los Predios R¼sticos -5.227,35 0,35% 

Impuestos a las Patentes Comerciales, Industriales y Servicios -14.701,21 0,99% 
A Los Predios Urbanos Solar No Edificado -8.979,64 0,61% 

Construcci·n, ampliaci·n, obras de Sistemas de Agua Potable -178.531,49 12,06% 
Tasas y Contribuciones - Apertura, Pavimento ,Ensanche y 

construcci·n -5.806,93 0,39% 

Tasas y Contribuciones - Aceras, Bordillos y Cercas -5.693,57 0,38% 
Tasas y Contribuciones - Obras de Canalizaci·n y Alcantarillado -1.851,04 0,13% 

Tasas y Contribuciones - Alumbrado Publico -1.117,50 0,08% 
Otras Contribuciones -442,01 0,03% 

Agua De Riego (Agua Entubada) -1,15 0,00% 
Venta de Bienes y Servicios - Otros Servicios T®cnicos y 

Especializados -28,00 0,00% 

Rentas de Inversiones y Multas - Edificios, Locales y Residencias -8.294,00 0,56% 
Rentas de Inversiones y Multas ï Infracciones a Ordenanzas 

Municipales -1.010,84 0,07% 

Arrendamientos - Centro De Exposiciones -550,00 0,04% 
Arrendamientos - Bater²as Sanitarias -50,00 0,00% 

Arrendamientos - Mercado Minorista Santiago de Gualaceo -11.847,00 0,80% 
Transferencias De Capital - Gobierno Central -413.086,92 27,91% 

Devoluciones IVA GADS Municipales -500.253,54 33,80% 
Otros Ingresos - Otros no Especificados -4,42 0,00% 

Participaciones en Efectivo -2,50 0,00% 
Servicios T®cnicos y Administrativos - Predio Urbano -2.136,50 0,14% 
Servicios T®cnicos y Administrativos - Predio R¼stico -4.035,50 0,27% 

Tasa Licencia Anual de Turismo -343,10 0,02% 
Levantamiento de Textos (Adjudicado) -1.895,19 0,13% 

Total -1.480.208,42 100% 

Fuente: Estado de Situaci·n Financiera 2017 

Elaborado por: Autora 
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En la tabla 11, se observan todos los rubros que conforman la cartera vencida de a¶os 

anteriores que el GAD municipal del cant·n Gualaceo mantiene al 31 de diciembre del 

a¶o 2017, dentro de la cual, el que mayor representatividad tiene son las devoluciones 

de IVA de los GADS Municipales con un 33,80%; seguido de las transferencias de 

capital del gobierno central que representa el 27,91%; el mismo que es dinero destinado 

para la ejecuci·n de obras y proyectos que el municipio mantenga en su POA. 

Adem§s, con un 12,06% de participaci·n dentro de las cuentas por cobrar de a¶os 

anteriores est§n las contribuciones por la construcci·n, ampliaci·n, obras de sistemas 

de agua potable; seguido del 10,46% correspondiente a los recursos generados por 

anticipos de estudios; los anticipos de ejercicios anteriores de GADS y Empresas 

P¼blicas para construcci·n con un 7,37% y los anticipos de ejercicios anteriores GADS 

y Empresas P¼blicas por la compra de bienes y servicios que cuenta con una 

representatividad del 2,46%. 

Por otra parte, en puntos porcentuales menores que el 1% se encuentran rubros 

provenientes por impuestos, tasas y contribuciones, rentas de inversiones y multas y 

servicios t®cnicos y administrativos. 

 

3.3.2 Cartera vencida por período 

Para la elaboraci·n del an§lisis de la cartera vencida que mantiene el GAD municipal 

del cant·n Gualaceo, se considerar§ los a¶os del 2015 al 2017, con la finalidad de 

observar las distintas variaciones que se han ido dando en el transcurso de dichos a¶os. 

Para lo cual, se realizar§ el an§lisis mediante gr§ficos para logar un mejor 

entendimiento de los rubros que componen la cartera vencida de cada uno de los 

periodos antes indicados. 
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Tabla 14. Comparativo de cuentas por cobrar por a¶o 

Código Descripción 2015 2016 2017 Total 

1.1.3.11. Cuentas por Cobrar Impuestos 58.145,00 76.120,41 93.352,44 227.617,85 

Valor % 25,55% 33,44% 41,01% 100,00% 

1.1.3.13. 
Cuentas por Cobrar Tasas y 

Contribuciones 335.430,67 101.630,31 397.874,28 834.935,26 

Valor % 40,17% 12,17% 47,65% 100,00% 

1.1.3.14. 
Cuentas por Cobrar Venta de 

Bienes y Servicios 12.455,67 12.578,50 18.115,00 43.149,17 

Valor % 28,87% 29,15% 41,98% 100,00% 

1.1.3.17. 
Cuentas por Cobrar Rentas de 

Inversiones y Multas 37.309,38 29.907,35 66.431,82 133.648,55 

Valor % 27,92% 22,38% 49,71% 100,00% 

1.1.3.19 
Cuentas por Cobrar Otros 

Ingresos - 289,38 - 289,38 

Valor % 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 

1.1.3.28 
Cuentas por cobrar 

Transferencias de Capital - 1.297.594,12 435126,04 1.732.720,16 

Valor % 0,00% 74,89% 25,11% 100,00% 

1.2.4.98 
Cuentas por cobrar A¶os 

Anteriores -309.458,88 -1.529.927,00 3.074.854,48 1.235.468,60 

Valor % -25,05% -123,83% 248,88% 100,00% 

Fuente: Estados de Situaci·n Financiera 2015-2017 

Elaborado por: Autora 

 

3.3.2.1 Cuentas por Cobrar Impuestos 

 

Gráfico 8. Impuestos 2015 ï 2017 

 

Fuente: Cuentas por cobrar GAD per²odo 2015-2017 

Elaborado por: Autora 
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Dentro del gr§fico propuesto para el an§lisis de las cuentas por cobrar por concepto de 

Impuestos, durante el per²odo 2015 - 2017; se puede observar que para el a¶o 2017, 

mantiene un mayor porcentaje correspondiente a 41,01%; es decir que es el mayor a¶o 

en comparaci·n a los dos anteriores, ya que para el a¶o 2016 representa el 33,44% y el 

2015 un 25,55%. 

Como se puede verificar las cuentas por cobrar por impuestos han ido incrementando 

mediante el transcurso de los a¶os, por lo que se deber²a realizar una adecuada gesti·n 

de cobranza, ya que la falta de cobro de dichos impuestos afecta directamente a la 

liquidez de la instituci·n, lo que podr²a repercutir en la ejecuci·n de obras y proyectos.  

 

3.3.2.2 Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones 
 

Gráfico 9. Tasas y Contribuciones 2015 - 2017 

 

Fuente: Cuentas por cobrar GAD per²odo 2015-2017 

Elaborado por: Autora 

 

Otra de las cuentas por cobrar que mantiene el GAD de Gualaceo, son las provenientes 

de tasas y contribuciones, se puede observar que en los a¶os 2015 y 2017 registran un 

mayor grado de representatividad, siendo para el 2015 un 40,17% y 47,65% para el a¶o 
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2017, mientras que para el a¶o 2016 tiene una representativa de 12,17%; por lo que en 

dicho se ha gestionado de mejor manera la cartera ya que ha existido menos morosidad 

por parte de los usuarios y beneficiarios. 

 

3.3.2.3 Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 

 

Gráfico 10. Venta de Bienes y Servicios 2015 - 2017 

 

Fuente: Cuentas por cobrar GAD per²odo 2015-2017 

Elaborado por: Autora 

 

Las cuentas de bienes y servicios por cobrar para la municipalidad de Gualaceo, en el 

a¶o 2017 refleja el mayor porcentaje de 41,98%, mientras que en los a¶os 2015 y 2016 

el grado de representatividad no existe mayor diferencia ya que corresponde a un 

28,87% y 29,15% respectivamente. 

El crecimiento para el a¶o 2017, en relaci·n a los a¶os anteriores ha incrementado 

considerablemente, por lo que se deber²a dar un adecuado manejo para que las cuentas 

por cobrar no sigan incrementando para los a¶os posteriores. 
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3.2.2.4 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y Multas 

 

Gráfico 11. Rentas de Inversiones y Multas 2015 - 2017 

 

Fuente: Cuentas por cobrar GAD per²odo 2015-2017 

Elaborado por: Autora 

 

Para el per²odo 2015 el valor registrado en esta cuenta fue 27.92%, mientas que para el 

a¶o 2016 se redujo al 22,38%; sin embargo, para el a¶o 2017 se increment· 

considerablemente a m§s de la mitad, con una representatividad del 49,71%. 

 

Adicional al an§lisis desarrollado, se puede observar que las cuentas por cobrar en el 

a¶o 2017, presentan la tendencia de incrementarse, por lo que es de vital importancia 

crear estrategias para la gesti·n de cobro, ya que la falta de cobro de dichos tributos 

afecta a la liquidez de la instituci·n, ya que no se contar§ con los recursos suficientes 

para la ejecut· de obras y proyectos. 
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3.2.2.5 Cuentas por Cobrar Años Anteriores 

 

Gráfico 12. Cuentas por Cobrar A¶os Anteriores 2015 ï 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Cuentas por cobrar GAD per²odo 2015-2017 

Elaborado por: Autora 

 

La cuenta donde se refleja la continuidad de cobro o la solvencia en cobranza se registra 

al final de cada per²odo sumado el anterior y para este an§lisis se puede observar que 

viene un arrastre en las cuentas incobrables desde a¶os atr§s, producto de los saldos 

pendientes de cobro a finales de cada a¶o. 

 Mientras que para el 2017, se encuentra en positivo la balanza lo que demuestra que 

se increment· considerablemente la cartera vencida, por lo que representa la necesidad 

de implementar mejores estrategias de cobranza para cierre del per²odo. 

El Departamento de Coactivas es responsable por la recaudaci·n de la cartera vencida 

y tambi®n por la gesti·n de la emisi·n de las notificaciones, juicios, autos de embargo 

y otras providencias de cobro conforme las leyes y ordenanzas de la ciudad. 
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CAPITULO IV 

INDICADORES FINANCIEROS Y PROPUESTA DE ESTRATEGIAS PARA 

MEJORAR LA GESTIÓN DE COBRO 

 

4.1 Indicadores Financieros 

 

Un indicador financiero es una relaci·n entre cifras extractadas de los estados 

financieros y otros informes contables de una empresa con el prop·sito de reflejar en 

forma objetiva el comportamiento de la misma. Refleja, en forma num®rica, el 

comportamiento o el desempe¶o de toda una organizaci·n o una de sus partes. Al ser 

comparada con alg¼n nivel de referencia, el an§lisis de estos indicadores puede estar 

se¶alando alguna desviaci·n sobre la cual se podr§n tomar acciones correctivas o 

preventivas seg¼n el caso. 9 

 

4.1.1 Liquidez 

 

La liquidez es la capacidad que tiene la instituci·n para saldar las obligaciones 

adquiridas a corto plazo a medida que estas llegan a su vencimiento, se relaciona a la 

habilidad para convertir en efectivo ciertos activos y pasivos corrientes. 
 

4.1.1.1 Razón Corriente 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9 http://es.wikipedia.org/wiki/Indicador_financiero   

Razón Corriente = 
Activo Corriente

Pasivo Corriente
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Tabla 15. Raz·n Corriente 2015 ï 2017 

Descripción 2015 2016 2017 

Activo Corriente  558.342,02   -583.062,53   5.498.373,38  
Pasivo Corriente    42.453,62     -67.565,45      716.719,00  
Razón Corriente           13,15                8,63                 7,67  

Fuente: Estados de Situaci·n Financiera 2015 ï 2017 

Elaborado por: Autora 

 
Gráfico 13. Raz·n Corriente 2015 -2017 

 

Fuente: Estados de Situaci·n Financiera 2015 ï 2017 

Elaborado por: Autora 

 
Este indicador, mide la capacidad con la que cuenta la Municipalidad de Gualaceo para 

cubrir su deuda a corto plazo, en este caso, para el a¶o 2015, la entidad por cada d·lar 

de deuda que tenga, tiene $13,15 para cubrir su deuda. 

Mientras que para el a¶o 2016 cuenta por cada d·lar de deuda a corto plazo tiene $8,63 

para cubrirla y para el a¶o 2017 este indicador baja a 7,67.  

De los per²odos analizados, se puede decir que el a¶o que mayor liquidez tiene la 

instituci·n es el 2015, puesto que el indicador ha mostrado la tendencia de baja para 

los a¶os posteriores. 
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2015 2016 2017

Raz·n Corriente
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4.1.1.2 Capital de Trabajo 

 

 

 

Tabla 16. Capital de Trabajo 2015 - 2017 

Descripción 2015 2016 2017 

Activo Corriente  558.342,02   -583.062,53   5.498.373,38  

Pasivo Corriente    42.453,62     -67.565,45      716.719,00  

Capital de Trabajo  515.888,40   -515.497,08   4.781.654,38  

Fuente: Estados de Situaci·n Financiera 2015 ï 2017 

Elaborado por: Autora 

 

En este an§lisis comparativo se puede medir la capacidad econ·mica luego de asumir 

las obligaciones de corto plazo con terceros, constituye los recursos reales con las 

cuales cuenta la instituci·n, para cancelar su pasivo a corto plazo.  

Este tipo de indicador sirve para medir la capacidad de una empresa en cuanto al pago 

oportuno de sus deudas en un per²odo no mayor al del ejercicio fiscal (un a¶o). La 

raz·n o indicador de capital de trabajo, no es propiamente un indicador, sino una forma 

de apreciar de manera cuantitativa, los resultados obtenidos por la raz·n o indicador 

corriente; que para el per²odo 2017 es alto en relaci·n a los dos per²odos pasados con 

un valor de $4.781654.38. 

Mientras que para el a¶o 2015 el capital de trabajo es de $515.888,40 y para el a¶o 

2016 su capital de trabajo es negativo con un monto de $-515.497.08. 

 

4.2 Estrategias para la Gestión de Cobro 

 

Dentro de varias entidades p¼blicas la gesti·n de cobro es considerada una actividad 

compleja por la cantidad o la magnitud de personas involucradas; ahora con varios 

programas y procesos tecnol·gicos es m§s f§cil y r§pido filtrar datos que mejoren la 

Capital de Trabajo = Activo Corriente ï Pasivo Corriente 
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gesti·n; aun as², no es considerada esta labor. Los valores de ingresos de autogesti·n 

son: impuestos, tasas y contribuciones especiales, los mecanismos de cobro son 

inexistentes por tal raz·n en importante buscar estrategias que mejoren e incentiven la 

cultura del pago hacia los contribuyentes. 

Los valores recaudados en ocasiones son parciales y no se han implementado 

procedimientos efectivos de cobro, esta situaci·n genera un d®ficit corriente a nivel 

interno. 

Luego de elaborar el an§lisis a cada valor de cuentas por cobrar de tres per²odos y ver 

su impacto en los Estados Financieros, es necesario proponer mediante la investigaci·n 

realizada las siguientes estrategias que ayuden a mejorar las condiciones de cobro para 

la municipalidad de Gualaceo. 

 

4.2.1 Estrategias Comunicativas 

 

Una de las estrategias que pueden mejorar la cobranza dentro de la Municipalidad es 

la Comunicativa, dentro de este tipo se desarrollan varias caracter²sticas que deben ser 

fortalecidas por el personal encargado del cobro como es el departamento de tesorer²a 

y/o recaudaci·n.  

 

• La puesta en marcha de la primera ventaja es la comunicaci·n, que es el medio 

donde se llega a conocer la situaci·n real del deudor. 

• La actualizaci·n de la informaci·n de los deudores, es de vital importancia ya 

que mejorar§ y facilitar§ el proceso para la gesti·n de cobro. 

• Elaborar planes de cobro por tiempo, rubro y antig¿edad. 

 

4.2.2 Estrategia de Concertación 

La estrategia de cobranza para mejorar el cobro de las cuentas de la municipalidad es 

la Concertaci·n, este concepto ayuda a que la personas puedan llegar a acuerdos de 
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pagos, acuerdos formales y en parte se puede llegar a comprometer a los participantes, 

realizando un an§lisis de su condici·n y de la forma como utilizar²a herramientas la 

Municipalidad de Gualaceo para que los valores adeudados no lleguen al departamento 

de cobranza y llegue a incurrir en juicios. 

Este tipo de estrategia es m§s com¼n aplicar a clientes con varios a¶os o largo tiempo 

de adeudar a las instituciones y para no incurrir en el gasto de recursos internos es 

mejorar llegar a acuerdos; siempre y cuando la parte deudora est® interesada en pagar. 

 

4.2.3 Estrategia de Cultura Tributaria 

La cultura tributaria son los valores, creencias y atribuciones propias de cada persona, 

esto hace que cada individuo sea responsable por su obligaciones con el estado; el crear 

la cultura tributaria es fomentar el inter®s de las personas en empezar a pagar sus 

tributos y en este caso sus deudas con la Municipalidad, pues el manejar esta estrategia 

har§ que las personas se sientan motivadas por el hecho de conocer y entender que sus 

contribuciones ayudan a mejorar su situaci·n de vida; pues los impuestos, tasas y 

contribuciones son utilizados para emplearse en obras que generen r®ditos a la 

poblaci·n. 

 

4.2.4 Cobranza segmentada 

Es necesario implementar pol²ticas que mejoren la cobranza sobre todo en cuentas que 

est§n por ingresar en riesgo de mora; de esta manera se manejar§ un control m§s 

eficiente previniendo la situaci·n a la que puede llegar un contribuyente; y evitando 

que llegue a formar parte del listado de incobrables incrementando la cuenta por cobrar 

de a¶os anteriores, es decir arrastrar valores a¶o a a¶o; perjudicando la cartera de 

clientes y los valores a cobrar del GAD de Gualaceo. 
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4.2.5 Herramientas para mejorar la gestión de cobro 

 

• Incentivos 

• Sensibilizaci·n 

• Facilidad de pago 

• Capacitaci·n 

• Tratar quejas y reclamos oportunamente 

• Establecer fechas de pago que son mutuamente beneficiosas 

• Educar a los contribuyentes sobre los gastos de cobranza 

• Implementar una unidad Interna de cobranza 

• Desarrollar eficientes sistemas de informaci·n y soporte 

• Obtenci·n de informaci·n de calidad del cliente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 UNIVERSIDAD DE CUENCA 
 

PAOLA TAPIA Página 90 
 

CAPITULO V 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1 Conclusiones 

 

• El GAD de Gualaceo como toda entidad del estado, se rige en sus funciones 

administrativas a las ya asignadas y que por ley se deben manejar en sus puestos de 

trabajo, lo que complica en muchas ocasiones la puesta en marcha de proyectos 

innovadores sin la revisi·n del Comit® Administrativo. 

 

• Se pudo observar dentro de los an§lisis de los Estados Financieros 

espec²ficamente en las cuentas por cobrar que en el per²odo con mayor porcentaje 

existe en esta cuenta es en el a¶o 2017 el valor excede a un valor adecuado de cartera 

por cobrar de 147.52%, lo que hace notoria la escaza cobranza dentro de la 

municipalidad. 

 

• Para el desarrollo del presente proyecto se consider· tres per²odos contables 

2015-2016-2017, estos sirvieron de comparativos para medir el porcentaje de cartera 

por cobrar; que representan los valores econ·micos que ingresan al municipio, por los 

servicios o ventas generadas como tasas, contribuciones especiales y rentas de 

inversi·n y multas. 

 

• Al aplicar los Indicadores Financieros en la prueba de Liquidez se demostr· 

que la liquidez en la municipalidad de Gualaceo ha ido disminuyendo, en relaci·n de 

los per²odos analizado, puesto que para el a¶o 2015 la raz·n corriente fue de $13,15; 

para el a¶o 2016 $8,63 y para el a¶o 2017 fue de $7,67. 
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• El per²odo 2017 es el a¶o con el que mayor capital de trabajo cuenta la entidad, 

cuenta con $4.781.654,38 debido a su alto monto que mantiene en las cuentas por 

cobrar, por lo que deber²a considerarse si en realidad se puede disponer de ese dinero 

f§cilmente, en el caso de que se presente una gran necesidad por parte de la 

municipalidad.  

 

• El GAD municipal del cant·n Gualaceo, no cuenta con un departamento de 

coactivas ni de procesos definidos para realizar la gesti·n de cobro, por lo que el 

encargado de Tesorer²a es el responsable de gestionar la recuperaci·n de la cartera 

vencida que mantiene la instituci·n. 

 

5.2 Recomendaciones 

 

• Partiendo del principio de que, en el sector p¼blico, se hace ¼nicamente lo que 

indica la ley y dem§s disposiciones legales; no debe ser un impedimento 

presentar proyectos con nuevas iniciativas de mejorar y brindar soporte a la 

colectividad; para ello tambi®n a los recursos financieros ha sido asignada la 

cuenta Inversiones en Programas y Proyectos, lo que motiva y facilita la puesta 

en marcha de varias ideas en beneficio del cant·n Gualaceo. 

 

• Es de importancia de acuerdo a lo reflejado en el an§lisis llevar a cabo las 

estrategias de cobranza efectiva dentro de la municipalidad; puesto que, si se 

sigue dejando de lado el tratamiento de las mismas, se podr²a caer en falta de 

liquidez para futuras inversiones, o las cuentas seguir²an en crecimiento lo que 

no generar²a m§s obras de inversi·n por falta de solvencia y solo se controlar²a 

los pagos y por ende endeudamiento para futuras alcald²as. 

 

• De acuerdo al an§lisis presentado se recomienda presentar las comparaciones 

en las diferentes cuentas que interfieren en la liquidez o rentabilidad de los 
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resultados de los Estados Financieros, con la finalidad de dar apoyo a las 

condiciones reales y econ·micas; con las que debe lidiar el GAD de Gualaceo 

para llevar a cabo sus funciones. 

 

• Adem§s, si bien los recursos provenientes del sector p¼blico, no son 

susceptibles de condonaciones, las personas encargadas deben definir 

decisiones administrativas que no generen costos superiores a los que se 

encuentran pendientes de cobro, caso contrario de deber²an dar de baja aquellas 

obligaciones que no justifiquen la gesti·n, analizando su costo ï beneficio. 

 

• La tecnolog²a juega un papel importante en nuestra actualidad, por lo que se 

podr²a agilitar v²a online el pago de los distintos tributos, de manera que los 

contribuyentes puedan consultar sus deudas y cancelar de manera §gil y 

oportuna como cualquier impuesto fiscal, sus opciones podr§n ser mediante 

cuenta bancaria o tarjeta de cr®dito. 

 

• Efectuar un seguimiento de manera mensual a los rubros de las cuentas por 

cobrar, de manera que la cartera quede subsanada a fin de mes, con la finalidad 

de evitar convertirla en morosa a la cartera vigente. 

 

• Realizar llamadas telef·nicas peri·dicamente y comunicar por escrito una vez 

que el vencimiento haya sido detectado. 

 

• Adem§s, aplicar indicadores de gesti·n de cobro ya que se puede mejorar 

siempre que se haga una medici·n, puesto que la entidad necesita conocer el 

cumplimiento de metas y objetivos. 
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ANEXOS 
 
 
 



 

 

 

Estados de Situación 
Financiera 

 

(2015-2016-2017) 



GAD MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2015

Página 1/209/04/2018 11:17

Código Descripción

1.1.1.01. CAJAS RECAUDADORAS 2.16

1.1.1.03. BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA NACIONAL -172,557.24

1.1.2.01. ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 39,952.42

1.1.2.03. ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE INFRAESTRUCTURA 166,193.98

1.1.2.05. ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 290,203.86

1.1.2.07. ANTICIPOS POR OBLIGACIONES DE OTROS ENTES PUBLICOS 95,000.00

1.1.2.15. FONDOS A RENDIR CUENTAS 5,665.00

1.1.3.11. CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 58,145.00

1.1.3.13. CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 335,430.67

1.1.3.14. CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 12,455.67

1.1.3.17. CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 37,309.38

1.2.4.98. CUENTAS POR COBRAR DE AÑOS ANTERIORES -309,458.88

1.4.1.01. BIENES MUEBLES 8,131.46

1.4.1.99. (-) DEPRECIACION ACUMULADA 26,750.14

1.5.1.35. ARRENDAMIENTOS DE BIENES 80,870.90

1.5.1.36. CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 113,323.11

1.5.1.38. BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION -578,552.66

1.5.1.51. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 385,186.67

1.5.1.55. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MAYORES DE OBRAS 404,459.67

1.5.1.92. ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO-652,468.71

1.5.1.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -312,042.40

1.5.2.11. REMUNERACIONES BASICAS 282,837.30

1.5.2.12. REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 51,204.97

1.5.2.13. REMUNERACIONES COMPENSATORIAS 952.00

1.5.2.15. REMUNERACIONES TEMPORALES 36,272.85

1.5.2.16. APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 46,468.13

1.5.2.18. INDEMNIZACIONES 658.29

1.5.2.31. SERVICIOS BASICOS 2,279.21

1.5.2.32. SERVICIOS GENERALES 206,469.39

1.5.2.33. TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS -40.00

1.5.2.36. CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 129,732.84

1.5.2.38. BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION -29,500.30

1.5.2.92. ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN PROGRA EN EJECUCION-524,900.29

1.5.2.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -222,964.00

1.2.5.31. PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIERAS Y OTROS GASTOS-16,396.39

1.2.5.35. PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS INVER18,265.76

1.3.1.01. EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE -6,569.15



GAD MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2015

Página 2/209/04/2018 11:17

Código Descripción

2.1.2.01. DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 27,651.27

2.1.2.03. FONDOS DE TERCEROS 180,432.98

2.1.2.05. ANTICIPOS POR BIENES Y SERVICIOS -801.41

2.1.2.07. OBLIGACIONES DE OTROS ENTES PUBLICOS -90.32

2.1.2.53. CREDITOS POR  DEVOLUCION DE IMPUESTOS -0.17

2.1.3.51. CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 656.67

2.1.3.53. CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 776.44

2.1.3.57. CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 22.15

2.1.3.71. CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION 1,828.69

2.1.3.73. CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE INVERSION 71,746.25

2.1.3.75. CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 13,555.51

2.1.3.77. CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION 1.01

2.1.3.84. CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION2,482.11

2.2.4.98. CUENTAS POR PAGAR AÑOS ANTERIORES -255,807.56

2.2.3.01. CREDITOS INTERNOS -491,489.21

6.1.1.09. PATRIMONIO GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS1,898,578.93

6.1.8.01. RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -1,877,073.04

6.1.8.03. RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE 438,348.70

6.1.9.91. (-) DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES -780.00

6.1.9.93. (-) DISMINUCION DE EXISTENCIAS -1,268.19

9.1.1.07. ESPECIES VALORADAS EMITIDAS 46,711.50

9.1.1.09. GARANTIAS EN VALORES BIENES Y DOCUMENTOS 308,769.15

9.1.1.17. BIENES NO DEPRECIABLES -33.21

9.2.1.07. EMISION DE ESPECIES VALORADAS 46,711.50

9.2.1.09. GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTOS 308,769.15

9.2.1.17. BIENES NO DEPRECIABLES -33.21



GAD MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2016

Página 1/309/04/2018 11:10

Código Descripción

1.1.1.01. CAJAS RECAUDADORAS 2,145.61

1.1.1.03. BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA NACIONAL -429,596.79

1.1.1.09. BANCOS DE FOMENTO Y DESARROLLO MONEDA DE CURSO LEGAL3,286.97

1.1.2.01. ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS -39,176.06

1.1.2.03. ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE INFRAESTRUCTURA 109,128.15

1.1.2.05. ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 119,712.02

1.1.2.07. ANTICIPOS POR OBLIGACIONES DE OTROS ENTES PUBLICOS-334,896.93

1.1.2.11. GARANTIAS ENTREGADAS -1,785.76

1.1.2.15. FONDOS A RENDIR CUENTAS -72.81

1.1.3.11. CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 76,120.41

1.1.3.13. CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 101,630.31

1.1.3.14. CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 12,578.50

1.1.3.17. CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 29,907.35

1.1.3.19. CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 289.38

1.1.3.28. CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,297,594.12

1.2.4.98. CUENTAS POR COBRAR DE AÑOS ANTERIORES -1,529,927.00

1.4.1.01. BIENES MUEBLES 462,322.09

1.4.1.03. BIENES INMUEBLES 385,125.22

1.4.1.99. (-) DEPRECIACION ACUMULADA -108,377.78

1.5.1.31. SERVICIOS BASICOS 307.17

1.5.1.38. BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION -9,530.58

1.5.1.40. SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 10,646.22

1.5.1.51. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 1,501,385.29

1.5.1.55. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MAYORES DE OBRAS 126,659.11

1.5.1.92. ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO-1,023,632.08

1.5.1.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -379,917.15

1.5.2.11. REMUNERACIONES BASICAS 222,230.18

1.5.2.12. REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 32,763.27

1.5.2.15. REMUNERACIONES TEMPORALES 14,976.00

1.5.2.16. APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 38,165.09

1.5.2.18. INDEMNIZACIONES 209.36

1.5.2.31. SERVICIOS BASICOS 311.00

1.5.2.32. SERVICIOS GENERALES 157,381.23

1.5.2.35. ARRENDAMIENTOS DE BIENES 14,435.49

1.5.2.36. CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 23,374.81

1.5.2.38. BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION 30,052.55

1.5.2.59. DONACIONES PARA INVERSION LA SECTOR PRIVADO INTERNO10,000.00

1.5.2.92. ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN PROGRA EN EJECUCION-425,117.75

1.5.2.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -88,491.24
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1.2.5.31. PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIERAS Y OTROS GASTOS4,657.32

1.2.5.35. PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS INVER3,597.42

1.3.1.01. EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE -2,260.73

2.1.2.01. DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 36,209.05

2.1.2.03. FONDOS DE TERCEROS -71,295.07

2.1.2.05. ANTICIPOS POR BIENES Y SERVICIOS -54,502.92

2.1.2.17. CREDITOS PROVISIONALES POR REINTEGROS -14.65

2.1.2.53. CREDITOS POR  DEVOLUCION DE IMPUESTOS 71.51

2.1.2.61. ACREEDORES POR CONCILIACION BANCARIA -532.55

2.1.3.51. CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 20,769.18

2.1.3.53. CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,757.04

2.1.3.57. CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 275.37

2.1.3.71. CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION 33,362.38

2.1.3.73. CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE INVERSION 17,476.79

2.1.3.75. CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 38,011.35

2.1.3.77. CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION 1,025.47

2.1.3.84. CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION1,704.22

2.2.4.98. CUENTAS POR PAGAR AÑOS ANTERIORES -92,882.62

2.2.3.01. CREDITOS INTERNOS -529,773.22

6.1.1.09. PATRIMONIO GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 438,348.70

6.1.1.99. DONACIONES RECIBIDAS EN BIENES MUEBLES E INMUEBLES 385,125.22

6.1.8.01. RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -438,348.70

6.1.8.03. RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE 632,316.14

6.1.9.94. (-) DISMINUCION DE BIENES LARGA DURACION -1,893.71

9.1.1.07. ESPECIES VALORADAS EMITIDAS -11,104.00

9.1.1.09. GARANTIAS EN VALORES BIENES Y DOCUMENTOS -106,346.09

9.1.1.17. BIENES NO DEPRECIABLES -1,046.62
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9.2.1.07. EMISION DE ESPECIES VALORADAS -11,104.00

9.2.1.09. GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTOS -106,346.09

9.2.1.17. BIENES NO DEPRECIABLES -1,046.62
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1.1.1.01. CAJAS RECAUDADORAS 11,013.13

1.1.1.03. BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA NACIONAL 1,150,460.66

1.1.1.15. BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL - CUENTA DE RECAUDACION6,284.32

1.1.2.01. ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 67,779.24

1.1.2.03. ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE INFRAESTRUCTURA 115,751.19

1.1.2.05. ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 46,394.97

1.1.2.15. FONDOS A RENDIR CUENTAS 14,935.81

1.1.3.11. CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 93,352.44

1.1.3.13. CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 397,874.28

1.1.3.14. CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 18,115.00

1.1.3.17. CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 66,431.82

1.1.3.28. CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 435,126.04

1.2.4.98. CUENTAS POR COBRAR DE AÑOS ANTERIORES 3,074,854.48

1.2.2.05. INVERSIONES EN TITULOS Y VALORES 169,176.32

1.4.1.01. BIENES MUEBLES 2,555,912.92

1.4.1.03. BIENES INMUEBLES 5,730,718.25

1.4.1.99. (-) DEPRECIACION ACUMULADA -1,644,179.21

1.4.3.01. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 902,318.23

1.4.3.99. DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE INFRAESTRUCTURA-64,290.17

1.5.1.37. GASTOS EN INFORMATICA 1,537.58

1.5.1.38. EXISTENCIA DE BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION 75,453.10

1.5.1.51. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 1,468,423.92

1.5.1.54. OBRAS EN LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTRICAS Y TELECOMUNICAC1,742.80

1.5.1.58. TRANSFERENCIA PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO 1,060,002.23

1.5.1.92. ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO16,125,705.39

1.5.1.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -13,591,664.33

1.5.2.11. REMUNERACIONES BASICAS 205,876.75

1.5.2.12. REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 25,753.98

1.5.2.15. REMUNERACIONES TEMPORALES 1,193.56

1.5.2.16. APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 33,434.55

1.5.2.18. INDEMNIZACIONES 1,969.45

1.5.2.31. SERVICIOS BASICOS 655.81

1.5.2.32. SERVICIOS GENERALES 240,807.96

1.5.2.34. INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1,255.16

1.5.2.35. ARRENDAMIENTOS DE BIENES 23,271.44

1.5.2.38. EXISTENCIA DE BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION 4,736.03

1.5.2.59. DONACIONES PARA INVERSION LA SECTOR PRIVADO INTERNO 5,000.00

1.5.2.92. ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN PROGRA EN EJECUCION3,758,836.95
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1.5.2.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -4,285,381.93

1.2.5.31. PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIERAS Y OTROS GASTOS4,406.26

1.2.5.35. PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS INVER7,352.98

1.2.6.05. PRESTAMOS NO RECUPERABLES 2,000.00

1.3.1.01. EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 43,382.30

2.1.2.01. DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 222,474.84

2.1.2.03. FONDOS DE TERCEROS 16,346.38

2.1.2.53. CREDITOS POR  DEVOLUCION DE IMPUESTOS 2,005.91

2.1.3.51. CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 64,731.34

2.1.3.53. CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 9,569.51

2.1.3.56. CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 355.91

2.1.3.57. CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 164.33

2.1.3.71. CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION 99,852.84

2.1.3.73. CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE INVERSION 73,268.94

2.1.3.75. CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 194,994.85

2.1.3.77. CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION 76.26

2.1.3.84. CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION148.47

2.2.4.98. CUENTAS POR PAGAR AÑOS ANTERIORES 32,729.42

2.2.3.01. CREDITOS INTERNOS 1,195,566.97

6.1.1.09. PATRIMONIO GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS16,625,501.85

6.1.1.99. DONACIONES RECIBIDAS EN BIENES MUEBLES E INMUEBLES 1,080.00

6.1.8.03. RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE -29,637.82

6.1.9.91. (-) DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES -130,885.00

6.1.9.93. (-) DISMINUCION DE EXISTENCIAS -1,268.19

6.1.9.94. (-) DISMINUCION DE BIENES LARGA DURACION -13,295.15
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9.1.1.07. ESPECIES VALORADAS EMITIDAS 167,402.00

9.1.1.09. GARANTIAS EN VALORES BIENES Y DOCUMENTOS 550,404.27

9.1.1.13. BIENES RECIBIDOS EN COMODATO 47,582.71

9.1.1.17. BIENES NO DEPRECIABLES 57,061.25

9.1.1.19. OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 25,457.95

9.2.1.07. EMISION DE ESPECIES VALORADAS 167,402.00

9.2.1.09. GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTOS 550,404.27

9.2.1.13. BIENES RECIBIDOS EN COMODATO 47,582.71

9.2.1.17. BIENES NO DEPRECIABLES 57,061.25

9.2.1.19. RESPONSABILIDAD POR OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 25,457.95
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6.2.4.03. VENTAS NO INDUSTRIALES 201,560.41

6.2.1.01. IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE CAPITAL72,047.13

6.2.1.02. IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 511,353.90

6.2.1.03. IMPUESTO SOBRE EL CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 6,543.85

6.2.1.07. IMPUESTOS DIVERSOS 114,015.60

6.2.3.01. TASAS GENERALES 152,782.36

6.2.3.04. CONTRIBUCIONES 360,741.01

6.3.1.53. INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO -4,002,164.63

6.3.1.54. INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO-1,419,200.31

6.3.3.01. REMUNERACIONES BASICAS -710,919.97

6.3.3.02. REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS -80,702.43

6.3.3.03. REMUNERACIONES COMPENSATORIAS -10,642.50

6.3.3.04. SUBSIDIOS -2,049.78

6.3.3.05. REMUNERACIONES TEMPORALES -20,853.24

6.3.3.06. APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL -134,832.49

6.3.3.07. INDEMNIZACIONES -46,810.96

6.3.4.01. SERVICIOS BASICOS -69,747.03

6.3.4.02. SERVICIOS GENERALES -21,060.52

6.3.4.03. TRASLADOS, INSTALACIONES VIATICOS Y SUBSISTENCIAS -10,024.60

6.3.4.04. INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES -4,689.48

6.3.4.06. CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES -51,520.11

6.3.4.07. GASTOS EN INFORMATICA -8,157.66

6.3.4.08. BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE -58,796.66

6.3.4.45. BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES -972.50

6.3.5.01. IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES -881.61

6.3.5.04. SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS -20,100.59

6.2.6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 57,419.45

6.2.6.21. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 6,204,939.02

6.2.6.26. APORTES Y PARTICIPAC DE CAPITAL E INVERS DEL REG SECC  AUTON129,038.00

6.3.6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO -71,978.08

6.3.6.10. TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO -839,706.39

6.2.5.01. RENTAS DE INVERSIONES 2,047.98

6.2.5.02. RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 286,751.54

6.2.5.03. INTERESES POR MORA 32,568.66

6.2.5.04. MULTAS 6,220.93

6.3.5.02. INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA -127,386.26

6.3.5.07. INTERESES EN TITULOS Y VALORES -58,078.84

6.2.4.23. VENTAS DE INMUEBLES DE ADMINISTRACION 51,580.00
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6.2.5.24. OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 143,675.71

6.3.8.51. DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION -117,473.36

6.3.8.54. AMORTIZACION DE INCOBRABLES -6,186.85
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6.2.4.03. VENTAS NO INDUSTRIALES 218,494.13

6.2.1.01. IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE CAPITAL71,378.02

6.2.1.02. IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 475,208.37

6.2.1.03. IMPUESTO SOBRE EL CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 3,580.05

6.2.1.07. IMPUESTOS DIVERSOS 151,023.94

6.2.3.01. TASAS GENERALES 67,230.17

6.2.3.04. CONTRIBUCIONES 251,689.06

6.3.1.52. INVERSIONES EN ACTIVIDADES DE FOMENTO -2,458.27

6.3.1.53. INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO -5,421,218.70

6.3.1.54. INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO-897,908.20

6.3.3.01. REMUNERACIONES BASICAS -808,379.35

6.3.3.02. REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS -98,710.77

6.3.3.03. REMUNERACIONES COMPENSATORIAS -22,495.88

6.3.3.04. SUBSIDIOS -2,064.55

6.3.3.05. REMUNERACIONES TEMPORALES -28,846.75

6.3.3.06. APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL -164,699.31

6.3.3.07. INDEMNIZACIONES -223,857.49

6.3.4.01. SERVICIOS BASICOS -62,670.51

6.3.4.02. SERVICIOS GENERALES -16,037.25

6.3.4.03. TRASLADOS, INSTALACIONES VIATICOS Y SUBSISTENCIAS -8,297.38

6.3.4.04. INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES -1,990.56

6.3.4.05. ARRENDAMIENTOS DE BIENES -1,769.64

6.3.4.06. CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES -29,300.00

6.3.4.07. GASTOS EN INFORMATICA -15,115.75

6.3.4.08. BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE -29,812.28

6.3.5.01. IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES -666.79

6.3.5.04. SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS -10,022.56

6.2.6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 46,568.02

6.2.6.06. APORTES Y PARTICIPACIONES CTES  DEL REGIMENSECCIONAL AUTONOM108,918.93

6.2.6.21. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 468,007.66

6.2.6.26. APORTES Y PARTICIPAC DE CAPITAL E INVERS DEL REG SECC  AUTON6,516,593.33

6.2.6.30. REINTEGRO DEL IVA 884,507.20

6.3.6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO -75,532.76

6.3.6.10. TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO -871,406.32

6.2.5.02. RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 295,427.29

6.2.5.03. INTERESES POR MORA 108,495.73

6.2.5.04. MULTAS 19,621.16

6.3.5.02. INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA -89,160.43

6.3.5.07. INTERESES EN TITULOS Y VALORES -45,787.03
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6.2.4.23. VENTAS DE INMUEBLES DE ADMINISTRACION 46,669.00

6.2.4.24. VENTAS DE INMUEBLES DE PRODUCCION 1,647.00

6.2.5.24. OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 239,253.49

6.3.8.21. COSTO DE VENTAS DE BIENES MUEBLES DE ADMINISTRACION-39,626.08

6.3.8.51. DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION -114,898.88

6.3.8.54. AMORTIZACION DE INCOBRABLES -102,648.76

6.3.9.53. AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES -156,614.16
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6.2.4.03. VENTAS NO INDUSTRIALES 207,833.94

6.2.1.01. IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE CAPITAL64,403.62

6.2.1.02. IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 504,324.15

6.2.1.03. IMPUESTO SOBRE EL CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 3,844.40

6.2.1.07. IMPUESTOS DIVERSOS 161,488.05

6.2.3.01. TASAS GENERALES 654,061.77

6.2.3.03. TASAS POR DERECHOS 298.19

6.2.3.04. CONTRIBUCIONES 191,470.32

6.3.1.52. INVERSIONES EN ACTIVIDADES DE FOMENTO -297.53

6.3.1.53. INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO -6,356,490.86

6.3.1.54. INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO-915,302.61

6.3.3.01. REMUNERACIONES BASICAS -729,914.21

6.3.3.02. REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS -88,068.42

6.3.3.03. REMUNERACIONES COMPENSATORIAS -11,796.30

6.3.3.04. SUBSIDIOS -1,928.40

6.3.3.05. REMUNERACIONES TEMPORALES -69,119.10

6.3.3.06. APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL -157,266.30

6.3.3.07. INDEMNIZACIONES -41,280.77

6.3.4.01. SERVICIOS BASICOS -48,146.30

6.3.4.02. SERVICIOS GENERALES -10,353.15

6.3.4.03. TRASLADOS, INSTALACIONES VIATICOS Y SUBSISTENCIAS -7,678.07

6.3.4.04. INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES -3,954.57

6.3.4.05. ARRENDAMIENTOS DE BIENES -6,531.44

6.3.4.06. CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES -1,684.80

6.3.4.07. GASTOS EN INFORMATICA -12,001.36

6.3.4.08. BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE -38,578.41

6.3.4.45. BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES -398.12

6.3.5.01. IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES -1,649.93

6.3.5.04. SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS -10,938.19

6.2.6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 13,101.74

6.2.6.21. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 538,141.82

6.2.6.22. DONACIONES DE  CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO INTERNO 89,103.89

6.2.6.26. APORTES Y PARTICIPAC DE CAPITAL E INVERS DEL REG SECC  AUTON5,553,364.52

6.2.6.30. REINTEGRO DEL IVA 592,609.10

6.3.6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO -76,283.27

6.3.6.10. TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO -318,080.37

6.2.5.01. RENTAS DE INVERSIONES 1,788.04

6.2.5.02. RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 272,909.79

6.2.5.03. INTERESES POR MORA 104,187.02
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Cuentas Denominación Año Vigente
6.2.5.04. MULTAS 56,894.67

6.3.5.02. INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA -47,943.25

6.3.5.07. INTERESES EN TITULOS Y VALORES -57,469.79

6.2.4.23. VENTAS DE INMUEBLES DE ADMINISTRACION 24,750.00

6.2.4.24. VENTAS DE INMUEBLES DE PRODUCCION 13,125.00

6.2.5.24. OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 210,901.70

6.3.8.55. DEPRECIACION BIENES DE INFRAESTRUTURA -64,290.17

6.3.9.53. AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES -210,793.86
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Código Partida Asignación
Inicial Reformas Codificado Devengado

Período
Devengado
Acumulado

Recaudado
Período

Recaudado
Acumulado

Saldo por
Devengar

01.01.A114.120.110102.000.001 A LA VENTA DE PREDIOS URBANOS

01.01.A114.120.110201.000.001 A LOS PREDIOS URBANOS

01.01.A114.120.110202.000.001 A LOS PREDIOS RUSTICOS

01.01.A114.120.110203.000.001 A LA INSCRIPCION EN EL  REGISTRO DE LA PROPIEDAD O EN EL REGISTRO

01.01.A114.120.110205.000.001 A LOS VEHICULOS MOTORIZADOS DE TRANSPORTE TERRESTRE

01.01.A114.120.110206.000.001 DE ALCABALAS

01.01.A114.120.110207.000.001 A LOS ACTIVOS TOTALES

01.01.A114.120.110312.000.001 A LOS ESPECTACULOS PUBLICOS

01.01.A114.120.110704.000.001 PATENTES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS

01.01.A114.120.130103.002.001 OCUPACION LUGARES PUBLICOS(COMERCIO)

01.01.A114.120.130114.000.001 SERVICIOS DE CAMALES

01.01.A114.120.130116.000.001 RECOLECCION DE BASURA

01.01.A114.120.130199.001.001 APROBACION DE PLANOS

01.01.A114.120.130199.003.001 AL REGISTRO DE ARRENDAMIENTOS

01.01.A114.120.130199.004.001 TASA POR LICENCIA ANUAL DE TURISMO

01.01.A114.120.130199.005.001 LEVANTAMIENTO DE TEXTOS( PROCESOS ADQUISICIONES)

01.01.A114.120.130308.000.001 REGALIAS MINERAS

01.01.A114.120.130406.000.001 APERTURA,PAVIMENT,ENSANCHE Y CONSTRUCC DE VIAS TODA CLASE

01.01.A114.120.130408.000.001 ACERAS  BORDILLOS Y CERCAS

25,905.30 38,547.73 64,453.03 64,403.62 64,403.62 64,403.62 64,403.62 49.41

214,922.74 41,800.00 256,722.74 256,632.06 256,632.06 200,188.60 200,188.60 90.68

22,680.45 2,500.00 25,180.45 25,171.39 25,171.39 18,677.59 18,677.59 9.06

7,026.00 -7,000.00 26.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26.00

2,372.22 23,013.00 25,385.22 25,385.00 25,385.00 25,385.00 25,385.00 0.22

202,117.85 -34,750.00 167,367.85 167,355.51 167,355.51 167,355.51 167,355.51 12.34

28,956.47 824.00 29,780.47 29,780.19 29,780.19 29,780.19 29,780.19 0.28

8,596.94 -4,750.00 3,846.94 3,844.40 3,844.40 3,844.40 3,844.40 2.54

93,568.39 67,950.00 161,518.39 161,488.05 161,488.05 131,072.87 131,072.87 30.34

17,661.77 -2,150.00 15,511.77 15,479.32 15,479.32 15,479.32 15,479.32 32.45

15,814.47 -13,080.00 2,734.47 2,702.07 2,702.07 2,702.07 2,702.07 32.40

1.00 600,021.80 600,022.80 600,022.60 600,022.60 258,489.50 258,489.50 0.20

16,852.14 -100.00 16,752.14 16,717.33 16,717.33 16,717.33 16,717.33 34.81

2,812.00 -300.00 2,512.00 2,482.00 2,482.00 2,482.00 2,482.00 30.00

4,524.32 1,000.00 5,524.32 5,446.03 5,446.03 4,116.32 4,116.32 78.29

7,560.31 3,700.00 11,260.31 11,212.42 11,212.42 10,526.45 10,526.45 47.89

0.00 350.00 350.00 298.19 298.19 298.19 298.19 51.81

417,680.42 -369,218.00 48,462.42 48,407.84 48,407.84 13,061.52 13,061.52 54.58

6,498.25 17,130.00 23,628.25 23,622.07 23,622.07 10,451.18 10,451.18 6.18
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Código Partida Asignación
Inicial Reformas Codificado Devengado

Período
Devengado
Acumulado
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Período

Recaudado
Acumulado
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Devengar

01.01.A114.120.130409.000.001 OBRAS DE ALCANTARILLADO Y CANALIZACION

01.01.A114.120.130410.000.001 OBRAS DE ALUMBRADO PUBLICO

01.01.A114.120.130411.000.001 CONST Y AMPLI OBRAS Y SIST AGUA POTABLE EJECT AÑOS ANTERIORES

01.01.A114.120.130499.002.001 OTRAS CONTRIBUCIONES (PARTICIPACION EFECTIVO) PARCELACIONES

01.01.A114.120.140399.001.001 SERVICIOS TECNICOS Y ADMINSITRATIVOS

01.01.A114.120.140399.002.001 TASA SERVICIOS ADQM PREDIO URBANO

01.01.A114.120.140399.003.001 TASA SERVICIOS ADM PREDIO RUSTICO

01.01.A114.120.140399.004.001 VARIOS SERVICIOS

01.01.A114.120.140399.005.001 TASA SERVICIOS ADM CAMAL

01.01.A114.120.170101.000.001 INTERESES POR DEPOSITOS A PLAZO

01.01.A114.120.170202.001.001 ARRENDAMIENTO DE PUESTOS EN EL MERCADO

01.01.A114.120.170202.002.001 ARRENDAMIENTO CABAÑAS Y OTROS(FIESTAS)

01.01.A114.120.170202.003.001 ARRENDAMIENTO DE BOVEDAS

01.01.A114.120.170202.004.001 ARRENDAMIENTO CENTRO DE EXPOSICIONES SANTIAGO DE GUALACEO

01.01.A114.120.170202.005.001 BATERIAS SANITARIAS EN LA CIUDAD

01.01.A114.120.170202.006.001 ARRENDAMIENTO CAMAL

01.01.A114.120.170202.007.001 ARRENDAMIENTO PUESTOS EN EL MERCADO MINORISTA

01.01.A114.120.170202.008.001 PARQUEO MERCADO MINORISTA Y PLAZA GUAYAQUIL

01.01.A114.120.170202.009.001 BATERIAS SANITARIAS MERCADO MINORISTA

01.01.A114.120.170203.001.001 ESCENARIO PORTATIL

01.01.A114.120.170301.000.001 TRIBUTARIA

01.01.A114.120.170402.000.001 INFRACCION A ORDENANZAS MUNICIPALES

01.01.A114.120.170404.000.001 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS

01.01.A114.120.180102.001.001 REGISTRO DE LA PROPIEDAD GUALACEO

0.00 6,808.00 6,808.00 6,807.40 6,807.40 2,304.03 2,304.03 0.60

3,667.15 -1,800.00 1,867.15 1,790.92 1,790.92 486.00 486.00 76.23

101,256.00 -101,200.00 56.00 0.00 0.00 0.00 0.00 56.00

28,812.42 82,100.00 110,912.42 110,842.09 110,842.09 110,842.09 110,842.09 70.33

116,488.69 15,180.00 131,668.69 131,667.44 131,667.44 131,515.44 131,515.44 1.25

17,296.50 6,600.00 23,896.50 23,867.50 23,867.50 16,307.50 16,307.50 29.00

15,912.55 9,500.00 25,412.55 25,370.00 25,370.00 14,967.00 14,967.00 42.55

23,355.33 -5,200.00 18,155.33 18,085.00 18,085.00 18,085.00 18,085.00 70.33

17,367.21 -8,500.00 8,867.21 8,844.00 8,844.00 8,844.00 8,844.00 23.21

0.00 1,789.00 1,789.00 1,788.04 1,788.04 0.00 0.00 0.96

258,362.26 -105,850.00 152,512.26 152,418.80 152,418.80 145,949.80 145,949.80 93.46

2,045.33 1,000.00 3,045.33 3,010.00 3,010.00 2,990.00 2,990.00 35.33

24,361.42 -1,125.00 23,236.42 23,109.19 23,109.19 23,109.19 23,109.19 127.23

390.00 450.00 840.00 860.00 860.00 570.00 570.00 -20.00

3,351.67 3,010.00 6,361.67 6,360.00 6,360.00 5,950.00 5,950.00 1.67

15.00 0.00 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00

75,933.87 11,300.00 87,233.87 87,151.80 87,151.80 75,103.40 75,103.40 82.07

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00

34,697.27 69,490.00 104,187.27 104,187.02 104,187.02 104,187.02 104,187.02 0.25

4,145.70 51,000.00 55,145.70 54,921.35 54,921.35 10,473.94 10,473.94 224.35

2,176.13 -202.00 1,974.13 1,973.32 1,973.32 1,014.35 1,014.35 0.81

42,000.00 -28,898.00 13,102.00 13,101.74 13,101.74 13,101.74 13,101.74 0.26
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Código Partida Asignación
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Período

Recaudado
Acumulado
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Devengar

01.01.A114.120.180643.001.001 COMPETENCIA TRANSITO TRANSPORTE TERRESTRE Y SEGUDIRAD VIAL

01.01.A114.120.190499.004.001 RECAUDACION FONDOS AJENOS

01.01.A114.120.190499.005.001 INGRESOS NO ESPECIFICADOS

01.01.A114.120.190499.006.001 MULTAS VARIAS NO TRIBUTARIAS

01.01.A114.120.240201.001.001 VENTA DE TERRENOS

01.01.A114.120.240299.002.001 VENTA DE NICHOS Y BOVEDAS EN EL CEMENTERIO

01.01.A114.120.280101.010.000 APTE MIN INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL INFA PROY CNH

01.01.A114.120.280101.015.000 CONVENIOS CON ORGANISMOS DEL ESTADO

01.01.A114.120.280101.019.000 APORTES DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO

01.01.A114.120.280101.021.000 TRANSF GOB AUTONOM DESCENT MUNICIPALES

01.01.A114.120.280102.003.000 APORTE FONAPA

01.01.A114.120.280106.015.000 ASIGNACION NO REEMBOLSABLE FONDOS FINGAD BDE

01.01.A114.120.280106.016.000 ASIGNACION NO REEMBOLSABLE COMPETENCIA PATRIMONIO BDE

01.01.A114.120.280204.006.000 CONVENIOS SUSCRITOS

01.01.A114.120.280609.001.000 APORTE SEGUN LEY 047 Y SU REFORMA

01.01.A114.120.280616.001.000 DEL FONDO DE DESCENTRALIZACION A MUNICIPIOS

01.01.A114.120.281002.001.000 DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GAD MUNICIPALES

01.01.A114.120.360201.000.000 CREDITOS NO REEMBOLSABLES - BCO DEL ESTADO

01.01.A114.120.360201.002.000 CREDITOS ORDINARIOS BCO DEL ESTADO

01.01.A114.120.360202.000.000 CREDITOS ORDINARIO - BCO DEL ESTADO

01.01.A114.120.360202.003.000 CRED ORDINARIO - COSNTRUCCION TERMINAL TERRESTRE DE GUALACEO

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

6,714.06 -800.00 5,914.06 5,781.87 5,781.87 5,781.87 5,781.87 132.19

167,583.00 37,537.28 205,120.28 205,119.83 205,119.83 205,119.83 205,119.83 0.45

10.00 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00

56,490.78 -43,365.78 13,125.00 13,125.00 13,125.00 13,125.00 13,125.00 0.00

16,804.53 7,946.00 24,750.53 24,750.00 24,750.00 24,750.00 24,750.00 0.53

410,118.80 -40.00 410,078.80 431,858.84 431,858.84 431,858.84 431,858.84 -21,780.04

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

5,963,643.64 -5,963,643.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 60,626.85 60,626.85 0.00 0.00 0.00 0.00 60,626.85

0.00 125,813.73 125,813.73 0.00 0.00 0.00 0.00 125,813.73

0.00 149,970.03 149,970.03 106,282.98 106,282.98 106,282.98 106,282.98 43,687.05

0.00 88,950.00 88,950.00 89,103.89 89,103.89 89,103.89 89,103.89 -153.89

129,037.74 0.00 129,037.74 129,038.00 129,038.00 129,038.00 129,038.00 -0.26

0.00 5,424,967.71 5,424,967.71 5,424,326.52 5,424,326.52 5,208,874.60 5,208,874.60 641.19

1,600,000.00 -1,007,390.00 592,610.00 592,609.10 592,609.10 372,934.98 372,934.98 0.90

80,000.00 -80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 900,980.00 900,980.00 900,979.40 900,979.40 900,979.40 900,979.40 0.60

80,000.00 -80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3,524,475.48 -3,524,475.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Código Partida Asignación
Inicial Reformas Codificado Devengado
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Período

Recaudado
Acumulado

Saldo por
Devengar

01.01.A114.120.370101.000.000 DE FONDOS GOBIERNO CENTRAL

01.01.A114.120.370102.000.001 DE FONDOS DE AUTOGESTION

01.01.A114.120.370102.000.005 DE FONDOS DE AUTOGESTION

01.01.A114.120.380101.001.000 DE CUENTAS POR COBRAR AÑOS ANTERIORES TRIBUTOS VARIOS

01.01.A114.120.380101.001.001 DE CUENTAS POR COBRAR AÑOS ANTERIORES TRIBUTOS VARIOS

01.01.A114.120.380101.002.000 CUENTAS POR COBRAR CONTRIBUCION ESPECIAL DE MEJORAS

01.01.A114.120.380101.003.001 DE CUENTAS POR COBRAR AÑOS ANTERIORES IMPUESTOS

01.01.A114.120.380107.000.000 ANTICIPOS POR DEVENGAR EJERC ANTERI GADS Y EMPR PUB COMP BB Y SS

01.01.A114.120.380108.000.000 ANTICIPOS POR DEVENGAR EJERC ANTER COSNTRUCCION DE OBRAS

1,011,647.30 -647,755.00 363,892.30 363,825.64 363,825.64 0.00 0.00 66.66

1,200.00 13,104.99 14,304.99 14,304.99 14,304.99 0.00 0.00 0.00

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

249,843.88 597,168.31 847,012.19 994,148.59 994,148.59 994,148.59 994,148.59 -147,136.40

0.00 276,000.00 276,000.00 275,265.97 275,265.97 275,265.97 275,265.97 734.03

55,000.00 -55,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

10.00 -10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

50,180.17 -50,180.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

237,000.00 -237,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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ód
ig Partida Asignación

Inicial Reformas Codificado Devengado
Período

Devengado
Acumulado

Recaudado
Período

Recaudado
Acumulado

Saldo por
Devengar

11 IMPUESTOS

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES

14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS

18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

19 OTROS INGRESOS

24 VENTA DE ACTIVOS DE LARGA DURACION

28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL

36 FINANCIAMIENTO PUBLICO

37 FINANCIAMIENTO INTERNO

38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR

0

1

5

606,146.36 128,134.73 734,281.09 734,060.22 734,060.22 640,707.78 640,707.78 220.87

623,140.25 223,261.80 846,402.05 845,830.28 845,830.28 447,956.00 447,956.00 571.77

190,420.28 17,580.00 208,000.28 207,833.94 207,833.94 189,718.94 189,718.94 166.34

405,580.65 30,862.00 436,442.65 435,779.52 435,779.52 369,347.70 369,347.70 663.13

42,001.00 -28,898.00 13,103.00 13,101.74 13,101.74 13,101.74 13,101.74 1.26

174,307.06 36,737.28 211,044.34 210,901.70 210,901.70 210,901.70 210,901.70 142.64

73,295.31 -35,419.78 37,875.53 37,875.00 37,875.00 37,875.00 37,875.00 0.53

8,102,802.18 -1,120,745.32 6,982,056.86 6,773,219.33 6,773,219.33 6,338,093.29 6,338,093.29 208,837.53

3,684,475.48 -2,783,495.48 900,980.00 900,979.40 900,979.40 900,979.40 900,979.40 0.60

1,012,848.30 -634,650.01 378,198.29 378,130.63 378,130.63 0.00 0.00 67.66

592,034.05 530,978.14 1,123,012.19 1,269,414.56 1,269,414.56 1,269,414.56 1,269,414.56 -146,402.37

13,390,949.01 -4,297,007.66 9,093,941.35 9,032,172.96 9,032,172.96 8,233,221.28 8,233,221.28 61,768.39

2,116,100.91 661,353.02 2,777,453.93 2,774,953.36 2,774,953.36 2,184,874.83 2,184,874.83 2,500.57

1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
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