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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion, modalidad Proyecto Integrador, se enfoca
en realizar un  “ANALISIS AL CICLO PRESUPUESTARIO EN EL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON GIRON EN
EL PERIODO 2015-2016”, en el cual se analiza de forma detallada el
cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario de conformidad con las
disposiciones legales, ademas de determinar qué tan eficaz y eficiente es la
administracion de la entidad, en el manejo de sus recursos para el alcance

de sus objetivos y metas institucionales.

En el desarrollo del proyecto se aplica un enfoque cuantitativo y cualitativo
puesto que se utilizé cédulas presupuestarias e informes contables asi como

también se realizd entrevistas a los funcionarios de la entidad.

Los principales resultados del proyecto es que existi6 deficiencias en las
etapas de programacion y ejecucion, puesto que no hubo una buena
planificacion para la elaboracion del POA y no se dio un uso adecuado de
los recursos, ya que se presento valores sobreestimados perdiendo eficiente

y costo de oportunidad.
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ABSTRACT

This Graduation project focuses on “Analyzing the government spending
budget of the Cantén Girdn in the period/cycle 2015-2016”. The project will
analyze in detail that all the stages of the budgeting cycle are being fulfilled in
accordance with the law and relevant regulations. The analysis will also
determine how effective and efficient the administration of this department is,

in regards of reaching their objectives and achieving their performance goals.

In the development of the project, a quantitative and qualitative approach is
applied to obtain the budget cards and the accounting reports as well as the
interviews with the entity's officials.

The main results of the project that there were deficiencies in the
programming and execution stages, which did not have a good planning for
the preparation of the POA and the adequate use of resources was not
given, since overestimated values were applied, losing efficient and

opportunity cost.

KEYWORDS
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ABREVIATURA

COOTAD: Cadigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y

Descentralizacion.

COPYFP: Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado

IA: Indicador de Autosuficiencia

IAF: Indicador de Autonomia Financiera

ID: Indicador de Dependencia

IEFG: Indicador de Eficiencia de Gastos

IEFI: Indicador de Eficiencia de Ingresos

IEG: Indicador de Eficacia de Gastos

IEI: Indicador de Eficacia de Ingresos

IS: Indicador de Solvencia

NC: Nivel de Cumplimiento

NCI: Normas de Control Interno

PDYOT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

POA: Plan Operativo Anual

RP: Reformas Presupuestarias

SENPLADES: Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo

SINFIP: Sistema Nacional de Finanzas Publicas
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INTRODUCCION

Los Gobiernos Autbnomos Descentralizados utilizan el presupuesto publico
como la herramienta fundamental para el manejo y control de los grupos de
ingresos y gastos; por ende, se hizo conveniente realizar un analisis al ciclo
presupuestario en el GAD Municipal del Canton Girdén, a través de la
aplicacion de indicadores presupuestarios de eficiencia, eficacia y
financieros, que mediran los resultados obtenidos en un tiempo determinado
y que ayudaran a proporcionar conclusiones y recomendaciones para el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Dentro de la normativa aplicable para el desarrollo del presente trabajo se
utilizé el COOTAD y el COPYFP, en los cuales se enuncian los articulos que
hacen referencia al ciclo presupuestario que debe cumplir todo organismo

publico.
El tema a estudio esta integrado por cuatro capitulos, que son:

Capitulo 1, se detallan los aspectos generales del canton Girén al igual que
los del GAD Municipal.

Capitulo Il, se precisa el marco tedrico que implica la conceptualizacién del

presupuesto publico y sus componentes, asi como su base legal.

Capitulo I, se analiza mediante cuestionarios el nivel de cumplimiento de
las etapas de conformidad a la normativa y de igual forma se evalla a través
de indicadores el manejo de los recursos asignados.

Capitulo IV, finalmente comprende las conclusiones y recomendaciones

relacionado al analisis presupuestario en el GAD Municipal.

Este analisis se realiz6 al Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton
Girdén en el periodo 2015-2016, el mismo que llegé a su culminacion gracias
a la ayuda brindada por el Alcalde y demas funcionarios de la entidad que

facilitaron con informacion atil y pertinente para llevar a cabo este trabajo.
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JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presupuesto en los gobiernos autonomos descentralizados municipales es
una herramienta indispensable y de gran importancia dentro de la gestion
institucional, ya que permite determinar la cantidad de dinero que se estima
ingresara durante un periodo y el valor que se considera sera necesario
para hacer frente a los gastos de la comunidad, los mismos que conllevan al
cumplimento de sus objetivos establecidos dentro de su Plan Operativo

Anual.

Debido a que el GAD Municipal del Cantén Girbn no provee de un
mecanismo de control para analizar de forma oportuna el manejo eficaz y
eficiente de la gestidn presupuestaria, se hizo pertinente y necesario realizar
una evaluacion al ciclo presupuestario, que comprende una analisis desde
su programacion hasta su clausura y liquidacion, lo cual ayudard a
determinar qué tan efectiva es la administracion Municipal en la utilizacién
de sus recursos econdmicos, materiales y financieros asi como verificar que
las mismas se estén cumpliendo en concordancia con las disposiciones

legales vigentes.

Por otra parte, la realizacion del proyecto servird para que la Municipalidad
de Girén pueda identificar las falencias que implique el incumplimiento de
objetivos y metas, y a su vez se permita proporcionar alternativas de
mejora que contribuyan a una toma de decisiones adecuadas y oportunas,
gue conlleven a brindar un excelente servicio a la comunidad y alcanzar sus

objetivos propuestos.

En sintesis, con el presente proyecto se pretende realizar un analisis a cada
una de las etapas del ciclo presupuestario en el GAD de Gir6n, para
verificar si las mismas se estan cumpliendo en conformidad con las normas
legales vigentes y a su vez evaluar el manejo de los recursos administrados
por la entidad, que por consiguiente se permita brindar recomendaciones

gue contribuyan a una mejor gestién institucional.
|
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FORMULACION DEL PROBLEMA

EL GAD de Girdn al ser una entidad que pertenece al sector publico no
financiero del pais, cuya finalidad principal es impulsar el desarrollo territorial
acorde a sus competencias; cuenta con recursos econémicos provenientes
del estado e ingresos propios de la gestion, tales como: impuestos sobre la
propiedad, impuestos sobre bienes y servicios, tasas por servicios
educativos y de salud, entre otros.

Lo que implica que todo proceso dentro de una entidad publica debe ser bien
planificado para asegurar el correcto uso de los recursos, por tal razén es
importante elaborar un presupuesto que proyecte las actividades que se van

a desarrollar en un periodo, asi como los fondos que se han de utilizar.

Desafortunadamente se observé que la entidad no cumple con todas las
etapas del ciclo presupuestario en conformidad con las disposiciones
legales, debido a que los recursos no se han destinado exclusivamente a la
finalidad para los que fueron autorizados, lo que conlleva a que la
planificacion presupuestaria de la Municipalidad de Girén se realice de
manera parcial, ocasionando el incumplimiento de los objetivos

institucionales.

PROBLEMAS COMPLEMENTARIOS

» La entidad no utiliza indicadores para medir la eficiencia y eficacia de
la recaudacién de ingresos y distribucion de gastos.

» Incumplimiento de los objetivos y metas planteados en el Plan
Operativo Anual.

» Incumplimiento en la planificacion presupuestaria, debido a que los
recursos se han destinado a proyectos que no se encuentran

priorizados dentro del POA para su ejecucion.
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DETERMINACION DE OBJETIVOS

GENERAL

El objetivo principal es realizar un analisis a las etapas del ciclo
presupuestario en el GAD del Canton Girén que permita determinar su
nivel de cumplimiento asi como verificar que las mismas se desarrollen en
conformidad con la normativa legal vigente; de esta manera, se podra

brindar recomendaciones que contribuyan a la toma 6ptima de decisiones.
ESPECIFICOS

» Examinar el cumplimento de las fases del ciclo presupuestario
en concordancia con las disposiciones legales

» Verificar si la Municipalidad de Girdn cumple con todos los
proyectos y programas establecidos en el POA

» Formular indicadores para el analisis del ciclo presupuestario

» Dar conclusiones y recomendaciones para mejorar la ejecucion

del ciclo presupuestario en periodos posteriores.

MARCO TEORICO

DEFINICION DEL PRESUPUESTO PUBLICO

El presupuesto publico es la expresion numérica clasificada, expresada
mediante partidas y en términos de recursos econdémicos — financieros de los
objetivos, y metas planteadas en la planificacion operativa de la institucion;
ademas, es la herramienta que permite articular los objetivos institucionales
constantes en el Plan Estratégico y Operativo Anual de un ente publico con
las proyecciones de ingresos y gastos especificados en las diferentes
partidas presupuestarias. (GUTIERREZ, 2014)

Segun el art. 292, de la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)
sefiala que: el Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
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determinaciéon y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye
todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los
pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas

y los gobiernos autonomos descentralizados.

El art. 95, del (Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010)
seflala que el Presupuesto de acuerdo a su contenido y finalidad
comprende: las normas, técnicas, métodos y procedimientos vinculados a la
prevision de ingresos, gastos y financiamiento para la provision de bienes y
servicios publicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo

y las politicas publicas.

PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

Los presupuestos publicos se regiran bajo los siguientes principios:

A\

Universalidad

Unidad

Programacion
Equilibrio y estabilidad
Plurianualidad
Eficiencia

Eficacia
Transparencia
Flexibilidad
Especificacion

vV V.V VYV V V VYV V VY

(Normas Técnicas de Presupuesto, 2011)

PLAN OPERATIVO ANUAL

Es una de las herramientas de la planificacion estratégica que se utiliza para
llevar a cabo la programacién de las actividades, definidas para el
cumplimiento de los objetivos operativos de cada area de gestion, con miras
a alcanzar los objetivos estratégicos — institucionales. (Propuesta Plan

Operativo Anual, 2015).
|
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Por ende, el plan operativo anual es un instrumento que debe estar ligado al
plan estratégico de la entidad, en el que se detalla claramente los objetivos
que se pretende alcanzar durante un periodo determinado, asi como

especificar las actividades necesarias que debe seguir para alcanzarlos.
PLAN ESTRATEGICO

Es un conjunto de objetivos, estrategias, indicadores y riesgos al nivel
sectorial, institucional, asi como al segundo nivel de cada institucion.

(Diccionario de la Gestién Publica).

ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO
Se entiende por ciclo un inicio y un final de diversas actividades.

De acuerdo al articulo 96 del (Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Plblicas, 2010), sefiala que las Etapas de Ciclo Presupuestario son las

siguientes:
1) Programacién
2) Formulacion
3) Aprobacién
4) Ejecucion
5) Evaluacién y Seguimiento
6) Clausuray liquidacion

Con el propoésito de garantizar una coordinacién apropiada de los procesos
interinstitucionales en cada etapa del ciclo, el ente rector de las Finanzas
Publicas (Ministerio de Finanzas), presenta lineamientos que debe seguir a
todas las entidades del sector publico con excepcion de los gobiernos
autbnomos descentralizados quien debera tomar dichos lineamientos

Unicamente como referencia.
[
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ETAPA 1. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas,
proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion
de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados
de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion. (Codigo

Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2010).
ETAPA 2. FORMULACION PRESUPUESTARIA

Segun el art. 98 del (Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas,
2010) sefala lo siguiente: luego de haber definido todos los programas,
proyectos y actividades se procede a elaborar las proformas, que expresan
los resultados de la programacion presupuestaria, bajo una presentacién
estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el
objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension y

permitir la agregacién y consolidacion.
ETAPA 3. APROBACION PRESUPUESTARIA

El art. 106, del (Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
2010), indica lo siguiente: la aprobacion del Presupuesto General del Estado
se realizard en la forma y términos establecidos en la Constitucién de la
Republica. En caso de reeleccion presidencial, el Presidente reelecto enviara
la proforma 30 dias después de proclamados los resultados de la segunda

vuelta.

En los gobiernos autbnomos descentralizados, los plazos de aprobacion de
presupuesto del afio en que se posesiona su maxima autoridad seran los
mismos que establece la Constitucion para el Presupuesto General del

Estado y este codigo.
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Cada entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General del
Estado debera aprobar su presupuesto hasta el ultimo dia del afio previo al
cual se expida. (Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
2010).

ETAPA 4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

El art. 113 del (Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas, 2010)
expresa lo siguiente: comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacién 6ptima del talento humano, los recursos materiales y financieros,
asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes,
servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.

ETAPA 5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Comprende la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y
los efectos producidos, el andlisis de las variaciones observadas, con la
determinacién de sus causas y la recomendacién de medidas correctivas.

(Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, pag. 38)
ETAPA 6.CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

El art. 121 del (Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas, 2010)
sefala: los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran al 31 de
diciembre de cada afio. Después de esa fecha no se podran contraer
compromisos ni obligaciones, ni realizar acciones u operaciones de ninguna

naturaleza, que afecten al presupuesto clausurado. (pag. 39)

Segun el Art. 122 dentro del mismo cdédigo, sefiala que el presupuesto se
liquida de la siguiente manera :La liquidacion del Presupuesto General del
Estado se expedira por acuerdo del Ente Rector de las Finanzas Publicas,
hasta el 31 de marzo del afio siguiente, de acuerdo a las normas técnicas
gue estén expidas. El mismo plazo se aplicar4 para el resto del Sector

Puablico. (pag. 39)
|

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO

ZOILA ROSA SOLANO MONTERO 2



UNIVERSIDAD DE CUENCA

GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES

Segun el Art. 238, (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) sefala
que: los gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regirdn por los principios de
solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion
ciudadana. En ninguin caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesiéon

del territorio nacional.

Constituyen gobiernos autébnomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos
provinciales y los consejos regionales. (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

En el Art. 53, del (Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) sefiala que: los gobiernos auténomos
descentralizados municipales son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran integrados por las
funciones de participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacion; y, ejecutiva
previstas en este Cdodigo, para el ejercicio de las funciones y competencias
que le corresponden.

FUNCIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
cantonal, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas cantonales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales.

b) Disefar e implementar politicas de promocion y construccion de equidad
e inclusidn en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales
y legales

c) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual
determinara las condiciones de urbanizacion, parcelacion, lotizacién, division

o cualquier otra forma de fraccionamiento de conformidad con la
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planificacion cantonal, asegurando porcentajes para zonas verdes y areas
comunales

d) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de
los derechos y la gestidbn democratica de la accion municipal

e) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas en el &mbito de sus competencias y en su
circunscripcion territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, provincial y parroquia, y realizar en forma permanente, el
seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas

f) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la
Constitucion y la ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos y
construir la obra publica cantonal correspondiente con criterios de calidad,
eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad,
subsidiariedad, participacion y equidad

g) Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica
cantonal en coordinacion con los demas gobiernos autbnomos
descentralizados, promoviendo especialmente la creacion y funcionamiento
de organizaciones asociativas y empresas comunitarias de turismo. Entre
otras funciones maéas. (Cdodigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 54.

INDICADORES DE RESULTADOS

Permiten conocer el aporte de los bienes y servicios provistos para el
cumplimiento de los objetivos del programa y de las politicas publicas. Estos
indicadores se expresan normalmente en términos porcentuales o relativos
para reflejar el grado de contribucion a la satisfaccién de las demandas de la

sociedad o su cobertura. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2011, pag. 8)
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DISENO METODOLOGICO

Para el desarrollo del proyecto se destinara las siguientes formas de

investigacion:
TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion que se utilizard es la investigacion descriptiva y

aplicativa.

» Mediante una investigacion Descriptiva, se obtendra una referencia de
la situacion actual del GAD de Girdn, recogiendo datos sobre las
actividades y procesos que realiza dicha entidad, de esta manera se
deducira informacion pertinente y se evaluara resultados, los mismos
qgue llevaran a conclusiones significativas con la finalidad de adquirir

conocimientos sobre el objeto de estudio.

» Aplicativa, porque por medio de una indagacion tedrica se aplicara los
conocimientos adquiridos que a su vez permitira dar solucion a

problemas concretos e identificables.
METODOS DE INVESTIGACION

En el presente proyecto se aplica un enfoque de investigacién mixto lo cual
faculta recolectar, evaluar y relacionar datos tanto cuantitativos como

cualitativos.

» Enfoque cuantitativo — deductivo: Este enfoque permitirda ir de lo
generalizado a lo especifico, analizando del ciclo presupuestario
cada una las etapas que la conforman para ello, se utilizara
informacion de cédulas presupuestarias e informacion administrativa —

contable.

» Enfoque cualitativo -- inductivo: Mediante este enfoque permitira ir de
lo especifico a lo generalizado, revisando minuciosamente cada una

de las actividades y procesos que realiza el GAD para la ejecucion del
|
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presupuesto, para lo cual se empleara entrevistas realizadas a los
funcionarios de la entidad.

OTROS METODOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

» FUENTES PRIMARIAS: entrevistas.
» FUENTES SECUNDARIAS: documentos digitales, libros.

» FUENTES TERCIARIAS: informacion brindada por el GAD Municipal

de Girén.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES
1.1 ASPECTOS GENERALES DEL CANTON GIRON

En sus inicios, Girén fue habitada por una cultura cuyo nombre era
“‘Leoquina” que en lengua cafiari quiere decir “laguna de la culebra o
culebra escondida en la laguna”, segun el Padre Pedro Arias Davila
posiblemente esta culebra esta en la laguna de Busa actualmente y
hoy pertenece al Cantoén San Fernando. (GAD Municipal de Giron, s.f.)

El sistema hidrografico mas importante lo constituye el rio Girén, que
se encuentra formado por la unién de los rios Yanacapa y El Chorro,
corre de noroeste a suroeste y desemboca en el rio Rircay, recibe
durante su recorrido las aguas del EI Chorro, Santa Ana o Falso, San
Gregorio, etc. Existe el rio Rircay que corre de Noroeste a Sureste en
su primer tramo y de norte a sur, en el segundo, desemboca en el
Jubones. (GAD Municipal de Giron, s.f.)

1.1.1 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVO

Segun lo establece en el (PDyOT del Cantén Giron , 2014-2019) el Cantoén
limita:
» Al Norte: Las parroquias Victoria de Portete y Cumbe, pertenecientes
al Cantén Cuenca.

» Al Sur: La parroquia Las Nieves, perteneciente al Cantén Nabén y la
parroquia Abdon Calderdén del Cantén Santa Isabel.

» Al Este: La parroquia Jima perteneciente al Cantén Sigsig.
» Al Oeste: La parroquia San Fernando y la parroquia Chumblin
pertenecientes al Canton San Fernando. (pag. 4).
“El cantén Giréon cuenta con 49 comunidades distribuidas de la siguiente
manera: 26 en la parroquia Giron, 16 en la parroquia Asuncion y 7
comunidades en la parroquia San Gerardo”. (PDyOT del Cantén Giron ,
2014-2019).
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llustracion 1. Mapa Politico del Canton Giron
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Fuente: PDyOT del Canton Girdon , 2014-2019
Elaborado por: Equipo Técnico PDyOT

1.1.2 POBLACION DEL CANTON GIRON

La poblacion del Canton Girdn se encuentra distribuida de la siguiente

manera:

Tabla 1. Poblacion del Cantén Girén

(1.77 del total de la
Poblacién 12.607 habitantes poblacion de la

Provincia del Azuay)

Urbana 8.437 66.92%

Rural 4.170 33.08%

Fuente: PDyOT del Canton Girén , 2014-2019
Elaborado por: Las autoras.
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Gréafico 1. Poblacién del Cantén Girén

E URBANA RURAL

Fuente: PDyOT del Cantén Girén , 2014-2019
Elaborado por: las autoras

1.1.3 UBICACION GEOGRAFICA Y EXTENSION

El cantén Girén es uno de los quince cantones de la Provincia del
Azuay; esta ubicado al Sur-Occidente del Ecuador en la via Girdn-
Pasaje a 37 Km de la ciudad de Cuenca, conforme estable la
Planificacion Nacional de la SENPLADES esta ubicado en la zona 6.
(PDyOT del Cantén Girén , 2014-2019, pag. 13).

El canton Girdn tiene una extension de 351,0 km2, La cabecera
cantonal (centro urbano mas periferia) ocupa el 68,9% del territorio
cantonal; la parroquia mas pequefia es San Gerardo con el 14,5% vy la
parroquia la Asuncion con 16,6%. (PDyOT del Canton Girén , 2014-
2019, pag. 81).

1.2. INFORMACION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
1.2.1 MISION

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal de Girén, es una
institucion con talentos humanos eficientes, eficaces y con una
arraigada cultura de servicio con calidad y calidez; las autoridades,
empleados y trabajadores actian en equipo. A través del Consejo de
participacion ciudadana dinamiza la coordinacion de las organizaciones
sociales del cantdon, en el marco de las competencias exclusivas y
concurrentes, facilita la articulacion de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados de San Gerardo, de la Asuncion, del Azuay y de la
|
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Cuenca del Rio Jubones; a través del Consejo de Planificacion lidera la
coordinacion interinstitucional de las entidades estatales competentes,
de las entidades no gubernamentales y de los actores privados, todo
esto encaminados asi a satisfacer cabalmente las legitimas demandas
de todos los que hacen la ciudadania del Cantén. (giron.gob.ec, s.f.)

1.2.2 VISION

En el 2032, el cantén Girdon es un territorio ordenado, respetando las
limitaciones y aprovechando las potencialidades del suelo, produce en
armonia con la naturaleza; aportando asi a la seguridad y soberania
alimentaria de la ciudadania local vy regional. Gironenses orgullosos
de su cultura y tradicion, educados, saludables, organizados a través
de la participacién activa, se constituyen en sujetos de su propio
bienestar e impulsores de una diversidad de emprendimientos
productivos. La tierra de la Achira, cuenta con servicios basicos y
vias optimas constituyéndose uno de los principales destinos turisticos
del Jubones, generando asi condiciones para la reinsercion de los
migrantes y potencializando su patrimonio cultural. (giron.gob.ec, s.f.)

1.2.3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Dentro del (PDyOT del Canton Giron , 2014-2019, pag. 154), el GAD

Municipal cuenta con los siguientes objetivos:

» Mejorar la calidad de vida de los habitantes del cantén a través de
seguridad, educacion, salud, esparcimiento y dotacion de servicios
basicos incluyentes con énfasis en grupos de atencién prioritaria y
poblacién vulnerable.

» Fortalecer el desarrollo productivo, sostenible y sustentable del cantén
mediante el fortalecimiento de actividades productivas que permitan la
integracion y la dinamizacién de la economia popular y solidaria para
garantizar la seguridad y la soberania alimentaria.

» Fomentar la profesionalizacion y la especializacion de los
emprendimientos productivos, en generacién de valor agregado y
prestacion de servicios en el marco de una politica de desarrollo
econdémico, sostenible y sustentable.

1.2.4 FUNCIONES

De acuerdo al art. 54 del (Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, 2010), las funciones de los GAD Municipales

son los siguientes:
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a) Implementar un sistema de Participacion Ciudadana para el ejercicio
de los derechos y la gestion democrética de la accion municipal.

b) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, de manera
coordinada con la planificacion nacional, regional, provincial y
parroquial, y realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicién
de cuentas sobre el cumplimiento de las metas establecidas.

c) Ejecutar las competencias exclusivas y reconocidas por la
Constitucion y la ley, prestar los servicios publicos y construir la obra
publica cantonal correspondiente, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad, accesibilidad,
interculturalidad, participacion y equidad.

d) Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica
cantonal, en coordinacion con los demas gobiernos auténomos
descentralizados.

e) Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera
particular, el ejercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en él,
la colocacion de publicidad, redes o sefializacion.

f) Crear y coordinar los Consejos de Seguridad Ciudadana Municipal,
con la participacion de la Policia Nacional y la comunidad los cuales
formularan y ejecutaran politicas locales, planes y evaluacion de
resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana.

g) Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades
econOmicas, empresariales o profesionales, que se desarrollen en
locales ubicados en la circunscripcion territorial cantonal con el objeto
de precautelar los derechos de la colectividad. (pag. 31)

1.2.5. COMPETENCIAS

En el art. 55 del (Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010), sefala que los GAD tendran las siguientes

competencias exclusivas:

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de
la sociedad, el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
Planes de Ordenamiento Territorial, articulada con la planificacion
nacional, regional, provincial y parroquial.

b) Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton.
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c) Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

d) Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales, manejo de desechos sdlidos,
actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la

ley.

e) Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas,
tarifas y contribuciones especiales de mejoras.

f) Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro
de su circunscripcion cantonal.

g) Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y educacion, asi como los espacios publicos
destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la

ley.

h) Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y
pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de
mar y canteras. (pag. 33)

1.2.6 POLITICAS DEL GAD

Dentro de la (Ordenanza del Presupuesto General 2016) se establece las

siguientes politicas de la Municipalidad de Girdn:

a) Planificar el desarrollo cantonal teniendo en cuenta las orientaciones
emanadas de los planes nacionales y regionales de desarrollo
econOémico y social que adopte el Estado.

b) Coordinar actividades con organismos que velan por el desarrollo y
ejecutan obras y servicios similares.

c) Aplicacion de las leyes, reglamentos y ordenanzas respectivas para el
desembolso y recaudacion de las diferentes rentas Municipales.

d) Control presupuestario de ingresos y egresos en forma programatica.

e) Realizacién de estudios técnicos para la dotacién de obras y servicios
prioritarios, tales como: dotacién de agua potable a las comunidades,
alcantarillado, y otras obras necesarias para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion. (pags. 8-9)
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1.2.7 ORGANIGRAMA

llustracién 2 Organigrama del GAD de Girén

COMISIONES ILUSTRE
PERMANENTES CONCEJO
YESPECIALES CANTONAL
CONSEJOS
CANTONALES
ALCADIA
MESAS
SECRETARIA PROCURADURIA
GENERAL SINDICA
RECURSOS
FINANCIERA HUMANOS Y
ADMINISTRATIVO
PLANIFICACION SIERUCLOE
RER IO OBRAS PUBLICOS
ST PUBLICAS Y GESTION
AMBIENTAL

Fuente: (GAD Municipal de Giron, s.f.)
Elaborado por: Equipo Técnico de la Municipalidad

1.2.8. ESTRUCTURA ECONOMICA Y FINANCIERA

El GAD del Canton Girdn para realizar sus multiples actividades en el
periodo 2016, presenta los siguientes estados financieros y presupuestados
gue a continuacién se detallan:
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Tabla 2. Estado de Situacion Financiera 2016

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON GIRON

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DESDE: 01-01-2016 HASTA: 31-12-2016

CcODIGO DENOMINACION VALOR PORCENTAJE

1 ACTIVOS $ 7.016.859,17 100,00%
Activo Corriente $ 1.453.162,59 20,71%

1.1 Operacionales $ 380.520,00 26,19%

1.2 Inversiones Financieras $ 944.879,61 65,02%

1.3 Inversiones en Existencias $ 127.762,98 8,79%
Activos fijos $ 5.357.442,09 76,35%

1.4 Inversiones en Bienes de larga $ 5.357.442,09 100,00%
duracién
Activos Inversiones Proyectos y $ 206.254,49 2,94%
Programas

15 Inversiones en Obras en Proyectos y $ 206.254,49 100,00%
Programas

2 PASIVOS $ 434.654,26 100,00%
Pasivo Corriente $ 434.654,26 100,00%

2.1 Deuda flotante $ 11,71%

50.910,85

2.2 Deuda Publica $ 383.743,41 88,29%

6 PATRIMONIO $ 6.582.204,91 100,00%

6.1 Patrimonio Acumulado $ 6.582.204,91 100,00%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 7.016.859,17 100,00%

Fuente: Estado de Situacion Financiera.
Elaborado por: las autoras
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Gréafico 2. Estado de Situacidon Financiera 2016

m ACTIVOS
m PASIVOS

[VALOR] [VALOR]

W PATRIMONIO

[VALOR]

Fuente: (GAD Municipal de Girén, s.f.)
Elaborado por: las autoras

El Estado de Situaciéon Financiera es el documento contable que muestra la
situacion econémica-financiera de una entidad a una fecha determinada,

incluye cuentas de activo, pasivo y patrimonio.

Por lo tanto, el estado de situacion financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Girdn refleja que dentro del grupo de los activos tiene un
valor de $ 7.016.859,17 el cual esta compuesto por Activos Corrientes de
un valor de $ 1.453.162,59 lo que representa el 20,71% de los activos
totales; Activos Fijos por un valor de $ 5.357.442,09 que representa el
76,35% del total de activos y por ultimo Activos de Inversiones Proyectos y
Programas por el valor de $ 206.254,49 el cual representa el 2,94% de los

activos.

Dentro de los pasivos, tiene un valor de $ 434.654,26 el cual esta
compuesto por Pasivos Corrientes; el mismo que se encuentra conformado
por las cuentas como Deuda Flotante con un valor de $ 50.910,85 que
representa el 11,71% vy por Deuda Publica con un valor de $ 383.743,41 en

cual representa el 88,29% de pasivos totales respectivamente.
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Mientras que dentro del grupo del Patrimonio se refleja un valor de $
6.582.204,91, lo cual al sumar pasivos y patrimonio tenemos un acumulado
de $7.016.859,17.

Tabla 3. Presupuesto Inicial de Ingresos 2016

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2016
INGRESOS PRESUPUESTO %
Corrientes $1.675.886,18 29,47%
Capital $2.336.431,56 41,08%
Financiamiento $1.675.041,73 29,45%
Total $ 5.687.359,47 100,00%

Fuente: Ordenanza de Presupuesto 2016
Elaborado por: las autoras

El Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Giron presupuestd para
el aflo 2016 un valor de $5.687.359,47; de los cuales esta compuesto por
ingresos corrientes por un valor de $ 1.675.886,18 que representa el
29,47% del total de ingresos presupuestados; por ingresos de capital un
valor de $ 2.336.431,56 que representa el 41,08% siendo esta la fuente de
mayores ingresos; y por ingresos de financiamiento por la cantidad de $
1.675.041,73 dentro del cual representa el 29,45% de la totalidad de
ingresos presupuestados, considerandose este ultimo como la de menor

fuente de ingresos respectivamente.

Tabla 4.Presupuesto Inicial de Gasto 2016

PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2016

GASTOS PRESUPUESTO %
Corrientes $ 1.254.949,77 22,07%
Produccién $ 100.000,00 1,76%
Capital e Inversion $ 3.992.969,85 70,21%
Aplicacién del
Financiamiento $ 339.439,85 5,97%
Total $ 5.687.359,47 100,00%

Fuente: Ordenanza de Presupuesto 2016
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El Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Girén distribuy6 los

gastos presupuestados para el afio 2016 en gastos corrientes, gastos de

inversion y capital, gastos de produccion y gastos de aplicaciones de

financiamiento; siendo el gasto de inversion y capital el de mayor porcentaje

con un 70,21%, seguido de los gastos corrientes con un porcentaje de

22,07%, gastos de aplicaciones de financiamiento con un 5,97% vy

concluyendo con los gastos de produccion con un porcentaje del 1,76%.

1.2.9. EJES TEMATICOS, PROBLEMAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

2015-2016

Cuadro 1.Ejes Tematicos

COMPONENTES

PROBLEMA

Zonas susceptibles a ser alteradas
por intervencion antrépica.

Afeccién a la calidad de vida de la
poblacion, degradacion paulatina
de los recursos suelo y agua.

Afeccion a la calidad de vida de la
poblacion, degradacién paulatina
de los recursos suelo y agua.

Degradacion paulatina por
intervencion antropica.

Nifios especiales en edad escolar
sin acceso a servicios de
educacion.

Insuficientes espacios de atencién
a la poblacion vulnerable

PROGRAMA

Conservacion  del
patrimonio natural
del Canton Girén

Conservacion  del
patrimonio natural
del Cantén Girén

Servicios publicos
y sociales

Conservacién de
zonas de recursos
hidricos

Inclusién social y
atencion a grupos
prioritarios

Inclusién social y
atencion a grupos
prioritarios

PROYECTO

Formulacién del Plan de
Manejo Ambiental del
bosque Tinajillas previa
declaratoria de éarea de
conservacion Municipal.

Ampliacién del Programa
de educacién ambiental:
Girdn, Ambiente,
Naturaleza y Vida en los
centros educativos del
Canton

Estudio de factibilidad
para la Construccion del
nuevo Camal Municipal.

Estudio y ejecucion del
plan de recuperacion
ambiental de las
margenes del Rio Chorro

Culminacién de la
infraestructura y
adecuacion de la Unidad
Educativa Especial
Municipal Girén.

Construccién del Centro
Infantil del Buen Vivir
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Inactividad fisica-deportiva de las
familias, hacinamiento en los
escasos espacios disponibles y
viajes frecuentes a otros lugares de
esparcimiento fuera de la ciudad.

Inactividad fisica-deportiva de las
familias, hacinamiento en los
escasos espacios disponibles y
viajes frecuentes a otros lugares de
esparcimiento fuera de la ciudad.

Accesibilidad al mercado de
productores organizados y de
consumidores, limitado por la
infraestructura existente.

Productos elaborados con altos
costos de produccibn y baja
competitividad.

Se carece de mano de obra
calificada que permita que los
productos locales agreguen valor o
gue sean competitivos

Deficiente desarrollo empresarial y
comercial en el cantén.

Comunidades de Giron con
insuficiencia y mala calidad de agua

Comunidades de  Gir6bn con
insuficiencia y mala calidad de agua

Comunidades de Gir6bn con
insuficiencia y mala calidad de agua

Conduccién y deposito de aguas
servidas provocan contaminacion
ambiental e insalubridad.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Inclusién social y
atencion a grupos
prioritarios

Inclusién social y
atencion a grupos
prioritarios

Seguridad y
soberania
alimentaria

Desarrollo
socioeconémico
equitativo

Desarrollo
socioeconémico
equitativo

Desarrollo
socioeconémico
equitativo
Servicios basicos
incluyentes

Servicios basicos

incluyentes

Servicios basicos
incluyentes

Servicios  basicos

incluyentes

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2014-2019
Elaborado por: las autoras

Ampliacién del Parque
Lineal Pambadel y
prolongacion de la calle
Humberto Salamea

Construccién del
Complejo Deportivo
Pambadel

Estudios y ampliaciéon del
Centro Comercial de
Girén.

Fortalecimiento
productivo articulados al
circuito de la economia
popular y solidaria.

Creacion de Escuela de
Artes y Oficios en el
Centro Cantonal de Giron.

Turismo sustentable y
conservacioén “El Chorro"

Estudios y dotacion de
agua potable para la
comunidad de
Cedropugro y Lugmahuco

Estudios y dotacion de
agua potable para la
comunidad de Chilchil

Ampliacién de la planta
de agua potable para
dotacion al Centro
Cantonal, San Vicente,
San Juan de Pambadel y
Sula-Moisol

Estudios y construccion
de sistemas de
alcantarillado en la
comunidad de Zapata,
Santa Marianita,
Aroshuma, Rumiloma y
Cooperativa Lentag
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1.3 ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE ANOS ANTERIORES

1.3.1 INGRESOS
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ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
= AIGNACION AIGNACION AIGNACION
CODIGO CONCEPTO INICIAL CODIFICADO | DEVENGADO INICIAL CODIFICADO | DEVENGADO INICIAL CODIFICADO | DEVENGADO
1 INGRESOS CORRIENTES | $1.388.196,05 | $1.446.517,68 | $1.459.017,88 | $1.597.152,17 | $1.635.353,34 | $1.626.845,89 | $1.451.221,65 | $1.613.638,56 | $331.085,22
2 INGRESOS DE CAPITAL $1.836.916,25 | $2.201.731,65 | $1.950.781,85 | $2.212.371,82 | $2.236.212,37 | $2.224.652,84 | $1.945.647,09 | $2.268.992,53 | $604.276,23
INGRESOS DE
3 FINANCIAMIENTO $982.556,16 | $1.263.713,12 | $1.175.313,37 | $1.063.086,66 | $1.063.086,66 $926.158,34 | $1.539.952,58 | $1.482.310,92 | $60.408,97
PUBLICO
TOTAL $4.207.668,46 | $4.911.962,45 | $4.585.113,10 | $4.872.610,65 | $4.934.652,37 | $4.777.657,07 | $4.936.821,32 | $5.364.942,01 | $995.770,42

Tabla 5.Presupuesto de Ingresos del 2013-2015

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos

Elaborado por: las autoras
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Tabla 6. Indicadores de Eficiencia y Eficacia del Presupuesto de Ingresos

ANO 2013

ANO 2014

ANO 2015

INGRESOS

INDICADOR
DE
EFICIENCIA

INDICADOR
DE
EFICACIA

INDICADOR
DE
EFICIENCIA

INDICADOR
DE
EFICACIA

INDICADOR
DE
EFICIENCIA

INDICADOR
DE
EFICACIA

INGRESOS
CORRIENTES

105%

101%

102%

99%

23%

21%

INGRESOS DE
CAPITAL

106%

89%

101%

99%

31%

27%

INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO
PUBLICO

120%

93%

87%

87%

4%

4%

TOTAL INGRESOS

109%

93%

98%

97%

20%

19%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos
Elaborado por: las autoras

Como se observa en la tabla anterior, el afio que tuvo deficiencias en la captacion
de ingresos fue el 2015, ya que dentro del grupo se obtiene porcentajes bajos de
eficiencia y eficacia, siendo el mas notable el de financiamiento publico con el 4%;
ya que se adquirid menor financiamiento por parte del Banco del Estado debido a
la falta de documentacién que justifique las obras a realizarse, del mismo modo
en ingreso de capital percibe un valor inferior por transferencias del gobierno

central que los afios anteriores.
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1.3.2 GASTOS

Tabla 7. Presupuesto de Gastos del 2013 al 2016
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ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
CcODIGO CONCEPTO ASIG. INICIAL | CODIFICADO | DEVENGADO | ASIG. INICIAL | CODIFICADO |DEVENGADO INAISC’:II,GA.L CODIFICADO | DEVENGADO
GASTOS
5 CORRIENTES $1.170.894,38 | $1.184.704,18 | $1.136.723,28 | $1.230.408,15 | $1.178.809,55 | $1.036.550,69 | $1.273.002,90 | $1.215.665,76 | $405.103,92
GASTOS DE
6 PRODUCCION $180.000,00 $180.000,00 $146.363,68 $180.000,00 $180.000,00 | $157.752,19 | $120.000,00 | $120.000,00 | $78.510,99
GASTOS DE
7 INVERSION $2.392.082,15 | $2.961.061,76 | $1.982.431,31 | $2.904.007,09 | $3.130.717,08 | $2.096.167,14 | $3.241.986,03 | $3.646.401,93 | $823.617,14
GASTOS DE
8 CAPITAL $189.797,72 $298.438,36 $106.501,51 $241.241,16 $124.686,73 $82.551,82 | $141.515,88 | $143.358,54 | $56.682,08
APLICACIONES
9 DE $274.694,21 $287.758,15 $272.188,30 $316.954,25 $320.439,01 | $295.286,29 | $160.316,51 | $239.515,78 | $56.257,04
FINANCIAMIENTO
TOTAL $4.207.668,46 | $4.911.962,45 | $3.644.208,08 | $4.872.610,65 | $4.934.652,37 | $3.668.308,13 | $4.936.821,32 | $5.364.942,01 | $1.420.171,17

Fuente: Cédula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: las autoras
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Tabla 8.Indicadores de Eficiencia y Eficacia del Presupuesto de Gastos.

ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR
GASTOS DE DE DE DE DE DE
EFICIENCIA | EFICACIA | EFICIENCIA | EFICACIA | EFICIENCIA | EFICACIA
GASTOS
CORRIENTES 97% 96% 84% 88% 32% 33%
GASTOS DE
PRODUCCION 81% 81% 88% 88% 65% 65%
GASTOS DE
INVERSION 83% 67% 72% 67% 25% 23%
GASTOS DE
CAPITAL 56% 36% 34% 66% 40% 40%
GASTOS DE
APLICACION DE
FINANCIAMIENTO 99% 95% 93% 92% 35% 23%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: las autoras

Una vez analizado los indicadores de eficiencia y eficacia se puede apreciar que
el aflo 2015 se presenta porcentajes bajos, esto se debe a que la entidad ha
tenido varios inconvenientes para el desarrollo de las actividades dentro de las
cuales se sefala las siguientes: dificultad en la adquisicibn de medicamentos
debido al cambio de politicas en la contratacion en el portal de compras publicas,
falta de créditos que mantiene la municipalidad en el Banco de Desarrollo del
Ecuador para la ejecucion de obras de inversion como es agua potable y
alcantarillado lo cual no ha sido posible porque no se ha obtenido la viabilidad
técnica del SENAGUA.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ORIGEN Y EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

De acuerdo al autor (Gonzélez, 1988), en su libro “El Presupuesto” explica el

origen y evolucién del mismo.

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea
de presupuestar, lo demuestra el hecho de que los egipcios hacian
estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo, con
el objeto de prevenir los afios de escases, y que los romanos estimaban las
posibilidades de pago de los pueblos conquistados para exigirles el tributo
correspondiente. (pags. | -4)

Sin embargo no fue sino hasta fines del siglo XVIII cuando el presupuesto
comenzo a utilizarse como ayuda en la Administracion Publica, al someter el
Ministro de Finanzas de Inglaterra a la consideracién del Parlamento, sus
planes de gasto para el periodo fiscal inmediato siguiente, incluyendo un
resumen de gastos del afio anterior, y un programa de impuesto y
recomendaciones para su aplicacion. (pags. I-4)

A continuacién se presenta el siguiente cuadro sobre el origen del Presupuesto:

Cuadro 2.0rigen del Presupuesto

Epoca Lugar Acontecimiento
Fines del siglo XVIII Inglaterra El Ministro de Finanzas
realiza la apertura de El
Presupuesto
1820 Francia Adoptan un procedimiento

de presupuesto para la
base gubernamental

1821 E.U.A Implanta un presupuesto en
el gobierno

Después de la primera | Toda la Industria Ayuda al control de los

Guerra Mundial gastos por medio del
presupuesto
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De 1912 a 1925

E.U.A.

Se inicia la evolucién y
madurez del presupuesto, ya
que la iniciativa privada
empieza a observar que ayuda
a controlar los gastos, en
concordancia con el
crecimiento econémico;
aprobandose la Ley del
Presupuesto Nacional.

1930

Ginebra, Suiza

Se lleva a cabo el primer
control presupuestal
integrado por
representantes de 25
paises.

1931

México

Empresas de origen
norteamericana
establecieron la Técnica
Presupuestal.

1946

E.U.A.

El departamento de marina,
presento el presupuesto por
programas y actividades

Postguerra de la Segunda
Guerra Mundial

E.U.A.

La administracion por areas
de responsabilidad, dio
lugar a la contabilidad y
presupuesto del mismo
nombre y finalidad.

1961

E.U.A.

El departamento de
defensa disefid6 un sistema
de Planeacion por
Programas y Presupuestos.

1964

E.U.A

El departamento de
agricultura, prueba el
presupuesto Base Cero,
concurriendo al fracaso.

1965

E.UA

El Presidente coloc6 de
manera  oficial a su
gobierno el sistema de
Planeacion por Programas
y Presupuesto,
generandose el
departamento del
Presupuesto

71970

E.U.A.

La Texas Instruments
realiz6 otra version del
presupuesto Base Cero que
fue aplicado en el Estado
Georgia

Fuente: (Gonzélez, 1988, pags. I-

Elaborado por: Las autoras

4)
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> Etimologia del Presupuesto
La palabra Presupuesto se compone de dos raices latinas:

Gréfico 3.Etimologia del Presupuesto

PRE= Quiere decir antes de, o delante de

[ SUPUESTO= Hecho, formado

Por lo tanto Presupuesto significa: \
" antes de lo hecho"

Fuente: (Gonzélez, 1988)
Elaborado por: las autoras

Debido a que el presupuesto representa hoy en dia un instrumento
importante para las empresas, el vocablo presupuestar se popularizé pero a
pesar de ello la Real Academia Espafiola de la Lengua, durante muchos
afios no lo aceptd, y mantuvo el criterio de que debia de usarse el verbo
presuponer, para indicar lo referente a la formacién de un presupuesto; sin
embargo, la décima novena edicién del diccionario académico, aparece
incluido el verbo presupuestar; por lo que esta bien dicho. (Gonzalez, 1988,
pags. 1-6)

2.2. CONCEPTO DEL PRESUPUESTO PUBLICO

El Presupuesto de acuerdo a su contenido y finalidad: comprende las
normas, técnicas, métodos y procedimientos vinculados a la prevision de
ingresos, gastos y financiamiento para la provision de bienes y servicios
publicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo y las
politicas publicas. (Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
2010)

El presupuesto publico es la expresion numeérica clasificada, expresada
mediante partidas y en términos de recursos econémicos- financieros de los
objetivos y metas planteadas en la planificacion operativa de la institucion;
ademas, es la herramienta que permite articular los objetivos institucionales
constantes en el Plan Estratégico y Operativo Anual de un ente publico con
las proyecciones de ingresos y gastos especificados en las diferentes
partidas presupuestarias. (GUTIERREZ, 2014)
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2.3. PARTES DEL PRESUPUESTO

El presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados constara de las

siguientes partes:

1. Ingresos
2. Egresos

3. Disposiciones generales

EL presupuesto contendra, ademas, un anexo con el detalle distributivo de
sueldos y salarios. ElI Presupuesto obligatoriamente contemplara el
respectivo financiamiento para dar cumplimiento a los contratos colectivos,
actas transaccionales o sentencias dictadas sea por los tribunales de
conciliacion y arbitraje o, los jueces laborales o constitucionales. (Cdodigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010)
Art. 221.

2.3.1 INGRESOS

Generalmente se define al ingreso como el dinero, especies o cualquier
ganancia o rendimiento de naturaleza econdémica, que puede obtener una
persona natural, una persona juridica, una entidad o un gobierno. (Manual
de Contabilidad Gubernamental, 2006)

El ingreso en el sector Publico esta conformado por los derechos de cobro
provenientes principalmente de los aportes obligatorios que demandan las
personas haturales y sociedades, haciendo uso de su facultad soberana de
coaccion; de la venta de los bienes y servicios, los que se obtienen por las
concesiones que se da al sector privado para que se exploten bienes
patrimoniales; los que se perciben por la venta de inversiones en bienes de
larga duracién y el financiamiento que recibe del ahorro interno y externo.
(Manual de Contabilidad Gubernamental, 2006, pag. 7)

CLASIFICACION DE INGRESOS

» Clasificacion Fiscal
‘Los ingresos fiscales se clasifican en ingresos permanentes y no
permanentes, y podran clasificarse en otras categorias con fines de
analisis, organizacion presupuestaria estadistica” (Cddigo Organico de

Planificacion y Finanzas Publicas, 2010)
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» Clasificacion de acuerdo a su Naturaleza.
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Los ingresos de acuerdo a su naturaleza por el origen se clasifican en tributarios y

no tributarios.

e Tributarios: Impuestos, Tasas y Contribuciones Especiales o de Mejora.

e No Tributarios: Se obtiene por la venta de bienes y servicios, de la renta
de sus inversiones y de su patrimonio, de los aportes o transferencias y
donaciones que recibe de otros ingresos no especificados que obtiene y
del endeudamiento en que incurre. (Manual de Contabilidad
Gubernamental, 2006, pags. 8-9)

» Clasificacion EconGmica
Los ingresos se clasifican en:

e Corrientes
e Capital
e Financiamiento (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2006, pag. 9)

2.3.2 GASTOS

Dentro del (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2006) define a los gastos de

la siguiente manera:

Los gastos desde la O6ptica presupuestaria estan constituidos por las
adquisiciones de “bienes econdmicos” que realizan las personas o las
instituciones para el cumplimiento de sus respectivos objetivos o fines;
constituyen las compras de los insumos necesarios para el desarrollo de
determinada funcién productiva, ya sea ésta de indole comercial, industrial,
agropecuaria, minera, financiera, profesional, administrativa, etc.

Las obligaciones asumidas por determinada unidad econémica provienen de
las relaciones comerciales, al adquirir a terceros bienes o servicios o al
recibirles obras previamente contratadas; pero también por aportes o
transferencias sin contraprestacion (pag. 9)

CLASIFICACION DE GASTOS

» Clasificacion Fiscal

“Los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no permanentes,

y estos podran clasificarse en otras categorias con fines de analisis,
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organizacion presupuestaria y estadistica” (Codigo Organico de Planificacién y
Finanzas Publicas, 2010) Art. 79.

» Clasificacion de acuerdo a su naturaleza por el destino

Gastos en personal de consumo, produccion, inversion

Bienes y servicios de consumo, produccion, inversion

Infraestructura Fisica de muebles, inmuebles

Gastos financieros

Otros gastos

Amortizacién de la Deuda. (Manual de Contabilidad Gubernamental,
2006, pag. 8)

» Clasificacién Econdmica

Se clasifican los gastos en:

e Corrientes

e De produccién

e De inversion

e De capital

e Aplicacion de Financiamiento. (Manual de Contabilidad Gubernamental,
2006, pag. 9)
2.4. PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

Dentro de las (Normas Técnicas de Presupuesto, 2011), indica que las entidades

del sector publico deben tener en cuenta los principios presupuestarios al

momento de realizar sus presupuestos los cuales son los siguientes:

> Universalidad

El presupuesto de cada institucion debera indicar el total de sus ingresosy
gastos; y no podra efectuar ninguna compensacion entre ellos sin que antes

los

requerimientos financieros se encuentren incluidos en el Presupuesto

General del Estado.

> Unidad
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Es el conjunto de ingresos y gastos que se encuentran detallados en un
solo presupuesto, bajo un disefio igualitario. Por ninguna razon se podra
abrir presupuestos especiales ni extraordinarios.

Programacion

Las asignaciones financieras que se contemplan en los presupuestos deben
ir a la par con los recursos financieros que se requirieran, con el propdsito de
cumplir con lo establecido en la programacion anual y plurianual.

Estabilidad y Equilibrio Presupuestario.

Todo presupuesto deberd tener equilibro con las metas planificadas en el
afo, bajo un contexto de estabilidad presupuestaria de déficit y superavit
fiscal en el mediano plazo.

Plurianualidad

El presupuesto anual se lo ejecuta dentro de un contexto plurianual (4
afnos); el mismo que debe estar de acuerdo con las metas fiscales de
equilibrio y sostenibilidad fiscal en el mediano plazo.

Eficiencia

La asignacion y utilizacion de los recursos deben ser llevadas con
responsabilidad por la autoridad competente, de forma que se obtenga
bienes y servicios a un menor costo posible, pero procurando no perder la
calidad del bien o servicio.

Eficacia

El presupuesto debe aportar al logro de las metas establecidas y resultados
definidos en los programas contenidos en el mismo.

Transparencia

El presupuesto debe ser presentado de forma clara, de tal modo que puede
ser entendido por todos los miembros de una organizacion y de la sociedad,
de igual forma el mismo sera objeto de informes publicos permanentes que
detallen los resultados de su ejecucion.

Flexibilidad

El presupuesto no debera ser de ninguna manera rigido, puede estar sujeto
a modificaciones; siempre que los mismos ayuden a orientar de mejor
manera la utilizacion de recursos, a fin de alcanzar los objetivos y metas
propuestas.

Especificacion

El presupuesto debera sefialar de forma clara las fuentes de los ingresos y
el fin especifico al que deberd destinarse; por tal motivo impone limitaciones
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a que no se podran gastar mas alla del techo asignado y en propositos
diferentes de los enmarcados en el mismo. (pags. 8-9)

2.5. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO PUBLICO

A continuacion, dentro de la guia de (GUTIERREZ, 2014) se sefiala los siguientes

objetivos del sistema de Presupuestos:

>

>

Orientar los recursos disponibles para el logro de los objetivos.
Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a tiempo.

Asegurar que la ejecucion presupuestaria se desarrolle de acuerdo a las
necesidades del proyecto o programa.

Constituirse en la expresion de los proyectos y programas para un
periodo determinado.

Facilita el Control Interno.

Utiliza la ejecucion y evaluacion para corregir desviaciones en los
programas.

Utilizar el presupuesto como sistema de planificacién y herramienta de
administracion.

Realizar y presentar informacion comparativa entre lo presupuestado y
ejecutado para la correcta toma de decisiones. (pag. 30).

2.6 CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

A continuacién se detalla la clasificacién del presupuesto:
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POR EL TIPO DE EMPRESA

POR SU CONTENIDO

POR SU FORMA

POR SU DURACION

UNIVERSIDAD DE CUENCA

*PUblico: son aquellos que elaboran los Gobiernos,
Estados, Empresas Descentralizadas, etc., con el fin
de efectuar un control de las finanzas de sus
diferentes dependencias.

*Privado: son aquellos presupuestos que aplican
empresas particulares como herramienta para su
administracion.

*Principales: son presupuestos que presenta una
especie de sintesis, en el que se muestran los
elementos principales de la planificacion financiera
de la entidad.

*Auxiliares: es aquel presupuesto que presenta en
forma analitica la planificacion financiera por cada
uno de los departamentos que conforma la
organizacion de la empresa.

*Flexibles: aquel presupuesto que contempla de
forma anticipada variaciones que pueda producirse
por probables cambios o fluctuaciones propias,
I6gicas o necesarias.

*Fijos: son aquellos presupuestos que no permiten
ningin tipo de variacion o cambios durante el
periodo presupuestario.

*A corto plazo: los que abarcan las operaciones de
hasta un afio.

*A largo plazo: los que se formulan para un periodo
mayor a un afio.

Cu
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*Estimados: se desarrollan sobre una base empirica,
sus cifras numéricas por ser definidas sobre
experiencias pasadas, representan una probabilidad

POR LA TECNICA DE mas o menos razonable de que realmente ocurre lo

VALUACION que se ha planeado.

*Estandar: aquellos que por ser desarrollados sobre
una base cientifica, tiene un margen de error muy
poco probable, lo cual representan resultados que se
deben obtener.

*De posicién financiera: refleja la posicion estatica
gue tendra la empresa en el futuro, el mismo que se
presentara a través del Balance General

Presupuestado.
POR SU REELEJO EN LOS *De resultados: proyecta las posibles utilidades o
ESTADOS FINANCIEROS pérdidas a obtener en un periodo futuro.

*De costos: se elabora tomando como base la
proyeccion de ventas y reflejan los costos que se
hayan de efectuar en funcion a las ventas en un
periodo futuro.

*De promocion: se muestran en forma de proyectos
financieros y de expansion, para su proyeccion, es
necesario estimar ingresos y egresos que se
efectuaran en el periodo presupuestal.

*De aplicacion: se desarrollan para solicitud de
créditos.

*De fusion: determinan de forma anticipada las
operaciones que han de resultar de una conjuncién
de entidades

POR LA FINALIDAD QUE *Por areas y niveles de responsabilidad: cuando se

PRETENDE desea cuantificar la responsabilidad de los
encargados de las areas o niveles en que se
distribuye una compaifiia.

*Por programas: es preparado normalmente por
dependencias gubernamentales, descentralizadas,
patronatos.

*Base cero: se realiza sin tomar en consideracion las
experiencias habidas, es util ante la desmedida y
continua elevacién los precios, exigencias de
actualizacion, de cambio.

*Parciales o analiticos: muestra las operaciones
estimadas por cada departamento de la empresa.

DE TRABAJO *Previos o globales: constituye la fase anterior a la
elaboracion definitiva sujeta a estudio.

*Presupuesto maestro o tipo: se ahorra tiempo y
dinero ya que solo se realiza los que tengan
variaciones sustanciales.

Fuente: (Gonzéalez, 1988, pags. I-16)
Elaborado por: las autoras
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2.7. NORMAS DEL CONTROL INTERNO PARA EL PRESUPUESTO

2.7.1 RESPONSABILIDAD DEL CONTROL
Segun las (Normas de Control Interno, 2009) sefiala lo siguiente:

La maxima autoridad de una entidad u organizaciones del sector publico,
coordina a las unidades correspondientes a establecer el disefio de
controles precisos, que se emplearan para aseverar el cumplimiento cabal
de las fases del ciclo presupuestario en concordancia a las disposiciones
legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e
institucionales que regulan las diversas acciones del presupuesto y
contribuyen en el logro de sus resultados propuestos.

Toda entidad del sector publico definird los procesos del control interno que
seran aplicados a cada una de las etapas del ciclo presupuestario; al mismo
tiempo establecera los objetivos generales y especificos con el fin de cumplir
con la programacion tanto de ingresos como de gastos y asegurar la
disponibilidad de fondos en las asignaciones aprobadas.

Dentro de la formulacién presupuestaria las entidades del sector publico
deben cumplir con los principios del presupuesto que anteriormente fueron
mencionados, con el objeto de que exista una relacion entre los objetivos del
plan con el manejo de recursos, tanto de indole financiero, como en las
metas fiscales.

En la programacion de la ejecucion presupuestaria del gasto se organiza la
asignacion de fondos para las diferentes actividades, programas y proyectos
gue seran realizadas dentro de afio fiscal vigente, con la finalidad de utilizar
de manera eficiente los recursos disponibles.

Se realizardn también procedimientos de control interno a los componentes
del sistema de administracién financiera que seran aplicados por todos los
servidores de una entidad en las distintas funciones a cargo, cuyo propésito
es elaborar registro propicios que reflejen transparencia en la rendicion de
cuentas.

De acuerdo a las normas de control interno detalladas anteriormente,
expresa que es indispensable que la maxima autoridad de cada institucion
del sector publico, se responsabilice de coordinar a las unidades
respectivas, para que establezcan lineamientos de control, los mismos
gue seran aplicados por los miembros de la entidad de acuerdo a su cargo
asignado; para asegurar que las fases del ciclo presupuestario se cumplan
correctamente en concordancia a las disposiciones legales y que los mismos
ayuden a garantizar un manejo eficiente de los recursos. (pags. 12-13)

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO

ZOILA ROSA SOLANO MONTERO =



UNIVERSIDAD DE CUENCA
2.7.2 CONTROL INTERNO PREVIO AL COMPROMISO

Se refiere control previo, al conjunto de procedimientos y acciones que los
niveles directivos acogen antes de tomar decisiones, los mismos que
permiten precautelar la adecuada administracion de los recursos humanos,
financieros y materiales. (Normas de Control Interno, 2009, pag. 12)

En el control previo al compromiso segun las (Normas de Control Interno, 2009),

las personas responsables verificardn previamente que:

» Las operaciones financieras se encuentren vinculadas directamente con
la misidon de la entidad y con las actividades, programas y proyectos
que estan aprobados en el presupuesto y plan operativo anual.

» Las operaciones financieras cumplan con los requerimientos legales
pertinentes, para que no exista ningun tipo de restriccion legal al
momento de su ejecucion.

» Las partidas presupuestarias posean suficiente disponibilidad de fondos
no comprometidos que permitan impedir desviaciones tanto financieras
como presupuestarias. (pag. 12).

2.7.3 CONTROL PREVIO AL DEVENGADO

Antes de aceptar una obligacién, o reconocimiento de un derecho los miembros
responsables del control en una entidad segun las (Normas de Control Interno,

2009), verificaran lo siguiente:

» Que dicha obligacion sea veridica y que pertenezca a una transaccion
financiera que haya cumplido con los requerimientos exigidos en la fase de
control previo, que se encuentre registrada contablemente y tenga el
permiso respectivo.

» Que los bienes y servicios recibidos mantenga congruencia plena con la
cantidad y calidad especificadas o descritas en las facturas o contratos, al
momento de ingreso a bodega o en el acta recepcion.

» Que la transaccién no se altere con relacion a la propiedad, conformidad y
legalidad del presupuesto, sefalados en el momento en el que efectia el
control previo al compromiso.

» Analisis preliminar de la planificacién y programacion del presupuesto de
ingresos.
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» Los ingresos deben estar respaldados adecuadamente con los
documentos que se encuentren clasificados y archivados.
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» La correccion y legalidad que se ha realizado en situaciones formales y
metodoldgicas de ingresos.

» Que el hecho econdmico que crea el ingreso se sujete a las normas que lo
rigen. (pag. 12).

274 CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

Segun las (Normas de Control Interno, 2009), expresa lo siguiente:

Una evaluacién presupuestaria sirve como instrumento indispensable dentro
de la gestibn de una entidad publica, esto se debe a que determina los
resultados, que se obtendra por medio del andlisis y medicion de los
avances fisicos y financieros alcanzados.

También permite determinar el comportamiento tanto de ingresos como de
gastos, y de igual forma identifica el cumplimento de las metas que se
programaron con relacion al Plan Operativo Anual y el presupuesto
aprobado. Ademas, toda entidad debe verificar el nivel de cumplimiento de
los techos asignados en la programacion financiera.

La evaluacién tiene como finalidad suministrar informaciéon a las unidades
responsables del financiamiento, autorizacién y ejecucion de las diferentes
actividades, programas o proyectos sobre su desempefio en relacion a lo
que se ha planificado, de la misma manera detallar y especificar las
variaciones en el presupuesto, para que se pueda corregir de forma
oportuna.

La méaxima autoridad de cada entidad determinard que los miembros
responsables de la ejecucion presupuestaria realicen el seguimiento vy
evaluacion para verificar su cumplimiento y alcance de los objetivos en
relacion al grado de ingresos recaudados y gastos efectuados.

Por otra parte los miembros responsables tanto de la ejecucion como de la
evaluacion presupuestaria, constataran que el desarrollo de las obras
efectuadas esté acorde con los gastos totales que se han hecho efectivo,
con las etapas de avance de obra y con las actividades que estén sobe los
niveles de gastos y de los plazos determinados en el respectivo contrato.

Ademas, se implementaran segun las (Normas de Control Interno, 2009) algunos
mecanismos de evaluacion, sobre cada fase del ciclo presupuestario tales como:

» Control en la programacion, formulacion y aprobacidon presupuestaria.
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» Control de la ejecucién a los ingresos y gastos.

» Control a las reformas presupuestarias, al compromiso y la obligacién o
devengado.

» Control a las etapas de ejecucion, evaluacion, clausura, liquidacion y
seguimiento. (pag. 13)

2.8 PRESUPUESTO DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS

Dentro del articulo 215 del (Codigo Organico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacion, 2010) sefiala lo siguiente:

El presupuesto de los GAD se adaptara a los planes parroquiales
cantonales, provinciales y regionales respectivamente, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y autonomia.

El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados debera ser
realizado de forma participativa, de acuerdo con lo prescrito por la
Constitucion y la ley. Las inversiones presupuestarias se ajustaran a los
planes de desarrollo de cada circunscripcién, los mismos que seran
territorializados para garantizar la equidad a su interior. “Todo proyecto o
programa que se encuentre financiado con recursos publicos, debera poseer
metas, objetivos, montos y plazos, al término del cual seran evaluados” (pag.
77)

El ejercicio financiero de los GAD se iniciara el 1 de enero y terminara el 31
de diciembre de cada afio, y para ese periodo debera aprobarse y actuar el
presupuesto, no se podra conservar ni prorrogar la vigencia del presupuesto
del afio anterior. (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) Art. 216

El érgano legislativo y de fiscalizacion aprobara el presupuesto general
respectivo de los GAD; y al mismo tiempo conocerd los presupuestos de sus
empresas publicas o mixtas aprobados por los directorios respectivos.
(Codigo  Organico de  Organizacion  Territorial,  Autonomia vy
Descentralizaciéon, 2010) Art. 218

“Seran considerados como gastos de inversion aquellos recursos que seran
destinados para los sectores de educacion, seguridad, proteccion ambiental,
salud vy otros de caracter social” (Codigo Organico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacién, 2010) Art. 219
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2.9 ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO

UNIVERSIDAD DE CUENCA

El ciclo presupuestario se encuentra compuesto de normas, técnicas,
métodos y procedimientos que deberan estar vinculados a la previsiéon tanto
de ingresos como de gastos y financiamiento, para la provision de bienes y
servicios publicos con la finalidad de cumplir las metas del Plan Nacional de
Desarrollo y las politicas publicas. (Cdédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, 2010) Art. 95.

El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y

organismos del sector publico y contiene las siguientes etapas:

Programacion
Formulacion
Aprobacion
Ejecucion

Evaluacion y seguimiento

2 T o

Clausura y liquidacion presupuestaria. (Codigo Organico de

Planificacion y Finanzas Publicas, 2010) Art. 96

2.9.1 PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Fase del ciclo presupuestario en la que, en base a los objetivos
determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se delimitan las actividades,
proyectos 0 programas que seran incorporados en el presupuesto,
identificando las metas, los recursos necesarios, los resultados esperados
de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion. (Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010, pag. 32) Art. 97

De la misma forma el ente rector de las Finanzas Publicas determina sobre
la base de la programacion cuatrianual, los techos maximos de recursos a
certificar y comprometer para cada una de las entidades y organismos que
conforman el Presupuesto General del Estado. Las entidades que no se
encuentren dentro del mismo estableceran los techos maximos plurianuales
en base a los supuestos de transferencias, asignaciones y otros que estén
establecidos en dicho presupuesto. Por tal efecto, las entidades que estén
sujetas al presente codigo deben desarrollar la programacion de sus
presupuestos en coherencia a lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo,
las directrices presupuestarias y la Planificacion Institucional. (Codigo
Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, pag. 32) Art. 97
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Todas las dependencias de los gobiernos autbnomos descentralizados
deberan preparar antes del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo
anual y el correspondiente presupuesto para el afio siguiente, que contemple
los ingresos y egresos de conformidad con las prioridades establecidas en el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y bajo los principios de la
participacion definidos en la constitucion y la ley. (Cédigo Orgénico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 233

Cada plan operativo anual debera contener una descripcion de la magnitud e
importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus
objetivos y metas, la indicacibn de los recursos necesarios para su
cumplimiento. (Codigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) Art. 234.

Los programas deberan formularse en funcion de los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial. Ademes, Con el fin de hacer posible su evaluacién
técnica las dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados
deberan presentar programas alternativos con objetivos de corto, mediano y
largo plazo. (Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) Art. 234.

Los responsables institucionales de la planificacion y de la programacion
presupuestaria estableceran los elementos comunes del plan operativo y los
expresaran en las categorias programaticas que correspondan y verificaran
que, en conjunto, se enmarguen en los limites presupuestarios asignados
para la elaboracion de la proforma de la institucion. (Normas Técnicas de
Presupuesto, 2011).

e Categorias Programaticas

El ejercicio de programacion culminara cuando los requerimientos de
recursos para el cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual deben
ser coherente con las asignaciones incorporadas en los programas
presupuestarios de las proformas institucionales (Normas Técnicas de
Presupuesto, 2011)
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Cuadro 4.Categorias Programaticas

Programa
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Proyecto

Fuente: (Normas Técnicas de Presupuesto, 2011)
Elaborado por: las autoras
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Expresa el producto o grupo de
productos, con caracteristica final o
terminal, que resulta del proceso de
produccion.

Caracteristicas:

- Es el categoria presupuestaria de
mayor nivel .

- Debe corresponder a la mision
institucional.

- Debe estar ligado a una unidad
administrativa

Es aquella catedoria de menor
nivel, puede ser terminal o parcial.

Caracteristicas:

- Debe estar ligada a una unidad
derivada de la unidad administrativa
gue sea responasbale de la gestion
del programa o proyecto.

- Le correspondera la asignacion
formaal de recursos reales vy
financieros

Expresa la creacion, ampliacion o
mejora de un bien de capital y la
fomacion, mejora o incremneto del
capital humano .

Caracteristicas:

- El producto presupuestario de un
proyecto es terminal o intermedio
segun su ubicacion en la red
programatica.

- La adquisicion de bienes de
capital que incrementa los activos
fijos materiales e inmateriales y no
forman parte de un proyecto se
integraran a las actividades.
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2.9.2 FORMULACION PRESUPUESTARIA

Etapa del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion de las
proformas que expresan los resultados de la programacién presupuestaria,
bajo una presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion, posibilita su facil
manejo, su comprension y permite la agregacion y consolidacion. (Codigo
Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010) Art. 98

En la formulacion de las proformas presupuestarias del sector publico
incluidas las empresas publicas, gobiernos autonomos descentralizados,
banca publica y seguridad social, deberan observar obligatoriamente las
normas técnicas, directrices, clasificadores y catadlogos emitidos por el ente
rector del SINFIP. (Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
2010) Art.101

ELEMENTOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

En él (Manual de Procedimiento del Sistema de Presupuestos, 2010) se

conceptualizan los siguientes elementos:

e Clasificacion de Ingresos y Gastos

Pretende reconocer los ingresos y gastos de acuerdo a su categoria
econdmica con la finalidad de facilitar la medicion de los resultados de las
acciones fiscales en la economia. La misma que tendra relaciébn con el
clasificador presupuestario de ingresos y gastos.

e Partidas presupuestarias

Esta compuesto por cédigos que permiten organizar, consolidar y resumir la
informacion.

e Catalogos presupuestarios

Es la herramienta de sistematizacion y estandarizaciéon de la informacion
presupuestaria cuyos fines son el registro estadistico y la toma de
decisiones.

e Cédulas presupuestaria

Examina el estado de ejecucion de las partidas tanto de ingresos como de
gastos, mediante la asignacion inicial, codificado, comprometido, devengado
y pagado.

e Asignacion presupuestaria
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Es el importe otorgado a cubrir las erogaciones previstas en los programas,

subprogramas y proyectos fundamentales para el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas. (pag. 3)

UNIVERSIDAD DE CUENCA

ESTIMACION DE INGRESOS Y GASTOS

e Plazo parala estimacion provisional

“Correspondera a la direccion financiera o a quien haga sus veces, efectuar antes
del 30 de julio, una estimacion provisional de los ingresos para el proximo
ejercicio financiero”. (Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacidon, 2010) Art. 235

e Base paralaestimacion de ingresos

Sera la suma resultante del promedio de los incrementos de recaudacion de
los Ultimos tres afios, mas la recaudacion efectiva del afio inmediato
anterior. La base asi obtenida podra ser aumentada o disminuida segun las
perspectivas econdmicas y fiscales. (Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 236

e Plazo para el calculo definitivo.

En base a la estimacién provisional de ingresos, el ejecutivo local, con la
asesoria del jefe de la direccion financiera y las dependencias respectivas,
establecera el calculo definitivo de los ingresos y sefialara a cada
dependencia o servicio hasta el 15 de agosto, los limites del gasto a los
cuales deberan cefiirse en la formulacion de sus respectivos proyectos de
presupuesto. (Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) Art. 237

e Anteproyecto del presupuesto

La persona responsable de las finanzas deber& elaborar el anteproyecto del
presupuesto y lo presentara al Ejecutivo local hasta el 20 de octubre; el
mismo que se realizara sobre la base del célculo de ingresos y de la
prevision de gastos.(Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion, 2010) Art. 240

La maxima autoridad del GAD en conjunto con los responsables financieros
y de planificacion presentara al érgano legislativo local el proyecto definitivo
del presupuesto hasta el 31 de octubre, el mismo que contendra los
informes y documentos respectivos. (Coédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 242
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De esta manera, el total de los gastos del proyecto de presupuesto no
superard del total de sus ingresos, en el caso de que suceda lo antes
sefalado, el ejecutivo local debera presentar al érgano legislativo local un
proyecto complementario de financiamiento; para los programas,
subprogramas, actividades o proyectos que son considerados de alta
prioridad y que para su ejecucion se necesiten ingresos adicionales de los
estimados. (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) Art. 243

UNIVERSIDAD DE CUENCA

2.9.3 APROBACION PRESUPUESTARIA

El legislativo del GAD, examinara el proyecto de presupuesto, y lo aprobara
en dos sesiones hasta el 10 de diciembre de cada afio, en conjunto con el
proyecto complementario de financiamiento cuando lo amerite. Si al término
de este plazo no se hubiere aprobado, esté entrara en vigencia. El
legislativo tiene la responsabilidad de verificar que el proyecto
presupuestario guarde relacién con los objetivos y metas del plan de
desarrollo y de ordenamiento territorial. (Codigo Orgénico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 245

e Informe de la comision de presupuesto

La comisién respectiva del legislativo local examinara el proyecto de
presupuesto y sus antecedentes y emitird un informe hasta el 20 de
noviembre de cada afio. Dicha comisién podra sugerir cambios que no
impliquen la necesidad de un nuevo financiamiento, asi como de supresién o
reduccion de gastos, en caso que la comisién no presentara su informe
dentro del plazo establecido el legislativo local conocera el proyecto del
presupuesto presentado por el ejecutivo, sin esperar dicho informe. (Cédigo
Organico de Organizaciéon Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010)
Art. 244

e Veto

El ejecutivo del GAD conocera el proyecto aprobado por el legislativo y
podra oponer su veto hasta el 15 de diciembre cuando encuentre que las
modificaciones introducidas en el proyecto por el legislativo local son ilegales
o inconvenientes. (Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizaciéon, 2010) Art. 247

El 6rgano legislativo del GAD debera manifestarse sobre el veto del ejecutivo
al proyecto del presupuesto, hasta el 20 de diciembre. En caso de rechazar
el veto se necesitara la decision de los dos tercios de los miembros del
organo legislativo. Si al terminar el plazo sefialado el legislativo del GAD no
se hubiera manifestado sobre las observaciones de la maxima autoridad
ejecutiva, éstas se entenderdn como aprobadas. (Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 247
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e Sancidén

Una vez que se haya aprobado el proyecto de presupuesto por el legislativo
del GAD, la maxima autoridad del ejecutivo lo sancionaré dentro del plazo de
3 dias y entrard en vigencia, indiscutiblemente, a partir de 1 de enero.
(Codigo  Orgéanico de  Organizacion  Territorial,  Autonomia vy
Descentralizacion, 2010) Art. 248

2.9.4 EJECUCION PRESUPUESTARIA

Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacibn Optima de recursos materiales, humanos y
financieros asignados en el presupuesto con el fin de obtener los bienes,
servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.
(Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010) Art.113

e Normativa aplicable

“El ente rector de las finanzas publicas dictaminard las debidas disposiciones
sobre la programacién de la ejecucién, modificaciones, establecimiento de
compromisos, devengamiento y pago de obligaciones” (Cdodigo Orgénico de
Planificacion y Finanzas Publicas, 2010) Art. 114

e Certificacion presupuestaria

“‘Ninguna entidad u organismo publico podra contraer compromisos, celebrar
contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin emitir la correspondiente
certificacion presupuestaria” (Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas
Pulblicas, 2010) Art.115

e Programacién de actividades

Una vez sancionada la normativa presupuestaria, los responsables de los
programas, subprogramas o proyectos desarrollaran con las unidades de
planificacion y financiera la programacion de actividad de los GAD y entraran
a consideracion del ejecutivo del gobierno autbnomo un calendario de
ejecucion y desarrollo de actividades, mismas que seran detallas por
trimestre y se dard a conocer en el seno de la asamblea territorial, esta
programacion tendra relacion con el plan de desarrollo y ordenamiento
territorial. (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) Art. 250
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e Programacion de la ejecucion presupuestaria

Consiste en proyectar la distribucion temporal, en los subperiodos que se
definan dentro del ejercicio fiscal anual, de la produccion de bienes y
servicios que las entidades entregaran a la sociedad y los requerimientos
financieros necesarios para ese propésito. En el primer caso se definira
como programacion fisica y en segundo como programacion financiera.
(Normas Técnicas de Presupuesto, 2011).

a) Programacion Fisica

La programacion de la ejecucion fisica de las metas de produccion de bienes
y servicios es responsabilidad de las instituciones a cargo de la ejecucion de
los programas contenidos en el presupuesto. Durante la ejecucién
presupuestaria, la programacion fisica podra ser modificada por los entes
responsables dentro de cada institucion en funcion al andlisis del grado de
cumplimiento y de las recomendaciones que surjan del mismo. De la
programacion fisica se establecera el ritmo de los requerimientos de los
recursos humanos, materiales y fisicos necesarios para su cumplimiento v,
de estos, los de caracter financiero que se expresaran en la programacion
financiera de la ejecucidbn presupuestaria. (Normas Técnicas de
Presupuesto, 2011) PARR. 2.4.2.1

b) Programacion Financiera del Gasto

Es aquella prevision periddica de los requerimientos financieros destinados a
cubrir las obligaciones derivadas de la utilizacién de los recursos necesarios
para la obtencion de los productos finales de bienes y servicios. Ademas,
ésta programacion deberd tomar en cuenta la programacion fisica de la
utilizacién de los recursos para alcanzar las metas, la misma que debera
considerar las etapas de compromiso, contratacion de recursos y
devengamiento o recepcion de los mismos. (Normas Técnicas de
Presupuesto, 2011) PARR. 2.4.2.3

» Compromiso

Es el acto administrativo por el cual la autoridad competente decide su
realizacion, momento en el que se genera una reserva parcial o total de la
asignacion presupuestaria. El compromiso se materializa en el momento en
que se conviene o contrata formalmente con un tercero la realizacion de
obras, provisibn de bienes, prestacidon de servicios, transferencias o
subvenciones. Para reservar y generar compromisos se nhecesita la
existencia tanto de la asignacion presupuestaria como del saldo disponible
suficiente. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2011) PARR. 2.4.2.3.1
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e Reservade compromiso

Cuando la autoridad competente disponga la realizacion de un gasto, la
unidad responsable de la ejecucion presupuestaria procedera a efectuar una
reserva de compromiso, ya sea por la totalidad o una parte de la asignacion,
en el equivalente del monto estimado del gasto a comprometer, por lo cual
debera emitir la certificacion correspondiente. Una reserva de compromiso
podra ampliarse o anularse; en este ultimo caso significa que la decision del
gasto que la respalda no tiene efecto alguno. (Normas Técnicas de
Presupuesto, 2011) PARR. 2.4.2.3.1.1.

e Reconocimiento del compromiso

Se reconocera con la formalizacion del acto administrativo por el que la
autoridad competente conviene o contrata la provision de bienes y servicios
con terceros y producirad la afectacion de la asignacion por el monto del
compromiso, que se materializard en obligacién durante el ejercicio vigente.
En tal sentido, si todo o una parte del compromiso se formaliza en periodos
posteriores no causara efecto en la asignacion presupuestaria de ese afio.
(Normas Técnicas de Presupuesto, 2011) PARR. 2.4.2.3.1.2.

» Reconocimiento de la obligacion o devengado

Es el acto administrativo por el cual la autoridad competente reconoce una
obligacion a un tercero como consecuencia de la recepcion de bienes y
servicios previamente convenidos o contratados. Una obligacion puede
generarse sin que exista el compromiso previo, en tal caso se procedera su
registro de manera simultanea. La obligacién causara la afectacion definitiva
de la asignacion presupuestaria y del compromiso en el mismo monto.
(Normas Técnicas de Presupuesto, 2011) PARR. 2.4.2.3.2

» Programacion Cuatrimestral de Compromisos, PCC

Es el instrumento mediante el cual las instituciones y sus correspondientes
unidades ejecutoras guiaran la generacibn de sus compromisos con
afectaciébn a los presupuestos vigentes. Los mostos que se encuentran
sefialados en el PCC constituyen el techo méaximo para la generacion de
compromisos presupuestarios dentro de un periodo cuatrimestral. La PCC,
sera aprobada hasta el ultimo dia laborable del mes que precede al inicio de
un nuevo cuatrimestre, a través de la Subsecretaria de Presupuesto.
(Normas Técnicas de Presupuesto, 2011) PARR. 2.4.2.3.3

» Programacion Mensual de Devengado, PMD

En forma reciproca con la PCC, se determinara para cada mes del periodo
cuatrimestral, la proyeccion de los importes devengados programados que
se denominara programacion mensual de devengamiento, el cual constituye
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el techo maximo de la cuota que considera la Subsecretaria de Tesoro
Nacional para la aprobacion de las solicitudes de pago que emita las
Entidades Operativas Desconcentradas (EODs). La solicitud y aprobacion se
hara en forma simultdnea con la PCC. (Normas Técnicas de Presupuesto,
2011) PARR. 2.4.2.3.4

2.95 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

El articulo 119 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica (2010)

define lo siguiente:

Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los resultados
fisicos y financieros alcanzados y los efectos producidos, el analisis de las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas Yy la
recomendacion de medidas correctivas.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las
entidades contempladas en el presente codigo, serd responsabilidad del
titular de cada una de las entidades u organismo y el mismo se realizara de
forma periddica. Los informes de evaluacion seran remitidos al ente rector
de las finanzas publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo.

Para los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, aplicara una regla analoga
respecto a sus unidades financieras y de planificacién. Por parte del
ejecutivo de cada GAD, se presentara semestralmente un informe en la que
se detalla la ejecucién presupuestaria a sus respectivos 6rganos legislativos.

(pag. 38)

De la misma forma se define a la evaluacién presupuestaria como la “fase
del ciclo presupuestario que tiene como propdsito a partir de los resultados
de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con respecto a la
programacion y de esta forma establecer las acciones correctivas necesarias
asi como retroalimentar al ciclo” (Normas Técnicas de Presupuesto, 2011,
pag. 38)

2.9.6 CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

El cierre de las cuentas y la clausura definitiva del presupuesto se efectuara
al 31 de diciembre de cada afo. Los ingresos que se recauden posterior a
esa fecha se acreditaran en el presupuesto vigente a la fecha en que se
perciba, aun cuando hayan sido considerados en el presupuesto anterior.
Después del 1 de diciembre no se puede contraer obligaciones que tenga
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afectacion al presupuesto del ejercicio anterior. (Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 263.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

e Obligaciones pendientes

Las obligaciones correspondientes a bienes o servicios que legalmente se
recibieron antes del cierre del ejercicio financiero conservaran su validez en
el pOréximo afio presupuestado, habiendo de asignar a la partida de deudas
pendientes de ejercicios anteriores, del nuevo presupuesto. (Codigo
Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién, 2010)
Art. 264

e Plazo de liquidacion

Segun articulo 265 del COOTAD (2010) establece que la unidad financiera o
quien haga sus veces procedera a la liquidacién del presupuesto del ejercicio

anterior, hasta el 31 de enero, y procedera a determinar los siguientes resultados:

1. EIl déficit o superavit financiero, es decir, la relacion de sus activos y
pasivos corrientes y de largo plazo. En el caso de que los recursos fueran
superiores que las obligaciones, habra superdvit, caso contrario sera
déficit presupuestario.

Si existiera déficit financiero a corto plazo que es el resultado de la
relacion entre sus activos y pasivos corrientes, el ejecutivo local, bajo su
responsabilidad y de forma inmediata regulara, para cubrir el déficit, la
partida “Deudas Pendientes de Ejercicios Anteriores” con traspasos de
crédito de acuerdo a los procedimientos que indica en los articulos 259 y
260 segun sea el caso.

2. EIl déficit o superéavit procedente de la ejecucion del presupuesto, se
determinara por la relacién entre las rentas efectivas y los gastos
devengados. En el caso de que las rentas efectivas fueran superiores
que los gastos devengados se considerard superavit, y si fuera lo
contrario habra déficit. La unidad responsable de las finanzas entregara
al ejecutivo del GAD la liguidacion del presupuesto del ejercicio anterior.

(pag. 86)
2.10 INDICADORES

Los indicadores son instrumentos que permiten medir, evaluar y comparatr,
de manera cualitativa y cuantitativa las variables asociadas a las metas, en
el tiempo, su propio comportamiento y su posicion relativa al respecto de
sus similares de otras realidades. Estos indicadores pueden ser utilizados
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para evaluar la entidad como un todo y también respecto de todas las
actividades que se ejecuta, para cualquier funcion, area o rubro que se
quiera medir. (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del
Estado, 2011, pag. 93)

2.10.1 CARACTERISTICAS DE LOS INDICADORES

UNIVERSIDAD DE CUENCA

En la Guia para la Construccion de Indicadores de Gestidon (2012) se define las

siguientes caracteristicas de los indicadores

» Oportunidad: Permiten obtener informacion en tiempo real, de forma
adecuada y oportuna, midiendo con un grado aceptable de precisién los
resultados alcanzados y las desviaciones con respecto a los objetivos
propuestos.

» Excluyentes: cada indicador evalla un aspecto concreto y Unico de la
realidad, una dimension particular de la gestion, si bien la realidad en la
que se actla es multidimensional, el indicador considerara ciertas
dimensiones, pero no incluira todas.

» Practicos: facilita su recoleccion y procesamiento.

» Claros: debe ser comprensible, para quienes lo desarrollen y quienes lo
estudien o lo tomen como referencia.

» Explicitos: se definen las variables de manera clara con respecto a las
gue se analizaran para evitar interpretaciones equivocas.

» Sensibles: expresan el cambio de la variable en el tiempo.

» Transparente - verificable: su célculo deberd estar soportado vy
documentado para su respectivo seguimiento. (pag. 19)

2.10.2 CLASES DE INDICADORES

» INDICADORES DE EFICIENCIA

Es la utilizacién racional de los recursos disponibles a un minimo costo para
obtener el maximo resultado en igualdad de condiciones de calidad y
oportunidad. Los indicadores de eficiencia miden los costos unitarios, la
productividad de los recursos utilizados en la entidad, en un proyecto o
programa, asi como la relacion entre dos magnitudes: la produccién fisica de
un bien o servicio y los insumos o recursos que se utilizaron para alcanzar
ese producto, pero de manera Optima. (Manual de Auditoria de Gestién de la
Contraloria General del Estado, 2011, pag. 103)
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Indicador de Eficiencia de Ingresos

Este indicador permite medir el presupuesto ejecutado de ingresos con el
presupuesto de ingresos estimados inicialmente, cuyo fin es observar si se han
captado aquellos recursos de manera eficiente, para conseguir los objetivos y

metas que se trazaron dentro de la entidad

Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
I.LEF.l.= - * 100
Ingresos Estimados

Siendo:

Ejecucion Presupuestaria de ingresos es igual a Ingresos Devengados.

Ingresos Estimados es igual a Asignacion Inicial de Ingresos.
Indicador de Eficiencia de Gastos

Permite medir el presupuesto ejecutado de gastos con el presupuesto de gastos
estimados inicialmente, cuyo fin es observar si se han empleado aquellos
recursos eficientemente en la ejecucién de obras y servicios municipales que se

han establecido dentro de su POA para cubrir las necesidades de la comunidad.

Ejecucion Presupuestraria de Gastos
I.LEF.G.= - * 100
Gastos Estimados

Siendo:
Ejecucion Presupuestaria de gastos es igual a Gastos devengados.
Gastos estimados es igual a Asignacion inicial de gastos.

» INDICADOR DE EFICACIA

Existe eficacia cuando de una determinada actividad o servicio se obtiene
los resultados esperados, independientemente de los recursos utilizados
para obtener dichos resultados. La eficacia de una entidad se mide por el
grado de cumplimiento de sus objetivos previstos; comparando los
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resultados reales obtenidos con los resultados previstos. (Manual de
Auditoria de Gestidn de la Contraloria General del Estado, 2011, pag. 107)

Indicador de eficacia de ingresos

Permite medir el presupuesto ejecutado de ingresos con el presupuesto
codificado, permitiendo verificar si se alcanzaron los resultados esperados en

cuanto a la captacion de recursos.

_ Ingresos Devengado

L.E.I 100

~ Ingresos Codificado

Dentro de este analisis es fundamental medir los ingresos recaudados con
respecto a los devengados, con el propésito de definir su grado de recaudacion

con relacion a lo ejecutado.

Ingresos Recaudados
LE.I= * 100
Ingresos Devengados

Por otro lado, se deber4d medir los ingresos recaudados con los ingresos
codificados, para establecer su nivel de recaudacién con relaciéon a lo que se

presupuesto.

Ingresos Recaudados

LE.I= 100

Ingresos Codificados i

Indicadores de Eficacia de Gastos

Se relaciona el presupuesto ejecutado de gastos con el presupuesto codificado,
para determinar si los objetivos planteados dentro de la entidad se cumplieron sin

considerar los recursos que fueron destinados para los mismos.

Presupuetso de Gastos Devengados

LLE.G 100

"~ Presupuetso de Gastos Codificados
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> INDICADORES FINANCIEROS
Son ratios que indican que tan adecuado han sido utilizados los recursos para la
produccion de bienes y servicios. Asi como también miden el nivel de

dependencia de transferencias del sector publico y el nivel de autogestion.
Indicador de solvencia

Cuando los ingresos corrientes son mas que suficientes para cubrir los
gastos corrientes, se obtendrd un superdvit presupuestario caso contrario
aparecera un déficit .Lo 6ptimo de este indicador es que el indice creciente.
(Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2011,
pag. 123).

Ingresos Corrientes

1.5.= 100

E3
Gastos Corrientes

Autosuficiencia

Mide la capacidad que posee la entidad de financiar con sus ingresos
propios los gastos corrientes. Lo oOptimo de este indicador es que sea
superior al 100% para la obtencion de excedentes. (Manual de Auditoria de
Gestion de la Contraloria General del Estado, 2011, pag. 124)

_ Ingresos Propios

[.A. =
Gastos Corrientes

Autosuficiencia Minima

“Capacidad de financiar con ingresos de autogestion, los gastos de remuneracion.
Lo Optimo es que el indice con tendencia creciente sea superior al 100%” (Manual
de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2011, pag. 124)

_ Gastos en Remuneracion

R.M= - * 100
Ingresos Propios
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Reformas Presupuestarias

“Son variaciones en las asignaciones iniciales consignadas a los diversos
programas incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los techos

asignados”. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2011)

“Permite conocer el porcentaje de reformas presupuestarias en relacion con las
asignaciones iniciales. Un indice elevado demuestra la necesidad de fortalecer la
fase de programacion presupuestaria de la entidad” (Normas Técnicas de

Presupuesto, 2011)

Monto de Reformas Presupuestarias
R.P= — * 100
Presupuesto Inicial

Indicador de Dependencia

“Mide el nivel de dependencia financiera de una institucion, por transferencias
obtenidas de entidades del sector publico, lo 6ptimo de la tendencia decreciente
indice menor a 1” (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del
Estado, 2011, pag. 123).

I D= Ingresos de Transfererncias

* 100

Ingresos Totales

Indicador de Autonomia Financiera

“Permite cuantificar la capacidad institucional para autofinanciarse por su gestion
0 para generar recursos propios. Lo optimo de la tendencia creciente de este
indicador, es que tienda a 1” (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria
General del Estado, 2011, pag. 123).

Ingresos Propios
AF.= g P

" Ingresos Totales
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> INDICADORES DE PARTICIPACION DE INGRESOS
Ingresos Corrientes

Son aquellos que provienen de la accion coercitiva del Estado, dentro de los
cuales estan los impuestos, las tasas y las contribuciones; de la venta de
bienes y servicios; de la aplicacion de multas, de la recepcion de aportes y
transferencias corrientes; etc. (Manual de Contabilidad Gubernamental,
2006, pag. 9)

Este indicador permite conocer el porcentaje de ingresos corrientes con relacion

al total de ingresos

Ingresos Corrientes
ICte = * 100
Total de Ingresos

Ingresos de Capital

Estos ingresos provienen de las disminuciones de sus bienes de larga
duracion por la venta de activos econémicos no financieros, de la reduccion
de sus inversiones por la recuperacion de deudores e inversiones financieras
y de la recepcién de aquellos fondos en calidad de subvenciones, aportes o
transferencias. (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2006, pag. 9)

Este indicador permite conocer el porcentaje de ingresos de capital en relacién

con el total de ingresos.

Ingresos de Capital

[Cap =
o Total de Ingresos

Ingresos de Financiamiento

Los ingresos de financiamiento se obtiene de los saldos sobrantes de caja y
bancos del afilo anterior y de operaciones crediticias de rigen interno o
externo, destinadas a gastos de inversion. (Manual de Contabilidad
Gubernamental, 2006, pag. 9)

Este indicador permite conocer el porcentaje de créditos interno y saldos de caja

Ingresos de Financiamiento

IF = * 100

Total de Ingresos
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» INDICADOR DE PARTICIPACION DE GASTOS
Gastos corrientes

Son aquellos en que incurren los entes publicos por la compra de bienes
habitualmente fungibles y servicios como las mano de obra, que quedan
inservibles ya sea por el consumo o por el uso de que se dan en los
proceso administrativos o productivos en el que son utlizados. Este
indicador permite medir la incidencia de participacion de los gastos
corrientes con relacion a los gastos totales. (Manual de Contabilidad
Gubernamental, 2006, pag. 10)

cCt Gastos Corrientes 100
= *
¢ Total de Gastos

Gastos de Produccién

“Son aquellos gastos en los cuales inciden las entidades publicas al adquirir
insumos para la produccién de bienes o servicios” (Manual de Contabilidad

Gubernamental, 2006, pag. 10)

Este indicador permitird conocer la incidencia de participacion que posee los

gastos de produccién en relacion al total de gastos.

Gastos de Produccion
N Total de Gastos

Gatos de Inversioén

“Son aquellos gastos que las entidades publicas incurren para la construccion de
obras de infraestructura fisica y realizacién de programas sociales” (Manual de
Contabilidad Gubernamental, 2006, pag. 10)

Gastos de Inversion

1
Total de Gastos 00
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Gastos de Capital

Son aquellos gastos en los que las entidades publicas incurren al momento
de adquirir insumos para la produccién de bienes o servicios, construccion
de obras, realizacion de programas sociales y en la compra de bienes
muebles de larga duracién e inmuebles existentes en la economia. (Manual
de Contabilidad Gubernamental, 2006, pag. 10)

Gastos de Capital

GCap =
ap Total de Gastos *

Gastos de Aplicacidon de Financiamiento

“Son aquellos gastos destinados a la amortizacién de la deuda publica interna y

externa” (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2006, pag. 10)

Gastos de Aplicacion de Financiamiento
GAF = * 100
Total de Gastos
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CAPITULO 1l

ANALISIS A LAS ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO EN EL
GAD DE GIRON

3.1 PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Para la evaluacion de esta etapa del ciclo del presupuesto, se observaron
aguellos programas y proyectos que el GAD de Girén planed efectuar en el afio

2016 definiendo sus objetivos, metas y costos estimados respectivamente.

Luego de un andlisis realizado al POA y a la proforma institucional se hallaron
irregularidades debido a que existen diferencias entre los programas que se

establecieron en cada uno de ellos.

Dichas diferencias se exponen en detalle en la etapa de la formulacion del
presupuesto, puesto que en ella se analiza la proforma presupuestaria, en donde

se incluyen programas, subprogramas y su costo.

Ademas, el GAD de Girén presenta su Plan Operativo Anual en el cual se
especifica de manera clara los objetivos, metas y recursos que se asignaron para

cada uno de los programas establecidos.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LA ETAPA DE
PROGRAMACION

El cumplimiento de esta etapa se realizara en base a la revisibn de actas y
resoluciones entregadas por la secretaria de la Municipalidad y a su vez se
realizé una entrevista al Departamento Financiero, misma que esta conformada
por el Area de Presupuesto y Contabilidad, con la finalidad de indagar sobre la

informacion referente a la programacion presupuestaria
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Tabla 9.Cuestionario sobre la Programacion Presupuestaria

N.- PREGUNTAS SI | NO OBSERVACION

1 ¢(El GAD DE Girdn prepar6 Después de realizar un
antes del 10 de septiembre del 1 analisis a la
2015 su POA para el afio 2016? documentacién respectiva
(Art. 233 COOTAD) se evidencia que el POA

se ha elaborado el 14 de
julio del 2015. (ANEXO 10)

2 .Se elabor6 el POA con la No existe evidencia de
Participacion de la ciudadania? 0 haber realizado de
(Art.233 COOTAD) conformidad a lo estipulado

en este articulo. (ANEXO
10)

3 ¢El POA del afio 2016 tiene | 1 Se verifica que el POA
metas de cumplimiento? (Art. 2016 si cumple con este
234 COOTAD) articulo. (ANEXO 5)

4 EL POA del afio 2016 tiene Se comprueba que la
plasmado objetivos que 1 Municipalidad si se plantea
perseguir? (Art. 234 COOTAD) objetivos en su POA

cumpliendo con este
articulo.

5 ;Se estima en el POA los Se verifica que el GAD
recursos necesarios para 1 cumple con este articulo
ejecutar los diversos proyectos debido a que dentro de su
enmarcados en el mismo? (Art. POA se establecen los
234 COOTAD) recursos para su ejecucion.

6 ¢La entidad difundio a través de Se verifica que la
su pagina web el POA 0 Municipalidad incumplio
institucional? ( Art. 7 LOTAIP) con este articulo debido a

que dentro de su
plataforma no se encontrd
evidencia que su POA se
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encuentra publicado.

Callificaciéon Total (CT) 4

Ponderacion Total (PT) 6

Elaborado por: las autoras

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Esta ponderaciéon se hara en base a la importancia de cada una de las preguntas,
en donde la ponderacion total sera igual al 100%, y su nivel de cumplimiento se

evaluara mediante los siguientes rangos:

Tabla 10.Nivel de Cumplimiento

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

BAJO MEDIO ALTO

15%-50% 51%- 75% 76%-100%

Fuente: (Cabrera Riera & Sanunga Llongo, 2012)
Elaborado por: las autoras

CT * 100
C=—%r

4 %100
C=—%

= 66.67%

INTERPRETACION

Una vez analizado la etapa de la Programacion Presupuestaria, se indica un nivel
de cumplimiento del 66.67%, que dentro del rango de calificacion es considerado
como Medio de acuerdo a los criterios establecidos, esto se debe a que la
Municipalidad no ha realizado determinadas actividades como lo sefala los

articulos antes mencionados, lo que ocasiona el incumplimiento de la normativa.

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO

ZOILA ROSA SOLANO MONTERO 80



UNIVERSIDAD DE CUENCA
3.2 FORMULACION PRESUPUESTARIA

Dentro de la fase de formulacion presupuestaria se analizard si la Municipalidad
del Canton Girén ha cumplido con la elaboracion de la proforma presupuestaria

de conformidad con lo estipulado en la normativa.

En la proforma institucional se debera reflejar todos los ingresos y gastos
previstos para el ejercicio fiscal 2016, afio en el que se van a realizar dichos
programas y proyectos establecidos en la etapa anterior.

A continuacion se detalla la estimacion provisional de ingresos para el afio 2016:
ESTIMACION DE INGRESOS

Tabla 11.Estimacion Provisional de Ingresos 2016

INGRESOS TOTALES $4.304.245,71
INGRESOS CORRIENTES $ 1.534.696,18
Impuestos $230.550,61
Tasas y Contribuciones $ 243.033,62
Venta de bienes y Servicios $ 266.186,00
Renta de Inversiones y Multas $ 54.746,82
Del Gobierno Central $ 700.467,92
Otros Ingresos $39.711,23
INGRESOS DE CAPITAL $2.136.801,33
Venta de Activos no Financieros $ 20.020,00
Transferencias y Donaciones de Capital $2.116.781,33
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 632.748,20
Financiamiento Publico $ 35.691,54
Saldos Disponibles $478.166,23
Cuentas Pendientes por Cobrar $118.890,43

Fuente: (GAD Municipal de Giron, s.f.)
Elaborado Por: las autoras

Al comprobar el célculo de la estimacion provisional de ingresos, realizado por el
Director Financiero del GAD de Giron se demuestra que cumplido con el articulo

236 del COOTAD, puesto que para su calculo se realizé una suma resultante del
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promedio de los incrementos de los afios (2012-2013) (2013-2014) mas el
recaudo que se obtuvo del afio 2014. (ANEXO 6)

Una vez realizado la estimacion provisional de ingresos, la comisién de
presupuesto junto con el director financiero procedieron a realizar el célculo
definitivo de ingresos para lo cual se originaron ciertas modificaciones de acuerdo
a la perspectiva econémica prevista para el afio 2016 y se establecieron los
limites del gasto a los cuales deberan sujetarse para la formulacion de sus
respectivos proyectos de presupuesto, de esta manera se comprueba que el
GAD de Gir6n cumple con la normativa, puesto que la estimacion definitiva de
ingresos se realizé en la fecha que sefala el Art. 237 del COOTAD. (ANEXO 7)

Tabla 12. Proyeccién de Ingresos 2016

CLASIFICACION ECONOMICA

CONCEPTO VALORES PORCENTAJES
INGRESOS CORRIENTES $ 1.675.886,19 29.47%
INGRESOS PROPIOS $938.717,04 16.51%
Impuestos $ 261.750,61 4.60%
Tasas y Contribuciones $ 324.033,62 5.70%
Venta de Bienes y Servicios $ 296.186,00 5.21%
Renta de Inversiones y Multas $ 56.746,82 1.00%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 737.169,15 12.96%
Del Gobierno Central $ 700.467,92 12.32%
Otros Ingresos $36.701,23 0.65%
INGRESOS DE CAPITAL $ 2.336.431,56 41.08%
Venta de Activos No Financieros $ 20.020,00 0.35%
Transferencias y donacién de capital $2.316.411,56 40.73%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO PUBLICO $1.675.041,73 29.45%
Préstamo del Banco del Estado $917.669,19 16.14%
Saldo Caja — Bancos $478.166,23 8.41%
Cuentas Pendientes Por Cobrar $279.206,31 4.91%
PRESUPUESTO TOTAL DE INGRESOS $5.687.359,48 100.00%

Fuente: (Ordenanza del Presupuesto General 2016)
Elaborado Por: las autoras
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Gréfico 4.Proyeccion de Ingresos 2016

PROYECCION DE INGRESOS 2016

M INGRESOS CORRIENTES

29.45% 29.47%

M INGRESOS DE CAPITAL

m INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO

Fuente: (Ordenanza del Presupuesto General 2016)
Elaborado por: las autoras

INTERPRETACION

La proyeccion de ingresos del Municipio del Cantén Girébn como se observa en la
grafica anterior, esta conformado por ingresos corrientes en un 29,47%, por
ingresos de capital en un 41,08% y por ingresos de financiamiento en un 29,45%;
dentro de los cuales los ingresos corrientes estan constituidos por ingresos
propios en un 16,51% y por transferencia corrientes en un 12,96% , los ingresos
de capital estdn formados por venta de activos no financieros es un 0,35% y por
transferencias y donaciones de capital en un 40,73% considerandose esta como
la mayor fuente de ingresos dentro de todos los rubros, y por dltimo los ingresos
de financiamiento estan conformados por préstamos del Banco del Estado en un
16,14%, por saldos caja- bancos en un 8,41% vy finalmente por cuentas
pendientes por cobrar en un 4,91%.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

Luego de la proyeccion de ingresos la comisién del presupuesto junto con el

Director Financiero se elabor6 el Anteproyecto de Presupuesto.
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Tabla 13.Anteproyecto de Presupuesto 2016

UNIVERSIDAD DE CUENCA

FUNCIONES Y PROGRAMAS

CONCEPTO PROFORMA [PORCENTAJE
FUNCION I: SERVICIOS GENERALES $ 884.513,26 15.55%
PROGRAMA 11: ADMINISTRACION GENERAL $426.527,83 7.50%
PROGRAMA 12: ADMINISTRACION
0
FINANCIERA $ 408.831,67 7.19%
PROGRAMA 13: JUSTICIA, POLICIAY
' 0
VIGILANCIA $49.153,76 0.86%
FUNCION lII: SERVICIOS SOCIALES $ 33.129,85 0.58%
PROGRAMA 21: EDUCACION Y CULTURA $33.129,85 0.58%
FUNCION lIIl: SERVICIOS COMUNALES $4.331.341,07 76.16%
PROGRAMA 31: PLANIFICACION Y
0
DESARROLLO CANTONAL $286.244,86 5.03%
PROGRAMA 32: HIGIENE AMBIENTAL $ 140.326,35 2.47%
PROGRAMA 33: ABASTECIMIENTO DE AGUA
0
POTABLE Y ALCANTARILLADO $563.308,28 9.90%
PROGRAMA 36: OTROS SERVICIOS
0
COMUNALES $ 3.341.461,58 58.75%
FUNCION VIII: SERVICIOS
0
INCLASIFICABLES GRS A 1.711%
PROGRAMA 5: GASTOS COMUNES DE LA
0
ENTIDAD $438.375,31 7.71%
TOTAL $5.687.359,47 100.00%

Fuente: (Ordenanza del Presupuesto General 2016)
Elaborado Por: las autoras

En el analisis del anteproyecto de presupuesto se observl que varios proyectos
enmarcados dentro del POA estan integrados dentro de la Funcién Ill: Servicios

Comunales, los mismos que se detallen a continuacion:
» Proyectos enmarcados en el PDyOT 2014-2019.
» Suministros para actividades agropecuarias, pesca y caza.
» Programa productivo varias asociaciones.
» Proyectos de alumbrado publico.
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» Proyecto mesa de desarrollo econémico productivo.
» Actualizacion catastral predio urbano y rural.

» Insumos, bienes, materiales y suministros para la construccion y

sefializacion vial.
» Difusion, informacién y publicidad (promocion turismo).
» Programa de cultura y deportes.
» Espectaculos sociales y culturales.

Estos proyectos constan dentro de las cédulas presupuestarias de gastos, los

mismos que son ejecutados.

Ademas, se observa que dentro del anteproyecto, el programa 36 Otros Servicios
Comunales, tiene un monto de $ 3.341.461,58 que representa el 58.75% del total
del presupuesto, siendo este programa el mas notable, dicho valor es distribuido a
las partidas del grupo 7 Gastos de Inversion, dando una asignacion mayor a la
partida 75 Obras Publicas con $ 1.681.471,86 segun se determina en la cedulas
presupuestarias de gastos, este importe abarca para la realizacién de 58 obras,
dentro de las cuales estan incluidos los proyectos enunciados anteriormente, los
mismo que se han establecido en el POA en el afio 2016; del total de obras se
han cumplido 35, cuyo valor asciende a $ 743.397,68 que representa el 44.21%

de eficiencia.

Quedando de esta manera $ 938.074,18; que representa el monto de obras no
ejecutadas, esto se debe a que se planificaron obras de mantenimiento vial rural
gue no son competencia de la municipalidad sino de la Prefectura del Azuay, pero
debido a la falta de respuesta por este ultimo, el GAD decidi6 atender los
requerimientos de la poblacion, por ende se incorpor6 dentro del presupuesto un
proyecto denominado plan de mantenimiento vial, y en otros casos se evidencia
en la respectiva documentacion (actas) que no existid la socializacion para la

aprobacion de los trabajos en las comunidades, ademas de no realizarse las
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expropiaciones de los terrenos por falta de estudios y tramites; ocasionando que

exista una sobreestimacion en el total de presupuesto.

De esta manera al no realizarse dichas obras se efectuaron reformas en las
partidas correspondientes para ejecutar obras necesarias que no presentaron
asignacion inicial y otras que requerian mayor presupuesto para su realizacion

tales como:

» Construccion del centro integral del nifio y adulto mayor.
» Mejoramiento de la casa comunal de la comunidad santa teresita.

» Construccion de la casa comunal para la comunidad Pucallpa, entre otras.

PROFORMA DE GASTOS POR CLASIFICACION ECONOMICA

Tabla 14.Proforma de gastos por clasificacion econémica

CONCEPTO VALOR USD POCENTAJE
GASTOS CORRIENTES $ 1.254.949,77 22.07%
Remuneracién $960.114,31 16.88%
Bienes y Servicios de Consumo $ 167.800,00 2.95%
Otros Gastos $ 89.035,46 1.57%
Transferencias Corrientes $ 38.000,00 0.67%
GASTOS DE PRODUCCION $ 100.000,00 1.76%
GATOS DE CAPITAL E INVERSION $ 3.992.969,85 70.21%
Remuneracion $872.478,12 15.34%
Bienes y Servicios de Consumo $1.045.178,24 18.38%
Obras Publicas $1.726.107,40 30.35%
Otros Gastos $ 196.000,00 3.45%
Bienes Muebles $ 95.415,00 1.68%
Bienes Inmuebles $57.791,09 1.02%
GASTOS DE DEUDA PUBLICA $ 339.439,85 5.97%
Pago de Deudas (BEDE Y OTRQOS) $ 339.439,85 5.97%
TOTAL GASTOS $ 5.687.359,47 100.00%

Fuente: (Ordenanza del Presupuesto General 2016)

Elaborado por: Las autoras

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO

ZOILA ROSA SOLANO MONTERO 86



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Una vez realizado el anteproyecto de presupuesto para el afio 2016, la comision
de presupuesto y el director financiero de la entidad, presentaron al Alcalde del
Canton Girdn para su posterior analisis y revision, de esta manera segun el acta
No. 48 se verifica que la Municipalidad de Giron estd cumpliendo con la
normativa de acuerdo con el art. 240 del COOTAD, el mismo que sefiala que se
debe presentar el anteproyecto de presupuesto al Ejecutivo Local hasta el 20 de
octubre. (ANEXO 8).

Dentro del Art. 242 del COOTAD, sefiala que el Ejecutivo Local debe presentar
el proyecto definitivo de presupuesto al érgano legislativo hasta el 31 de octubre,
el mismo que al revisar las actas y resoluciones del GAD de Girén se verifica que
la entidad no cumple con el articulo de esta normativa, puesto que no se
presentd dicho proyecto en la fecha que lo indica, ya que de acuerdo al acta No.
51 de Sesion Ordinaria, se presenta el proyecto definitivo, con fecha 12 de
noviembre. (ANEXO 9).

Después de efectuar una revisién a la documentacion fisica proporcionada por el
GAD de Girén y haber realizado una indagacién al Departamento Financiero, se
ratifica que la entidad no tiene respaldo de haber cumplido con los siguientes

articulos sefalados en la COOTAD.

» Segun el Art. 235, establece que el Director Financiero de la Municipalidad,
deberd efectuar antes del 30 de julio, una estimacién provisional de
ingresos para el siguiente afo, lo cual la entidad realiza tal actividad, pero

no existe la documentacion de haber cumplido hasta la fecha establecida.

» La entidad no cumplié con el Art. 238, que sefala que hasta el 15 de
Agosto se debera definir las prioridades anuales de inversion en funcion al
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, esto debido a que dicho
documento se encontraba desactualizado en su momento y no definian las

actuales necesidades de la poblacion.
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» En el Art. 239, sefiala que los programas, subprogramas y proyectos
deberan presentarse a la unidad financiera hasta el 30 de Septiembre de
cada afo, sin embargo no existe evidencia que respalde haber presentado

lo que establece el articulo, en la fecha sefalada.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LA ETAPA DE
FORMULACION PRESUPUESTARIA

El cumplimiento de esta etapa se hara en base a la entrevista realizada al Director
del Departamento financiero del GAD Municipal, y al mismo tiempo se confirmara
a través de la documentacion fisica proporcionada por el mismo departamento el

grado de determinacién de los articulos establecidos en la normativa.

Tabla 15.Cuestionario de la Etapa de Formulacion Presupuestaria

NO. PREGUNTAS Sl | NO OBSERVACIONES

1 clLa  entidad realizd la 0 Segun la informacién recolectada por
estimacion provisional de medio de la entrevista realizada al
ingresos hasta el 30 de julio Director Financiero y a la documentacion
de 2015? (Art. 235 del proporcionada por el GAD, se comprob6
COOTAD) que si se realiz6 la estimacion

provisional de ingresos pero no existe
respaldo de que se haya elaborado
hasta la fecha indicada en el articulo
establecido en esta normativa.

2 ¢, Se realiz6 la estimacion de | 1 Si cumplié con este articulo sefalado en
ingresos de acuerdo a la la normativa puesto que se verifica el
suma resultante del calculo realizado por la Directora
promedio de los financiera. (ANEXO 6)

incrementos de recaudacion
de los ultimos tres afios mas
la recaudaciéon efectiva del
afio inmediato anterior? (Art.
236 COOTAD)

3 lLa entidad realizé la |1 Una vez revisado la documentacién se
estimacion  definitiva de verificd que el Departamento Financiero
ingresos hasta el 15 de si cumplié con la normativa puesto que
agosto 2015? (Art. 237 del se realizé la estimacion definitiva de
COOTAD) ingresos hasta la fecha indicada.

(ANEXO 7)

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO

ZOILA ROSA SOLANO MONTERO 88



UNIVERSIDAD DE CUENCA

.Se definieron las
prioridades anuales de
inversion en funcién al Plan
de Desarrollo y
Ordenamiento  Territorial?
(Art. 238 del COOTAD)

No existe documentacion de que la
Entidad haya realizado esta actividad,
por lo tanto incumple con la normativa.

¢ Se presenté a la unidad
financiera los programas,
proyectos y subprogramas
del cantén hasta el 30 de
septiembre? (Art. 239 del
COOTAD)

No hay documentaciéon que respalde
haber presentado a la unidad financiera
los programas y proyectos hasta la fecha
sefialada en el Art. 239 del COOTAD

cLa  entidad realizé la
preparacion del
anteproyecto del

presupuesto y lo presento
ante el Ejecutivo local hasta
el 20 de octubre? (Art. 240
del COOTAD)

La entidad si cumple a cabalidad con
este articulo lo que se evidencia en la
Acta No.48. (ANEXO 8)

,Se presentdé al 6rgano
legislativo el proyecto
definitivo del presupuesto
hasta el 31 de octubre? (Art.
242 del COOTAD)

El GAD de Gir6n incumple con este
articulo ya que el proyecto definitivo se
presentd el 12 de noviembre con lo
demuestra la Acta No. 51. (ANEXO 9)

;Se adjunté al proyecto
definitivo los informes vy
documentos en donde
plasman los aumentos vy
disminuciones de las
estimaciones de ingresos y
en las previsiones de
gastos? (Art. 242 del
COOTAD)

EL departamento Financiero del GAD de
Giron si cumple con el articulo de esta
normativa segun Acta No. 51. (ANEXO
9)

¢ Se elabor6 las proformas
de acuerdo a los resultados
expresados en la etapa de
la programacion? (Art. 98
del COPYFP)

La Municipalidad de Girbn no cumple
con el articulo sefialado puesto que al
revisar el POA 'y la Proforma
Presupuestaria se prueba que existe
diferencia entre sus proyectos y montos
asignados.

10

¢, Se utilizaron los catalogos

y clasificadores
presupuestarios emitidos
por el Ministerio de
Finanzas para la

Si cumple con la normativa de modo
que si utiliza los catalogos vy
clasificadores que emite el Ministerio de
Finanzas.
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elaboracion de las
proformas? (Art. 98 del
COPYFP)

Calificacion Total (CT) 5
Ponderacion Total ( PT) 10

Elaborado por: las autoras

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

BAJO MEDIO ALTO

15%-50% 51%- 75% 76%-100%

Fuente: (Cabrera Riera & Sanunga Llongo, 2012)
Elaborado por: las autoras

C_CT*lOO
- PT

5% 100
C =

= 500
10 50%

INTERPRETACION

Una vez analizado la etapa de la Formulacidon Presupuestaria se muestra un nivel
de cumplimiento del 50%, que dentro del rango de calificacién es considerado
como BAJO, de acuerdo a los criterios establecidos, esto se debe a la falta de
documentacion fisica que justifique haber realizado las actividades en las fechas
que sefalan los articulos antes mencionados; provocando que el departamento
financiero de la Municipalidad no realice la formulacion del presupuesto de

manera adecuada.

Por otro lado, la municipalidad no hizo participe a la ciudadania en la preparacién

del anteproyecto de presupuesto, ocasionando que varias necesidades de la
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comunidad no hayan sido consideradas, lo cual es desfavorable para el desarrollo

y crecimiento del canton.

Ademas, el GAD Municipal al ser una institucion publica estara sujeta a un control
y supervision por parte de la contraloria general del estado; por ende a la falta de
cumplimiento de los articulos plasmados en la normativa con relacion a la
formulacion presupuestaria, puede ser sancionada por dicha autoridad

competente.

3.3 APROBACION PRESUPUESTARIA

Etapa en la que se evalla el cumplimiento de la normativa por parte de la

Municipalidad, con respecto a la aprobacion del presupuesto.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LA ETAPA DE LA
APROBACION PRESUPUESTARIA

Al realizar el andlisis no se encontré documentacion que indique que la comision
respectiva del legislativo local de la Municipalidad de Giron haya estudiado el
proyecto de presupuesto y a su vez haya emitido un informe cuyo plazo es hasta

el 20 de noviembre.

Por otro lado, se corrobor6 de acuerdo con las actas 55 y 56 del Concejo
Municipal, que el GAD de Giron aprobé el presupuesto en dos instancias, en
primera por sesion extraordinaria el 09 de Diciembre y en segunda por seccion
Ordinaria el 10 de Diciembre del afio 2015. (Anexo 11 - 12)

El Art. 247 del COOTAD indica que el Alcalde debera imponer su veto hasta el
15 de diciembre en el caso de encontrar modificaciones en el proyecto que sean
inconvenientes y por lo tanto el Organo Legislativo podra pronunciarse acerca del
veto del Ejecutivo hasta el 20 de diciembre, situacion por la cual no se origino en
la Municipalidad, debido a que no se consider0 necesario efectuar variaciones al

presupuesto aprobado.
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sefalado en la normativa, puesto que si asigno al programa Servicios Sociales un
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valor de $ 33.129,85 que corresponde al 13,45% de los ingresos no tributarios.

El andlisis de esta etapa se realizara mediante una entrevista realizada al director
financiero del GAD Municipal, del mismo modo se revisard la documentacion

fisica brindada por el mismo departamento y se comprobara

10% Ingresos no | $246.393,10
Tributarios

Programa de Servicios | $ 33.129,85
Sociales

% de asignacion 13,45%

cumplimiento de los articulos establecidos en la normativa.

Tabla 16.Cuestionario de Etapa de Aprobacion Presupuestaria

N.- | PREGUNTAS Sl NO OBSERVACION

1 ¢La comision respectiva estudio 0 Una vez realizado una revision
el proyecto de presupuesto y de las actas del GAD, se
emitié su informe hasta el 20 de constaté que no existe evidencia
noviembre?  (Art. 244  del de que se haya emitido dicho
COOTAD) informe

2 ¢El Concejo Municipal estudio el | 1 De acuerdo a las actas 55 y 56
proyecto de presupuesto por se comprobd que la
programas y lo aprobd en dos Municipalidad cumple con este
sesiones hasta el 10 de articulo. (ANEXO 11 — 12)
diciembre? (Art. 245  del
COOTAD)

3 ¢ Estuvieron presentes los 0 Segdn se evidencia en la
representantes ciudadanos de la documentacién, el presupuesto
asamblea en la aprobacion del fue aprobado solo con los
presupuesto? (Art. 245 del miembros del respectivo consejo
COOTAD) Municipal

4 ¢El érgano legislativo modificé la | 1 Segun la normativa el érgano
estimacion de ingresos de la legislativo no podra modificar la
proforma presupuestaria? (Art. estimacién de ingresos de la
246 del COOTAD) proforma presupuestaria
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5 ¢Una vez aprobado el proyecto | 1 Si cumplié con el articulo, ya
de presupuesto, el Alcalde lo gue si tiene documentacion de
sanciond en el plazo previsto? respaldo. (ANEXO 13)

(Art. 248 del COOTAD)

6 ¢ElI GAD de Gir6n asigné el 10 % | 1 Se verificé que la Municipalidad
de sus ingresos no tributarios a si cumple con el articulo ya que
programas sociales? (Art. 249 del si asigno el 10% para programas
COOTAD) sociales

7 ¢ El ejercicio presupuestario inicié | 1 El Director Financiero afirmé que
el 01 de enero y concluyo el 31 la Municipalidad cumple con el
de diciembre de 20167 (Art. 110 articulo.
del COPYFP)

Callificacion Total (CT) 5
Ponderacion Total (PT) 7

Elaborado por: las autoras

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

BAJO

MEDIO

ALTO

15%-50%

51%- 75%

76%-100%

Fuente: (Cabrera Riera & Sanunga Llongo, 2012)
Elaborado por: las autoras

5%100
C =

INTERPRETACION

Una vez analizado la etapa de la Aprobacion Presupuestaria se muestra un nivel
de cumplimiento del 71.43%, que dentro del rango de calificacion es considerado
como MEDIO, de acuerdo a los criterios establecidos, esto se debe a que no se

emitié ningun informe en la fecha que establece la normativa sobre el estudio de

PT

7

CT *100

=71.43%
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proyecto de presupuesto por parte de la comisién respectiva, lo cual indica que

existe una descoordinacion entre el érgano legislativo y el area financiera.

Por otro lado, no se cont6 con la presencia de los representantes ciudadanos
para la respectiva aprobacion del presupuesto, constatando de esta manera que

no existe compromiso entre la ciudadania y la Municipalidad.

3.4 EJECUCION PRESUPUESTARIA

Durante esta etapa se pondra en préctica lo establecido en su presupuesto, es
decir, la Municipalidad cumplen con todas las actividades programadas utilizando
de manera apropiada los recursos humanos, materiales y financieros que le
fueron asignados y aprobados con el fin de obtener bienes y servicios en la

calidad y tiempo previsto.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LA ETAPA DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Para su andlisis se realizard una entrevista al Director Financiero de la
Municipalidad y de la misma forma se vera la documentacion ofertada por el
mismo departamento para su debida comprobacién en el cumplimiento de la

normativa.

Tabla 17.Cuestionario de la Etapa de Ejecucion Presupuestaria

N.- | PREGUNTAS Sl NO OBSERVACION

1 JLa entidad contrajo | 1 Si cumple con lo sefialado en el
compromisos, celebrd contratos articulo sefialado segun la
con autorizacién de la respectiva documentacién proporcionada
certificacion presupuestaria? (Art. por el Departamento
115 COPYFP) Financiero. (ANEXO 14)

2 ¢;Se realizd el calendario de |1 La Municipalidad cumple de
ejecucion y desarrollo de forma parcial con el articulo
actividades por trimestre? (Art. sefialado, ya que realiza el
250 COOTAD) calendario de ejecucion por

cuatrimestres.
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¢El Director Financiero fijo los
cupos de gasto en los primeros
ocho dias de cada mes? (Art.
251 del COOTAD)

De acuerdo a la entrevista
realizada al Director Financiero
manifesté que no cumple como
dice el articulo sino que se
asigna recursos conforme a las
obras que se vayan
ejecutando.

¢El Alcalde junto con el Director
Financiero, fijaron para cada
programa Yy subprograma los
cupos de gasto de acuerdo a las
previsiones mensuales de
ingresos para el afio 20167 (Art.
251 COOTAD)

El GAD de Giron incumple con
este articulo debido a que no
existen previsiones mensuales
de ingresos.

¢Los traspasos de créditos son | 1 De acuerdo a las actas
autorizados por el Alcalde previo revisadas se evidencia que si
informe por parte del Director cumple con el articulo de esta
Financiero? (Art. 256 COOTAD) normativa. (ANEXO 15)

¢ Se realizaron los traspasos de | 1 Acorde a la entrevista realizada al
crédito tomando en cuenta las Director Financiero y actas de
prohibiciones para el consejo revisadas se ha tomado en
otorgamiento del mismo? (Art. considgragién las p'rohibiciones
257 COOTAD) gue se indican en el articulo.

¢El alcalde solicitdé suplementos | 1 Si cumple con el articulo
de créditos en el segundo sefialado en el COOTAD
semestre del ejercicio

presupuestario? (Art. 260

COOTAD)

Calificacién Total (CT) 5

Ponderacion Total (PT) 7

Elaborado por: las autoras

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

BAJO

MEDIO

ALTO

15%-50%

51%- 75%

76%-100%

Fuente: (Cabrera Riera & Sanunga Llongo, 2012)
Elaborado por: las autoras
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C_CT*lOO
~ PT

5x100
7

NC = =71.43%

INTERPRETACION

En el etapa de la Ejecucion presupuestaria se evidencia un nivel de cumplimiento
del 71.43% el cual se encuentra dentro de un rango de calificacion MEDIO, esto
se debe a que tanto el Alcalde como el director financiero no determinaron los
cupos de gastos para cada programa y subprograma en los primeros 8 dias cada
mes en relacion a los cupos de disponibilidad se ingresos, lo que ocasiond que se

incumpliera con la normativa.

3.4.1 ANALISIS A LA EJECUCION MEDIANTE INDICADORES

A continuacién, se realizard un andlisis a la ejecucion presupuestaria mediante
indicadores, con la finalidad de dar a conocer el porcentaje de participacion de los

ingresos y gastos con respecto al presupuesto del GAD de Girén.

3.4.1.1 INDICADORES DE PARTICIPACION PRESUPUESTARIA

> INDICADORES DE PARTICIPACION DE INGRESOS

CODIGO CONCEPTO CODIFICADO PORCENTAJES
$
0
1 INGRESOS CORRIENTES 1.742.157,35 32.58%
$
11 Impuestos 261.760,62 4.89%
$
13 Tasas y Contribuciones 324.033,63 6.06%
$
14 Venta de Bienes y Servicios 296.186,00 5.54%
$
17 Renta de Inversiones y Multas | 56.746,82 1.06%
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$
18 Del Gobierno Central 758.929,05 14.19%
$
19 Otros Ingresos 44.501,23 0.83%
$ 0,
5 INGRESOS DE CAPITAL 2.272.621.36 42.50%
Venta de  Activos No| $
24 Financieros 20.020,00 0.37%
Transferencias y Donaciones | $ o
28 de Capital 2.252.601,36 42.12%
INGRESOS ) DE| $ 24.93%
3 FINANCIAMIENTO PUBLICO |1.332.927,17
Préstamo del Banco del| $
36 Estado 358.418,88 6.70%
$
37 Saldo Caja — Bancos 478.166,23 8.94%
Cuentas Pendientes Por| $
38 Cobrar 496.342,06 9.28%
$
TOTAL 5.347.705,88 100.00%

Tabla 18. Presupuesto de Ingresos Codificados 2016

Fuente: Cedulas Presupuestaria de Ingresos
Elaborado Por: las autoras

Gréfico 5.Presupuesto de Ingresos Codificados 2016

PRESUPUESTO DE INGRESOS CODIFICADOS 2016
2:500.000,00 2.272.621,36
2.000.000,00 1.742.257,35
1.332.927,17
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
INGRESOS CORRIENTES ~ INGRESOS DE CAPITAL INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO
B PRESUPUESTO DE INGRESOS CODIFICADOS 2016

Fuente: (Cédula Presupuestaria de Ingresos del Gad Municipal de Girén, 2016)
Elaborado por: las autoras
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INGRESOS CORRIENTES

Ingresos Corrientes Codificados  1.742.157,36
Ingresos Totales Codificados ~ 5.347.705,89

* 100 = 32,58%

INTERPRETACION

El GAD de Girdn tiene ingresos corrientes codificados de $1.742.157,36 que
representan el 33% del total de los ingresos codificados cuyo valor es de $
5.347.705,89; provenientes de aquellas actividades tales como: arrendamientos
de bodegas, puestos de mercado y ocupaciéon de la via publica, etc., los mismos
que serviran para cubrir gastos corrientes como: gastos en personal, bienes y
servicios de consumo, gastos financieros y transferencias y donaciones

corrientes.
INGRESOS DE CAPITAL

Ingresos de Capital Codificados  2.272.621,36
Ingresos Totales Codificdos ~ 5.347.705,89

* 100 = 42,50%

INTERPRETACION

Los ingresos de capital codificados representan el 42,50% de los ingresos totales
codificados del GAD de Girdn, lo que indica que es la fuente principal de recursos
del municipio cuyos ingresos provienen de la venta de bienes inmuebles,

transferencias y donaciones del capital, etc.
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Ingresos de Financiamiento Codificado  1.332.927,17
Ingresos Totales Codificdos ~ 5.347.705,89

* 100 = 24,93%

INTERPRETACION
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Los ingresos codificados de financiamiento tienen un valor de $ 1.332.927,17
implicando un 24,93%; siendo este rubro la de menor fuente de recursos dentro
de los ingresos totales codificados del GAD Municipal de Giron, los mismos que
provienen de saldos de caja y bancos del afio anterior y de operaciones crediticias

de origen externo o interno.

Grafico 6. Porcentajes de Ingresos Codificados 2016

Ingresos de |
Financiamient . n8-r9-5t0
o Codificados or.rl_en es

Codificados

25%
33%

Ingresos
Capital
Codificados
42%

Fuente: (Cédula Presupuestaria de Ingresos del Gad Municipal de Girdn, 2016)
Elaborado por: las autoras

> INDICADORES DE PARTICIPACION DE GASTOS

Tabla 19.Presupuesto de Gastos Codificados 2016

PRESUPUESTO DE GASTOS 2016

CODIGO | CONCEPTO CODIFICADO PORCENTAJES

5 GASTOS CORRIENTES $ 1.217.475,27 22.77%
$

51 Gastos en Personal 960.531,88 17.96%
$

53 Bienes y Servicios de Consumo 152.030,68 2.84%
$

56 Gastos Financieros 29.340,39 0.55%
$

57 Otros Gastos 37.572,32 0.70%
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$

58 Transferencias y Donaciones Corrientes | 38.000,00 0.71%
$

6 GASTOS DE PRODUCCION 69.511,81 1.30%
$

63 Bienes y Servicios para la Produccién 69.511,81 1.30%
$

7 GASTOS DE INVERSION 3.660.534,19 68.45%
$

71 Gastos en Personal 862.589,64 16.13%
$

73 Bienes y Servicios de Consumo 1.319.168,79 24.67%
$

75 Obras Publicas 1.462.775,76 27.35%
$

77 Otros Gastos de Inversion 16.000,00 0.30%
$

8 GASTOS DE CAPITAL 160.944,00 3.01%
$

84 Bienes de larga duracién 160.944,00 3.01%
$

9 APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO |239.240,62 4.47%
$ 4.15%

96 Amortizacion de la Deuda Publica 222.046,48
$ 0.32%

97 Pasivo Circulante 17.194,14
$ 100.00%

TOTAL 5.347.705,89

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Gastos
Elaborado Por: Las autoras
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Gréfico 7.Presupuesto de Gastos Codificados

4.000.000,00 3.660.534,19
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E GASTOS CODIFICADOS 2016

Fuente: (Cédula Presupuestaria de Gastos del GAD Municipal de Girén, 2016)
Elaborado Por: Las autoras

GASTOS CORRIENTES

Gastos Corrientes Codificados _ 1.217.475,27
Gastos Totales Codificdos ~ 5.347.705,89

* 100 = 22,77%

INTERPRETACION

Los gastos corrientes codificados reflejan un valor de $ 1.217.475,27; indicando
un 22.77% con respecto a los gastos codificados, es decir, este porcentaje revela
gue es uno de los rubros mas representativos ya que con ellos se adquieren
bienes y servicios de consumo para el desarrollo normal de las actividades
administrativas y operacionales dentro de la Municipalidad, ademas de realizar

pagos por gastos en personal y efectuar transferencias y donaciones.
GASTOS DE PRODUCCION

Gastos de Produccién Codificados 69.511,81
= *
Gastos Totales Codificdos 5.347.705,89

100 = 1,30%
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INTERPRETACION

EL GAD de Giron tiene en gastos de produccion codificados $ 69.511,81 que
representa el 1,30% del total de gastos que es de $ 5.347.705,89; lo que indica
que la Municipalidad requiere de un bajo monto en la compra de medicamentos
para la farmacia municipal ya que la entidad tiene una firma de convenio con la

empresa Farmasol EP brindando medicamentos a un menor costo.
GASTOS DE INVERSION

Gastos de Inversiéon Codificados _ 3.660.534,19
Gastos Totales Codificdos ~ 5.347.705,89

* 100 = 68,45%

INTERPRETACION

La Municipalidad de Giron asume un valor de $ 3.660.534,19 en gastos de
inversién codificados, siendo el valor mas representativo dentro de las partidas de
gastos que la entidad mantiene, ya que asigna aquel monto para cubrir obras
publicas, bienes y servicios de consumo para la inversion y gastos en personal
que se incurren en la realizacién de proyectos; los mismos que serviran para el

desarrollo y crecimiento del Canton.
GASTOS DE CAPITAL

Gastos de Capital Codificados _ 160.944,00
Gastos Totales Codificdos ~ 5.347.705,89

* 100 = 3,00%

INTERPRETACION

El Municipio de Girdn tiene en gastos de capital $ 160.944,00; el cual representa
un 3% con relacion a los gastos totales codificados, esto indica que el GAD ha
destinado una cantidad minima para la adquisicion de bienes de larga duracion
para el periodo 2016.

GASTOS DE APLICACION DE FINANCIAMIENTO
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239.240,62

Gastos Totales Codificdos

INTERPRETACION

~ 5.347.705,89

* 100 = 4.47%

La cuenta de gastos de financiamiento de la Municipalidad de Girdn consta de un
valor de $ 239.240,62 que representa un 4,47% del total de los gastos

codificados, los mismos que son considerados para cubrir partidas de gastos tales

como amortizacion de la deuda publica y cuentas por pagar.

Gréfico 8.Porcentaje de Gastos Codificados 2016

Aplicaciones de Gastos
Financiamientos Corrientes
Codificados Codificados

5% 23%

Gastos de
Produccion
Codificados
1%
Gastos d
Inversién
Codificados
68%
Fuente: Cedulas Presupuestarias de Gastos
Elaborado Por: Las autoras
3.4.1.2 ANALISIS DE LAS REFORMAS
Tabla 20.Reformas de Ingresos
REFORMAS DE INGRESOS
CcODIGO CONCEPTO ASIG. INICIAL REFORMAS | PORCENTAJE
1 INGRESOS CORRIENTES $ 1.675.886,20 $ 66.261,18 3.95%
11 Impuestos $ 261.750,61
13 Tasas y Contribuciones $ 324.033,62
14 Venta de Bienes y Servicios $ 296.186,00
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17 Renta de Inversiones y Multas $ 56.746,82
18 Del Gobierno Central $ 700.467,92 $58.461,18
19 Otros Ingresos $ 36.701,23 $ 7800,00
2 INGRESOS DE CAPITAL $ 2.336.431,56 $ -63.800,20 -2.73%
24 Venta de Activos No Financieros $ 20.020,00
Transferencias y Donaciones de
28 Capital $2.316.411,56 $-63.800,20
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
3 PUBLICO $1.675.041,73 | $-342.114,56 -20.42%
36 Préstamo del Banco del Estado $917.669,19| $-559.250,31
37 Saldo Caja - Bancos $478.166,23
38 Cuentas Pendientes Por Cobrar $279.206,31 $217.135,75
TOTAL $5.687.359,49| $-339.653,58 -5.97%
Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos

Elaborado Por: las autoras

INGRESOS CORRIENTES

Dentro del grupo de ingresos corrientes el presupuesto se increment6 un 3,95%
esto debido a que las partidas 18 gobierno central y 19 otros ingreso hubieron
reformas por el valor total de $ 66.261,18 puesto que por parte del gobierno
central se recibi6é una transferencia que es destinada a financiar gastos incurridos
en la obtencion de bienes y servicios basicos para efectuar las actividades
operacionales y administrativas de la Municipalidad y la segunda reforma es por
suplemento de crédito, debido a que la expropiacion del terreno de la Casa
Comunal de Pucucari no se dio ya que las partes contratantes no estaban de
acuerdo con el monto asignado, por ende el valor fue devuelto a las arcas

municipales
INGRESOS DE CAPITAL

Los ingresos de capital han disminuido en un 2,73% con respecto a su asignacion
inicial, ya que en la partida 28 Transferencias y Donaciones de Capital se registro
una disminucién por el valor de $ -63.800,20 esto debido a que la cuenta
2.8.1.0.02 presupuesto general del estado a los GAD estaba financiando una

parte del proyecto de Regeneracion de las tres calles céntricas de Cantoén, la
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misma que no se ejecutd, dado que los ciudadanos no estaban conformes con el

precio del proyecto, por consiguiente se tuvo que reformar dicha partida
INGRESOS DE FIANCIAMIENTO

Los ingresos de financiamiento presenta una reforma por $ -342.114,56 que
representa un -20.42% , es decir que la Municipalidad ha realizado una
disminucion en la partida 36 Préstamo del Banco de Estado y un aumento en la
partida 38 cuentas pendientes por cobrar, la misma que se efectio debido a que
no se realiz6 la obras de regeneracion de las calles del centro cantonal por falta
de comunicacién entre las autoridades y la ciudadania para el desarrollo de dicha

obra, en cuanto a la reforma por aumento se da a que en la partida existio

ingresos pendientes de cobro que no fueron considerados en el presupuesto.

Tabla 21.Reformas de Gastos

REFORMAS DE GASTOS

CODIGO CONCEPTO ASIG. INICIAL | REFORMAS | PORCENTAJE
5 GASTOS CORRIENTES $ 1.254.949,77 $-37.474,51 -2.99%
51 Gastos en personal $960.114,31 $417,56
53 Bienes y servicios de consumo $ 167.800,00 $-15.769,32
56 Gastos financieros $60.935,46| $-31.595,07
57 Otros gastos $28.100,00 $9.472,32
58 Transferencias y donaciones corrientes $ 38.000,00
6 GASTOS DE PRODUCCION $ 100.000,00 $-30.488,19 -30.49%
63 Bienes y servicios para la produccién $ 100.000,00 $-30.488,19
7 GASTO DE INVERSION $3.839.763,76 | $-179.329,58 -4.67%
71 Gastos en personal $872.478,12 $-9.888,49
73 Bienes y servicios de consumo $1.045.178,24| $274.890,55
75 Obras publicas $1.726.107,40| $-263.331,64
77 Otros gastos de inversion $ 196.000,00| $-180.000,00
8 GASTOS DE CAPITAL $ 153.206,09 $7.837,91 5.12%
84 Bienes de larga duracién $ 153.206,09 $7.837,91
9 APLICACION DE FINANCIAMIENTO $339.439,85| $-100.199,21 -29.52%
96 Amortizacion de la deuda publica $269.439,85 $-47.393,35
97 Pasivo circulante $ 70.000,00 -52.805,86
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‘ TOTAL $5.687.359,47 339.653,58 5.97%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Gastos 2016
Elaborado por: las autoras

INTERPRETACION

En los gastos corrientes se observa reformas por un valor de -37.474,51 que
representa un -2.99% con respecto a su asignacion inicial, lo que indica que la
Municipalidad ha realizado ajustes en cada una de las partidas que conforman
este grupo, esta cambio fue necesario para cubrir gastos que superan el
presupuestos como la partida 57 Otros gastos, a la vez se realizé disminuciones
en las partidas presupuestarias 53 y 56 por considerarse un valor menor en
gastos de bienes y servicios de consumo y gastos financieros.

En el grupo de gastos de produccién se crea una reforma por $ -30.488.19 que
constituye un porcentaje del -30.49% frente a su asignacion inicial, esta
disminucién se debe a que la Municipalidad no comprometié todos los recursos
con los que disponia, en otras palabras, la entidad sobreestim6 dicho valor por lo
que fue necesario realizar la reduccion en la partida 63.12.09 Medicinas y

Productos Farmacéuticos.

En cuanto al rubro de Gastos de Inversion se realiza una reforma por $ -
179.329,58; lo que expresa un -4.67% de la asignacion inicial, esta reduccién
corresponde a partidas que se esperaba realizar mayores gastos pero en cuanto
a esos proyectos no se lograron concretar, ya que para la ejecucion de los
mismos, se dependia del financiamiento de instituciones financieras externas y de

la aceptacion de las personas de las comunidades del cantén.

En los gastos de capital se evidencia una asignacion de $ 153.206,09; ademas
de registrarse una reforma por aumento de $ 7.837,91; representando de éste
modo un 5.12% de su presupuesto inicial, este porcentaje indica que el GAD de
Giron ha realizado modificaciones en algunas partidas, ya que dentro de la

cuenta expropiacion de terrenos de las comunidades del Cantén no se considerd
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valor alguno en la estimacion inicial, mismas que no fueron necesarias dado que

no se concretaron por falta de tramites.

En los gastos de aplicaciones de financiamiento se obtuvo un porcentaje de —
29.52% por reformas, esto se debe a que los valores por cuentas por pagar y
amortizacion de la deuda publica se estimaron en un valor mayor a lo
efectivamente se iba a ejecutar ya que dicha proyeccion se obtuvo cuando se

realizo la liquidacion del presupuesto del afio 2015.

3.5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA

El GAD de Girén no realiza una evaluacion de los resultados fisicos y financieros
obtenidos y los efectos producidos en la ejecucion del presupuesto de esta
manera se incumple con el Art. 119 del Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, por tal motivo, se procede a realizar un analisis a la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos por medio de indicadores de eficiencia-
eficacia y financieros que daran a conocer el cumplimento de las metas y de la

situacion financiera de la entidad.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LA ETAPA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUCION PRESUPUESTARIA

Tabla 22.Cuestionario de la Etapa de Seguimiento y Evaluacién Presupuestaria

N.- PREGUNTAS Sl NO OBSERVACION

1 JEl GAD  Municipal midi6 0 No se cumplié con el articulo
periédicamente los resultados seflalado puesto que no se
fisicos, financieros y los efectos realiza una evaluacion de los
producidos de la ejecucion del resultados producidos en la
presupuesto? (Art. 119 COPYFP) ejecucion  presupuestaria  de

forma periddica

2 ¢,El GAD municipal presentd | 1 Si cumple con este articulo pues
semestralmente un informe sobre existe documentacion de haber
la ejecucion presupuestaria a sus realizado tal actividad como lo
respectivos Organos legislativos? sefiala la normativa. (ANEXO 16)
(Art. 119 del COPYFP)

3 ¢Existio una persona responsable 0 No existe persona encargada
para el control de las etapas del para el control de las etapas.

ciclo presupuestario? (NCI-220)
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4 ¢Existi6 un control previo a la Si cumple con este articulo
autorizacion para la ejecucion de puesto que la normativa lo exige y
un gasto? (NCI-220) en la documentacion se observa

gue existe un control por parte del
director financiero.

5 ¢En el GAD de Girdn existe un Si existe el control previo segun

control previo al devengamiento?
(NCI-220)

entrevista realizada al director
financiero de la Municipalidad.

Calificacién Total (CT) 3

Ponderacién Total (PT) 5

Elaborado por: las autoras

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

BAJO MEDIO ALTO

15%-50% 51%- 75% 76%-100%

Fuente: (Cabrera Riera & Sanunga Llongo, 2012)
Elaborado por: las autoras

C_CT*lOO
- PT

c—3*100
-5

= 60%
INTERPRETACION

El GAD de Girén dentro de la etapa de seguimiento y evaluacién presupuestaria
muestra un nivel de cumplimiento MEDIO con un porcentaje del 60%, esto se
debe a que la Municipalidad no efectio un analisis periddico de los resultados
obtenidos y a su vez no existe personas encargadas para el control de las etapas
del ciclo presupuestario, lo que provoca que no se tomen medidas correctivas

necesarias de manera oportuna, incumpliendo asi con la normativa.
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3.5.1 ANALISIS A LAS CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y

GASTOS

Tabla 23.Criterios de Evaluacion

PORCENTAJE NIVEL
(0% - 60%) Inaceptable
(61% - 80%) Bueno
(81% - 90%) Muy bueno

(91% - 100%) Excelente

Fuente: (Cabrera Riera & Sanunga Llongo, 2012)

Elaborado Por: las autoras

Tabla 24.Presupuesto de Ingresos 2016

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2016

INDICADOR DE EFICACIA
) LEI=
CODIGO CONCEPTO CODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO LE.I= RECAUDA
DEVEGADO / DO/
CODIFICADO DEVENGA
DO
INGRESOS . .
L CORRIENTES 1.742.157,35 | 1.685.866,30 | 1.575.500,16 96,77% 93,45%
1 Impuestos 261.760,62 274.028,41 246.308,85 104,69% 89,88%
13 Tasas y Contribuciones 324.033,63 366.499,47 300.491,15 113,11% 81,99%
Venta de Bienes y 296.186,00 262.346,41 249.593,23 88,57% 95,14%
14 Servicios
17 I\Rﬁiﬂfsde Inversiones y 56.746,82 60.194,09 57.126,37 106,07% 94,90%
18 Del Gobiermno Central 758.929,05 710.600,86 710.600,86 93,63% 100,00%
19 Otros Ingresos 44.501,23 12.197,06 11.379,70 27,41% 93,30%
X 'g'fPFfTEASSS b= 2272.621,36 | 2.196.920,95 | 2.024.881,93 96,67% 92,17%
Venta de Activos No 20.020,00 683,72 683,72 3,42% 100,00%
24 Financieros
Transferenciasy 2.252.601,36 | 2.196.237,23 | 2.024.198,21 97,50% 92,17%
28 Donaciones de Capital
INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO 1.332.927,17 | 1.101.442,95 | 623.276,72 82,63% 56,59%
3 PUBLICO
36 E;?;;%mo del Banco del 358.418,88 306.595,92 306.595,92 85,54% 100,00%
37 Saldo Caja - Bancos 478.166,23 478.166,23 0,00 100,00% 0,00%
a8 ggg:‘;‘ﬁ‘s Pendientes Por | g6 245 06 316.680,80 316.680,80 63,80% 100,00%

|
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5.347.705,88 | 4.984.230,20 | 4.223.658,81 93,20% 84,74%

TOTAL

Fuente: Cédulas Presupuestaria de Ingresos
Elaborado por: las autoras

Gréfico 9.Presupuesto Codificado, Devengado y Recaudado de Ingresos 2016

= CODIFICADO = DEVENGADO RECAUDADO

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00 =
1.000.000,00
500.000,00
0,00 = | — 1 — | | — R —— |
INGRESOS DE
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS DE CAPITAL FINANCIAMIENTO
PUBLICO
= CODIFICADO 1.742.157,35 2.272.621,36 1.332.927,17
= DEVENGADO 1.685.866,30 2.196.920,95 1.101.442,95
RECAUDADO 1.575.500,16 2.024.881,93 623.276,72

Fuente: (Cédula Presupuestaria de Ingresos del Gad Municipal de Girén, 2016)
Elaborado por: las autoras

INTERPRETACION

En el grupo de ingresos corrientes se ha devengado $1.685.866,30 que
representa el 96.77% en relacion a lo codificado de $ 1.742.157,35 lo cual indica
un nivel excelente de eficacia, determinando asi que las partidas mas
representativas son impuestos, tasas y contribuciones, rentas de inversiones y
multas, demuestra que la entidad ha realizado de manera adecuada la gestion de
sus ingresos. De la misma forma se tiene un 93.45% obteniéndose un excelente
nivel de eficacia en cuanto a la recaudaciéon de los ingresos corrientes frente a lo
devengado, lo que se genera debido a se tiene un 100% de recaudacion en la

partida 18 Transferencias del Gobierno Central.

En cuanto a Ingresos de Capital se ha devengado $ 2.196.920,95 indicando un
excelente nivel de eficacia del 96.67 % con relacién a su codificado de $

2.272.621,36 sin embargo dentro de la partida nimero 24 que corresponde a
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venta de activos no financieros se presenta un porcentaje sumamente bajo del
3.42%; debido a que se planificd conseguir $ 20.020,00 por la venta de nichos y
tumulos de los cuales solo se devengo $ 683,72; esto debido a que en afios
anteriores (2013) existi6 un devengamiento por $ 20.000,00 lo que provoco que
se diera una sobreestimacion en aquel valor presupuestado; por otro lado en la
partida 28 transferencias y donaciones de capital se tiene $ 2.252.601,36 de
codificado, dentro del cual se devenga $ 2.196.237,23 que representa el 97.50%
el mismo que no cubre el 100% ya que el aporte que hace el gobierno central no
se recibio en su totalidad , ademas de no recibir el financiamiento del MIES con
quien se tenia convenio para la ejecucion de programas infantiles bajo modalidad
CIBV y Adulto Mayor, ya que surgieron situaciones imprevistas en el pais meses
atras por lo que se limit6 el presupuesto. Finalmente se presenta un 92.17% de
recaudacion en ingresos de capital teniéndose a su vez un nivel excelente de

eficacia.

En cuanto a los ingresos de financiamiento se han devengado $ 1.101.442,95
con relacion a lo codificado que es de $ 1.332.927,17 cuyo porcentaje alcanza el
82,63% dando un nivel muy bueno de eficacia; teniendo en cuenta que la partida
cuentas por cobrar se devengo el 63.80% debido a que no se ha realizado la
gestion para la recaudacion de aquellos ingresos; y mientras que la partida 37
Saldo Caja Bancos se presupuestdé para el afio 2016 un codificado de $
478.166,23; se registra una ejecucion de $ 478.166,23; que constituye

financiamiento de las cuentas por pagar con un porcentaje del 100%.

Tabla 25.Presupuesto de Gastos 2016

PRESUPUESTO DE GASTOS 2016

INDICADOR DE EFICACIA
cODIGO CONCEPTO CODIFICADO | COMPROMISO | DEVENGADO PAGADO =E=
DEvheapo) | VE=PAGADO/
cobiFicapo | PEVENGADO
GASTOS
5 CORRIENTES 1.217.475,27 1.097.036,29 1.097.186,29 1.088.403,43 90,12% 99,20%
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51 Gastos en Personal 960.531,88 889.702,43 889.702,43 881.069,57 92,63% 99,03%
53 (B:f;‘:jrgose”'c'os de 152.030,68 118.319,43 118.319,43 118.319,43 77,83% 100,00%
56 Gastos Financieros 29.340,39 27.888,26 27.888,26 27.888,26 95,05% 100,00%
57 Otros Gastos 37.572,32 28.781,05 28.931,05 28.781,05 77,00% 99,48%
58 Transferencias y 38.000,00 32.345,12 32.345,12 32.345,12 85,12% 100,00%

Donaciones Corrientes

GASTOS DE . )
6 BRODUCCION 69.511,81 39.566,62 39.566,62 39.566,62 56,92% 100,00%
63 Bienes y Servicios para | gq 519 g1 39.566,62 39.566,62 39.566,62 56,92% 100,00%

la Produccioén

GASTOS DE
7 INVERSION 3.660.534,19 | 2.647.326,78 | 2.485.468,04 | 2.470.076,63 | 67,90% 99,38%
71 Gastos en Personal 862.589,64 703.220,11 703.220,11 696.930,14 81,52% 99,11%
73 Ef:sejni’oser‘”c'os de 1.319.168,79 915.823,46 885.613,46 876.512,02 67,13% 98,97%
75 Obras Publicas 1.462.775,76 | 1.012.621,89 880.973,15 880.973,15 60,23% 100,00%
77 ﬁ]t\:gfsgﬁsms de 16.000,00 15.661,32 15.661,32 15.661,32 97,88% 100,00%
8 GASTOS DE CAPITAL | 160.944,00 73.982,85 73.832,85 73.982,85 45,87% 100,20%
84 Eﬁgﬁfo ge larga 160.944,00 73.982,85 73.832,85 73.982,85 45,87% 100,20%

APLICACIONES DE . )
9 EINANCIAMIENTO 239.240,62 225.916,70 225.916,70 225.916,70 94,43% 100,00%

Amortizacion de la o o
96 Douda. Piblica 222.046,48 208.724,29 208.724,29 208.724,29 94,00% 100,00%
97 Pasivo Circulante 17.194,14 17192,41 17.192,41 17.192,41 99,99% 100,00%

TOTAL 5.347.705,89 | 4.083.829,24 | 3.921.970,50 | 3.897.946,23 |  73,34% 99,39%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos
Elaborado por: las autoras
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Grafico 10.Presupuesto Codificado, Compromiso, Devengado, Pagado de Gastos
2016

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
GASTOS GASTOS DE GASTOS DE GASTOS DE APL??ASgl(g)SNIEE DE
CORRIENTES PRODUCCION INVERSION CAPITAL FINANCIAMIENTO
m CODIFICADO 1.217.475,27 69.511,81 3.660.534,19 160.944,00 239.240,62
m COMPROMISO 1.097.036,29 39.566,62 2.647.326,78 73.982,85 225.916,70
DEVENGADO 1.097.186,29 39.566,62 2.485.468,04 73.832,85 225.916,70
PAGADO 1.088.403,43 39.566,62 2.470.076,63 73.982,85 225.916,70

m CODIFICADO m COMPROMISO DEVENGADO PAGADO

Fuente: (Cédula Presupuestaria de Gastos del GAD Municipal de Giron, 2016)
Elaborado por: las autoras

INTERPRETACION

Dentro de los Gastos Corrientes se devengaron $ 1.097.186,29 de lo
presupuestado que es $ 1.217.475,27 lo que indica un nivel de eficacia muy
bueno del 90.12% , esto se debe a las variaciones que existen en las partidas
que se encuentran dentro de este grupo tales como: gastos en personal con un
92.63% , bienes y servicios de consumo con un 77.83% porcentaje con un nivel
muy bajo de eficacia en cuanto a su ejecucion por lo que muestra una sobre
estimacion en el valor presupuestado, en la partida nimero 57 Otros Gastos se
ejecuta el 77.00% lo que significa que no se cubrié en su totalidad los gastos
por seguro, comisiones y otros costos judiciales, de la misma manera se tiene el
95.05% por gastos financieros lo que sefiala que la Municipalidad esta cubriendo
con los cargos financieros que resulta de los créditos recibidos por el Banco de
Desarrollo del Ecuador, por dltimo se tiene la partida 58 Transferencia y

Donaciones Corrientes con un 85.12% demostrando un nivel de eficacia muy
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bueno con respecto a lo presupuestado. En cuanto al pago de los gastos
corrientes la Municipalidad del Canton Giron tiene un 99.20%; esto indica un nivel

excelente de eficacia, es decir que el GAD esta cumpliendo con sus obligaciones.

Los gastos de produccion sirven para la adquisicibn de Medicinas y Productos
Farmacéuticos de los cuales se ha devengado $ 39.566, 62 dentro de un valor
codificado de $ 69.511,81 presentado un nivel inaceptable de eficacia del 56.92%
lo que indica que a pesar de la reforma de reduccion de créditos realizada a la
partida, no se obtuvo un nivel de ejecucién favorable, puesto que en la cuenta se
tuvo una sobre estimacion presupuestaria. Por otra parte se tiene un nivel de
excelencia en lo que respecta al pago representando un 100%, esto quiere decir
qgue la Municipalidad cumple con su responsabilidad al momento de adquirir los

farmacéuticos.

Los gastos de Inversion se devengaron en $ 2.485.468,04 de un codificado de $
3.660.534,19 lo que representa un 67.90%, es decir, que el GAD de Girdn tiene
un buen nivel de ejecucion, esto debido al comportamiento de las siguientes

partidas que la integran:

» La partida de gastos en personal presenta un nivel muy bueno de ejecucién
del 81.52% lo que indica que la municipalidad ha empleado los recursos

dentro de los limites estimados para esta partida.

» En cuanto a la partida de bienes y servicios de consumo para la inversién
presenta un buen nivel de eficacia del 67.13%, este porcentaje se debe a
gue se realizé una reforma a dicha partida que no fue necesaria para su
ejecucion, considerando que con la asignacion inicial se podia cubrir los
gastos que se han devengado y asi alcanzar un nivel mas oOptimo de
ejecucion.

» La partida obras publicas se devengé $ 880.973,15 dentro de un codificado
de $ 1.462.775,76 presentando un nivel inaceptable de eficacia del

60.23%, esto se debe a que:

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO
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e Dentro del monto total de obras publicas, se presupuesté en el
subprograma de Abastecimiento de Agua Potable un valor de
$89.626,31 para realizacion de 20 proyectos, de los cuales se
ejecutaron 7 que corresponde a $24.179,12 que representa un
nivel de eficacia inaceptable del 26.98%, esto se debe a que los
estudios y tramites de alcantarillado de las comunidades no
fueron aprobadas por parte de la SENAGUA y algunos proyectos
no se solicitaron por el representante comunitario para que se

proceda con la ejecucion respectiva.

e En el subprograma 6 Otros Servicios Comunales se asigno el
monto de $ 1.373.149,45 para la realizacion de 103 obras, de los
cuales se devengd $ 856.794.03 que corresponde a la ejecucion
de 54 obras que representan un 62.40% con relacion a lo
presupuestado, esto indica que 49 proyectos no fueron
realizados, debido a retrasos en el financiamiento de créditos,
falta de estudios viales que son necesarios antes de la ejecucion
la obra y otras no se efectuaron por la falta de socializacion; que
ocasion6 que los ciudadanos no estuvieran conformes con el
valor total el mismo que era excesivo, tal es el caso de la obra de
regeneracion de las tres calles céntricas del canton. Por otra

parte, el GAD presenta un nivel excelente de pago del 100%.

En los gastos de capital se tiene un nivel inaceptable de ejecucion del 45.87% ya
que se ha devengado $ 73.832,85 de un codificado de $ 160.944,00 este
porcentaje es relativamente bajo debido a que las partidas como vehiculos,
maquinarias y equipos y herramientas no se ejecutaron en los diversos
subprogramas ya que no fueron sustanciales para realizar las distintas obras. Sin
embrago el nivel de pago del GAD es excelente pues alcanza el 100%, lo que

indica que la entidad esta cubriendo con sus deudas.

Los gastos de Aplicacion de Financiamiento presentan una ejecucion del 94.43%;

que sefiala un excelente nivel de eficacia, lo cual se originé debido a que en las
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partidas amortizacion de la deuda y pasivo circulante se ha logrado ejecutar casi
en su totalidad, lo que demuestra que la entidad ha cubierto aguellas obligaciones
qgue posee con el Banco de Desarrollo del Ecuador, por los créditos otorgados. En

cuanto a su nivel de pago es del 100% ubicdndose en un rango excelente.
3.5.1.1 INDICADORES DE EFICIENCIA

Corresponde a la utilizacion racional de recursos disponibles a un minimo costo

para obtener el maximo resultado.
» INDICADOR DE EFICIENCIA DE INGRESOS

Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
I.LEF.I.= , - — * 100
Ingresos Estimados Asig. Inicial

_4.984.230,20

LE =5 35947 *

100

I.E.l1.= 87.64%

INTERPRETACION

La Municipalidad de Girén devenga un 87.64% de los recursos estimados, lo que
denota un nivel de eficiencia muy bueno; considerado asi que la entidad ha
proyectado de forma correcta la disponibilidad de ingresos, ya que cubre casi en

su totalidad lo presupuestado inicialmente.
> INDICADOR DE EFICIENCIA DE GASTOS

Su fin es observar si se han empleado aquellos recursos eficientemente en la
ejecucion de obras y servicios municipales que se han establecido dentro de su

POA para cubrir las necesidades de la comunidad.

Ejecuciéon Presupuestraria de Gastos
I.EF.G.= , — * 100
Gastos Estimados Asig. inicial
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3.921.970,50

1.LE.G.= 68.96%

INTERPRETACION

El GAD de Girdn indica un nivel de eficiencia bueno en la ejecucion de los gastos
en el aflo 2016 del 68.96% con relacion al presupuesto estimado; por lo tanto, se
ha comprobado que la entidad no ha cumplido con todos los proyectos
enmarcados dentro de su planificacion asi como sus recursos no sido destinados

y utilizados para la ejecucion de los mismos.

3.5.1.2 INDICADORES DE EFICACIA

La eficacia de una entidad se mide por el grado de cumplimiento de sus objetivos
previstos.

> INDICADOR DE EFICACIA DE INGRESOS

Permite verificar si se alcanzaron los resultados esperados en cuanto a la

captaciéon de recursos.

_ Ingresos Devengado

I.E.IL 100

~ Ingresos Codificado

4.984.230,20

LE =g 705.89 "

1.LE.1.=93.20%

INTERPRETACION

El GAD Municipal de Girdn en el afio 2016 a devengado un 93.20% con relacion
a lo codificado, esto representa un nivel de eficacia excelente lo que sefala que
la entidad ha realizado las acciones pertinentes y necesarias para percibir de los

recursos que se han presupuestado.
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Dentro de este indicador es esencial medir los ingresos recaudados con respecto

a los devengados, para definir su grado de recaudacion.

_ Ingresos Recaudados

I.E.I 100

= *
Ingresos Devengados

I 4.223.658,81 100
= —%
" 4.984.230,20

I.LE.1.=84.74%

Al comparar los ingresos recaudados para los devengados se observa que la
municipalidad tiene un nivel muy bueno de recaudacion en el afio 2016, dando un
porcentaje del 84.74%, es decir que la gestidn que ha realizado la entidad para

recaudar dichos ingresos devengados es muy eficaz.

Asimismo se medira los ingresos recaudados con los codificados, para determinar

el nivel de recaudacién con respecto a lo que se presupuesto.

_ Ingresos Recaudados

I.E.I 100

~ Ingresos Codificados

4.223.658,81

LEL= e =0589

I.LE.1.=78.98%

La Municipalidad para el afio 2016 recaudo $ 4.223.658,81 que representa un
78.98% frente a lo que se codificé que es de $ 5.347.705,89, lo que indica un
buen nivel de recaudacion; sin embargo, no se recauda en su totalidad debido a
que la administracion no ha realizado la gestion correspondiente para que se

reembolsen dichos ingresos codificados.
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> INDICADORES DE EFICACIA DE GASTOS

Sirve para determinar si se logran los objetivos establecidos en la entidad sin

considerar los recursos que fueron destinados para los mismos.

Presupuesto de Gastos Devengados

L.LE.G 100

~ Presupuesto de Gastos Codificados

_3.921.970,50

LEG =53 70589 "

I.LE.G =73.34%

El GAD de Girdon presenta gastos devengados por un valor de $ 3.921.970,50 con
relacion a un codificado de $ 5.347.705,89; lo que significa un buen nivel de
ejecucion del 73.34% el mismo que indica que los programas establecidos dentro
de la Municipalidad se hayan realizado de manera parcial en el afio 2016,

ocasionando que los objetivos institucionales no se cumplan a cabalidad.
3.5.1.3 INDICADORES FINANCIEROS

Son ratios que indican que tan adecuado han sido utilizados los recursos para la

produccion de bienes y servicios.
» INDICADOR DE SOLVENCIA

Ingresos corrientes son mas que suficientes para cubrir los gastos corrientes.

IS Ingresos Corrientes

* 100
Gastos Corrientes

1.685.866,30
= —
1.097.186,29

1.5.=153.65%
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INTERPRETACION

Este indicador demuestra que el Municipio de Giron posee $ 1.53 centavos de
ingresos corrientes para cubrir cada dolar de gastos corrientes, por lo tanto en el
afio 2016 la entidad obtuvo los suficientes ingresos para solventar gastos en el
corto plazo ya que el resultado de este indicador es mayor a uno.

» AUTOSUFICIENCIA

Mide la capacidad que obtiene la entidad para financiar sus gastos corrientes con

ingresos propios.

Ingresos Propios
= P 100

" Gastos Corrientes

975.265,44

A= 109718629 * 100

A.= 88.89%
INTERPRETACION

El Municipio de Girdn utilizé para el afio 2016 un 88.89% de sus ingresos propios
para hacer frente a sus gastos corrientes, 1o que demuestra que no cubre en su
total dichos gastos; puesto que lo ideal de este indicador es que sea mayor al
100%.

> AUTOSUFICIENCIA MINIMA

Capacidad para hacer frente con ingresos de autogestidon los gastos de

remuneracion.

Ingresos Propios

R.M * 100

Gastos en Remuneracion

975.265,44
= ——
889.702,43

R.M =109.62%
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INTERPRETACION
En el afio 2016, la entidad consiguié un nivel de autosuficiencia minima del

109.62%; porcentaje que muestra que la Municipalidad tuvo la capacidad de

financiar los gastos en remuneracién con sus ingresos propios.
» INDICADOR DE DEPENDENCIA

Mide el grado de dependencia financiera por transferencias del sector publico.

Ingresos de Transfererncias

1.D.= * 100

Ingresos Totales

D 2.906.838.09
= —
4.984.230,20

[.D.= 58.32%

INTERPRETACION

Por lo que se puede observar se obtiene un 58.32% de financiamiento por
transferencia y donaciones corrientes y de capital, esto indica que la
Municipalidad de Girén tiene un porcentaje alto por dependencia financiera, lo
cual es muy inapropiado para la entidad pues debe recibir fondos de terceros para

ejecutar sus proyectos.
> AUTONOMIA FINANCIERA

Mide la capacidad de autofinanciarse por su gestion.

Ingresos Propios
AF.= g p

" Ingresos Totales

975.265,44
=——— %
4.984.230,20

A.F.=19.57%
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INTERPRETACION

El resultado de este indicador sefiala que el Municipio de Girdon posee una
capacidad relativamente baja de autonomia financiera que es del 19.57%, por lo
que la entidad requiere de otros montos en sus ingresos para efectuar sus
actividades, por lo que se concluye que existe un impedimento para poder

autofinanciar sus proyectos

3.5.2 EVALUACION DE PROYECTOS PLANIFICADOS EN LA ETAPA DE
PROGRAMACION

En la etapa de programacion presupuestaria, la Municipalidad del Canton Girdn
ha planificado realizar 59 proyectos de los cuales se han ejecutado 27 quedando
un total de 32 proyectos de ejecutarse, esto se debe a que la administracion
establecio prioridad a otras obras de mayor necesidad para la comunidad, lo que
deduce que los responsables de su elaboracion no fueron competentes en su
planificacion, por otro lado también existieron problemas de permiso y tramitacion,

sin embargo dichos proyectos se esperan realizar en proximos afos.

INDICADOR DE EFICACIA

_ Proyectos Ejecutados

ILLE.= 100
Proyectos Planeados
LLE 27 100
Eo=—+
59
1.LE.= 45.76%

INTERPRETACION

El Municipio de Giron ejecuto un 45.76% de lo planificado, calificandolo como un
nivel ineficiente dentro de los criterios de evaluacion, ademas de indicar que el
GAD ha priorizado realizar nuevos programas y proyectos los mismo que se

encuentran integrados dentro del anteproyecto.
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3.6 CLAUSURA Y LIQUIDACION

El estudio de esta etapa se realiza en base al Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados, Estado de Ejecucidén Presupuestaria, Cédulas de Ingresos

y Gastos, y la entrevista que concedié el director financiero de la Municipalidad.
» CLAUSURA

En cumplimiento con la normativa el Gobierno Autonomo Descentralizado del
Canton Girdn realizo el cierre de las cuentas y la clausura del presupuesto al 31
de diciembre del afio 2016, ademas de corroborar en los documentos que no se
contrajeron compromisos ni obligaciones que pueda afectar el presupuesto
clausurado, de esta manera la Municipalidad da cumplimiento al Art. 121 del
COPYFP.

> LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

La unidad financiera de la Municipalidad procedié el 31 de enero del 2017 a
realizar la liquidacion del presupuesto del periodo fiscal 2016, determinando un
superavit presupuestario por un valor de $ 1.062.259,70, dicha liquidacion fue

entregada al ejecutivo del GAD.
> RENDICION DE CUENTAS

A los 27 dias del mes de mayo del 2017 el Municipio de Giron efectud la
rendicion de cuentas a la ciudadania sobre el desarrollo del ejercicio
presupuestario del periodo fiscal 2016, en el mismo se detalla los programas
ejecutados y el cumplimiento de sus metas, asi como también se explica los
motivos por el cual no se realizaron algunos proyectos que se tenian planificados,

considerandose estos ultimos como priorizados para el proximo afio.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LA ETAPA DE LA
CLAUSURA Y LIQUIDACION
Este analisis se realiza en base a la informacién y documentacién brindada por el

departamento financiero que abarca el area de contabilidad y presupuestos.
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N.- | PREGUNTAS SI NO | OBSERVACION

1 ¢, Se clausura el presupuesto | 1 La Municipalidad si
de acuerdo a lo que la cumple con este articulo
normativa establece? (Art. 263 de acuerdo a Ila
COOTAD) entrevista realizada al

director financiero sin
embargo no se obtiene
la documentacion que
compruebe su
cumplimiento.

2 cUna vez cerrado el |1 Se puede apreciar en el
presupuesto del afio fiscal Estado Financiero que
2016, la Municipalidad, no no se adquirio
contrajo  compromisos  ni obligaciones ni
obligaciones que afecten el compromisos. (ANEXO
presupuesto clausurado? (Art. 1)

263 COOTAD)

3 ¢La Municipalidad efectué la | 1 Si  se efectué Ila
liquidacion del presupuesto liquidacion en la fecha
hasta el 31 de enero del afio sefialada. (ANEXO 17)
20177 (Art. 265 COOTAD)

4 ¢El GAD de Girdn realiza la | 1 Segun la documentacion
rendicion de cuentas proporcionada por el
correspondiente a la ejecucion Municipio la rendicién de
presupuestaria del afio 20167 cuentas se llevo a cabo
(Art. 266 COOTAD) el 27 de mayo del 2017.

(ANEXO 18)
Calificacién Total (CT) 4
Ponderacion Total (PT) 4

Elaborado por: las autoras

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

BAJO MEDIO ALTO

15%-50% 51%- 75% 76%-100%

Fuente: (Cabrera Riera & Sanunga Llongo, 2012)
Elaborado por: las autoras
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C_CT*lOO
- PT
4 %100

C = I =100%

INTERPRETACION

Dentro de esta Ultima etapa del ciclo presupuestario se indica un nivel de
cumplimiento alto con un porcentaje del 100%, esto demuestra que la
Municipalidad cumplié con las fechas fijadas en la normativa para la clausura y
liquidacion del presupuesto, de la misma manera realiz6 la rendicion de cuentas

hacia la ciudadania sobre las obras realizadas y la utilizacion de los recurso.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

Una vez realizado el analisis al ciclo presupuestario en el GAD Municipal de Giron

del afio 2016 se llega a desarrollar las conclusiones y recomendaciones, con la

finalidad de contribuir a una mejor planificacion del presupuesto en cuanto a la

asignacion de recursos lo que conlleva al cumplimento de los objetivos y metas

propuestas.

Etapa 1. Programacién Presupuestaria

>

La Municipalidad prepar6 el POA  en reunidbn con los jefes
departamentales pero no se contd con la participacion de la ciudadania,
ocasionando que las necesidades de las comunidades no hayan sido
consideradas.

Se constat6 que la Municipalidad consideré un 44% de proyectos del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial en la elaboraciéon del POA de
estara manera se evidencia que incumple con el Art. 234 del COOTAD.

El Plan Operativo Anual no fue elaborado de forma efectiva ya que no se
incorporaron todos los programas que se proyectaba ejecutar.

Existe una sobrestimacion en el valor de proyectos a ejecutar del Plan
Operativo Anual.

La entidad no tiene actualizada su pagina web, ni publica documentacion

suficiente para realizar investigaciones.

Etapa 2 Formulacién Presupuestaria

>

>

El Director Financiero efectia la estimacion provisional de ingresos, pero
no existe la documentacién que compruebe gue se haya presentado hasta
la fecha que sefiala el Art. 235 del COOTAD

El anteproyecto de presupuesto de la entidad presenta un valor de $
5.687.359,47 lo cual lo distribuyen en 4 funciones, considerando a la
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funcion 1ll. Servicios Comunales como la mas representativa con un
76.16% del total del presupuesto.

Dentro de los programas de la proforma presupuestaria se incorporaron
proyectos que no constaban en el Plan Operativo Anual.

No se definen las prioridades anuales de inversion en funcién al Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial en vista de que el mismo se

encontraba desactualizado.

Etapa 3 Aprobacién Presupuestaria

» El comité del presupuesto no presentd el informe respectivo una vez

analizado el proyecto del presupuesto y sus antecedentes.

» No se considero a representantes ciudadanos para que participen y formen

parte de la asamblea en la aprobacion del presupuesto.

Etapa 4 Ejecucion Presupuestaria

» EI Director Financiero no asignaba para cada programa los cupos de

gastos los primero 8 dias de cada mes, tan solo fijaba el valor de acuerdo a
las obras que se iban a ejecutar.

esto se debe a que tanto el Alcalde como el director financiero no
determinaron los cupos de gastos para cada programa y subprograma en
los primeros 8 dias cada mes en relacion a los cupos de disponibilidad se
ingresos,

La Municipalidad de Girdon para el afio 2016 presupuesté $ 5.347.705,89
de ingresos codificados de los cuales se distribuyd de la siguiente manera:
ingresos  corrientes con 32.58%, ingresos de capital 42.50%
considerandose a este como la mayor fuente de ingresos y por ultimo se
tiene ingresos de financiamiento con el 24.93%.

El GAD de Girdn distribuyé los $ 5.347705.89 del total de gastos
codificados en el afio 2016 de la siguiente forma: Gastos corrientes
22.07%, gastos de produccion 1.30%, gastos de inversion 68.45%, gastos

de capital 3.01% y aplicaciones de financiamiento 4.47%, siendo los gastos
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de inversion el de mayor porcentaje puesto que este rubro sirve para
adquirir bienes y servicios de consumo para la inversion y la realizacion de
obras publicas en beneficio a la comunidad, por otro lado en gastos de
produccién se asigna un monto bajo para la adquisiciéon de medicamentos
para la farmacia municipal, ya que la entidad tiene un convenio con la
empresa publica Farmasol, se obtiene los productos a un menor precio por
lo que se requiere de un menor presupuesto.

» Se dieron reformas con la autorizacion respectiva pero sin un analisis
pertinente, lo que ocasiondé que en algunos casos sean innecesarias
puesto que existen partidas en donde no se utilizaron el total de recursos
asignados inicialmente y en otras se efectuaron reformas pero las mismas

no fueron ejecutadas.
Etapa 5 Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucidén Presupuestaria

» No cuenta con personal responsable encargado de realizar una evaluacién
periddica de los resultados obtenidos y efectos producidos en la ejecucion.

» Al realizar una evaluacién a la ejecucion presupuestaria de ingresos, se
determina un nivel de eficacia excelente del 93.20% de lo devengado frente
a lo codificado, lo que sefiala que la administracion lleva a cabo la gestion
de los recursos ya que percibe casi en su totalidad los ingresos
presupuestados.

» Los gastos se han devengado un 73.34% de lo codificado considerandose
un nivel de eficacia bueno, sin embargo este porcentaje demuestra que la
entidad no ha ejecutado todas aquellas obras publicas con los recursos
gue se han presupuestado, ademas de poseer recursos sobre asignados
perdiendo eficiencia y un costo de oportunidad

» Dentro de los gastos de inversion la partida 75 obras publicas presenta un
codificado de $ 1.462.775,76 considerandose este un valor mayor entre
todos los rubros del gasto, aquel valor es distribuido a los subprogramas
Abastecimiento de Agua Potable por $ 89.626,31 y Servicios Comunales

por $ 1.373.149,45; en el primer caso no se ejecutaron 13 obras de un total
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de 20, que corresponde a $ 65.447,19 mientras que en el segundo
subprograma no se realizaron 49 proyectos de un total de 103 que
concierne a $ 516.355,42 estos no se llevaron a cabo por diferentes
situaciones como: falta de aprobacion de estudios y tramites por parte de la
empresa SENAGUA, no existi6 socializacion para dar a conocer a los
ciudadanos los proyectos que iban a realizarse asi como su monto y
tiempo; lo que provoco que no se llevara a cabo la regeneracion de las 3
calles céntricas de canton debido a que los moradores manifestaron estar
desconformes con el monto asignado a la obra el mismo que era elevado y
por ultimo se dieron retrasos en el financiamiento de créditos ya que no se
presentd oportunamente la documentacion respectiva que argumente la
realizacion de obra.

El Municipio de Girdn para el afio 2016 presupuest6 un valor de $
5.687.359,47 de los cuales se devenga en ingresos $ 4.984.230,20 que
representa el 87.64% y en gastos $ 3.921.970,50 que corresponde a un
68.96%:; lo que se considera un nivel muy bueno de ejecucion en ingresos,
en cambio en los gastos no se ejecuté eficientemente el presupuesto por lo
gue se obtuvo un nivel de eficiencia bueno.

La Municipalidad obtiene un 58.32% de dependencia financiera por
transferencias del sector publico.

El GAD de Giron presenta un nivel bajo de autonomia financiera del
19.57%, lo que indica que la entidad requiere de otras fuentes para
financiar proyectos.

Dentro del Plan Operativo Anual se establecieron realizar 59 proyectos de
los cuales se ejecutaron 27 dando un porcentaje de 45.76% de
cumplimiento, ya que se ha priorizado obras de mayor necesidad que no
fueron incorporadas dentro de este plan, lo que demuestra que los
responsables de la planificacion no elaboraran de acuerdo a las exigencias

que presentaba el Canton.
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Etapa 6. Clausura y Liquidacion Presupuestaria

» La clausura y liquidacion del presupuesto del GAD de Girdn se efectuaron
en las fechas sefialadas en la normativa, determinando un superavit por $
1.062.259,70 en el afio 2016.

» Desde la misma manera se da cumplimiento a la normativa ya que se
efectud la rendicion de cuentas a la ciudadania a los 18 dias de mayo del
2017.
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4.2 RECOMENDACIONES

En cuanto a las recomendaciones se efectian con el objeto de que los
funcionarios publicos den cumplimiento a los articulos establecidos en la
normativa en cada etapa del presupuesto, a fin de mejorar la gestion

presupuestaria de la Municipalidad.
Para ello, se dan las siguientes recomendaciones:
A los Jefes Departamentales y Area Administrativa Financiera

» Convocar a reuniones a cada representante de los distintos departamentos
de la Municipalidad asi como a la ciudadania en particular para la
elaboracion del POA y su presupuesto, con el fin de conocer las multiples
necesidades que presente el Canton e incluirlas dentro de su planificacién.

» Por medio de reuniones de consejo analizar los proyectos que presenten
asignacion inicial y que no hayan sido ejecutados, para que mediante
reformas estos sean retirados de su presupuesto, con el propésito de
liberar recursos que serdn empleados a la realizacion de nuevos proyectos

gue ayuden al desarrollo del Canton.
Al Ejecutivo

» Programar asambleas ciudadanas y difundirlas mediante las redes
sociales, periddicos, radio y television local, promulgando la importancia
de su asistencia, con la finalidad de conocer las necesidades que
presentan y que las mismas sean incluidas en la elaboracion del
presupuesto.

» Incluir en su organigrama funcional la posibilidad de un profesional que
ayude al uso y manejo de la pagina web de la Municipalidad, cuya funcion
sera de actualizarla en cada actividad, operacién y movimiento econémico
gue realice en atencién al canton.

» Pedir al departamento correspondiente el informe de los servidores
responsables de la inspeccion de obras, en el que se detalle el grado de
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cumplimento o retraso de los mismos, los cuales se utilizaran como

soporte en la rendicion de cuenta a la ciudadania.
Al Area Administrativa Financiera

» Preparar la documentacion perteneciente a las actividades que se realicen
en la entidad, por lo que acreditara el cumplimiento de sus labores y
tendran mayor control y conocimiento de las mismas.

» Realizar una analisis a las cedulas presupuestarias de ingresos y gastos
previo a efectuar reformas, de tal manera que estas sean las mas
apropiadas a la realidad y se pretenda llevar un uso 6ptimo de los recursos.

» Se desarrolle evaluaciones de forma periddica para comprobar el
cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario de acuerdo a lo que la
normativa indica.

» Mediante indicadores medir los resultados fisicos y financieros obtenidos
en la ejecucién presupuestaria, a fin de tomar acciones correctivas.

» En caso de que refleje un superavit financiero, este sea destinado al
desarrollado de nuevos proyectos.

» Reunir registros acerca la ejecucion de ciclos presupuestarios de afios
anteriores, para eludir responsabilidades de administraciones pasadas,
como también la perdida de documentos y sobre todo de procesos

pendientes o inconclusos.
A los Jefes Departamentales

» Mejorar y cumplir con el cronograma de proyectos a ejecutarse, ya que

ayudard al desarrollo y cumplimiento de los mismos.
Al Ejecutivo y Area Financiera

» Conseguir nuevas fuentes de financiamiento que favorezcan a la
realizacion de obras y proyectos; de modo que, la dependencia financiera
gue el GAD tiene por transferencias del Gobierno Central disminuyan con

referencia al 58% obtenido en este afo.
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» Dar revision a la normativa legal para el cumplimiento de las actividades en
las fechas que deben ser entregadas en cada etapa del ciclo del

presupuesto.
Al Departamento de Planificacion y Desarrollo Cantonal

» Llevar a cabo un seguimiento de las obras y proyectos ejecutados para que
estas se realicen en el tiempo fijado y con los recursos asignados; de forma

que, asegure el crecimiento y beneficio del Canton.
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ANEXOS

Anexo 1.Estado de Situacion Financiera
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GIRON

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Daszde -
DERCMINACION

(BTN

ACTIWOS

OPERACIONALES

DISPONBILIDADES

BARCO CENTRAL DEL ECUARDR BOME A DE CURE
BAKCOE DFE FOMENTD ¥ DESARDLLO EN MOWEDA
AHTICIPOE DE FOMDOES
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FOMNDOS & RENDIR CUENTAS

CEUDDRES FOR CONCILACION IMMNCARIA
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CUENTAS POR COERAR IMPLUESTCS

CUEHTAS POR CORRAR TASAS Y CONTRIBUCICHE
TUENTAS POR COARAR WENMTA DE BERNES ¥ SER
CUENTAS POR COERAR RENTAS DE INWERSIONES
CUENTAS POR CORRAR OTROS INGRESGS
TUENTAS POR COAERAR TRANSFERENCIAS ¥ DONA
FAVERSHINES FINANCIERAS

FVERSIONES FERBMANENTES W TITULGS ¥ WAL
FVERSIONES EN TITULDS ¥ WALORES

DELDORES FINANCIERDS

CUEHTAS POR COBRAR DL AHDS ANTERORES
BYVERSIINES MO RECUPERARLES

DEUDIRES FINANCIERDS N3 RECUFERMLES
PWVERSKINGS LM EXISTERCIAS

EXNSTENCIAS PARA DORMSLIMD CORRENTE
EMSSTENCIAS DE BIEMES DE LESO Y DOMELMO T
LR TEMCIAS PARA LA VENTA

EXNSTENCIAS DE PRODUCTOS TERMBADOES PARS

Larecastn

Hasta : 31122016

Pagina 1 de 3
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119.804 41 119804 41
19884 41 19884 41
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10,628,538 11.335.93
10,629,538 1133593
11713360 42034 97
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Anexo 2.Estado de Ejecucion Presupuestaria

SOBIERNGCO MUNICIPAL DEL CANTON GIRON

SIG-F

ESTADC DE SITUACION FINAMCIERA Pagina 2 de 2

Desde : LLZ0LG Hasta : 3L/12/2015
DERNOMINACION Afic Anterior Afio Vigente
22485 CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR 19 678,84 2 48823
Ll PATRIMONIC 8.522. 204.81 5.045 204 20
8.1 PATRIMOMNID ACUMULADC 6.552 204.81 S5.945 204 20
511 PATRIMOMIO PUBLICGO & B03 251,24 811818112
G.1.1.00 patrimonio d= gobisrmos autdnoemos descen 8.203.281.24 2.034.631.12
Ge.1.1.87 donaciones recdibidas en existencias 0.00 1.200.00
s.1.1.89 donaciones recibidas en bienss musbles = 0,00 22 350.00
6.1.8 RESULTADCSE DEL EJERCICIC -211.0768.23 -172.838.83
G.1.2.01 resultados de sjercicios anteriores -211.0768.23 o.00
5.1.8.03 resultado del ejercicio vigents 0,00 -172. 586,53
2.1 CUENTAS DE ORDEMN DEUDORAS 363 810,51 87 67360
e.1.1 CUENTAS DE OCRDEN DEUDORAS 263.810.51 387.673.60
2.1.1.07 especies waloradas emitidas 144 499,85 142 499,05
e.1.1.09 garant’ss en valorses, bisnes y documento 156.139,22 192 08610
2.1.1.17 BIENES NO DEFPRECIABLES 33.271.24 49.092.55
2.z CUENTAS DE ORDODEMN ACREEDORAS 263.810,51 38767360
2.2.1 CUENTAS DE ORDODEMN ACREEDORAS 263.810,51 38767360
e.21.07 emisidn de especies waloradas 144 400,85 144 490005
e.2.1.00 responsabilidad por garantias en valores 126.130.22 19<4.028.10
2.2.1.17 BIENES NO DEPRECIABLES 3IZ.E2T1.24 £9.092.55

TOTAL ACTIVO = 6 407 000 40

TOTAL PASIWVO ¥ PATRIMOMNIO =

8 407 000 40
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GIRON
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desda: 01/012016

DENOMINACION

Impueshos.

Tasas y Contrhucionas

Wantas e Bienes y Serdcos

Rankas o Invarsianas y Mukas
Transferencas y Deraciones Corrientes
Diros Ingresos

Gashos en Personal

Biznas y Serviclos da Corsuma

Gashas Financikama

Dires Gastos Cormentes

Teanslarenddns. y Donscicnes Coriania
SUPERAVITIDEFICIT CORRIENTE
Vanla de Actives de Larga Duracidn
Recupecacin da Inwamsiones
Teanstarencias y Donacionas da Capkal
Bienes v Servicios para Procucciin
Gashos en Parsonal parm Invarsitn
Dimnas v Servicios para Inversion

Dhras Fublicas

Oirea Gastos de Inmrsitn

Acirens de Larga Durackn
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION
Finarciamients Pusica

Sakdas Dispandies

Cuertas Pandiemas por Cobrar
Amortizaciin Deoda Poblca

Pasra Circulants

Hasta :

SUPERAVITIDEFICIT FINANCIAMIENTO
SUPERAVITIDEFICIT PRESUPUESTARIO

TOTAL INGRESOS
TOTAL GASTOS

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO

MAXIMA AUTORIDAD

DIRECTOR(A) FINANCIERO({A)

31112/2016 Faqgine 1 o 2
Presupusste  Ejacucidn
JEITEOEE 2740284
324.03363 3BEASB AT
068600 262 34641
56.746,83 E0.184 08
TREG2O.05 710600 86
44.501,23 1218706
0B B GBS TOZ43
152.030,68 NMa3843
208 340 3% 27 BAR 26
3TET2 32 2B.781,05
A8 200,00 2 M2
524 632,03 S538.630,01
20.020,00 [
0,00 0,00
225260136 21BEEIT 2R
6851181 B4 66 G2
AR2.538 64 70322011
13180687 SB5E1346
146277576 ABDAT3 15
T 000,00 15661 32
160.544,00 T3.842 65
-1.618.365,64  ~402.036.58
J5E.418,88 306 585 BE
ATE 186,23 4TR 166,23
496,342, 08 &880 5D
222 046 48 208724 20
17.194,14 1719241
1.035.686,55 GT5.526,25
0,00 1.082.253,70
5.347.705,89 4924 230,20
5.347.705,89 3.921.970,50
0,00 1.062.259, 70

JEFE(A) FINANCIERO({A)
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GIRON
CAD LN, SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina1de 7
Desde: 1/1/2018 Hasta - 1122018
Tipo de Presupussto 6 Institucicn : TO3 Unidad Q00D
Asignacién Saldo por
PARTIDA DENCMINACION Imicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
1.1.01.02 A La Utiidad Por La Wenta De Predios Urbanos 18.858,10 0,00 16.858,10 17.245,28 17.24528 -5E7. 09
an

1.1.01.98 A Ctras Rentas, Utilidades ¥ Beneficios Del Capital 10,00 0,00 10,00 [rEe ] QLoD 10,00
1.1.02.01 A Los Predios Urbanos 38.887.96 0,00 3A3.887.05 45.043,23 41.822.58 -10.258 87
1.1.02.02 A Los Predios Rusticos 40.183,48 0,00 40,153,485 44.610,72 34.944.53 -4. 42724
1.1.02.05 De Wehiculos Motorizados De Transporte Temestre 50.416,87 0,00 80.418,67 45 B50.29 4310078 11.557.28
1.1.02.06 De Alcabalas B7.873,56 0,00 a7.a7v3.55 S0.TTE.18 S0.77E 18 16.504.27
1.1.02.07 A Los Activos Totales 14.000,00 0,00 14.000,00 27.DED.59 24 758 6T -12.060, 55
1.1.02.88 Crros Impusstos Sobre La Propisdad 10,00 0,00 10,00 (e LoD 10,00
110312 A Los Espectaculos Poblicos 10,00 0,00 10,00 0.0 10,00
1.1.07.04 Patentes Comerciales, Industriales ¥ De Sendcios 24.020,76 0,00 24.020.78 36.617.51 28.847.40 -11.628.75
1.1.07.06 Sobre Contratos De Construccidn O Estudios 10,00 0,00 10,00 0.0 10,00

GCeletrados Con El Sector Pblico
1.1.07.08 Al Desposts De Ganado 10,00 0,00 10,00 (L] LoD 10,00
1.1.07.90 Criros Impuestos 10,00 0,00 10,00 0,00 0.0 10,00
1.2.01.0% Oeupacidn De Lugares Publicos 2.827.34 0,00 2.827.34 ZETE. 18 2.361.18 51,18
1.3.01.08 Especies Fiscales 25.254,80 0,00 25.854.60 3018475 3018475 -4.340,15

GOBIERNG MUNICIFAL DEL CANTON GIRON
AD MO, SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRE SO 5 Pagina 2 de 7
Desde: 171/2018 Hasta : 21122018
Tipo de Presupussta 6 Institucicn : Toz Unidad [leleli]
Asignacién Saldo por

FARTIDA DENOMINACIKON Imicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
1.2.01.07 “ants De Basas 2.000,00 0,00 3.000.00 21.887.04 11.992,00 -18. 867,04
1.2.01.02 Prestacién De Servicios 16.543,85 0,00 16.543.65 13.858.38 12.240,24 268527
1.3.01.11 Inscripciones. Registros ¥ Matriculas 28.500.55 0.00 28.500.55 37.221.84 2873772 -g.321.29
1.2.01.18 Recoleccidon De Basura 1.000.00 D.00 1.000.00 .00 0.00 1.000.00
1.2.01.17 Afaricidn de Pasas y Medidas 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00
1.3.01.12 Aprobacién De Planes E Inspeccion De 21.885,33 0,00 31.885.33 122.078.24 120.240,71 9018291

Construccionss
1.3.01.20 Conexion v Reconexion Del Servicio De Z2.000.00 D.00 2.000.00 3.524.50 3.524.80 -1.524.80

Alcantarillado ¥ Canalizacidn
1.3.01.21 Conexion v Reconexidn Del Servicio De Agua B.5300.80 D.00 8.899.80 5.883.07 &.393.07 1.002.73

Patable
1.2.01.99 Otras Tasss 1.705,7% 0,00 1.705.75 1.700.00 1.700,00 8.75
1.2.02.07 Superficiarios Mineros 500,00 0,00 E00.DD .00 0.00 E00,00
1.2.04.08.01 Pawimentscion 6.814,18 0,00 8.814.10 5.8982.82 3.898,58 521,37
1.3.04.07 FRepavimentaciin Urbana 10,00 D.00 10.00 .00 0.00 10,00
1.2.04.08 Aceras, Bordillos ¥ Cercas 20.221.78 0,00 2082178 22.738.40 12.421,80 -1.21471
1.2.04.09 Obras De Alcantarillado ¥ Canalizacidn 45,507,770 0,00 48.597.70 20.801.47 16.921,80 25.7DE.23
1.2.04.10 Obras De Alumbrado Piblico 12.872.28 0,00 12.872.35 13.007.05 5509482 -324,89
01 E000-50001 Elias Astudille S/N y Garcia Morano 2275212 gadmgiron@giron.gob.ec GIROMN, CAB
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Anexo 3.Cédulas Presupuestarias de Ingresos 2016

GOBIERND MUNICIPAL DEL CANTOMN SIRCN
SIG-AME
CEDULA FRESUPUESTARIA DE INGRE S0 S Fagina 3de T
Desde: 1/1/2016 Hasta - INM2/2018
Tipo de Presupuesto & Institucidn : TO3 Hnidad 0000
Asignacidn Saldo por
FPARTIDA DENOMINACION icial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
1.2.04.11 Construccidn ¥ Ampliacidn De Obras ¥ Sisternas 30.228,02 o.00 20.238,03 8.e58.71 401357 23.370.22
De Agua Folable
1.2.04.13.01 Adoguinado De Calles 53.626,92 o.0o0 53.826,92 25.741.88 1503812 27.884.06
1.2.04.13.02 Mejoras De Porales 10,00 o.00 10,00 0.00 0,00 10.00
13040001 Dioble Tratamients Bituminosa 500,00 a.oo 500,00 0.00 0,00 500.00
1.2.04.00.02 Obras Hidrosanitarias 29.219,73 Q.00 2p.218,73 28.003.63 18.776,88 1.218.10
1.2.04.00.03 Fed Telefdnica 10,00 o.00 10,00 824,14 824,14 -814.14
1.4.02.05 De Instrumental Médico Menor, Insumos Meédicos 150.000,00 a.o0 150.000,00 110.057.64 110,057,284 30.042.16
¥ Medicinas
1.4.03.01 Agua Potable 133.702,81 o.00 133.702.91 142.009.61 130.428,02 -2.308.70
140303 Slcantarillado 11 825,08 a.oo 11.828.09 10.278.06 910737 184913
1.4.03.10 De Espectdculos Plblicos 500,00 Q.00 500,00 0,00 0,00 S00.00
1.4.03.00 DMros Servicios Téenicos ¥ Especializados 55,00 o.00 56,00 0.00 0,00 55.00
170104 " Eor Dacdciios & S 10 o0 onon annn non oon 1000
GOBIERND MUNICIPAL DEL CANTOMN GIRON
A O SIG-AME
CEDULA PRESUFUESTARIA DE INGRESOS Pagina dde 7
Desde:  1/1/2018 Hasta : IMMZ2006
Tipo de Presupuesta 6 Institucidn : TO3 Unidad 0000
Asignacidn Saldo por

PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Dewvengar
1.7.02.04 Maguinarias ¥ Equipos 10,00 g.00 10,00 0.00 0,00 10.00
1.7.02.00 Otros Arrendamientos 5.026,34 0.00 6.026,34 20871.10 287119 205415
1.7.03.01 Tributaria 13.408.88 g.00 13.496.838 18.664.81 18.654.81 =5.167.83
1.7.04.01 Tributarias 10,00 0.00 10,00 0.00 0,00 10.00
1.7.04.02 Infraceidn & Ordenanzas Municipales 4.6656,20 a.00 4.855,20 10.043,38 721686 -5.388.18
1.7.04.04 Incumplimiantos De Contratos 2.000,00 g.00 2.00:0,00 TO.BY 7087 1.828.13
1.7.04.00 Otras Multas 2744410 0.00 274441 1.600,84 1.600,84 113467
1.8.01.01 Del Gobierno Central TOO0.467.87 58.481.18 TEB.820,05 710.600,86 710.600,88 48.328.10
1.8.01.01 Epecucion Da Garantias 10,00 0.00 10,00 0.00 0,00 10.00
1.8.04.01 Comisicnes 5.681.23 0.00 5.681.23 112,60 12,68 5.508.34
1.8.04.00.01 Remanente Del Registra Oe La Fropiedad 8.000,00 Q.00 6.000,00 0.00 0,00 8.000.00
1.8.04.00.02 Ingrasos For Fastividades 0,00 0.00 0,00 830,00 030,00 -830.00
1.8.04.00.03 Donaciones WVarias 10,00 g.00 10,00 0.00 0,00 10.00
1.8.04.00.04 Otros Mo Espacificadas (Varios) 20.000,00 7.800.00 27.800,00 11.164,17 10.336,81 18.845.83
1.8.04.80.06 Ingrasos Administracion Parador Turistica El Charra 5.000,00 a.on £.000,00 Q.00 .00 £.000.00
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTOMN GIRON

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS PaginaSda T
Desde: 112016 Hasta - AIN22018
Tipo de Presupuesta & Institucidn : 703 Unidad (i
Saldo por
FPARTIDA DENOMINACION Raformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
240105 Wehiculos 10,00 0.00 10,00 0,00 0,00 10.00
240201 Termenos 10,00 0.00 10,00 883,72 683,72 -873.72
2.4.0280 Otros Bisnes Inmuebles 20.000,00 0.00 20.000,00 0,00 0,00 20000000
280101 Del Gobierno Central 1.834 425,14 41.714.60 1.676.120,74 185808832 1.858.068,32 18.071.41
2.8.01.02.01 De Entidades Descentralizadas ¥ Autonamas 48.000.00 Q.00 48.000,00 44.228.25 44 206,25 377375
{Mies-Infa)
2.8.01.02.02 De Entidades Financieras Publicas (Ant) 50.000,00 Q.00 50.0:00,00 T4.678.81 T4.676,81 -24.8748.81
2.8.01.02.02 De Entidades Descentralizadas ¥ 19.000,00 0.00 10,000, 00 1387448 13.874,48 £.125.62
Autdnomas(Conwvenio Mies-Adultos Mayores)
2.8.01.08.01 Actualizacion De Catastro Predio Urbano De Girdn 35.641.54 0.00 35.841,54 32 257,54 3226754 3.324.00
Cabecera Cantonal, La Asuncion Y San Gerando
2.8.01.08.02 Regeneracion Del Espacio Publico Frente A 43.012,58 0.00 43.012,58 43,012,558 43.012,58 0.00
Centre Comercial Girdn (Que Dinamiza La Cultura,
2.8.01.08.03 “Elsboracidn De Los Estudios ¥ Disefios 31.405,84 0.00 31.485,94 2519876 25.186,76 8.299.18
Definitivos D=l Mejoramients ¥ Ampliacién Del
280102 De Cuentas O Fondos Especiales 10,00 0.00 10,00 7221336 7221338 -72.203.36
280400 OMras Paricipaciones ¥ Aportes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.8.08.09 Aporte Segin Ley 47 Y Su Reforma 129.037.88 0.00 120.037,98 0,00 0,00 129.037.88
2.8.10.02 Del Presupussto General Del Estado A Gobismos 325.778.28 -105.514.80 220.283,58 23271102 8067200 -12.447.44
Autdnomos Descentralizades Municipales
3.6.02.01.01 Ftrno Del Banco Estado (Regeneracion Urbana) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 6 de 7
Desde: 1/1/2016 Hasta : 31122018
Tipo de Presupuesta & Institueisn TO3 Unidad 0000
Asignacién Saldo por
FPARTIDA DENCMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
38020102 Pimo Del Banco Estado (Otros Proyectos) 35.641,54 0.00 36.841,54 32.257.54 32.257.54 2.384.00
38020102 Regeneracion Urbana De La Calle Luis Monsalve 188.878,77 -188.878.77 0,00 0,00 0,00 .00
Faoza
3.8.02.01.04 Regeneracion Urbana De La Calle 3 De 172.538,20 -172.5348.20 0,00 0,00 0,00 .00
Moviembre{Entre: Alvarez Y Eloy Alfare Centro
3.8.02.01.08 Regeneracion Urbana De La Calle Lecpoldo 218.035,28 -218.035.286 0,00 0,00 0,00 .00
Fenaherrera(Entre; Girdn Pasaje - Simon Bolivar)
3.8.02 01.08 Mejoramients Del Pargue Infantil En El Centre 301.770.08 0.00 301.770,08 257 540,54 257 540,54 44229851
Urbana Del Camon Girdn
38.02 0107 “Elaboracidn De Los Estudios ¥ Disefios 2080720 0.00 20,807,290 18.707.84 1870784 4.100.45
Definitivos Del Mejoramiente v Ampliacidn Del
3.8.0201.08 Adguisicion Muava Maquinaria Munizipal 10,00 0.00 10,00 0.00 0,00 10.00
370101 De Fondos Gobierno Central 408 168,23 0.00 488.188,23 4A8 168,23 0,00 0.00
37002 De Fondos De Autsgestion 10.000,00 .00 10.000,00 10.000.00 0,00 .00
3.8.01.01 De Cuentas Por Cobrar 279.208,31 21713578 496.242,00 316.880.80 318.680,80 17%.881.26
38010202 Anticipo De Fondos A Empleados Y Obreros 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 Q.00
3.8.01.02,03 CMras Anicipos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 .00
3.8.01.03 Cuentas Por Cobrar (Recuperacion Del lva) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
3.8.01.08.01 De Antiicpos Por Devengar De Ejercicios 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 .00
Anteriores | Gadm, Empre Publi ¥ Obras)
TOTALE 3.687.259,47 -338.653.58 5.347.705,89  4.984.230,20 4,223 658,81 A63.4T735.69
TOTAL 5.087.360,47 -338.053.68 5§.347.705,89  4.984.230,20 4.223.6568,81 03 .475.60
ACUMULADD @

572017 15:42:11
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Anexo 4. Resumen de Cédulas Presupuestarias de Gastos 2016

UNIVERSIDAD DE CUENCA

RESUMEN DE CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2016

CODIGO CONCEPTO ASIG. INICIAL | REFORMAS | CODIFICADO Cg@:;gg,\';STRER COMPROMISO | DEVENGADO | PAGADO SD'LI\E';/DE%EQRR
5 GASTOS CORRIENTES | $1.254.949,78 | -$37.474,51 | $1.217.47527 |  $120.438,98 $1.097.036,29 | $1.097.186,29 | $1.088.403,43 | $120.438,98
51 | Gastos en Personal $960.114,32 $ 417,56 $960.531,88 $70.829,45 $889.702,43 | $889.702,43 | $881.069,57 | $70.829,45
53 Ef:sejni’osemcms de $167.800,00 | $-15.769,32 | $152.030,68 $32.897,31 $118.319,43 | $118.319.43 | $118.31943 | $33.711.25
56 | Gastos Financieros $60.935,46 | $-31.50507 | $29.340,39 $1.452,13 $27.888,26 $27.888,26 $27.888,26 $1.452,13
57 | Otros Gastos $28.100,00 $9.472,32 $37.572,32 $9.605,21 $28.781,05 $28.931,05 $28.781,05 $8.791,27
58 Bfﬁ:;gﬁgg'aci?’n entes $38.000,00 $38.000,00 $5.654,88 $32.345,12 $32.345,12 $32.345,12 $5.654,88
6 SQSE%%&EON $100.000,00 | -$30.488,19 | $69.511,81 $29.945,19 $39.566,62 $39.566,62 $39.566,62 $29.945,19
63 E'r‘f)gii é’l ésne“’icms Parala | $100.000,00 | -$30.488,19 | $69.511,81 $29.945,19 $39.566,62 $39.566,62 $39.566,62 $29.945,19
7 GASTOS DE INVERSION | $3.830.763,77 | $-179.329,58 | $3.660.534,19 | $1.013.207,41 | $2.647.326,78 | $2.485.468,04 | $2.470.076,63 | $1.175.066,15
71 | Gastos en Personal $872.478,13 | -$9.888,49 | $862.589,64 $159.369,53 $703.220,11 | $703.220,11 | $696.930,14 | $150.369,53
73 Ef:sejnfose”idc’s de $1.045.178,24 | $274.890,55 | $1.319.168,79 |  $403.345,33 $915.82346 | $885.61346 | $876.512,02 | $433.55533
75 | Obras Publicas $1.726.107,40 | -$263.331,64 | $1.462.775.76 | _ $450.153,87 $1.012.621,89 | $880.973,15 | $880.973,15 | $581.802,61
77 | Otros Gastos de Inversién | $196.000,00 | $-180.000,00 | $16.000,00 $338,68 $15.661,32 $15.661,32 $15.661,32 $338,68
8 GASTOS DE CAPITAL $153.206,09 | $7.837,91 | $160.944,00 $86.961,15 $73.982,85 $73.832,85 | $73.982,85 $86.961,15
84  |Bienesdelargaduracion | $153.206,09 | $7.837,91 | $160.944,00 $86.961,15 $73.982,85 $73.832,85 $73.982,85 $86.961,15
9 ﬁ&ﬂﬁ’éﬁlﬁ'ﬁ?@? $339.439,83 | -$100.199,21 | $239.240,62 $13.323,92 $225.916,70 | $225.916,70 | $225.916,70 | $13.323,92
96 ’;umtfl’irézadé” delaDeuda | ¢r69430,83 | -$47.30335 | $222.04648 $13.322,19 $208.724,29 | $208.724,29 | $208.724,29 | $13.322,19
97 | Pasivo Circulante $70.000,00 | -$52.805,86 | $17.194,14 $1,73 $17.192,41 $17.192,41 $17.192,41 $1,73

TOTAL $5.687.359,47 | $339.653,58 | $5.347.705,80 | $1.263.876,65 | $4.083.829,24 | $3.921.970,50 | $3.897.946,23 | $1.425.735,39
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Anexo 5. Plan Operativo Anual 2016

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PROGRAMACION DE Li
EIECUTION
SEGUN
OBIETIVO ESTRATEGICO DEL NOMEBRE DEL PRESUPUEST
DEPARTAMENTO PDOT 2014 - 2018 BROYECTO a5 COMPOMENTES DEL PROYECTO META FRIMER | DO | TERCER
CUATRI | CUATRI | CUATRI
MESTRE | MESTR | MESTRE
£
Identificar los proyectos priarizados en el POyOT
Majarar |3 calidad da vida da los .
l, ] ) para &l afa 2016
habitantes del cantdn a través de - -
dad ducacid ud eaardinacidn con los departamentas tEenicos para a0 d ;
segurida educacidn,  salu . L . @ proyectos
o - : Formulacidn de la ejecucidn de las estudios necesarias
asparcimenta y  dotacion  de . contampladas en el
servidios hdsicos inchuyentes con proyectos enmarcadas | 35137301 | compilacion del prayecta can sus respectivos 0T gars ] i X iy
L an gl PDIDT 1014-2019 componentes
énfasis en migrantes, grupas de " 2016
L . entrega de proyects para gestian
atencion prioritaria ¥ poblacion o
gt ejucucidn del proyecto
wulnerable. L )
sepuimiento y evaluacion
-
i . ) o . 100% del
z mantenimisnto de Reunidn de coardinacian con la comunidad. -
H ) L . - presupLes
= pargues, Jardines y $1.000,00| Priorizacién de requerimientas. Solicitud pars nvestid a X
E freas wardes adguisiciones. Conrdinacion de entrega )
o wancluir & 2016
g Aduuisician de abona
-l
a arghnice, fertilizante . - . 100% del
£ b b ' e Reunidn de coardinacidn can la camunidad.
pard pastos, SemiliEs oe . L - resupuesta
4 l: ' 4 Pricrizacion de requerimientas, Solicitud para ¥ th | b
it . ashas y manguera de L invertida a
H Fortalecer el desarralla ,F f | B dad adguisiciones. Coordination de entregs )
> productiva, sastenible y S D= Pl cancluir e 2016
z . .
a sustentable del cantin madiante de Santa Ana $9.960,16
g ol fortalecimiento de actividades [ Mejoramienta de pasto : L ) 100% ded
hi] i ) Reunidn de coordinacidn con la comunidad.
z productivas que permitan s y comprar de abono L L o presupuests
] ,, ) . . Pricrizacian de requerimientas, Solicitud para M X
H integration y la dinamizacion de arginice para - o invertide &l
g ) ) ) adguisiciones. Conrdination de entrega )
z la economia papular y salidaria comunidad da Baction $10.127 67 cancluir el 2016
para garantizar ls seguridad y la 100% del
sabarania alimentaria programa productivos Reunidn de coardinacion con la comunidad. "
) o ) o presupuis
n la parroguia San Priorizacion de requarimientos. Solicitud para invisitid al i
Gerardo Centra adguisiciones. Coordination de entrega
cancluir &l 2016
Andlisis de suelos ) . ) 100% del
i Heunidn da coordinacion can la comunidad.
praductivos para la . . . presupuesta
) . Priprizacion de requarimientos. Solicitud para i b
comunidad da Cristalas o . inviertida al
adguisiciones. Coordinacion de entrega
ARMRIOnEYS cancluir el 2016
Adguizicidin de semiltas Reunidn de coardinacian can la camunidad. e, A0
v “‘-‘:""‘" “”“.:’:‘:’ SE.000,00 | Priorizacibn de requerimientas. Solicitud para _""""F:“‘;“ x
para & camunidad de adn iones. Coordinacion de entrega inverticla =
Cristal AEUATOOESS canchir el 2016
Adquisicidn de abonos Reunidn de coordinacian con la comunidad. ek IC ] 2
para la comunidad de $2.045,77 | Priorizacibn de requerimientas. Solicitud para [ s x
Chilchil adguisiciones. Coordinacion de entrega concuir &l 2016
Adquisician de absne
para los sectores de Reunidn de coordinacian con la comunidad. s oac ] 2
Santa Elena, La Cruz y $6.000,00  Pricrizacitn de requerimientas. Solicitud para i E
Pusblo Viejo de adpuisiciones. Conrdinatitn de entregs (s =
comunidad de las Nieves G ZE
E"'":",’ o= ""“I"c' Reunidn de coardinacian ean la camunidad. 1005 el -
i Pricrizacitn de requerimientos. Solicitud para i x
dguiticiones Coordinacidn de entregs N
Labuncata sagaz | eancluir el 2016
Adgui: an de abona Reunidn de coordinacidn caon la comunidad. et
arganico para ka 580775 | P citn de requerimisntos. Solicitud pars presupuesta x
comunidad de Manzanao adguisiciones. Coordinacion de entregs '"“"I“_""“ le015
conehiir e
:‘d:"‘:i"‘,id" c:e """'T" Reunidn de coardinacian ean la camunidad. 1005 el -
e A=l ol Lol Pricrizacitn de requerimientas. Solicitud para Ll = x
comunidad de c3.000,00 | FHauisiciones Conrdinacitn de entregs ;“n&ctl::u:lzms
‘Tq"'i’i":" dr ”m"qf Yy Reunign de coordinacian can la camunidad. eroc]
pRantas .;‘::’ F';'I“ - Pricrizacitin de requerimisntas. Solicitud pars _“"""k'.’:“‘;“ x
:Dmu"t'!a. o sz 527,z | 2UBUIICONes. Conrdinacion de entrega :u"::'lu'_"“:ml‘
El 1003 de las
Fortalecimienta reuniones e
Famentar la prafesionalizacian v Organizacional de las Redaceién del Documenta del Plan Estratdgico. insumos
la especializacion de lox Pequefias Asaciaciones Revisidn de Documenta. Implementacion del Plan | planificados han E
emprendimientos productivas. @0 | oo cras del cantén de Fortalesimicnta Organizaciansl, side entregadas al
peneracitn de valor agregado v 5 - af
PP — Giran L minar el afie
e e L B Compra de Equipos de Generar la solicitud de adquisicibn. Salicitar la 10052 del
prarpalia seanfmive sesten®=Y | compuracian para 1 elaboracién de convenio de comadate para presupuesta «
sustentatie. comunidad de entrega de equipos. Firma de convenio, Entrega de | invertida al
Arazhuma equipas eancluir el 2016
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Al culminar &l afio
e ctive Conformacién de equipo de trabajo. Actuslizacion | 2016, realizando 10
prog! proch de las directivas de las diferentes organizaciones reunicnes de x
warias asocaciones e P
de participacion ciudadana. participacion
57.000,00 ciudadana
ca - Generar requerimiento de comvenic con la 100% del
Instalacion de lamparas a! - . .
= empresa eléctrica. Legalizar firma de convenic. presupuesto
para la comunidad de . ) N |
e —— realizar transferencia de recursos a empress imsertido al
P Lemzg 55 567,89 | eléctrica para ejecucion de proyecto concluir el 2015
Alumbrado piblico de la GENErar requerimiento de conveniocon la 100% del
calle vicente Salgado de empresa eléctrica. Legalizar firma de comvenic. Presupuesto
la comunidad Corazén realizar transferencia de recursos a empress irvertido al
de Le eléctrica para ejecucién de proyecto concluir el 2016
Lentag $2.000,00 P ] pr
g Generar requerimiento de comvenic con la 100% del
alumbrado pablico Equer _ .
. empresa eléctrica. Legalizar firma de comvenio. Presupuesto
comunidad de Bella 3 2 B A
e Realizar transferencia de recursos s empresa invertido al
%3 627,82 | =léctrica para ejecucion de proyecto concluir el 2015
p Generar requerimiento de comvenic con la 100% del
Alumbrade pdblico de Equer _ .
- ~ empresa eléctrica. Legalizar firma de comvenio. Presupuesto
ingreso a la Ccomunidad £3.000,00 - N : :
) R ) e csbun realizar transferencia de recursos a empress imsertido al
Prupor:_uer_-.ar biznestar, seguridad, el T eléctrica para sjecucion de proyecto concluir el 2015
crecimiento y desarrolle del
5 = i A Generar requerimiento de comvenic con la 100% del
Cantdn, dentro del perimetro alumbrado Piblico para =LLED £ X
Urbana y Rural . empresa eléctrica. Legalizar firma de comvenio. Presupuesto
I3 comunidad del £5.000,00 - N : :
F— realizar transferencia de recursos a empress imsertido al
eléctrica para ejecucién de proyecto concluir el 2016
e GENErar requerimiento de conveniocon la 100% del
Alumbrado pablico para = _ .
I unidad de 534 gg| EMPresa eléctrica. Legalizar firma de convenio. Presupuesto
i i " realizar transferencia de recursos a empress irvertido al
e =léctrica para gjecucian de proyecto concluir el 2016
e GENErar requerimiento de conveniocon la 100% del
Alumbrado Publico para = _ .
N empresa eléctrica. Legalizar firma de comvenio. Presupuesto
la Comunidad de santa 51.000,00 " N B 2
P —— realizar transferencia de recursos a empress imsertido al
=léctrica para gjecucian de proyecto concluir el 2015
e GENErar requerimiento de conveniocon la 100% del
Alumbrado Publico para = _ .
_ empresa eléctrica. Legalizar firma de comvenio. Presupuesto
la comunidad de Sula £3.000,00 - N : :
Moisal realizar transferencia de recursos a empress imsertido al
S =léctrica para gjecucian de proyecto concluir el 2015
TR SETE e TEGO S TS O TS D T oo
|z Comunidad de Zzpata oo Emer=ss eléctrica. Legslizar firma de convenio. presupuesto
55.000,00| oo _jizar transferencia de recursas a empresa T o]
eléctrica para ejecucién de proyecto concluir el 2016
Reunién de coordinacian con Directores y j=fes
Administracién del Flan Departamentales. Conformacian de un equipa de -
de D rrollo y trabajo a nivel institucional. Coordinacion de Durante el afio
Ord:::mienm =ctividades con instituciones de apoyo al GAD 20185, se ejecutan
PR Municipal. Coordinacion de actividades con el 80% de los
Territorial Cantonal, $500,00 o, _ X
F lacis Comité Ampliado de Desarrollo Cantonal proyectos ded PDOT
ormulacicn y s e . i
Evaluacién de Reslizacidn de diagnéstico y priorizacidn de obras | planificados para sl
proyectos = financiarse con presupuesta participativo. =fio en mencidn.
Seguimiento & obras/proyectos trazadas en el
PDOT.
Aliniciar el afio
2016 se han
Requerimients pars Iz adquisicién de un adq”'":'?; 1
Construir un maodelo de gestién computador portdtil. Requerimienta para un m:s; 31. ar
institucional participativo que computador de Escritorio Requerimienta para la :”D‘:‘m L:t-ador ge
dinamice Is administracidn Equipamiento del DPDC $4.000,00 | sdquisicién de una camara fotografica. Escnﬁ'oriu 1
interns, que permita la Requerimiento pera adquisicién de un discodura | oo L
consolidacién y externo. Requerimiento para unz Impresora Pl o
correspensabilidad de los actores Multifuncional 1=co dura
s i externa. 1
Iocales en I3 planificacidn y el i
. . impresora
desarrcllo sostenible del canton ,
Girdn multifuncienal
=rrolio de Asambless $3.000,00 Pla nlﬁca.l:lcln de As.a.mblea.s cantonales,
Des: Cantomslas parroquisles, comité smpliado de desarrallo
parroquiales, cémité cantonal. Definicion de eguipo téonico Al finalizar el afie
Armplisdo de EJ)EEETI’D“D responzsble. Difusién de Asambleas. Ejecucion de 2016 == han
e ol las Asamblezs. Capacitacién 2l equipo técnicos deszrrollzde ®
Cantonal. Rendicion de L -
euentas de 1ns obras $2.000,00 | responzables. Conformacian de equipos de Asamblezs
y trabajo. Sodializacidn con equipo responsshle del | Cantonsles
sjecutzdas en el o "
- ‘GAD. Informe de rendicion g cuentas. Elsboracion
transcurso del afio - n -
de Materizl promocional
2 reuniones
Coordinacion de mesa Propis de actividades. Eval idn de la rezlizadas de mesa
de desarrolic econdmico $2.500,00 - =st= e entorno al x
productiva propuests desarroila
productivo.
100 % DEL
C:_'I_:TUM'Z‘Z‘:EI;‘IO ELAEORACION DE TDR, RECEFCICGN DE CATASTRO
TS PROPUESTAS, CONTRATACION ACTUALIZADO AL
URBANO ¥ RURAL $152 295,53 TEMIMAR EL 2016
LEVANTAMIENTD AL CULMIMAR EL
CATASTRAL DE LOS - ARIO 2016, SE HA
PREDIOS EM FUNCION $30.000,00 E:;i%z’;gg"chﬁiTﬁon;mo" oE REALIZADO EL 305
DE LOS MUEVOS LIMITES ' DEL CATASTRO
TERRITORIALES PREDIAL
“ A INICIOS DEL AND
=1
= 2016 SE HA
= Foﬂﬁigmf{:-rnz DE s12.100,00 | EYALLIACION DE HOIAS DE VIDA CONTRATADO 1
= Mejorar la calidad de vida de los S CONTRATACION DE 1 TECNICO. TECMICO
= habitantes del cantén a través de | AVALUOS ¥ CATASTROS [ARQUITECTO)
2 seguridad,  =ducacién,  salud, PARA LA JEFATURA
3 esparcimiente  y dotadon  de _
= servicios basicos incluyentes con EJECUCION DE 100% DE
= INGRESOC DE DATOS.COMPILACION DE DATOS DE
= énfasis en migrantes, grupos de ACTUALIZACICNES E $20.000,00 | | oo REAMODS ¥ RURALES SOLICITUDES
a stencidn prioritaria y poblacien | INGRESOS CATASTRALES DESPACHADAS
-
= vuinerable TRAMSFERENCIAS DE RECEPCION DE DOCUMENTACION HABILITANTES. ;g?_?élgibg
g DOMINIO CERTIFICACION DEL AVALUC CATASTRAL DESPACHADAS
CONTRIBUCION RECEFCION DE LA OBRAS CULMIMNADAS. éﬁqorsrtht’:fsTII)EU Los
ESPECIAL DE MEJORAS PRORRATED DE LOS PREDIOS BEMEFICIARIOS. Lz
MEIORAS
$2.500,00
COMPILACION DE INFORMACION DE PREDIOS NO | 50 % DE PREDIOS
REE;"' PEF;iC\:rCE)NNC?E;A IDEMTIFICADOS. INGRESO AL CATASTRO PARA CATASTRADOS €
RECAUDACION. IDENTIFICADOS
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Regular el uso y ocupacion del ACTUALIZACION DE LOS
I Iz finzlidad de reduci PLANES DE P .
] i:igoa;ﬂ:n; ulr: :a apreseta':i é:cére ORDENAMIENTO $20.000,00 REDACLION DEL DOCUMENTO, REVISION E FROYECTO X
[} L S IMPLEMENTACION DEL PLAN TERMINADO
E servicios basicos y tener un TERRITORIAL LA
o control adecuado. ASUNCION
2z
9 Mejorar la calidad de vida de los .
" habitantes del cantén a través da $3.000,00 | PERMISOS DE CONSTRUCCIGN, REVISION DE 0% TRAMITES
2 seguridad, educacion, salud, | EJECUCION DEL PLAN DE PLANDS, INFORMES DE FRACCIONAMIENTOS, EMITIDOS
“:,"' esparcimiento y dotacién de DESRROLLO Y DISERIC ¥ CALCULD DE MATERIALES DEL
= servicios basicos incluyentes con ORDENAMIENTO PRESUPUESTO, FISCALIZACION, ADMINISTRACIGN,
E énfasis en migrantes, grupos de TERRITORIAL £4.900,00 ACTUALIZACION DE ORDENANZAS, AUTORIZACION
atencion prioritariz y poblacion DE LETREROS, CONTROL URBAMO
vulnerable, X
EMISION DE TITULOS i‘;I:iNL!::Ii;L
HABILITAMTES, USO ¥ $2.500,00 | OPERATIVIDAD DE LA UNIDAD MUMICIFAL DE 100% o "
OCUPACION DE L& VIA U TRANSITD UNIDADES COMN
PUELICA FERMISOS
AL FINALIZAR EL
FRIMER
ESTUDIO DE NECESIDADES DE TRANSPORTE CUATRIMESTRE
$12.000,00 [ neprro neL canTon DEL AFlO 2015 5E
OETIEME EL 100%
DEL ESTUDIO
AL FINALIZAR EL
FRIMER
ESTUDIO DE TARIFAS DE TRANSFORTE "TAX] CUATRIMESTRE
$12.000,00 " i
COMVENCIONAL DEL AFlO 2015 5E
o OBTIENE EL 100%
= DEL ESTUDIO
=
'z AL FINALIZAR EL
5 PRIMER
=} Incrementar [3 seguridad v 2l CUATRIMESTRE
a i o $12.000,00 | ESTUDIC DE FACTISILIDAD TECHICA DE TERMINAL -
E confort en la operatividad del TERRESTRE DEL AFIO 2015 S8
¢ sistem vizl OETIENE EL 100%
= FLAN DE MOVILIDAD DEL ESTUDIO
3 CANTONAL AL FINALIZAR EL
i PRIMER
< CUATRIMESTRE
5.000,00 [ Esrupio VIAL CALLES CENTRICAS DEL ARlD 2016 5E
OBTIEME EL 100%
DEL ESTUDIO
AL FINALIZAR EL
FRIMER
54.000,00 | ESTUDIO DE SEMAFORIZACION CUATRIMESTRE
e ) DEL ARO 2016 5E
OBTIENE EL 100%
DEL ESTUDIO
AL FINALIZAR EL
ESTUDIC DE FACTIVILIDAD PARA LA -.:iII:::E!TMESI'HE
$5.000,00 IMPLEMENTACION DE LA REVISON TECNICA -
VEHICULAR, DEL ARO 2016 SE
OBTIENE EL 100%
DEL ESTUDIO
REUQERIMIENTO DE ADQUISICION DE MAQUINA 100% DEL
FRAMIADCORA PARA DEMARCACION DE ZOMAS
$15.000,00 FRESUPUESTO
APARCATAMENTO tPl..IELIC(?SJ PARTICULARES, EIECUTADD
COMERCIALES, ESPECIALES. )
- 100% DEL
SENALIZACION 53.500,00 PRESUPUESTO
o, DISEEEIET, Insumaos, Bienes, ateriales ¥ Suministros Para a3 | EJECUTADD
SRR A Constructisn, sefalizacion vial x
ADQUISICION SE SERALETICA IMPLEMENTACION | 100% DEL
53.000,00 | DE SE FIALIZACION VERTICAL PUNTOS PRESUPUESTO
CONFLICTIVOS. EJECUTADD
FLANIFICACHON DE ACIONES
E LABGI?A.CION DE MATE! I_'tl.ﬂL INFORMATIVO
DIFUSION DE L& CAMPANA DE SEGURIDAD VIAL -
CA.I\«'W‘A”N.-\E CE £2.000,00 DESARROLLAR LA SOCIALIZACION DE L& i;:rzitr;ilsmmE
SEGURIDAD VIAL ORDEMAMNZA DEL USO DE LA VIA PUBLICA. -
AL ANO 2016
TALLERES DE CAPACITACIOMN CON ESCUELAS DE
CONDUCCION, COLEGIOS, GREMICSE DE
TRANSPORTISTAS, COM PANIAS DE TRANSPORTE x
DESARROLLO DEL COMPILACION DE INFORMACION EXISTENTE 1 CATASTRO V1AL
CATASTRO V1AL LEVANTAMIENTO PLANIMETRICO DE LAS VIAS URBANC
URBAMNO URBAMAS DEL CANTON GIROM ACTUALIZADO
X
IDENTIFICACION DE LAS BARRERAS
ELIMINACION BARRERAS ARQUITECTONICAS .;IEC::I:{Z:EZ:; o
ARCUITECTONICAS 52.000,00 [ INTE lt\.'EMCION_ BARRERAS ARQUITECTONICAS ARQUITECTONICAS
PARA LA ACCESIBILIDAD Y DESPLAZAMIENTO DE INTERVENIDAS
FERSOMAS CON DISCAPACIDAD
IMICICS CEL ARIO
FORTALECIMIENTC DE 2016 5E CUENTA
LA UNIDAD MUNICIFAL 58.00D,00 ;%ﬂz?:;céiini;:ﬁ; FERSONA UNIDAD CONUNA
DE TRANSITO = FERSOMAL
CONTRATADOC x
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Conservar y mangejar de forma 2 Portales De Bienvenida 3
sustentable el patrimonio natural Territorio de
del cantdn, enmarcada en la . e Reconocimiento de los
o . sefzlizacion vial de . " I .
zonificacion del territorio con P . Estudios- Disefio - Construccion y Montaje | limites geografices del
P - Termitorio | Bienveniday | S16.000,00 P ]
enfasiz 3 garantizar un desarrollo ) PR de estructura temitonio bienvenida y
P } z3lida del canton Giran) ) -
econamica, socizl, cultural y wlida del territorio 2
ambiental en armania con lz finales del segunda
naturaleza. cuatrimestre el 100% i
Participacion en Ferias Turisticas, Ferias . ’
Fomentar y fortalecer procesos _ ) P = PR ) 3 Ferias 2 nivel cantonaly
. . | programa de turismo 5$2.000,00 | Artesanzles, Ferias Gastronomicas, Ferizs . .
de caracter social; rescatando los - 2anivel nacional
Culturales
saberes ancestrales, respetando X X ¥
les costumbres, t[adlC!DﬂE-S_y &l ) Facilitacion de [a informacion Turistica del | A finales del 2016 un B0%
entoma naturl can 12 f'"all'f"’d i Activacién en el £7.000,00 cantdn de incremento de visitas
2 fortalecer el tefido social. funcionamienta del Jryr. SN promocién de los atractives del cantdn que requizren infarmacidn
E Girdn turistica. ¥ X ¥
F ifusion Inf - 1000 tripticos y 100% de
¥ . (LS T [TETTEET . w . premacian turistica del
0 pmpor\jqna‘r 2 la ciudadania &l Publlcu:lad_{ Promaocion 52.300,00 | Elzboracion de tripticos |, afiches, manillzs T Bl
1 conpcimiento de lugares Turismo) 016
3 atractivos del Cantdn Girdn y dela X
E Infrazstructurs existents,
) inspiranda confiznza y credibilidad 700 Guizs y el 100% de
[} ademas de influir en k3 eleccion | Elzboracion de material $2.000,00 Elaboracion de guia turistica en espanale | Promocion y conocimignta
del desting promacional T ingles de los atractivos del canton
afinales del 2016
X
Construccidn de Mural 1 Mural donde 52
Arguitectanico Turistica encuentren plasmados los
Fomentary fortalecer procesos | gaf cantén Girdn como ) principales atractivos del
: aal : 520.000,00 | Estudios- Disefio- Construccion- Adecuacion AR
de cardcter social; rescatando los complemento &l canton Giron a fingles del
saberes ancestrales, respetands monumento de [a 2016 el 100% dal proyecto
a5 costumbres, tradicionas y &l chalita Giranense. rezlizado.
entarno natural con la finalidzd de X s
fortalecer el tejido social.
Programa de $2.500,00 Socizlizacion con grupos de interés - 100% del plan de
Capacitacian a Guias T Convenio con Minzur Capacitacion para guias
X
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Promover y difundir |z cultura y
deporte en sus  diferentes
manifestzciones, incentivanda I3 s .
participacidn dé ls comunidsd en | PTOEFaME D2 Hiw A7.000,00 Par‘llnPEncn: PR i 3 ferizs a nivel cantonal,
actividades gue fortzlezcan el TEE LT deportivo
desamollo cuttural y deportivo de
todos los habitantas”. X
Elaboracin de Racar:lil.aal:ién y seleccion de infurrrl‘a:idn
material sudiovisual Iren:llﬂon :Ig EI{EnTBSI X Reccpllacmn ¥ ) _
- I saleccion de imagenes y audios. Elsboracion | Se han realizado & videos
paéa !‘: an:'tn":lad:mn $4.000,00 | del guion. Elaboracian del video institucional. | audiovisuzles durante el
ren:rcinénmse :.IEI‘:BS f!.pri.:nba.c'lén del.ma.t'erial. Edil:ic'r! del\n'deo. afio 2016.
del GAD Municipal. |nst|u.|c|::|n.al. I;):fuslon del ma.tenal en medios
de comunicacion y redes sociales. X
Planificacion de acciones. Recopilacion y
zelecddn de informacidn. Recapilacidn y
Publicacidn dz Iz szleceidn de imégenes. Redacddn. e ha rezlizzdo un tirzje de
revistz anual "Girdn: $5.000,00 | Elaboracidn del primer borrzdor. Edician. 1500 gjzmplares 2l finalizar
cultura y tradicion". Aprobacion del material. Imprasicn de la &l afio 2016,
revista. Entrega del material en |2 Sesion
Salemne.
Fomentar y fartalzcer procesos de Fublicacion de Iz lacic leccitn de infarmacis
cardctzr socizl; rescatande los Agenda de E:;ZE:::;“["."E:::;ETL Z:ﬂd?rr:a;::cién e ha rezlizado un tirgje de
zaberes ancestrales, raspetando las | presupussto Anual $2.000,00 del mate N . . udgl = g £nt 300 jemplares al finalizar
costumires, tradiciones y el del GAD Municipal de dEI maneria I'_?"ET‘"? Ie_a BEENGE. ENTIBEA | o) afin 2018
entorna natural con la finalidad dz Giran. =l materizl & Tinzles def 2na. b
fortalecer el tejido social. Blan de Investigacion intema y externa.
ortalecimiznto Procesamiznto d.e Iz infurm.al:i.c':n Analisis ’ »
comunicacional FODA. Pla nteamiento deohjetn.'::.s. Flar! :1& B0 de los DhjEtI\'FIS del
interno y externa dl 5450,00 acdones. Re_c!a:l:lcn dzl Plan, Socializacion del Pl?nse hfn cumlplldulgn el
GAD Municipzl de Flan. Ejecucion deI_PIar!.' - primer afio d ejecucian.
Girdn. f&decuatlcn  reactivacion del Periodico Mural
intema. L]
3 Festivalas par mes que
Espactdculos sociales - Planificzcion de Danzz Folclorica y ejecucién | desarrolle la identidzd
y culturales 7| defestival. cultural &l 100% a finales
ded 2015. X
Cobertura Elabaracion de un cronograma de eventos. A finales del ano 206 se ha
publicitariz de $4.500,00 Recopilacicn y seleccion de infarmacion. publicitado &l 100% de los
eventos, festividades | Recopilacicn y seleccion dz imagenes. =ventos arganizados porel
civicas, culturales, Redaccion y edicion. Aprobacion del material. | GAD Municipal. x

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO
ZOILA ROSA SOLANO MONTERO

147




Anexo 6. Estimacion de Ingresos
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ARO 2012 ARG 2013 ARG 2014 |Iner/Decr. 2002 - |Iner./Decr. 2013 - RECAUDADO ARO  |ESTIMACION ARG
CODICO DENOMINACION ARO 2012 e |AMO 203 oy MO 2014 N |aon 214 TOTAL Incr./Decr. |[PROMEDIO. [, o) 21

1.1.01.02 A Ls Ltilidad en Vents de Predics Urbanos B.7356,33 1.27% 16.508.61 1i0% 1867757 2.55% 77728 Z.16E596 5.341.24 4.570,82 1B.677.57 23.5848,1%
L1053 A Otras Remtas, Utilidades v Baneficics de Capital 0.00 2,00% 0.0 0.00% .00 000 0,00 2,00 0,00 0,00 0.00 .00
1.1.0Z.01 A los Pradios Urbenos 28.413,15 4,08% 31.353,54 4.41% 31.8975.68 4,63% 1.840,45 1.575,05 3.515,54 1.758,27 31.929,58 3d4.687,56
1.1.0Z2.02 A Los Predics Risticos 25.422.11 4,097 23.618,28 4.16% 2152568 2459 157,17 2.310.41 250758 1.253,7% 31.829.85 33.183.48
L1020 D= Vehizules Metorizados de Transports Tarrestre 50.966,05 .07% 43,805,546 £.16% 40.5858,48 5.70% 706048 -3.228.10 -10.255.5% -5.148,30 40.566,48 3541887
1.1.0Z2.06 D= Alcabalas 55.431,16 T71% &4 581,73 5,08% £3.593,08 8,54% 5.148,57 -BBE, 64 B.1£0,83 4.080,47 £53.59%,08 67.673,56
L1.0Z2.07 A Los Activos Totales 15.650,61 2,1B% 8.713,34 1,22% T5E.B3 0,11%0 -6.936,77 -7.555,00 -14.851.78 -7.445,33 758,83 -5.687.06
110253 Crras Immpusstos Sokbre |a Propisdad 0.00 2.00% 0.0 0.00% Q.00 000 0,00 Q.00 000 0,00 0,00 .00
110312 A bos Espectéculos Poblicos 0.00 2.00% 0,00 0.00% .00 000 0,00 2,00 0,00 0,00 0.00 .00
1.1.07.0= Patentes Comerdales, Industrieles y de Servicics 20.B£3,21 21,30% I0.828,47 1,93% 22.874.51 322% g 204544 2.0n,70 1.005,85 22 B74,51 23.BBO.TE
1.1.07.08 Sobre Contratos e Construcdidn o Estudios celebrados con 2| Sactor| [ole,] 0.00%: 0,00 0.00%% 0,00 o] 0,00 .00 Q00 0,00 0.0
L1.C7.08 Al Desposte de Ganada ( Feenamisnto) 0.00 2.00% 0,00 0.00% .00 000 0,00 2,00 0,00 0,00 0.00
1.1.07.33 Circs Imipuestcs 000 0,00%: 0,00 0.00% Q.00 0000 000 0,00 000 0,00 0.0
L3003 Creupasisn de Lugares Publicos 1.843.50 0,26% 1.35B.34 0.19%5 236506 0.33% -4B5,18 1.007.72 522.58 181,28 2.366,06
L3010 Especies Fiscales (Timbres, hojes valorades) I7.006,30 237% 15,022,685 2677 25.B54.60 3.43% 2.006,35 6.851,85 8.848.30 4.424.15 25,854,860
L3.0107 Wents de Bases 2.690.,00 Q,37% 50,00 0.00% 50,00 0,015 -1840,00 40,00 -2.600,00 -1.200,00 90,00
1.2.01.08 PrestaciSn da Servicios 12.581,20 LET%: 14,107 00 1,98%: 15.358,50 2,16% 115,80 1.152,50 2.3£8,30 1.184,15 15.359,50
L3Ol Inscripciones, Registros y Matriculas {incopor Catastro rural) I0.070.56 1.7%% 21.2534,55 2,99% 2235722 3.14% 1.224.09 1.062.57 228665 L143.33 Z1.357,22
L2007 Afericién de Pezas y Madidss 0.00 2.00% 0.0 0.00% Q.00 000 0,00 Q.00 000 0,00 0,00
1L.Z0LIE Aprobacién de Plancos e Irspecicnes de Construccidn 18.1BE,13 2,53% 15,704,654 2,77% 20.652,26 2,50%: 1.518,51 547,62 1.466,13 1. 07 20.652,26
L3.01L20 Conexones y Reconexiones de Alcantarillado y Cenalizacidn 270000 0,3B% 2.100,00 0.20% 1.700,00 0.24% -500, 00 -400,00 -1.000.00 -500,00 1.700,00
L:.0n21 Consdones y Reconesdones del Servicic d= Agus Potsble B.071.8% 1.25% B.700.00 1.22% 5.655,80 1355 -271,89 L195,80 324,51 465,495 5.896,50
1.3.01.59 Crras Tasas (Servicics 8 Froveedorss) 2.086,00 0,258% 2.184,00) 0.31% 1.832,50 265k 98,00 -351,50 -253.50 -l26.735 183250
120307 Superficarios Mineros 000 0,00%: 0,00 0.00% Q.00 0000 000 0,00 000 0,00 0.0
L2.04.08.01 Pavimentacidn 000 0.00%: 5.508.88 0.83% 4.542,7% QuEdse 5.909,86 -lL367.07 4.542,75 2.371,40 4.542,7%
1.2.04.07 Repavimentacitin Urbans 0.00 2.00% 0,00 0.00% .00 000 0,00 2,00 0,00 0,00 0.00
120408 Aceras , bordillos y Cercas 15.020.65 2,09%: 147534 40| ,08% 14.BBE, 07 2.05% -226,25 53,67 -132,58 -66,23 14.838,07 14.821,78
120405 Cleras de Alcantarilaldo y Canalizasidn 1.024.58 0.14% 13.B47.21 I79% 28.073,32 EX-T] 1B.822,85 E.226,11 25.048.76 13.524.28 Z6.07E,32 38.557.70
L0410 Cloras de Alumbrade Fiblico y Red Telefdnica 171455 2.24% 10,088,046 142% 5.01%,50 1274 B.373,07 -L.0Ga. 16 730451 3.652,48 5.018,50 12.672,38
L2041 Construccidn_y Ampliscidn de obras del Sictema de Agus Foteble 21.034,87 3.06% 1.338,93 0.33% 10.226,93 1.44% -15.685,54 7.BEE,0O ~1LED7.54 -5.803,97 10.226,53 4.322,86
13.04.13.01 Adoquinsdo de Calles 000 0.00%: 15.510,53 2.18%: 15.751.28 2215 1551053 240,75 15.751.28 7.875,64 15.751,28 23.628.52
13.04.13.02 Meiores de Porteles C00 0,00% 0,00 0,00%% Q.00 [l ) 000 o000 000 0,00 000 2,00
13.04.55.01 Dioble Tratamisnte Bituminces 0.00 2.00% 0.0 0.00% Q.00 000 0,00 Q.00 000 0,00 000 .00
13.04.59.02 Obras Hidrosanitariac 0,00 0,00%: 21.558,58 3,04% 15.475,82 2,74% 21.658,58 -2.17B,76 19.475,E2 9.738,51 15.479,82 29.218.73
L2 045303 Red Telefonica 000 0,00%: 0,00 0.00% Q.00 0000 000 0,00 000 0,00 0.0 0,00
1.£.00.05 Dol irstruments Medico Menor, Insumes Médioos v Medicinas 1B2.765,64 15.42% 142.953.61 20,00% N3.374,67 15.54% -35.616,02 -25.57E6.84 -68.354.97 -34.657,42 11337467 TB.ETTIS
L£.03.01 Agus Fousble 57.845,47 12,61% 102.275,04 14,28% 121.751.78 17,12% 4.425,57 15.475,72 2350205 1.831,15 121.751,7& 133.702,51
1.£03.03 Alcantarillado 000 0,00%: 280,596 0.04%% 7.852.06 1,12% 280,58 767110 7.552,06 3.576,02 7.852,06 1182805
140310 DeE los Poblicos 000 0.00%: 0,00 0.00%% 0,00 o] 0.0 .00 000 0,00 0.0 .00
1.£.03.55 Crros Servicios Técnioos y Srpecislizedos 0.00 2.00% 0,00 0.00% 55,00 0,015 0,00 55,00 53.00 27,50 55,00 B2.50
L7.0LC1 Intersses por Cepdsitos & Plazo 000 0,00%: 0,00 0.00% Q.00 0000 000 0,00 000 0,00 0.0 0,00
L7.02.01 Terrenos { Alquiler) 000 0.00%: 0,00 0.00% 0,00 000 0.0 0.00 000 0,00 0.0 0.00
1.7.02.02.01 Arrendaméento de BEdbedas y Sitios en el Camenterio I7.300.00 241% 14. 200,00 2.001% 1.000,00 1.55%: -3.000,00 -3.300,00 -6.300,00 -3.150,00 11.000,00 T.E5C.00
1.7.00.02.02 Arrendarréents de Pusstes 2n el Marcado 15.772,00 2,18% 15.808,00) 2,22% 17.114,00 P 36,00 1.308,00 1.342.00 &71,001 17.104,00 17.785.00

ERIKA PATRICIA MOSQUERA PATINO
ZOILA ROSA SOLANO MONTERO

148



UNIVERSIDAD DE CUENCA

REALIZADO POR:

Ing. Carmen Farez

DIRECTORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

1.7.02.04 Maquineria y Equipo(Arrendamiemta) 000 0,00% 0,00 0,007 0,00 0.00% 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
170089 Crros Arrandsmientos 5.082,50 071% 3.216,00 0,45% 3.711,06 0,52%: -1.866,50 405,06 -1.371,44 -GB5,72 371,06 3.025,34
1.7.03.01 Trituteria (intereses por Mors) 14.050,03 1.95% 13.825,08 1.94% 13.681,26 1.52% 220,54 147,83 -388.77 -184,39 13.661.26 13.496,88
1.7.04.00 Trituutarias 000 0,00% 0,00 0,007 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.02 Indraccién & Ordenanzas Municipales 4.780,72 0,67% 5.585,546 0,78% 4.700,37 0,66% 804,54 -B85,19 035 -45.18 4.700,37 4.655,20
1.7.04.04 Incumplimiento de Contratos 12.053.27 1.67% 25.001.83 3al% 428722 0.60% 12.568,58 -20.704.41 -1.736.05 -3.B6B.0S 429722 42820
1.7.0459 Crtras Multes 144845 0,20% 1.626,83 0,23% 231242 0.33% 178,38 £05,59 BE3 57 431,58 213142 27484
_ £74.850,79 92.87% 543.556,05|  8047% 75711808 10643% -31.334.64 T13.561.04 82.227,30 41.113,65 757.118.09 798.231.74
1.5.01.0 Ejecucian de Carantias 0,00 0,009 o000 0,008 o,00 0,005 o.00 .00 0,00 0,00 0,00
1.5.04.01 Comisiones 2.00% 0,00 0,00% 2.454,15 2,34% 0.00 2.4834,15 2.254,15 1.227,08 2.454,15 3.681,23
1.5.04.52.01 Remanentes del Registro de [z Propiedad 3.390.80 C4T% 5.202,77 Q.73% B.600,00 1.219% 1LEILEY 3.397.23 5.208.20 2,604,502 EB.S00.00 11.204,60
1.5.04.55.02 Ingreso por Festividades 0,00 0,00% 2.965.00 0,42% 2,00 0,005 2.585,00 -2.G85,00 2,00 0,00 0,00 0,00
1.5.04.98.03 Donaciones Varias 0.00 0.00% 0,00 0,00%: 0,00 0.00%: C.00 C.o0 0.00 0,00 0,00 0.00
1.5.04.52.04 Jtros no Especificados [ Varios) Q.00 0.00% 15.805.65 2,22% £2.28%.24 B.77% 15.805.65 46.583.55% 62.385.24 31.154,62 £1.3685.24 95.583.86
Z.4.01.08 Viehoulos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2,00 0,005 .00 .00 2,00 0,00 0,00 0,00
2.4.02.01 Terrencs Q.00 2.00% .00 Q.00% 0,00 2.00% .00 .00 .00 0,03 .00 0.00
240285 Otrog Bisne Inmuebles [ Venta de Michos y Otros 18.400,00 2,56% 19.600,00 2,76% 25 200,00 3,545 1.200,00 5.600,00 £.200,00 3.400,00 25.200,00 28.600,00
m 1385.219.73|  194.06% 1501.631.04|  21.08% 1.708.575.08)  24008% 106.411,31 206.944,14 313.35545 156.677.75 1.708.575.18 1.865.252.91
Z.B.01.02 De entidades Descentralizadas v Autonamas 16.554,14 2,36% 2877377 4,158 4524144 8,92% 12.815,63 15,457 6% 3228732 16.143,66 £5.241,45 £5.385,12
Z.6.01.02.01 Dz Entidades Dascertralizadas v Autdnomas(Convenio MIESINFA) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2,00 0,005 .00 .00 2,00 0,00 0,00
2.B.01.02.02 e Enticaces Financizras Pabiicas [ANT) 0,00 2,007 0,00 0,00% 0,00 0,009 .00 .00 .00 0,03 0,00
2.68.01.05 De entidadzs Financieras Poblicas 310.508,58 45.24% 112.745.31 15,855 231.979.53 32,8190 -198.158.27 115.230.22 -78.928.05 -39.464.53 231.978.53 192.515.01
2 604,85 Otras Participaciones y Aportes 0,00 0,009 000 0,005 0,00 0,005 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
Eh 128.037.74 17.85% 129.057.74 18,145 43.012,58 6.05% 0.00 -86.025,16 -B6.025.16 -43.012,58 £3.012,58 0.00
Z.B.10.02 Del Presupuesto Cenerzl del Estado 2 GADM: 0,00% 13,320,058 1,87% 2,00 0,005 13.320,05 -13.320.05 2,00 0,00 0,00 0,00
3.6.02.01.01 Prestameo del Banco del Estado (Regeneracion Urbang) 453.761,56 54.50% 79.456.25 11,175% BO.1I2.48 11.26% -384.205,31 55623 -383.650.08 -191.825,04 BO.NZ. 48 -1.712,56
3.6.02.01.02 Prestamo del Banco del Estado (Otros Proyectos) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2,00 0,005 .00 .00 2,00 0,00 0,00 0,00
3.6.02.01.05 Azignaciones Mo Reembolszble del Banco del Fstado ¢ Varios Pri 0,00 £.00% 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 C.00 0,00 0,00 0,00
3.7.01.01 2,00 2.00% 0,00 0,00% 0,00 2,00% 0.00 0.00 .00 0,03 0,00 0,00
3.7.01.02 De Fondos de Autogestion 0,00 0,0 0,00 0,00%: 2,00 0,005 0.00 .00 .00 0,00 0,00 0,00
2.8.01.01.00 De Cuentas por Cobrar (mpusstos, tasas y confribuciones especialey 1428662 16 12,B84% 73.06136 10,27% £1.273,10 a,61% -65.600, B0 -11.752,26 -B1.383 06 -40.881,53 £1.272,10 20.587,57
3.8.01.01.02 Die Cuentas por Cobrar Anticipe por Devengar & Contratistas. 105.574,54 14, 74% .00 Q.00% 75.001,45 12.54% -105.974.54 75.001.48 -30.973.08 -15.486,54 7300145 52.514,52
3.8.01.001.03 De Cuentas por Cobrar Requperacdon del [VA afios anteriorss £8.913,78 8,559 127.654.25 17,955 35.4561,25 5,55% 58.780,51 -BB.213.04 -20.432,53 -14.716,27 35.481,25 24.764,59
38.01.02.02 Anticipe de Fondos 2 Empleados y Obreros AL 0.01% 0,00 0,00 0.00%: 0.00 At -38.60 0,00 -38.60
2.8.01.02.03 Jtras Anticipos 0,00 0,00% 0,00 0,00 00050 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
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Anexo 7. Acta 39
APROBACION DEL CALCULO DEFINITIVO DE INGRESOS 2016- NOVENO PUNTO

1 ACTA 39 SESION ORDINARIA DEL CONCEJO DEL GAD MUNICIPAL
2 GIRON.

3  En Girgn, a los quince dins de agosts de dos mil guincs, si=nde las 15:00,
4 previo convocztoria de Ley on la Sala de Sesionss del GAD Municipal de
5  Girdn, se reune = Concejo Municipal, presidide por =l senor Jose Miguel
Uzhea Guoman, alexlds del cantdn, con le presencia de los s=nores =diles:
7 senora Maria Fsiban Abrl losnciads Fausto Avile Campoverde, s=ior Fausto
#  Banaleasar, doctor Rodrigs Coronal Patinia, agronomes Joviar Panama Vel; =
9 cuenta con [a pressncia de la ingeni=re Cormen Forez, directorz
10 administrative financera, =0 abogads Jorge Moscozo, procurador sindies y la
11 abogade Andrea Pesaontes Bustomants, sscretaria municipal, para tratar los
17  sigui=ntes punics: FPRIMER PUNTO.- Conrstotocion del @U&RUH.
13  SEGUNDO PUNTO.- Instalacion de lo Sesion por parte del sefior Josa
14 Miguel Uzhea Guaman, aleclde del corton, TERCER PUNTO.-
15 Comnocimients y aprobocion del Orden del DNo. CUARTO FUNTO.-
16 Comocimients, andlisis y resolucion del oficio 5/ N de feche 18 da
17 agosto de 2015; suscrito por moradores de los sectores de Guapogueo,
18 Pedrope, Leta, Tenaeria, Liimbi, Ramos, Arenas, Laguras, Cobuncata
19 Alto, QUINTO PUNTO.- Conocimiento, analisis y aprobocion del oficio
i BN de fecha 17 de acgosto de 2015, suscrito por el sefor coneqjal
11 agrorome Jovier Ponama. SEXTO PUNTO.- Conccimiente del informe
11 presentado por el cgromomo Javier Panama relocioncde cl trospaso
23 del bien inmuchle de lz comunided de Chichil al GAD Municipal de
!4 Girén. SEPTIMO PUNTO.- Conocimiento dal afieio N° 126- GPA-15:
15 =userito por el sefior Presidente del GAD Parroguicl de La Asuncion.

6  OCTAVO PUNTO.- Conocimients de lo suseripeion del Convenio da
17 Cooperaocion Interinstifucioncl entre el Distrito 01D03 de Educacion

I8 Giron o Semrtz Ischel y el Gobkierno Autdnomo Descenirclizado
19  Municipal de Giron pare el funcionomiento de la sede de lo Direccion
30  Distritel 01003 de Educccion en el canton Girgn. NOVENQ PUNTO.-
31 Comnocimients, analisis y aprobocion del caleulo defiritive de los

32  ingresos parc <l gercicio ecomomico 2016, DECIMO _PUNTO.-
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Ordenaonza gue Regulz el Sistemo de Gestion Vicl ern lo Provincia del
Azucy. OCTAVD PUNTO.- Conocimiento de lo suscripeion del Conremnio

da Cooperocion Interinsfitucioncl erfre e Distrito 01003 de
Educocion Girgn o Sante I=chel gy <l Gobierno Autdnomo
Descerntralizade Municipal de Giren porc el funcionamients de Iao
zede de la Mreccion Distrital 01003 de Educocion an el canton Girgm.
El savfior Procurador Sindics con relocidn ol punts ssplica gqus no se= ho
solocado autorizacisn, ya gue ol no t=n=r montos contables =5 dnicaoments
para conocimiznts, Yo 5= suscribis hoy =! convenic o las ones de l2 monana
con la ingeamizra Monica Galorga, Directora Distritzel de Edwucacisn, =sie
conveanic = reglizd porgue = GAD Municpal de Giron autorizs =0 usc del
=smacio fisico (13m3) an =] mfocantro para gue= funcione lo Direccidén Distrital
El s=ncr Alcalds s=nala gu= =stz dependencia como la de SENAGUA, permite
a la ciudadania gironsnss realizor swus tramitss de wna moanars gEortuna,
ghorrandoles d= =sta forma S=mpo y scobre todo recursos, ademas aogrodecs
al Conecmjs Camtonagl por [z gperfura gques ha tenido al outsrisor = =spacisc
fizics yo qus= hoy MAS gue MUNos Se necesita de =ste Hes de servicios. Por Lo
gue luego del cralisis respective y por unorimidod de los senoraes
concgjoles presentas: seficrc Maoric Reiban, licenciods Fousto Arvila,
=zafior Fousto Bencleazar, docftor Rodrige Coronel Potifio, agréonomao
Jovier Panama; y con el vofo fovoerahle del sefior Alcalde. RESULEVE.-
Dar por conocido [o suscripeion del Convenio de Cooperceoicn
Interinstitucional entre el Distrito 0103 de Educocion Giron a Santa
Isghel y el Gobierno Autonomo Descenfralizadeo Municipal de Gircom
para el furcionaomiento de la sede de lo Direccicn Distritel 01D03 da
Educaocion en @l contén Giron, NOVEND PUNTO.- Conocimianto,

anclisis y cprobacion del calculo definitire de los ingresos para =l
gjarcicio econdmico 2016, Con ralacion al tama =] sanior Alcalde concads la
palabra a lz Directora Administrative Financ=ra gqui=n lu=go de soludar o os
presentes sengla gue de gousrdo o lo gues =stablecs = oriiculs 237 d=l
COOTAD, se ha cumplido con la proyeccion definitive de= los ingresos para =l
=jarcicio fingnoci=rs 018, dond= s= tandra gus= hacer [o disgribucidn de gastos

de qrusrdo a lo gus establece =] COOTAD, s= ha cnalizsads los resultodos
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Anexo 8. Acta 48
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO - SEXTO PUNTO

1 ACTA 48 SESION ORDINARIA DEL CONCEJO DEL GAD MUNICIPAL
2 GIRON.

3 En Girdn, a los vemfe y dos dias del mes de octubre de dos mil guinocs,
a stendo las 15:00, previa convocatoria de Ley, en la Sala de Ssesiones
5 del GAD Municipal de Girdr, se reune el Concgjo MWunicipal, presidido
5 wor el Doctor Rodrngo Coronel guisn mediantse encorgo del ssrior
7 Alcalds Jose Miguel Ushca Guaman ocotuc dentro de la presents
a sesiarn, = cuenfa con la presencia de las yw los seriores ediles:
=] hcenciado Fausto Avila Campoverds, sefior Fouwsto Benalodsar, sefiora
10 Maria Judith Reiban Abml, concejalos suplenfes: serfioritoa Aida ZhiFiin
11 Soric, W ora. Luisa Cdcoeres; se cuenta con la presencia del abogado
1z Jarge Moscoso, procurador sindico yw el abogado Galo Andres Flasa,
13 secrefario subrogarnte municipal, para fratar los siguientses puntos:

14 PRIMER PUNTO.- Conocimiento del encargo de la de la Alcaldia

15 al Dr. Rodrigo Coronel Patiio.- SEGUNIND PUNTO.- Constataciorn

16 del Quoérom.- TERCER PUNTO.- Instalacion de la Sesion por
17 parte del Doctor Rodrigo Coronel Patifio, Alcalde (E) del canrtdn

13 Giram. CUARTO PUNTO.- Conocimiento y aprobacicon del Ordern

19 del Dic. QUINTO PUONTO.- Aprobaciagnr del acta 46 de Sesion

20 Ordinaria del 08 de octubre de 2015. SEXTO PUNTO.-

21 Conocimiento del anteprogecto del presupuesto 2016.- SEPTIMO
22 PUNTO.- Conocimiento del Borrador del Conovenio o celebrarse

23 entre el GAD Municipal de Giren gy la Corporacion Nacional de
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Anexo 9. Acta 51
PROYECTO DEFINITIVO DE PRESUPUESTO- NOVENO PUNTO

1 ACTA 51 SESION ORDINARIA DEL CONCEJO DEL GAD MUNICIPAL
2  GIRON.

1  En Girdn, a los doce dias del mes de noviembre de dos mil guinece, siendo
lns 13:30, previa convocatoria de Ley, en la Sala de Sesiones del GAD

B

Murnicipal de Girdr, se retine el Concefp Municipal, presidido par el seflor
José Miguel Uzhea Guamdin, alcalde del cantdn, con la presencia de los
senores  ediles! licenciado Fausto Avila Campoverde, sefor Fousto
Benalcazar Benaleazar, doctor Rodrigo Coronel Patiflo, agrdnomo Jovier
Panamid Vele, senora Marta Reiban Abnl ; se cuenta con la presencia de la

L= -

0  ingeniera Carmen Farez, directora administrativa finarciera, el abogado
i1 Jorge Moscoso, procurador sindice y la abogoda Andrea Pesantez
12 Bustomante, secrefaria municipal, para trator los siguientes purfos:
11 PRIMER PUNTO.- Constatacion del QUORUM. SEGUNDO PUNTO.-
14 Instalacion de la Sesién por parte del sefior José Miguel Uzhca
15 Guamdn, alcalde del cantén. TERCER PUNTO.- Conocimiento y
16 aprobacion del Orden del Dia. CUARTO PUNTO.- Aprobacion del Acta
17 48 de Sesion Ordinaria de fecha 22 de octubre de 2015. QUINTO
1t PUNTO.- Aprobacion del Acta 49 de Sesion Ordinaria de fecha 29 de
19  octubre de 2015. SEXTO PUNTOQ.- Conformacién de la Comisién
v Especial de Festejos para las festividades de Patrimonio Cultural del
1 Estado. SEPTIMO PUNTO.- Conocimiento del oficio circular N° 048-P-
12 AME-2015, de fecha 04 de noviembre de 2015, suscrito por el
11 licenciade Daniel Apecillas Arias. OCTAVO PUNTO.- Conocimiento del
M oficlo 5N de fecha 04 de noviembre de 2015, suscrito por el sefior
% José Miguel Uzhca Guamdn, alcalde de Girdn. NOVENO PUNTO.-
% Conocimiento, andlisis y resolucion del prezupuesto definitivo para el
37  2016. DECIMO PUNTO.- Conocimiento, andlisis y aprobacién del
8 informe gque presenta la Comision Permanente de Fiscalizacion.
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presentes: licenciadoe Fausto Avila, sefior Fousto Benalcdazar, doctor
Rodrigo Coronel, agronomo Javier Panami, sefiora Maria Reiban; g
con el voto favorable del sefior Alcalde RESUELVE.- Dar por
conocide el aficio S/N de fecha 04 de noviembre de 2015, suscrito
por el sefior José Miguel Uzhea Guaman, aloalde de Girdmn. DECIMO
PUNTO.- Conocimiento, andlisis y resolucion del provecto definitive
Presupuesto 2016, El sevior Alcalde concede la palakbra a la mgenisra
Carmen Farez, la misma que husgo de saludor a los presenfes momifiesta
gue en vista de gue se ha generado varnaciones al anfcproyscio del
presupesto 2016 presenfadc anferiormente, se presento el mforme gue
qustifica las respectivas vanacionss las mismas gue mediante oftcio N° 165-
DF-GADMG-2013, de fecha 20 de octubre de 20135, se presents el
anteproyecto del presupuesto 2016 con las respectivas recomendaciones a
ser consideradas para gue los gastos proyectadss se qusten a la proyeocion
de tngresos. De la presentacion de proyectos al Banco del Esfado, mismos
gue estan siendo revisados y analizados para su aprobacion de ser el caso,
como Mumicipalidad se ha femido gque cumplir con requenmmentos (considerar
parfidas de ingresos y gastos en el presupuesto] que ha generado una
vanacion en la proyecoion de ingreses y de gastos. Se fuvo gus generar la
partida presupuestaria de mgresos denfro del grupo 386 gue son Mgresos no
resmbolsables ya gue los esfudhos y disevfios defintfivas del meporamisnts y
ampliacion del sisfema de agua pofable del canfon Grén por un monto de
LAl 17.766.63; en el grupo 28 &l aporfe no reembolsable por un monto de
el 26 6459 98; asi tambign hubo un cambio de rubro entre las parfidas
281002y 38.01.01.02, zelo realiza en funcion de los anficipos gue s han
dads hiego de lo presenfacion del anfeproyecte del presupuests, s=
considerd en el grupo 28 el proceso de recuperacion del IVA al ticio era
sl 166,644,058, sin embargo en este caso le pase el valor a cuentas por
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Anexo 10. Acta 34
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL-14 DE JULIO 2015

181 Urhco Guamdn, alcalde de Girdn 2015, 10 de jullo de 2015.-
ik} Reunidn en el cantdn Biblian en o Sala de Sesiones del GAD donde se
1E3  reloma b gestidn que se reclisd en bz reundidn que se e en Mooos se
164 pidid ol Mindsterio de Finenans wno donacidn de UED 0000000 iy nos
1ES gprobaron DED 26O, dinero gue se gestiond para of progecto de
166 o calle Lauis Monselve Pomo. 11 de jfulio 2015 Visita del arquitecto
187  Humberto Cordero Ortiz con lo finalided de éinspeccionar algumos
1BE  terrenos g gue la Comizidn Noeclonal de Treinsio requiere die wn legar
1E8 poro constrir una ciddodels porg el persoral, con 33 vdAendas, de
190 dorse este progects se generaria drabajo, perimifndonos reactvar be
191  eoondmecs en nuestro canbde. 13 de julio de 2005, Se participa died
19  Lunes Claco; reunddn con bos concojales y téemicos para bratar temos
193 de nuevos progiecios a ser mplementodos en ol contdn (Propuesia died
194  espacio en b Avendda GirdrePasgje, para o comerciolizockin de
195  productos de la sone; progects de aodecuecidn de o cancha Porgue
196  fnfanil; progecto de B Chorrol; maougereeidn def Taller Hospizaidod en
187 ol Infocentro. 14 de julio de 2018 Tafer con personal del GAD
198  Municipal para estoblecer metaos de los progecios v pogromas e
199 glohboradon del PAOA 2006; reunidn en la Gobemaridn del Asoy, con ke
0 finalidad de anafizar los diferentes necesidodes de los contones. 15
1 de julio de 2015, mouguracidn de o Unidad de Trdnsito Municipal
M del cantdn Gidn. 16 de julio de 2015 Se atende bes diferentes
i necesidades de ln poblacidn desde el despache. DECIMG SEGUNDN
o4 PFUNTO.: Vories.: El setor conoejel agrdnomo Jomier Panaomd éndées
25 gue ha mantenido wn didlogo con alquaas persones gue penden en ol
Centre Comercind de Gévdn los domingos; quirmes piden se les dege en
fugaer que siempre han vendide ya gue en estos bltimos ding han sido
reuhirodas o un aeees luger gue o decr de esios personas no senden
pa que estdn aisdodas y piden ver lo posibilided de mantenerles en el
fugar de stempre; a mds gue los fundonorios encargados def contral les

EEEEE
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Anexo 11. Acta 55

APROBACION DE PROYECTO DE PRESUPUESTO PRIMER DEBATE -TERCER
PUNTO

1 ACTA 55 BSESION EXTRAORDINARIA DEL CONCEJO DEL GAD
:  MUNICIPAL GIRON.

En Girdn, a los nueve dins del mes de didembre de dos mil quinee, siendo
lns 17:00, previa convocatoria de Ley, en la Sala de Sesiones del GAD
Muniripal de Giron, se redne el Concejo Municipal, presidido por el seror

& B B b

José Miguel Uzhea Guamdn, alealde del cantin, con la presencin de los
sefiores  ediles:  licencinde Fausto Aviln Compoverde, serior  Fausto
Benaleazar Benaleazar, doctor Rodrigo Coronel Patino, agronomo Javier

Panamda Vele, sefiora Maria Rethan Abril ; se cuenin con ln presencia de la

2 w e =

ingeniern Carmen Forez, directorn administrative  financiera, ingeniera

11 Yoemin Valdez, directora de plonificacion y desarrollo cantonal, el abogado

=

Jorge Moscoso, procurador sindico y ln abogoda Andren  Pesantes

&

Bustamante, secreforic municipal, para fralor los  siguientes  puntos:
14  PRIMER PUNTO.- Constatacién del QUORUM. SEGUNDO PUNTO.-
15 Instalacién de la Sesién por parte del sefior José Miguel Uzhea
16 Guamdn, dlcalde del cantén. TERCER PUNTD.- Conocimiento,
17  andlisis y aprobacién en Primer Debate del presupuesto 2016 del
18 Goblerno Autinomo Descentralizade Municipal de Giron; bajo el
19  informe de la Comision Permanente de Presupuesto. CUARTO PUNTO.-
20 Conocimiento, andlisis y aprobacién en Primer Debate del
21 presupuesto 2016 de la Registraduria de la Propiedad del canton
22 Girdn; bajo el informe de la Comision Permanente de Presupuesto
23 QUINTO PUNTO.- Clausura de la Sesidn. Se da paso al desarrollo de los
24 punios. PRIMER PUNTO.- Constatacion del QUORUM. Procede la
25 Seerefarin a nombrar uno a uno a todos los sefores concejales, confirmando
26 o asistencia de todos.  SEGUNDO PUNTO.- Instalacion de la Sesion por
27 parte del sefior José Miguel Uzhea Guamdn, alealde del cantén. Al
28 existir el QUORUM reglamentario el serior Alcalde declara instalada la
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Anexo 12. Acta 56
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APROBACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO SEGUNDO DEBATE —SEPTIMO
PUNTO

1 ACTA 56 SESION ORDINARIA DEL CONCEJO DEL GAD MUNICIPAL
2 GIRON.

En Girdn, a los diez dins del mes de diciembre de dos mil quinee, siendo las
15:00, previa convocaloria de Ley, en la Sala de Sesiones del GAD Municipal
de Girdn, se retine el Coneejo Municipal, presidido el sefior José Miguel Uzhea
Guamdn, alcalde del cantdn, con la presencia de los sefiores ediles: livenciado
Fausto Avila Campoverde, sefior Fausto Benaledzar Benaledzar, doctor
Rodrigo Coronel Patifio, agronomo Javier Panamd Vele, sefiora Maria Reiban

L= L =LY

Abril; se cuenta con la presencia de la ingeniera Carmen Farez directora
10 administrativa  financiera, la  sefora Deysi Patifio, contadora de la
11 Registradurio de la Propiedad de Girdn, arquitecto Vinicio Peralta, jefe de
12 avaltios y eatastros, el abogado Jorge Moscose, procurador sindico y la
13 abogada Andrea Pesantez Bustamante, secrefaria municipal, para tratar los
14 siguientes punios: PRIMER PUNTO.- Constatacién del QUORUM. SEGUNDO
15 PUNTO.- Instalacién de la Sesién por parte del sefior José Miguel Uzhca
16 Guamdn, alealde del eantén. TERCER PUNTO.- Conocimiento y
17  aprobacién del Orden del Dia. CUARTO PUNTO.- Aprobaciion del Acta 52
18 de Sesibn Ordinaria de fecha 19 de noviembre de 2015. QUINTO
19 PUNTO.- Aprobacidon del Acta 53 de Sesién Ordinaria de fecha 26 de
20 noviembre de 2015. SEXTO PUNTO.- Aprobacién del Acta 54 de Sesién
211 Ordinaria de fecha 03 de diciembre de 2015. SEPTIMO PUNTO.-
22 Conocimiento, andlisis y aprobacion en Segunde Debate del
23 presupueste 2016 del Gobierno Auténomo Descentralizade Municipal
24 de Girén. OCTAVO PUNTO.- Conocimiente, andlisis y aprobacion en
25 Segundo Debate del presupuesto 2016 de la Registraduria de la
26 Propiedad del cantén Giron. NOVENO PUNTO.- Conocimiento de la
27  aprobacién del presupuesto 2016 del Gobierno Autdnomo
28 Descentralizade Provincial del Azuay y de la Ordenanza de la Tasa
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Anexo 13. Sancién del Proyecto de Presupuesto
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Anexo 14. Certificacion Presupuestaria
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Anexo 15. Conocimiento de Reformas
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Anexo 16. Informe de la Ejecucion Presupuestaria al ler. Semestre

gan wurcirsl IMPORME DE EJECUCION PRESUPUIESTARLA AL 30 DE JUMIC DE 2015

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA CORRESPONDIENTE AL PRIMER
SEMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2016

BASE LEGAL:

De conformidad a lo  establecido en los articulos: 119 y 122 del Codigo Orgdnico de
Planificacidn y Finanzas Publicas, me permito presentar el informe de evaluaddn de la
ejecucidn presupuestaria de bos programas que conforman el presupuesto del Goblerno
Autdnomo Descentralizado Municipal de Girdn al primer semestre del ejerdcio fiscal
2016.

ANTECEDENTE:

Con fecha 11 de diciembre de 2015 el Concejo Cantonal de Girdn, aprobd la Proforma
Presupuestaria para el Ejercicio Financlero del afio 2016 con un valor codificado de §
5, 687,359.47

De acwerdo a los datos obtenidos por  Contabilidad, del Estade de Ejecucidn de
Gastos al 30 de junio de 2016 se presenta el sigulente andlisis para lo cual se
considerd. los aupos entregados y las cedulas presupuestarias.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS:

Ingresos
Articulo. 171 del COOTAD Hpos de recursos finenderos- Son recursos finanderos
de los goblernos autdnomos descentralizados bos sigulenites:

a) Ingresos propios de la gestidn:

b} Tramsferencia del presupuesto general del Estado:

c) Oiros tipos de transferencia legados y donaciones:

d) Participacion de rentas de la explotaddén o Industrializacén de recursos
naturales no renovables v:

e) Recursos provenientes de finandamiento.

Articulo, 192 del COOTAD E montc totel de trasferir- Los  gobiernos
auténomos  descentralizados partidparan del velntiuno por dento (21%) de ingresos
permanentes y el diez por dento (10%) de los mo permanentes del presupuesto
general del Estado. Asignaddn gue para este afio v los prdwimos serd reajustable

cuatrimestralmente, de acuerdo a las reformas a las eyes.
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G40 E"]T-.:---Lmnlm PREAPUEITARIA AL B0 DE JUNWIOD DE 2018

INGREROS EFECTIVOS AL 30 DE JUNIC DE X6

Fusrie: Cedulas de Ingresoy 30<junio-20018

EIECILCISN PRESUPLIEST AR DEL GASTO:

D acuerdo & kos ingresos Recaudados al Primer Semestres del ejercido econdmico 3ME
g fue de § 1, 230,214.27 oo ha comprometide § 1, 952146001 como se indica en

DESCRIPCION WALOIR. PORCEMTAJE

TRAMSFEREMHCIAT W DOHACIOMNES T 1.254 415,95

CORRIENTES, CAPTAL E IMVERSION P
CUEHTAL POR COBRAR T 184,206 35 2549
IMGRESCS PROPICS T 45167160 2241
OTROS INGRESOE T 5,518 52 P
TALDD DE CAJA 2015 T ATEIES. 2T

FINAHCIAMIENTO PUBLICCH BDE) % 2o 78384 P

sipubsmhe cuacno:
CUADRO N3
EIECUOON DEL GASTO AL FRIMER. SEMESTRE DE 2004
DESCRIPCION - GASTOS WALOR, PORCENTAJE

CORRIEMTE 5 58506148 F2.97%
FRODUCCIOM 3 4, 704,89 0. 24%
IMVERSICIN $ 1.207,633.70 G186 %
CAPITAL 4 36, F30.75 30.65%
SERWICIO A LA DHELIDA 5 118,395, 21 6,06 %

Fuerte: Cedulas de GabosdA04unio=20 &

CLUADRCY
L5
cap municieal INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DE 2016
PRESUPUESTO
DESCRIPCION | CODIFICADS REFORMAS COMPROMISO DEVENGADO
1 2 3 4
GASTOS $ 5.687.359.47 | § 434.939.68 | § 1.952.146.01 | § 1.915.275.92

De acuerdo a los cuadros uno,

dos,

tres y cuatro

la ejecucién correspondiente al

primer semestre del afo 2016, presenta una recaudacién no tan efectiva %1,

930,214.27

1.952,146.01 ( afo 2015:

(afio 2015: $2.123.025.25)

que representa

de los cuales se ha comprometido §
$2.175.353.36)

un  101.14%

(Comprometido/Recaudado), alcanzando un devengado de § 1,915.275.92 que
corresponde al 99.23% (Devengado/Recaudado) con respecto a la recaudacion efectiva.

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR TIPO DE GASTO:

GRUPO 5: Gasto Corriente

En el presupuesto los gastos corrientes se puede visualizar en los siguientes programas:
Administracién General; Administracién Financiera: Justicia, Policia y Vigilancia:
Educacién y Cultura; Planificacién y Desarrollo Cantonal y Higiene Ambiental, en el
siguiente cuadro se expone la denominacion de los gastos, el codificado. comprometido
y lo devengado: con el porcentaje de variacién entre el Compromiso y Devengado en
relacién al Codificado.
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Entre lo Comprometido y lo devengado en el gasto Corriente hasta el primer semestre
de 2016 se ha devengado en un 100.0%

DEVENGADO § 585,247.36
COMPROMETIDO § 585,247.36

100,00%

La asignacién permitié cubrir con normalidad los compromisos y obligaciones segin los
programas que se enunciaron anteriormente.

GRUPO 6: Gasto de Producdién:

Dentro de este grupo se tiene la adquisicion de Medicamentos disponible para la venta
en la Farmacia Municipal.

[BIERES W SERVICIOHN PARA FRODUCCION $1WEW|

Entre lo comprometido y lo devengado correspondiente hasta el primer semestre se ha

o
cap municirar INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DE 2016
devengado en un 100.00%. Durante el primer semestre se ha coordinado con el

administrador de la Farmacia para que se proceda a devengar las Notas de Créditos de
los afios anteriores. en algunos casos se ha compensado dichas notas de crédito con
productos de mayor demanda.

DEVENGADO % 4.704.99
COMPROMETIDO % 4,707.99

100,00%

Grupo 7: Gasto de Inversién

Dentro de este grupo tenemos las obras de Abastecimiento de Agua Potable y
Alcantarillado, obras de Infraestructura, wvialidad, riego, produccién y las inversiones
sociales (CIBV. Adulto Mayores, Unidad Educativa Municipal, Junta Cantonal de
Proteccién de Derechos, Concejo Cantonal de la Nifez y la Adolescencia). Centro de
Formacién de Artes y Oficios., Aporte Cuerpo de Bomberos, Aporte por la Tasa de
Recolecciobn de Residuos 5délidos y otras obras que son necesarias para el
cumplimiento de los proyectos.

Entre lo comprometido y lo devengado correspondiente al primer semestre se ha
devengado en un 97.00 %

[DEVENGADO [3 1,170,637.71_|
| COMPROMETIDO [ s 1,.207,507.80 |

97.00%

De acuerdo a lo recaudado de los Ingresos al primer semestre, el gasto de lnversidon
representa un 60.65%.

GASTO DE INVERSION COMPROMETIDO s 1.207.507.80
60.65%

INGRESO RECAUDADO s 1,930,214.27

Grupo 8: Gasto de Capital

Dentro de este grupo tenemos las adquisiciones de Activos Fijos (Equipo de
Computacion, Meobiliarios, Maquinaria y Equipos) que son necesarios para las
actividades propias de la Municipalidad.

L HI]
[ M [BIENES DE LAACA DURACION {13839
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Entre lo comprometido y lo devengado correspondiente al primer semestre se ha
devengado en un 100.00 %

DEVENGADO $ 36,290.75
COMPROMETIDO $ 36,290.75 100.
Grupo 9: Gasto de Deuda

Dentro de este grupo tenemos el pago de las obligaciones para el afno, por los
créditos que mantiene la Municipalidad en el Banco de Desarrollo del Ecuador para

obras de inversion y Cuentas por pagar anos anteriores.

%  [SURVICIO DE LA DEUDA § 363,887.45| § s, 3981 § 118, 39831 4. 43% ey
AMORTIZACION DE La DEUDA PUBLICA § 260.435.63 1023421 4102,288.12 3795% 37.55%
[PASIVD CIRCULANTE § 23447 66| $1147.09] $1e147.05] EE.B5% £8.85%)|

Entre lo comprometido y lo devengado correspondiente al primer semestre se ha
devengado en un 100,00 %

DEVENGADO $ 118,395.21
100.00%
COMPROMETIDO § 118,395.21
REPORTE DE GASTOS 2016
$2.000.000.00 1. 82
£1.800.000.00
$1.600.000.00 5$1.463,518.75
£1.400,000.00
£1,200,000.00 £1.087,
$1.000.000.00 §787.205.98
$800,000.00
£ 60000000 5
e — £135.847.17 i I
52&).0@).50_0 lﬂ
EMERO FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNIO

La informacidn antes

expuesta se obtiene de la Cedulas presupuestarias de Ingresos y

Gastos, que genera el sisterna informético SIG-AME.

Cordialmente,

Ing. Carmen Farez
DIRECTORA,

FINAMCIERA
GAD MUNICIPAL DE GIRON

C.C: Archivo

I
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Anexo 17. Liquidacion y evaluacion al 31 de Dic. 2016

Eon

LIQUIDACION ¥ EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2016

1.- BASE LEGAL.- El Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion en su Art. 265 dispone: la unidad financiera procedera a la
liguidacion del presupuesto y a la determinacion de sus resultados.

ANTECEDENTE:
Con fecha 11 de diciembre de 2015 el Concejo Cantonal de Girdn, aprobd la Proforma
Presupuestaria para el Ejercicic Financierc del afio 2016 con un valor codificado de
5£5.687.359,47.

De acuerdo a los datos obtenidos por Contabilidad, del Estado de Ejecucion de Ingreso
w Gastos se presenta el siguiente andlisis para lo cual se considerd los cupos entregados
v las cedulas presupuestarias.

EJIECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Ingresos

Art.171 del COOTAD tipos de recursos financieros.- Son recursos financieros de los
gobiernos autdnomos descentralizados los siguientes:

Ingresos propios de la gesticn

Transferencia del presupuesto general del Estado.

= Oftros tipos de trasferencias legados y donaciones

- Participacidn de rentas de la explotaciéon o industrializacidn de recursos
naturales no renovables;

- Recursos provenientes de financiamiento.

INGRES0S5 AL SEGUNDO SEMESTRE 2016

cobico| CONCEPTO CODIFICADO | DEVENGADO |RECAUDAD{ :’fm RECAUDADO
. |INGRE $OS CORRIENTES 174215735 | 1.685.866,30 |1.575500,16| 96,77% 93,45%
5 |INGRE SOS DE CAPITAL 227262136 | 219692095 |2.024.88193| 96,67% 92.17%
R |INGRE SOS DE FINANCIAMIENTQ 1.332.92717 | 1.101.44295 | 623.276,72 | 82.63% 56,50%

| TOTAL 534770538 | 4984.230,20 (422365881 93.20% 84,74%

Fuente: Cedulas de Ingresos/31-diciembre-2016

Con relacidn al afio 2015 el presupuesto devengado fue de ($ 995.770,42) lo cual se
incrementd $3.227.888,39 en el 2016.

L Gircn

-

REPORTE DE INGRESOS

5.000.000,00 5.347.705,88
5.000.000,00
4.000.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

4 984 230,20
4 223 658,81

CODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO

INGRESOS DEVENGADOS
Ingresos Corrientes

Durante el afio 2015 los ingresos corrientes o ingresos propios, se devengaron en mayor
porcentaje 96.77%, en relacion al presupuesto codificado, recaudandose del valor total
emitido por 5 1.575.500,16 cuyo valor representa el 93.45%, gque es un indicador
aceptable de la eficiencia en el recaudo.

Ingresos de Capital

Los ingresos de capital representados por las transferencias del gobierno central, se
devengaron en 96.67% del valor presupuestado inicialmente.
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Los ingresos de financiamiento

Se devengaron en un 82.63% esto debido a que no se ha presentado oportunamente los
estudios / proyectos ante el Banco del Estado para la consecucion del crédito. Por otra
parte no se transfirieron los recursos correspondientes a las Devoluciones del IvAa de
parte del Ministerio de Economia.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GASTOS AL SEGUNDO SEMESTRE 2016
CODIGO CODIFICADD DO PAGADD |CEVENGADO PAGA DD
5 GASTOS CORRIENTES 1.217.475,27 1.097.036,29|  1.097.186,29] 1.088.403,43| 90,12% 93,20%
B GASTOS DE PRODUCCION 69.511,81 39.566,62] 39.566,62 39.566,62]  56,92% 100,003
7 GASTOS DE INVERSION 3.660.534,19) 2.647.326,78|  2.485.468,04] 2.470.076,63| 67,090% 99,383
& GASTOS DE CAPITAL 160.944,00 73.982,85] 73.832,85 73.982,85]  45,87%|  100,20%]
9 APLICACIONES DE FINANCIANMIENTO 239.240,62| 225.916,70) 225.916,70|  225.916,70] 94,43%|  100,00%)

Fuente: Cedulas de Gastos/31-diciembre-2016

El presupuesto de gastos comprometido al 31 de diciembre del afio 2016 ascendid a S
4.083.829,24 en tanto que el presupuesto devengado se ubicd en S 3.921.970,50 con el
73.34% v el pagado en 5 3.897946,23, es decir el 99.39% del valor total comprometido

<o

s ——

\

‘

REPORTE DE GASTOS

000000, 00 S.

000000, 00

EYS
- - 3. 92 EX-T-)
COO.O00, 00
OO0.000, 00
OO0.000, 00
1000000, 00

N W AU

o.oo
CODIFICADC COPPROMETIODG DEVEMNGADO PAGAIDC
-GASTOS
Los gastos corrientes destinados al page de remuneraciones del personal

administrativo, pago de servicios basicos y adguisiciones de bienes w servicios para el
desarrolle de las actividades MMunicipales se dewvengaron en el 90.12% del monto
comprometido, los de inwversion es decir los recursos destinados a la ejecuciaon de
proyectos de inversicdn social, estudios v obra publica en el 67.90%, los de produccidn
destinados a la compro de medicamentos en un 56.92%2 los de capital (adguisicidn de
activos) en el 45. 8726 v la aplicacion de financiamiento representada por la amortizacidan
de capital de los créditos otorgados por el Banco del Estado, en =l 94.43% del
presupuesto codificado.

Dentro del total de gastos codificados se destinaron en mayor porcentaje con el 68%% en
gastos de inversidn es decir para cubrir obras pudblicas v adquisicidn de activos para
incrementar el patrimonio Municipal.

DETERMINACION DE DEFICITS / SUPERAWVIT. FINAMNCIERO

TOTAL ACTIVOS B 497 . 009,49

TOTAL PASIVOS 551.715,11

DETERMIMNACION DE DEFICITS /f SUPERAVIT. PRESUPUESTARIO

TOTAL ACTIVOS 3.984.230,2

TOTAL PASIVOS 2.921.970,5

3 Bl rAaumicipio, de clerta forrma bha logrado umn crecirmilento e sus InEresos [propios,
Pero hay Que Tener MUy SN cusnta gue hace falta gestdn por recaudar bos
ImMmpuestos a los predios urbanos vy rurales, contribucican especial pPor rMmejoras.

Fe Si no se amelermenta uan esfuerec mayor para recuperar la cartera wencida, st
PpPuede alcanzar Niveles de riesgo para la entidad, considerando gue en el elercicio
fiscal 2001 la Iinstitucidan actualizd su cartera vencida. (Especialrmente comntribuacicm
aespaecial por mejoras)

- Lan dmvstituacicr L=l realiza Sw Eejecucisn anual ajustacla - LE) realiclad ode sea
PrOEr TS CIO T P e s e st

I En o referente al indice de recuperacidn de cartera wencida denota gue la

Eestican de recuperacidn yw depuracian de cartera wvencida RECIUITERE Phloace cr
ESFUERZC para Su Ssamneaniento

Cordialnente,

PhE. U rnberte Uillaori|

DIRECTOR FIRNAMNCIER .S
GALD WU ICIPAL DE GIROMN

L N =1 STy
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Anexo 18. Rendicién de Cuentas del 2016.

Girgn

ACTA DE ASAMBLEA CANTONAL- RENDICION DE CUENTAS 2016

Exn la Cindad de Ginda a Jos 27 dias del mes de mayo siendo s 9:40 min, contands con
1a presencia del St Alcalde José Miguel Uzhxa, Srs. Concejales, 1éonicos municipales y
representantes de s diferentes comumidades del camom, se da inicko a 1y reunion
programada para ka readicion de coentas 2016, coa e siguicme orden del dia:

L Himeo Nacional del Ecuador.

2 Salado y bieovenida (Dr Rodrigo Coroned Vicealcalde)

3. ImervenciSa del Grupo Musical de Iz Unidad Educativa Especial
4. Presemtacion de video compilasorio de Rendicitn de Coemas 2016,
&

Intervencitn del Sr. Virgilio Ramoa Rey Ca i 6n de

7. n del lafo de Rendicidn de Coessas 2016 de Instituciones
mammw

B8 Cnlﬁmxmdeuca&Trdnpalﬂﬂodehsepdem
hcwpuomwym&a&&mym
los principales clementos de 1a opinite de s Godadania, sobre Ia hase de dos
mm:taymkw,m

9. Losd s exp s sugerencias y recomendaciooes oo plenaria.

lo.LosR‘,— Cindad, ¥y b méxine amordad del GAD firman un
Mpmumymmwmp
de as owsas temRicas.

11. Paksb de Agradecimicno (St José Migoel Uzcha Alcalde del Cantdn Girén)

12 Himoo al Cant6n Ginda

13, Almuerzo y cierre de b sesion.

DESARROLLO.

1. Himno Naci it del E o

Se imicia = asambk < l con Ia 00 de las letras del Himno

Nacional del Ecoador-
2. mammmwwwm
Vi ide del S Da & ba da a todos Jos presentes, agradece la

R yecli s dermx do ante este Imponamte pFoceso goe ©5 un debor ¥
obligacdn de Bs sstiuciones pablicas, para hacer un seguimieno de las obras que se
vienen realizando, manifiesss ol viceakcalde Rodrige G 1 Bp on
3. Intervencion del Grupo Musical de I Unidad Educativa
Especial.

o ‘“JJ&J SJK ¥ .;003 Moeo

6 Pn on del Inko de Rendicitn de Coemas 2016 (Sc. José Miguel Uzcha
Ahhhcblal-h(}hbl I

Parcuspamba, (.onslmcclon de Casa Comunal de Molsen, cublenta sobre cancha de la
cabecera parroquial de San Gerardo, la inversion total realizada en s comunidades
asciende a $688.202,03, wabajos en vialikdad Apertuea de 1Km de via hacla los tangues
de agua potable, Comunidad Zapata, Apertura vial de 1.2Km en la prolongackon de L
calle Antonio Flor, Apertura vial de 2.2 Km en el sector de Tegapud, Mantenimiento
vial trmmo Rircay, Pichanillas y Trozana, Mamenimiento vial (2 Km), tramo bacia Ludo,
Mantenimiento vial en Jas calles del sector de Pambadel y alrededores del barrio,
Mantenimiento via Tuncay — Cedropugro, Mantenlmiento Vial Via Pueblo Viejo -
Tuncay (ramal Tuncay — Chinlyacy), Mantenimiento Vial Via Las Nieves -Tanque 1, da
respucsta a kb consulta cludadana realizada por el representante de Las Nieves cuya
pregunta es: “LASTRADO VIA TANQUE 2 Y SERVICIO SANITARIO™ respuesta “SE
COORDINARA CON PRESIDENTE PARA LA EJIECUCION”, Apertura Vial Cerro
San Alfonso, Apenura Vial Santa Tereska —~ Rio Shursa, Apertura vial Canguil-Ligll,
Apentura Vial Parcuspamba, Apertura Vial Caledoneas, aqui concluye el listado de obeas
y da respuesta 4 s preguntas cludadanas: Caledoneis “FALTA LASTRADO EN VIA
APERTURADA" respuesta  “SE  DEBERIA DEJAR DEL  PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO RECURSO PARA EL LASTRADO®, Sama Ana "FALTA CASA
COMUNAL"™ respuesta “PRIORIZAR CON PRESUQUESK) PARTICIPATIVO
RECURSOS PARA CASA COMUNAL”, Santa Markankd “MANTENIMIENTO DE
CANCHA™ respuesta "SE ESPERA QUE EL CLIMA LLUVIOSO TERMINE PARA
LA INMEDIATA EJECUCION", Gigamones AJOS INCONCLUSOS EN
CASA COMUNAL" respuesta “TRABAJOS N CONCLUIDOS”, Arozhuma
"DEN A CONOCER ESTUDIOS DE VIAS” respuesta “VAMOS A SOCIALIZAR
PROYECTO VIAL (EXISTE ESTUDIO VIAL)". Pucucarl “CONOCER SOBRE
TRABAJOS DE MANTENIMIENTO VIAL® respuesta “SE ESTA EJECUTANDO
PROYECTO DE PUENTE, SE DARA A CONOCER TRABAJOS TASA
SOLIDARIA®, San Martin Chico “"LASTRADO DE VIA" respuesta “SE REALIZARA
PROYECTO VIAL®, lain 00 ttal realizada en vialidad asclende a $ 209,799,353
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GAD MUNICIPAL

a. Pr ion de vid pilatorio de R dicion de C

2016.

5. Intervencién del Sr. Virgilio R ' Repr tante Ciudad
(Presentacion de las opini ' ¥ £ realizadas por Ia

ciudadania respecto del informe narrativo presentado previamente
por el GAD)

El Sr. Virgilio Ramdn, agradece Ia invitacidn y felicita a los técnicos municipales por &a
labor realizada dia con dia en bepeficio de todo el cantdn, de ignal manera agradece a la
Arg. Cardenaz por haber considerado al commejo de planificacion para este proceso gue
consite en una obligacidn para todos y 1odas guienes manejen fondos pablicos.
Agradece la asisencia de Jos lideres y liderezas del cantén ya gue de esta manera se
dempestra preocupacion por los recursos pertenecientes a todos guienes son pame del
candn, resalta la imponancia de ser pane de estos procesos y de replicar todo ante los
miembros de la comunidad a la que cada uno representa.

6. Presentacién del Informe de Rendicién de Cuentas 2016 (Sr.
José Miguel Uzcha Alcalde del cantén Girdn).

Inicia el ing. Hernan Campoverde Director de Obras Pablicas, hace un breve resumen
de las obras ejecutadas hasta la fecha como son: Segunda Etapa “Estructura y  Armado
de 2 Cubierta™ en las canchss de uso mukiple, Constiuccion de Gires de Regeoeracion
del Parque infantil, Construccion de la rampa de acceso para personas con discapacidad,
parroquia “San Gerardo™, Construccion del cementerico de San Gerardo *2da Eiapa™,
Mantenimiento de la casa communal de Corazdn de Lentag IV ETAPA, da respuesta a la
consulta cindadana realizada por el representante de Coop. Lentag, cuya pregumta es
“HACER CUMPLIR VIALIDAD A LA PREFECTURA™, respuesta “La Vialidad Rural
es competencia de la Prefectura, pero aun asi se apoyado por pame del GAD
Municipal™, Mamenimiento de la casa comunal Cooperativa Lentag, Mamenimienio de
la casa del adulio mayor, Mamenimiento de la casa Comunal de Saota Terersita,
Consuuccion de la casa comunal de Pucallps Ira Ewpa, Mastenimiento de la casa
comunal de Norambote, Comstrucciton del muro de comencion y ampliacidn de la
cancha de Zbhatazhi Laurin, Mantenimineto de la casa comunal de Bellavisza, da
respuesta a la consulta cindadana realizada por el represemante de Bellavisia cuya
pregumta es: “MANTENIMIENTO VIA BELLAVISTA — MINA DE LASTRE
(RECONSTRUCCION PUENTE)"” respuesta “Se esta coordinando con el presidente
para los wrabajos ¢ inmediata ejecucion”™, Colocacion de Geomembeana el reservorio
Rumipamba, Construccion de Cubierta en la Cancha de la Comunidad de San Martin
Grande, Construccion de Barandas en puentes Comunidad El Pongo, Construcciton Casa
Comunal Comunidad El Verde, Colocacion de Annico conunidad de Sula, Colocacion
armico Sector Cerro San Alfonso, Parroquia La Asuncion, Colocacion de Armico en la
Pamoquia San Gerardo, Mamtenimiento Casa Comunal Cochaloma, Corstraccion

Comedor Comunitario Rumiloma 1ra Ezapa, Construccidn de Cerramienio Comunidad
a3 Astuclio SN y Gorcic Mosam
& ghongob.ec /| @ #Codcaonicegron / K Gron GAD Muriciod / I Gesn GAD Municox

Sin intervencién de los presentes se da paso al Ing. Juan Carlos Pizarro, Director de
Servicios Publicos, quien de igual forma da a conocer los trabajos realizados en las
diferentes comunidades, Mejoramiento del canal de riego en la comunidad de
Pichanillas, Estudio del Alcantarillado en la comunidad de Bellavista, Mejora agua de
riego Santa Ana-Higos—Leocapac en la comunidad de Leocapac, Mejora sistema agua
de riego (Adquisicién materiales)en la comunidad de Manzano, Ampliacion del Sistema
Agua Potable en la comunidad de Rumipamba, Estudio de Energia Eléarica para el
Sistema de agua potable en la comunidad de El Pongo, Mejoramiento Sistema Agua
Potable en la comunidad de San Martin Chico, Mejoramiento del sistema de agua
potable, cambio de la tuberia de la conduccion (Adquisicion Materiales) en la
comunidad de San Sebastidn de Cachi, Mejoramiento del sistema de agua en la
comunidad de Cauquil Mejoramiento del sistema de agua en 1a comunidad de Santa
Marianita, Mejoramiento del sistema de agua en la comunidad de Cabuncata,

Hlias Astudilio S/N y Garcic Mot

& gron.gob.ec / [F @Gadcontongion / B Grén GAD Municipal / ) Girdn GAD Munic

59307 2275212 - 227

emaitgodmgirong giron.gal
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Mejoramiento del canal de riego Leocapac Chico comunidad de Leocapac, Estudios y
Diseifios del Mejoramiento y Ampliaciin de 1a Planta de Agua Potable de la ciudad de
Giron; Que incluye la Ampliacion y Mejoramiento del servicio a los secores de
Pambadel, San Juan de Pambadel, San Viceme y comunidad de Sula-Moisol que forman

pane del sistema de Agua Potable de la ciudad de

Girdon - Ejecutado con Viabilidad

técoica de la SENAGUA, Mantenimiento fachada casa Municipal en donde funciona la
Biblioteca Municipal, Mamtenimiento Edificacion de la casa Munmicipal en donde

funciona ahora Jefatura Politica, Comisaria

Nacional y Defensoria Puablica,

Construccion de nichos, bafios y osario, concluye el listado de obras mismas que
ascienden a una inversion total de $ 114.882,46 y da resp a las p as
ciedad, PoT CC iad: “BELLAVISTA, NO ESTA CONCLUIDO EL PROYECTO
DE ALCANTARILLADO™ respuesta, “En la comunidad de Bellavista se tenia previsto

realizar los estudios del Alcantarillado Sanitario:
tramites respectivos en la SENAGUA de la ciudad

al inicio se realizaron wdos fos
de Machala para la aprobacidn y

realizacion de los estudios del Alcantarillado Sanitario para esta comunidad. Para o
cual la SENAGUA realizé la aprobacidn para la ejecucidn de los esmdios. La

aprobacion de los estudios uvo un p P >

ser por contratacion. La comunidad conmtaba con el p

ial para la ejecucion gque iba a
P pero debido a los

ajustes econdmicos en menos que realizaron en los
con déficit presupuestario para la ejecucion. Ento

et 23 P

nces el GAD Municipal decidio

realizar este proyecto por administracion directa, ini

‘@ando en el mes de diciembre del

2016 y culminando en abril del 2017, el cual ya se loitiene realizado y se ha expuesto a

13 communidad el proyecto.™

Bellavista, “ANALISIS DE RIESGOS PARA FUT
TERRENO TIENE FALLAS GEOLOGICAS™ 1

[‘URA$ CONSTRUCCIONES EL
. “Sobre la ingquietud en el

secior de Bellavista y los riesgos gue se presentan ea los temvenos para futusas

construcciones debido a la existencia de una falla

geoldgica, se puede informar al

respecto gque de parte del UGR (Unidad de Gestion de Riesgos) que se estan realizando
inspecciin para un barmido total de los posibles riesgos que presentan el camén en donde
estdn incluidas las fallas geoldgicas, donde estd tomado en cuenta un posible riesgo en

el sector de Bellavista, cabe mencionar gue ante
e que se x con las entidades

el inicio de toda construccidn se
comrespondientes para realizar las
para evilar riesgos y posteriorss

mspecciones conspondmes ¥ evaluar el terreno
materiales™

SAN MARTIN GRANDE, “SOBRE LA LAGUNA NO SE DA CONTINUIDAD, SE
ENCUENTRAN LOS MATERIALES
ADMINISTRACION ANTERIOR™ respuesta “

MPRADOS DESDE LA
la constante preocupacion del
| Sics Astudiio SIN y Goroio Moreno
-

Mt b e ¢ WSS bt eiane | WP i £ ATY b ik £ O AT bl i S

deterioro I goe ha ido sofriendo este humedal por Ia accion antropica
permanentie por pante de los colindamtes del mismo, ampliando asi su fromtera agricola,
desapareciendo el espejo de agna En este ¢ > en ad
venido imerviniendo emn coordinacion coan ! Mini
competencias de cada inqEociSn. En Ia ad
las competencias esiableckias en la Consancin y en el Codigo Organico de
Organizacion Temrtorial Amonomia ¥y Descemtralizacion =1 GAD Municipal destina
FECUrsOs SCONGIMIICOS DECeSarios para ejecutar algunas tareas prioritarias en la zona una
de ellas ia delimzacitn fSica del hunmedal para o csal la Unidad de Gestion Ambienial
formula una prc de rec ion Ea vista de s acciones realizadas por los
oo lind. que conlk a la dismi #n del espejo de agua, el GAD Municipal no
puede Intervenir sin la determinacion de I3 faja de proteccion,. o cual definira hasta
donde se realizara ef cercado del humedal en base al espejo actual del agua y el espejo
original, considerando necesarioen base a las P ias de cada inst el GAD
Municipal a formmilado el PLAN DE RECUPERACION AMBIENTAL DEL
HUMEDAL, mismo gue debe ser aprobado por el Ministerio del Ambieme v I
SWGUAmmmWhm&Mymm
mdeADemPhdemnmh esp de
hlm&semmmdle)Emammgm@de
el MAE; smmimmmhsmc\GUAsenhmammbgalwe!ammlz
mmnbhmmhugdm*mmhmm

por k2 Unidad de Gestion Ambiemal Iz SENAGUA no ha lograda
resolver sobwe este teme, razéo por ia ceal no se ha podido imtervenir como GAD
Municipal en el cercado del hurmedal

jones anteriores se ha
en base a ias

Para cx b o 1 o d pia del oficio presemado al sefior Alcaide del
scgulmhmome&dnmthENAGU-\.unavezq:euupasonarha
a el

BF e

=0 de C inad de a2 Unidad de Gestién Ambiental

En donde se solicika mevamente informacion pendiente para poder calificar proceso
legal que conlleve a la determinacsin de la faja de protecciGn.

Sauacion gue es preoc pero guoe escapa del alkcance del GAD
mbaqu*wMawwzwwmmhmwm

biladad do gue a SENAGUA aciie esta vez con la celeridad del caso
mMmﬁlm&nMdmmmWMGmdar

do se va Ba realizar la construccion de los
proyecos con estudios. Con pecto a las adadies oon en la 2 de
Ia Asuncion, se enc en ramite de isicion de los ter domdk Eubm
Ias plamtas tanto de agua potable como las de aguas residuales.™

L= On, O

dafios 3 '

PUCUCARI, “POR QUE NO SE HIZO EL ALCAIJTI'AR!LLADCP" respuesia “En Ia
comunidad de Pucucari, hasta la fecha no se ha solicitado ni se ha cossiderado un
pcuyectodeakamarilhioporpanedelaoommidadydeIGADMuni:baL'
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realizar con la universidad de cuenca, facultad de Arquirectura y Urbaoismo, se ha
firmado convenio marco™.

Interviene el Ing. George Zemteno Técnico de Turismo y Encargado del Cemtro de
Emprendimientos, quien explica y da conocer las diferemes actividades que se han
llevado a cabo: Ferfa gastondmics complementaria a la Fiesta de Camaval (Enero-
Febrero), Gastronomia con énfasis en el rescate de los producos locales. (Febrero),
Feria gastronomica complementaria a la Cabalgata Clvica y Turistica. (Febrero),
LCapacitacion en disefio gréfico. (Marzo), Plan de Kapackacion Idioms Ingles 2016,
(Marzo). Plan de capacitacion Informdiica Bdsica y Redes Sociales.  (Abril),
Capacitacidn en Fomalecimlenmo Organizacional |y Liderazgo. (Mayo), Plan de
capacitacién en BPM y EPS para unidades econdmicas. (Junio), Escoela de Misica
Nacional Presentacion en el dia de la Familla en San Gerardo. (Junio), Escuela de
Miisica Nacional Presentacion en Festival de la Achira. (Julio), Festival deportivo
Carrera de Momafia, promocidn turistica nivel nacional, gim de medios. (Julio),
Neuromarketing y Coaching (Agosto), Socializacion de certificacion por competencias
laborales. (Septiembre), Exhibicién de deportes y animacion por el dia Imemacional del
Turisuw. (Septiembre), Socializacion de caitalogo Indlusiva y dindmico de contratacion
publica (Ocbee), Capacitaciones en Organizacion de eventos, Buenas Practicas de
Manufactura, diseflo y marca. (Octubre), Educacidn | Fi 3 Familiar (Noviembee),
antes de concluir la presentacitn informa que s un total de 3211 familias
beneficiadas de los talleres y que el apone esta dividido en 2 instancias aporte Gad
Municipal $12.670 y Gestidn $12.220, dando a ¢onocer las entidades de apoyo:
MIPRO, SECAP, ARCSA, IEPS,Cooperativa de ahommo y oédito Sedlor de
Girdn,, Nunaveniura, UCACLUE e INV minerales, hasta aqui lo eventos realizados en el
2016, de igval forma da a conocer las primeras actividades del 2017, 1ER TALLER DE
ARBITRAJE GIRON 2017, 27 marzo/08 abril, ¢on el apoyo del Ministerio del
Deporte, Taller de capacitacién para la elaboracién de artesanias turisticas. Inicio 27
Noviembre 2016 (1 alo), convenio con INV Minerales, capacitaciones en desarrolio
personal, atencidn al cliente, buenas practicas delmnufactura y manipulacidn de
alimentos conjuntamente con 1a Universidad de Cuenca.

Del area de Turimos expone o siguiente Atencidn, interpretacidn y presencia
institucional del gad en el parador wiristico el chorro - Feriado 2,3,4,5,6 de Noviembre
2016 - Registro de 2500 viskantes durante el feriadd, y facilitacidn de publicidad del
GAD Municipal de Ginin |

En Fehrero del 2017 Se dw en arriendo el "Restdurante™ del Parador Turistico El
Choro, generando ingresos para el GAD y mejora en los servicios del lugar, Foro y
sesion solenwme “x aniversario declaratoria gindn patrimonio cultural e histdrico del
estado™ - Promover el desamollo cubtural del camon mediante el estimulo a la
conmemoracion de la declaratoria de Girdn Patrimonio Cultural e Histdrico del Estado,
“DESFILE 27 DE FEBRERO Y CARNAVAL DE GIRON 20177 - Coniribuir al
fonalecimiento de la participacidn cindadana en eventos sociales, culturales y
deportivos hiderados por el GAD Municipal, democratizando los espacios pablicos para

| Firrs Ach xflio SIN « Gorrin Moeero
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el disfrute la poblacidn, Proyecto eventos de prese idn “25 de junio de 1824 fecha
de CANTONIZACION DE GIRON” - Promover desamollo caltural del camon a
medliano y largo plazo, mediante el estimulo a b conmemoracion del 25 de Junio de
1824 Fecha de cantonizacion de Gipon, Inauguraciin del “CAMPEONATO
INTERCOMUNIDADES 2017" 26 de Marzo 2017 - Dar ouevas alternativas a la
poblackon gironense en eventos deportivos y motival a la practica de s mismos con
un sano esparcimiento recreacional y en donde prime la amistad, confracernidad y
soldaridad; de esta manera concluye el informe del Ing. Zenteno y da respuesta a ka
consulta ciudadana: pregunta realizada por el représentante de Pro — Mejoras Gindn,
"Fomento y fontalecimiento de procesos de cardcter soclal.™ respuesta “Se han
desarmollado  talleres, exposiciones, ferias  temat proyectos de  festividades,
campafias de promocidn y se coording un calendario festivo 2018 de wdas las
comunidades™, |

Incia la presentacion el Arg. Sebastian Cardenas Jefe de Avaluos y Catastios, quien da o
wonocer las actividade realizadss por este departamento: Actualizacion del Catasuo
Predial Urbano del Cantdn Girdn - El proyecto es financiddo por el BEDE en un 50%,
1o reembolsable, esto es § 71283.07, Actuallzackin del Catastro Predial Urbano del
Camén Girdn - FASE I: Actividades previas, FASE IJ: Definicion y disefio del proceso,
FASE 1L Ejecucion, actividades de campo, FASE IV: lnplementacion del sistema
catastral, Con fecha 24 de marzo de 2017, se entrega por paste del IGM s aprobucion de

la Primera Fase, de la (scalizacion de la consult la cual se concluye que la
canografia base escala 1:1000, es aprobada en el ¢ ud posicional. La Segunda
Fase, corresponde a la revision canografica base, di al catdlogo de objetos
proporcionado por el IGM, el cual esié en proceso adtualmente; Trdmites ejecutados en
1a Jefarnra - Enero a Diclembre de 2016 - 304 nites e Actualizacidn Rorsl | 21

Fraccionamientos Rurales (82 predios), Generacion avaliios, Generaciin de avalios
de todos los trdmites que ingresan a la Jefatura para fa emision en Enero de 2017, 521
Trémites de Compraventa o Donaciin Generacion de Alcabalas y Plusvalias de acuerdo
al tipo de tdmite, Primer Cuatrimestre 2017 - 155 Tramites de Actualizacién Rural, 6
Fraccionamientos Rurales, 172 Tramites de Compriaventa o Donacion, Generacion de
Alcabalas y Plusvalias de acuerdo al tipo de tramite, aqui conluye la presentacion del
Arg. Cardenas.

-Interviene el Ing. Diego Terdn Téonico de desarrolld econpmico — productivo del can-
10, quien da a conocer las actividades realizadas en el drea de desarrollo econdmico
productivo emimerando las siguientes: Adquisicidn de abono orgdnico, semillas y ferti-
lizantes para pastos y manguera para riego para la comunidad de Santa Ana, Mejpora-
miento de pastos compra de abono orgdnko - Bestion, Proyecto ambiental y proyectos
productivos- San Gerardo, Andlisis de suelos productivos y adgquisicion de abonos y se-
millas para pastos- Cristal Aguarongos, adquisicidon de abono para los sectores de: Pue-
blo viejo, La Cruz y Santa Elena — Las Nieves, Mmdﬂm - Adguisicidn de abono orgd-
nico y semillas para pastos, Norambote - Adquisicidn de plantas frutales injertas, Sula-
Moisol - Adguisicidn de abono orgdnko y plantas frutales Injertas, Rircay - Adquisi-
cidn de plantas frutales injentas, Cabuncata - Adquisicidn de abono ocrgdnico y semillas
de papa, Asociaciin “Leodapac™ Implementacion de invernaderos para cultivo de to-
muate de mesa, Asockacion “Gironenses™ - lnplemempcbn de lnvernaderos para cultivo
de romare de mesa, se han impartido varios tatleres en las comunidades y sus diferentes
asociaones: Asociaciin 6 de julio - elaborackon de abono Lipo bocashi, comunidad de
sula-moisol - taller de podas e injertos, comunidad de el pongo - taller de elaboracion de

£5as Astucko N y Garcio Moreno
& grongab.ec /| [ #Codcantorgitn / K Grdn GAD Muncipd / 8 Gron GAD Muriciool
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La Arg. Melba Cardenaz da 2 conocer a cerca del Centro Infantil del Buen Vivir “Rayi-
tos de Luz”, da lectura de el objetivo = Ejecutar servicios de calidad para la atencion al
ciclo de vida. protecciin especial ¥ personas con discapacidad, con énfasis en la pobla-
cide en situacion de pobreza, extrema polxeza y vulnerabilidad™ y explica gue en refe-
rencia al afo 2016, el presupuesto recibido por el MIES es de $ 49,798.56, y la contra-
parte de $ 21,342 23 con un cobertura de 40 nifos y nifas del camoén desde 12 a 36
meses, esta cobernura se mamticene para e 2017, mas existe variacion en el presupuesto,
el que gueda de la siguiente manera: aporte MIES S 50,254 10 y contraparte S
21,537.47; explica gque para inicios de este aiio se realizo diferemes adecuaciones en la
planta alta de donde funciona la Casa del Adulio Mayor, con la intencion de gue el dicha
drea sea ocupada con el CIBV a fin de mejorar Ia calidad del servicio para los nifios y
nifias del canton, Ia inversion se acerca a los $4.500 dolares.

- Imterviene el Econ. Emmesto Ulloa Director Financiero del GAD. Municipal | da lecura
de los cuadros gue se presenia @ COTRIIESCIOn.
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Ia buseta, Chofer para la buseta, Alimentacion misma gue &s compartida con el Sr. Jose
Miguel Uzhca, la Dra. Liliana Guzmdn y padres de familia, Infraestrocura, pantida pre -
SUPUESIATE PENDANeNe PDara eventos deportivos sociales y culturales, o institucion bein-
da su servicio a 33 estudiantes entre las edades de 0 a 20 alos que presentan una condi-
ciin de discapacidad imtelectual (moderado, grave, severo o profundo), discapacidad i-
sica con compromiso imelecrual, muiidiscapacidad, trastomnos del espectro antista, dis-
capacidad sensorial (auditiva y visual), los estudiantes vienen de las comunidades del
Verde, Zapata, Santa Marianita, Samta Tereska, el Pongo, Caledonias, Lentag, San Ge-
rardo, Norambote, Rumipamba, Victoria del Ponete, asi como también del caneon San
Fernando, Zhagli y la poblacién del centro del camén, presemta la ofenta educativa nivel
inicial, subnivel I y I, nivel educacion general hisica, bisica elemental 2 y 4 grado, ba-
sica media, nivel funcional, en o gque hace referencia a la oferta terapeditica indica los
siguientes: terapia fiSica, psicologica, de lenguaje y estimulacion temprana, y otros ser-
vicios hipoterapia, hidroterapia, balloterapia, transporne, alimemtacion, conmtrol médico,
talleres de muisica, aula multisensorial, gimnasio de trerapin, aula de tereapia ocupacio-
nal, estacion de enfermeria; detalla y agradece a las iostituciones que apoyan a la unidad
educativa: Ministerio de Educacidon, Ministerio de Salud Pablica, Ministerio de
Depones, Conadis (Concejo Nacional de Discapacidades), Siredis (Sistema de Redes de
Discapacidad deel Azuvay), Crie (Centro de Rehabilhacion Imtegral Especial), Unidad de
Equitacidn y Remomnta Samta Ana de Los Cuatro Rios, Ses (Subsecretaria Tecnica de
Discapacidades), de esta forma concluye Ia  presentacion merando las implementa -
ciones y adecuaciones realizadas por el GAD Municipal, con el apoyo del Comité Achi-
ras de Corazon y el Comité de Padres de Familia: construction de un aula para el nivel
de educacion general bisica a cango del Gad y colocacién de baldosa en el piso con el
apoyo econdmico del comné del comié achiras de corazon, pintado de la fachada de la
escuela con el apoyo de Ia mano de otwa del gad y con la donackn  de 1a pitura por
parte del comité central de padres de familia, implementaciin de puenas posteriores de
los niveles funcional ¢ inicial para tener acceso a jos balos, con el apoyo econtmico y
de mano de obra del gad, implementacion de un bafio completo para el nivel inicial, con
el apoyo en la mano de obra del gad y el apone econdmica del comité achiras de cora-
z6n, adecuaciin del comedor estudiantil, colocackin de baldosa en ¢l piso con el apoyo
econémico del comité achiras de corazdén, y la mano de obra del gad, adecuacion del
aula de rerapia ocupacional, con e apoyo de mano de obwa del Gad, colocacién de una
carpa en el patio con el apoyo econdmico del comité achiras de corazén. Explica que
para el perido actual se comtinua trabajando de la misma manera velando por el desarro -
lio integral de los estudiantes.

Inicia Ia presemtacion la Psic. Paola Guamddn represemtamte del Cemtro Integral Casa del
Adulto Mayor, e indica el valor total del proyecio enunciando el apone del GAD que as-
cende 3 § 37459.80 y aporte MIES $ 15300.72, menciona los servicios como son: reha-
bilitacidn fisica, psicologia y drea ocupacional, indica quie existe la colaboracién de
otras lnstituciones como son: Ministerio de Depontes, Ministerio de Educacikin, INV mi-
nerales y el constante apoyo de los téonicos del GAD, asi tammbien da a conocer los dife-
rentes cambios que se han presentado en ¢l proyecto para e afio 2017 al que se agrego
el proyecto de visitas domiciliaria mismo que cuenta Con un presupuesto MIES de $
7.200, y ka comraparne de $ 1980 , y para el centro diumo un presupuesto MIES de §
23788.80, y la contraparne de $31612.36.
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7.- Presentacion del Informe de Rendicién de Cuentas 2016 de
Instituciones adscritas al Gobierno Auténomo Descentralizado.

- Se presenta la Dra. Ana Cardenas, Secretaria Ejecutiva del Consejo Cantonal de
Proteccién de Derechos (CCPD), guien da a conocer que este consejo es un organismo
conformado para asegurar el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos de los
ciudadanos reconocidos en la constitucién y los intrumentos internacionales, explica
que la ordenanza fue creada el 7 de febrero del 2017 a!fin de sustituir el documento que
regia al Consejo Cantonal Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia del Cantén

GAD MUNICIPAL

Gir6én (COCPINAG): Las atribuciones del CCDP son: Formulacion, Transversalizacion,
Observancia, Seguimiento, Evaluacion; y estd conformado por los miembros del estado
entidades publicas, mies, mineduc. msp, presidemtes de los GADs, San Gerardo
(principal) Asuncion (alterno) Concejala de la Comision permanente de igoaldad y
género Sra. Maria Judith Reiban y por los miembros de Ia sociedad civil, delegado de
mujeres, delegado de los barrios, delegado de los consejos estudiantiles, delegado de
personas con discapacidad, delegado de personas adultas mayores. Hasta aqui a
Presentacion de la Dyva. Cardenas quien conluye explicando que el proceso de eleccion
para los delegado ciudadanos se encuentra en proceso y uma vez que se bava elegido se
dara a conocer al Sr. Alcalde quien preside este consejo.

- De esta forma oma la palabra la Arq. Melba Cardenas, quien dado gque no existe
ninguna duda por parte de los presentes da paso 2 la Sra. Teresa Quinde, Tesorera del
Coerpo de Bomberos del Canén, da a conocer el cuadro de ingresos (presupuestado —
recandado) vy gastos de ia entidad, misSmo gue se encuentran distribuidos de la siguiem

maneras INGRESOS

Presup ado / R do
Permisos, Boencias y patentes S 3.500.00 $ 497605
Comribucion predial a favor del
Cuaerpo de bomberas $ 234917.36 3 882.29
Comribucion Adicional provenieate
del Alumbrado Pablco $147.286,70 s 1.820.77
Del GAD. $ 25.000.00 s .000.00
Fondos Aumtogestion — Saldo Caja
Bancos $ 7B 971.75 $ 78.971.75
Total Ingresos $289.675.81 S289.575.92
GASTOS Valor Pagade
Gasto en personal $ 65.004.84
Gasto en Bienes y servicios de consumo $ 38.561.90

Gastos corrientes (impuesios, tasas, segamos.etc) $ 13.262.56
Gasto bienes de larga duracion (equipos DCI) § 37.554.02

Total $154.383.71
PRESUPUESTO CONSOLIDADO- ANO 2016
INGRESOS $289.575.92

EGRESOS $154.383.71

SALDO CAJA BANCOS $135.192.21

Concluido el informe economico, continua con la presentacion el respomsable del
deparntamento de prevencion Bi, Sub. Oficial Christian Reyes A, quien al inicio de su
presemacion hace alusion a la ~ o) NS >
INCENDIOS, An. 109.- Principales aspectos de responsabilidad. “Prevencion de
incendios, Normas de prevencion, Campanas de prevencidn, Estadisticas, Estudios e
mformes de causas de incendios.™ Art. 112.- Obligacidn de la direccifn- “Son
obhiigaciones del departamento, llevar las estadisticas de los servicios presiados por e
Cuerpo de Bomberos, asi como las inspecciones y mas labores inherentes a su mision™
e indica Estadisticas de Emergencias Atendidas desde el afio 2014: 523, 2015: 688
2016: 618, 2017: 41, Incendios Forestales74 - gue han afectado un towal de 250
hectdreas, Que representan para €l Cantén perdidas: Economicas, Perdida de o
@ mediano y largo plazo, Turismo, Agricultura, Ganaderia, Ambientales, Plantas y
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Problemas respiratorios, heridas, quemaduras, efc; adicional a esto indica las
Estadisticas de Capacilaciones 2016, Enero: Pruebas Fisicas, Febrero: Capacitacion de
Instruccion Formal y Charla de Primer Respondiente en APH, Marzo: Curso Taller de
Urgencias y Emergencias Pre-Hospitalarias (APH) para Primer Interviniente, Abril:
Charla de Atencion Pre-baspitalaria, Junio: Curso Taller de Seguridad y Técnicas en
Rescate Vertical, Agosto: Prueba de SCBA.

8. Conformacion de Mesas de Trabajo en funcion de los ejes de
desarrollo, facilitadas por Directores Departamentales y Técnicos
de cada drea, y analizaran los principales elementos de Ia opinién
de la ciudadania, sobre ia base de dos preguntas generadoras y
recogera las sugerencias y rec daci

9. Los delegados exponen las suger cias y r daci en
plenaria.

10. Los Representantes Ciudadanos y la maxima autoridad del GAD
firman un documento que contiene las sugerencias L4
recomendaciones producto del trabajo d¢ Ias mesas tem3ticas.

Firma de sugerencia emitida por el Sr. Virgilio Ramon, en donde expone gue par= Ia
prixims asamblea se agilite cada una de las presentaciones a fin de optimizar el tiempo
destinado para este proceso.
11. Palabras de Agradecimiento (Sr. José Miguel Uzcha Alcalde del
Canton Girén). !

De esta manera el St. Alcalde José Miguel Uzhca- Altalde del Canton Agradece a wodos
los presentes por el interes demostrado, a los lideres y liderezas del canton e invita a
estar siempre atentos y presentes en cada una de las acividades realizadas por el
Municipio, dado que todo Jo que se lleva a cabo en ¢l cantdn siempre a sido pensando
en €l biepesiar de sus habitantes.

Agradece a la Arq. Cardenaz por la organizacidn de esta asamblea, a los sefores
concejales por estar presentes y a todos y cada uno de los técnicos gue han dedicado su
Uesmpo v ierzo para concluir con éxito este proceso de rendicion de coentas dos mil

l';ino al Cantén Ginén.
ona las letras del Himmo a Girdn.

13./Almuerz e de'la sesion.
Luggo de concliir/cgn el n del dia se da paso al a es ¥
siendo las 13:30{se/dd por te da la reunion.
{ ) 4 ‘,'
5 c |
Arg. Me rdenaz Ing. Cecibét ol

Directora Planificaciéon Oficinista (E)
¥ Desarvollo Cantonal

Se adjunta firmas de asistencia y registro fotografico

Fas Ashuciio S/N y Gorcio Morsy

@ glirongob.ec / [[@ @Codcariongron / B3 Geda GAD Muricioa / ) Gidn GAD Munict
I 2275272

emait godmgiong oFon. gob s
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Anexo 19. Entrevista Realizada

ENTREVISTA REALIZADA A FUNCIONARIOS DEL GAD DEL
CANTOMN GIRON

Las siguientes pregunias se realizaron a depariamento financiero con la finalidad
de obfener informacion gue permita verificar, si el GAD de Giron esia cumpliendo
con la normativa pertinents.

ETAPA 1. PROGRAMACION PRESUPUETSARIA

1. £¢El GAD DE Giron prepard antes del 10 de septiembre del 2015 su POA
para el afio 20167 (Art. 233 COOTAD).

Mo se elabord el POA en la fecha que indica lo normativa.

2. iSe elabord el POA con la Participacion de la ciudadania? (Art.233
COOTAD).

Se realizd unicamente con el personal del GAD, no se convocd a la ciudadania.

3. ¢El POA del afic 2016 tiene metas de cumplimiento? (Art. 234
COOTAD).

@

i, dentro del POWA estan establecidos las metas para su cumplimiento.

4. :EL POA del afio 2016 tiene plasmado objetivos que perseguir? (Art.
234 COOTAD).

@

. 5i cuenta con los respeciivos objetivos el POA

5. iSe estima en el POA los recursos necesarios para ejecutar los
diversos proyectos enmarcados en el mismo? (Art. 234 COOTAD).

Si se cumple con este articulo, puesto gue si se asignan los recursos para los
proyectos gue se van a ejecutar.

6. :;La entidad difundidé a travées de su pagina web el POA institucional?
(Art. 7 LOTAIP).

Mo se cuenta con una persona encargada de realizar esta actividad.
Mo es de mi competencia esta actividad.
ETAPA 2. FORMULACION PRESUPUESTARIA

1. ;La entidad realizd la estimacion provisional de ingresos hasta el 30 de
julio de 20157 (Art. 235 del COOTAD).

Se realiza efectivaments la estimaciaon pero no hay respaldo de la fecha en que se
hizo.

2. ;Se realizd la estimacion de ingresos de acuerdo a la suma resultante
del promedio de los incrementos de recaudacion de los dltimos tres
alfios mas la recaudacion efectiva del afio inmediato anterior? (Art. 236
COoOOTAD).

Evidentemente se realizd como dice la normativa.

3. :La entidad realizd la estimacion definitiva de ingresos hasta el 15 de
agosto 20157 (Art. 237 del COOTAD).

Se llewvd a cabo con este procedimiento como lo indica el COOTAD.

4. ;Se definieron las prioridades anuales de inversion en funcion al Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial? (Art. 238 del COOTAD).

Mo se realizé esta actividad.

5. £%e presentd a la unidad financiera los programas, proyectos y
subprogramas del canton hasta el 30 de septiembre? (Art. 239 del
COOTAD).

Si presentaron pero no en el tiempo que dice la normativa.
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6. ¢La entidad difundié a través de su pagina web el POA institucional?
(Art. 7 LOTAIP).

Mo se cuenta con una persona encargada de realizar esta actividad.
Mo es de mi competencia esta actividad.
ETAPA 2. FORMULACION PRESUPUESTARIA

1. ¢La entidad realizd la estimacion provisional de ingresos hasta el 30 de
julio de 20157 (Art. 235 del COOTAD).

Se realiza efectivamente la estimacion pero no hay respaldo de la fecha en que se
hizo.

2. :Se realizd la estimacion de ingresos de acuerdo a la suma resultante
del promedio de los incrementos de recaudacion de los dltimos tres
afios mas la recaudacion efectiva del afio inmediato anterior? (Art. 236
COOTAD).

Evidentemente se realizd como dice la normativa.

3. ¢La entidad realizo la estimacion definitiva de ingresos hasta el 15 de
agosto 20157 (Art. 237 del COOTAD).

Se llevd a cabo con este procedimiento como lo indica el COOTAD.

4. ;Se definieron las prioridades anuales de inversion en funcion al Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial? (Art. 238 del COOTAD).

Mo se realizd esta actividad.

5. £Se presentd a la unidad financiera los programas, proyectos y
subprogramas del canton hasta el 30 de septiembre? (Art. 239 del
COOTAD).

Si presentaron pero no en el tiempo que dice la normativa.
6. ¢;La entidad realizo la preparacion del anteproyecto del presupuesto y

lo presentd ante el Ejecutivo local hasta el 20 de octubre? (Art. 240 del
COOTAD).

5i, incluso de dio a conocer el anteproyecto de presupuesto mediante asamblea.

7. :Se presentd al drgano legislativo el proyecto definitivo del
presupuesto hasta el 31 de octubre? (Art. 242 del COOTAD).

Se presentd el proyecto definitivo ante el argano legislativo del GAD, pese a que no
fue hasta el 31 de octubre.

8. :Se adjuntd al proyecto definitivo los informes y documentos en donde
plasman los aumentos y disminuciones de las estimaciones de
ingresos y en las previsiones de gastos? (Art. 242 del COOTAD).

Se cumplid con nomalidad esta accion.

9. ;Se elabord las proformas de acuerdo a los resultados expresados en
la etapa de la programacion? (Art. 98 del COPYFP).

Existen diferencias entre los proyvectos vy los recursos que fueron asignados.

10. ¢ Se utilizaron los catalogos y clasificadores presupuestarios emitidos
por el Ministerio de Finanzas para la elaboracion de las proformas? (Art.
98 del COPYFP).

Realmente el drea financiera si utiliza los catdlogos v clasificadores.
ETAPA 3. APROBACION PRESUPUESTARIA

1. iLa comision respectiva estudio el proyecto de presupuesto y emitid
su informe hasta el 20 de noviembre? (Art. 244 del COOTAD).

Mo se encontrd respuesta precisa con respecto a la pregunta.
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2. ¢(El Concejo Municipal estudid el proyecte de presupuesto por
programas y lo aprobd en dos sesiones hasta el 10 de diciembre? (Art.
245 del COOTAD).

Si se aprobd en dos sesiones, también existe respaldo de ello.

3. iEstuvieron presentes los representantes ciudadanos de la asamblea
en la aprobacion del presupuesto? (Art. 245 del COOTAD).

Se dio la aprobacion con los miembros del consejo municipal.

4. :El drgano legislative modificd la estimacion de ingresos de la
proforma presupuestaria? (Art. 246 del COOTAD).

Mo, porque la normativa lo explica que no deben meodificar.

5. ;Una vez aprobado el proyecto de presupuesto, el Alcalde lo sanciond
en el plazo previsto? (Art. 248 del COOTAD).

Se realizo a cabalidad a lo referido.

6. :El GAD de Giron asignd el 10 % de sus ingresos no tributarios a
programas sociales? (Art. 249 del COOTAD).

En efecto se asignd el 10%.

7. :El ejercicio presupuestario inicio el 01 de enero y concluyd el 31 de

diciembre de 20167 (Art. 110 del COPYFP).

5in duda alguna, ya que ese lapso de tiempo es donde se desamolla el ejercicio

presupuestario.
ETAPA 4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

1. ¢iLa entidad contrajo compromisos, celebrd contratos con autorizacion
de la respectiva certificacion presupuestaria? (Art. 115 COPYFP).

Efectivamente, caso contrario no se podrd contraer ningun tipo de compromiso.

2. ;Se realizd el calendario de ejecucion y desarrollo de actividades por
trimestre? (Art. 250 COOTAD).

Se lo realiza de manera cuatrimestral,

3. ¢EI Director Financiero fijo los cupos de gasto en los primeros ocho
dias de cada mes? (Art. 251 del COOTAD).

Se lo realiza en base a las obras o desembolsos que se requieran.

4. ¢El Alcalde junto con el Director Financiero, fijaron para cada programa
y subprograma los cupos de gasto de acuerdo a las previsiones
mensuales de ingresos para el afio 20167 (Art. 251 COOTAD).

No se determina las previsiones mensuales de ingresos.

5. ¢Los traspasos de créditos son autorizados por el Alcalde previo
informe por parte del Director Financiero? (Art. 256 COOTAD).

Obviamente que si, porque de ofra manera no se autorizardn los traspasos de
créditos.

6. ¢Se realizaron los traspasos de crédito tomando en cuenta las
prohibiciones para el otorgamiento del mismo? (Art. 257 COOTAD).

Por supuesto que se consideran las prohibiciones.

7. ¢El alcalde solicité suplementos de créditos en el segundo semestre
del ejercicio presupuestario? (Art. 260 COOTAD).

Se cumple con la normativa puesto gque se solicitaron a partir de julio,

ETAPA 5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA
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1. ¢El GAD Municipal midié periddicamente los resultados fisicos,
financieros y los efectos producidos de la ejecucion del presupuesto?
(Art. 119 COPYFP).

Mo efectila una medicion de los resultados cbtenidos.

2. ¢El GAD municipal presento semestralmente un informe sobre la
ejecucion presupuestaria a sus respectivos organos legislativos? (Art.
119 del COPYFP).

Si se presenta de manera semestral los informes para dar conocimiento de la
gjecucion del presupuesto.

3. :Existio una persona responsable para el control de las etapas del ciclo
presupuestario? (NCI-220).

Mo se tiene a cargo un responsable para el control.

4. ¢Existid un control previo a la autorizacion para la ejecucién de un
gasto? (NCI-220).

Se cumple de acuerdo a la norma.

5. :En el GAD de Giron existe un control previo al devengamiento? (NCI-
220).

Si se cumple por parte del drea financiera conjuntamente con la maxima autoridad.
ETAPA 6. CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

1. i5%e clausura el presupuesto de acuerdo a lo que la normativa
establece? (Art. 263 COOTAD).

Desde luago al 31 de diciembre se realiza el cierre de cuentas y clausura del
presupuesto.

2. ¢Una vez cerrado el presupuesto del aiio fiscal 2016, la Municipalidad,
no contrajo compromisos ni obligaciones que afecten el presupuesto
clausurado? (Art. 263 COOTAD).

MNo; de ninguna manera se adquirieron obligaciones, debido a que la ley no lo
permite.

3. :La Municipalidad efectud la liquidacion del presupuesto hasta el 31 de
enero del afio 20177 (Art. 265 COOTAD).

Se procedid con regularidad a la liquidacion como lo dice [a norma.

4. :El GAD de Giron realiza la rendicion de cuentas correspondiente a la
ejecucion presupuestaria del afio 20167 (Art. 266 COOTAD).

Indudablemente, se llevd a cabo con la rendicion de cuentas el 27 de mayo de
2017.
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