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RESUMEN

El presente estudio constituye una propuesta para un proyecto de intervencién
que parte de una revisién bibliografica y de un diagnéstico que esta fundado en
una investigacion cualitativa. Analiza la relacion que existe entre la formacion
de un docente y el logro de objetivos en tutoria de apoyo en nifios y nifias con

dificultades especificas de aprendizaje en el marco de una educacién inclusiva.

El estudio se realizé en la Comunidad Educativa de Formacion Integral, Cedfi,
perteneciente a la Ciudad de Cuenca, durante el ano lectivo 2009 - 2010.
Mediante el uso de entrevistas, etnografia y un grupo focal se establecié un
diagnostico de la realidad institucional con el uso de la matriz FODA, que
permitid visualizar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas y
que constituyé el punto de partida en la elaboracion del Proyecto de

Intervencion cuyo eje central es la capacitacion docente.

Palabras claves: Educacién Inclusiva, Necesidades educativas especiales,

Diversidad, Curriculo flexible, Proyecto de Intervencion educativa.

ABSTRACT

The present study constitutes a proposal for a Project of intervention that begins
from a bibliographic revision and from a diagnosis which is based in an
analitical fiel. It analizes the relationship between the formation of a staff and
the objectives gainen during tutorial support for children with learning difficulties

in the inclusive frame of education.

The study took place in the Cedfi located in the city of Cuenca during the 2009-
2010 school year. Through the usage of ethnographic and focal groups a
diagnosis was a established concerning the institution’s use of the FODA
matix. This permited the study to visualized the strengths, opportunities
weaknesses, and threats which constituted the starting point to elaborate the

Intervention Project having its central point in staff training.
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Capitulo 1
1.1 INTRODUCCION

La Inclusién Educativa es uno de los enfoques que promociona en la ultima
década la UNESCO (2005), cuyo objetivo aspira hacer efectivo para toda la
poblacion el derecho a una educacion de calidad y pretende que los nifios y nifias
que han sido afectados por practicas exclusivas tengan acceso, participacion y
logros educativos, con especial énfasis en aquellos que se encuentran en

situacion de vulnerabilidad.

La Inclusidon es considerada actualmente como uno de los propdsitos mas
importantes y urgentes que deben enfrentar los sistemas educativos; su teoria y
practica, son aspectos complejos que requieren cambios estructurales. En este
contexto, se valora “la formacion docente en esta area como un campo
estratégico de la educacién actual, ya que crea un espacio de posibilidad para la
transformacion del quehacer docente, del vinculo pedagdgico y de la gestion e
institucionalidad educativa” (Messina, 1999); es evidente por tanto, el
reconocimiento del papel fundamental que juega el profesor en las
transformaciones educativas y por ende en el proceso de garantizar una

educacion de calidad.

El presente documento presenta un marco tedrico basado en una exhaustiva
revision bibliografica, que pretende contextualizar la situacion de la educacion
actual a nivel nacional, regional y local y evidenciar -desde una mirada
retrospectiva de la educacion- las profundas transformaciones que han sufrido las
escuelas en su intento por dar respuesta a las necesidades educativas
especificas y el rol que han de desempefiar los distintos actores de un proyecto

educativo: la familia, los profesores y la escuela.

En el tercer capitulo se refleja la realidad de la Comunidad Educativa de
Formacion Integral, Cedfi y se describe su politica y dinamica de funcionamiento
interno, al igual que recoge los resultados de la investigacion de campo en un
diagnostico FODA, que permitié la elaboracion de un Proyecto de Intervencion

para la formacion docente, el mismo que se detalla en un cuarto capitulo.
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1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el contexto de América Latina y el Caribe, durante la ultima década se han
venido promoviendo en muchos paises, transformaciones significativas en el
ambito de la educacion que se reflejan en la puesta en marcha de procesos de
reforma educativa, orientadas fundamentalmente a mejorar la calidad de la

educacién con equidad y la eficiencia de la totalidad del sistema educativo.

Los esfuerzos en esta materia persiguen adecuar las respuestas del sistema a las
demandas de un mundo moderno caracterizado por acelerados y profundos
cambios en el conocimiento y el mercado de trabajo e intentan superar el amplio
fracaso escolar, experimentado por los sistemas tradicionales de educacién que
se expresan en elevados indices de bajo rendimiento, repitencia y desercion

escolar.

Uno de los temas centrales de la accion transformadora hace relacion a la
formacion docente, es asi que la UNESCO (2000), la presenta como estrategia
prioritaria para elevar la calidad de la educacién y como eje esencial en vistas del
mejoramiento del sistema educativo en general. En Ecuador la realidad en esta
materia es preocupante, segun el Censo de Docentes realizado por el Ministerio
de Educacioén y Cultura en el afio 2000 (SIISE, 2010), el 42.2% de profesores de
primaria tienen nivel universitario, un 34% tiene formacion post secundaria, un

21.7% nivel secundario y un 2.2% educacion primaria.

Lopez Melero (2004), sefala que la construccion de una escuela sin exclusiones
requiere un nuevo enfoque en la formacién del profesorado, que lo prepare para
educar a un estudiante diverso donde ningun nifio o nifia se sienta excluido,

formacion que debe tener como su epicentro la cultura de la diversidad.

Los desafios que debe enfrentar el profesorado en la actualidad, se relacionan
con una formacion integral y constante, cuyo motor de avance y motivacion esté
dado por su inmensa vocacion de servicio y entrega. Ha de comprometerse en
forma practica y tedrica con una filosofia que valora la inclusién y cuya base
principal es la diversidad y que ésta, a su vez, ha de constituirse en un recurso

que favorezca el aprendizaje de todos.
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1.3  JUSTIFICACION

La Constitucién Politica del Ecuador (2008) en su articulo 26, establece: “La
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso

educativo.”

Se considera que el presente trabajo contribuira al desarrollo de una escuela mas
inclusiva, en la que los docentes de nivel de primaria sean capaces desarrollar
estrategias de apoyo sean grupales o individuales para manejar la diversidad
dentro del aula. Constituira un instrumento para las instituciones educativas cuyo
objetivo se centre en una vocacion de servicio fundamentada en el cumplimiento
cabal de su responsabilidad para con la sociedad y el mundo, esto es, garantizar
el acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, ofreciendo
una educaciéon de calidad, en la que cada individuo tenga acceso a igualdad de
oportunidades que le permitan adquirir las herramientas necesarias para

insertarse satisfactoriamente a un mundo laboral altamente competitivo.
1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General

Fomentar el desarrollo de la Educacion Inclusiva, rompiendo las dinamicas de
exclusion al interior de la escuela, de modo de mejorar el rendimiento y la
reinsercion escolar de estudiantes con necesidades educativas especificas de los
nifos y nifas de la escuela Cedfi, a través de la elaboraciéon de un proyecto de

capacitacidén docente.

1.4.2 Objetivos Especificos

- Investigar la Realidad de la Educacién a nivel mundial, nacional y local.
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- Revisar material bibliografico para enmarcar conceptualmente el tema de la
Educacion Inclusiva.

- Establecer un diagndstico en la escuela Cedfi y analizar los resultados de
dicho diagnéstico.

- Elaborar un proyecto de capacitacién docente en el marco de una Educacién

Inclusiva, para ser ejecutado en la escuela Cedfi.
1.5 METODOLOGIA

El presente estudio constituye una propuesta para un proyecto de intervencion,
que se construye a partir de una revision bibliografica y de un diagndstico

fundamentado en la investigacion cualitativa.

El universo es la escuela primaria de la Comunidad Educativa de Formacion

Integral Cedfi; se consideré una muestra intencionada no probabilistica.
Para la recoleccion de datos se utilizaron los siguientes procedimientos:
o Entrevistas al Rectorado y Vicerrectorado de la seccion primaria.

e Grupo focal con las 14 profesoras de aula regular de los niveles primero a

séptimo de basica.

e Etnografias en 7 aulas de clase, una por cada nivel pedagdégico de primero a
séptimo de basica.

¢ Revision del Informe de los resultados del proceso de Actualizacion del Plan
Estratégico del Cedfi 2008-2013.
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Capitulo 2
2.1 LA EDUCACIONY SU CONTEXTO A NIVEL MUNDIAL

Despertamos dia a dia en un mundo cuya realidad se hace progresivamente mas
compleja, los desafios para construir relaciones justas y solidarias entre los
diferentes paises, naciones y culturas son innumerables; “Frente a los
instrumentos desafios del porvenir, la educacion constituye una herramienta
indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz,

libertad y justicia social” (Delors, J 1996).

La particularidad del momento actual es que los procesos de globalizacion estan
produciendo exclusién como parte de su mismo desarrollo; en todos los 6rdenes
de la vida, desde la mundializacién de los intercambios econémicos (regidos por
la economia de libre mercado) hasta la politica, sobre todo desde la 6ptica de la
democracia formal. En este contexto, la interdependencia es practicamente total y
la tendencia a la uniformidad y homogenizacion practicamente un hecho; esta
situacion se encuentra favorecida por el desarrollo tecnoldgico y los medios de

comunicacion.

Las consecuencias de este sistema de vida son evidentes: el deterioro del estado
de bienestar, cuyo reflejo en el ambito econémico esta propiciando el incremento
de las tasas de paro, de precariedad en el empleo y de desproteccion social; asi
también observamos desigualdades que parecen inevitables como consecuencia
de la especulacién financiera. Hasta los gobiernos que aparentan estado, sufren

crisis.

En los dultimos veinte y cinco afnos hemos sido testigos de notables
descubrimientos y avances cientificos, muchos paises han salido del
subdesarrollo, el nivel de vida ha progresado, aunque a distintos ritmos. Este
aparente progreso estd marcado por las realidades observadas en el ambito
econdomico y social: los indices de desempleo y los fendmenos de exclusion en

los paises ricos.

La consciencia de identidad propia de cada pueblo y la relacion dialéctica que

existe entre esta identidad y la cultura transnacional y transcultural generada por
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el desarrollo vertiginoso de los medios de comunicacion, la ciencia y la tecnologia;
junto al momento historico que estan viviendo los sistemas educativos a nivel
mundial, de los cuales destacan fundamentalmente dos: el primero es la
extension a toda la poblacion de la educacién primaria y el segundo la declaracién
de la educacidén secundaria como obligatoria; ha supuesto el reconocimiento del

derecho que todo ser humano tiene a ser escolarizado en un centro ordinario.

Las reformas educativas han significado cambios organizativos, metodolégicos y
curriculares y una mayor demanda de recursos materiales, personales y de
formacion; sin embargo, han generado también resistencias y divergencias entre

los distintos actores del proceso educativo.

José Esteve (2003) es muy claro al exponer: “La situacion actual carece de
precedentes histéricos, supone el fin de su sistema educativo basado en la
exclusién y configura una nueva concepcién de nuestro sistema de ensefianza
que aun no somos capaces de valorar en su justa medida, porque todos nosotros
hemos sido educados en el anterior sistema, y al carecer de otras referencias,
tendemos inevitablemente a comparar los problemas actuales con situaciones
anteriores, sin entender que la generalizacién de la ensefianza al cien por cien de
la poblacion supone un cambio cualitativo que modifica los objetivos, las formas

de trabajo y la esencia mismo del sistema educativo” .

Frente a este panorama, es necesario abordar a la educacién desde su propia
definicion, lo que significa, redisefiar su funcién social selectiva en la necesidad
de brindar elementos para la inclusién social. No son suficientes las respuestas
parciales ni es posible proponer politicas que “mejoren” el sistema educativo
vigente, es necesario mas bien, articular frente a un pensamiento Unico, un

pensamiento critico.

El interés mundial por realizar cambios en los sistemas educativos, fundamentado
en distintos acuerdos internacionales entre ellos: La Convencion sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion en la Mujer (1979), La
convencion sobre Derechos del Nifio (1989), La Declaracion de Salamanca
(1994), el Marco de Accién Dakar (2000), y la Convencion de las Naciones Unidas

sobre el derecho de las Personas con Discapacidad; da cuenta de la
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preocupacion que existe en nuestros representantes gubernamentales por
erradicar las cifras cruentas existentes en materia educativa (existen 113 millones
de nifios y nifias sin acceso a la educacion primaria, 880 millones de adultos
analfabetos, y la discriminacién entre géneros es un tema persistente en los
sistemas de educacion); pero a la vez, pone de manifiesto que el compromiso y
los esfuerzos realizados durante una década son insuficientes frente a sociedades
en las que predomina una postura clasista y segregadora que termina por confinar
a la mayor parte de los seres humanos a situaciones de exclusidon

determinandoles condiciones de vida indignas.

Abordar propuestas, politicas, programas y practicas relacionadas con el derecho
a la educacion, supone un proceso evolutivo de cambios fundamentales, entre los
que han de primar las transformaciones paradigmaticas en la filosofia de los
pueblos; es necesario que la educacién se enfoque como politica social y
econdmica, en la que los conceptos de justicia, competitividad, equidad y eficacia
sean definiciones complementarias en la implementacion de condiciones vy
oportunidades por una mejor calidad de vida, contribuyan a la reduccién de la

pobreza basicamente desde la accién preventiva.

Resulta emergente, crear una vision positiva, una integracién digna que impulse
un analisis critico de la realidad, un entendimiento en términos de cambios,
oportunidades y superaciéon de obstaculos y establecer los cimientos de la
integracion social y cultural, favoreciendo la disminucion de las brechas sociales,

culturales, econdmicas, etc.

El desafio habla del posicionamiento y reivindicacién del concepto de derecho a
una Educacion Para Todos, una Educacion Inclusiva, que se esfuerce en eliminar
las barreras institucionales, pedagdgicas, curriculares y docentes entre la
educacion inicial, la basica y el bachillerato, garantizando el acceso vy
permanencia real al conocimiento y el desarrollo de habilidades, con un curriculo
y una politica comun. Establecer una educacion de calidad que apunte a la
adquisiciéon de competencias y conocimientos significativos y funcionales que
contribuyan al desarrollo de la personalidad y a la posibilidad de una vida

satisfactoria dentro de la sociedad.
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Los sistemas educativos y de formacién son instrumentos al servicio del cambio
social, del desarrollo econdmico y de la produccidon del conocimiento; constituyen
a su vez, sistemas inmersos en exigencias crecientes por parte de los
ciudadanos, de las sociedades y de las administraciones, “de ellos se espera que
contribuyan a crear sociedades abiertas, activas y equitativas; economias
dinamicas y competitivas; sistemas politicos democraticos y pluralistas; personas,

en fin, equilibradas, tolerantes y socialmente integradas” (Tiana, A. 1993).
2.2 LA EDUCACION EN LATINOAMERICA

Las transformaciones de la economia mundial en las pasadas dos décadas,
marcaron el escenario de las reformas en los sistemas educativos de América
Latina, reformas que se introdujeron como elementos determinantes en la

prosperidad econémica de las naciones.

Esas transformaciones implicaron inversiones significativas de expansion y
mejoramiento de la infraestructura educacional. Lamentablemente la crisis
econoémica de los afos 80 sumerge a los paises de este sector geografico, en
procesos de endeudamiento que limitaron la disponibilidad de recursos publicos
para los sectores sociales. Pese a ello se observd un incremento en el acceso a
la educacién formal, lo que significd que el analfabetismo se redujera de un 34%
en el ano 1960 a un 13% en 1995 (UNESCO, Schielfelbein, 1995), y que la tasa
de matricula en primaria aumentara en un 50%, llegando actualmente a exceder
el 90% en la mayoria de paises (UNESCO, Schielfelbein, 1995).

Aunque estas cifras pueden resultar alentadoras, América Latina necesita un
nuevo enfoque en su educacion; las politicas tradicionales cuyo objetivo principal
era la extension de la cobertura, han demostrado ser inadecuadas en relacion a
los cambios sociales y econdmicos que estan sucediendo en la regién; los
sistemas educativos no estan respondiendo bien a los desafios que demanda el
modelo de desarrollo emergente, los educadores hablan de una “separacion
radical” entre los sistemas educativos de la regidon y sus necesidades de
desarrollo; existe ausencia del conocimiento utilitario tanto a nivel primario como

secundario. El proceso educativo carece de estimulacidon para el desarrollo de un
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pensamiento racional y critico y una limitada informacion sobre sociedades vy

tecnologia contemporaneas.

Hablar de acceso a la educacion no implica necesariamente hablar de calidad de

la educacién; es asi que aunque la tasa de matricula se extiende

significativamente; este progreso esta matizado por distintas situaciones, las que

conviene analizar brevemente:

La calidad de la educacion que reciben la mayoria de los nifios y nifias en
América Latina es deficiente. La educacion publica -que abarca la mayor parte
de la poblaciéon y a los sectores menos favorecidos- estuvo centrada en la
expansién de la educacion y no en los procesos y los resultados del
aprendizaje. Los recursos econdmicos, fueron destinados a salas de clase,
gastos administrativos y pago de profesores, olvidando la necesidad de invertir

en materiales o capacitacion docente.

No se han establecido programas para apreciar y promover la calidad, razén
por la que la ésta es muy dificil de medir, no existen en la mayoria de paises
sistemas nacionales para evaluar el rendimiento en educacién. Sin embargo,
podemos observar indicadores que evidencian la ineficacia de la educacion,

entre los que destacan:

a. La elevada tasa de repitencia escolar, un alumno promedio permanece
cerca de siete anos en la educacion primaria, pero completa solamente
cuatro grados (Schiefelbein y Valenzuela 1995). La tasa de repeticion
dentro de un ciclo de primaria de seis afios es de un 30% por afio (Wolff,

Schiefelbein y Valenzuela, 1993).

b. Las bajas tasas de estudios completos, menos de la mitad de los
estudiantes que inicia la primaria, completa el ciclo, y la mayoria de
estudiantes que ingresa a los estudios secundarios no se gradua
(UNESCO-OREALC, 1992).

c. Los bajos puntajes en las pruebas: a pesar de que existen pocos estudios
comparados; a principios de la década de los noventa, dos ciudades de
Brasil (Sao Paulo y Fortaleza), participaron en la prueba de matematica y

ciencias de la Evaluacién Internacional del Progreso Educacional (EIPE),

AUTORA: 11
LCDA. MARIA SOLEDAD VALVERDE VILLEGAS



O,

B

imixu
UNIVERSIDAD DE CUENCA

en esta prueba los estudiantes brasilefios obtuvieron un puntaje muy
inferior al de sus homdlogos de los paises desarrollados y de los paises
asiaticos (recientemente industrializados). El puntaje 5% superior de los
nifios en el Brasil no fue mas alto que el puntaje medio en paises como
Corea, Taiwan, Suiza, la antigua Unién Soviética, Hungria y Francia. Un
estudio experimental reciente sobre el rendimiento en ciencias vy
matematicas de alumnos de 13 afios de edad, sugiere que de cinco paises
de Latinoamérica (Argentina, Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana
y Venezuela), con excepcion de escuelas privadas selectas, s6lo alumnos
costarricenses tuvieron puntajes medios comparables con los promedios
nacionales bajo/medio de los paises desarrollados y de los paises asiaticos
de reciente industrializacion, Estados Unidos y Tailandia (Carnoy y Moura
Castro, 1997). Estos datos, permiten inferir que si bien una buena parte de
la poblacion infantil pasa un tiempo en una institucion educativa, son pocos

los que alcanzan logros significativos en su aprendizaje.

e La desigualdad en la distribucion de la calidad educativa al interior de los
paises latinoamericanos; los resultados de la ultima evaluacion del laboratorio
latinoamericano de calidad educativa muestran que los alumnos de escuelas
privadas tienen rendimientos superiores a los de las escuelas publicas y que
esta brecha supera a la que existe entre las rurales y las urbanas (Reimers,
2000). La diferencia entre los recursos financieros entre las escuelas publicas
frente a las privadas, conducen a diferencias en los recursos pedagogicos

disponibles en aula y en la calidad de los profesores.

El deterioro que se ha producido en muchos casos en cuanto a inversiones en
edificios, mantenimiento, medios modernos de educacion, y salarios las ha
colocado en una posicion muy desventajosa. Asi, se estima que en una
escuela privada los nifios reciben 1200 horas de clase anuales, en una publica
urbana 800, y en una publica rural 400. Los sueldos promedio de los maestros
de las escuelas privadas tienden a ser marcadamente superiores a los de las

escuelas publicas (Kligsberg, 1999).
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e Lainequidad de género es otra de las problematicas que afectan el acceso a
la educacion y la conclusion de los estudios, salvo en el mundo rural e
indigena, en el caso de las mujeres pero existen problemas de discriminacion
que se reflejan en las expectativas, los estilos de ensefianza y los materiales
didacticos. En algunos paises en especial en el Caribe no hispano parlante,
son los varones los que se encuentran en situacion de desigualdad en lo que
se refiere a la conclusion de los estudios (Blanco, 2007). La desigualdad
educativa es un tipo de discriminacion denominado primaria porque es donde
se originan otras discriminaciones sociales, laborales y politicas. No sélo limita
las capacidades de actuar, sino también la solvencia para aprovechar los
beneficios que la sociedad les otorga. Mas profundamente, la desigualdad
educativa impide la superacion de la pobreza y la movilidad social y esta en la

base de la reproduccién intergeneracional de la pobreza (Blanco, 2007).

e La mayoria de paises de América Latina comprometieron fondos para mejorar
la educacion mediante el acuerdo internacional realizado en Jotiem en 1990,
en la Conferencia Mundial de Educacién, la misma que fue evaluada diez anos
mas tarde en la Conferencia Mundial “Educacién para Todos, en la que puso
de manifiesto que pese a los esfuerzos realizados y el apoyo de las Naciones

Unidas, aun quedaba un largo camino por recorrer.

A esta situacion se suma la administracion ineficiente, se gastan demasiados
recursos en plantas administrativas y muy poco en libros y materiales de
ensefianza; rara vez se experimenta en nuevos métodos de ensefanza y la
relacion profesor-alumno es deficiente, autoritaria y vertical, excluyente. Se ha
permitido el deterioro de la profesién docente, no existen programas de
capacitacion, los profesores estan generalmente mal formados y peor pagados, y
tienen pocos incentivos para la excelencia profesional y el perfeccionamiento. En
Ecuador por ejemplo, el 42% de los profesores de primaria tienen nivel
universitario, de ellos el 33% corresponde al area rural y el 47% a la urbana
(SIISE, 2010).

Podriamos creer que la transformacion de esta realidad es una utopia, nada mas

lejos de la verdad y asi lo demuestra por ejemplo la realidad cubana, aun en las
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dificiles condiciones econdmicas de hoy, recrudecidas por el feroz bloqueo
norteamericano, la proeza educativa cubana es notable. Ha logrado erradicar el
analfabetismo desde el afo 1961, mantener altas tasas de escolarizacion de la
poblacion en edad escolar, reducir significativamente el retraso escolar, hacer
descender los indices de repitencia y abandono escolar y llegar a que la poblacién
cubana de mas de quince afos alcance una escolaridad promedio de noveno
grado. Este ejemplo, hace que podamos afirmar lo que Fidel avizor6 el 15 de
enero de 1960, cuando plante6: "el futuro de nuestra Patria, tiene que ser,

necesariamente un futuro de hombres de ciencia".

Mientras los demas paises de América Latina y el Caribe se plantean reducir el
analfabetismo del 13,4%, escolarizar al 100% de los nifos de la educacién
primaria y al 75% de los adolescentes y jévenes de la secundaria, para el ano
2010 -exactamente dentro de 11 anos -, para Cuba esto ya era una realidad
desde hace muchos. En este pais en 1998 se destind a la Educacion el 10% del
producto interno bruto; hoy existen mas de 45 centros de Educacion Superior y
mas de 531,000 graduados universitarios; cuentan con mas de 34,000
trabajadores vinculados a las ciencias - 1,8 cientifico por cada 1000 habitantes -,
de los cuales el 30% son universitarios, y 222 centros vinculados a la
investigacion (CITMA, 1998) (MINED, 1998).

En este contexto, América Latina tiene la responsabilidad de perseverar en sus
esfuerzos hacia el derecho a la educacion, los planteamientos ideoldgicos en los
que debe centrarse el marco conceptual latinoamericano se refieren a “...un
enfoque holistico orientado hacia la promocién y proteccién del derecho a la
educacion: fondos garantizados, educacion gratuita y obligatoria, la lucha contra
todas la formas de discriminacion, y el fortalecimiento de la calidad de aprendizaje
con solidas bases en los derechos humanos. Estos elementos deberian ser parte
de una politica y un marco de accién comun, y no ser visualizadas como medidas
que podrian tomarse o llevarse a cabo de manera aislada...” (Operti, 2009). El
derecho a la educacion supone desarrollar la educacién en comunion con el
tiempo, las realidades y las necesidades de aprendizaje de las personas en cada

circunstancia y momento.
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2.3 EL PROBLEMA DE LA EDUCACION EN EL ECUADOR

La situacién de la educacién en el Ecuador es preocupante, se encuentra
caracterizada, entre otros, por los siguientes indicadores: 9% de analfabetismo,
bajo nivel de escolaridad, repeticion escolar en un 2%, un promedio de 6.8% de
desercion escolar (primero a sexto ano basica), baja calidad de la educacion, bajo
nivel de instruccion docente, sélo el 42.2% cuenta con titulo universitario en
primaria e insuficiente infraestructura educativa y material didactico” (SIISE,
2010).

La reforma educativa de los afos sesenta tuvo como principales obijetivos la
expansion de la cobertura y universalizacion, al menos, de la educacion primaria,
y la disminucién del porcentaje de analfabetismo; como condiciones
indispensables en la instauracién del proceso de industrializacién por parte del
gobierno; iniciativa que obtuvo muy buenos resultados: la tasa de analfabetismo
para la poblacion de 15 afios de edad y mas disminuy6 del 44% en 1950 al 10,8%
en 1999. Mejoré ademas el nivel general de instrucciéon formal en la poblacion
adulta, el grado medio de escolaridad ascendio de 3.6% en 1974 a 7.6% en 1999
(Ponce, Bedi y Vos, 2003). Sin embargo, estos logros se estancan a partir de la
década del 90; mientras entre los afios 1974 y 1982 crece en un 5% por afio el
numero de afios de permanencia de un estudiante en el sistema educativo, decae

dramaticamente en los noventa a un 1.4%.

Esta dinamica en los logros del sistema educativo se encuentra matizada por las
desigualdades sociales reflejadas en estos resultados. Las politicas educativas
de los afos sesenta tienden a favorecer a los sectores medios y altos de la
poblacion, en especial en la ciudad; quedando excluida en gran medida la
poblacién rural, pobre, indigena y femenina. La clase econdémica baja, “los
pobres” del pais, presentan una tasa de analfabetismo del 17%, frente al 11% del
promedio nacional. La proporcion de personas que no saben leer y escribir en el
campo es tres veces mayor que en las ciudades (19% y 5,6%, respectivamente).
La mayor desventaja la encontramos entre la poblacion indigena: el 43% de ella

es analfabeta. El mayor retraso es, sin duda, el de las mujeres indigenas: mas de
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la mitad de ellas (53%) no ha aprendido aun a leer y escribir (Ponce, Bedi y Vos,
2003).

Con la suscripcion de la Convencion sobre los derechos del Nifio y de la Nifia
1990), el Ecuador se comprometié a reconocer el derecho del nifio/a a la
educacién, para lo cual debera implementar medidas para instaurar la ensefianza
primaria obligatoria y gratuita para todos, a fomentar el desarrollo de la ensefianza
secundaria y a hacer accesible la ensefianza superior. Igualmente se
comprometid a adoptar medidas adecuadas para que la disciplina escolar se

administre de modo compatible con la dignidad humana del nifio/a.

Igualmente, al ratificar la Convencién de Belem do Para, el Estado Ecuatoriano se
comprometid a reconocer el derecho de la mujer, niha y adolescente a ser
valorada y educada libre de patrones estereotipados de comportamiento y
practicas sociales y culturales basadas en conceptos de inferioridad o

subordinacion.

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), establece la
obligatoriedad de la educacion publica hasta el nivel basico; esto es, de 10 afios
de educacion, que corresponden al ano preescolar (que se inicia a los cinco afios
de edad), a seis anos del antiguo ciclo primario y a los tres primeros anos del ciclo

basico del antiguo nivel secundario.

Sin embargo, en el Ecuador, la desercion escolar promedia el 6.8% en los niveles
de primero a sexto afio de educacion basica, cifra que se eleva significativamente
en primero de basica con un 11.6% y en sexto de basica cuando alcanza un
20.8%; existe ademas un indice de analfabetismo en la poblacién de 15 afos y

mas del 23% en mujeres y del 13% en varones (SIISE, 2010).

La investigacion del Observatorio Ciudadano de los Derechos de la Nifiez y
Adolescencia, basada en el ultimo censo nacional del afio 2001, reflejé que, de la
poblacién de 12 a 17 afos, solo el 68% asistia a algun establecimiento educativo.
Apenas el 45% de los niflos y nifias en edad de estudiar en la secundaria se

encontraban efectivamente asistiendo a este nivel.

Por otro lado, completados los seis afios de educacion primaria, muchos nifios y

nifas interrumpen su educacién, lo mismo ocurre al concluir la educacion basica
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(o tercer afo de secundaria), lo cual revela que, conforme aumenta la edad,
mayores son las posibilidades de abandonar la educacion, situacion que es mas
evidente en el campo: “En el 2001, el 75% de los nifios y nifias entre 12 y 14
afos asistia a clases en algun nivel educativo, en tanto que el 46% de los
adolescentes de 15 a 19 anos estudiaba. Esto explica que el déficit educativo de
la poblacién del pais sea grande: actualmente apenas algo mas de dos de cada

10 mayores de 18 afios han completado la secundaria”.

En la provincia del Azuay, la realidad no es diferente: en Cuenca viven 102.000
nifos y nifias y adolescentes, de los cuales el 31% vive con menos de 2 ddlares
diarios, el 14% de los nifios y nifias son desnutridos/as. El 4% de nifios y nifias
no asiste a primero de basica; mientras que en Azuay el porcentaje es del 25%.
El 11% de adolescentes no esta en la secundaria. El 34% de nifios y nifias
pobres no asiste a la escuela y uno de cada tres nifios y nifias no completa los 6
afnos de educacion bésica. Existe entre un 20 y 25% de desercion escolar y un
8% de repitencia escolar. EI 28.8%con necesidades educativas especiales
asisten al sistema educativo (Plan de proteccion integral a la nifez y a la

adolescencia del cantén Cuenca 2008-2020).

En cuanto a politicas publicas, el estado ecuatoriano, se define como un Estado
Social de Derecho, lo que implica que tiene entre otras obligaciones, desplegar
todos sus recursos al cuidado de los derechos fundamentales de las personas, y

garantizar el cumplimiento de las aspiraciones de dignidad, libertad e igualdad.

Durante la ultima década, la inversion que el Estado hace en el sector social, ha
ido progresivamente disminuyendo, de tal forma que cada vez se destinan menos
recursos para salud, educacién y en general para combatir la pobreza que
enfrenta alrededor del 70% de la poblacion ecuatoriana. Para este afo, del

presupuesto general del Estado, apenas el 26% se destina al gasto social.

Segun la Constitucién Politica (2008), la nifez y adolescencia ecuatoriana son
consideradas como maxima prioridad, pese a ello, las caracteristicas de edad y
género no han sido consideradas al momento del disefio y ejecucion de politicas

publicas, asi como tampoco se toma en cuenta la categoria étnico racial.
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La Constitucion Politica del Ecuador (2008), determina que los nifios, nifias y
adolescentes son grupos prioritarios. El Art. 47 de la Carta Fundamental en el que
hace referencia a las personas con discapacidad, establece que: "En el ambito
publico y privado recibiran atencion prioritaria, preferente y especializada los nifios
y adolescentes... "

Ademas, el Art. 48 (Constitucién Politica del Ecuador, 1998) sostiene que: "Sera
obligacion del Estado, la sociedad y la familia, promover con maxima prioridad el
desarrollo integral de nifios y adolescentes y asegurar el ejercicio pleno de sus
derechos. En todos los casos se aplicara el principio del interés superior de los

nifos, y sus derechos prevaleceran sobre los de los demas."

Enfrentamos una realidad compleja en materia educativa, los desafios pueden
avistarse abrumadores, pero debemos sostenernos en una mirada positiva,
reconocer los esfuerzos reflejados a través de la historia y el énfasis que el actual
gobierno ha colocado en esta materia. Sabemos que el camino es aun largo y lo
recorreremos con responsabilidad y compromiso. Nos hemos fijado la meta de
alcanzar el ideal de una Educacion Inclusiva, debemos por tanto, conscientizarnos
que esa tarea nos compete a todos, la sociedad integramente y no unicamente de

los actores involucrados en el proceso educativo.

2.4 LA EXCLUSION SOCIAL Y EDUCATIVA

Cuan hablamos de exclusion social nos referimos a que en grupos sociales
particulares hay unos que estan incluidos y otros que quedaron fuera; la Comision
de las Comunidades Europeas definia exclusion social como un proceso y como
un resultado concreto, senalaba que la exclusion tiene que ver con los
mecanismos por los cuales las personas y los grupos son rechazados de la
participacion en los intercambios, las practicas y los derechos sociales
constitutivos de la integracién social, y por lo tanto, de la identidad (Gacitua; Sojo;
Davis, 2000).

La humanidad convive en formas diversas pero genéricas de comunidad. Aun

los excluidos de una determinada jurisdiccién territorial pueden mantener vigentes
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entre sus miembros condiciones de inclusion. La pertenencia a una comunidad
es condicién de la vida humana. Los diversos grados de integracion que esa
pertenencia otorgan indican que, en principio, la exclusién social es una categoria
relativa; nunca una condicion absoluta, ahistérica o desvinculada de condiciones

sociales especificas.

El concepto de exclusion social incluye al menos tres dimensiones: (i) econémica,
en términos de deprivacion material y acceso a mercados y servicios que
garanticen las necesidades basicas; (ii) politica e institucional, en cuanto a
carencia de derechos civiles y politicos que garanticen la participacién ciudadana
y; (iii) sociocultural, referida al desconocimiento de las identidades y las
particularidades de género, generacionales, étnicas, religiosas o las preferencias
o tendencias de ciertos individuos y grupos sociales. En este contexto, la
exclusidén social se puede representar como la acumulacion en el tiempo y el
espacio de riesgos especificos que dificultan o impiden la realizacién de ciertos
derechos (civiles, econdmicos, sociales, culturales y politicos) y la integracion del
grupo social afectado con su medio o la sociedad. La dimension temporal indica
que la exclusion es el resultado de un proceso en el tiempo. Esto es, la evolucion

y acumulacién de factores riesgo en circunstancias historicas particulares.

En América Latina el tema de la exclusién social, no ha sido un tépico prioritario
entre los investigadores sociales o de salud; tampoco ha sido la trama central en
la formulacion de politicas publicas. Se habla mas bien de “lucha contra la
pobreza”, asimilando la exclusidn como un resultado de la extrema pobreza que
afecta s6lo a una parte de la poblaciéon. Afortunadamente se ha ido evidenciando
en las sociedades complejas modernas la interrelacion de los dos tipos de

procesos: los de la marginalizacion y los de la exclusion.

Los aportes de Fleury (1998) y Fraser (2003), han permitido diferenciar los
conceptos de exclusion social del de pobreza, se acepta el caracter cultural y
normativo de la exclusion y si se comprende el referente ético de la relacion entre
exclusion y justicia, en los dos sentidos: redistribucion, respecto de superacion de
desigualdades materiales; y reconocimiento, respecto de las diferencias

necesarias y propias de la diversidad humana. Se acepta ademas la relacion
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social existente, en la que no se reconoce en el otro el derecho de existir; este
elemento relacional, implica sujetos, imaginarios, valoracién de unos con otros; se
trata de ver la situacién de unos respecto de otros y tratar de entender las

injusticias que resultan de la relacion entre ellos.

La exclusion tiene un caracter dinamico cuyo desenlace es la desafiliacion, tal
como lo plantea Castel (1997), hablar de desafiliacion no es confirmar una ruptura
sino re-trazar un recorrido, visualizar la disociacién, la descalificacion, o la
invalidacién social para lo cual es importante reinscribir los déficits en trayectorias,
remitirse a dinamicas mas amplias, prestar atenciéon a los puntos de inflexion
generados por los estados limites, buscar las relaciones entre la situacion en la
que se esta y aquella de la que se viene, no autonomizar las situaciones extremas

sino vincular lo que sucede en las periferias y lo que llega al centro.

La idea de trayectoria implica tener en cuenta los procesos de exclusion, esto es,
las rupturas, los desfases, las interrupciones sufridas, pues ellas marcan las
distancias, las rutas y las desigualdades. De alli que Rosanvallon afirme que “no
sirve de nada contar a los excluidos”. Lo importante seria analizar con claridad la
naturaleza de las trayectorias que conducen a las situaciones de exclusion en
tanto éstas son cada vez las resultantes de un proceso particular. Quienes sufren
procesos de exclusidon tampoco son una clase social, ni los nuevos proletarios, ni
una fuerza social en el sentido clasico, pues no forman en sentido estricto una
clase objetiva con posicion en el modelo de produccion segun Marx. Pero, como
dira Rosanvallon, “constituyen la sombra proyectada de los disfuncionamientos de
la sociedad, resultan de un trabajo de descomposicion, de desocializacion...”
(Rosanvallon, 1995).

El concepto de exclusién representa por lo tanto una manera particular de
reconocer y definir los problemas sociales y las categorias poblacionales
correspondientes (Rosanvallon, 1995). Asi, la exclusion exige una nueva manera

de entender la cuestion social en el mundo contemporaneo.

Mirar la exclusion como un proceso exige un analisis grupal que reconozca la

interdependencia humana como su fundamento, los seres humanos dependemos
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unos de otros para enfrentar la vida, seamos o no conscientes de esa
interdependencia. Las decisiones de unos afectan a otros inevitablemente.

Resulta indispensable retornar a una vision integral del ser humano, tal como lo
plantea la teoria ética critica, ésta nos invita observar al hombre como “un
organismo inteligente que actua en un medio social”’, 0 mas bien en un contexto,
entendido no solamente como la realidad circundante, sino como componente
constitutito de la situacién, una situacion que es algo mas que la simple ubicacién
en el espacio, en un determinado momento de la existencia. Implica sobre todo
una compleja red de relaciones entre la persona y el mundo objetivo y cultural, asi
como su propio mundo interior. Las acciones, no son puras reacciones
mecanicas del individuo, ya que se realizan desde el ambito perceptivo y
expresivo (subjetividad) personal y estan inmersas en procesos de circulacion,
produccion y reproduccion de significados. EIl espacio-tiempo conforman una
realidad existencial culturalmente significativa, como sintesis vital e histérica en la
que se articulan dinamicamente las diferentes dimensiones de la existencia de las

personal y de los grupos.

Es necesario entender ademas el aspecto relacional de la exclusion social. Esto
implica entender que estar “incluido” o “excluido” es un producto de relaciones
sociales e identidades colectivas con reglas definidas por sistemas normativos
establecidos en la historia de las relaciones de poder entre los individuos, los
grupos, las clases, e incluso, los Estados. Como en el famoso caso de la
localidad obrera de Winston Parva en Inglaterra, estudiado por Norbert Elias en
los afios 70, “la exclusion y la estigmatizacion de los marginados resultaron ser
armas poderosas que eran empleadas por los establecidos para conservar su
identidad, para reafirmar su superioridad, para mantener a los otros firmemente
en su sitio” (Elias, 1998b [1993]), aunque todos pertenecian a la misma clase

social.

A lo anterior se ha de afnadir el problema de los llamados “conflictos normativos”
esto es, enfrentamientos de caracter moral, basados en sistemas de valores
diferentes, en la relacidén entre unos grupos y otros, que producen inclusiones y

exclusiones sistematicas prolongadas en el tiempo. El orden normativo o moral no
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es solo un conjunto de valores: “significa el modo en que todo grupo humano
intenta responder a dos cuestiones fundamentales: ¢quiénes somos?, y ¢como
hemos de convivir?” (Berger, 1999). Asi en un mundo globalizado la identidad, la
pertenencia y la convivencia de los grupos humanos son tensas y ponen de
manifiesto la cuestion de la cohesion social y la ruptura de la normativa, siendo la

exclusion y el aniquilamiento una tendencia resolutiva.

El punto central para superar situaciones de exclusion social es el balance de
poder mas que la distribucion individual de bienes y servicios. Redistribucion, si,
pero con reconocimiento, sin los dos ingredientes no es posible superar la
exclusion, es necesario considerar una dimensién emancipadora —nuevos sujetos
sociales-, una dimensién politica —nuevos actores publicos-, y una dimension

institucional —nueva gestion publica y materialidad del estado (Fleury 1998).

La exclusion como categoria de analisis sintetiza las contradicciones de la
sociedad en que nos movemos, especialmente la que brota de nuestras
realidades latinoamericanas, existen hoy nuevas y no tan nuevas formas de
exclusién social y educativa pero estamos inmersos en la imposibilidad de
reconocer o percibir los hechos pues tendemos a naturalizarlos, es asi que frente
a una realidad que hemos transformado en “normal” por su caracter “cotidiano”,

somos incapaces de visualizarla.

En sociedades tan fragmentadas como la nuestra, las consecuencias de la
concentracién de la riqueza y el crecimiento de la miseria, se pierden ante la
fuerza de una representacion cotidiana, en la que lo trivial esconde lo importante y
termina por invisibilizar la exclusién. Sin embargo, la exclusién y sus efectos
estan ahi, son evidentes pero como diria Pablo Gentili (2002): “la exclusion
parece haber perdido poder para producir espanto e indignacion en una buena

parte de la sociedad, en los "“otros" y en "nosotros"... La exclusion se normaliza y,
al hacerlo, se naturaliza. Desaparece como “problema” para volverse sélo un

“dato”.

“‘En América Latina, existen 220 millones de pobres, mas de la mitad de ellos son
nifos, nifas y jévenes... Peor aun, mas de la mitad del total de nifios, nifas y

jovenes existentes en la region son pobres. De tal forma, que tener menos de 2
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afos y no ser pobre, es una cuestion de suerte: casi el 60% de la poblacién en
ese grupo de edad, lo es... En nuestras sociedades fragmentadas, los excluidos
deben acostumbrarse a la exclusion. Los no excluidos también. Asi, la exclusion
se desvanece en el silencio de los que la sufren y en de los que la ignoran... o la
temen” (Gentili 2002).

Esta mirada normalizadora se produce en el descubrimiento de que los excluidos
superan a los incluidos, diariamente se observan pobres, indigentes,
desempleados, discapacitados, negros, inmigrantes, gente viviendo en las calles,
analfabetos, madres solteras, nifios abandonados..., la suma de las minorias se
transforma en la inmensa mayoria que se vuelve transparente; una transparencia
que es legitimizada por la aceptacién de los “incluidos”, “la naturalizacién del
infortunio vivida por muchos, nunca es producto de causas naturales. Se trata de

una construccién historica, ideoldgica, discursiva, moral” (Gentili, 2002).

Ahora bien la pregunta que cabe es: ;Como se extiende este proceso de
exclusién al ambito escolar? Para responder esta pregunta sera necesario
remitirse al reconocimiento de la educacion como un derecho igualitario para
todos y que ha sido incorporado en diversas leyes y constituciones. Desde esta
perspectiva, la igualdad de oportunidades educativas, y especificamente de
escolarizacion, es enormemente importante. En primer lugar, porque la
imposibilidad de participar de la educacién formal margina del acceso a una parte
importante de la poblacién, la falta de escolaridad, en si misma, excluye, margina
y empobrece. Es esta nocion de la educacion como derecho humano basico la
que subyace a la Declaracion Universal de Derechos Humanos. Por otra parte,
la educacién es un instrumento que permite el acceso a otras oportunidades
sociales; el saber leer y escribir permite entrar en relaciones contractuales en una
posicion de ventaja sobre quien no tiene esa competencia, el adquirir habilidades
cognitivas basicas, -de lectoescritura, razonamiento numérico, operaciones
causales y razonamiento l6gico- aumenta las oportunidades de comprender el
mundo alrededor nuestro asi como nuestra relacién con el mundo; permite
aprender mas y participar en formas mas complejas de organizacion social,

productiva y politica.
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En Ecuador el problema de la exclusién educativa se mantiene, el indice de
analfabetismo, en el afio 2001, fue de un 9% en la poblacion de 15 afios y mas, y
los estudios reflejaban que los esfuerzos por reducir esta realidad estaban
marcados por fuertes inequidades, asi, los grupos pobres, indigenas, mujeres y
los habitantes del campo siguen siendo los menos beneficiados; en efecto, para el
2001 el area rural mantiene una alta tasa de analfabetismo 15.5% en relacién al
5.3% la del sector urbano (SIISE, 2010). Otro factor de inequidad es la condicion
de género, el 6% de mujeres del area urbana son analfabetas en relacion a un
4.5% de varones; en el campo la cifra asciende a un 18.1% de mujeres frente a

un 12.8% en los varones (Viteri, 2006).

Pese a las transformaciones significativas que se han promovido en el pais y que
se reflejan en la puesta en marcha de procesos de reforma educativa, orientada
fundamentalmente a la calidad de la educacion con equidad y a la eficiencia de la
totalidad del sistema educativo, aun queda un largo camino. Los esfuerzos
intencionados que persiguen, por una parte, adecuar las respuestas del sistema a
las demandas de un mundo moderno, caracterizado por acelerados y profundos
cambios en el conocimiento y el mercado de trabajo y por otra, intentan superar el
amplio fracaso escolar, experimentado por los sistemas tradicionales de
educacién que se expresan en altos indices de bajo rendimiento, repitencia y

desercion escolar, se ha estancado en los ultimos tiempos.

En el Ecuador, el 5.04% de los nifios y nifias que ingresan al segundo grado
escolar lo repiten, similares son las cifras en octavo (4.27%), noveno (5.28) y
décimo de basica (4.96) y, en promedio, el 2% de los alumnos repite uno o0 mas
afos escolares durante la primaria...”. (SIISE, 2010.); el problema de la repitencia
no solo conlleva consecuencias sociales y culturales, es muy comun ver que los
nifos que repiten los primeros afios de educacion escolar, abandonen la escuela

antes de terminarla, en especial en los sectores mas pobres. “...la repeticion es
la “solucion” interna que ha encontrado el sistema escolar para lidiar con el
problema del no-aprendizaje o de la mala calidad de dicho aprendizaje” (Viteri,

2000), un ejemplo claro de una inclusién excluyente.
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Otra forma de exclusion es la desercidn escolar, en nuestro pais, el 11.6% de
ninos y nifas deserta en primero de basica y un 20.8% lo hace en sexto afno, el

promedio nacional de primero a sexto es de 6.8% (SIISE, 2010)

Particularmente en los establecimientos educacionales, para la mayoria de
docentes, directores, personal de supervision y la comunidad, en general, la
exclusion pasa desapercibida, incapaz de plantearse como un fendmeno de
naturaleza estructural altamente complejo, multiforme y de profundas raices

socioecondmicas, culturales e historicas.

La exclusién escolar, por su parte, expresada como deserciébn temprana,
repitencia, desincorporacion de la prosecucidén, éxodo y ausentismo; es
representada en el imaginario de la escuela como un problema de naturaleza
escolar, por tanto, explicada técnicamente como producto de la utilizacion de
métodos didacticos inapropiados, carencia de recursos y equipos de apoyo
didactico, insuficiente formacion profesional del educador o desactualizacion del
docente, desinterés del sujeto escolar, poco involucramiento de la comunidad y la
familia, edificaciones sin mantenimiento, etc. Aun cuando esas fallas se dan
permanentemente no son las causas del fracaso escolar, coadyuvan si a su

profundizacion.

La exclusion incluye una dimensidén que engloba la pobreza, pero va mas alla en
tanto designa la dificultad para el desarrollo personal, la insercion sociocultural y

el acceso a los sistemas preestablecidos por la sociedad.

Lo delicado del problema de la exclusién es que debilita los vinculos entre los
individuos y el resto de la sociedad. Estos vinculos son de caracter econémico,
laboral, personal, espacial. Cuantas mas dimensiones abarca la exclusion de una
persona, mayor es su grado de vulnerabilidad y menor efecto tendra la

intervencion de la institucion escolar y de otros agentes educacionales.

En este contexto, se hace evidente la pérdida de la influencia educadora de los
agentes tradicionales como la sociedad, la familia, los grupos de pares, la Iglesia
y, especialmente, del aparato escolar, que se refleja en una crisis de legitimidad,

liderazgo y pertinencia de los establecimientos-instituciones escolares y que sirve
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de excusa para atacar a la escuela como Unica responsable de la crisis de la

educacién y de la pérdida de valores.

De alli, entonces, que la inclusion no debe ser vista como una pretensidon utdpica,
sino como una necesidad impostergable, en la que la educaciéon y la escuela
tienen un papel muy importante que jugar. El problema de la inclusion social y
educativa no es sencillo, es mas delicado de lo que se supone, porque, “tiene
profundas raices histéricas, econdmicas y culturales” cuya superacién demanda
una profunda transformacién de las sociedades afectadas por la desigualdad en la

distribucion de la riqueza y del conocimiento”. (Montero, 2003).
2.5 MARCO CONCEPTUAL DE LA EDUCACION INCLUSIVA

El movimiento de la inclusion ha surgido con fuerza en los ultimos afios para
hacer frente a los altos indices de exclusion, discriminacion y a las desigualdades
educativas presentes en la mayoria de los sistemas educativos del mundo. Tal
como se ha visto en el anterior apartado la educaciéon no esta siendo capaz de
contribuir a superar las desigualdades ni de reducir la brecha social, por lo que es
preciso realizar mayores esfuerzos para que realmente se convierta en un motor

de mayor equidad social.

Una relatora de Naciones Unidas para el derecho a la educacion, Katarina
Tomasevsky (2002), sefiala que normalmente los paises pasan por tres etapas

fundamentales para avanzar hacia el pleno ejercicio del derecho a la educacion:

e La primera consiste en conceder el derecho a la educacién a todos aquellos
que, por diferentes causas, estan excluidos (pueblos indigenas, personas con
discapacidad, comunidades némadas, etc.), pero con opciones segregadas en
escuelas especiales, o, programas diferenciados para dichos colectivos que se

incorporan a la educacion.

e La segunda etapa enfrenta el problema de la segregacién educativa
promoviendo la integracion en las escuelas para todos. En los procesos de
integracion los colectivos que se incorporan se tienen que adaptar a la

escolarizacion disponible, independientemente de su lengua materna, su
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cultura o sus capacidades. El sistema educativo mantiene el “status quo” y
son los alumnos quienes se tienen que adaptar a la escuela y no ésta a los

alumnos.

« La tercera etapa exige la adaptacidn de la ensefianza a la diversidad de
necesidades educativas del alumnado, que son fruto de su procedencia social
y cultural y de sus caracteristicas individuales en cuanto a motivaciones,
capacidades e intereses. Desde esta perspectiva, ya no son los grupos
admitidos quienes se tienen que adaptar a la escolarizacion y ensehanza
disponible, sino que éstas se adaptan a sus necesidades para facilitar su plena
participacion y aprendizaje. Esta es la aspiracion del movimiento de la

inclusion.

En muchos paises, existe confusion entre el concepto de Inclusion o Educacién
Inclusiva y el de integracién de nifios y nifas con discapacidades o con
necesidades educativas especiales a la escuela comun, cuando en realidad se

trata de dos enfoques con una vision y foco distintos.

La integracion esta ligada al colectivo de alumnos con necesidades educativas
especiales y aspira a hacer efectivo el derecho de estas personas a educarse en
las escuelas regulares, como cualquier ciudadano, recibiendo las ayudas
necesarias para facilitar su proceso educativo y su autonomia. En este contexto,
las politicas de inclusién se consideran una responsabilidad de la educacion
especial y se limitan al analisis de la totalidad de exclusiones y discriminaciones
que suceden al interior de los planteles educativos. Su principal preocupacion
radica en la transformacion de la educacion especial para apoyar los procesos de
integracién y no en el cambio de la cultura y la practica de las escuelas para que
sean capaces de atender la diversidad del alumnado, y eliminar los diferentes
tipos de discriminacion que ocurre al interior de ellas. Es asi, que se integra a
nifos y nifas con discapacidad por un lado, y simultdneamente, se expulsa o
discrimina a otro tipo de alumnos. Esto nos muestra la persistencia de una visién
individual de las dificultades de aprendizaje, en la que éstas se atribuyen

solamente a variables del individuo (sus competencias, su origen social, el capital
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cultural de su familia, etc.), obviando la gran influencia que tienen los entornos

educativo, familiar y social en el desarrollo y aprendizaje de las personas.

El movimiento de la inclusidon es mas amplio, esta relacionada con “el acceso, la
participacion y logros de todos los alumnos, con especial énfasis en aquellos que
estan en riesgo de ser excluidos o marginados” (UNESCO, 2005), aspira a hacer
efectivo para toda la poblacién el derecho a una educacién de calidad. El enfoque
inclusivo se basa en la valoracién de la diversidad como elemento enriquecedor
del proceso de ensenanza-aprendizaje y en consecuencia favorecedor del
desarrollo humano. Reconoce que lo que nos caracteriza a los seres humanos es
precisamente el hecho de que somos distintos los unos a los otros y que por
tanto, las diferencias no constituyen excepciones. Desde esta logica, la escuela
no debe obviarlas y actuar como si todos los nifios aprendieran de la misma
forma, bajo las mismas condiciones y a la misma velocidad, sino por el contrario,
debe desarrollar nuevas formas de ensefianza que tengan en cuenta y respondan
a esa diversidad de caracteristicas y necesidades que presentan los alumnos
llevando a la practica los principios de una educacién para todos y con todos
(Blanco, 2006).

Aunque en muchas escuelas se han producido procesos de cambio como
consecuencia de la incorporacién de alumnos con necesidades educativas
especiales, el movimiento de la integracién no ha logrado alterar los sistemas
educativos de forma significativa. En general, se ha transferido el modelo de
atencion propio de la educacion especial a las escuelas comunes, centrandose
mas en la atencion individualizada de estos alumnos (programas individuales,
estrategias y materiales diferenciados, etc.) que en modificar aquellos factores del
contexto educativo y de la ensefianza que limitan la participacion y el aprendizaje

no solo de los nifios y jévenes integrados, sino de todo el alumnado.

En el enfoque de la inclusion, se considera que el problema no es el nifio sino el
sistema educativo y sus escuelas. El progreso de los alumnos no depende sdlo de
sus caracteristicas personales sino del tipo de oportunidades y apoyos que se le
brindan o no se le brindan, por lo que el mismo alumno puede tener dificultades

de aprendizaje y de participacion en una escuela y no tenerlas en otra. La
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escasez de recursos, la rigidez de la ensefianza, la falta de pertinencia de los
curriculos, la formaciéon de los docentes, la falta de trabajo en equipo o las
actitudes discriminatorias son algunos de los factores que limitan el acceso,

permanencia y el aprendizaje del alumnado en las escuelas.

Segun Tony Boot (2000), las barreras al aprendizaje y la participacién aparecen
en la interaccion entre el alumno y los distintos contextos: las personas, politicas,
instituciones, culturas y las circunstancias sociales y econémicas que afectan sus
vidas. En este sentido, las acciones han de estar dirigidas principalmente a
eliminar dichas barreras ya que limitan las oportunidades de aprendizaje y el
pleno acceso y participacidn de todos los estudiantes en las actividades
educativas. Por lo tanto, la preocupacién central de la inclusion es la
transformacion de la cultura, la organizacion y las practicas educativas de las
escuelas para atender la diversidad del alumnado y sus necesidades personales,
que resultan de su origen social y cultural y de sus caracteristicas personales
(competencias, experiencias y motivaciones), asi, es la ensefianza la que debe
adaptarse a los alumnos, optimizando su proceso de aprendizaje y desarrollo

pleno de sus potencialidades.

El derecho a la educacion va mucho mas alla que el simple acceso a un sistema
educativo, un aspecto clave de la inclusion es conseguir la plena participacion de
todas las personas en las diferentes esferas de la vida humana. En el ambito
educativo la participacion significa que todos los estudiantes, independientemente
de su condicion, se eduquen juntos en la escuela de su comunidad, y participen lo
maximo posible del curriculo y de las actividades educativas. La participacion se
relaciona ademas con el derecho de los nifios a ser escuchados y tener en cuenta
sus opiniones sobre los diferentes aspectos que afectan sus vidas, por lo tanto,
debe proporcionarseles la informacion adecuada a su edad para que puedan
elaborar sus propios puntos de vista. Implica finalmente involucrarlos en el
proceso de toma de decisiones. Una escuela inclusiva, debe propender a la
formacion de ciudadanos capaces de participar e integrarse laboral, social,

emocional y culturalmente en las instituciones y mecanismos de la sociedad.
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En definitiva, las reformas educativas inclusivas suponen revisar el compromiso y
el alcance de las reformas integradoras previas (de todas ellas), tratando de
construir una escuela que responda no sélo a las necesidades “especiales” de
algunos alumnos, sino a las de todos los alumnos. El reto escolar no se reduce a
adaptar la escuela para dar cabida a un determinado grupo de alumnos, sino que
demanda un proceso de reestructuracién global de la escuela para responder
desde la unidad (lejos de posturas fragmentarias) a la diversidad de necesidades

de todos y cada uno de los alumnos (Lipsky y Gartner, 1996).

2.6 DE LAS AULAS DE APOYO AL APOYO CURRICULAR EN LAS AULAS

El debate sobre la aplicacién de politicas de integracion “no se ha desarrollado de
una manera neutra, sino dentro de un marco cultural y politico de discriminacion
contra las personas discapacitadas” (Oliver, 1979). Si queremos entender esta
afirmacion, sera necesario analizar y desmitificar las ideologias empleadas para
justificar la segregacion. Esto es necesario porque el término “integracion”
implica, fundamental y principalmente, que los individuos a los que se refiere se
perciben como diferentes, inferiores, y que han sido segregados de la practica

ordinaria.

Esta diferenciacion estuvo basada en el principio segun el cual algunos nifios y
nifas, debido a sus deficiencias individuales, “no pueden manejarse” dentro del
sistema educativo ordinario. Esta vision médica y psicoldgica fue legitimizada por
una ideologia humanitaria que concebia al “discapacitado” separado del resto de
la sociedad. En este contexto, una forma de satisfacer las necesidades de este
grupo minoritario, era “protegerlos de la cruda realidad de la vida escolar
ordinaria”, por su condicion de “no capacidad” o “discapacidad”, destinandolos a la
institucionalidad en escuelas separadas. Surge entonces el concepto de

“educacion especial” (Vlanchou, 1997).

El propésito de la educacidn especial consiste en proponerse educar con medios
especificos, con una metodologia y didactica especial, atendiendo a las
necesidades y limitada capacidad de unos concretos sujetos en términos en que

la escuela comun se supone que no puede hacerlo. La educacién especial se
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inscribe en el contexto de un ideario optimista-progresista, que sostiene que es
posible educar incluso a aquellos individuos mas limitados y deficientes en su
capacidad intelectual. Aunque separados y segregados respecto a las escuelas
donde aprenden la mayoria de los nifios, los centros de educacion especial se
proponen el objetivo de conducir, por otro camino, al mismo término: a crear
hombres y mujeres capaces de vivir en la sociedad y de ocupar en ella un puesto
de trabajo. En la practica sin embargo, esto no sucede, en la generalidad de los
casos conduce a otro género de vida, paralelo, al margen y segregado de la vida
de las personas “normales”. al empleo protegido, a residencias mas o menos
permanentes e institucionalizadas, a la minoria legal prolongada. La educacion
especial, nunca cumplio el objetivo de integrar a la sociedad, mas bien desintegra

y margina de ella.

En la actualidad, es necesario “reconceptualizar la educacién especial’,
entendiéndola no como la educacion que se dirige a un grupo de alumnos
denominados “especiales” por sus caracteristicas o déficit personales, sino mas
bien como contribucién al desarrollo de formas de ensefianza que respondan
positivamente a la diversidad del alumnado en el contexto de una escuela para
todos y en la que se asuma que la necesidad de individualizar la ensefianza es

algo valioso y deseable profesionalmente.

Entendida asi, la educacion especial no hace sino vincularse al objetivo de todas
las reformas educativas —mejorar la calidad de la educacién para todos—, para lo
cual también transforma sus necesidades y preocupaciones. No son ya los
especialistas ni los medios sofisticados lo mas importante, sino las posibilidades
de acceso y de adaptacion del curriculo, la mejora de la evaluacion o la
diversificaciéon de la organizacion educativa para que responda a las necesidades
de aprendizaje de todos los alumnos, asi como, en definitiva, la consecucién de

mejores centros educativos.

Para esto es necesario la adopcion de una perspectiva critica respecto a la
manera de pensar y de actuar que domina el panorama de la educacion especial.
Una de las inquietudes que todos estos autores comparten (una buena relacién

de los cuales puede encontrarse en Ainscow, 1991) es la preocupacién por la
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manera como los alumnos son designados como “especiales” dentro de las
escuelas. Ellos ven que detras de esta practica aparentemente neutra o incluso
positiva a los ojos de muchos, hay toda una concepcion determinada por la que
las dificultades educativas de los alumnos se explican siempre en términos de
caracteristicas individuales (déficit), sin tomar en consideracién ni cuestionar el
papel que el contexto y las practicas politicas, sociales y educativas juegan en la

creacion y mantenimiento de tales dificultades.

Tradicionalmente, y en los procesos de integracion, la practica habitual para
responder a las necesidades educativas especiales, la constituia el “aula de
apoyo”, que si bien, como se expuso anteriormente, daba un paso en la
incorporacion de los nifios y nifias con discapacidad a la escuela ordinaria;
supone una educacién compensatoria de aquel que tiene carencias, por lo que
continua siendo segregadora y fundamentada en una tendencia homogenizadora,
cuyo modelo se sustenta en el concepto de eficiencia y eficacia. Se maneja el
concepto de tercer nivel de concrecion pensado para y desde el aula y
posteriormente este curriculo se adapta a las demandas de la educacion y a las
necesidades educativas de cada uno de sus alumnos. Sin embargo este tipo de
estrategia, trae consigo el riesgo de abandono escolar y suele desembocar en un
gran desfase curricular que afecta las areas instrumentales y que impide el

desarrollo normal del proceso de “ensefianza aprendizaje”.

Las reformas integradoras, como vamos viendo, plantean problemas que se
derivan fundamentalmente del tipo de proceso que han seguido, consistentes mas
en un proceso de adiciéon que de transformacién profunda de la escuela. A pesar
de los cambios parciales de tipo curricular, organizativo y hasta profesionales, la
escuela tiene serias dificultades para acoger la idea misma de la diversidad.
Apoyandose en normativas o en sofisticados procesos de categorizacion,
seleccidén y competicidn, las exclusiones en la escuela de la integracion continuan
presentes, sea en forma parcial o permanente. (Blyth y Milner, 1996; Booth, 1996;
Clough, 1999)

Debido a la reflexidn realizada en los ultimos afios sobre qué significa e implica

atender a la diversidad, se ha visto la necesidad de responder a otras
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diversidades, (cultural, linglistica,...) presentes en la sociedad v,
consecuentemente, en la escuela. Todo ello representa el caracter dinamico y
abierto que sustenta el concepto de diversidad, y trata de responder a las
necesidades que presentan los sujetos como fruto de sus diferencias. Educar
para este pluralismo conlleva educar desde la igualdad, en el respeto del otro, del
diferente, del que procede de otra cultura, hable otra lengua, practique religién o
no, padezca una discapacidad fisica o psiquica y sufra el rechazo por vivir en
situaciones de pobreza y marginacion social (Amordés y Pérez, 1993). Para
desarrollar este planteamiento pedagdgico de aceptacion y respeto a la diferencia,
el centro en su totalidad debe plantearse y definir sus convicciones sociales,
culturales y pedagdgicas, es decir, debe explicitar cuales son sus valores y metas,

para elaborar una propuesta de actuacion coherente con lo expresado.

En el marco de una escuela inclusiva, el objetivo apunta a desarrollar escuelas
comunitarias de apoyo para todos los alumnos, mas que en seleccionar
categorias de estudio. De esta manera, la educacion es sensible y responde a las
diferencias individuales de cada miembro de la escuela; todos los recursos de la
escuela pueden ser usados para asesorar sobre las necesidades instructivas,
adaptar el proceso de ensefianza-aprendizaje y proporcionar apoyo a los
alumnos. En las escuelas inclusivas ningun alumno sale del aula para recibir
apoyo, sino que éste se recibe dentro del aula, lo cual exige que los recursos
estén en la misma y que los profesores de apoyo realicen una importante tarea de
coordinacién con el profesor-tutor; y proporciona apoyo social e instructivo a
todos los estudiantes, ya que se centra en construir la interdependencia, el

respeto mutuo y la responsabilidad.

La escuela por tanto, debe adoptar una serie de medidas organizativas, para
alcanzar los objetivos propuestos, en primer lugar, sera necesario establecer un
proyecto educativo y curricular que asuma la atenciéon a la diversidad como
principio de funcionamiento y genere los cambios necesarios en el aula; tiempos
comunes para la coordinacion del profesorado; distribucion de los espacios en
funcion de los objetivos del centro; agrupamientos flexibles del alumnado dentro
de los ciclos; responsabilidad del profesorado en funcién de los agrupamientos

realizados; utilizacion eficaz y creativa de los recursos disponibles; existencia de
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equipos de coordinacion que garanticen el seguimiento continuo del progreso del
alumnado, especialmente cuando se pone en practica una adaptacién curricular; y
un estilo dinamico de direccion que pilote, evalue y tome decisiones de mejora sin
dilacion. Y, en segundo lugar, y con relacion al aula, sera imprescindible distribuir
el tiempo en funcién de los ritmos de aprendizaje de los alumnos; realizar
agrupamientos segun intereses, ritmos, progresos, etc.; y diversificacion del
trabajo para su realizacion individual o en grupo. Ante esta nueva situacion, los
sistemas educativos deben dotarse de aquellos medios que le permitan dar una
respuesta ante las necesidades educativas especificas de los alumnos, o de lo
contrario no cumpliran los fines educativos para los que fueron creados (Arnaiz,
2005).

2.7 EL TRABAJO CON LA FAMILIA

La familia es un ndcleo que aglutina a los miembros de la sociedad que tienen
entre si vinculos de sangre y de convivencia (Muzzio, 1990); al término
convivencia se ha de tomar especial atencion, ya que estudios han demostrado
que las relaciones de parentesco y de sexo en él o los encargados de cuidado de
un nifo son irrelevantes y conceden mayor importancia a otros factores tales
como las buenas relaciones entre los miembros de la familia (Cunningham, Davis
1985).

En el seno de la familia se forman los valores mas profundos y que mas perduran
en el hombre, de ahi la importancia de que la familia funcione de forma arménica,
cohesionada, ejemplar, para garantizar que su tarea educativa se cumpla con
niveles altos de calidad, lo que a su vez se revierte en saldo positivo para la
sociedad en su conjunto (Muzzio, 1984). Cabe preguntarse entonces ¢;Qué tan
importante es el rol de los padres en la educacion de sus hijos?

La familia ejerce una poderosa influencia en la educacién de los hijos. Los padres
juegan un rol fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que si se
preocupan de la educacion de sus hijos y colaboran con los profesores, los nifos
presentan buen rendimiento y se adaptan facilmente a la escuela. Por este

motivo, numerosos estudios indican la necesidad de incorporar a los padres de
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familia a la tarea que cumple la escuela (De Castro 1996; Fuenzalida y Jiménez
1994; Gligo 1996; Kotliarenco y col. 1995; Mc Lanahan 1985; Ramey y Campbell
1984). La relacion que existe directa o indirectamente entre el profesor y los
padres es innegable (aun cuando éstos ni siquiera se conozcan), ambos (padres y
profesores) se forman una imagen sobre el otro, la misma que es transmitida al
hijo o alumno, lo que a su vez influye en la formacién de su propia expectativa en

relacion al profesor y a la escuela.

Nada de lo planteado es ajeno a la familia con nifios con necesidades educativas
especiales, “las necesidades especiales se definen en términos de lo que requiere
el nifio ademas de lo que suelen requerir todos los nifios” (Cunningham, Davis),
de hecho es sumamente importante que la familia cumpla su misiéon educativa en
este caso, que por demas, con mucha frecuencia se encuentra afectada en ellas,
alterandose los roles y su distribucion al interior del hogar, excluyendo por norma,

al nifio con limitacion.

Cuando a la educacion de los nifilos se incorpora el apoyo familiar, los resultados
son significativamente mas eficaces que cuando se trabaja solamente con los
alumnos (Wang 1995; Jadue 1996a); pero, ¢,se incorpora a los padres al proceso
escolar? ¢ Existe interés por parte de los padres por incorporarse en esta labor?

La respuesta a estas preguntas, significa descubrir una realidad desalentadora, ya
que encontramos que en los centros educativos, la colaboracion entre padres y
educadores no es una tradicion en la educacién infantil. Asi lo demuestra un
estudio realizado en Espana en el que se observd que apenas el 19% de los
docentes y un escaso 5.5% de padres realizan actividades de colaboracion y la
participacion de las familias en secundaria todavia es mas insatisfactoria; de
acuerdo con los datos por el Instituto Nacional de Calidad Educativa (INCE,
1998), mas del 80% de los padres afirman que no participan en absoluto en las
actividades extraescolares de sus hijos y un 22% nunca se ha entrevistado con el
tutor. Si bien no existen estudios que avalen estas cifras en nuestro pais, la
experiencia sugiere que los datos no se alejarian mucho de los que ya se han

expuesto.
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Si analizamos el trasfondo de estas cifras, encontraremos que uno de los puntos
algidos esta dado por la discrepancia que existe entre la idea de participacidén que
tienen los padres por una parte, para quienes la colaboracién se remite a temas
relacionados con el buen funcionamiento de la institucion, mientras que para los
docentes, la preferencia esta en que ellos (los padres) participen en actividades
extraescolares o como audiencia en las actividades programadas por la escuela.
Sin embargo, la implicacion de la familia en la tarea educativa comprende no solo
una participacion activa de los padres en los proyectos educativos de la escuela,
sino ademas como mediadores del aprendizaje (Arancibia 1996; Williams y
Chaukin 1989).

“La familia es el mejor lugar para que el nifio se sienta querido. Los apegos que
los nifios desarrollan con sus padres y hermanos generalmente duran toda la vida
y sirven como modelos para relacionarse con los compafneros de curso, con sus
profesores y otras personas con las que tomaran contacto a lo largo de su
desarrollo. Es también dentro de la familia en donde el ser humano experimenta
sus primeros conflictos sociales. El tipo de disciplina que ejercen los padres, sus
relaciones interpersonales, las discusiones familiares entre hermanos, etc.,
proporcionan al nifio importantes lecciones de conformidad, de cooperacioén, de
competencia y de oportunidades para aprender como influir en la conducta de los
demas”(Jadue 2003).

La familia y la escuela tienen a la vez una meta y un reto comun e ineludible que
deberia ser asumida en forma conjunta, pero para que esto se realice de manera
efectiva resulta indispensable que ambos actores se pregunten: ;qué requisitos
son indispensables?, ; qué papel le corresponde a cada uno de ellos? .

La respuesta no radica en determinar un listado de actividades “que deben” ser
realizadas ya sea por padres o por docentes, la cuestion seria ir avanzando cada
uno en superar las dificultades con las que se encuentran cada dia; atreverse a
innovar, a experimentar una alianza y realizar un esfuerzo por enmarcarlas,
orientarlas, liderarlas y sistematizarlas. Es necesario entender que no puede
separarse la vida del alumno en la escuela y la del hijo en el hogar, que la
colaboracién escuela-familia es una respuesta necesaria en la que la escuela

adquiere una dimensién de servicio a las necesidades del nifio y la familia, y
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éstas, contribuyen al rendimiento de los nifilos solo como “potenciales

facilitadores”.

La escuela y sus profesionales deben reflexionar en el hecho de que, para que el
compromiso casa-escuela se dé en un marco de comunicacion efectiva y sincera,
es esencial tomar consciencia sobre la importancia de escuchar a los padres, de
otorgarles voz en la problematica de sus hijos; pues son ellos quienes manejan la
realidad de sus hijos en un mayor numero de contextos, por ello no es pertinente
subestimar la experticia de los padres, los datos que éstos son capaces de

proporcionar son de gran valia.

Mejorar la comunicacién y reflexionar sobre los instrumentos de intercambio de
informacion entre padres y profesores ha de ser un objetivo prioritario en el
camino hacia unas relaciones caracterizadas por la “reciprocidad” (igualdad de
status) y la “mutualidad” (tener asuntos en comun).

Mejorar la relacién padres-escuela, significa que los docentes y profesionales
relacionados con el ambito educativo, trabajen o no al interior de la escuela de la
que forma parte el nifo, inicien una reflexién profunda que parta de un analisis
real de la familia, en el que se abarquen la comprension de las expectativas y
necesidades de los padres (ubicandose en la posicidén de ellos); su propia historia
y cultura; sus puntos de vista cotidianos sobre el desarrollo y educacion de sus
hijos; sus preferencias, objetivos y valores. Debemos reconsiderar la posicidon
tradicional de “expertos” y valorar la actitud de la familia en relacion con las
potencialidades del nifio; conocer qué necesita cada familia en cuanto a
conocimiento sobre la situacion educativa de su hijo: sus avances, retrocesos,

debilidades, etc.

Orientar, apoyar y sostener la posicidén correcta que ésta ha de tener frente a las
dificultades de su hijo, especificar sus manifestaciones, para que puedan
comprender la necesidad de un apoyo especifico y para que colaboren
activamente el proceso. Los padres y la familia en general necesitan una guia
clara sobre cuales son las actitudes que deben asumir en cada etapa del

desarrollo de su hijo con o sin necesidades educativas especiales, qué exigencias
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pueden presentarles, qué pueden o no permitirle y cuales son las expectativas

reales que deben tener, todo ello en funcion de lograr su maximo desarrollo.

Es importante que se asuma como procedimiento la diversidad de las familias
para lo cual, es indispensable incrementar el conocimiento sobre las principales
dimensiones en la que las familias pueden variar (configuracion, diversidad étnica
y cultural, situaciones de estrés, miembros en situacion de vulnerabilidad,
recursos), las principales areas de de influencia de la familia y las necesidades,
las creencias, los valores y estrategias educativas de los padres; aceptar que
existen diversas formas de incluir a los padres y que todas son validas, que los
padres tienen diferentes necesidades y aportan diferentes recursos, la meta seria
lograr un acuerdo entre lo que los padres y lo que las escuelas perciben como
factible de realizar, entendiendo que factible se refiere a aquello que se considera

posible y con lo que nos sentimos comodos.

Por ultimo, es necesario que la formacion del profesorado, incluya los factores
que han sido expuestos, en especial el entrenamiento del profesorado en

habilidades de comunicacién y en actividades de colaboracion con las familias.
2.8 EL ROL DEL PROFESORADO

La apropiacién por parte de los alumnos del contenido de aprendizaje o la
ejecucion de tareas derivadas del mismo, se puede considerar como una muestra
del proceso de construccion del conocimiento. El alumno aprende un contenido
cualquiera cuando es capaz de atribuirle un significado. En el ambito de la
educacion escolarizada, se sabe que la interacciéon entre el profesor y el alumno
propicia la construccion del conocimiento en este ultimo, al adecuar el nivel de

ayuda o directividad a su nivel de competencia (Feregrino, Reza y Ortiz, 2006).

La concepcion de Vigotsky (1990) sobre la zona de desarrollo préximo, subraya la
importancia de la interaccion con los adultos, para que una persona pueda
adquirir instrumentos cognitivos y relacionales que necesitara posteriormente para
adquirir nuevas habilidades, es asi que es esta interaccion con otras personas, la

que hace que la actividad del alumno sea o no autoestructurante y tenga un
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impacto sobre el aprendizaje. Un adecuado nivel de la intervencidon puede hacer
la diferencia entre “resolverle la vida” al estudiante, frustrar su iniciativa y
creatividad, o motivarlo para que reestructure los conocimientos que posee y sea

capaz de incorporar los nuevos.

La busqueda de equidad en las escuelas (tratar de responder a las necesidades
de todos los alumnos, cualesquiera que éstas sean), es un medio necesario, pero
no suficiente, para mejorar la calidad educativa. Este proceso de cambio no es
una tarea facil, la ensefanza es una actividad muy compleja e intensa que deja
poco tiempo para la reflexion. Ademas, las maneras de pensar y de actuar del
profesorado estan profundamente arraigadas como consecuencia del proceso de
socializacion profesional que tiene lugar durante la formacion inicial y, quizas aun
mas significativamente, durante el desempefo Ilaboral (Pérez, 1993).
Implementar con éxito una politica inclusiva en el aula, esta en relacion directa,
con la opinidon del personal que asume la responsabilidad principal de su puesta
en marcha, es decir el profesorado. Por ello, las creencias y actitudes de los
profesores son fundamentales, ya que de sus capacidades y formacion depende
en gran medida el compromiso en su aplicacion. En este sentido, el discurso
docente plantea las NEE como incapacidad para aprender (contenidos
curriculares), lo que el resto de alumnos realiza en los tiempos estimados
(tendencia homogenizadora), esto hace que sus esfuerzos por ensefiar se limiten
a lo que “el profesor” cree que aprendera el nifio, dejando de explorar sus
posibilidades y potencialidades. Lo anterior demanda, un proceso de
sensibilizacién encaminado a la desmitificacion y formacion en relacién a lo que
significa la atencion a la diversidad en el aula, un cambio estructural, enfocado en
la modificacion de estructuras mentales que contindan siendo aplicadas al

sistema escolar.

El proceso de sensibilizacion debe partir por facilitar en el docente (en un ejercicio
reflexivo), la identificaciéon de la “forma” en la que imparte el conocimiento a sus
estudiantes: ¢ es profesor experto?, es decir se limita a exponer contenido en una
relacidon vertical con la simple expectativa de que su “alumno” la incorpore a su
bagaje, o por el contrario, es facilitador del aprendizaje de sus pupilos, lo que

claro, implica estar atento a las individualidades y hacer esfuerzos conscientes
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por identificar cdmo aprenden sus niflos y nifias para elaborar estrategias

metodoldgicas.

Ahora bien, la “forma” en la que nuestros profesores ensenen, o la motivacién que
incorporen a su ejercicio profesional esta sin duda relacionado con multiples
factores: remuneracion, reconocimiento, nivel de preparacion, motivaciones
individuales, vocacion, etc. Es una realidad en nuestro pais y un hecho conocido
por todos, la insatisfaccién del profesorado con varios de los aspectos expuestos,
la docencia es una profesion poco valorada y mal remunerada; existen marcadas
diferencias entre el profesor que se desempena en el ambito fiscal o publico y el
que lo hace en una escuela particular o privada. Por lo tanto, el logro de aulas
inclusivas implica también asumir desde las instancias gubernamentales cambios
estructurales que permitan a nuestros maestros ejercer su profesion en las
mejores condiciones; enjuiciarlos por practicas inadecuadas puede ser precipitado

si no analizamos todo el contexto de la labor docente.

Ofrecer una ensefianza de calidad a los alumnos con NEE depende en gran
medida de la formaciéon y desarrollo profesional de los docentes y de otros
profesionales involucrados en la atencion a estos alumnos (as). Por tanto, la
formacion docente y la capacitacién en servicio es un factor prioritario para
desarrollar una politica integradora. Es importante revisar las concepciones,
modelos y planes de estudio de la formacién, tanto a nivel de las carreras de
educacion regular como de educacion especial. Es fundamental reconceptualizar
la formacioén en educacién especial con base a la nueva concepcion de las NEE y
la educacion inclusiva orientandose hacia un enfoque mas interactivo de las
dificultades de aprendizaje y mas ligado a los planteamientos educativos y

curriculares comunes.

A medida que la integracion se vaya generalizando todos los docentes regulares
deberian tener conocimientos basicos sobre las NEE y las formas de organizar la
ensefanza y el curriculo para responder adecuadamente a las necesidades de
estos alumnos (as). En consecuencia, es prioritario incluir en los planes de
estudio de las carreras de educacion inicial, basica, media, técnica-profesional y

superior, contenidos relacionados con la atencion de la diversidad, las NEE y la
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educacién inclusiva, como asimismo implementar planes de capacitacion continua
dirigidos a los docentes en ejercicio, a fin de que cuenten con herramientas
conceptuales y metodoldgicas que les permitan enfrentar en la practica los

desafios de la inclusion (Duk, 2000).
2.9 LA INTERVENCION EDUCATIVA QUE CONSIDERE LA DIVERSIDAD

Educar en y para diversidad es un importante desafio que se plantea la educacién
formal. Para el Ministerio de Educacion del Ecuador esto significa que: “la
escuela debe reconocer la diversidad como un valor educativo, y debe responder
a la diversidad de su estudiantado con todos los medios a su alcance” para ello
dice “... sera necesario pensar en cada estudiante, por lo tanto, los procesos de
interaprendizaje deberan estar pensados en funcién del estudiantado, es preciso
adaptar en lo posible el sistema al estudiante y no el estudiante al sistema”
(Ministerio de Educacién del Ecuador, 2008).

Este concepto se complementa de manera interesante con el que propone
Jiménez y Vila (1999), para quienes constituye “un proceso amplio y dinamico de
construccion y reconstruccion del conocimiento que surge a partir de la
interaccion entre personas distintas en cuanto a valores, ideas, percepciones e
intereses, capacidades, estilos cognitivos y de aprendizaje, etc., que favorece la
construccion consciente y autéonoma, de formas personales de identidad y
pensamiento, y que ofrece estrategias y procedimientos educativos (ensefianza-
aprendizaje) diversificados y flexibles con la doble finalidad de dar respuesta a
una realidad heterogénea y de contribuir a la mejora y el enriquecimiento de las

condiciones y relaciones sociales y culturales”.

En este contexto, es importante que la escuela considere que no todos los nifios y
nifas aprenden de la misma manera, bajo las mismas condiciones y a la misma
velocidad, por lo tanto, debe ser capaz de desarrollar nuevas formas de
ensefanza que respondan a esta diversidad de caracteristicas y necesidades,

llevando a la practica los principio de una Educacion para Todos.
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El concepto de base es que en toda aula existen necesidades educativas
comunes, compartidas por la mayoria, necesidades propias, individuales y dentro

de estas, algunas pueden ser especiales.

Las Necesidades Educativas Comunes son aquellas que comparten todos los
alumnos y que hacen referencia a los aprendizajes esenciales para su desarrollo
personal y socializacion, y que estan expresados en el curriculo regular. Las
Necesidades Educativas Individuales llevan implicito el hecho de que no todos los
alumnos se enfrentan a los aprendizajes establecidos en el curriculo con el mismo
bagaje de experiencias y conocimientos previos, ni de la misma forma, involucran
las diferentes capacidades, intereses, niveles, ritmos y estilos de aprendizaje que
mediatizan el proceso de aprendizaje haciendo que sean unicos e irrepetibles en
cada caso. Estas pueden ser atendidas adecuadamente a través de lo que
podriamos llamar "buenas practicas pedagogicas”. Es decir, a través de una serie
de acciones que todo educador utiliza para dar respuesta a la diversidad:
organizar el aula de manera que permita la participacién y cooperacion entre los
alumnos, dar alternativas de eleccion, ofrecer variedad de actividades y contextos
de aprendizaje, utilizar materiales diversos, dar mas tiempo a determinados
alumnos, graduar los niveles de exigencias y otras muchas que se originan como

resultado de la creatividad del docente.

Las Necesidades Educativas Especiales, son aquellas necesidades educativas
individuales que no pueden ser resueltas a través de los medios y los recursos
metodoloégicos que habitualmente utiliza el docente para responder a las
diferencias individuales de sus alumnos y que requieren para ser atendidas de
ajustes, recursos 0 medidas pedagodgicas especiales o de caracter extraordinario,
distintas a las que requieren comunmente la mayoria de los estudiantes. Hace
referencia a aquellos alumnos que presentan dificultades mayores que el resto de
los estudiantes para acceder a los aprendizajes que les corresponden por edad, o
que presentan desfases con relacién al curriculo por diversas causas y que
pueden requerir para progresar en su aprendizaje de medios de acceso al
curriculo, adaptaciones curriculares, adecuaciones en el contexto educativo, en la

organizacion del aula y/o servicios de apoyo especial (Duk, 2000).
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Hablar de diversidad supone considerar una serie de indicadores muy diversos,

como son el origen social, familiar, cultural, de sexo, intra o interpsicolégicos, y los

que estan ligados a las necesidades educativas especiales asociadas a algun tipo

de discapacidad o sobredotacion (Marchesi y Martin, 1998). Factores que pueden

combinarse entre si y que requieren una respuesta educativa comun con

matizaciones diferenciales; los mismos que involucran:

Diversidad Cultural: La multiculturalidad es un hecho en nuestra sociedad,
existen diversas culturas compartiendo el mismo territorio, la misma sociedad
y los mismos centros educativos, sin embargo, esto no esta siendo valorado
de la misma forma en los distintos contextos en los que se produce. Mientras
en el polo mas positivo encontramos la “integracion multicultural”’, que implica
el respeto a la diversidad, lo que significa pertenecer a una cultura minoritaria
y ser reconocido en igualdad de derechos y de deberes, por otra parte,
encontramos practicas habituales de segregacién (negacion de los rasgos
propios de la cultura), asimilacion (exclusién o aislamiento social) y racismo
(negacién de toda forma de contacto o experiencia cultural entre grupos de
distinta cultura). Pese a que nadie pone en duda de que la educacion
intercultural es la respuesta mas adecuada, en los centros educativos
persisten practicas inadecuadas que denotan la no valoracién de los rasgos
culturales especificos de las minorias étnicas y por esto el tratamiento
educativo que reciben y los resultados académicos que alcanzan, son
inferiores a los obtenidos por la mayoria de alumnos. Esto estd determinado
por varias circunstancias: el curriculo no recoge las caracteristicas propias de
las culturas minoritarias, la preparacion y actitud de los profesores son propias
de la cultura mayoritaria, las expectativas de los profesores son mas negativas
hacia estos alumnos, existe un menor ajuste entre la vida familiar y el
ambiente escolar y los estudiantes de la cultura mayoritaria desarrollan
creencias y valoraciones negativas hacia los demas grupos étnicos (Arnaiz,
2005).

Diversidad social: La pertenencia a una clase social determinada, delimita el
acceso a los estudios, la organizacion de los procesos de ensefianza-

aprendizaje, segun el centro educativo, y los resultados académicos, ello es
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tan evidente que la OCDE-CERI' (1995) define a los alumnos con riesgo de
fracaso como aquellos “cuyos problemas de aprendizaje y adaptacion tienen
su origen en factores que estdn en el ambiente social que, a lo largo del
tiempo, pueden convertirse de forma acumulativa en variables internas al nifio,
asociadas con dificultades en el aprendizaje y en la adaptacién a la escuela y
a su curriculo y, en ultima instancia, a las demandas normalmente aceptadas
de la sociedad”. Existe una interrelacion entre clase social-familia-educacion-
individuo, es asi que, economia, cultura y estatus social son considerados
como factores influyentes interactivamente en las posibilidades educativas de
cualquier alumno. Sin embargo, a pesar del peso y de la posible influencia de
cada uno de ellos, las condiciones adversas de un alumno no determinan
irremediable y negativamente su futuro, sino que hay otras variables como la
reaccion de esa persona ante su medio familiar y la respuesta educativa de los
centros educativos a las demandas de ese alumno. Asi se explica que la clase
social no produzca los mismos efectos en todos sus miembros, ni que los
padres ejerzan la misma influencia en todos sus hijos, ni que los centros
educativos influyan de la misma manera en las posibilidades que ofrecen a sus

alumnos.

« Diversidad de sexos: La diversidad de sexos se ha convertido en un elemento
de desigualdad y discriminacién en muchos contextos y ocasiones. A lo largo
de la historia y aun actualmente no se ha conseguido la igualdad de
oportunidades de las mujeres en el ambito de la educacion. Igualdad no s6lo
referida al acceso al trabajo o a la educacién, sino también a un tratamiento
igualitario a través del curriculum en cuanto a objetivos, contenidos, estilos de
aprendizaje, materiales y libros de texto, expectativas sobre los alumnos y
forma de organizacion escolar. Este tratamiento diferente no seria
problematico si llevara a un mayor logro y a una conciencia social de todos los
y las estudiantes, son los profesores, en muchas ocasiones, quienes

perpetuan y refuerzan desde edades muy tempranas las creencias

1 OCDE-CERI: Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econénico - Centre for Educational
Research and Innovation.
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estereotipadas asociadas con las nifias (reservadas, tranquilas, por ejemplo), y

que estaran presentes a lo largo de toda la escolaridad.

o Diversidad ligada a factores intra e interpersonales: se refieren a diferencias
que se producen en el aprendizaje de los alumnos debido a la particularidad
de las dimensiones cognitivas, motivacionales, afectivas y relacionales. La
diversidad cognitiva guarda relacién con la variabilidad de los alumnos en
cuanto a diversidad de procesos, estrategias, estilos de aprendizaje y de
conocimientos basicos, que determina la variabilidad en las condiciones de
aprendizaje de los alumnos. La motivacion hacia lo académico esta
relacionada con la consecucion de metas, en la medida en que la actividad de
la persona se orienta hacia el logro de objetivos con éxito. Esto aparece ligado
a la valoracion positiva de la propia competencia, la influencia de los factores
emocionales en el aprendizaje tiene cada vez mas credibilidad por cuanto los
sentimientos y las capacidades afectivas estan intimamente implicados en el
proceso de aprender. La propia personalidad, el autoconcepto, la autoestima,
las expectativas que el alumno tiene sobre el profesor, asi como el concepto y
las expectativas que el profesor tiene sobre el propio alumno juegan un papel
fundamental y determinante en el proceso de ensefianza-aprendizaje (Arnaiz,
2005).

o Diversidad de necesidades educativas especiales ligadas a discapacidad y
sobredotacién: Las necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad se refieren a aquellos alumnos que se enfrentan al proceso de
ensefianza-aprendizaje con limitaciones sensoriales (déficit visual, auditivo,
motor), cognitivas (déficit intelectivo) o dificultades de aprendizaje (Dislalia,
disgrafia, acalculia). Estas necesidades pueden verse aumentadas o
disminuidas segun el modelo de ensefianza que se lleve a cabo en los centros
educativos, ya que es muy importante la consideracion de sus experiencias
previas, el tipo de curriculo disefiado o su dificultad para incorporarse al ritmo
de aprendizaje establecido. Desde esta concepcién, muchos alumnos con
necesidades educativas especiales pueden verse en esta situacion por su
origen cultural, por su ambiente social o por sus experiencias educativas. Los

alumnos con necesidades educativas especiales asociadas a sobredotacién
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son aquellos cuyas caracteristicas derivadas de una capacidad intelectual
superior, una creatividad elevada y un alto grado de motivacion y dedicacion a
las tareas (Renzulli, 1978), precisan de una respuesta educativa especifica
que organice situaciones de aprendizaje adecuadas a estas necesidades a

través de cambios en el curriculo.

2.10 DESARROLLO DE UN CURRICULO FLEXIBLE

“Preparar a las nuevas generaciones para convivir, compartir y cooperar en el
seno de sociedades democraticas y solidarias obliga a planificar y desarrollar
propuestas curriculares que contribuyan a reforzar ese modelo de sociedad”

Jurjo Torres Santomé.

Frente a la necesidad imperante de lograr el cambio en las instituciones
educativas, uno de los aspectos fundamentales que deben ser planteados, es el
tema de curriculo, pues es en éste en donde reposan los objetivos y los

contenidos de la educacion formal.

Todo Sistema Educativo elige una propuesta en la que el disefio del curriculo esta
articulado en sucesivos niveles de concrecién, los mismos que deben adaptarse a
contextos mas concretos y especificos, hasta llegar al alumno/a como persona
indistinta de otra. Dentro de estos niveles de concrecidn existen componentes
basicos: los objetivos (orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje), los
contenidos (expresion conceptual ampliada de los objetivos), la metodologia
(estrategias, materiales, actividades, agrupamientos), la evaluacion (de los
procesos de ensefanza y aprendizaje), el Proyecto Curricular (mecanismo de
adaptacién de las intenciones educativa a un contexto escolar concreto) y la

Programacion Didactica.

Existen dos tipos de medidas, que incorporadas al Proyecto Curricular (PC),
permiten atender a la diversidad, porque crean condiciones favorables para ello.
En primer lugar estan aquellas referidas a las decisiones que ha de tomar el

equipo educativo al momento de elaborar el PC, en relacién directa con las
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finalidades del centro y que se manifiestan posteriormente en la concrecion en la
concrecidon de los distintos elementos curriculares al momento de plantear esa
dimensién “transversal” de atender a la diversidad. En segundo término, se
consideran las medidas que tienen incidencia directa sobre los estudiantes y que
en consecuencia directa, van a modificar la actuacién personal del profesorado
sobre ellos. Se relacionan con estrategias metodoldgicas tales como: Refuerzos
Educativos, Adaptaciones Curriculares, la Optatividad, la Diversificacion

Curricular, etc.

Ahora bien, es en la Programacion Didactica, donde se toman las decisiones mas
directas y eficaces para contribuir al tratamiento de la diversidad en aula, puesto
que es aqui en donde se manifiesta e identifican las diferencias e individualidades

de los nifios y nifas.
El Proyecto Educativo, que pretenda atender a la diversidad debe considerar:

a. La concepcion educativa: implica la reflexion, discusion y elaboraciéon de
acuerdos sobre los planteamientos de base para la atencion a las NEE.
Independiente de la filosofia propia de cada centro educativo, éste debe

formarse una postura en relacién a:

- Modelo de escuela

- Concepcion de educacion

- Concepcion del aprendizaje

- Concepcion de la ensefianza y del profesor
- La concepcién de la diversidad

- Eltipo de NEE que se va a atender

b. Organizacion del centro: elemento fundamental en la atencién a la diversidad

en el que debe estar presente los siguientes aspectos:
- La estructura organizativa

- La orientacién educativa y la Intervencidn Psicopedagdgica, responsable
de facilitar y proporcionar una respuesta individualizada a los alumnos/as

en su proceso de aprendizaje y desarrollo psicosocial.
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c. Respuestas en el Proyecto Curricular: hacen referencia a las respuestas
individualizadas que pueden adoptarse para el proceso de ensefanza-
aprendizaje de un estudiante en concreto y en relacién con una NEE. Estas

pueden ser:

- Las adaptaciones de acceso al curriculo: son dos, las adaptaciones de

materiales y las adaptaciones de comunicacion.

- Las adaptaciones de los elementos del curriculo: son distintas las maneras
de adecuar el curriculo. Una de ellas tiene que ver con los niveles de
concrecién, es decir con la flexibilidad que los centros y los profesores
realicen para adaptar los objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion,
a las necesidades de sus estudiantes. Otra opcion la constituye la
adecuacion curricular individual, que consiste en un cambio gradual y
progresivo iniciado en la metodologia y dando respuesta a los mismos
objetivos generales. La Optatividad Curricular y la Diversificacion
Curricular son otras maneras eficaces de enfrentarnos a la diversidad en

un aula.

d. Recursos y medios extraordinarios: Aqui se incluyen los recursos personales
(equipo psicopedagdgico), los medios materiales y ambientales (mobiliario y
material especial y/o adaptado) y los medios de acceso fisico (eliminacion de

barreras y eliminacion de dependencias).

El problema de curriculo, no esta en el curriculo en si mismo, ya que este esta
dado de tal manera que le permite al profesor flexibilidad en su interpretacion; el
problema real del curriculo radica en su proceso final, el conflicto se produce al
inutilizar esta flexibilidad, “cuando los aprendizajes secuenciados son idénticos
para los estudiantes, quienes son sometidos a tareas idénticas y a unas mismas

exigencias de ritmo y de tiempo en la realizacién del trabajo...” Gimeno (2000).

Frente al problema de la diversidad, el docente se encuentra ante tres opciones:
la primera contempla el mantenimiento del status quo, la segunda habla de la
busqueda de un equilibrio mediante la reduccion de las expectativas de algunos

estudiantes y la tercera, la mas valida, desarrollar nuevas respuestas didacticas

AUTORA: 48
LCDA. MARIA SOLEDAD VALVERDE VILLEGAS



O,

B

imixu
UNIVERSIDAD DE CUENCA

que puedan estimular y fomentar la participacion de todos los miembros de una

clase.

En este sentido, resulta valido enfatizar que: “Crear una ESCUELA INCLUSIVA,
en la que se reconozca, valore y respete a todos los alumnos supone prestar
atencion a lo que se ensena y al modo de ensefarlo. No sélo hay que disefar las
estrategias docentes y determinar el curriculo que responda al conjunto de
diferencias de los alumnos, sino que el curriculo debe afrontar las diversas formas

en que difieren los estudiantes (Shapon-Shevin. 1999)”.

El curriculo en una escuela inclusiva, debe considerar los tres aspectos basicos:
los estructurales, que hacen referencia la las disposiciones politico administrativas
entre ellas la carga horaria; el segundo son los aspectos disciplinares, éstos,
tienen que ver con la orientacion dada en cada institucion educativa a cada
asignatura y cuyo enfoque ha de ser claro y pertinente y el tercero lo constituyen
los aspectos cotidianos, en los que se espera, se ha de poner especial interés y
que abarcan diversos ambitos: 1. los que se relacionan con el curriculo que
asume el profesor: la motivacion que genera en el estudiante, como despierta su
pasion por el estudio; 2. Fomentar el uso, procesamiento e interpretacion de la,
favoreciendo el aprendizaje significativo; 3. Trabajar en la construccién de una
sensibilizacion social, abordando tematicas actuales a nivel mundial, local o
comunitaria; 4. La contribucién al uso activo de la tecnologia moderna en
proyectos reales; llevar a cabo actividades solidarias en su comunidad y
evaluarlas y 5. El propender a la identificacion y resolucion de un problema propio
de manera conjunta en la escuela o en el barrio al que pertenece; todo esto

considerando el medio ambiente como espacio de aprendizaje (Braslavsky).

El tema de la “INCLUSION” y los distintos planteamientos que en ella se
proponen, generan gran inquietud y temor no sélo en el profesorado, sino en los
distintos actores del proceso de aprendizaje (directores, coordinadores de estudio,
administrativos, padres de familia, etc.), a quienes les invaden un sin fin de
inquietudes: ¢;como hacerlo?, ¢cuando hacerlo?, ;estoy preparada/o para
enfrentar la diversidad? Y resulta interesante, para quienes sin ser autores

directos del aula de clase en la experiencia de trabajo con ellos, descubrir que
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nuestros docentes conocen mucho mas de lo que ellos creen conocer, que las
estrategias pedagogicas que han ido acumulando y que constituyen su bagaje de
experiencia, son herramientas no solamente Uutiles en la transmisién de
conocimiento a sus estudiantes, son también herramientas de inclusion con los
que ellos realizan esfuerzos reales por “sacar adelante a sus nifios” (en sus

propios y mas comunes términos), es decir, por incluirlos al grupo.

‘La inclusion es un proceso en el que ninguna institucién educativa parte
totalmente en cero” (Teresa Susinos 2009); lo que es ademas reafirmado por Mel
Aiscow (1991) en sus multiples investigaciones realizadas en distintos colegios de
Europa, cuando dice que “...las practicas existentes representan el mejor punto de
partida para las actividades de mejora...”; con esta afirmacion se tocan uno de los
puntos claves dentro de este proceso inclusivo que va referido a la planificacién y
a este respecto la recomendacion fundamental la constituye la promocion de
instancias en las que se fomenten el trabajo cooperativo entre docentes;
asumiendo conscientemente que la planificacion evoluciona en la medida en la

que el aula avanza.

Reflexionar sobre el curriculo, ya en su aplicacion misma, significa ademas
procurar la maximizacion de la participacion de todos los estudiantes,
aprovechando el recurso humano diverso y la rigueza que éste contiene y que el

profesor se ha de esforzar en descubrir.

Actuar sobre el curriculo, implica un cambio de actitud en el profesor, cambio que
ha de partir por el reconocimiento de aquellas practicas que representan un
obstaculo en el aprendizaje, de manera tal, que se inicie el lento camino hacia la
reestructuracion de los programas escolares, las culturas, las politicas y las
practicas al interior de la escuela, a fin de responder a la diversidad de los

estudiantes que forman parte de estas clases.

Abordar el problema del curriculo, no se refiere uUnicamente a realizar
adaptaciones cuando de necesidades educativas especiales se trata, es
necesario asumir riesgos, desarrollar un lenguaje comun, observar y aprender del
trabajo de los comparfieros y en especial trabajar con los compafieros; esto a su

vez implica modificar la antigua concepcién de “trabajo multidisciplinario”,
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reemplazandola con la de equipo interdisciplinario en el que se involucran y
laboran mancomunadamente por y para los estudiantes todos los miembros de la
comunidad educativa: padres de familia, tutor de aula, tutor de apoyo,

profesionales de apoyo, directivos y profesores de areas especiales.

En resumen, se diria que solucionar el llamado “problema del curriculo”, parte
esencialmente por solucionar el “problema de actitud” del docente y de los centros
educativos, ayudarlos a abandonar el temor y asumir el cambio; haciéndolo
consciente de su propio conocimiento y engranando este conocimiento a aspectos
del desarrollo evolutivo y de los distintos proceso madurativos de un ser humano;
hacerlo participe activo del proceso de inclusién, sélo asi, estara en capacidad de
usar su experiencia y su conocimiento con mayor propiedad, sin sentir que se le
ha sido impuesto un proceso que no solo desconoce sino que “no esta en

capacidad de asumir”.
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Capitulo 3
Diagnéstico Institucional
en la Comunidad Educativa

de Formacion Integral - Cedfi
3.1 PROYECTO EDUCATIVO: MISION — VISION.

En el informe de Actualizacion del Plan Estratégico del Cedfi 2008-2013,
presentado en septiembre del 2008, la Comunidad Educativa de Formacién
Integral (Cedfi), perfila su Mision y Vision proyectada al afio 2013, de la siguiente
manera:

Mision

‘En el 2013, el Cedfi es una comunidad educativa lider en propuestas
pedagodgicas, conformada por estudiantes, padres, madres y profesores,
responsable con el lugar donde reside e integrada a su desarrollo, comprometida
con la proteccion del medio ambiente, con una sodlida estructura interna,
infraestructura adecuada, tecnologia de punta y todas las herramientas
metodologicas necesarias para que cada estudiante sea el gestor de su propio
aprendizaje, teniendo como resultado ciudadanos y ciudadanas saludables,
respetuosos de la diversidad, responsables, propositivos y felices.” (Cedfi, 2008).
Vision

“Promovemos la formacién de ciudadanos y ciudadanas comprometidos con la
sociedad y el medio ambiente, constructores/as activos de su aprendizaje,
capaces de tomar decisiones desde una vision critica, creativa y propositiva.

El CEDFI es una comunidad de conducta coherente con principios éticos,
individuales y colectivos que participa y genera espacios de construccion para el
mejoramiento de la calidad educativa local y nacional.” (Osorio, 2008).

3.1.1 Politicas Institucionales
El Cedfi define su Politica Institucional dentro de los siguientes criterios:

¢ Integralidad: apunta al desarrollo armonico del ser humano: a mas del cultivo

de la inteligencia racional, se interesa también la sensibilidad, las capacidades
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creativas, las emociones, los valores, la equidad, porque nuestra meta es la
formacion de una personalidad integral, con un fuerte contenido cientifico y

humanistico.

¢ Interdisciplinaridad: Se pretende desarrollar la capacidad para establecer
relaciones validas entre los diversos campos del conocimiento, la ciencia, la
técnica, la cultura, la sociedad, los valores, y la vida cotidiana. Los diversos
instrumentos - como el manejo eficiente de herramientas informaticas, internet,
el dominio de un segundo y tercer idiomas, etc. - son validos en cuanto son
técnicas al servicio de la produccion, apropiacidon y comunicacién de

conocimientos significativos.

e Investigacion: La capacidad de formular problemas, imaginar hipotesis,
encontrar soluciones y respuestas propias, evaluar colectivamente los
resultados, es mucho mas importante que la memorizacidon de una gran
cantidad de informaciones ya establecidas, y es la forma en que los
estudiantes desarrollan sus aptitudes y creatividad. Este concepto
pedagdgico pretende garantizar la ruptura del rol pasivo y puramente receptivo
de los estudiantes en el proceso de construccion de sus conocimientos y por
otra parte, les interesa que los aprendizajes sean significativos y utiles, de
manera que modifique realmente, la estructura cognitiva de nifios, nifas y

jévenes.

e Multiculturalidad: Se trata de que el contexto cultural, social e histérico del
estudiante se convierta no solo en un escenario de referencias, sino sobre
todo en la necesidad de que el conocimiento y el pensamiento incorporen ese
contexto en su construccion, para favorecer un reconocimiento de la
diversidad cultural y su inter — relacibon como una forma de potenciar no

solamente a las culturas aborigenes, sino a toda la sociedad en su conjunto.

e Atencién a la Diversidad: La intervencién educativa considera que los
estudiantes no son un conjunto homogéneo: son varones y mujeres, tienen
diversas edades, entre ellos existe una gran variedad de intereses, diferentes
capacidades y habilidades, diferentes estilos y ritmos de aprendizaje,

pertenecen a grupos culturales y étnicos. Este concepto significa la
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construccion de un curriculum flexible que se adapte a la diversidad presente
en el aula. Para ello desarrollamos recursos didacticos, organizacion variada

del trabajo, y estructura flexible y optativa del curriculum, como las siguientes:

- Ayudas y asesorias pedagodgicas a través de la tutoria y el Departamento

de Orientaciéon Vocacional.

- Métodos y actividades variadas de acuerdo a las capacidades de los

estudiantes presentes en el aula.

- Agrupamientos flexibles, metas diferenciadas de acuerdo a capacidades y

posibilidades de los estudiantes del aula.

- Optatividad de partes del curriculo como son los Diplomados.

3.2 SITUACION ACTUAL:

El Cedfi se encuentra ubicado en la Provincia del Azuay, Canton Cuenca,
Parroquia de bafos; su direccion es via Misicata Km 3. Es una institucion de

financiamiento privado, de modalidad presencial y jornada diurna.

Fue creado el 25 de marzo de 1988, oferta una educacion personalizada, para lo

cual contempla un maximo de 26 estudiantes por aula de clases.
3.2.1 Los Niflos y las Nifas

El afo lectivo 2009 — 2010, contd con 312 estudiantes, de los cuales 157 son
nifios y 155 nifas, distribuidos en 14 grupos mixtos, dos por nivel pedagdgico, de

primero a séptimo de basica.

En relacién al nivel econdmico de los/as estudiantes, la impresion es que este se
ubica entre la clase media y media alta (impresion que se basa en el costo de la
pension en relacion a las escuelas privadas de la ciudad), sin embargo éste no
necesariamente se conecta con el nivel sociocultural de los mismos, aqui

podemos encontrar una gama un poco mas variada: altos, medio y bajos.

Los grupos de estudiantes son distribuidos considerando multiples factores con el

objetivo de mantener un equilibrio natural en el aula, permitiendo de esta manera

AUTORA: 54
LCDA. MARIA SOLEDAD VALVERDE VILLEGAS



B

imix“
UNIVERSIDAD DE CUENCA

que la docente encargada sea capaz de responder a la diversidad de su clase.
Es asi que al momento de agrupar estudiantes las variables a considerar son:
necesidades especificas de aprendizaje, género, necesidades pedagogicas y/o
ritmos de aprendizaje, debilidades en los procesos madurativos y debilidades en

el area comportamental.

3.2.2 Los Profesores y las Profesoras

La primaria esta conformada por 14 docentes de educacién general basica, 4
profesoras para el area de inglés, un profesor de cultura fisica, dos profesoras de
arte, una de ellas es a la vez profesora de musica en primero y segundo de
basica, existe un profesor de computacion y un profesor de musica para los

niveles de tercero a séptimo de basica.

Las profesoras reciben asesoria y apoyo de las coordinaciones de area en las
asignaturas de lenguaje, matematicas, sociales y ciencias naturales. Con los
coordinadores se realiza una planificacion semanal del contenido curricular que se
revisara con los estudiantes, en este espacio se establecen estrategias

pertinentes para cada grupo de estudiantes.

El personal docente recibe ademas el apoyo y la asesoria del Departamento de
Orientacion y Bienestar Estudiantil (DOBE), para el manejo de las situaciones

generales y especificas de cada clase.
3.2.3 Lalnclusion

El Cedfi considera dentro de su politica institucional, la atencién a la diversidad,
para esto cuenta con el Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil
(DOBE), el mismo que se encuentra conformado: una psicologa educativa en la
direccion general, una educadora especial a cargo de la coordinacion de la tutoria
de apoyo de la secundaria, una psicologa clinica a cargo de la coordinacion de la
tutoria de apoyo en la primaria, una psicoéloga educativa responsable de los
procesos de recuperacion psicomotriz (ergoterapia) y de dificultades de

aprendizaje.
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La tutoria de apoyo tiene como objetivo fundamental, la recuperacion y/o
estimulacibn de areas madurativas indispensables en el proceso de
ensefanza/aprendizaje. Las responsables de ejecutar este apoyo son las
profesoras de aula regular y la psicéloga educativa. Para tales efectos, después
de la remision de la docente de aula, se realiza el diagnéstico respectivo con el fin
de determinar las necesidades individuales y poder de esta manera establecer el
punto de base en la elaboracion de un plan individual o plan de recuperacion
psicopedagdgica, el mismo que sirve de base para la planificacion anual realizada
por la o las encargadas de la ejecucion. Es importante seialar que las profesoras
que realizan estos procesos, son profesionales cuya formacion inicial corresponde
al de una educadora general basica y que por tanto no tienen mayor conocimiento
y/o experiencia en procesos de recuperacion y/o estimulacion; por lo que la tutoria
de apoyo en ocasiones se orienta mas bien, a aspectos de tipo pedagdgico
(contenido curricular). Quién se encuentra formada para efectos de apoyo
especifico, es la psicologa educativa, quién mediante la ergoterapia estimula y
recupera areas madurativas en desmedro. Cabe senalar que la tutoria de apoyo
no realiza procesos de nivelacidn pedagodgica o recuperacion de contenidos

curriculares, éstos son derivados a apoyo externo.

La Coordinacion del DOBE primaria, es responsable de la asesoria, diagndstico y
seguimiento de la tutoria de apoyo, lo que significa que es quien se encarga de
establecer el o los tipos de apoyo que ha de recibir un nifio, ya sea adaptaciones
de método, de evaluacion o de contenido curricular. Es importante destacar que
este departamento trabaja en equipo, es decir, las decisiones que toma se las
realiza considerando los criterios de los involucrados en el proceso de aprendizaje

de un nifo/a.

Ahora bien, cuando este departamento no es capaz de cubrir la necesidades de
todos los/as estudiantes, realiza la remision externa a profesionales
especializados en distintas areas, sean éstos neurdlogos, psicopedagogos,
profesores, psicologos, fonoaudidlogos, terapistas ocupacionales, etc.; y se
establecen coordinaciones y seguimientos periodicos con el fin de conciliar los

apoyos.
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3.3 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: ANALISIS FODA EN UN MARCO DE
INCLUSION

Para realizar el analisis de los aspectos internos y externos mas relevantes del
CEDFI en lo que a inclusion se refiere, se utilizé como herramienta el FODA, en
ella se combinan caracteristicas internas y externas, positivas y negativas de la
Institucion (Grafico 1). Este instrumento es de facil utilizacion en contextos
participativos, en donde no siempre todas las personas son capaces de realizar
analisis complejos a nivel organizacional, su utilidad es clara tanto para el

diagndstico como en el analisis de organizaciones.

Aspectos Aspectos
Internos Externos
Aspectos ;
Positivos # Fortalezas Oportunidades
Aspectos Debilidad A
Negativos q ebilidades menazas
Grafico 1

Elementos del FODA

Resulta importante indicar que los enunciados expuestos a continuacién, han sido
rescatados de dos fuentes, una de ellas es la Actualizacion del Plan Estratégico
Institucional 2008-2013, documento interno en el que se expone el andlisis del
trabajo planificado afio a ano (aciertos o atrasos en cada area) con miras a un
mejoramiento interno; este fue realizado en el Cedfi por una empresa consultora
en el afo 2008 y la segunda fuente la constituyen los y las docentes de la seccion
primaria; la informacion se obtuvo mediante la realizacion de un grupo focal en el
que participaron 20 profesores, de los cuales 15 se desempefian como profesoras
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tutora y 5 son profesores de asignaturas llamadas especiales (arte, inglés, musica

y educacion fisica).

3.3.1 Fortalezas

1.

Considera dentro de su Politica Institucional la Atencion a la Diversidad, lo que
significa la construccién de un curriculum flexible que se adapte a las

necesidades individuales presente en el aula (Cedfi, 2008).

Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil (DOBE), encargado de la
evaluacion, deteccion, asesoria y organizacion de los apoyos necesarios en la

atencion de las necesidades especificas de aprendizaje (Grupo Focal).

Apertura y disposicion del profesorado para el trabajo de los nifios y nifias con

necesidades educativas especificas dentro y fuera del aula (Grupo focal).

Sistema Tutorial que pretende garantizar la atencién a la diversidad

respetando los ritmos de aprendizaje diferenciados (Grupo focal).

La propuesta Institucional referida a una educacion individualizada, que la
concibe bajo el criterio de mantener 26 alumnos por aula, se garantiza
respetando el numero de estudiantes establecidos en su proyecto educativo
(Cedfi, 2008).

En el area académica el profesorado cuenta con el apoyo de la Tutoria
General, Direcciones y Coordinaciones de area, para garantizar que su
intervencidon con cada grupo de estudiantes sea fructifera, el seguimiento y

asesoria son permanentes (Grupo focal).
Relacion horizontal entre el profesorado y los/as estudiantes (Grupo focal).
Reorganizacion funcional del espacio fisico disponible (Grupo focal).

Se identifican como prioritarios procesos en flujos de capacitacion (Cedfi,
2008).

3.3.2 Oportunidades

1.

Relaciones interinstitucionales y posibilidad de gestion de proyectos con otras

instituciones colaboradoras. Trabajo mancomunado con redes sociales:
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Centros de apoyo psicopedagodgico estatales, centros de diagndstico

multidisciplinario, escuelas, etc. (Cedfi, 2008).

Apertura y disposicién de la planta docente a los procesos de capacitacion,
enmarcados en las necesidades, inquietudes y dificultades que se presentan
en su desempeno profesional, manifestando el convencimiento que dichos
procesos contribuiran positivamente a su capacidad de respuesta frente a la

diversidad del aula (Grupo focal).

. Politica gubernamental que sustenta y favorece los procesos de Inclusion

Educativa (Grupo focal).

3.3.3 Debilidades

1.

Falta de claridad en funciones y procesos institucionales, sobre todo los de

seguimiento y evaluacion (Cedfi, 2008).

2. Capacitacion insuficiente al personal docente y falta de regularidad en dicho
proceso (Grupo focal).

3. Insuficiente trabajo en equipo y coordinacién entre profesores y/o con el DOBE
en los procesos de inclusion de estudiantes con necesidades educativas
especificas (Grupo focal).

4. Poca participacion de padres y alumnos dentro de la comunidad educativa
(Cedfi, 2008).

5. Percepcién y sentimientos de insatisfaccion del personal docente en relacion a
la cantidad de actividades que deben ser desarrolladas (Grupo focal).

6. Actitud no constructiva de una parte del personal frente a las criticas (Cedfi,
2008).

7. Pérdida de ciertos elementos caracteristicos y vivenciales de la propuesta
educativa como la calidad en las tutorias (Grupo focal).

8. Infraestructura fisica insuficiente para el trabajo individual en tutoria de apoyo
(Grupo focal).

9. Existencia de barreras arquitectonicas (Grupo focal).
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3.3.4 Amenazas

1. Distorsion de la Imagen y criticas poco fundamentadas, por ejemplo que el

CEDFI recibe estudiantes con dificultades conductuales (Cedfi, 2008).
2. Situacion socioecondmica del pais (Cedfi, 2008).

3. Repunte de un pensamiento conservador (o de la divisiéon de la sociedad)

pone en riesgo el avance de una sociedad de derechos (Cedfi, 2008).

4. Mejor oferta econdmica externa para el equipo de profesores (Cedfi, 2008).

3.4 SISTEMATIZACION DE ETNOGRAFIAS (ANEXO 5)

- Aspectos Didéacticos y pedagdgicos:

Existe manejo del contenido y dominio de los temas a tratar en la hora de
clase, lo que evidencia una preparacion previa, los objetivos quedan claros y

expresan relacion con la tematica tratada.

El manejo de el lenguaje con el que las docentes se dirigen a los estudiantes,
los recursos didacticos y ejemplos que se utilizan, permiten que el

conocimiento sea comprendido.

El material que se utiliza en general es aquel que corresponde a la asignatura
(libros de las asignaturas por ejemplo), se observa que de las 14 aulas,
Unicamente en cuatro, existen estrategias alternativas y creatividad. Cabe
destacar aqui, que en los primeros niveles (primero a tercero de basica), las
profesoras estimulan el uso de material concreto y éste material es parte de

las aulas de clase.

La evaluacion de los aprendizajes se realiza en su mayoria mediante la re-
pregunta, la docente se interesa por saber que ha habido una comprensién de
las tematicas tratada. Adicionalmente y debido a la relacion horizontal que
mantienen con sus estudiantes, se observa que los y las estudiantes que

sienten dificultades, se acercan a sus docentes a realizar consultas.

- Ambiente de clase e interaccién con el docente:

AUTORA: 60
LCDA. MARIA SOLEDAD VALVERDE VILLEGAS



B

imix“
UNIVERSIDAD DE CUENCA

Las aulas de clase estan disefiada y organizadas de forma tal, que favorecen
el cumplimiento de los objetivos de la clase. Las relaciones de las maestras

con los nifios y nifias son cordiales, de respeto y calidas.

De las 14 aulas observadas, 11 mantienen un buen manejo y control del
grupo, en las 3 restantes, la situacién es distinta, existen dificultades de
normalizacién y seguimiento de rutinas, lo que dificulta el desempefio de la
clase. Esta situacién degenera en momentos en el uso de un tono de voz

elevado y pérdida de interés del grupo en el tema tratado.

Las profesoras se muestran dispuestas a responder las inquietudes de sus
estudiantes y aclaras y/o fortalecer la explicacion de los contenidos dados, sin
embargo de las 14 aulas observadas, en 8 de ellas se observan dificultades
para responder a las necesidades educativas especificas de sus estudiantes.
Este dato cobra importancia al sefalar que en 9 de las 14 existen nifios con

necesidades educativas especificas.
3.5 SISTEMATIZACION DE ENTREVISTAS

Las entrevistas se aplicaron al rectorado de la Institucion y al Vicerrectorado de la
Primaria, en ellas se abordaron temas, considerados esenciales para la
comprension de las politicas inclusivas al interior del Cedfi, a continuacién se

resume lo expuesto por las mencionadas autoridades:

Q Conceptualizaciéon y marco legal de la Educacion Inclusiva: se observa en
ambas instancias un conocimiento legal actualizado de la politica difundida por

el Ministerio de Educacion y establecida en la Constituciéon del Ecuador.

Ambas instancias, recalcan y defienden con orgullo la politica interna de
“Atencion a la diversidad”, reconocen que el camino recorrido para dar
respuesta a las necesidades individuales del aula, ha sido progresivo y ha
tenido que saltar continuas barreras, pero que el espiritu institucional con el
que nace el Cedfi, ha sido el motor de avance en este proceso interno de
aprendizaje, cuya motivacion siempre fue la defensa de la individualidad de los

estudiantes. Son conscientes de que aun existe un largo trecho, para el que
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se manifiestan dispuestos, prueba de ello es la disposicion frente al desarrollo

del trabajo en la elaboracién de la presente propuesta de intervencion.

Resulta curioso observar el manejo de ciertos “términos” para referirse a los
nifos con necesidades educativas especiales (sean éstas derivadas o no de
una discapacidad), como “nifios de inclusion”, lo que refleja la prevalencia de
construcciones sociales tradicionales y evidencia con claridad, la necesidad de
un proceso de sensibilizacion e interiorizacion frente a lo que significa el
cambio en los esquemas mentales derivados de antiguas practicas

pedagdgicas.

O La tutoria de apoyo en primaria: Se reconoce esta estrategia como
facilitadora del proceso de aprendizaje de los nifios, las autoridades
consideran que el Departamento de Orientacidon y Bienestar Estudiantil, es
funcional en los procesos de evaluacion, diagnéstico y elaboracion de
estrategias de apoyo a los nifios con necesidades educativas especiales.
Reconocen que los procesos de seguimientos son una debilidad institucional,
identificada en la actualizacion de su plan estratégico y en la que se

encuentran trabajando.

QO Formacion docente: Las instancias entrevistadas refieren un proceso de
seleccidn exhaustivo para la eleccion de su planta docente, esto incluye
entrevistas, revision de la hoja de vida y aplicacion de una seleccion de
pruebas pedagogicas y psicoldgicas, lo que los lleva a sentirse satisfechos de

sus trabajadores.

Cuando se establece la relacion entre la formacion inicial del profesorado y la
efectividad para la ejecuciéon de la tutoria de apoyo en aula de recursos, esto
es, el proceso de recuperacion de un nifio o nifa; la respuesta del rectorado
manifiesta la conviccion de que la formacién de un licenciado en pedagogia, le

provee de las herramientas necesarias para dicho proceso.

Esta declaracion, sugiere la necesidad de realizar una revisiéon a los propésitos
formativos expresados en perfil profesional de un licenciado en pedagogia, por

considerar que un profesor posee una formacién distinta, claramente
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diferenciada de un psicologo educativo o de un educador especial

(profesionales capacitados para el apoyo en aula de recursos).

Tal conviccién, hace que si bien, la institucion realiza esfuerzos en procesos
de capacitacion (reconociendo que son insuficientes), no centren su atencion

en fortalecer la profesionalizacion en la Tutoria de Apoyo en primaria.

El rectorado y vicerrectorado, validan una de las debilidades observadas en el

FODA, la pérdida en la calidad en las tutorias.
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Capitulo 4
Disefio

del Proyecto de Intervencion

A continuacién, fundamentados en la aplicacion en la matriz del marco légico, se
presenta en detalle: la Meta, los propoésitos, los componentes, las actividades y

los insumos y recursos considerados esenciales para la ejecucion del proyecto.

4.1 REPRESENTACION VISUAL DE LA JERARQUIA DE OBJETIVOS DEL
PROYECTO
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4.2 PROYECTO DE INTERVENCION EXPRESADO EN MATRIZ DE MARCO LOGICO

Jerarquia de Objetivos

Preguntas de desempefio
y/o indicadores de los fines

Mecanismos de
seguimiento y fuentes de

Supuestos

estudiantes con necesidades
educativas especificas.

necesidades especificas de
los estudiantes?

- ¢En qué medida los
Profesores se han
beneficiado de las
intervenciones del
proyecto?

informacion
META
Convir o desarollo do la| [0 08 ootanes |- P e P oo o
Educacion Inclusiva, nisel P edagdgico i del proyecto J
rompiendo las dinamicas de corres ondientep go9 - Archivo electrénico de proy :
exclusién al interior de la P : registro de calificaciones. - Los temas educativos
escuela, de modo de mejorar | - ;De qué forma ha continuan  siendo  una
el rendimiento y la cambiado la manera de dar prioridad (Constitucién de
reinsercion escolar de respuesta a las la Republica del Ecuador).
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Jerarquia de Objetivos

Preguntas de desempefio

y/o indicadores de los fines

Mecanismos de
seguimiento y fuentes de

Supuestos

adquiridos en la aplicacion de
un Proyecto de Capacitacion
Docente.

educativas especificas de
la seccion primaria de la
escuela Cedfi Mejora en el
rendimiento académico.

El 75% de Padres vy
madres de familia estan
satisfechos con el servicio
y apoyo de la escuela.

El 60% de los Profesores
sostienen culturas, politicas
y practicas inclusivas.

- Planificaciones anuales.

informacion

PROPOSITO

Profesores de la seccion .(',Cémo .han influido las | - Arc_hivo eleqréni_co de Cumplim_ient(_), cabal de la
primaria del Cedfi son intervenciones del prqyecto registro de calificaciones. calendarizacién del
capaces de sostener enll'levar a I'a practlca la Entrevistas a padres de proyecto.

culturas, politicas y practicas po||t|pa Ir1“st|tu0|9[1al del familia de los nifios que La escuela es capaz de
Inclusivas, responden ngﬂ .de ”?Atenmon a la asisten a la tutoria de reorientar sus actividades
satisfactoriamente a Diversidad™?. apoyo. hacia las necesidades de
diversidad en el aula a través | - El 75% de los estudiantes | . 5. 1 entos de los niflos y nifias de la
de los conocimientos con necesidades escuela y trabajar en redes

sociales.

Los padres y madres de
familia apoyan las
innovaciones pedagogicas
efectuadas.
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Jerarquia de Objetivos

Preguntas de desempefio
y/o indicadores de los fines

Mecanismos de
seguimiento y fuentes de

Supuestos

C.2: Planificaciones anuales
con Adaptaciones
Curriculares:

* De Contenido
* De Método
* De evaluacion

C.3: Recursos Didacticos y
Estrategias = metodoldgicas
adaptadas a las necesidades
grupales e individuales

C.4. Escuela Abierta vy
Flexible en la adquisicion de
conocimientos

- Todos los estudiantes de la
seccion primaria Cedfi son
promovidos de afo.

- El 75% de los maestros de
la seccion primaria Cedfi,
desarrollan  adaptaciones
curriculares y/o estrategias
metodolégicas que son
aplicadas en la sala de
clases y que responden a
las necesidades educativas
especificas.

- ¢En qué medida el
desarrollo de estrategias
metodolégicas especificas,
contribuyen al desarrollo de
un curriculo flexible?

- Documento de
organizacion académica de
priorizacion de tematicas y
establecimiento de
contenidos optativos.

informacion
COMPONENTES
) o ) . - .
C1 Planta docente El 80A) de pr_ofes_ores de Ia_ Arc_hlvo eleqronl_co de Permanencia de la _planta
, . seccion  primaria  Cedfi registro de calificaciones. docente durante el tiempo

comprometida con la Politica |y ntienen culturas, de ejecucion del proyecto.
Institucional de “Atencion a la politicas y practicas | Docg.men.tos de .

. i : : planificaciones anuales. El Coordinador y/o
Diversidad inclusivas.

capacitador cuentan con la
solvencia profesional para
la ejecucion del proyecto.

La escuela es capaz de
reorientar sus actividades
hacia las necesidades de
los nifios y nifas de la
escuela.
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Jerarquia de Objetivos

Preguntas de desempefio
y/o indicadores de los fines

Mecanismos de
seguimiento y fuentes de

Supuestos

- Informe final del proceso de
sensibilizacién dado por el
capacitador.

informacion
ACTIVIDADES
Al1l Socializacion del | - ElI 80% de los profesores | - Firma de registro de La planta docente asume el
Diagnostico Institucional validan el  diagndstico asistencia. compromiso  frente  al
FODA. institucional. - Informe final del proceso de proyecto de capacitacion.
- ¢De qué modo la socializacion (capacitador).

socializacion contribuye a

lograr compromiso en la

participacion de los

profesores en el proyecto?
A.l.2 Dictar talleres | - EI 60% de los maestros | - Firma de registro de El Vicerrectorado Primaria
participativo-reflexivos cambia la cultura y las asistencia a los talleres. y el DOBE cuentan con
periodicos. pracﬂczs eéclluyentes cor(rjlo _Informe de etnografias capacidad Isuﬁmente padra

resultaco del proceso de mensuales del DOBE en apoyar a grupo e

sensibilizacion. aula profesores.

El DOBE cuenta con la
confianza del grupo de
docentes.

Los profesores asisten a
los talleres.

orientados

practicos

A.2.1 Dictar cursos teodrico-

al

- ¢,De qué manera el
proceso de capacitacion

- Actas trimestrales de juntas
de grado.

El Vicerrectorado Primaria
y el DOBE cuentan con
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Jerarquia de Objetivos

Preguntas de desempeiio
y/o indicadores de los fines

Mecanismos de
seguimiento y fuentes de

Supuestos

3).

ejecucion de actividades
orientadas a mejorar la
atencion a la diversidad en
el aula?

coordinador del proyecto.

- Actas trimestrales de juntas
de grado.

informacion
manejo de la diversidad en el docente ha contribuido a la | - Documento de capacidad suficiente para
aula (Anexo 2). identificacion de las planificaciones anuales. apoyar al grupo de
gﬁlcae?sndades especificas en | _ Informe final del profesores.
’ responsable de la El DOBE cuenta con la
- El 75% de los profesores capacitacion. confianza del grupo de
elaboran estrategias docentes.
;ndez:o?aocli%gr:g;s curricula?e/(:; Los profesores asisten a
pta los talleres.
con miras a dar respuesta
a la diversidad en el aula.
- El 75% de los profesores
cumple adecuadamente los
planes curriculares y los
objetivos de desempeno.
A.2.2 Coordinar, asesorar y |- ¢;Cémo ha beneficiado el | - Actas de reuniones El Vicerrectorado Primaria
realizar seguimiento (Anexo apoyo del DOBE en la mensuales con el y el DOBE cuentan con

capacidad suficiente para
apoyar al grupo de
profesores.

El DOBE cuenta con la

- Todo el personal docente confianza del grupo de
dispone de descripciones docentes.
de desempefio y planes de
trabajo.
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Preguntas de desempeiio

Mecanismos de

3).

contribuido a dar respuesta
a las necesidades grupales
e individuales presentadas
en el salon de clases?

- Actas trimestrales de juntas
de grado

Jerarquia de Objetivos o . seguimiento y fuentes de Supuestos
y/o indicadores de los fines . P
informacion
A.2.3 Aplicar proceso de |- ;De qué manera las|- Actas de reuniones | - Los incentivos y los
evaluacion continua (Anexo estrategias propuestas, han mensuales. recursos humanos son

suficientes para mejorar el
desempeiio.

A.2.4 Organizar Reunion de
cierre final del proceso.

- ,De qué manera los
procesos de sensibilizacion
y capacitacion, han
contribuido a dar respuesta

satisfactoria a las
necesidades  especificas
grupales o individuales

sucedidas en el salén de
clases?

- Acta de reunion final.

- Informe final del
coordinador del proyecto.

- Los agentes implicado
(vicerrectorado de primaria,
funcionarios del DOBE, el
coordinador y capacitador
del proyecto y planta
docente) participan
activamente en la reunién.

A.3.1 Dictar cursos teodrico-

- El 75% de los profesores

- Actas trimestrales de juntas

- El Vicerrectorado Primaria

practicos orientados al cumple adecuadamente los de grado. y el DOBE cuentan con
malmej'&) de Ia2d|verS|dad en el plt?ntgs c(ljJrn(cj:uIares y los | _ Documentos de capacidad |suﬁmente padra
aula (Anexo 2). objetivos de desempenio. planificaciones anuales. apoyar a grupo e

profesores.

- Informe final del

responsable de la | E POBE gulenta con dla
capacitacion. confianza del grupo de

docentes.
A.3.2 Formacion de Grupos |- sjHan tenido éxito los |- Actas de reuniones | - Los GAEPs cuentan con el
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Preguntas de desempeiio

Mecanismos de

GAEPs (Anexo 4).

a las necesidades
especificas planteadas por
los docentes?

- Participacion de por lo
menos 10 de las 15
docentes en los GAEPs.

- Informe final del profesor
asesor.

Jerarquia de Objetivos ylo indicadores de los fines seguimiento y f_u,entes de Supuestos
informacion
de Apoyo entre Profesores, GAEPs para dar respuesta quincenales. conocimiento y la

capacidad para asesorar a
los profesores en las
situaciones planteadas.

A.4.1 Organizar las areas
disciplinarias
académicamente con

enfoque unidisciplinario.

- ¢,Cémo ha contribuido la
creacion de un enfoque
unidisciplinario en el
desarrollo de una
propuesta alternativa a la
concepcion lineal y rigida
de los estudios en
educacion primaria?

- Documento de
organizacion académica de
priorizacion de tematicas y
establecimiento de
contenidos optativos.

Las distintas direcciones de
area académica cuentan
con planes curriculares
adecuadamente
articulados.

El vicerrectorado de
primaria, las  distintas
direcciones de area y el
DOBE cuentan con los
espacios de reunidon y
recursos.

A.4.2 Articular los contenidos
tedricos y practicos.

- ¢Como la articulacion de
contenidos ha definido los
logros académicos y
formativos, asi como los
indicadores de logro para la
consecuciéon de los

- Documento de
organizacion académica de
priorizacion de tematicas y
establecimiento de
contenidos optativos.

- Documentos de

La planta docente estad en
capacidad de elaborar
estrategias alternativas.
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~ Mecanismos de
. L Preguntas de desempeiio o
Jerarquia de Objetivos o . seguimiento y fuentes de Supuestos
y/o indicadores de los fines . P
informacion
objetivos propuestos planificaciones anuales.
durante el proceso
formativo?
A.43 Construir curriculos |- ¢De qué manera la|- Documento de | - La planta docente esta en
flexibles. construccion de curriculos organizacion académica de capacidad de elaborar
flexible, ha promovido el priorizacion de tematicas y | estrategias alternativas.
desarrollo de competencias | establecimiento de
humanas, ciudadanas, contenidos optativos.
cocles,auitirales, |~ Documentos de
L ’ planificaciones anuales.
ambientales, laborales,
etc., que se proyectaron?
- De qué manera el
desarrollo de curriculos
flexibles ha ayudado a
mejorar la calidad de la
educacién primaria en la
escuela Cedfi?
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4.3 INSUMOS Y RECURSOS

Actividades Insumos y Recursos (%OSISODS)
A1l Socializacion del | Capacitador. ~ Material ~ de $ 194
Diagnéstico Institucional FODA. |Papeleria, fotocopias.
A1.2 Dictar talleres | Capacitador, folleteria y material
participativo-reflexivos de papeleria. Registro de $ 572
periédicos_ asistencia.
A.2.1 Dictar cursos teorico-|Capacitador, folleteriay material
practicos orientados al manejo|de papeleria. Registro  de $ 470
de la diversidad en el aula. asistencia.
. Asesor DOBE, coordinador del
gsl.iiar(ggga?giirﬁtoasesorar y proyecto. Ficha de registro de $ 920
' reuniones.
. Asesor DOBE, coordinador del
':é'liaci;pggi:inugroceso de proyecto. Ficha de registro de $ 920
] reuniones.
A.2.4 Organizar Reunién de Coordinador del proyecto, DOBE,
cierre final del proceso. ca.pamta.dor, , reglstro_ de $ 184
asistencia, ficha de registro de
reuniones.
A.3.1 Dictar cursos tedrico- CapaCitador, folleteria Yy material
practicos orientados al manejo|de papeleria. Registro  de $ 470
de la diversidad en el aula. asistencia.
A.3.2 Formacion de Grupos de|Asesor DOBE, coordinador del
Apoyo entre Profesores, | Proyecto.  Ficha de registro de $ 552
GAEPs. reuniones.
A41 Organizar las areas Coordinador del proyecto, DOBE,
disciplinarias académicamente capacitador, directores de areas
e académicas. Planes curriculares
con enfoque unidisciplinario. de los niveles primero a séptimo $1.472
de Dbasica. Registro de
asistencia, ficha de registro de
reuniones.
A.4.2 Articular los contenidos Coordinador del proyecto, DOBE,
tebricos y practicos capacitador, directores de areas
' académicas. Planes curriculares
de los niveles primero a séptimo $ 368
de basica, planificaciones
anuales. Registro de asistencia,
ficha de registro de reuniones.
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- Costos
Actividades Insumos y Recursos ($ USD)
Planes curriculares de los niveles
A.4.3 Construir curriculos | primero a séptimo de basica,
: N , $ 736
flexibles. planificaciones anuales. Registro
de reuniones.
TOTAL COSTOS * $ 6.858

(*)La proyeccion esta considera la participacion de 15 docentes y personal DOBE
(4 personas). La capacitacion mensual estipula jornadas mensuales de 2 horas
de duracion. Con el objeto de optimizar recursos econémicos, se recomienda la
contratacion de un capacitador/asesor de planta para el afio lectivo en el que se
ejecute el proyecto. En la estimacion de los costos, no se incluyen rubros
correspondientes a salarios del personal del DOBE.
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4.4 CRONOGRAMA TENTATIVO DE EJECUCION

De conformidad con lo expuesto en la matriz del marco légico, se establece que la coordinacion del proyecto debe estar a cargo
del Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil (DOBE) como entidad asesora de la Institucion, quien velara por su
ejecucion, evaluacion y seguimiento. Se sugiere sea efectuado durante un periodo escolar (afo lectivo). En el siguiente

numeral se expone una tentativa del cronograma del Proyecto.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10
Actividad 11 2] 3] 4] 5] 6] 71 81 9| 10 11| 12] 13| 14] 15| 16] 17] 18] 19 20) 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28] 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36] 37| 38| 39| 40
A.1.1 Socializacion del Diagndstico
Institucional FODA.

A.1.2 Dictar talleres participativo-
reflexivos periddicos.

A.2.1 Dictar cursos tedrico-practicos
orientados al manejo de la diversidad
en el aula (Anexo 2).

A.2.2 Coordinar, asesorar y realizar
seguimiento (Anexo 3).

A.2.3 Aplicar proceso de evaluacion
continua (Anexo 3).

A.2.4 Organizar Reunién de cierre final
del proceso.

A.3.1 Dictar cursos tedrico-practicos
orientados al manejo de la diversidad
en el aula (Anexo 2).

A.3.2 Formacién de Grupos de Apoyo
entre Profesores, GAEPs (Anexo 4).

A.4.1 Organizar las areas disciplinarias
académicamente con enfoque
unidisciplinario.

A.4.2 Articular los contenidos teéricos Y|
practicos.

A.4.2 Construir curriculos flexibles.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o Existe a nivel mundial un proceso de reconocimiento y reivindicacién del
derecho a una Educaciéon Para Todos y Todas cuyo marco conceptual es la
Educacion Inclusiva, para esto diversas naciones han realizado acuerdos
internacionales, han establecido estrategias y se han colocado metas

encaminadas a su consecucion.

e Los paises de Latinoamérica, entre los que figua Ecuador, se encuentran en
situacion de desventaja frente a aquellos llamados paises desarrollados y
aunque han realizado esfuerzos, reflejan cifras preocupantes en materia

educativa.

e La Educacion Inclusiva defiende el derecho de una educacion eficaz para
todos y todas, plantea la necesidad de que los nifios y nifias reciban una
educacion de calidad centrada en la atencion de sus necesidades individuales
y en el incremento de las posibilidades de aprendizaje; tiene que ver
fundamentalmente con el hecho de que todos los alumnos sean aceptados,
reconocidos en su singularidad y valorados. Una escuela inclusiva ofrece a
todos sus estudiantes las oportunidades educativas y las ayudas (curriculares,
personales, materiales) necesarias para su progreso académico y personal,
fomenta la participacion y pertenencia de todo el alumnado y, al mismo tiempo,
la eliminacién de las barreras que conllevan a procesos de exclusion. Desde
la educacion inclusiva se concibe a la escuela y al aula como una comunidad
que debe garantizar el derecho que todos los alumnos tienen a aprender junto

a sus iguales desde el marco del curriculo comun.

« La interaccion del nifio o nifia con el profesor propicia en él la construccion del
conocimiento; el adecuado nivel de intervencion del docente hace que la
actividad del estudiante sea o no autoestructurante y tenga un impacto sobre
el aprendizaje. El papel que desempefia el maestro es determinante en el

proceso de aprendizaje.
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e La Comunidad Educativa de Formacion Integral, Cedfi, se encuentra inmersa
en un proceso de integracion educativa y realiza esfuerzos intencionados en la
consecuciéon de una Escuela Inclusiva; una de sus principales debilidades esta
en os procesos de capacitacién docente, que son insuficientes y carecen de
regularidad.

o« Las técnicas de investigacion utilizadas en la realizacion del trabajo
(etnografia, grupo focal, revisién bibliografica) fueron de gran utilidad y
contribuyeron al cumplimiento de los objetivos planteados; sin embargo, en
relacion al trabajo con la planta docente, las encuestas aplicadas (indice de
Inclusién) perdieron efectividad posiblemente por falta de claridad en las
instrucciones de llenado, por lo que fue necesario realizar un grupo focal. A lo
anterior se agrega que el trabajo presupuestado con los nifios y nifias que
integraban la tutoria de apoyo o aula de recursos (que consistia en la
realizacion de un grupo focal) no pudo llevarse a cabo debido a que no se
obtuvo la colaboracion de la mayoria de padres de familia. En trabajos
posteriores se recomienda realizar mayores procesos de acercamiento vy

orientacion a los padres de familia sobre los objetivos del trabajo.

« La presente propuesta constituye el primer paso de un largo camino que
conlleva a una Escuela Inclusiva, resulta indispensable tener presente que la
construccion de una escuela abierta y flexible requiere de un trabajo
permanente e intencionado para lo que sera necesario realizar propuesta

complementarias posteriores a la ejecucion de este proyecto.

e A juicio de la autora, el trabajo constituye un aporte para la escuela Cedfi
desde varios aspectos: el primero, porque contribuird al mejoramiento y
consolidacion de su propuesta educativa en uno de sus puntos de la politica
institucional: la Atencion a la Diversidad, el segundo porque responde a la
necesidad de formacion profesional, identificada por los y las docentes (e
incluso por las autoridades del centro en su plan estratégico) proveyéndoles
de mejores y mayores herramientas para dar respuesta a las necesidades
educativas especificas y para hacer frente a la diversidad del aula y en tercera

instancia porque el resultado final derivara directamente en la consecucién de
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una educacion de mejor calidad para los y las nifias que forman parte de la

escuela.

o Se considera que el estudio planteado puede ser de gran valia para otras
instituciones educativas que estén interesadas en mejorar la educacién y la
respuesta que dan a sus estudiantes y/o que se encuentren con dificultades
para atender la diversidad de sus educandos, se recomienda para tales

efectos partir siempre de la identificacién de la realidad interna de cada centro.

e En el proceso de analisis de los elementos identificados en el FODA, se
comprueba que la Formacion Docente es el eje prioritario y estrategia esencial
en la consecucion de una Escuela Inclusiva; es importante sefalar que esta

estrategia lleva implicita varias de las debilidades observadas.
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ANEXOS

ANEXO 1

EDUCACION INCLUSIVA: CONCEPTOS QUE SE DEBEN MANEJAR

e Exclusion Social y Educativa

Educacién especial, integracion e inclusion

¢ “Normalidad”, “discapacidad” y otras construcciones sociales
e La escuela de la Diversidad

e Educacién Inclusiva

e Politicas mundiales y nacionales sobre inclusion y marco legal ecuatoriano

PRINCIPIOS DE UNA ESCUELA INCLUSIVA

La Educacion Inclusiva, pretende “el acceso, la participacion y logros de todos los
alumnos, con especial énfasis en aquellos que estan en riesgo de ser excluidos o
marginados” (UNESCO, 2005), aspira a hacer efectivo para toda la poblacién el

derecho a una educacioén de calidad.

Se trata de lograr que los docentes valoren la diversidad como elemento
enriquecedor del proceso de ensefianza-aprendizaje y en consecuencia
favorecedor del desarrollo humano. Reconozcan que lo que nos caracteriza a los
seres humanos es precisamente el hecho de que somos distintos los unos a los
otros y que por tanto, las diferencias no constituyen excepciones. Desde esta
l6gica, la escuela no debe obviarlas y actuar como si todos los nifios aprendieran
de la misma forma, bajo las mismas condiciones y a la misma velocidad, sino por
el contrario, debe desarrollar nuevas formas de ensefianza que tengan en cuenta
y respondan a esa diversidad de caracteristicas y necesidades que presentan los
alumnos llevando a la practica los principios de una educacion para todos y con
todos (Blanco, 2006).

Principios del Educador
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La actitud de los agentes que intervienen en el proceso de ensefianza
aprendizaje (profesores) resulta determinante para el futuro del presente
proyecto cuyo fin prioritario es la continuaciéon del camino hacia una escuela

con politicas, cultura y practicas verdaderamente inclusivas.

1. Conviccidon y promulgacion de la Politica Institucional de Atencion a la

Diversidad.

Lineas de actuacion:

- Presentar la educacion inclusiva dentro de un marco de responsabilidad

social, ética y legal.

2. Enfrentar la educacion con una actitud abierta, de respeto y valoracion de

la diversidad.

Lineas de actuacion:

- Derribar los constructos sociales que constituyen barreras para el

aprendizaje y la participacion de los y las estudiantes.

3. Iniciativa personal y recepciéon positiva hacia los estudiantes integrados en

el aula.

Lineas de actuacion:

- Derribar los temores y mitos relacionados con la insercién de nifios con

necesidades educativas especificas.

4. Iniciativa y creatividad en la elaboracidn de estrategias que integren padres

y madres de familia en el proyecto educativo institucional.

Lineas de actuacion:

- Favorecer la comprensién del rol de la familia como “potenciales

facilitadores”

- Entrenamiento del profesorado en habilidades de comunicacién y en

actividades de colaboraciéon con las familias.
FINALIDADES:

1. De conocimientos.
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e Entender el concepto de Educacién Inclusiva.
e Comprender el concepto de “Diversidad”.
2. De habilidades.

e Favorecer la implicacion y participacion de todo el profesorado como una
comunidad educativa que defiende y ejecuta la politica institucional de
Atencién a la Diversidad, dentro de un proceso de construccién conjunta y

reflexiva.
3. De actitudes.
e Reconocer y Valorar positivamente la Diversidad.

e Generar la participacion y pertenencia de todo el alumnado y eliminar las

barreras que conllevan a procesos de exclusion.

Estimular mediante la practica docente de aula, la difusién e incorporacion de los
padres y madres de familia en el proyecto educativo institucional (Atencion a la
Diversidad).
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ANEXO 2

CONCEPTOS QUE SE DEBEN CONSTRUIR PARA EL MANEJO DE LA
DIVERSIDAD EN EL AULA

Introduccién a las Necesidades Especiales en el aula.
Necesidades Especiales: definiciones y respuestas

Adaptaciones Curriculares: Adaptacion de contenido, adaptacion de

método, adaptacion de evaluacion.
Hacia una escuela eficaz para todos.
Aprendizaje Cooperativo y Ensefianza Colaborativa.

Grupos de auto-formacion: Este ese un elemento esencial; dado que la
Educacion Inclusiva no es un estado, es un proceso, es importante que una
vez finalizado la formacion, los grupos continien su camino a través de

propuestas disefiadas y gestionadas autobnomamente.

PERFIL DEL PROFESOR DE UN AULA INCLUSIVA:

1.

Estilo de ensefianza cooperativo y tolerante, que no sitie por encima de
todo el rendimiento académico y que sea capaz de favorecer el dialogo y la

interaccion dentro de clase.

Elaboracion de estrategias metodoldgicas segun las necesidades sea

grupales o individuales.
Construccion de un lenguaje comun sobre la practica.

Trabajo colaborativo entre profesorado

FINALIDADES:

1.

De conocimientos.
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e Promover la adquisicion de conocimientos, habilidades y valores que
contribuyan a mejorar la capacidad de respuesta del profesorado a la

diversidad del aula.

e Reconceptualizar las “necesidades educativas especificas” desde la
perspectiva en las barreras al aprendizaje y a la participacion y el énfasis

en el apoyo.
2. De habilidades
o Dar respuesta a la diversidad de forma institucional.

e Favorecer la adquisicion de habilidades metodoldgicas que permitan

desarrollar con mayor destreza la practica educativa en un aula diversa.

e Contribuir al mejoramiento del aprendizaje y formacién de todos/as los

estudiantes.
3. De actitudes.
e Analizar y reflexionar sobre las practicas inclusivas.

e Promover la reflexion sobre la practica y el trabajo colaborativo para poder

favorecer la adquisicién y desarrollo de habilidades colaborativas.

e Estimular el desarrollo de la autocritica y la critica constructiva.
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ANEXO 3

FORMATO GUIA PARA EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PROYECTO

Duracion

Estructuras Desarrollo
Metodologia

. organizgtivas
Fecha l Objetivo
Contextualizacion ACTIVIDAD Proceso __ Demandas

Coordinacion N° participantes

Imprel\'istosfcambiiﬂ
Confenido 5

Valoracién Observaciones

[ I I I
Sentido Metodologia Tiempo Dificultades

I

Aspectos positivos Reflexiones finales Aspectos negativos

J

Valoracion general

Gréfico 2: Formato para el Anélisis de las Actividades
Fuente: Morina; Parrillas, 2006
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ANEXO 4

LOS “GRUPOS DE APOYO ENTRE PROFESORES” GAEPs.

Constituyen una forma de apoyo al profesor y entre el profesorado, se funda en la
ayuda reciproca que se entregan profesionales de un mismo centro educativo.
Sus integrantes comparten rango y nivel, situacion distinta de la forma de
funcionamiento de los equipos interdisciplinarios o interprofesionales, en los que

era la diversidad la caracteristica basica de sus miembros.

Esta compuesto por tres o cuatro profesores de una misma escuela, se conforma
por el profesor asesor o profesor de apoyo a la integracion y dos o tres docentes
mas. El profesor de apoyo es miembro del grupo por su experiencia en atencion a
la diversidad; de los profesores, uno ha de contar con amplia experiencia al
interior de la institucidn, y por ultimo ha de existir un integrante mas joven o con
menos experiencia. En el caso de haber un cuarto profesor, éste puede ser tanto

otro profesor de apoyo como otro tutor.

Su dinamica es la recepcion de las demandas de sus companeros o colegas, que
individual y voluntariamente solicitan ayuda y/o plantean algun problema. Reunido
el grupo junto a ese profesor, analiza e intenta comprender el problema expuesto,
buscando alternativas y realizando propuestas de actuacién pertinentes a las
dificultades identificadas. Generalmente las inquietudes o demandas estan
relacionadas con las dificultades de aprendizaje y los problemas de

comportamiento al interior de la sala de clases.

No se trata de una reunién entre profesionales expertos, parten del conocimiento
que todo profesor adquiere en la practica docente, se basa en la colaboracion, la
ayuda entre compaferos, y el intercambio y contraste de experiencias y
conocimientos son los ejes de los Grupos de Apoyo entre profesores (Gallego,
2009).
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ANEXO 5
FORMATO DE ETNOGRAFIA
COMUNIDAD EDUCATIVA DE FORMACION INTEGRAL
COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE AREAS
Profesor(a): Asignatura:
Curso/Grado: Fecha:
Coordinador(a): Area:

UNIVERSIDAD DE CUENCA

ASPECTOS DIDACTICOS Y PEDAGOGICOS

Si NO
1. Maneja el contenido de las Unidades Q Q
2. Tiene el conocimiento y domina plenamente el tema tratado Q Q
3. Evidencia una preparacién previa de la clase Q Q
4. Sefala claramente los objetivos de la clase Q Q
5. Relaciona el tema tratado a Q
6. Presenta los contenidos en forma ordenada y coherente Q Q
7. Utiliza en forma efectiva ejemplos practicos, de contexto y Q Q
concatenacion con otras areas
8. Usa recursos didacticos Q Q
9. Utiliza un lenguaje adecuada para el grupo Q
10. Presenta los temas tratados en forma desagregada y Q Q
comprensible
11. Aporta con material y recursos adicionales en el tratamiento Q Q
del tema
12. Evalua aprendizajes y comprension del estudiantado Q Q
13. Fomenta habitos de investigacién, lectura u otros a a
complementarios y de profundizacion
14. Sintetiza y cierra apropiadamente el tema tratado Q Q
15. El desarrollo de la clase cubri6 los objetivos. Q Q
AMBIENTE DE CLASES E INTERACCION ESTUDIANTE — DOCENTE
Si NO
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El entorno y lugar en donde se realiza la actividad favorece
al cumplimiento de los objetivos de la clase

Organiza y distribuye el tiempo de clase disponible
Mantiene un manejo y control apropiado del grupo

Las relaciones son cordiales

Trata a los y las estudiantes con respeto y cordialidad

El tono de voz y el lenguaje utilizado son apropiados
Mantiene el interés del grupo durante la sesién de clases
Estimula la interaccién y se aclaran dudas

Maneja adecuadamente la participacion de los y las
estudiantes

. Adapta y atiende necesidades especiales del estudiantado.
. Es accesible a consultas de los o las estudiantes

. Interviene en forma oportuna y formativa en aspectos

relacionados con ejes transversales y valores de la
propuesta del C.e.D.F.i.

OTRAS OBSERVACIONES

O 000D D00 O

(I

WU N N N N N Ay A I
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