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RESUMEN
El presente proyecto integrador denominado: “Auditoria de Gestidon a la

Administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay”
se realizé con el objetivo de evaluar el grado de eficiencia, eficacia y economia
de los procesos de la institucion en cuanto al manejo de los recursos disponibles
y al logro de los objetivos establecidos, durante el periodo comprendido entre el
1 de enero y 31 de diciembre de 2015.

Para el desarrollo de la Auditoria se empleé un método de investigacion de
enfoque mixto; el método deductivo para examinar, organizar y analizar la
informacion recopilada de investigaciones anteriores, manuales y guias de
auditoria establecidas por la Contraloria General del Estado; y el método
inductivo en el analisis de las actividades desarrolladas en el GAD parroquial de

acuerdo a las Normas de Control Interno.

Los resultados de la Auditoria de Gestion efectuada al GAD parroquial de
Sinincay se evidencian en el Informe, el mismo que detalla los hallazgos
encontrados y establece recomendaciones a fin de promover la mejor
administracion de los recursos publicos y el cumplimiento de las metas y objetivos

propuestos por la entidad.

Palabras Claves:

AUDITORIA DE GESTION, CONTROL INTERNO, EFICIENCIA, EFICACIA,
ECONOMIA, HALLAZGOS, INFORME
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ABSTRACT

This present integrative project called "Management Audit to the administration of
the Sinincay Parochial Autonomous Government" was carried out with the
objective of evaluating the degree of efficiency, effectiveness and economy of the
institution's processes regarding the management of available resources and the
achievement of the established objectives, during the period between January 1
and December 31, 2015.

For the development of the audit a mixed approach research method was used,;
The deductive method for examining, organizing and analyzing the information
collected from previous investigations, manuals and audit guides established by
the Comptroller General of the State; And the inductive method in the analysis of
the activities developed in the parochial GAD according to the Norms of Internal
Control.

The results of the Management Audit carried out at the Sinincay parish GAD are
highlighted in the Report, which details the findings and establishes
recommendations to promote better management of public resources and

compliance with the proposed goals and objectives.

KEYWORDS:

AUDIT MANAGEMENT, INTERNAL CONTROL, EFFICIENCY,
EFFECTIVENESS, ECONOMY, FINDINGS, REPORT.
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INTRODUCCION
Los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales rurales tienen

personeria juridica de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y
financiera, para el ejercicio de las competencias que les corresponden, los cuales
se encuentra sujetos al cumplimiento del Cdédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion y a las demas leyes constitucionales

vigentes.

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay es un organismo
publico cuyo objetivo principal es fomentar el desarrollo arménico de la parroquia
con la perspectiva de dar bienestar y calidad de vida a sus habitantes conforme
las atribuciones que establece la constitucion y el COOTAD. Es necesario que
las instituciones realicen un control que les permita verificar el adecuado
funcionamiento de su administracion, asi también para direccionar a la maxima
autoridad a la toma de decisiones apropiadas para llevar acabo su objetivo como

institucion.

Ante la falta de un control posterior, la Auditoria de Gestion permitira evidenciar
los problemas que existieron en las diferentes areas del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, pues se podra determinar el grado de
eficiencia, eficacia y economia de la institucion y establecer las respectivas
recomendaciones, que mejoren los procesos y procedimientos, permitiendo a la
entidad el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos. Por esta razon,
nuestro proyecto busca analizar y evaluar la situacion real de la entidad mediante
una auditoria de gestion, pues con los resultados obtenidos se brindara al ente
publico una herramienta Gtil para una correcta administracion, promoviendo la
optimizacién de los niveles de eficiencia, eficacia, economia, calidad e impacto

de la gestion.
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JUSTIFICACION

El presente proyecto integrador se sustenta en el hecho de que durante el periodo
que se va a auditar no se ha realizado ninguna auditoria de Gestion al Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, pues la Contraloria General
del Estado no cuenta con estos registros, segun la verificacion efectuada en su

pagina web institucional.

La Auditoria de Gestion es una gran herramienta para la maxima autoridad, la
administracion de entidades publicas y el resto de funcionarios, con el paso del
tiempo las entidades estdn atravesando nuevas necesidades como conocer,
medir, evaluar los resultados de gestiébn con un enfoque integral cualitativo y
cuantitativo, por ello se requiere de estrategias las cuales son el factor clave del
éxito de la administracion publica para cumplir con sus objetivos establecidos,
como son: mejorar la calidad de servicios publicos, obras y proyectos orientados
hacia el desarrollo social, la satisfaccion de los beneficiarios, la transparencia en

el manejo de los recursos; la medicidn de la calidad de la gestidén publica.

El Estado tiene la obligacion a través de las instituciones publicas de brindar
obras, servicios y bienes a la comunidad esto en virtud de retribuir la contribucién
realizada por ellos, mediante el pago de los impuestos, lo cual genera el derecho
de la ciudadania de exigir que estos servicios y obras sean de calidad y

oportunos.

Es necesario que las entidades realicen un control que les permita verificar el
adecuado funcionamiento de su administracion, asi también para apoyar a la
maxima autoridad a la toma de decisiones apropiadas que contribuyan al
cumplimiento de su objetivo como institucion. Ante la falta de un control posterior,
la Auditoria de Gestion permitira evidenciar los problemas que existieron en las
diferentes areas del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay,
pues se podra determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia de las

operaciones y establecer las respectivas recomendaciones, que mejoren los
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procesos y procedimientos, permitiendo a la entidad el cumplimiento de las metas

y objetivos propuestos.

La presente auditoria evaluara la gestion del GAD parroquial de Sinincay en
cuanto a la planificacion, control y uso de los recursos, asi como también el
cumplimiento de la normativa que la rige para poder conocer si los
procedimientos practicados son efectivos y su sistema de Control Interno es
eficaz. Por esta razdn, nuestro proyecto busca analizar y evaluar la situacion real
del ente mediante una auditoria de gestion, pues con los resultados obtenidos se
brindara a la entidad una herramienta Gtil para una correcta administracion,
promoviendo la optimizacion de los niveles de eficiencia, eficacia, economia,

calidad e impacto de la gestion.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢Existe una estructura organizacional constituida debidamente, de modo que
permita el buen desenvolvimiento de las funciones de cada miembro del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay? Esta interrogante
surge debido a varias irregularidades presentadas como: falta de control de las
actividades realizadas por el personal dentro de la entidad, pues los servidores
publicos desconocen sus funciones esto debido a la falta de un documento de
delimite claramente las actividades a realizarse por cada miembro del GAD
parroquial. La desactualizacion de la reglamentacion interna es otro problema
visible dentro de las cuales se pueden mencionar la falta de reglamentacién para
el Uso del Campo Santo Sinincay y la Casa Comunal, pues esto dificulta
mantener una correcta administracion de estos bienes. De la misma forma la falta
de control en la ejecucién de los proyectos y programas es otro de los problemas
gue se presenta en la entidad ya que no se cuenta con una planificacién correcta
y no existe un seguimiento eficiente a los Proyectos y Programas ejecutados. En
cuanto a la administracion de los inventarios los registros estan desactualizados
y existe la falta de espacios fisicos destinados para el manejo de los mismos.
Cabe recalcar que toda esta informacion se ha recopilado luego de mantener
varias conversaciones con el presidente y el personal que labora en dicha
entidad.

OBJETIVOS

Objetivo General
Evaluar el grado de eficiencia, eficacia y economia de los procesos de la

institucion en cuanto al manejo de los recursos disponibles y al logro de los
objetivos establecidos, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre de 2015.
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Objetivos Especificos

e Diagnosticar la situacién actual de la gestidn institucional de la entidad,
mediante el conocimiento detallado de su funcionamiento.

e Evaluar el cumplimiento de metas y objetivos propuestos y maximizacion
en la utilizacion de los recursos.

e Aplicar la auditoria de gestidén con el propdsito de obtener informacion que
contribuya a mejorar sustancialmente la gestion de la entidad.

e Proponer recomendaciones para promover la optimizacién de los niveles

de eficiencia, eficacia, economia, calidad e impacto de la gestion.

MARCO TEORICO

A continuacion, se detallan los conceptos basicos para el desarrollo del presente

proyecto integrador:
Gestion Publica.

Proceso de coordinacion de los recursos disponibles que se lleva a cabo para
establecer y alcanzar objetivos y metas en un tiempo programado. La gestion

comprende todas las actividades organizacionales.

Gestion o administracion Publica, entendida ésta desde un punto de vista
material, como actividad administrativa, es la capacidad gubernamental
para ejecutar los lineamientos programaticos; es el conjunto de acciones
mediante las cuales las entidades tienden al logro de sus fines, objetivos y
metas, observando las politicas establecidas. (Contraloria General del
Estado, 2011).
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Control Interno

Segun el Articulo 9, de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado:

El control interno constituye un proceso aplicado por la maxima autoridad,
la direccidon y el personal de cada institucion que proporciona seguridad
razonable de que se protegen los recursos publicos y se alcancen los
objetivos institucionales. Constituyen elementos del control interno: el
entorno de control, la organizacién, la idoneidad del personal, el
cumplimiento de los objetivos institucionales, los riesgos institucionales en
el logro de tales objetivos y las medidas adoptadas para afrontarlos, el
sistema de informacion, el cumplimiento de las normas juridicas y técnicas;
y, la correccion oportuna de las deficiencias de control. El control interno
sera responsabilidad de cada institucion del Estado, y tendrd como finalidad
primordial crear las condiciones para el ejercicio del control externo a cargo

de la Contraloria General del Estado. (pag. 67).
Auditoria de Gestion

Segun la Guia Metodolégica para la Auditoria de Gestion, la auditoria de gestién,
es un examen sistematico y profesional, efectuado por un equipo
multidisciplinario, con el propdsito de evaluar la eficacia de la gestion de una
entidad, programa, proyecto u operacion, en relacion a sus objetivos y metas;
determinar el grado de economia y eficiencia en el uso de los recursos
disponibles; medir la calidad de los servicios, obras o bienes ofrecidos; vy, el
impacto socio -econdémico derivado de sus actividades. (Contraloria General del
Estado, 2011).

Segun la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, articulo 21, define
a la Auditoria de Gestion como: “...la accion fiscalizadora dirigida a examinar y

evaluar el control interno y la gestion, utilizando recursos humanos de caracter
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multidisciplinario, el desempefio de una institucion, ente contable, o la ejecucion

de programas y proyectos, con el fin de determinar si dicho desempefio o
ejecucion, se esta realizando, o se ha realizado, de acuerdo a principios y criterios
de economia, efectividad y eficiencia. Este tipo de auditoria examinara y evaluara
los resultados originalmente esperados y medidos de acuerdo con los
indicadores institucionales y de desempeiio pertinentes...” (Contraloria General
de Estado, 2002).

Segun la Guia Metodologica para la Auditoria de Gestién, emitida por la
Contraloria General del Estado:

Eficacia o efectividad
“Consiste en lograr o alcanzar los objetivos propuestos, las metas programadas,

o los resultados deseados...” (Contraloria General del Estado, 2011).

Eficiencia
Es el 6ptimo aprovechamiento de los recursos para el logro de objetivos,
considerando la calidad y el tiempo asignado; se obtiene comparando el
monto de recursos consumidos frente a bienes o servicios producidos; es la

medicion del desempefio. (Contraloria General del Estado, 2011).

Economia

Consiste en reducir al minimo el costo de los recursos utilizados para realizar un
sistema, un programa, un proyecto, un proceso 0 una actividad, con la calidad
requerida; mide si los resultados se estan obteniendo a los costos mas bajos
posibles o planificados; se determina, comparando el costo real de las
actividades realizadas frente al costo establecido presupuestariamente.
(Contraloria General del Estado, 2011).
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DISENO METODOLOGICO

e Tipo de Investigacion

El presente Proyecto Integrador de “AUDITORIA DE GESTION A LA
ADMINISTRACION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE SININCAY”, es un proyecto que utilizara los siguientes tipos

de investigacion:
Investigacion analitica:

Puesto que se utilizara métodos estadisticos y muestreo estableciendo variables
para determinar el comportamiento de los elementos que conforman la totalidad

de los procesos o actividades aplicados en las diferentes areas de la entidad.
Investigacion aplicada

Ya que se aplicaran los conocimientos adquiridos en nuestra vida universitaria

para contribuir a la toma adecuada de decisiones por parte de la junta parroquial.
Investigacion de Campo

Se procedera a indagar y analizar la informacién relevante de forma directa con
el personal y la maxima autoridad para diagnosticar la situacion actual de la

entidad.

e Método de Investigacion

El presente proyecto integrador sera desarrollado segun el enfoque mixto, es
decir tienes caracteristicas tanto del enfoque cualitativo y cuantitativo, la
combinacion de dichos enfoques nos permitira obtener mejores resultados, el
cual nos permitird tener un contacto directo con el objeto de investigacion,

recolectar, analizar y vincular datos cuantitativos y cualitativos.
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e Técnicas
Investigacion documental: esta técnica hace relacion a la revision de material
elaborado como libros, textos, tesis, registros de la entidad relacionados con

nuestro tema del proyecto integrador.

Entrevista: a través de esta técnica se podra recopilar informacién y conocer la
situacion actual de la entidad. Los resultados de la Auditoria dependeran del nivel

de comunicacién que se tenga con los miembros de la entidad.

Encuesta: es una técnica de adquisicion de informacion de interés socioldgico,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede
conocer la opinion o valoracion del sujeto seleccionado en una muestra sobre un

asunto dado.

Observacion Directa: esta herramienta nos permitird conocer como se
desarrollan las actividades en la administracion de forma directa con el personal

y el presidente que labora en la entidad.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES DEL OBJETO DE ESTUDIO

La parroquia Sinincay es un nombre de origen cafari que significa
“quebrada honda” o “agua dulce donde se bafian las doncellas”. Segun los
censos de poblacion, Sinincay ha crecido ostensiblemente para el afio 2011
cuenta con 15.859 habitantes. Se encuentra ubicada al noroeste de la
ciudad de Cuenca, limita al norte y noreste con la parroquia Chiquintad, al
sur con las parroquias urbanas de Bellavista y el Vecino, al este con la
parroquia Urbana Hermano Miguel y al oeste con la parroquia Sayausi.
(Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2015).

En Sinincay existen grupos organizados dedicados a la actividad artesanal
quienes a traves de las artesanias hacen su modo de vida, entre ellos los més
representativos a nivel parroquial son los ladrilleros, quienes a lo largo del tiempo
han especializado su produccion y han colocado a Sinincay, como referente en
el Cantén Cuenca. Los principales atractivos turisticos son: El Mishirrigri, Laguna
de Pizarro, Laguna de Silla, Laguna de Cabogana, Bosque Yuragcaca y Centro

parroquial de Sinincay.

En cuanto a su infraestructura, como parroquia cuenta con diez establecimientos
educativos, dos colegios, un centro de salud, dos estadios, quince casas

comunales, dos parques y esta conformada por 38 comunidades.

El presupuesto participativo asignado a esta parroquia para el aflo 2015 fue de
$999.523,47 el mismo que ha sido distribuido segun el Plan Operativo Anual de
la parroquia Sinincay. (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Sinincay, 2015).
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El presupuesto anual del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de

Sinincay, esta distribuido de la siguiente manera:

Tabla 1

Monto total del presupuesto anual

Tipo Ingresos Gastos Financiamiento Resultados operativos
(% de gestidn
cumplida)
Corriente 163.438,14 152.160,26 Fondos Fiscales 93,10%
Inversion 836.085,33 847.363,21 Interno / Externo 101,35%
Total 999.523,47 999.523,47 100,00%

1 Presupuesto institucional 2015
Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2015).

Es obligacion del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay
proveer de obras, servicios y bienes a la comunidad esto en virtud de compensar
la contribucidn realizada por ellos mediante el pago de los impuestos, asi como
realizar la rendicion de cuentas y evaluacién del nivel de cumplimiento de las

metas planteadas.

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, se encuentra
administrado por:

PRESIDENTE - REPRESENTANTE LEGAL

VICEPRESIDENTA
PRIMER VOCAL
SEGUNDO VOCAL
TERCER VOCAL

11
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DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Generalidades del objeto de estudio

Razon Social: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Ruc: 0160024200001

Direccion: Filoromo Quishpe y Profesor Roberto Quishpe — Centro
Parroquial.

Teléfonos: 072877486 - 072390224

Email: juntapsinincay09@hotmail.com

Pagina Web:  www.sinincay.gob.ec

Ciudad: Cuenca — Ecuador

Mision

Actuar en base de la autonomia, administrativa y financiera para la
prestacion de servicios de calidad y desarrollo de proyectos mediante la
planificacion, intervencion y gestién en el ambito de nuestras competencias
nos permita lograr un desarrollo equitativo en la parroquia Sinincay.
(Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pag. 1).

Visién

Constituir un Gobierno Parroquial pionero en el desarrollo de procesos
efectivos y eficaces para el ejercicio de las competencias establecidas por
la Constitucion y la Ley, con una activa participacion ciudadana
comprometida con el desarrollo armonioso de la parroquia Sinincay que
permita la consecucion del Buen Vivir. (Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pags. 1-2).

12


mailto:juntapsinincay09@hotmail.com
http://www.sinincay.gob.ec/

ol mm.‘mumm —

o
UNVERSIDAD DE CUENC/

UNIVERSIDAD DE CUENCA
Objetivos Estratégicos.

Los siguientes son objetivos estratégicos planteados por el Gobierno Autébnomo

Descentralizado Parroquial de Sinincay. (Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial de Sinincay, 2014, pags. 2-3).

1.

Satisfacer las necesidades de la colectividad mediante mecanismos
equitativos de cohesion y de planificacion territorial con base al respeto de
la cultura e identidad fomentando el desarrollo de una sociedad critica,
emprendedora, creativa y solidaria con valores asentados en la ética y
autoestima.

Coordinar con otras entidades publicas o privadas el desarrollo y
mejoramiento de la cultura, educacion y asistencia social, en base a sus
competencias.

Vigilar que la prestacion de servicios publicos se haga con calidad y
calidez.

Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los
problemas que aquejan a nuestra poblacion, conforme el paradigma
social, politico y econémico.

Mejorar y ampliar la cobertura de servicios de manera paralela con el
aporte de la comunidad.

Racionalizar los recursos humanos, financieros y materiales para la
prestacion de servicios eficaces y efectivos de forma que sean una
contribucion al progreso y la excelencia.

Capacitacion del talento humano, que apunte a la profesionalizacion de la
gestion de nuestra parroquia.
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ESTRUCTURA ORGANICA

Gréfico 1

Asamblea
Parraquial

De la Ciudadania

COMISIONES:

Pleno de la Junta

el Legistative TN

-ASENTAMIENTOS HUMANOS

Del Ejecutiv, -REDES Y CONECTIVIDAD
:
-50CI0 CULTURAL
. ’ -ECONOMICO PRODUCTIVO
Juridica Asesoria
ECOLOGICO AMBIENTAL
-
Proyectos Direccidn de Planificacion y Coordinacion General
Sociales

Secretaria -

Tesoreria <—TT ]
Asesoriad Del Operativo

Del Administrativo

Unidad Administrativa - Financie-a Unidad de Administracion de Archivo Unidad de Administracidn de Bienes: Adquisicidn y

Asistente de Servicios en General

B Administracion de Cementerio

1 ESTRUCTURA ORGANICA
Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pag. 5)

A continuacién, detallaremos cada nivel de la estructura organica, que constan

en el Manual Orgénico Funcional del Gobierno Parroquial de Sinincay:
De la ciudadania

Se compone de la sociedad civil que participa en la Asamblea General -
Parroquial- en el ejercicio de los derechos derivados de la participacion
ciudadana como es el caso de la intervencién protagénica para la toma de
decisiones relevantes en busqueda del desarrollo de la parroquia,
planificacion y gestion de los asuntos publicos asi como el control social
orientada en principios de igualdad, autonomia, deliberacion publica,
respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e intercultural conforme
lo dispone la Constitucion Ecuatoriana.
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Del legislativo. -

Determina las politicas en las que se sustentaran los demés procesos
institucionales para el logro de objetivos. Su competencia se traduce en los
actos administrativos, resolutivos vy fiscalizadores. Esta conformado por el
Pleno del Gobierno Parroquial integrado por los vocales elegidos mediante
votacion popular.

Se compone ademas de las Comisiones organizadas por los vocales las
mismas que se encuentran conformadas segun las necesidades de la
parroquia estas pueden ser: permanentes, especiales, ocasionales y
técnicas.

Del ejecutivo. -

Es el 6rgano que orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso
legislativo; le compete tomar las decisiones, impartir las instrucciones para
gue los demas procesos bajo su cargo se cumplan. Es el encargado de
coordinar y supervisar el cumplimiento eficiente y oportuno del resultado de
las diferentes acciones, estando Integrado por la Presidencia y
Vicepresidencia.

Del nivel Operativo. -

Se refiere a la asistencia técnica y administrativa complementaria a la
Institucion, esté integrada por:

e Direccidén de Coordinacién General y Planificacion.
e Secretaria-Tesoreria.

Del Administrativo. -

Unidad Financiero-Administrativa

Unidad de Archivo

Unidad de Unidad de Administracién de Bienes: Adquisicion y Custodia
Administracion del Camposanto Sinincay
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Del nivel de Asesoria. -

e Asesoria Juridica
e Asesoria Técnica
e Asesoria de Proyectos

(Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014)

BASE LEGAL DE CREACION
La Ley Orgéanica de las Juntas Parroquiales Rurales, publicada en el Registro

Oficial 193 de 27 de octubre de 2000, articulo 3, establece: “...PERSONERIA
JURIDICA. - La junta parroquial rural sera persona juridica de derecho publico,
con atribuciones y limitaciones establecidas en la Constitucion y demas leyes
vigentes, con autonomia administrativa, econdmica y financiera para el

cumplimiento de sus objetivos...”
Naturaleza juridica

Los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales son
personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por los 6rganos previstos en
el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion para el ejercicio de las competencias que les
corresponden. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

Segun el articulo 66 del Caodigo Organico de Organizacién Territorial Autonomia
y Descentralizacion, (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010). La junta parroquial
rural es el 6rgano de gobierno de la parroquia rural y estara integrado por los

vocales elegidos por votacién popular.
Politicas

Para el desarrollo de las actividades dentro del GAD Parroquial de Sinincay se

consideraran las siguientes politicas:
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a. Crear mecanismos de interaccion con los diferentes actores sociales, para

el logro de una participacion efectiva no solo en la toma de decisiones sino
en el desarrollo de la Parroquia.

b. Crear directrices oportunas para el 6ptimo manejo y aprovechamiento de
los recursos a fin que sean sustentables y sostenibles en el tiempo en
beneficio de la parroquia.

c. Fomentar la participacion ciudadana a fin que preserve los intereses de la
parroquia

d. Procurar que las actividades encomendadas tengan los mayores indices
de rendimiento en busqueda de satisfacer las expectativas de los y las
ciudadanas.

e. Trabajar con el compromiso de concertar fuerzas en los diferentes niveles
de gobierno con dinamismo a fin de desarrollar una participacion sostenida
y equilibrada, de respeto y apoyo mutuo.

f. Identificar y solucionar los problemas prioritarios de la comunidad en
busqueda de las soluciones mas adecuadas, en base a la planificacion,
compromiso con la colectividad, responsabilidad, proteccion a la
naturaleza, solidaridad y equidad de su territorio.

g. Cada miembro del Gobierno Parroquial en sus diferentes niveles tiene
como obligacién la rendicién de cuentas respecto sus actos dentro del
ejercicio de sus funciones cuando sea requerido por las instancias
jerérquicas superiores o la Junta Parroquial. (Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pag. 2).

Competencias exclusivas del Gobierno Parroquial Descentralizado

Parroquial Rural

Conforme lo determina el COOTAD en su articulo 65, las competencias
exclusivas del Gobierno Parroquial son las siguientes, sin perjuicio de otras que

se determinen:

¢ Planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de
la sociedad el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento
territorial, en coordinacion con el gobierno cantonal y provincial en el
marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la
diversidad: b) Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica,
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los equipamientos y los espacios publicos de la parroquia, contenidos

en los planes de desarrollo e incluidos en los presupuestos
participativos anuales;

Planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales,
la vialidad parroquial rural;

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la
preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente;
Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean
delegados o descentralizados por otros niveles de gobierno;
Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos
y demas asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones
territoriales de base; y,

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos.
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

Comisiones del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de

Sinincay.

El GAD parroquial de Sinincay cuenta con cinco comisiones permanentes en

diferentes areas, para proveer un mejor servicio a la ciudadania, estos son:

Comision de Asentamientos Humanos

Su rol sera la elaboracién de politicas, el fomento de capacidades, la
produccion de conocimientos y el fortalecimiento de las colaboraciones
entre los gobiernos y la sociedad. También realiza actividades de
cooperaciéon técnica con programas gubernamentales, investigaciones,
reuniones de expertos, cursos practicos y seminarios de capacitacion,
politicas y programas regionales, nacionales e internacionales, planificacion
rural, velar por el establecimiento de una infraestructura ordenada en los
medios rurales. (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Sinincay, 2014, pags. 23-24)

Comisién de Redes y Conectividad

Incluye todas las redes de vialidad y transporte terrestre; en otras palabras,
todo lo que constituye el medio (infraestructura) en el cual esta basado el
transporte de personas o bienes. Se trata de definir la situacion actual e
identificar los nuevos proyectos parroquiales y/o provinciales necesarios e
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importantes, ademas del sefialamiento de impactos y areas de influencia.

(Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pag.
24).

Comisién Socio Cultural

La principal funcion de esta comision es la elaboracion de planes que garanticen
y mejoren la seguridad y convivencia ciudadana, atencidbn a los grupos
vulnerables de la parroquia, el desarrollo humano mediante programas sociales

y culturales.
Comision Econ6émica Productiva

El objeto de cualquier sistema econdémico es la produccién de bienes y
servicios para satisfacer las necesidades de los individuos que lo
conforman. En este sentido, una de las principales actividades que se llevan
a cabo en el sistema econdémico es la produccion. (Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pag. 26).

Comision Ecologica Ambiental

Entre los principales objetivos este sistema le corresponde velar por la buena
conservacion ambiental, a fin de mejorar la oferta natural de servicios
ambientales con la implementacion de un plan de manejo ambiental, con la
planificacion de la produccién, y con el uso de tecnologias de produccion
semilimpia y limpia, mediante la formulacién de politicas ambientales adecuadas,
que faciliten las actividades productivas potenciales en un marco de
sustentabilidad. (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay,
2014, pag. 26).

ARCHIVO FOTOGRAFICO DE LA PARROQUIA SININCAY.
Ver Anexo 1
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO DE AUDITORIA DE GESTION EN EL SECTOR PUBLICO.

AUDITORIA DE GESTION

2.1.1.1 Definicion de Auditoria de Gestion

La auditoria de gestion, es un examen sistematico y profesional, efectuado
por un equipo multidisciplinario, con el propésito de evaluar la eficacia de la
gestién de una entidad, programa, proyecto u operacion, en relacion a sus
objetivos y metas; determinar el grado de economia y eficiencia en el uso
de los recursos disponibles; medir la calidad de los servicios, obras o bienes
ofrecidos; y, el impacto socio-econémico derivado de sus actividades.
(Contraloria General de Estado, 2011, pag. 6)

En concordancia con la Contraloria General del Estado, definimos a la Auditoria
de Gestidbn como un analisis objetivo y sistematico que determina el nivel de
cumplimiento de los objetivos y politicas de una entidad, asi también como,
verifica el uso eficaz y econdmico de sus recursos, pues con los resultados
obtenidos se brindard a la entidad una herramienta Util para una correcta
administracion, promoviendo la optimizacién de los niveles de eficiencia, eficacia,

economia, calidad e impacto de la gestion.

2.1.1.2 Elementos de gestion

Es esencial que toda entidad publica cuente con una planificacion estratégica e
indicadores de gestion que permitan direccionar a los servidores publicos hacia
el objetivo real de la entidad y de esta manera la ciudadania pueda conocer el

uso de sus recursos.

2.1.1.3 Eficacia
Las entidades publicas deben contar con una planificacion estratégica e

indicadores de gestion que permitan direccionar a los servidores publicos hacia
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el objetivo real de la entidad y de esta manera la ciudadania pueda conocer el

uSO de Sus recursos.

2.1.1.4 Eficiencia

La eficiencia es el grado de utilizacion Optima de los recursos materiales,
financieros, humanos y tecnoldgicos; es necesario analizar los recursos
consumidos y la capacidad de produccion de bienes y servicios a fin de medir el

desemperio de la entidad.

2.1.1.5 Economia
La economia hace referencia a la adquisicion o produccion de instrumentos o
recursos al menor costo posible tomando en cuenta la cantidad, calidad y otras

condiciones previamente establecidas.

2.1.1.6 Ecologia
Toda entidad debe evaluar el impacto y los requerimientos ambientales

necesarios al momento de gestionar un determinado proyecto o actividad.

2.1.1.7 Etica
Es un componente indispensable que comprende los valores y conducta de cada
miembro de la entidad basados en su cédigo de ética, manual de funciones, leyes

y normas constituciones.

Importancia de la Auditoria de Gestion

Es de gran importancia, para las entidades y organismos publicos, la auditoria de
gestion, ya que la misma nos permite verificar el nivel de eficiencia, eficacia y
economia en el cumplimiento de las metas y objetivos, la adecuada utilizacién de
recursos y los costos; ademas esta auditoria ayudara a los responsables a aplicar

los correctivos apropiados que mejore la direccion de la entidad.
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Objetivos de la auditoria de Gestion

La auditoria de gestién busca evaluar la situacion real de la entidad en cuanto al
cumplimiento de la optimizacion de los niveles de eficiencia, eficacia, economia,

calidad e impacto de la gestion.
Los principales objetivos son:

e Promover la optimizacion de los niveles de eficiencia, eficacia, economia,
calidad e impacto de la gestidon publica.

e Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas.

¢ Verificar el manejo eficiente de los recursos.

e Promover el aumento de la productividad, procurando la correcta
administracion del patrimonio publico.

e Satisfacer las necesidades de la poblacion.

(Contraloria General del Estado, 2001, pag. 37)

Alcance de la Auditoria de Gestidn

La auditoria analiza, mediante el muestreo, las actividades u operaciones
relevantes de una entidad y su oportunidad de mejora, enfocandose en la

eficiencia, eficacia, economia, calidad de la informacion y cumplimiento de la ley.
Enfoque de la Auditoria de Gestion

La Auditoria de Gestion es multidisciplinaria, es decir no solo se concentra en un
componente sino abarca varios elementos fundamentales como economia,
eficiencia, eficacia, ecologia, ética, direccionados al cumplimiento de los objetivos
estratégicos, los mismos que concordaran con la misién de la entidad y permitiran

la formulacién de hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
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Similitudes y diferencias de la auditoria de gestion y la auditoria financiera.

Tabla 2

AUDITORIA DE GESTION VS AUDITORIA FINANCIERA

financieros.

ELEMENTOS A. FINANCIERA A. GESTION

Proposito Examina los registros y comprobantes para Analiza y evalla la economia y eficiencia de la
dictaminar la razonabilidad de sus operaciones. distribucién de los recursos, asi como la

eficacia de la gestion.

Alcance Examina las operaciones que se vinculan con la Valora la eficacia, eficiencia, economia, ética 'y
presentacion de los estados financieros de un ecologia en las operaciones de un ente.
determinado ejercicio.

Participantes Auditores externos Auditores internos

Auditores externos
Informes Dictamen relativo a la razonabilidad de los estados | Se revelan los hallazgos con mayor énfasis y

las falencias con sus debidas correctivas para
mejorar la gestién.

2 Auditoria de Gestiéon vs Auditoria Financiera
Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001)
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Indicadores de Gestion
La medicidn de las actividades u operaciones de una entidad brindara una guia
a los responsables para conocer en qué medida han sido logrados. Para

cuantificar una actividad se basara fundamentalmente en la respuesta a las

siguientes interrogantes:

Gréafico 2

d0ug medir? dCuando medir?

iDonde medir? éContra gué medir?

Esas medidas deben relacionarse con la Misian
de la entidad

MEDIDAS

MISION ESTRATEGIAS GESTION

2 Medicion de una actividad
Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001, pag. 77).

2.1.1.8 Importancia

Las instituciones pueden medir su eficiencia y eficacia a través del cumplimiento
de las metas y objetivos, mediante la utilizacién de indicadores de gestion los
cuales permiten cuantificar las actividades dentro de un proceso o los resultados

del proceso alcanzados dentro de la entidad.

El uso de Indicadores en la Auditoria, permiten medir:
e La eficiencia y economia en el manejo de los recursos.
e Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios
prestados.
e El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o clientes a
quienes van dirigidos (calidad).
e Todos los anteriores deben ser medidos considerando su relacion con la

mision, los objetivos y metas planteadas por la organizacion.
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2.1.1.9 Tipos de Indicadores

e Cuantitativos y cualitativos

Cuantitativos. - son los valores y cifras que se establecen periédicamente de

los resultados de las operaciones.

Cualitativos. - permiten conocer la heterogeneidad, las amenazas vy

oportunidades del entorno organizacional.
e De uso universal

Son los indicadores universalmente conocidos y utilizados para medir la
eficiencia, la eficacia, las metas y objetivos y el cumplimiento de la mision de la

entidad entre estos tenemos.

Indicadores de resultados por area y desarrollo de informacion.
e Indicadores estructurales.

e Indicadores de recursos.

e Indicadores de proceso.

e Indicadores de personal.

e Indicadores Interfasico.

e Indicadores de aprendizaje y adaptacion.

¢ Indicadores globales, funcionales y especificos.

Indicadores globales. - miden los resultados a nivel de toda en entidad y la

calidad del servicio que proporciona a sus usuarios.

Indicadores funcionales. - miden cada funcién o actividad especificas que se

desarrollan en la entidad de acuerdo a sus caracteristicas.

Indicadores especificos. - se refieren al todo a nivel del pais, es decir hacen

referencia a una funcién determinada o un area en particular.

(Contraloria General del Estado, 2011)
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HERRAMIENTAS DE LA AUDITORIA DE GESTION

Equipo multidisciplinario.

Este equipo puede estar conformado por perfiles profesionales variados y
complementarios a mas de los auditores como pueden ser economistas,
ingenieros, contadores entre otros, esto debido a las distintas areas a examinar
y a la naturaleza de la entidad puesto que se intercambian conocimientos y se
obtiene mejores resultados. Este equipo podra ser conformado por:
e Auditores. - entre lo mas experimentados se encuentran el supervisor y
el jefe de equipo.
e Especialistas. - Los responsables deben contar con los conocimientos
necesarios, independencia e imparcialidad con relacion a la entidad

auditada para garantizar que la auditoria sea ejecutada con eficacia.

2.1.1.10 Control Interno

De conformidad con la Norma de Control Interno 100-01:

El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad,
la direccion y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad
razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de
los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el
ambiente de control, la evaluacién de riesgos, las actividades de control,
los sistemas de informacidén y comunicacion y el seguimiento. (Contraloria
General del Estado, 2009, pag. 2).

2.1.1.11 Componentes del Control Interno

Los componentes del control interno, segun las Normas de Control Interno para
las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, emitidas por la Contraloria
General de Estado, son:
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GRUPO DESCRIPCION DE LAS NORMAS

200 Ambiente del Control

300 Evaluacion del Riesgos

400 Actividades de Control

500 Informacién y Comunicacion
600 Seguimiento

Ambiente de Control

El ambiente o entorno de control es el conjunto de circunstancias y
conductas que enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva
del control interno. Es fundamentalmente la consecuencia de la actitud
asumida por la alta direccion y por el resto de las servidoras y servidores,
con relacion a la importancia del control interno y su incidencia sobre las
actividades y resultados. (Contraloria General del Estado, 2009)

Se puede mencionar entonces que el ambiente de control es sustancial para el
resto de los componentes ya que refleja la actitud, compromiso y filosofia del

personal con el control de la entidad.

Evaluacion del riesgo

La méxima autoridad establecerd los mecanismos necesarios para
identificar, analizar y tratar los riesgos a los que estd expuesta la
organizaciéon para el logro de sus objetivos. (Contraloria General del
Estado, 2009).

En consecuencia, la evaluacién de riesgos comprende un proceso dinamico para
identificar y analizar riesgos que afectan el logro de los objetivos de la entidad,
proporcionando bases para determinar como dichos riesgos deben ser
administrados. Es decir, la gerencia considera posibles cambios en el contexto y

en el modelo de negocio que impidan la consecucion de los objetivos.
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Actividades de control

La maxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores
responsables del control interno de acuerdo a sus competencias,
estableceran politicas y procedimientos para manejar los riesgos en la
consecucion de los objetivos institucionales, proteger y conservar los
activos y establecer los controles de acceso a los sistemas de informacion.
(Contraloria General del Estado, 2009).

Por lo tanto, se puede decir que son politicas y procedimientos desarrollados a
través de toda la organizacion que garantizan la labor gerencial, asi como la

administracion de los riesgos para el cumplimiento de objetivos.

Informacidén y comunicacion
La maxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar,
capturar y comunicar informacién pertinente y con la oportunidad que
facilite a las servidoras y servidores cumplir sus responsabilidades.
(Contraloria General del Estado, 2009).

Por lo tanto, la gerencia establecera un proceso oportuno de transmision de
informacion puesto que influye en la toma de decisiones oportunas, en el control
de actividades y ayuda a conocer al personal sus responsabilidades para el logro

de los objetivos.

Seguimiento

La maxima autoridad y los directivos de la entidad, estableceran
procedimientos de seguimiento continuo, evaluaciones periddicas o0 una
combinacion de ambas para asegurar la eficacia del sistema de control

interno”. (Contraloria General del Estado, 2009).
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Por lo tanto, se puede decir que es el proceso que valora la calidad del

desempeiio del sistema en el tiempo, lo que asegura que el control interno

contindia operando efectivamente.

2.1.1.12 Métodos de evaluacion de Control Interno
Los siguientes son los métodos utilizados para la evaluacién del control Interno

y pueden ser combinados para obtener mejores resultados, estos son:
Método de Cuestionarios

Son cuestionarios a base de preguntas formuladas a los funcionarios y personal
de las areas que conforman el ente a ser auditado. Al realizar la entrevista las
preguntas deben estar formuladas de tal manera que la respuesta afirmativa (SI)
significa un punto éptimo del Control Interno, la negativa (NO) una debilidad;
ademas, en algunos casos las preguntas no seran aplicables (N/A). A méas de
las respuestas se debe procurar obtener la mayor informacién y evidencia, es
decir las respuestas deben estar debidamente respaldas con documentacion
probatoria, cabe mencionar que este método se utiliza en las fases de

planificacion y ejecucion de la auditoria. (Contraloria General del Estado, 2001).
Método de los Flujogramas

Consiste en la representacion grafica del sentido, curso o recorrido de las areas
relacionadas con la auditoria, los procedimientos y actividades ejecutados en
cada uno de los departamentos involucrados, mediante la utilizacion de

simbolos.
Método descriptivo o narrativo

Las descripciones narrativas consisten en presentar en forma de relato, las
actividades mas importantes del ente, indican las secuencias de cada operacion,
las personas que participan, los informes que resultan de cada procesamiento
en resumen todo en forma de una descripcion simple, sin utilizacion de graficos.

Este método se compone de una serie de preguntas abiertas; las respuestas
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describen aspectos significativos de los diferentes controles que funcionan en

una entidad.

Riesgos de Auditoria de Gestion

El riesgo de auditoria es la posibilidad de emitir un informe incorrecto por no
haberse detectado errores, irregularidades u omisiones. La auditoria debe estar
planificada de modo que se detecten errores de importancia relativa
considerando los siguientes aspectos: criterio profesional del auditor,
Regulaciones legales y profesionales e identificar errores con efectos

significativos.

En este tipo de auditoria tendremos que tener en cuenta también los tres
componentes de riesgo:

Riesgo inherente: susceptibilidad de que las operaciones y programas tengan
errores o irregularidades generados por las caracteristicas o naturaleza de la
entidad

Riesgo de Control: incapacidad de que el Sistema de Control pueda detectar,

prevenir, evitar o corregir errores o irregularidades.

Riesgo de Deteccidén: posibilidad de que los procedimientos, técnicas o

practicas de auditoria no detecten errores o irregularidades.
Cabe mencionar que los dos primeros no pueden ser controlados por el auditor.

2.1.1.13 Muestreo en Auditoria de Gestion

Es el proceso de determinar una muestra representativa de un conjunto de datos
con el fin de concluir sobre los hallazgos obtenidos en el universo de
operaciones. Por muestra representativa se entiende una cantidad dada de
partidas que considerando los valores otorgados a elementos tales como el
“riesgo”, permite inferir que el comportamiento de esa muestra es equivalente al

comportamiento del universo.
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La aplicacion del muestreo en auditoria tiene los siguientes objetivos:

Obtener evidencia del cumplimiento de los procedimientos de control
establecidos.
Obtener evidencia directa sobre la veracidad de las operaciones que se

incluye en los registros y controles.

2.1.1.14 Evidencia suficiente, competente, pertinente o relevante.

Las evidencias de auditoria constituyen los hechos que obtiene el auditor y que

son comprobados, suficientes, competentes y pertinentes (relevantes); v,

representan el respaldo de la auditoria y sustentan el contenido del informe.

El auditor dedica la mayor parte de su trabajo a la obtencion o elaboracion de

las evidencias, lo que logra mediante la aplicacion de las técnicas de auditoria.

Atributos de la Evidencia

Los atributos de la evidencia de auditoria son:

Evidencias Suficientes. - Cuando son en la cantidad y en los tipos de
evidencia, que sean Utiles y obtenidas en los limites de tiempo y costos
razonables. Volumen

Evidencias Competentes. - Cuando, de acuerdo a su calidad, son
validas y confiables.

Evidencias Pertinentes o Relevantes. - Cuando, se relaciona con el
hallazgo especifico.

Clases

Fisica. - Obtenida por medio de una inspeccion y observacion directa de
actividades, documentos y registros.
Testimonial. - Obtenida en entrevistas cuyas respuestas son verbales y

escritas, con el fin de comprobar la autenticidad de un hecho.
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e Documental. - Son los documentos logrados de fuente externa o ajena a

la entidad.

¢ Analitica. - Obtenida de comparaciones con disposiciones legales y

andlisis. (Contraloria General del Estado, 2001).

Técnicas Utilizadas

El criterio profesional de los auditores para la determinacion de las técnicas y

practicas adecuadas a utilizarse en la auditoria de gestion es muy importante, ya

que ellas ayudardn a sustentar

las conclusiones,

recomendaciones y

comentarios. Entre las técnicas mas utilizadas segun el Manual de Auditoria de

Gestion de la Contraloria General del Estado tenemos:

Tabla 3
TECNICAS

VERIFICACION

Ocular

Verbal

Escrita

Documental

Fisica
Mecéanica

3 Técnicas utilizadas en auditoria
Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001).

Comparacion
Observacion
Rastreo
Indagacién
Entrevista
Encuesta
Andlisis
Conciliacion
Confirmacion
Tabulacién
Comprobacion
Calculo
Revision Selectiva
Inspeccién

Técnicas de Auditoria Asistidas
por Computador. (TAAC).
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Papeles de Trabajo

2.1.1.15 Definicion
Son los registros y documentos manejados por el auditor, que son el resultado
de los procedimientos y técnicas aplicados; representan la evidencia de los

resultados obtenidos en todas las fases de la auditoria.

Caracteristicas

e Ser claros y precisos, que contenga referencias y marcas de auditoria.

e Contener Unicamente datos considerados relevantes segun el juicio del
Auditor.

e Garantizar la permanencia de la informacion y sin enmendaduras.

e Establecer medidas que aseguren su custodia y confidencialidad, asi
como definir responsabilidades por las desviaciones que pueden

presentarse.

2.1.1.16 Custodia y Archivo

Las unidades de auditoria de la Contraloria General del Estado y las entidades
publicas tienen responsabilidad de la custodia de estos documentos, en un
archivo activo por un lapso de cinco afos y en un archivo pasivo hasta por un
lapso establecido en la normativa vigente emitida para tal efecto, los cuales

pueden ser entregados o exhibidos Unicamente mediante requerimiento judicial.
Estos documentos deben ser organizados, en archivos de las siguientes clases:

Archivo permanente o Continuo. - contiene informacién de interés de una
auditoria y tiene como objetivo reunir los datos de manera continua para

auditorias subsiguientes.

Archivo corriente. - representa el archivo de los papeles de trabajo que
corresponden a la auditoria especifica de un periodo. Este archivo se divide en
dos tipos una con informacién general y la otra con documentacion especifica

por componentes. (Contraloria General del Estado, 2001).
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Archivo de planificacion. - abarca toda la planificacion de sustento, relacionada

con el proceso de planificacion, asi como la informacion preliminar de la entidad.

2.1.1.17 Marcas de Auditoria
Las marcas de auditoria son simbolos o0 signos especiales, también conocidos
como claves de auditoria, los cuales ayudan a dejar constancia de los

procedimientos, métodos y técnicas realizados en los papeles de trabajo.
Hallazgos de Auditoria

Son descripciones logicas, completas, ordenadas de las deficiencias
significativas detectadas por el auditor, que podrian afectar negativamente el
desarrollo de las operaciones de la entidad objeto de la auditoria.

Los atributos que contienen son:

e Condicion. - lo que es, o lo que fue.
e Criterio. - lo que deberia ser.
e Causa. - por qué sucedio

e Efecto. - lo que acontece.

Fases del proceso de Auditoria de Gestion

2.1.1.18 Planificacién preliminar

Las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental, en lo relacionado con la
Planificacion, determinan la necesidad de identificar los elementos claves de la
administracion, con el fin de evaluar la importancia de los objetivos de auditoria;

por lo que es preciso un conocimiento general de la entidad sujeta al control.

En consecuencia, se debe realizar una revision del archivo permanente, asi
mismo se realizara una recopilacion de la informacién disponible y visitas a la
entidad para observar las actividades que se desarrollan y definir la oportunidad

de realizar la accion de control, luego de esto se podra designar el equipo de
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trabajo y la elaboraciéon de la orden de trabajo con objetivos mas reales.

(Contraloria General del Estado, 2011).
Para el conocimiento preliminar de la entidad, se debe considerar lo siguiente:

e Lanaturaleza juridica, objetivos institucionales, objeto social, establecidos
en la base legal de constitucion.

e La mision, vision, metas y objetivos determinados en la entidad.

e Las relaciones de dependencia, ambientales, jerarquias, operativas,
econdémicas, comerciales, sociales, gubernamentales e
interinstitucionales existentes. (Factores externos).

e La composicion de los recursos humanos, equipamiento, infraestructura,
sistemas de informacion administrativa, financiera y operativa. (Factores
Internos).

e La diferenciacion de las actividades generadoras de valor: medulares o
de linea y las actividades de apoyo.

e Las fuentes de financiamiento.

e Los funcionarios principales.

Designacion del equipo de trabajo.

La designaciéon del equipo de trabajo se realizard sobre la base de las
necesidades descritas en el informe de conocimiento preliminar, la eleccién
de los profesionales que intervendran en la auditoria, dependera de los
objetivos de auditoria y la oportunidad en alcanzarlos. Se designara un
equipo de trabajo multidisciplinario, que, a mas de los auditores, incluira
otros profesionales en disciplinas afines como administradores, ingenieros
civiles, analistas en sistemas y de ser posible, se incorporara desde el inicio
de la auditoria, un especialista de acuerdo a la naturaleza de las
operaciones de la entidad. (Contraloria General del Estado, 2011).

2.1.1.19 Planificacién especifica

Segun la Guia Metodologia para Auditoria de Gestion, publicada mediante
Acuerdo 047 de 2011, la planificacion especifica es el proceso de recopilacion
de informacion y de verificacion de hechos, que seran la base para conocer las
caracteristicas fundamentales de la entidad y para la ejecucion de la auditoria.

La verificacidbn de hechos a través de la informacion recopilada y mediante
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entrevistas a funcionarios, podra revelar la existencia de areas criticas, lo que se

dejara constancia en los papeles de trabajo, para dar mayor atencion en la

ejecucion de la auditoria.

En esta fase se tendran que realizar varias actividades como:
e Recopilacién y andlisis de informacion.
e Entrevistas y visitas.
e Evaluacién del sistema de control interno.
e Determinacion de areas criticas.
e Determinacién del alcance de auditoria.
e Programas de auditoria.

e Memorando de planificacion.

2.1.1.20 Ejecucion

En la fase de ejecucién del trabajo de auditoria, se aplican los programas y se
obtiene la evidencia suficiente, relevante y competente basada en criterios de
auditoria, evaluacion de los resultados de la gestion y determinacién de los
hallazgos resultantes para con ello sustentar los comentarios, las conclusiones

y recomendaciones necesarios para la elaboracion del informe de auditoria.

21121 Comunicacion de Resultados

Para la redaccion del informe de auditoria de gestion, se debe considerar normas
nacionales, internacionales y disposiciones emitidas para tal efecto; se
presentara una estructura en la cual se establezcan los hallazgos, conclusiones
y recomendaciones. Cabe mencionar que en esta fase se mantendra informada
a la administracién de la entidad permanentemente, sobre las observaciones
encontradas durante la ejecucion de la auditoria, con la finalidad de obtener los

justificativos y comentarios pertinentes, previo a la elaboracion del informe final.

“La estructura y contenido de los informes de auditoria de gestion se guiara por
los lineamientos establecidos en el Manual de Auditoria de Gestion”. (Contraloria
General del Estado, 2011).
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CAPITULO 3

PROCESO DE LA AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
SININCAY.

En cumplimiento de la ORDEN DE TRABAJO No. 001-AG-2017 emitida por la
Supervisora de la Unidad de Auditoria, con fecha 25 de enero de 2017 y como
aplicacion del proyecto integrador para la obtencion del titulo de Contador
Publico Auditor, se procedio a realizar la Auditoria de Gestidn a la Administracion
del Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, mediante la
cual se analiz6 y evalué el control interno, la gestion y el desempefio aplicado en
el GAD Parroquial de Sinincay para el afio 2015, asi como también se determind
si la gestion de la Administracion se realiz6 de conformidad a los principios y

criterios de eficiencia, eficacia y economia.
El proceso metodologico aplicado fue el siguiente:

e Planificaciéon Preliminar
¢ Planificacién Especifica
e Ejecucion

e Comunicacion de Resultados
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Jjﬂ OFICIO No. 001-AG-2017

Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

Asunto: Orden de trabajo para accion de control planificada

=
UNIVERSIDAD DE CUENC

Cuenca, 25 de enero de 2017

Seforita
Ana Rocio Mejia
Jefe de Equipo de la Unidad de Auditoria

Presente.

En cumplimiento de los articulos 211 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador y 36 de la Ley Organica General del Estado, autorizo a usted que con
cargo al Plan operativo de control interno del afio 2017 de los estudiantes
egresados de la Universidad de Cuenca, en calidad de jefe de equipo, realice la
Auditoria de Gestion, en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de
Sinincay, ubicada en la ciudad de Cuenca, del canton Cuenca, de la provincia
del Azuay, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2015.

Los objetivos generales son:

e Examinary evaluar el control interno, la gestion y el desempefio aplicado
en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

e Determinar si la gestion de la administraciéon del GAD Parroquial de
Sinincay se realizé de conformidad a los principios y criterios de eficiencia,
eficacia y economia.

El equipo de trabajo estara conformado por: Rocio Mejia — Jefe de Equipo y Alba
Orddinez — Auditor Operativo; y, como Supervisora, Ing. Ménica Duque, quien en
forma periddica informara sobre el avance del trabajo.

El tiempo estimado para la ejecucion de esta accion de control es de 180 dias
que incluye la elaboracion del borrador del informe y la conferencia final.

Atentamente,

Ing. Ménica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA.
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TERMINOLOGIA DE LA AUDITORIA

Auditoria de gestion. - instrumento metodoldgico para examinar y evaluar las
actividades realizadas, en una entidad, programa, actividad, proyecto u
operacion, para, dentro del marco legal, determinar su grado de eficacia,
eficiencia y economia, calidad e impacto y, por medio de las recomendaciones,
promover la mejor administracion de los recursos publicos. (Contraloria General
de Estado, 2011).

POA. - Plan Operativo Anual, representa un documento en el cual se establecen

los objetivos a cumplir y estipulan los pasos a seguir.

Proceso. - Conjunto de actividades interrelacionadas e interactuantes que
transforman elementos de entrada en resultados, productos o en el servicio

deseado.

Procedimiento. - son métodos estandarizados para realizar tareas especificas
o repetitivas, de conformidad con las politicas establecidas, que buscan unificar

procesos. (Contraloria General de Estado, 2011).

Sistema. - Conjunto de elementos relacionados entre si que interactian en

busca de un objetivo.

Procedimiento de control. - elementos establecidos por la administracion, para

asegurarse que los objetivos especificos de la entidad se cumplan.

Proyectos o programas. - conjunto de actividades a las que les asignan
recursos para el logro de objetivos y metas especificas. (Contraloria General de
Estado, 2011).
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PLAN DE INDICES Y REFERENCIAS

Para los papeles de trabajo se utilizaran las siguientes referencias:

Tabla 4
CONCEPTO INDICE
Informacion general PA

Nombre de la entidad

Objetivos de la entidad

Ubicacioén de las oficinas y dependencias
Descripcion de actividades

Informacién legal PB
Base legal de creacion de la entidad

Leyes, reglamentos e instrumentos y normatividad de aplicacion
general en la entidad.

Reglamentos expedidos a base de la Ley de creacion.
Manuales de procedimientos e instructivos de la entidad.

Estructura organizacional PC

Organigramas vigentes de la entidad, ubicando la fecha de vigencia y
aprobacion.

Detalle de las autoridades maximas de la entidad, incluir el cargo,
nombre, fecha de nombramiento, periodo de actuacion.

Extracto de actas, acuerdos, resoluciones y circulares. PD

Informacién estadistica (en caso de existir) sobre los principales PE
servicios prestados o bienes producidos en los ultimos cinco afos.

Planes estratégicos y operativos PF
Indicadores de gestion PG
Actualizado por: Aprobado por:
Rocio Mejia Ing. Monica Duque
JEFE DE EQUIPO AUDITOR SUPERVISOR

4Archivo Permanente
Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001)

Tabla 5

40



UNIVERSIDAD DE CUENCA
ARCHIVO PERMANENTE

SEGUNDA PARTE- ORGANIZACION DE LOS SISTEMAS OPERATIVOS

CONCEPTO

Unidad Administrativa - Financiera

INDICE
PXA

e Descripcion del sistema contable, politicas y procedimientos

contables.

e Detalle de los registros contables y plan de cuentas.

Unidad de Administracion de Archivo

PXB

e Descripcion del sistema de recepcion, custodio y provision de

la documentacioén de la entidad.

Unidad de Administracion de Bienes: Adquisicion y Custodia PXC

e Descripcion del sistema de Adquisicion de Bienes.

e Registros de inventarios.

e Control de Especies Valoradas, Pdlizas de Seguros y mas

titulos valores.
Area de Talento Humano

e Manual de puestos
e Organigramas

PXD

Areas de Ejecucion de Proyectos y Programas PXE

e Descripcion de los procedimientos para la ejecucion de

Proyectos y Programas.
Otras areas

Actualizado por:

Rocio Mejia

JEFE DE EQUIPO

5Archivo permanente - segunda parte

Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001).

PXF

Aprobado por:

Ing. Ménica Duque

AUDITOR SUPERVISOR
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Tabla 6

CONCEPTO INDICE
PRIMERA PARTE: ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA

Orden de trabajo, modificaciones y actualizaciones AD/1
Oficios enviados AD/2.1
Oficios circulares enviados (Notificacion del Inicio de la Auditoria) AD/2.2
Oficios circulares enviados (Seguimiento de recomendacion) AD/2.3

Oficios circulares enviados (informacion no incluida en los grupos AD/2.4
anteriores)

Correspondencia recibida, que no tenga relacion directa con los AD/3
hallazgos desarrollados.

Oficios recibidos AD/3.1
Oficios recibidos (Notificacion de la Auditoria) AD/3.2
Oficios recibidos (Seguimiento de recomendaciones) AD/3.3
Memorandos enviados AD/4
Memorandos recibidos AD/5
Consultas juridicas AD/6

Otra documentacion administrativa no incluida en los grupos AD/7
anteriores

SEGUNDA PARTE: PLANIFICACION PRELIMINAR
Programa de auditoria aplicado para la planificacion preliminar PP/Pr

Reporte de la Planificacion Preliminar, incluye la matriz de PP/Rp
calificacion preliminar del riesgo inherente y de control

Resultados resumidos de las entrevistas con los principales PP/E
empleados de la entidad.

Evaluaciéon de Control Interno PP/Eci

Otra informacién no sefialada en los puntos anteriores PP/O
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TERCERA PARTE: PLANIFICACION ESPECIFICA

Reporte de la Planificacion Especifica
Programa de auditoria aplicado para la Planificacion Especifica
Modalidades de evaluacion del Control Interno
Otra informacién no sefialada en los puntos anteriores
Actualizado por: Aprobado por:
Rocio Mejia Ing. Mdénica Duque
JEFE DE EQUIPO AUDITOR SUPERVISOR

6Archivo de planificacion-Administracion de la auditoria
Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001).

Tabla 7

PE/Rp
PE/Pr
PE/Mci
PE/O

CONCEPTO
PRIMERA PARTE: INFORMACION RESUMEN Y DE CONTROL
Borrador del informe del periodo examinado

Puntos de interés para el Supervisor y para el jefe de la Unidad de
Auditoria

Hojas de ajustes y reclasificaciones propuestos

Debilidades de control interno que no han sido solucionados durante
el transcurso de la auditoria

Correspondencia enviada y recibida, relacionada con los hallazgos
de auditoria

Resumen de documentos de notificacién de inicio de la auditoria, de
comunicacion de resultados provisionales y convocatoria a la
conferencia final

Acta de conferencia final

Notas y requerimientos de orden técnico y administrativo
relacionados con la supervision de la auditoria.

INDICE

Vi

Vi
Vi
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SEGUNDA PARTE: DOCUMENTACION DEL TRABAJO

Direccién de Planificacién y Coordinacion General: Recursos A
Humanos

Hoja resumen de hallazgos del componente Al
Puntos de interés del componente A2
Programa especifico de auditoria del componente A3
Papeles de trabajo que respaldan los resultados del componente Ad/n
Ejecucion de proyectos y programas B
Hoja resumen de hallazgos del componente Bl
Puntos de interés del componente B2
Programa especifico de auditoria del componente B3
Papeles de trabajo que respaldan los resultados del componente B4/n

Unidad de Administracién de Bienes: Adquisicion y Custodia C

Hoja resumen de hallazgos del componente C1
Puntos de interés del componente C2
Programa especifico de auditoria del componente C3
Papeles de trabajo que respaldan los resultados del componente C4/n
Actualizado por: Aprobado por:
Rocio Mejia Ing. Mdénica Duque
JEFE DE EQUIPO AUDITOR SUPERVISOR

7Archivo de planificaciéon - Documentacion
Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001).
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MARCAS DE AUDITORIA

También conocidas como claves de auditoria, las cuales sirven para sefialar el
tipo de trabajo realizado de manera que el alcance del trabajo quede
perfectamente establecido. Las siguientes marcas que se utilizaran en el

desarrollo de la auditoria de Gestidén al GAD parroquial de Sinincay son:

Gréafico 3

Ligado

Comparado

Observado

Rastreado

Indagado

Analizado

Conciliado

Circularizado

Sin respuesta

Confirmaciones, respuesta afirmativa

Confirmaciones, respuesta negativa

Comprobado

Calculos

Inspeccionado

0 9N<BAMNN]SAKRA

Notas explicativas

3Marcas de Auditoria
Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001).
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PLANIFICACION

PLANIFICACION PRELIMINAR

AUDITORIA DE GESTION ANO 2015

PROGRAMA GENERAL PARA LA PLANIFICACION PRELIMINAR

Entidad: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

Nombre de la Auditoria; AUDITORIA DE GESTION ANO 2015

Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

Provincia: Azuay

Auditores: Rocio Mejia — Alba Ordéhez

Ciudad: Cuenca

Fecha: 6 de febrero de 2017.

No.

Detalle

Realizado
por:

Utilizado

Fecha

Ref. PIT

Objetivos:

e Adquirir conocimientos y actualizar
informacion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay
a nivel global.

¢ Relacionar al equipo Auditor con el
funcionamiento administrativo del GAD
de Sinincay.

e Valorar preliminarmente el
Interno del GAD de Sinincay.

e Identificar las &reas criticas.

Control

PROCEDIMIENTOS:

Conocimiento de la entidad.

Visite las instalaciones del GAD parroquial
para informar:

¢ El inicio de la auditoria, los objetivos
planteados y solicitar la cooperacién del
presidente y los funcionarios de la
entidad para el desarrollo adecuado del
trabajo del equipo Auditor.

RM

01/02/
2017

OT. 001-
AG-2017

Solicite informacion del Manual Organico
Funcional, a la secretaria del GAD, para
obtener la siguiente informacion:

Misién y Visién

Politicas y Estrategias
Objetivos y metas planteadas.
Estructura organica

RM

02/02/
2017

PP/1
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Obtenga informacion que permita conocer
la naturaleza juridica, competencias,
funciones y atribuciones del GAD,
informacién que sera recopilada
principalmente de:

e La Constitucibn de Ila Republica
(Organizacion Territorial de Estado).

e COOTAD (Naturaleza Juridica,
funciones, competencias y atribuciones
del GAD y analice cuales son aplicadas
por el GAD de Sinincay).

AO

02/02/
2017

PP/2

Recopile Informaciébn respecto a la
reglamentacion interna.

AO

03/02/
2017

PP/3

Solicite a la secretaria del GAD la siguiente
informacion:

¢ Listado del personal.

e Copia de los contratos de Trabajo.

e Procedimiento de contratacion del
personal.

RM

03/02/
2017

PP/4
PP/E

Solicite el Plan Operativo Anual 2015 a la
secretaria del GAD de Sinincay, para
analizar cuales fueron los proyectos y
programas ejecutados.

AO

04/02/
2017

PP/5

Conocimiento de los principales
procedimientos, metas y objetivos a
cumplir.

Solicite al Jefe Financiero los indicadores
de gestion, (eficiencia, eficacia vy
economia) que aplica la entidad.

RM

04/02/
2017

PP/6

Indague e investigue las principales
actividades que se realizan en el area
administrativa con el objetivo de conocer:

e Las areas de riesgo potencial.

e Procedimientos utilizados al momento
de atender las solicitudes de la
comunidad.

RM

05/02/
2017

PP/7

Solicite y analice el FODA de la entidad.

En caso de no existir el equipo auditor
procedera a identificar:

e Debilidades y fortalezas
e Amenazas y oportunidades.

AO

06/02/
2017

PP/8

10

Evalle preliminarmente el Control Interno
de la entidad.

RM

08/02/
2017

PP/9
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11 | Elabore un resumen de los niveles de PP/10
Riesgo de auditoria y determine el enfoque
preliminar.

12 | Determine los componentes. PP/11

Total de dias asignados al programa

10 dias

Luego de haber analizado preliminarmente todas las areas que forman parte de

la entidad se define las siguientes componentes que estaran sujetos a la

presente Auditoria de Gestion, esto se ha corroborado con la aplicacion de un

cuestionario de Control Interno sustentado con evidencia, suficiente, competente

y pertinente los cuales se encuentran reflejados en los correspondientes papeles

de trabajo, estos son:

Direccion de Planificacion y Coordinacion General: Recursos Humanos

Ejecucion de Proyectos y Programas.
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3.1.1.1 REPORTE DE PLANIFICACION PRELIMINAR

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMISNITRACION DEL GOBIERNO
PARROQUIAL DE SININCAY DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE DE 2015
REPORTE DE PLANIFICACION PRELIMINAR

Antecedentes

Durante el periodo que se va a auditar no se ha realizado ninguna auditoria de
Gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, pues la
Contraloria General del Estado no cuenta con estos registros, segun la

verificacion efectuada en su pagina web institucional.
Motivo de la auditoria

La Auditoria de Gestion se realiza en base a los articulos 211 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador y 36 de la Ley Organica General del Estado, para
dar cumplimiento a la Orden de Trabajo No. 001-AG-2017 de fecha 25 de enero
de 2017, suscrita por la Supervisora de la Unidad de Auditoria con cargo al Plan
operativo de control interno del afio 2017 de las estudiantes egresadas de la

universidad de Cuenca.

Objetivos de la auditoria

e Examinar y evaluar el control interno, la gestion y el desempefio aplicado
en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

e Determinar si la gestion de la administraciéon del GAD Parroquial de
Sinincay se realiz6 de conformidad a los principios y criterios de eficiencia,

eficacia y economia.

Alcance:

Auditoria de Gestion a la administracion del Gobierno Autbnomo Descentralizado
parroquial de Sinincay durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2015.
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Equipo Auditor:

Tabla 8
DESIGNACION RESPONSABLE CANTIDAD DIAS/
HOMBRE
Auditor Supervisor Ing. Moénica Duque 1 90
Auditor Jefe de CPA. Ana Rocio Mejia
. : 1 90
Equipo Guiracocha
Auditor Operativo C'PA. Alba Mariuxi Ordofiez 1 90
Villa
8Equipo Auditor
Realizado por: Las autoras.
Dias Presupuestados:
Tabla 9

Auditor jefe Auditor

Actividades/ Comunicacion

Fases Qe equipp (_)perati\{o Total Desarrollo de resultados
Tiempo/dias  Tiempo/dias

Planificacion 15 12 27 20 7
PIamﬂpamon 6 4 10
preliminar
Planlflggmon 9 8 17
Especifica
Ejecucion 34 20 54 30 24
Conclusioén 5 4 9 6 3
Total 90

9Dias Presupuestados
Realizado por: Las autoras.

Conocimiento de la entidad y su base legal:

La Ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales, publicada en el Registro
Oficial 193 de 27 de octubre de 2000, articulo 3, establece: “...PERSONERIA
JURIDICA. - La junta parroquial rural sera persona juridica de derecho publico,
con atribuciones y limitaciones establecidas en la Constitucion y demas leyes
vigentes, con autonomia administrativa, econdmica y financiera para el

cumplimiento de sus objetivos...”
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Naturaleza juridica

Los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales son
personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por los 6rganos previstos en
el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion para el ejercicio de las competencias que les
corresponden, en concordancia. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

Segun el Articulo 238 de la Constitucidon de la Republica se establece que: “Los
gobiernos auténomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana”.
Asi mismo el Articulo 66 del Codigo Organico de Organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacion menciona que “la junta parroquial rural es el
organo de gobierno de la parroquia rural y estarda integrado por los vocales

elegidos por votacion popular”.

El gobierno parroquial de Sinincay es una entidad publica cuyo objetivo principal
es fomentar el desarrollo arménico de la parroquia con la perspectiva de dar
bienestar y calidad de vida a sus habitantes, con autonomia politica,
administrativa y financiera bajo los principios de Solidaridad, Equidad

Interterritorial, Integracién y Participacion ciudadana.

51



UNIVERSIDAD DE CUENCA
Estructura organica

De la Ciudadania | - m

Del Legislativo
. . ALENTAMENTOS HUMANGS
Del Ejecutivo =
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Ailsierie de Serwood e General

Adersritracein de Comentorio

Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014)

Misidn

Actuar en base de la autonomia, administrativa y financiera para la
prestacion de servicios de calidad y desarrollo de proyectos mediante la
planificacion, intervencion y gestion en el &mbito de nuestras competencias
nos permita lograr un desarrollo equitativo en la parroquia Sinincay.
(Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014).

Visién

Constituir un Gobierno Parroquial pionero en el desarrollo de procesos
efectivos y eficaces para el ejercicio de las competencias establecidas por
la Constitucion y la Ley, con una activa participacién ciudadana
comprometida con el desarrollo armonioso de la parroquia Sinincay que
permita la consecucién del Buen Vivir. (Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014).

Objetivos
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Los siguientes son objetivos estratégicos planteados por el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Sinincay.

1.

Satisfacer las necesidades de la colectividad mediante mecanismos
equitativos de cohesion y de planificacion territorial con base al respeto
de la cultura e identidad fomentando el desarrollo de una sociedad critica,
emprendedora, creativa y solidaria con valores asentados en la ética y
autoestima.

Coordinar con otras entidades publicas o privadas el desarrollo y
mejoramiento de la cultura, educacion y asistencia social, en base a sus
competencias.

Vigilar que la prestacién de servicios publicos se haga con calidad y
calidez.

Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los
problemas que aquejan a nuestra poblacion, conforme el paradigma
social, politico y econdémico.

Mejorar y ampliar la cobertura de servicios de manera paralela con el
aporte de la comunidad.

Racionalizar los recursos humanos, financieros y materiales para la
prestacion de servicios eficaces y efectivos de forma que sean una
contribucion al progreso y la excelencia.

Capacitacion del talento humano, que apunte a la profesionalizacion de la
gestibn de nuestra parroquia. (Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Sinincay, 2014).

Principales actividades, operaciones e instalaciones

El Gobierno parroquial de Sinincay es una entidad publica cuyo objetivo principal

es fomentar el desarrollo arménico de la parroquia con la perspectiva de dar

bienestar y calidad de vida a sus habitantes.

Las actividades principales que se desarrollan estan en funcién de los siguientes

sistemas:

Biofisico
Asentamientos Humanos
Socio Cultural

Redes y conectividad
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Econdmico productivo

Las oficinas del GAD se encuentran ubicadas en el centro parroquial en la cual

se despachan las solicitudes de las necesidades que presenta la comunidad.

Principales politicas institucionales

Para el desarrollo de las actividades dentro del Gobierno Parroquial se

consideraran las siguientes politicas:

Crear mecanismos de interaccién con los diferentes actores sociales, para
el logro de una participacion efectiva no solo en la toma de decisiones
sino en el desarrollo de la Parroquia.

Crear directrices oportunas para el 6ptimo manejo y aprovechamiento de
los recursos a fin que sean sustentables y sostenibles en el tiempo en
beneficio de la parroquia.

Fomentar la participacion ciudadana a fin que preserve los intereses de la
parroquia

Procurar que las actividades encomendadas tengan los mayores indices
de rendimiento en busqueda de satisfacer las expectativas de los y las
ciudadanas.

Trabajar con el compromiso de concertar fuerzas en los diferentes niveles
de gobierno con dinamismo a fin de desarrollar una participacion
sostenida y equilibrada, de respeto y apoyo mutuo.

Identificar y solucionar los problemas prioritarios de la comunidad en
busqueda de las soluciones mas adecuadas, en base a la planificacion,
compromiso con la colectividad, responsabilidad, proteccion a la
naturaleza, solidaridad y equidad de su territorio.

Cada miembro del Gobierno Parroquial en sus diferentes niveles tiene
como obligacion la rendicién de cuentas respecto sus actos dentro del
ejercicio de sus funciones cuando sea requerido por las instancias
jerarquicas superiores o la Junta Parroquial. (Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014).

Financiamiento

El presupuesto participativo asignado a esta parroquia para el afio 2015 fue de

$999.523,47 el mismo que ha sido distribuido segun el Plan Operativo Anual de

la parroquia Sinincay. (Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de
Sinincay, 2015).
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Analisis FODA

Un analisis FODA es fundamental para el desarrollo de las actividades de toda
entidad, ya que el mismo identifica las fortalezas, capacidades y habilidades que
permitird enfrentar las debilidades, analizando siempre en el entorno las

amenazas y oportunidades existentes.

Al no definirse un FODA por parte de la entidad el equipo auditor se plantea la

siguiente matriz:

Tabla 10
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e EI personal practica valores y|e Los empleados son de Vvarias
principios dentro de la entidad. comunidades de la parroquia, lo que
e El personal esta comprometido con el permite conocer las necesidades de
objetivo de la entidad. manera mas amplia.
e Los empleados estan dispuestos a |4 Excelente relacion de los miembros del
Incrementar sus conocimientos. GAD parroquial, con los presidentes de
e Desarrollo de proyectos sociales que los comités pro mejoras de la mayoria
consideran a los grupos mas de comunidades.
vulnerables. e Apoyo oportuno de las entidades
e Reuniones constantes para la publicas para ejecutar proyectos y
solucion de problemas y toma de programas.
decisiones. e Colaboracién activa de la comunidad
en el desarrollo de las diferentes
actividades.
DEBILIDADES AMENAZAS
e No se realizan capacitaciones al |e Incertidumbre del personal por las
personal de manera periddica. nuevas politicas emitidas por los
e No se realizan evaluaciones de organos reguladores.
desempefio al personal. ¢ Las condiciones climaticas afectan del
e Falta de seguimiento oportuno de los desarrollo de las actividades de la
proyectos y programas ejecutados. entidad.
e Estructura organica compleja. e Recortes presupuestarios.
e Reglamentacion interna |[® La poblacion desconoce los servicios
desactualizada como es el caso del brindado por el GAD.
reglamento para el wuso del|e Mala reputacién de la entidad
Camposanto Sinincay. arrastrada  de  administraciones
anteriores.

10Analisis FODA
Realizado por: las autoras

55



rows YA JREROTE syt
A;E'

e e
UMVERSIDAD DE CUENCA

UNIVERSIDAD DE CUENCA
Luego de analizar los recursos (financieros, econdmicos, humanos,

tecnoldgicos) que posee la entidad, el entorno en el que se desenvuelve, las
actividades desarrolladas en el GAD y conversaciones mantenidas con el
personal se elabor6 la matriz FODA, la misma que tiene como objetivo ayudar a
la entidad a desarrollar con mayor responsabilidad su trabajo aprovechando sus
fortalezas y oportunidades y disminuyendo las debilidades y amenazas que
afectan el buen desarrollo de la prestacion de sus servicios y ejecucion de

proyectos y programas.
Empleados principales
El Gobierno parroquial de Sinincay actualmente se encuentra conformado por:

e Presidente del GAD
e Vocal del GAD
e Vocal del GAD
e Vocal del GAD
e Vocal del GAD

Identificacidén de los componentes

Luego de haber analizado preliminarmente todas las areas que forman parte de
la entidad se define los siguientes componentes que estardn sujetos a la

presente Auditoria de Gestion:
Areas

e Direccién de Planificacion y Coordinacion General: Talento Humano.

e Ejecucién de Proyectos y Programas.

Indicadores de Gestidn

Los siguientes son los indicadores que constan dentro del informe de Rendicién
de Cuentas No. 18377, para el periodo 2015 (Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2015):
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Porcentaje de convenios ejecutados por ETAPA EP:

Convenios cumplidos

k
Convenios Planificados

Porcentaje de unidades de infraestructura intervenidas:

Unidades de infraestructura cumplidos

Unidades de infraestructura Planificados

Porcentaje de espacios publicos intervenidos:

Presupuesto ejecutado

100 =
Presupuesto planificado i

Comunidades intervenidas con mantenimiento vial:

Numero de Comunidades intervenidas 100 =

Numero de Comunidades planificadas

Instituciones educativas involucradas:

Numero de instituciones educativas intervenidas

7 — - — *100 =
Numero de instituciones educativas planificadas

Beneficiarios del programa de atencién prioritaria

Numero de personas involucradas

100 =
Numero de personas planificadas

Eventos relacionados al rescate de las tradiciones y cultura de la

localidad.

Numero de eventos realizados
* 100 =

Numero de eventos planificadas

Nivel de cumplimientos del alumbrado publico respecto al presupuesto

ejecutado.

Presupuesto ejecutado
* 100 =

Presupuesto Planificado

Al analizar el informe de rendicién de cuentas para el afio 2015, se constatd que
se han planteado indicadores para medir el grado de cumplimiento de los
objetivos, metas y politicas planteadas por la entidad, sin embargo al indagar al
personal los resultados de su aplicacion no han sido difundidos dentro de todas

las areas que conforman el ente, lo que dificulta que el personal conozca con
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certeza el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos y las posibles

actividades que contribuyan a mejorar los resultados.

EVALUACION PRELIMINAR DEL CONTROL INTERNO

Inexistencia de un Cédigo de Etica

El GAD parroquial no conté con un Codigo de Etica, incumpliendo asi la Norma
de Control Interno 200-01 que dispone que la maxima autoridad sera
responsable de establecer un cédigo de ética a fin de precautelar el cuidado de
los recursos publicos, el compromiso de los funcionarios con la entidad y
combatir el fraude; esto se debe al descuido de los miembros del GAD parroquial
de la actual administracién puesto que no se tuvo conocimiento sobre el tema.
Al no establecerse un codigo de ética, el ente sufrié el riesgo de que los recursos

publicos no sean conservados y manejos de forma adecuada.
No se realiz6 capacitaciones al personal

La administracion del GAD parroquial no brindd capacitaciones al personal
omitiendo el cumplimiento de la NCI 407-06 Capacitacion y entrenamiento
continuo que indica: La falta de capacitaciones al personal se debié a que en la
entidad no se realizaron evaluaciones de desempefio al personal motivo por el
cual la administracibn no conocié las deficiencias existentes en el area de
Talento Humano generando asi que los funcionarios no actualicen sus
conocimientos, se incremente el rendimiento del trabajo y se mejore la calidad

de servicios brindados a la comunidad.

No existié una reglamentacién interna que rija el uso del Salén Parroquial

y Casa de encuentros “Manuel Puma”

Los bienes de la entidad, el Salén Parroquial y la Casa de encuentros “Manuel
Puma”, no contaron con un reglamento que garantice un buen uso de estos
bienes. De acuerdo a la NCI 406-07 Custodia, “corresponde a la administracion

de cada entidad publica, implementar su propia reglamentacion relativa a la
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custodia fisica y seguridad, con el objeto de salvaguardar los bienes del Estado”
(Contraloria General del Estado, 2009). Esta inexistencia se debid a que el
personal administrativo desconocia la Norma de Control Interno, lo cual generé

gue los bienes no tengan un cuidado adecuado.

El Plan Operativo Anual Institucional no justifico la totalidad del

presupuesto.

El GAD parroquial de Sinincay no establecié un POA institucional que justifique
la totalidad de los recursos asignados para la ejecucion de los proyectos y
programas segun establece el Cbédigo Organico de Organizacion Territorial
Autonomia de Descentralizacion en su Art. 70 literal f), que el presidente de la
junta parroquial rural tiene la atribucion de elaborar participativamente el plan
operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucional. Esto
se debe a que el encargado de su elaboracién ha omitido la elaboracién de un
presupuesto institucional, no obstante, la entidad cuenta con un POA que justifica
Unicamente el presupuesto participativo asignado por la llustre Municipalidad de
Cuenca al GAD parroquial, esto impide realizar una comparacion efectiva entre

las obras presupuestadas y las ejecutadas.

No se implementd un Plan de Talento Humano.

La entidad no dispuso un Plan de Talento Humano como lo establece la Norma
de Control Interno 407-01 Plan de Talento Humano, la cual manifiesta que este
plan debe formar parte de la documentacion del sistema de planificacién anual
de la entidad, La inobservancia de esta norma por parte del responsable del area
en mencion, dificulté una buena administracion de los recursos humanos, pues
no se contd con unas herramienta de planeacién estratégica, evaluacion del

desemperio y capacitacion del personal.
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No se realiz6 el establecimiento de canales abiertos de comunicacion

El ente no ha establecido canales de comunicacion abiertos como lo sefiala la
NCI 500-02 Canales de Comunicacion abiertos, esta norma dispone que la
entidad debe disponer de canales abiertos de comunicacion que permita a los
usuarios aportar con informacion de gran valor sobre la calidad de los servicios
brindados, El desconocimiento de esta horma por parte de la maxima autoridad,
no permitio que el GAD Parroquial pueda responder a las exigencias y

necesidades presentadas por la comunidad.

No se dio seguimiento al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La maxima autoridad y sus vocales no han establecido procedimientos de
seguimiento continuo y evaluaciones periddicas que aseguren la eficacia del
sistema de control interno y el cumplimiento de los objetivos institucionales, esto
se debid a la inobservancia de la NCI 600-01 Seguimiento Continuo o en
operacion y 600-02 Evaluaciones periddicas, lo cual no permitié que la entidad
pueda identificar las fortalezas y debilidades respecto al sistema de control
interno, impidiendo que se planteen acciones correctivas para hacer frente los

problemas presentados.
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Matriz de evaluacion preliminar de Riesgo

Tabla 11

EVALUACION PRELIMINAR DEL RIESGO DE AUDITORIA

RIESGO Y SU FUNDAMENTO ENFOQUE
) PRELIMINAR
INHERENTE CONTROL DETECCION
Medio Alto Bajo
El nivel de Riesgo | Luego de la evaluacion preliminar del Control interno se | La posibilidad que los
Inherente es Medio debido | yeterming que el riesgo de control para el GAD Parroquial | Procedimientos  que  sean
a las siguientes practicados por el equipo

circunstancias:

¢ El nivel de operaciones
gque maneja el GAD
Parroquial, es reducido.
e Bajo presupuesto
frente a un alto nivel de
necesidades
presentadas
comunidad.
e Numero de empleados
gue labora en la entidad
es minimo.

por la

es Alto confirmando las siguientes debilidades:

¢ No se implementd un codigo de ética que rija la

conducta de los funcionarios al momento de
desarrollar las actividades y funciones bajo su
responsabilidad.

e¢No existié un sistema estratégico que permita medir

el grado de satisfacciéon de la comunidad por los

servicios u obras que la entidad pone a disposicién.

eNo se realizaron capacitaciones al personal.

auditor para la presente
auditoria son bajos ya que
se procura aplicar los
conocimientos adquiridos y

sobre todo acatar las
normas emitidas por las
entidades competentes,

demas leyes y regulaciones.

Basado en Pruebas
Sustantivas.
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e Canales de
comunicacion entre el
personal son sencillos.

e No existen
antecedentes de
auditorias anteriores.

PP/O10

eNo se desarroll6 un sistema de control que permita
identificar riesgos que podrian impedir el logro de los
objetivos institucionales.

eNo se ha establecido un Plan de Talento Humano lo
que dificult6 una buena administracibn de los

recursos humanos dentro de la entidad.

11Matriz de Evaluacion preliminar de Riesgos

Realizado por: Las autoras.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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PLANIFICACION ESPECIFICA

PROGRAMA GENERAL PARA LA PLANIFICACION ESPECIFICA

GOBIERNO AUTONOMO DESCETRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GAD PARROQUIAL DE SININCAY

Entidad: GAD Parroquial de Sinincay Provincia: Azuay

Ciudad/parroquia: Cuenca/Sinincay Fecha: 09/02/2017

Auditores: Rocio Mejia/Alba Ordénez

Alcance: Auditoria de Gestion a la Administracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial de Sinincay por el periodo comprendido entre el 1 de enero y
31 de diciembre de 2015.

Objetivo:

e Determinar la eficiencia, eficacia y economia de la gestion de cada una de las
areas a examinar.

No. Procedimientos Ece):?llzado Ut”c')zad Fecha | Ref. PIT
PE/1
1 Evalte el control interno  por RM 5 09/02/ | PE/2
componente. 2017 PE/3
PE/4
> Determine el nivel de confianza por AO 2 14/02/ | PE/5
componente. 2017 PE/6
Realice un cuadro global de Ilos 16/02/
3 | resultados del Nivel de Confianza y Nivel | RM 1 PE/7
: . 2017
de riesgo de los componentes auditados.
Califigue el riesgo de auditoria por AO 1 17/02/ PE/8
componente. 2017
4 | Elabore los Programas de Trabajo de
Auditoria por componente a ser | RM 2 23/02/ | PE/9
X . ., 2017 PE/10
aplicados en la fase de ejecucion.
5 | Desarrolle un Plan de Muestreo AO 1 381/1072/ PE/11
6 Ind_lque,los indicadores d_e ges_t[on quese | g 2 25/02/ PE/12
aplicaran en la fase de ejecucion 2017
7 Elabor,e' el Memorando de Planificacion RM > 26/02/ AD/02
Especifica. 2017
TOTAL DE DIAS ASIGNADOS AL PROGRAMA 17
DIAS

63




rovs YA RES s

e
UNVERSIDAD DE CUENC/

UNIVERSIDAD DE CUENCA

AD/02

MEMORANDO DE PLANIFICACION ESPECIFICA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY
AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY
Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015

o Referencia de la planificacion preliminar
El 7 de febrero de 2017, se emitié el memorando de planificacion preliminar de
la auditoria a la Administracion del Gobierno Descentralizado Parroquial de

Sinincay.

e Objetivos especificos por componentes

Tabla 12
Componente Objetivos
Direccion de Planificacion e Evaluar el control Interno de los Recursos
y Coordinaciéon General:  Humanos.
Recursos Humanos e Determinar el grado de eficiencia y eficacia en

el desarrollo de actividades.
Ejecucion de Proyectos y e Evaluar el control interno de la ejecucion de
Programas Proyectos y Programas.
e Verificar el cumplimiento de los debidos
procesos segun lo determinan los reglamentos

reguladores.
12 Objetivos por Componentes
Realizado por: Las autoras.

e Resumen de la evaluacion del Control Interno
La evaluacion del control interno por componente revel6 las siguientes

irregularidades:
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COMPONENTE: TALENTO HUMANO

No se implement6 un sistema de planificacion

La maxima autoridad no implementd un sistema de planificacion que garantice
el desarrollo profesional del personal. La Norma de Control Interno 200-03:
Politicas y practicas de talento humano establece que:

El control interno incluird las politicas y practicas necesarias para asegurar
una apropiada planificacion y administracion del talento humano de la
institucién, de manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure
la transparencia, eficacia y vocacion de servicio. (Contraloria General del
Estado, 2009).

El descuido de los directivos de la entidad genero que el area de Talento Humano

no cuente con estrategias que ayuden a elevar el desempefio del personal.
Desactualizacion del manual de funciones

Los directivos de la entidad no actualizaron el manual de funciones, lo cual
incumple la NCI 407-02: Manual de clasificacion de puestos “El manual sera
revisado y actualizado periédicamente y servira de base para la aplicaciéon de los
procesos de reclutamiento, seleccién y evaluacidn del personal.” Esta
irregularidad surgié debido a que los miembros de la Junta Parroquial
consideraron utilizar el manual anterior, esto ha provocado que el personal

desconociera sus actividades y funciones especificas a desarrollar en la entidad.
No se realiz6 evaluaciones periédicas de desempefio del personal

El responsable del area de Talento Humano no aplicé al personal evaluaciones
de desempefio omitiendo lo establecido en la Norma de Control Interno 407-04:

Evaluacion de desempernio:

La maxima autoridad de la entidad en coordinacion con la unidad de
administracion de talento humano, emitiran y difundiran las politicas y
procedimientos para la evaluacién del desempefio, en funcién de los cuales
se evaluara periédicamente al personal de la Institucion (Contraloria
General del Estado, 2009).

Esta falta se produjo porgque en el afio 2015 no existid una persona encargada

de la administracion del personal lo que causo6 que las autoridades de la entidad
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desconozcan el desempefio de los funcionarios, el nivel de rendimiento y

productividad de los funcionarios.
No se realiz6 capacitaciones al personal

Durante el afio 2015, no se capacitd al personal infringiendo lo estipulado en la
NCI 407-06: Capacitacion y entrenamiento continuo: “Los directivos de la entidad
promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y
desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la
entidad...” La falta de capacitacion al personal fue ocasionada por que la
administracion de la entidad no evalu6 el desempefio del personal lo que generd
gue se desconozca la necesidad de incrementar y actualizar los conocimientos

de los funcionarios en beneficio del desarrollo de la entidad.

COMPONENTE: EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
No se implement6 planes de contingencia en la ejecucion de obras.

En la entidad no se ha establecido los Planes de Contingencia para la ejecucion
de proyectos y programas como lo establece la NCI 300-002 Plan de Mitigacién
de Riesgos, esto debi6é al desconocimiento por parte del asesor técnico puesto
que la entidad tuvo un respaldo al momento de ejecutar los proyectos y
programas lo cual le permitiria mantener una seguridad razonable en cuanto al

uso eficiente de los recursos invertidos.
El sistema de comunicacién interna en la entidad fue complejo.

En la entidad no se cuenta con canales de comunicacion abiertos como lo
establece NCI 500-02 Canales de comunicacion abiertos, esto debido al
desconocimiento por parte de la alta direccién, pues no se establecio canales de
comunicacién abiertos que permitan trasladar la informacién de manera correcta,
lo que dificulto la toma de decisiones de manera oportuna, ocasionando el
retraso en cuanto a la ejecucion de proyectos como es el caso de los proyectos

de obras de infraestructura que requieren la contratacién de terceros, cuyos
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procesos contractuales tardan mas de 30 dias, pues estos no han sido

manejados de manera eficiente.
Los proyectos y programas no han sido ejecutados en su totalidad.

El GAD Parroquial no cont6 con el debido seguimiento en cuanto a la ejecucion
de los Proyectos y Programas programadas para el afio 2015, esto debe al
descuido por parte de la maxima autoridad en el cumplimiento de lo que
establece la NCI 600-01 Seguimiento Continuo 0 en operacion, lo que causo que
en la entidad no se ejecuten la planificacion establecida en lo referente a los

proyectos y programas.

e Evaluacién y calificacion de los riesgos de auditoria

La evaluacion y calificacion de los riesgos constan como anexo, en la Matriz de

Evaluacion y Calificacion de riesgos de auditoria.
e Plan de muestreo.

El plan de muestreo es una herramienta util para el desarrollo los procedimientos
de la fase de Ejecucion de la presente Auditoria, mediante este se podra
determinar la poblacion, la unidad de muestreo y el Tamafio de la muestra que

se tomara para el correspondiente analisis.
Los componentes o areas objeto de estudio de la presente auditoria son:

e La Direccion de Planificacion y Coordinacion General: Talento Humano
e Ejecucién de Proyectos y Programas.
De los cuales se pretende establecer su grado de cumplimiento para alcanzar

los objetivos de la entidad en términos de eficiencia, eficacia y economia.

A continuacion, se detalla el plan de muestreo para cada componente:
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Procedimiento de auditoria

Evalle el registro de asistencia del personal a fin de determinar el nivel de

cumplimiento y puntualidad de la jornada laboral.

e Poblacién

La poblacién o universo para este procedimiento de auditoria es de 18

empleados que laboraron en el GAD Parroquial durante el afio.

e Unidad de muestreo

La unidad de muestreo para este componente se define por expedientes.
e Tamaifo de la muestra

Para el andlisis del tamafio de la muestra se procedi6 a solicitar informacion
acerca del cumplimiento en el horario laboral; debido a que para el 2015

Unicamente 4 empleados registraban su asistencia se analizara la totalidad

de los expedientes los cuales son:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

NOMINA DEL PERSONAL - 2015

N° de Expedientes

Cargo

Expediente 1

Asesora Contable

Expediente 2

Administradora Bienes

Expediente 3

Secretaria-Tesorera

Expediente 4

Auxiliar de Servicios Generales

Mediante el andlisis de esta muestra se podra determinar el grado de

cumplimiento en el horario laboral del personal que labora en el GAD Parroquial

de Sinincay.
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Ejecucion de Proyectos y Programas.

Procedimiento de auditoria (1)

Analice la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos y programas

mediante indicadores de gestion.
e Poblacion

Luego de revisar el Plan Anual de Inversion para el afio 2015, se puede
observar que se planificé un total de 79 proyectos y programas, los cuales

constan en Anexos.

e Unidad de muestreo

Una unidad de proyecto ejecutado.
e Tamaifo de la muestra

Puesto que el Nivel de Confianza es Moderado se procedera con el analisis
global de todos los proyectos y programas ejecutados segun el Plan anual
de inversiones se presentan 54 unidades de proyectos ejecutados,
aplicando el método de muestreo no estadistico. (Ver anexo 7).

Asi mismo, para medir el nivel de proyectos ejecutados y terminados se
procedera a utilizar el método de muestreo no estadistico, pues se procedio
a revisar dicho documento y se pudo constatar la existencia de 39 unidades,
para lo cual el equipo auditor analizard estos datos en su totalidad. (Ver

anexo 7).

En el andlisis del seguimiento de los proyecto y programas ejecutados se
aplicara el método de muestreo no estadistico, puesto que solo 30 unidades
de proyectos cuentan con informes de terminacion se procedera con su

analisis integral
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Procedimiento de auditoria (2).

Analice mediante indicadores de gestion, los ingresos presupuestados por el

GAD parroquial y comparelos con los ingresos recibidos realmente.

e Poblacion

Para determinar la poblacion se procedi6 a revisar la cédula presupuestaria
de ingreso para el afio 2015, el total de los ingresos presupuestados es de
$2528786,58 que consta de los ingresos corrientes, de capital y de

financiamiento.

e Unidad de muestreo
Una unidad de dolar.

e Tamafo de la muestra

Para este caso se utilizara el método de muestreo no estadistico, es decir
gue se aplicara indicadores a todas las partidas presupuestarias existentes.

(Ver anexo 3).

Procedimiento de auditoria (3)

Analice mediante indicadores de gestion, los gastos realizados en los Proyectos

y Programas ejecutados por el GAD parroquial.

e Poblacion

Para determinar la poblacion se procedié a revisar la cédula presupuestaria
de gastos para el afio 2015, el total de los gastos presupuestados es de
$2528786,58 que consta de los gastos corrientes, de inversion, de capital

y de financiamiento.
e Unidad de muestreo

Una unidad de doélar.
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e Tamaino de la muestra

Para este caso se utilizara el método de muestreo no estadistico, es decir
gue se aplicara indicadores a todas las partidas presupuestarias existentes.
(Ver anexo 7).

e Programas de auditoria

Con el fin de proporcionar a los miembros del equipo auditor un plan
sistematico para el desarrollo de cada componente se ha elaborado
programas de auditoria para cada componente en cada fase de la auditoria,
las mismas que constan en los anexos.

e Recursos humanos y distribucién de tiempos

 RESPONSABLE ACTIVIDADES ' TIEMPO/Dias
Supervisor Planificacion 25
Supervision del avance de auditoria 18
Memorando de Planificacion Preliminar 5
Memorando de Planificacion Especifica 5
Informe L
7
60
Jefe de Equipo Planificacion 27
Andlisis de los componentes 24
Revisién de papeles de trabajo 28
Conclusiones y recomendaciones 2
Comunicacion parcial de los resultados 3
Elaboracion del borrador del informe 4
Preparacion del memorando 2
90
Auditor Operativo Planificaciéon 30
Andlisis de: Talento Humano
Ejecucion de Proyecto y 45
Programas
Comentarios, conclusiones y
recomendaciones 10
Elaboracion del Informe 5
90

Realizado por: Las autoras.
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e Producto a obtener

Al final de la auditoria se emitird un informe que contenga:

CAPITULO I.- Enfoque de la auditoria:
CAPITULO II.- Informacion de la entidad:
CAPITULO IIl.- Resultados generales

CAPITULO IV.- Resultados especificos por componente
ANEXOS.
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EJECUCION

PROGRAMA DETALLADO PARA LA EJECUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCETRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GAD PARROQUIAL DE SININCAY

Entidad: GAD Parroquial de Sinincay Provincia: Azuay

Ciudad/parroquia: Cuenca/Sinincay Fecha: 23/02/2017

Auditores: Rocio Mejia/Alba Ordéinez

Alcance: Auditoria de Gestién a la Administracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial de Sinincay por el periodo comprendido entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2015.

Componente: Direccién de Planificacion y Coordinacion General: Recursos
Humanos.

Objetivo: Examinar el area de Recursos Humanos del GAD Parroquial de Sinincay.

No. Procedimientos Realizado| Utilizado | Fecha E/e'lf
Basados en pruebas sustantivas
1 | Evalle el registro de asistencia del
: . . 23/02/
personal a fin de determinar el nivel de (a0 10 E/1
cumplimiento a la jornada laboral y la 2017
puntualidad.
2 | Aplicar indicadores de gestion. AO 10 23/02/ E/1
2017
TOTAL DE DIAS ASIGNADOS AL PROGRAMA 15 DIAS
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PROGRAMA DETALLADO PARA LA EJECUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCETRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GAD PARROQUIAL DE SININCAY

Entidad: GAD Parroquial de Sinincay Provincia: Azuay

Ciudad/parroquia: Cuenca/Sinincay Fecha: 07/03/2017

Auditores: Rocio Mejia/Alba Ordéfiez

Alcance: Auditoria de Gestion a la Administracion del Gobierno Autonomo
Descentralizado parroquial de Sinincay por el periodo comprendido entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2015.

Componente: Ejecucién de Proyectos y Programas.

Objetivo: Examinar el area de Ejecucion de Proyectos y Programas de del GAD
Parroquial de Sinincay.

Ref.

No. Procedimientos Realizado | Utilizado | Fecha o/T

Basados en pruebas de cumplimiento

1 | Evalie la Ejecucion, Seguimiento vy 07/03/
Evaluacion de los proyectos y programas | RM 7 E/2
mediante indicadores de gestion. 2017
Basados en pruebas sustantivas

2 | Analice mediante indicadores de gestion, 14/03/ E/3
los ingresos presupuestados por el GAD RM 7
parroquial y comparelos con los ingresos 2017
recibidos realmente.

3 | Analice mediante indicadores de gestién, 15/03/
los gastos realizados en los Proyectos y | RM 6 E/4
Programas ejecutados por el GAD 2017
parroquial.

TOTAL DE DIAS ASIGNADOS AL PROGRAMA 20
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COMUNICACION DE RESULTADOS

e Comunicacion de resultados provisionales.

FONS VIYK.‘[RUMW POSSIENTES

. OFICIO  No. Circular. 002-AG-2017
é‘; i Seccion: Unidad de Auditoria de Gestiéon

Asunto: Comunicacion de Resultados Provisionales.

Cuenca, 22 de mayo de 2017.

Sr.
Presidente
Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, adjunto sirvase encontrar
los resultados provisionales de la Auditoria de Gestion a la Administracion del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo
comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de Diciembre de dos mil
quince, realizado por la Unidad de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-
AG-2017, de fecha veinte y cinco de enero, en caso de existir discrepancias con
dichos resultados, los notificados remitiran por escrito los debidos sustentos
sobre los comentarios a la Unidad de Auditoria.

Atentamente,

Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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e Convocatoria a la conferencia final, para la lectura del borrador del

informe de la auditoria de Gestién a la Administracion del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

"—"i@ﬂ% OFICIO  No Circular. 003-AG-2017

Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

Asunto: Convocatoria a la conferencia final.

¥
UNIVERSIDAD DE CUENC!

Cuenca, 29 de mayo de 2017.

Sr.

Presidente

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.
Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted a la
conferencia final de comunicacion de resultados mediante la lectura del borrador
del informe de la Auditoria de Gestién a la administracién del Gobierno Autébnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno
de enero y treinta y uno de diciembre de dos mil quince, realizado por la Unidad
de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-AG-2017, de fecha veinte y
cinco de enero.

La diligencia se llevara a cabo en el local de la casa comunal de Sinincay,
ubicado en las calles Profesor Roberto Quishpe y Filoromo Quishpe, el dia
miércoles treinta y uno de mayo de dos mil diecisiete a las 15h00. En caso de no
poder asistir personalmente, agradeceré notificar por escrito, indicando los
nombres, apellidos y nimero de cédula de ciudadania o identidad de la persona
gue participara en su representacion.

Atentamente,
Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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e Siguiendo el debido proceso se presenta a continuacién el acta de

lectura del borrador del informe de Auditoria de Gestiodn:

c ACTA DE CONFERENCIA FINAL DE COMUNICACION DE
FONS VITA, 3R ERUDITIO PESSOENTE

| RESULTADOS CONTENIDOS EN EL BORRADOR DEL
INFORME DE LA AUDITORIA DE GESTION A LA
ADMINISTRACION DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY, POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL UNO DE ENERO AL
TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE.

- et
UNIVERSIDAD DE CUENC!

En la ciudad de Cuenca, Provincia del Azuay, a los treinta y un dias de Mayo del
dos mil diecisiete, a las quince horas, los/as suscritos/as: Ingeniera Monica
Duque supervisora de la unidad de Auditoria, se constituyen en la casa Comunal
de Sinincay, con el objetivo de dejar constancia de la comunicacion final de
resultados mediante la lectura del borrador del informe de la Auditoria de Gestion
a la Administraciéon, del Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de
Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de
diciembre de dos mil quince, que fue realizado por la Unidad de Auditoria de
conformidad de la orden de trabajo No. 001-AG-2017, de fecha veinte y cinco
de enero de dos mil diecisiete.

En cumplimiento del inciso final del articulo 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado, se convoco mediante oficio circular No. 002-AG-
2017, de fecha veinte y nueve de mayo de dos mil diecisiete, a los servidores,
ex servidores y personas relacionadas con la Auditoria de Gestion, para que
asistan a la presente diligencia, misma que se cumplié en los términos previstos
por la ley y las normas profesionales sobre la materia.

Al efecto, en presencia de los abajo firmantes, se procedié a la lectura del
borrador del informe y se analizaron los resultados de la Auditoria de Gestion
constantes en los comentarios y conclusiones.

Para constancia de lo actuado, las personas asistentes suscriben la presente
acta en dos ejemplares de igual tenor.
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ASISTENTES

Presidente

FIRMA

Asesora Contable

Vicepresidenta

Vocal

Vocal

Asesora Técnica

Secretaria-Tesorera

Atentamente,

Ing. Ménica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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Los resultados de la presente auditoria se detallan en el Informe 1,

denominado Auditoria de Gestion a la Administracion del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, en
la cual se detallan las debilidades encontradas, las conclusiones y
recomendaciones, que la entidad debera cumplir. (Ver anexo 5).

79



e
UNVERSIDAD DE CUENC/

UNIVERSIDAD DE CUENCA
CAPITULO 4

CONCLUSIONES

En la actualidad, la Auditoria de Gestibn es una herramienta importante y
necesaria en toda entidad puesto que permite conocer como se esta
administrando los recursos publicos, verificar el cumplimiento de los objetivos
gubernamentales establecidos y ante las falencias e irregularidades existentes
establecer estrategias que permitan direccionar a la maxima autoridad a la toma

de decisiones apropiadas.

Al realizar este proyecto integrador denominado “Auditoria de Gestion a la
Administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay”
hemos podido aplicar nuestros conocimientos académicos e investigativos
adquiridos a lo largo de nuestra vida universitaria en benefico y colaborando con
la entidad a detectar las falencias existentes y estableciendo correctivos a fin de

mejorar su gestion administrativa.

El GAD parroquial presenta inconvenientes que impiden que su gestion
administrativa sea eficiente. El area de Talento Humano es el que mayor
falencias presenta debido a que no se realizan evaluaciones de desempefio al
personal impidiendo asi conocer las necesidades que sufre el personal de la
entidad en cuanto a incrementar y actualizar sus conocimientos para mejorar el
nivel productivo. La ejecucion de los proyectos y programas planificados por la
entidad no es eficaz debido a que no se presupuesta de manera adecuada los
recursos publicos. Finalmente, la inexistencia de reglamentos que regulen el uso
de los bienes de propiedad de la entidad dificultan un buen manejo, es el caso
del reglamento para el uso de la Casa Comunal del Centro Parroquial y la Casa

de Encuentros Manuel Puma.
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RECOMENDACIONES

Ante las falencias detectadas con la ejecucion de la Auditoria de Gestion a la
Administracion del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay
por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015
podemos recomendar a la entidad considerar los siguientes aspectos a fin de

mejorar la eficacia en su gestion administrativa:

e Es necesario que la maxima autoridad del GAD solicite a la Contraloria
General del Estado la posibilidad de que se realicen auditorias de gestion
mas frecuentes con el objetivo de identificar las falencias e irregularidades
gue tiene la entidad y permita una toma de decisones oportunas para
mejorar la productividad y eficiencia institucional.

e Las autoridades de la entidad deben prestar mayor atencién a como se
administra el area de talento humano a fin de mejorar sustancialmente el
desarrollo de las actividades en la entidad.

e En lo referente a la Ejecucion de los proyectos y programas es de gran
importancia que se cumpla con los requisitos necesarios en cuanto a los
estudios y procedimientos segun lo establece las Normas de Control
Interno.

e En cuanto a la prespuestacion de los ingresos y gastos se deben
establecer controles de tal manera que permitan conocer con certezay de
forma periodica los resultados y el nivel de cumplimiento de los obejtivos
institucionales, evitando posibles desviaciones que se estén ocasionando

para corregirlas de forma oportuna.
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Anexo 1: ARCHIVO FOTOGRAFICO DE LA PARROQUIA

SININCAY

Iglesia Matriz San Francisco de Sinincay.
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Ladrilleras Artesanales.
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Parque Central de Sinincay.
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ANEXO 2: NOTIFICACION DEL INICIO DE LA ACCION DE CONTROL

e s~ OFICIO CIRCULAR No. 001-AG-2017

Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

T Asunto: Notificacion de inicio de accidn de control

Cuenca, 01 de febrero de 2017.

CPA.

JEFE FINANCIERO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
SININCAY.

Direccion: Sinincay centro — Filéromo Quishpe y Profesor Roberto Quishpe.
Presente

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 20 de su Reglamento, notifico a usted, que la
Unidad de Auditoria de Gestion, iniciara la Auditoria de Gestion a la
Administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial de Sinincay,
por el periodo comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de diciembre
de dos mil quince.

Los objetivos generales de la Auditoria de Gestion son:
e Examinar y evaluar el control interno, la gestion y el desempefio aplicado
en el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de Sinincay.
e Determinar si la gestion de la Administracion del GAD parroquial de
Sinincay se realiz6 de conformidad a los principios y criterios de eficiencia,
eficacia y economia.

Para esta accion de control el equipo de auditores estara conformado por los
sefiores: Ing. Mdénica Duque, Supervisor, Rocio Mejia, Jefe de Equipo y Alba
Ordofiez, auditor operativo; por lo que se servira disponer se preste la
colaboracién necesaria para la ejecucién del trabajo indicado.

Agradeceré enviar respuesta a nuestra oficina ubicada en la Av. Remigio Crespo
y Venezuela, sefialando sus nombres y apellidos completos, direccion
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domiciliaria completa, nombre y direccién de su lugar de trabajo, numeros de
teléfono de casa, trabajo y celular, cargo y periodo de gestion y copia legible de
su cédula de ciudadania o identidad.
Atentamente,

Srta. Rocio Mejia )
JEFE DE EQUIPO DE AUDITORIA DE GESTION
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- OFICIO CIRCULAR No. 001-AG-2017
Seccidén: Unidad de Auditoria de Gestién

i Asunto: Notificacion de inicio de accion de control

Cuenca, 01 de febrero de 2017.

Arquitecto.

ASESOR TECNICO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
SININCAY.

Direccion: Sinincay centro — Filéromo Quishpe y Profesor Roberto Quishpe.
Presente

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 20 de su Reglamento, notifico a usted, que la
Unidad de Auditoria de Gestion, iniciara la Auditoria de Gestion a la
Administracion del Gobierno Autbnomo Descentralizado parroquial de Sinincay,
por el periodo comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de diciembre
de dos mil quince.

Los objetivos generales de la Auditoria de Gestion son:
e Examinar y evaluar el control interno, la gestion y el desempefio aplicado
en el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de Sinincay.
e Determinar si la gestion de la Administracion del GAD parroquial de
Sinincay se realizé de conformidad a los principios y criterios de eficiencia,
eficacia y economia.

Para esta accion de control el equipo de auditores estara conformado por los
sefiores: Ing. Moénica Duque, Supervisor, Rocio Mejia, Jefe de Equipo y Alba
Ordofiez, auditor operativo; por lo que se servirA disponer se preste la
colaboracién necesaria para la ejecucion del trabajo indicado.

Agradeceré enviar respuesta a nuestra oficina ubicada en la Av. Remigio Crespo
y Venezuela, sefialando sus nombres y apellidos completos, direccion
domiciliaria completa, nombre y direccion de su lugar de trabajo, nimeros de
teléfono de casa, trabajo y celular, cargo y periodo de gestion y copia legible de
su cédula de ciudadania o identidad.

Atentamente,

Srta. Rocio Mejia ) ]
JEFE DE EQUIPO DE AUDITORIA DE GESTION
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OFICIO CIRCULAR No. 001-AG-2017
Seccidén: Unidad de Auditoria de Gestién

Asunto: Notificacion de inicio de accion de control
Cuenca, 01 de febrero de 2017.

Licenciada.

SECRETARIA TESORERA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
SININCAY.

Direccion: Sinincay centro — Filéromo Quishpe y Profesor Roberto Quishpe.
Presente

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 20 de su Reglamento, notifico a usted, que la
Unidad de Auditoria de Gestion, iniciard la Auditoria de Gestion a la
Administracion del Gobierno Autébnomo Descentralizado parroquial de Sinincay,
por el periodo comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de diciembre
de dos mil quince.
Los objetivos generales de la Auditoria de Gestion son:
e Examinar y evaluar el control interno, la gestion y el desempefio aplicado
en el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de Sinincay.
e Determinar si la gestion de la Administracion del GAD parroquial de
Sinincay se realizé de conformidad a los principios y criterios de eficiencia,
eficacia y economia.

Para esta accion de control el equipo de auditores estara conformado por los
sefiores: Ing. Moénica Duque, Supervisor, Rocio Mejia, Jefe de Equipo y Alba
Ordofiez, auditor operativo; por lo que se servirAd disponer se preste la
colaboracién necesaria para la ejecucion del trabajo indicado.

Agradeceré enviar respuesta a nuestra oficina ubicada en la Av. Remigio Crespo
y Venezuela, sefialando sus nombres y apellidos completos, direccion
domiciliaria completa, nombre y direccion de su lugar de trabajo, nimeros de
teléfono de casa, trabajo y celular, cargo y periodo de gestion y copia legible de
su cédula de ciudadania o identidad.

Atentamente,

Srta. Rocio Mejia ) ]
JEFE DE EQUIPO DE AUDITORIA DE GESTION
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ANEXO 3: COMUNICACION DE RESULTADOS PROVISIONALES

Tl vlu‘mumn ——

OFICIO No. Circular. 002-AG-2017

Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

wesonocoey  Asunto: Comunicacion de Resultados Provisionales.

Cuenca, 22 de mayo de 2017.

Sefores.
Vocales
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, adjunto sirvase encontrar
los resultados provisionales de la Auditoria de Gestidén a la Administracion del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo
comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de Diciembre de dos mil
quince, realizado por la Unidad de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-
AG-2017, de fecha veinte y cinco de enero, en caso de existir discrepancias con
dichos resultados, los notificados remitiran por escrito los debidos sustentos
sobre los comentarios a la Unidad de Auditoria.

Atentamente,

Ing. Ménica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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OFICIO No. Circular. 002-AG-2017

Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

wesonmen]  ASUNnto: Comunicacion de Resultados Provisionales.

Cuenca, 22 de mayo de 2017.

Arquitecto.
Asesor Técnico
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, adjunto sirvase encontrar
los resultados provisionales de la Auditoria de Gestion a la Administracion del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo
comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de Diciembre de dos mil
quince, realizado por la Unidad de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-
AG-2017, de fecha veinte y cinco de enero, en caso de existir discrepancias con
dichos resultados, los notificados remitiran por escrito los debidos sustentos
sobre los comentarios a la Unidad de Auditoria.

Atentamente,

Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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__Cu% OFICIO No. Circular. 002-AG-2017
| Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion
Asunto: Comunicacion de Resultados Provisionales.

e
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Cuenca, 22 de mayo de 2017.

CPA.
Asesor Contable
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, adjunto sirvase encontrar
los resultados provisionales de la Auditoria de Gestidén a la Administracion del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo
comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de Diciembre de dos mil
quince, realizado por la Unidad de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-
AG-2017, de fecha veinte y cinco de enero, en caso de existir discrepancias con
dichos resultados, los notificados remitiran por escrito los debidos sustentos
sobre los comentarios a la Unidad de Auditoria.

Atentamente,

Ing. Ménica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

Asunto: Comunicacion de Resultados Provisionales.

UNIVERSIDAD DE CUEN

Cuenca, 22 de mayo de 2017.

Lcda.
Secretaria Tesorera.
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, adjunto sirvase encontrar
los resultados provisionales de la Auditoria de Gestidén a la Administracion del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo
comprendido entre el uno de enero al treinta y uno de Diciembre de dos mil
quince, realizado por la Unidad de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-
AG-2017, de fecha veinte y cinco de enero, en caso de existir discrepancias con
dichos resultados, los notificados remitiran por escrito los debidos sustentos
sobre los comentarios a la Unidad de Auditoria.

Atentamente,

Ing. Ménica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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ANEXO 4: CONVOCATORIA A LA COFERENCIA FINAL
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Seccién: Unidad de Auditoria de Gestidn
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Asunto: Convocatoria a la conferencia final.

Cuenca, 29 de mayo de 2017.

Sra.
Vocal
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted a la
conferencia final de comunicacion de resultados mediante la lectura del borrador
del informe de la Auditoria de Gestidn a la administracién del Gobierno Autébnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno
de enero y treinta y uno de diciembre de dos mil quince, realizado por la Unidad
de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-AG-2017, de fecha veinte y
cinco de enero.

La diligencia se llevard a cabo en el local de la casa Comunal de Sinincay,
ubicado en las calles Profesor Roberto Quishpe y Filoromo Quishpe, el dia
miércoles treinta y uno de mayo a las 15h00. En caso de no poder asistir
personalmente, agradeceré notificar por escrito, indicando los nombres,
apellidos y numero de cédula de ciudadania o identidad de la persona que
participara en su representacion.

Atentamente,

Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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Cuenca, 29 de mayo de 2017.

Ing.
Vocal
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted a la
conferencia final de comunicacion de resultados mediante la lectura del borrador
del informe de la Auditoria de Gestidn a la administracion del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno
de enero y treinta y uno de diciembre de dos mil quince, realizado por la Unidad
de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-AG-2017, de fecha veinte y
cinco de enero.

La diligencia se llevard a cabo en el local de la casa Comunal de Sinincay,
ubicado en las calles Profesor Roberto Quishpe y Filoromo Quishpe, el dia
miércoles treinta y uno de mayo a las 15h00. En caso de no poder asistir
personalmente, agradeceré notificar por escrito, indicando los nombres,
apellidos y numero de cédula de ciudadania o identidad de la persona que
participara en su representacion.

Atentamente,

Ing. Ménica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

Asunto: Convocatoria a la conferencia final.

e
UNVERSIDAD OE CUENC

Cuenca, 29 de mayo de 2017.

Sra.
Vocal
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted a la
conferencia final de comunicacién de resultados mediante la lectura del borrador
del informe de la Auditoria de Gestidn a la administracion del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno
de enero y treinta y uno de diciembre de dos mil quince, realizado por la Unidad
de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-AG-2017, de fecha veinte y
cinco de enero.

La diligencia se llevara a cabo en el local de la casa Comunal de Sinincay,
ubicado en las calles Profesor Roberto Quishpe y Filoromo Quishpe, el dia
miércoles treinta y uno de mayo a las 15h00. En caso de no poder asistir
personalmente, agradeceré notificar por escrito, indicando los nombres,
apellidos y numero de cédula de ciudadania o identidad de la persona que
participara en su representacion.

Atentamente,

Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion
Asunto: Convocatoria a la conferencia final.

Cuenca, 29 de mayo de 2017.

Lcda.
Secretaria — Tesorera
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted a la
conferencia final de comunicacién de resultados mediante la lectura del borrador
del informe de la Auditoria de Gestidn a la administracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno
de enero y treinta y uno de diciembre de dos mil quince, realizado por la Unidad
de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-AG-2017, de fecha veinte y
cinco de enero.

La diligencia se llevara a cabo en el local de la casa Comunal de Sinincay,
ubicado en las calles Profesor Roberto Quishpe y Filoromo Quishpe, el dia
miércoles treinta y uno de mayo a las 15h00. En caso de no poder asistir
personalmente, agradeceré notificar por escrito, indicando los nombres,
apellidos y numero de cédula de ciudadania o identidad de la persona que
participara en su representacion.

Atentamente,

Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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Cuenca, 29 de mayo de 2017.

Arquitecto.
Asesora Técnica
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted a la
conferencia final de comunicacion de resultados mediante la lectura del borrador
del informe de la Auditoria de Gestidn a la administracion del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno
de enero y treinta y uno de diciembre de dos mil quince, realizado por la Unidad
de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-AG-2017, de fecha veinte y
cinco de enero.

La diligencia se llevara a cabo en el local de la casa Comunal de Sinincay,
ubicado en las calles Profesor Roberto Quishpe y Filoromo Quishpe, el dia
miércoles treinta y uno de mayo a las 15h00. En caso de no poder asistir
personalmente, agradeceré notificar por escrito, indicando los nombres,
apellidos y numero de cédula de ciudadania o identidad de la persona que
participara en su representacion.

Atentamente,

Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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Seccion: Unidad de Auditoria de Gestion

L_;_ Asunto: Convocatoria ala conferencia final.
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Cuenca, 29 de mayo de 2017.

CPA.
Jefe Financiero
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.

Presente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Orgéanica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a usted a la
conferencia final de comunicacién de resultados mediante la lectura del borrador
del informe de la Auditoria de Gestidn a la administracion del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido entre el uno
de enero y treinta y uno de diciembre de dos mil quince, realizado por la Unidad
de Auditoria, mediante la orden de trabajo N°001-AG-2017, de fecha veinte y
cinco de enero.

La diligencia se llevara a cabo en el local de la casa Comunal de Sinincay,
ubicado en las calles Profesor Roberto Quishpe y Filoromo Quishpe, el dia
miércoles treinta y uno de mayo a las 15h00. En caso de no poder asistir
personalmente, agradeceré notificar por escrito, indicando los nombres,
apellidos y numero de cédula de ciudadania o identidad de la persona que
participara en su representacion.

Atentamente,

Ing. Monica Duque

SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

INFORME No. 1

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
SININCAY

INFORME GENERAL

Informe de Auditoria de Gestidon a la Administracién del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay; por el periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre de 2015.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE

SININCAY

Auditoria de Gestion a la Administracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay; por el periodo comprendido entre el

primero de enero y el treinta y uno de diciembre de 2015.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Cuenca - Ecuador

103



i
UNIVERSIDAD DE CUENCA]

UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

Art. Articulo

GAD. Gobierno Autonomo Descentralizado

COOTAD Cdédigo Orgénico de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizado.

NCI Normas de Control Interno

No. Numero

PAI Plan Anual de Inversiones

POA Plan Operativo Anual
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Cuenca, 07 de junio de 2017

Sefior

Presidente

Gobierno Auténomo descentralizado Parroquial de Sinincay

Presente

De mi consideracion:

Las estudiantes de la Universidad de Cuenca, como aplicacion del proyecto
integrador para la obtencidn del titulo de contador publico auditor, efectud la
planificacion de la auditoria de gestion a la administracion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

La fase de la planificacion se desarroll6 de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado.
Estas normas requieren que la auditoria sea planificada para obtener certeza
razonable de que la informacion y la documentacion examinadas no contienen
exposiciones erroneas de caracter significativo, igualmente que las operaciones
a las cuales corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias, politicas y deméas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la auditoria de gestion, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan
en el presente informe.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgéanica de la

Contraloria General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de
manera inmediata y con el caracter de obligatorio.

Atentamente

Ing. Monica Duque

Supervisora del Equipo de Auditoria
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CAPITULO 1

1.1 MOTIVO DE LA AUDITORIA
La Auditoria de Gestion a la Administracion del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Sinincay, del cantén Cuenca, de la provincia del
Azuay, se realiza por solicitud del presidente del GAD Parroquial y como
aplicacion del proyecto integrador para la obtencién del titulo de contador publico

auditor.

1.2 OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
e Examinar y evaluar el control interno, la gestion y el desempefio aplicado
en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Sinincay.
e Determinar si la gestion de la administracion del GAD Parroquial de
Sinincay se realizé de conformidad a los principios y criterios de eficiencia,

eficacia y economia.

1.3 ALCANCE DE LA AUDITORIA
Auditoria de Gestion a la Administracion del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Sinincay por el periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre de 2015.

1.4 ENFOQUE DE LA AUDITORIA
Debido al nivel de riesgo de control identificado en los componentes auditados,

la presente auditoria se basd en pruebas de cumplimiento y en pruebas

sustantivas.

1.5 COMPONENTES AUDITADOS
Luego de realizar la evaluacion de control interno se constatdé que el area de

Talento Humano y Ejecucion de Proyectos y Programas tienen una menor
calificacion con respecto a los demas componentes que conforman la entidad,
es por esto que la Unidad de Auditoria analizard de forma integral dichos
componentes para determinar el nivel de gestion en la administracion del GAD

Parroquial de Sinincay.
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Ademas, cabe mencionar que estos dos componentes a ser auditados son areas

de relevante importancia para el desarrollo eficiente de las actividades y

operaciones realizadas por los funcionarios que laboran en la entidad.

1.6 INDICADORES UTILIZADOS
De acuerdo a los procedimientos enlistados en los programas de ejecucion, el

equipo auditor considero aplicar los siguientes indicadores:

COMPONENTE: DIRECCION DE PLANIFICACION Y COORDINACION
GENERAL: TALENTO HUMANO.

Indicadores de cumplimiento:

e Asistencia

No. de dias laborados

Asistencia = No.de dias laborables establecidos

e Puntualidad

dias cumplidos

Puntualidad = dias laborables

COMPONENTE: EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS.

Indicador de eficiencia:

e Gestion administrativa

No. de Proyectos y programas ejecutados

Gestion Administrativa =
No.de Proyectos y programas Planificados

Indicador de eficiencia:

e Proyectos y programas terminados

. No. de Proyectos y programas terminados
Proyectos y programas terminados =

No.de Proyectos y programas ejecutados
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Indicador de Eficiencia:

e Seguimiento

No. de obras que tienen informes de terminacion de obras

Seguimiento = -
9 No.de obras terminadas
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CAPITULO I

MISION

Actuar en base de la autonomia, administrativa y financiera para la
prestacion de servicios de calidad y desarrollo de proyectos mediante la
planificacion, intervencion y gestion en el @mbito de nuestras competencias
nos permita lograr un desarrollo equitativo en la parroquia Sinincay.
(Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pag.
1).

VISION

Constituir un Gobierno Parroquial pionero en el desarrollo de procesos
efectivos y eficaces para el ejercicio de las competencias establecidas por
la Constitucion y la Ley, con una activa participacion ciudadana
comprometida con el desarrollo armonioso de la parroquia Sinincay que
permita la consecucion del Buen Vivir. (Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014, pags. 1-2).

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

Tabla 10
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e EI personal practica valores y|e Los empleados son de varias
principios dentro de la entidad. comunidades de la parroquia, lo que
e Elpersonal esta comprometido con el permite conocer las necesidades de
objetivo de la entidad. manera mas amplia.
* Los empleados estan dispuestos a |4 Excelente relacion de los miembros del
Incrementar sus conocimientos. GAD parroquial, con los presidentes de
 Desarrollo de proyectos sociales que los comités pro mejoras de la mayoria
consideran a los grupos mas de comunidades.
vulnerables. e Apoyo oportuno de las entidades
e Reuniones constantes para la publicas para ejecutar proyectos vy
solucion de problemas y toma de programas.
decisiones. e Colaboracion activa de la comunidad
en el desarrollo de las diferentes
actividades.

111



UNIVERSIDAD DE CUENCA

DEBILIDADES AMENAZAS
e No se realizan capacitaciones al |[e Incertidumbre del personal por las
personal de manera periddica. nuevas politicas emitidas por los
e No se realizan evaluaciones de organos reguladores.
desempefio al personal. e Las condiciones climéticas afectan del
e Falta de seguimiento oportuno de los desarrollo de las actividades de la
proyectos y programas ejecutados. entidad.
e Estructura organica compleja. e Recortes presupuestarios.
e Reglamentacion interna | La poblacion desconoce los servicios
desactualizada como es el caso del brindado por el GAD.
reglamento para el wuso del|e Mala reputacion de la entidad
Camposanto Sinincay. arrastrada  de  administraciones
anteriores.

13Anélisis FODA
Realizado por: las autoras

BASE LEGAL
La Ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales, publicada en el Registro

Oficial 193 de 27 de octubre de 2000, articulo 3, establece: “...PERSONERIA
JURIDICA. - La junta parroquial rural sera persona juridica de derecho publico,
con atribuciones y limitaciones establecidas en la Constitucion y demas leyes
vigentes, con autonomia administrativa, econémica y financiera para el

cumplimiento de sus objetivos...”

NATURALEZA JURIDICA

Los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales son
personas juridicas de derecho puablico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por los 6rganos previstos en
el Cdbdigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion para el ejercicio de las competencias que les
corresponden, en concordancia. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

Segun el Articulo 238 de la Constitucidon de la Republica se establece que: “Los
gobiernos autébnomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacién ciudadana”.

Asi mismo el Articulo 66 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial
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Autonomia y Descentralizacion menciona que ‘“la junta parroquial rural es el

organo de gobierno de la parroquia rural y estara integrado por los vocales

elegidos por votacion popular’.

El gobierno parroquial de Sinincay es una entidad publica cuyo objetivo principal
es fomentar el desarrollo armonico de la parroquia con la perspectiva de dar
bienestar y calidad de vida a sus habitantes, con autonomia politica,
administrativa y financiera bajo los principios de Solidaridad, Equidad

Interterritorial, Integracién y Participacion ciudadana.

ESTRUCTURA ORGANICA

De la Ciudadania | m

Deel Legislativo
TN pr—
B ) ASENTAMENTOS HUMANGS
Del Ejecutive 1 "y
REDES ¥ COMECTIVIDWD
|
S0CI0 EULTURAL
ECONCAICD FRODUCTIVD
Jwridca
FCOLOGICD AMBSENTAL
e
toadey

Agggoriam gm Operativo
Del Administrative

T T

Asinleie de deredod a0 Genaral
Ak rifracain e Cementenio

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014)

OBJETIVOS
Los siguientes son objetivos estratégicos planteados por el Gobierno Autbnomo

Descentralizado Parroquial de Sinincay.

1. Satisfacer las necesidades de la colectividad mediante mecanismos
equitativos de cohesion y de planificacién territorial con base al respeto
de la cultura e identidad fomentando el desarrollo de una sociedad critica,
emprendedora, creativa y solidaria con valores asentados en la ética y
autoestima.
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Coordinar con otras entidades publicas o privadas el desarrollo y
mejoramiento de la cultura, educacion y asistencia social, en base a sus
competencias.
Vigilar que la prestacién de servicios publicos se haga con calidad y
calidez.
Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los
problemas que aquejan a nuestra poblacion, conforme el paradigma
social, politico y econémico.
Mejorar y ampliar la cobertura de servicios de manera paralela con el
aporte de la comunidad.
Racionalizar los recursos humanos, financieros y materiales para la
prestacion de servicios eficaces y efectivos de forma que sean una
contribucion al progreso y la excelencia.
Capacitacion del talento humano, que apunte a la profesionalizacion de la
gestibn de nuestra parroquia. (Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Sinincay, 2014).

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Autogestion
Presupuesto participativo municipal

Asignacion presupuestaria del estado

PRINCIPALES EJECUTIVOS Y FUNCIONARIOS RELACIONADOS CON LA
AUDITORIA

Presidente del GAD Parroquial de Sinincay

Secretaria Tesorera — Administradora de Talento Humano

Administradora de Bienes

Jefe Financiero

Asesor técnico

Asesora de Proyectos Sociales

Auxiliar de Servicios generales
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CAPITULO Il

RESULTADOS GENERALES

Inexistencia de un Cédigo de Etica

El GAD parroquial no establecié un Codigo de Etica, incumpliendo asi la Norma
de Control Interno 200-01 que dispone que la maxima autoridad sera
responsable de establecer un codigo de ética a fin de precautelar el cuidado de
los recursos publicos, el compromiso de los funcionarios con la entidad y
combatir el fraude; esto se debe al descuido de los miembros del GAD parroquial
de la actual administracion imposibilitando asi crear una cultura organizacional

basada en valores que permita un buen ambiente laboral.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacién de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.

Conclusioén

La no implementacion de un cédigo de ética, debido a la falta de atencién por
parte de los directivos, impide que el ente no desarrolle una -cultura
organizacional basada en valores que contribuyan a mejorar el desempefio del

personal.
Recomendacion
Al Presidente del GAD Parroquial

1. Disponer al asesor juridico la realizacion de un Coédigo de Etico que se

adecue a las necesidades de la entidad.
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Al Administrador de Talento Humano

2. Vigilar el cumplimiento del cédigo de ética implementado, con el objetivo de
orientar la conducta de los funcionarios para el desarrollo integro de sus

funciones y garantizar el adecuado uso de los recursos publicos.
No se realiz6 capacitaciones al personal.

La administracion del GAD parroquial no brindé capacitaciones al personal
omitiendo el cumplimiento de la NCI 407-06 Capacitacion y entrenamiento
continuo que indica: La falta de capacitaciones al personal se debe a que en la
entidad no se realizé evaluaciones de desempefio al personal motivo por el cual
la administracion no conocio las deficiencias existentes en el area de Talento
Humano generando asi que los funcionarios no actualicen sus conocimientos,
se incremente el rendimiento del trabajo y se mejore la calidad de servicios

brindados a la comunidad.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacién de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria
tesorera, asesor técnico y contable.

Conclusioén:

La falta de capacitaciones al personal se debi6 a que los administradores de la
entidad no realizaron evaluaciones de desempefio al personal por lo cual
desconocian el nivel de rendimiento y productividad de los funcionarios,

provocando asi desactualizacién e incremento de conocimientos.
Recomendacion:
Al Administrador de Talento Humano

3. Se recomienda planificar y coordinar la capacitacion continua y permanente

del personal con el objetivo de contar con servidores publicos competentes.
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No existidé una reglamentacién interna que rija el uso del Salén Parroquial

y Casa de encuentros “Manuel Puma”

Los bienes de la entidad, el Salén Parroquial y la Casa de encuentros “Manuel
Puma”, no contaron con un reglamento que garantice un buen uso de estos
bienes. De acuerdo al articulo 4 del Reglamento General para la administracion,
utilizacion y control de los bienes y existencias del sector publico, publicada en
el Registro Oficial 585 de fecha 11 de septiembre de 2015 actualmente

derogado, que establece:

Corresponde a los organismos y entidades del sector publico comprendidos
en el articulo 1, implementar su propia reglamentacion relativa a la
administracion, uso y control de los bienes del Estado, la misma que no
podra contravenir las disposiciones del presente reglamento. (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2015)

Esta omisién se debié a que el presidente del GAD Parroquial desconocia la
normativa legal referente a la administracion de los bienes publicos, lo cual
genero que estos sean mal utilizados y al mismo tiempo que se tuvo la pérdida

y robo de bienes.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacién de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.
Conclusion:

La falta de reglamentacién que rija el uso del Salén Parroquial y la Casa de
encuentros “Manuel Puma” surge ante el desconocimiento de la Administradora
de Bienes de sugerir un reglamento interno. Esta falta gener6 que no se controle

el uso adecuado de los bienes.
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Recomendacion:

Al Presidente del GAD Parroquial

4. Se recomienda disponer a la asesoria juridica la elaboracion de un
reglamento para el uso del Salén Parroquial y Casa de encuentros “Manuel

Puma’.
A la Administradora de Bienes

5. Luego de la aprobacion de los respectivos reglamentos que rijan el uso de
del Salén Parroquial y Casa de encuentros “Manuel Puma”, vigilar su debido

cumplimiento a fin de garantizar la buena administracion de los bienes.

El Plan Operativo Anual Institucional no justifico la totalidad del

presupuesto.

El GAD parroquial de Sinincay no establecié un POA institucional que justifique
la totalidad de los recursos asignados para la ejecucion de los proyectos y
programas segun establece el Cbédigo Organico de Organizacion Territorial
Autonomia de Descentralizacion en su Art. 70 literal f), que el presidente de la
junta parroquial rural tiene la atribucion de elaborar participativamente el plan
operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucional
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2010). Esto se debe a que el jefe financiero
omitio la elaboracién del presupuesto institucional, no obstante, la entidad cuenta
con un POA que justifica tnicamente el presupuesto participativo asignado por
la llustre Municipalidad de Cuenca al GAD parroquial, esto impidi6 realizar una

comparacion efectiva entre las obras presupuestadas y las ejecutadas.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacién de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.

Conclusioén:
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La carencia de un Plan Operativo Anual que justifique el presupuesto institucional

fue generada por un descuido por parte del Jefe Financiero y los ejecutivos.
Hecho que impidi6 un andlisis efectivo del cumplimiento de la gestion de la

entidad.
Recomendacion:
Al presidente del GAD Parroquial

6. Vigilar que la elaboracion del Plan Operativo Anual englobe todas las
comisiones que componen la entidad de modo que este sirva como

herramienta para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Al Jefe Financiero

7. Elaborar para los proximos ejercicios fiscales un Plan Operativo Anual que
reuna todos los proyectos y programas a realizarse en cada una de las
comisiones a fin de disponer de la informacion necesaria que permitird
sustentar la gestion realizada durante su administracién, asi también como

facilitar el desarrollo de un control interno.
No se realiz6 evaluaciones periédicas de desempefio del personal

El responsable del &rea de Talento Humano no realiz6 evaluaciones de
desempeiio, omitiendo lo establecido en la Norma de Control Interno 407-04:

Evaluacion de desemperio:

La maxima autoridad de la entidad en coordinacion con la unidad de
administracion de talento humano, emitiran y difundiran las politicas y
procedimientos para la evaluacién del desempefio, en funcién de los cuales
se evaluara periédicamente al personal de la Institucién (Contraloria
General del Estado, 2009).
Esta falta se produjo porgue en el afio 2015 no existid una persona encargada
de la administracion del personal lo que causo6 que las autoridades de la entidad
desconozcan el desempeiio de los funcionarios el nivel de rendimiento y

productividad de los funcionarios.
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Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la

comunicacion de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.
Conclusion:

La falta de evaluaciones de desempefio al personal se debié a que en el afio
2015 no se designd a un responsable la administracion del area de Talento
Humano, esto generd que no se conozca el rendimiento y productividad de los

funcionarios.
Recomendacion:
Al Administrador de Talento Humano

8. Evaluar el desempefio del personal a fin de mejorar e incrementa el

rendimiento y productividad de los funcionarios.
No se implement6 Planes de contingencia en la ejecucién de obras.

En la entidad no se establecié Planes de Contingencia para la ejecucion de
proyectos y programas como lo establece la NCI 300-002 Plan de Mitigacién de
Riesgos, esto se debidé al desconocimiento por parte del asesor técnico puesto
que la entidad no tiene un respaldo al momento de ejecutar los proyectos y
programas lo cual provocé que la entidad no disponga de estrategias que

permitan responder de manera oportuna a los riesgos presentados.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacién de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.

Conclusioén:
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No se implementé Planes de Contingencia en la ejecucion de proyectos y

programas, debido al descuido por parte de la maxima autoridad, lo que genero
que la ejecucién de los proyectos y programas no cuenten con estrategias que
permitan una toma de decisiones de manera oportuna ante la presencia de

riesgos esporadicos.
Recomendacion:
Al Presidente del GAD Parroquial

9. Establecer planes de contingencia a fin de garantizar la ejecucion de los

proyectos y programas planificados.

Los proyectos y programas planificados no fueron ejecutados en su
totalidad.

La Junta Parroquial no realiz6 el debido seguimiento en cuanto a la ejecucién de
los Proyectos y Programas planificados para el afio 2015, esto debe al descuido
por parte de la maxima autoridad en el cumplimiento de lo que establece la NCI
600-01 Seguimiento Continuo 0 en operacion, lo que causoé que en la entidad no
se ejecute la planificacién establecida en lo referente a los proyectos y

programas.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacién de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.

Conclusion:

Debido a la inexistencia de un proceso establecido para dar el seguimiento
adecuado a la planificacion de los proyectos y programas, el GAD Parroquial no

puede conocer con certeza el cumplimiento de sus objetivos propuestos

121



UNIVERSIDAD DE CUENCA
anualmente, debido a la omision de este procedimiento de control por parte de

la maxima autoridad.
Recomendacion:
Al Presidente del GAD Parroquial

10.Se recomienda a la maxima autoridad se designe una persona responsable
del seguimiento en la ejecucidon de los proyectos y programas planificados

por la entidad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: DIRECCION DE PLANIFICACION Y COORDINACION
GENERAL: RECURSOS HUMANOS.

e Puntualidad
dias cumplidos

Puntualidad = dias laborables

IMPUNTUALIDAD DEL TALENTO HUMANO

Analizado los registros de asistencia de los funcionarios, se evidencié que el
personal no fue puntual con el horario de ingreso para el desarrollo de sus
labores, motivo por el cual se incumplié lo dispuesto en la Ley Organica de
Servicio Publico que establece: “Son deberes de las y los servidores publicos
cumplir de manera obligatoria con su jornada de trabajo legalmente
establecida...” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010). De acuerdo Norma de
Control Interno 407-09: Asistencia y permanencia, que dispone que: “La
administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y
mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de
sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo.” Esta irregularidad se presenté
debido a que, en el afio 2015, no se designo un responsable de la administracion

del Talento Humano que controle la asistencia del personal; lo que gener6 un
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descuido de esta area y por ende los funcionarios no cumplieron con su horario

laboral a cabalidad.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacién de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.
Conclusion:

Todos los funcionarios presentaron problemas de cumplimiento con el horario
laboral debido a que no hubo un responsable del control y la administracion de
esta area lo que ocasiono la existencia de irregularidades en el desempefio del
personal.

Recomendacion:
A la administradora de Talento Humano

11.Controlar la asistencia del personal e implementar estrategias que ayuden a
mejorar la puntualidad de los funcionarios.

12.Solicitar a los funcionarios que los pedidos de permisos por cualquier
situacion se lo hagan de manera fisica o electrénica a fin permitir un mejor

control de esta area.
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COMPONENTE: EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS.

e Gestion administrativa

No. de Proyectos y programas ejecutados

Gestion Administrativa =
No.de Proyectos y programas Planificados

LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICADOS NO HAN SIDO
EJECUTADOS EN SU TOTALIDAD.

La entidad no estableci6 un Plan Operativo Anual (POA), que sustente la
ejecucion del presupuesto, es por esto que el Equipo Auditor procedié con el
analisis del Plan Anual de Inversiones (PAI) obteniendo asi que el nivel de
ejecucion de los proyectos y programas planificados para el afio 2015 fue del
68,35%, incumpliendo la entidad con lo que establece la Norma de Control
Interno 402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por

resultados, en su inciso 5 que manifiesta:

El propésito de la evaluacion presupuestaria es proporcionar informacion a
los niveles responsables del financiamiento, autorizacion y ejecucion de los
programas, proyectos y actividades, sobre su rendimiento en comparacion
con lo planificado, ademas, debe identificar y precisar las variaciones en el
presupuesto, para su correccion oportuna. (Contraloria General del Estado,
2009)
Esto debi6 a que la maxima autoridad omitié la designacion a un responsable
para el seguimiento y evaluacion del presupuesto y por ende el logro de los
objetivos institucionales, esto gener6 que la entidad obtenga un menor nivel de
gestion administrativa, por otro lado, la credibilidad institucional frente a los
dirigentes comunales y barriales ya no fue la misma ya que las obras planificadas

no se cumplieron en su mayoria.

En cumplimiento del debido proceso se notificé sobre este particular con oficio
circular No. 002-AG-2017 de fecha 29 de mayo de 2017, ante lo cual no se tuvo

respuesta alguna por parte del GAD Parroquial.
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Conclusion:

Un inadecuado presupuesto de los recursos publicos dificulté el cumplimiento de
los objetivos institucionales establecidos por la entidad para cada ejercicio fiscal,
por ende, el funcionario responsable de la elaboracion del POA debe tener una
interaccion continua con todos los departamentos a fin de conocer las
necesidades presentadas en cada unidad. Asi mismo, la omisidbn de una
evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los objetivos institucionales dio

como resultado un bajo nivel de gestion administrativa.
Recomendacion:
Al presidente GAD Parroquial de Sinincay.

13. Realizar una mejor planificacion anual de los proyectos y programas a
ejecutarse con el fin de utilizar eficientemente los recursos lo cual conllevara
a que el nivel de gestién sea eficaz.

14.Establecer un responsable del seguimiento y evaluacion del cumplimiento de

la planificacion anual y los objetivos institucionales.

e Eficiencia en larecaudacién de los ingresos

Total de Ingresos Ejecutados

Eficiencia =
f Total de Ingresos Presupuestados

LOS INGRESOS PRESUPUESTADOS NO HAN SIDO EJECUTADOS EN SU
TOTALIDAD.

La entidad no realizé un presupuesto correcto, dado que los recursos asignados
alcanzan solamente un 44,4%, esto se debié al descuido por parte del Jefe
Financiero al momento de establecer el presupuesto pues no se considero las
circunstancias que podian afectar los aportes por parte del gobierno y demas
instituciones, omitiendo lo que establece la NCI 402-04 Control de la evaluacion

en la ejecucion del presupuesto por resultado, que indica que la entidad debio
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realizar procedimientos de control sobre la evaluacion en cada fase del ciclo

presupuestario, puntualmente menciona lo siguiente: “Controles de la ejecucion
en cuanto a ingresos y gastos efectivos”, lo cual provocd un desfase en el

cumplimiento de los proyectos y programas planificados para el afio 2015.

Hecho que fue comunicado mediante oficio circular No. 002-AG-2017 para la
comunicacion de resultados provisionales y mediante el oficio circular No. 003-
AG-2017 para la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion, ante
los cuales no se tuvo respuesta por parte del presidente, vocales, secretaria

tesorera, asesor técnico y contable.
Conclusion:

Los ingresos presupuestados no fueron recaudados en su totalidad, esto refleja
que la entidad no conté con un presupuesto razonable que se adecue a las
circunstancias o condiciones que la rodean. Tampoco se aplicaron controles de

la ejecucion en lo referente a los ingresos.
Recomendacion:
Al Jefe Financiero

15.Tener mayor cuidado al momento de presupuestar los ingresos y realizar la
evaluacion correspondiente, tomando en cuenta los presupuestos de afios
anteriores para que reflejen la realidad de la entidad y obtener menores

desviaciones.

e Eficiencia en larecaudacion de los gastos

Total de Gastos Ejecutados

Eficiencia =
f Total de Gastos Presupuestados

LOS INGRESOS PRESUPUESTADOS NO HAN SIDO EJECUTADOS EN SU
TOTALIDAD.
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Los rubros que conforman el presupuesto de gastos para el afio 2015, son han

sido ejecutados en su totalidad, pues los gastos totales fueron efectivamente
utilizados en un 27%, puesto que se planificé un total de $2.528.786,58, pero en
realidad solo se destinaron $682.504,18. Esto se debe al descuido por parte del
Jefe Financiero y la maxima autoridad en la aplicacion de lo establecido en la
NCI 402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por
resultado, que indica que la entidad debi6 realizar procedimientos de control
sobre la evaluacion en cada fase del ciclo presupuestario, esto radica en que la
entidad no establecié controles con respecto a los gastos efectivos, lo que causé

gue exista una subutilizacién de los recursos asignados.

En cumplimiento del debido proceso se notificé sobre este particular con oficio
circular No. 002-AG-2017 de fecha 29 de mayo de 2017, ante lo cual no se tuvo

respuesta alguna por parte del GAD Parroquial.
Conclusion:

La entidad no presupuestd de manera correcta sus gastos, pues se pudo
confirmar que existe un porcentaje de ejecucion minimo, es decir, los recursos
estan siendo subutilizados, como resultado la entidad refleja una mala gestién y
se podria darse una disminuciéon de la asignacién presupuestaria para los

préximos afios.
Recomendacién:
Al Jefe Financiero

16.Realice una mejor planificacion para conseguir una eficiente distribucion y
aplicacion de los recursos asignados, evitando el desperdicio o subutilizacion
de los recursos publicos.

17.Defina y establezca controles de la ejecucion de gastos efectivos, para

identificar variaciones y corregirlas de manera oportuna.
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ANEXO 6: PAPELES DE TRABAJO

PP/1.1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
INFORMACION DE LA ENTIDAD

Objetivo:
e Adquirir conocimientos y actualizar informacion del Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay a nivel global.

Al indagar sobre la informacion de la entidad se ha solicitado a la secretaria
tesorera que nos facilite el Manual Organico Funcional, de lo cual se pudo

recopilar la siguiente informacion:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
SININCAY.

El GAD Parroquial de Sinincay es una entidad publica cuyo objetivo principal es
fomentar el desarrollo armoénico de la parroquia con la perspectiva de dar
bienestar y calidad de vida a sus habitantes, con autonomia politica,
administrativa y financiera bajo los principios de solidaridad, equidad

interterritorial, integraciéon y participacion ciudadana.

El Gobierno parroquial de Sinincay actualmente se encuentra conformado por:
Presidente del GAD
Vocal del GAD
Vocal del GAD
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PP/1.2

Vocal del GAD
Vocal del GAD

Los miembros del GAD parroquial de Sinincay antes mencionados han sido
electos de acuerdo al Art. 255 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
que reza lo siguiente: “Cada parroquia rural tendra una junta conformada por

vocales de eleccién popular, cuyo vocal mas votado la presidira...”.

En el analisis de la mision y vision, se constatd que estas estan establecidas en
concordancia con el objetivo principal y se relacionan estrechamente con los
lineamientos establecidos para el Buen Vivir de la poblacion. También se verificd
que los objetivos definidos por el GAD parroquial de Sinincay se vinculan

directamente con la mision y vision de la entidad.

Al estudiar la estructura organica del ente se puede evidenciar que ésta no define
claramente las unidades que lo conforman, pues no se presenta una distribucion

de funciones de facil comprension.

Mision
El Gobierno parroquial de Sinincay busca mejorar constantemente sus servicios

en beneficio de la comunidad para lo cual se ha planteado como mision:

Actuar en base de la autonomia, administrativa y financiera para la
prestacion de servicios de calidad y desarrollo de proyectos mediante la
planificacion, intervencion y gestion en el ambito de nuestras competencias
nos permita lograr un desarrollo equitativo en la parroquia Sinincay.
(Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014).
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PP/1.3

El proposito del GAD de Sinincay es convertirse en una entidad gubernamental

reconocida por su gestion en el manejo de los recursos asignados para lo cual

se ha propuesto como vision:

Constituir un Gobierno Parroquial pionero en el desarrollo de procesos
efectivos y eficaces para el ejercicio de las competencias establecidas por
la Constitucion y la Ley, con una activa participacion ciudadana
comprometida con el desarrollo armonioso de la parroquia Sinincay que

permita la consecucion del Buen Vivir. (Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014).

Objetivos

Los siguientes son objetivos estratégicos planteados por el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Sinincay. (Gobierno Autdbnomo Descentralizado

Parroquial de Sinincay, 2014).

1.

Satisfacer las necesidades de la colectividad mediante mecanismos
equitativos de cohesion y de planificacion territorial con base al respeto
de la cultura e identidad fomentando el desarrollo de una sociedad critica,
emprendedora, creativa y solidaria con valores asentados en la ética y
autoestima.

Coordinar con otras entidades publicas o privadas el desarrollo y
mejoramiento de la cultura, educacién y asistencia social, en base a sus
competencias.

Vigilar que la prestacion de servicios publicos se haga con calidad y
calidez.

Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los
problemas que aguejan a nuestra poblacion, conforme el paradigma
social, politico y econdémico.

Mejorar y ampliar la cobertura de servicios de manera paralela con el
aporte de la comunidad.

Racionalizar los recursos humanos, financieros y materiales para la
prestacion de servicios eficaces y efectivos de forma que sean una
contribucién al progreso y la excelencia.

Capacitacion del talento humano, que apunte a la profesionalizacion de la
gestion de nuestra parroquia.
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ESTRUCTURA ORGANICA

Grafico 2: Estructura Orgénica

De la Ciudadania
Parroquial

Del Legislativo

-ASENTAMIENTOS HUMANOS

Del Ejecutivo

> ) =REDES Y CONECTIVIDAD

-,

-50CI0 CULTURAL
» : -ECONOMICO PRODUCTIVO
Juridica Asesoria
P ECOLOGICO AMBIENTAL
Proyectos Direccidn de Planificacion y Coordinacian General
Sociales
Secretaria -
, Tesoreria M .
Asesorid Del Operativo

‘ Del Administrativo ‘

Unidad Administrativa - Financie-a Unidad de Administracion de Archivo Unidad de Administracion de Bienes: Adquisicién y

Asistente de Servicios en General

— Administracion de Cementerio

Fuente: Manual Organico Funcional del Gobierno parroquial de Sinincay.

A continuacién, detallaremos cada nivel de la estructura organica, que constan

en el Manual Orgénico Funcional del Gobierno Parroquial de Sinincay:

De la ciudadania

Se compone de la sociedad civil que participa en la Asamblea General -
Parroquial- en el ejercicio de los derechos derivados de la participacion
ciudadana como es el caso de la intervencién protagonica para la toma de
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decisiones relevantes en busqueda del desarrollo de la parroquia, planificacion
y gestion de los asuntos publicos, asi como, el control social orientada en
principios de igualdad, autonomia, deliberacién publica, respeto a la diferencia,
control popular, solidaridad e intercultural conforme lo dispone la Constitucion

Ecuatoriana.

Forma parte activa del GAD Parroquial mediante el Consejo de Planificacién y el
Comité de Veeduria. En este tipo de participacion serd regulado por la Ley
Orgénica de Participacion Ciudadana, asi como reglamentos y demas normativa

relacionada.
Del legislativo. -

Determina las politicas en las que se sustentardn los demdas procesos
institucionales para el logro de objetivos. Su competencia se traduce en los actos
administrativos, resolutivos vy fiscalizadores. Esta conformado por el Pleno del
Gobierno Parroquial integrado por los vocales elegidos mediante votacion
popular.

Se compone ademas de las Comisiones organizadas por los vocales las mismas
gue se encuentran conformadas segun las necesidades de la parroquia estas

pueden ser: permanentes, especiales, ocasionales y técnicas.
Del ejecutivo. -

Es el 6rgano que orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso legislativo;
le compete tomar las decisiones, impartir las instrucciones para que los demas
procesos bajo su cargo se cumplan. Es el encargado de coordinar y supervisar
el cumplimiento eficiente y oportuno del resultado de las diferentes acciones,

estando Integrado por la Presidencia y Vicepresidencia.
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Del nivel Operativo. -

Se refiere a la asistencia técnica y administrativa complementaria a la Institucion,

esta integrada por:

e Direccidon de Coordinacion General y Planificacion.

e Secretaria-Tesoreria.
Del Administrativo. -

e Unidad Financiero-Administrativa
e Unidad de Archivo
e Unidad de Unidad de Administracion de Bienes: Adquisicién y Custodia

e Administracién del Camposanto Sinincay
Del nivel de Asesoria. -

e Asesoria Juridica
e Asesoria Técnica

e Asesoria de Proyectos

Al analizar la Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial se pudo obtener
datos de la parroquia Sinincay, asi mismo se puede observar que los objetivos
planteados guardan relacion con los objetivos planteados en el Plan Nacional del

Buen Vivir.

Al analizar preliminarmente la estructura organica, se puede mencionar que las
areas no se encuentran bien definidas, esto podria dificultar el buen desarrollo

de las actividades de cada funcionario.
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Dentro de la descripcion de cada nivel que conforma el organigrama se requiere
de mayor precision de las actividades a realizarse por cada funcionario puesto

que estas se presentan de manera general.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
BASE LEGAL

Objetivo:
e Evaluar el medio en el que se desarrollan las actividades para
identificar las areas de mayor riesgo.
Dentro de la base legal se puede mencionar que el GAD de Sinincay se
encuentra debidamente constituido, ya que se rige a las normas y legislacion
vigentes. A continuaciéon, citamos algunos articulos que sustentan lo
mencionado:
BASE LEGAL DE CREACION
La Ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales, publicada en el Registro
Oficial 193 de 27 de octubre de 2000, articulo 3, establece: “...PERSONERIA
JURIDICA. - La junta parroquial rural sera persona juridica de derecho publico,
con atribuciones y limitaciones establecidas en la Constitucién y demas leyes
vigentes, con autonomia administrativa, economica y financiera para el

cumplimiento de sus objetivos...”
Naturaleza juridica

Los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales son
personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por los érganos previstos
en el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion para el ejercicio de las competencias que les
corresponden, en concordancia” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010)
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Segun el Articulo 238 de la Constitucidon de la Republica se establece que: “Los
gobiernos autonomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participaciéon ciudadana”.
Asi mismo el Articulo 66 del Codigo Orgénico de Organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacidn menciona que “la junta parroquial rural es el
organo de gobierno de la parroquia rural y estara integrado por los vocales

elegidos por votacion popular”.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
REGLAMENTACION INTERNA

Objetivo: Relacionar al equipo Auditor con el funcionamiento administrativo del
GAD de Sinincay.

De la reglamentacion interna: Al indagar sobre la existencia de la
reglamentacion interna dentro de la entidad se pudo obtener la siguiente

informacion:

e Desactualizacion de la reglamentacion interna para el uso del Campo
Santo Sinincay.

¢ Inexistencia de un reglamento para el uso del Salén Parroquial.

¢ |nexistencia de reglamentacién interna para la administracion del Talento

Humano.

Por lo expuesto se puede observar la falta de reglamentacion que en algunos
casos no estid actualizada o en algunos casos no existe, esto dificulta la
posibilidad del buen manejo de los bienes y el desenvolvimiento del personal que
labora en lo relacionado al Camposanto Sinincay, Salén Parroquial.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO

AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

RECURSOS HUMANOS

Objetivo: Conocer el funcionamiento y estructura del area de Talento Humano.

De landbmina del personal: al indagar sobre la n6mina del personal que labora

en el GAD de Sinincay, se observé que para el afio 2015 laboraron 18 personas,

de las cuales 3 estuvieron sujetos a la Ley Organica de Servicio Publico; 7, al

Cddigo de Trabajo; y ,8, bajo servicios profesionales mediante la suscripcién de

un contrato.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

NOMINA DEL PERSONAL - 2015

N° Cargo Modalidad contractual
1 | segundo Vocal Principal Cddigo de Trabajo

2 | presidente Cddigo de Trabajo

3 | Empleado Limpieza Ley Organica de Servicio Publico

4 Caodigo de Trabajo

Asesora Contable

Administradora Bienes

Ley Orgénica de Servicio Publico

Tercer Vocal Principal

Cadigo de Trabajo

Secretaria-Tesorera

Cadigo de Trabajo

8

Auxiliar de Servicios Generales

Ley Organica de Servicio Publico

9

Primer Vocal Principal

Cadigo de Trabajo

10

Vicepresidenta

Cédigo de Trabajo

Fuente: (Archivos del GAD-P Sinincay, 2015)
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De la documentacion del personal contratado: se procedié a revisar los
contratos del personal contratado bajo la modalidad de servicios profesionales
estos basicamente se han contratado para el area de asesoria técnica, legal y
proyectos sociales como son: la Escuela de Futbol, Musica y Danza; como se

puede observar a continuacion:

N° Cargo

Entrenador de la escuela de futbol
Entrenador de la escuela de futbol

Asesora de Programas Sociales

Instructor de Musica

Asesora Legal
Instructor de MUsica

N || o[ B~ WIN| P

Asesora Técnica

8 Instructora de Danza y Baile Popular Ecuatoriano

Fuente: (Archivos del GAD-P Sinincay, 2015)

Del proceso de contratacion: al indagar sobre la existencia de un proceso de
contratacion y de seleccién del personal se constatdé que no existe un proceso
establecido por la entidad, sin embargo, por declaracion verbal del presidente
del GAD de Sinincay, la contratacion del personal se realiza mediante la
recepcion de una terna de carpetas, luego se procede con la entrevista con las
personas pre-seleccionadas, para luego analizarlas y seleccionar a la mas
idonea.

Del proceso de evaluacion del desempefio del personal: en el area de
recursos humanos no existi6 un proceso de evaluacién del desempefio del

personal lo cual dificultdé un control eficiente.
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Asi mismo para el personal que trabaja en los proyectos sociales como son las
escuelas de futbol, basquet, musica y danza no existe un control de cumplimiento
de las actividades realizadas por ellos, esto debido a que no existe una persona

encargada para tal efecto.

De la comunicacion: cabe mencionar que al indagar al personal administrativo
sobre el ambiente laboral dentro de la entidad se nos indicé que no existe una
buena comunicacién con el presidente debido a que este plantea la ejecucion de
ciertas obras de manera espontanea sin previa planificacion y consulta de

disponibilidad de fondos, lo cual provoca un desfase en el &rea financiera.

Falta de personal: dentro de los didlogos mantenidos con los servidores
publicos que laboran en la entidad se evidencia la falta de personal puesto que
algunos de ellos consideran que tienen varias tareas y funciones bajo su
responsabilidad. Tal es el caso de la Administradora de Bienes, la Secretaria

Tesorera y el Jefe Financiero.

Jefe de Equipo Auditor Operativo

141



rous U RERITE s

e

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PP/5.1

] ~ GOBIERNO AUTC)NOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY.
AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
Objetivo: Conocer el plan operativo anual programado para el afio 2015.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY
PLAN OPERATIVO ANUAL - PROYECTOS - OBRAS PARROQUIALES ARNO: 2015
MONTO ESTIMADO DE INVERSION
A GAD PARROQUIAL a o
i < TIEMPO < NOMBREDELA |= <
- %] [a} -
AME“TO = NOMBRES DE PROYECTOS Y | o COMUNIDAD/ DURACION VOCAL (o7} = EMPRESAS ¥ INSTITUCION O 5 % TOTAL
ESTRATEGICODE | W OBRAS PRIORIZADAS CON o [2Ne] S DEPARTAMENTOS =3 -
INTERVENCION E PARTICIPACION COMUNITARIA o SECTOR DEL RESPONSABLE g a | PRESUPUESTO = MUNICIPALES DEPARTAMENTO 8 3| INVERSION
& PROYECTO 8 8 PARTICIPATIVO 8 MUNICIPAL o g
Ya
Jesus del Gran
Construccion del alcantarillado Poder,
11 combinado y sanltano_ en e! Chlc,tarruml, San 300 Ing..Mart_ha 121396,08| 1622572 481525.36 ETAPA 765178,59
ASENTAMIENTOS Sector San Vicente-Chictarrumi Jose, Pumayunga Sinchi
HUMANOS de la parroquia Sinincay. Alto, Pumayunga
Baio
1.2 [construccion del Coliseo ll etapa | |Centro Parroquial | 365 '”gs'i'::';:tiha 339514,33 0 0 339514,33
TOTAL 460910,41] 162257,2 481525,36 1104692,92
GASTOS ADMINISTRATIVOS 49491,59 0 0 49491,59
TOTAL DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2015 510402] 162257,2 1154184,51
OBSERVACIONES:

Fuente: (Archivos del GAD-P Sinincay, 2015).
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ANALISIS DEL POA 2015.

Al analizar el POA se observa las siguientes deficiencias:

1. Laausencia de una columna que identifique la partida presupuestaria para
cada obra o proyecto a realizarse.

2. Constan en el POA obras unicamente de la comision de Asentamientos
Humanos, sin embargo, existen 5 comisiones, al indagar sobre esta
situacioén el presidente del GAD parroquial de Sinincay mencioné que para
el aflo 2015 se destind los recursos en su mayor parte a la construccion
del Coliseo Multiusos Sinincay, esto para salvaguardar los recursos que
fueron invertido previo a su construccién como son los estudios y disefios
contratados por la administracion anterior.

3. Con respecto a los Gastos Administrativos estos no se describieron
claramente, pues solo se presentd una cantidad determinada impidiendo

conocer el destino de dichos recursos.

Ademas, tras una entrevista al Asesor Juridico del ente, se pudo reconocer la
existencia de dos métodos empleados para ejecutar los proyectos y programas

planteados, los mismos que son:

e Portal de Compras Publicas

e Gestion Directa

El método empleado depende de las circunstancias bajo las cuales son
proyectadas las actividades y segun las necesidades del momento.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
INDICADORES DE LA ENTIDAD

Objetivo: Conocimiento de los principales procedimientos, metas y objetivos a

cumplir.

Los siguientes son los indicadores que constan dentro del informe de Rendicion
de Cuentas No. 18377, para el periodo 2015:

Porcentaje de convenios ejecutados por ETAPA EP:

Convenios cumplidos
100 =

Convenios Planificados

Porcentaje de unidades de infraestructura intervenidas:

Unidades de infraestructura cumplidos

100 =
Unidades de infraestructura Planificados

Porcentaje de espacios publicos intervenidos:

Presupuesto ejecutado
* 100 =

Presupuesto planificado

Comunidades intervenidas con mantenimiento vial:

Numero de Comunidades intervenidas 100
E3 =

Numero de Comunidades planificadas
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Instituciones educativas involucradas:

Numero de instituciones educativas intervenidas 100

E3
Numero de instituciones educativas planificadas
Beneficiarios del programa de atencidn prioritaria

Numero de personas involucradas 100

Numero de personas planificadas
Eventos relacionados al rescate de las tradiciones y cultura de la

localidad.

Numero de eventos realizados
x 100 =

Numero de eventos planificadas

Nivel de cumplimientos del alumbrado publico respecto al presupuesto

ejecutado.

Presupuesto ejecutado

100 =
Presupuesto Planificado i

Al analizar el informe de rendicién de cuentas para el afio 2015, se pudo constatar

gue se plantearon indicadores para medir el grado de cumplimiento de los

objetivos, metas y politicas de la entidad, sin embargo al indagar al personal los

resultados de su aplicacién no han sido difundidos dentro de todas las areas que

conforman el ente, lo que dificulta que el personal conozca con certeza el grado

de avance en el cumplimiento de los objetivos y las posibles actividades que

contribuyan a mejorar los resultados.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
CONSULTA A LOS VOCALES DEL GAD PARROQUIAL

Objetivo: Conocer las principales actividades que se realizan a fin de identificar

areas criticas.

Se ha mantenido una conversacion con los vocales del GAD parroquial, con el
objetivo de conocer las principales actividades que se realizan en el area

administrativa.

Despacho de las solicitudes presentadas:

A continuacion, indicaremos el procedimiento que aplica la entidad para atender
las solicitudes presentadas por la comunidad:
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Recepcion de Solicitud — Reuniones ordinarias | 4—

Salicitudes II
presentadas

Sl
NO ise
l aprueba? Inspeccion

Respuesta de la ¢

solicitud
* Informe técnico
: de inspeccidn

Realizado por: Alba Ordéfiez
Supervisado por: Rocio Mejia

Disponibilidad de fondos.

La peticion conste en la

planificacion anual.

L J

El procedimiento que se realiza al momento de atender las solicitudes por parte

de la comunidad, por lo que nos manifiestan lo siguiente:

e Recepcion de la solicitud escrita y firmada por parte del dirigente de la
comunidad.

e Lasolicitud se pone a consideracion de la junta parroquial en las reuniones
ordinarias para ser aprobadas, tomando en consideracion la disponibilidad
de fondos y si la obra o peticion consta en la planificacion anual.

e Luego de la aprobacion segun sea el caso se designa el tramite a un
técnico para que se realice la inspeccion respectiva.

e Respuesta a la solicitud presentada.
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Ejecucion de Proyectos y Programas:

Para la ejecucion de los Proyectos y Programas se procede de la siguiente

manera:

Revisar la disponibilidad de fondos y la existencia de la partida
presupuestaria.

Contratacion a través del portal de compras publicas consultorias para la
elaboracion de estudios de la obra a ejecutarse segun corresponda.
Socializacién con la comunidad beneficiaria para comunicar el monto de
la obra, la modalidad de la ejecucién y la contraparte con la que tiene que
contribuir la poblacién, que en la mayoria de los casos suele ser el 10%
del monto total de la obra.

Ejecucion del Proyecto o Programa de acuerdo al cronograma establecido
en la planificacion.

Evaluacion y seguimiento de la inversion realizada.

Administracion del Talento Humano.

Dentro del area de Talento Humano, la secretaria tesorera es la encargada de la

administracion de esta area, realizando las siguientes actividades:

Seleccion del personal siguiendo los lineamientos y disposiciones emitidas
por las dependencias correspondientes.

Control del cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades de cada
funcionario a través de la presentacion de informes mensuales.
Reuniones peridédicas mantenidas por el presidente y vocales del GAD
parroquial con el personal administrativo y técnico para evaluar las

actividades desarrolladas por ellos.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ANALISIS FODA

Objetivo: Identificar la capacidad de la entidad para responder ante las
debilidades y amenazas, aprovechando sus fortalezas y las oportunidades

existentes.

Del analisis del FODA. - una reunion en las instalaciones de la entidad con el
presidente del GAD Parroquial de Sinincay permitié evidenciar que el ente no
cuenta con un andlisis FODA lo que genera un riesgo potencial para el desarrollo
de la gestion.

Un analisis FODA es fundamental para el desarrollo de las actividades de toda
entidad, ya que el mismo identifica las fortalezas, capacidades y habilidades que
permitira enfrentar las debilidades, analizando siempre en el entorno las

amenazas y oportunidades existentes.

Al no definirse un FODA por parte de la entidad, el equipo auditor elaboré la

siguiente matriz:
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FORTALEZAS

e EI personal practica valores vy
principios dentro de la entidad.

e El personal estd comprometido con
el objetivo de la entidad.

e Los empleados estan dispuestos a
incrementar sus conocimientos.

e Desarrollo de proyectos sociales que
consideran a los grupos mas
vulnerables.

e Reuniones constantes para la
soluciéon de problemas y toma de

e Los empleados son de Vvarias

OPORTUNIDADES

comunidades de la parroquia, lo que
permite conocer las necesidades de
manera mas amplia.

e Excelente relacion de los miembros
del GAD parroquial, con los
presidentes de los comités pro
mejoras de la mayoria de
comunidades.

e Apoyo oportuno de las entidades
publicas para ejecutar proyectos y

decisiones. programas.

e Colaboracion activa de la comunidad
en el desarrollo de las diferentes
actividades.

DEBILIDADES AMENAZAS

e No se realizan capacitaciones al
personal de manera periddica.

e No se realizan evaluaciones de
desempeiio al personal.

¢ Falta de seguimiento oportuno de los
proyectos y programas ejecutados.

e Estructura organica compleja.

e Reglamentacion interna
desactualizada como es el caso del
reglamento para el uso del
Camposanto Sinincay.

e Incertidumbre del personal por las
nuevas politicas emitidas por los
organos reguladores.

e Las condiciones climaticas afectan del
desarrollo de las actividades de la
entidad.

e Recortes presupuestarios.

e La poblacion desconoce los servicios
brindado por el GAD.

e Mala reputacibn de la entidad
arrastrada de administraciones
anteriores.
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Luego de analizar los recursos (financieros, econdmicos, humanos, tecnologicos)
gue posee la entidad, el entorno en el que se desenvuelve, las actividades
desarrolladas en el GAD y conversaciones mantenidas con el personal se elabor6
la matriz FODA, la misma que tiene como objetivo ayudar a la entidad a
desarrollar con mayor responsabilidad su trabajo aprovechando sus fortalezas y
oportunidades y disminuyendo las debilidades y amenazas que afectan el buen
desarrollo de la prestacibn de sus servicios y ejecucion de proyectos y
programas.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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PP/9.1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO

AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

EVALUACION PRELIMINAR DEL CONTROL INTERNO

Objetivo: Conocer los procedimientos y plan estratégico implementado por la

entidad para la consecucién de sus objetivos institucionales.

ACTIVIDAD

NCI (Normas
de Control
Interno)

Sl

NO

PONDERACION

CALIFICACION | OBSERVACIONES

AMBIENTE DE CONTROL

80

27

Integridad y valores éticos

¢ Se ha establecido en la entidad
los principios de integridad y
valores éticos como parte de la
cultura organizacional?

200-01

10

PP/O1

clLa maxima autoridad ha
establecido por escrito el codigo
de ética aplicable a todo el
personal y sirve como referencia
para su evaluacion?

200-01

10

PP/O1

Administracion estratégica

¢La  formulacion  del  plan
operativo anual se encuentra en
concordancia con los procesos y
politicas establecidos por el
Sistema Nacional de
Planificacion (SNP), las Normas
del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)?

200-02

10

¢El POA estéa vinculado con el
presupuesto asignado a la
entidad para el afio 2015?

200-02

10

PP/5
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PP/9.2

¢ Se utilizan cuestionarios o
encuestas para medir el grado de
satisfaccion de la necesidad de la
parroquia?

10

PP/O2

Politicas y préacticas del Talento Humano

¢ Los procedimientos utilizados
para el reclutamiento, evaluacion
y promocion del personal, son
transparentes y se realizan en
concordancia con la ley y con la
normativa pertinente?

200-03 X

10

PP/O1

¢La entidad cuenta con un plan
de capacitacion del personal que
permita el desarrollo adecuado de
las funciones de cada empleado?

200-03 X

10

PP/O1

Estructura Organizativa

¢ Se cuenta con un manual de
funciones y procedimientos
actualizado?

200-04 X

10

PP/O1

EVALUACION DE RIESGOS

40

Identificacion de riesgos

¢ La alta direccién ha identificado
los riesgos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos
institucionales?

300-01 X

10

PP/O2

Plan de mitigaciéon de riesgos

¢ Existe un plan de mitigacion de
riesgos con el detalle de las
estrategias para su identificacion y
valoracion?

300-02 X

10

PP/O2

Valoracién de los riesgos

¢ La entidad cuenta con un
sistema de valoracién de riesgo
gue permita estimar la
probabilidad de ocurrencia de
determinados riesgos?

300-03

10

PP/O2

Respuesta al riesgo

¢La maxima autoridad ha
implementado un plan estratégico
a fin de dar respuesta a los
riesgos que presenta la entidad?

300-04

10

PP/O2
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PP/9.3

ACTIVIDADES DE CONTROL

|

90|

47 |

Generales

Separacién de funciones y rotaciéon de labores

¢Dentro de la estructura organica
de la entidad, se ha establecido
claramente la separacion de
funciones y la descripcién de cada
uno de los cargos?

401-01

10

10

PP/03

Administracion financiera -PRESUPUESTO

Responsabilidad del control

¢La administracion ha delineado
procedimientos de control interno
presupuestario para la
programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluacion,
clausura y liquidacion  del
presupuesto institucional?

402-01

10

5| PP/O4

¢La formulacion del presupuesto
considera los principios
presupuestarios de: universalidad,
unidad, programacion, equilibrio y
estabilidad, plurianualidad,
eficiencia, eficacia, transparencia,
flexibilidad y especificacion?

402-01

X

10

6 | PP/O4

Administraciéon Financiera —ADMI

NISTRACION

DE BIENES

¢Existen en la entidad una unidad
responsable de la administracion
de los bienes que posee?

406-01

10

10 | PP/O1

.Se ha realizado la constatacion
fisica de los bienes de larga
duracion que posee la entidad para
el afio 20157

406-10

10

9| PP/O5

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

¢,Dentro de la planificacion anual, la
entidad ha establecido un Plan de
Talento Humano?

407-01

0| PP/O6

¢ Se ha establecido en la entidad,
un Plan de Capacitacion para el
area de Talento Humano que
responda a las necesidades de los
empleados?

407-06

0| PP/O6

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
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¢ Los proyectos establecidos por la
entidad consideran aspectos como
antecedentes, estudios y
evaluaciones financieras y
socioeconémicas que permiten
tomar la decision de ejecutarlos o

no? 408-01 10 PP/O7
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
¢ Existe en la entidad una unidad
responsable que se encargue de
regular los procesos tecnoldgicos
institucionales? 410-01 10 PP/08
INFORMACION Y
COMUNICACION 20
Controles sobre sistemas de
informacion
¢La administracion cuenta con un
sistema de informacién para
registrar, procesar, resumir e
informar sobre las operaciones
administrativas y financieras? 500-01 10 PP/O9
¢La entidad ha establecido canales
de comunicaciéon abiertos, que
permitan trasladar la informacion
de manera segura, correcta y
oportuna a los destinatarios? 500-02 10 PP/O9
SEGUIMIENTO 30 11
Seguimiento continuo y en operacion
cLa  maxima  autoridad ha
efectuado un seguimiento
constante de las operaciones que
aseguren un adecuado desarrollo
- SRR 10 4
de las actividades institucionales, la
ejecucion de los planes y el
cumplimiento de los objetivos
institucionales? 600-01 PP/O9
Evaluaciones periddicas
¢Dentro de la entidad se realizan
evaluaciones periddicas de
seguimiento 'y evaluacién del 10 4
desempefio de control interno para
determinar las mejoras y ajustes
requeridos? 600-02 PP/O9
,Se utilizan indicadores para
detectar ineficiencias abusos o 10 3
despilfarros? 600-02 PP/O9
TOTALES 260 94
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PP/9.4

“GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE
SININCAY”

AUDITORIA DE GESTION ANO 2015

CALIFICACION DEL RIESGO DE CONTROL

Calificacion de riesgos:
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total

TABLA DEL NIVEL DE TABLA DEL NIVEL DE
CONFIANZA RIESGO
76 al 95%-= Alto 5 al 24%-= Bajo
51 al 75%= Moderado 25 al 49%= Moderado
15 al 50%= Bajo 50 al 85%= Alto

Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001)

CTx100 94x100

= 0 = 1
BT 560 36% = Bajo

Nivel de confianza =

Riesgo de Control= Porcentaje Optimo - porcentaje obtenido

RC= 100%-36%

RC= 64%

El nivel de riesgo detectado en el Control interno del GAD de Sinincay es de 64%
considerandose este un Riesgo de control Alto.

REALIZADO POR: Alba Ordofiez - AO
Auditor Operativo FECHA: 08/02/2017
SUPERVISADO POR: Rocio Mejia - RM
Jefe de equipo FECHA: 08/02/2017
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PP/9.5

AMBIENTE DE CONTROL

. e Nivel de confianza Nivel de riesgo
Ponderacion | Calificacion . —
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
80 27 34 BAJO 66 ALTO

EVALUACION DE RIESGOS

. e Nivel de confianza Nivel de riesgo
Ponderacion | Calificacion . —
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
40 3 8 BAJO 92 ALTO

ACTIVIDADES DE CONTROL

Nivel de confianza

Nivel de riesgo

Ponderacion | Calificacion _ _
Total Total Callflézacmn Nivel Callflézacmn Nivel
% %
90 47 52 MODERADO 48 MODERADO

INFORMACION Y COMUNICACION

. e Nivel de confianza Nivel de riesgo
Ponderacion | Calificacion i —
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
20 6 30 BAJO 70 ALTO
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PP/9.6
SEGUIMIENTO
Ponderacién | Calificacion !\l.lvel.d,econflanza .I.\llve.l,derlesgo
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
30 11 37 BAJO 63 ALTO
A continuacién, detallamos las deficiencias encontradas al evaluar

preliminarmente el control interno de la entidad:
Ambiente de control:

e La maxima autoridad no implementd un cédigo de ética que rija la
conducta de los funcionarios al momento de desarrollar las actividades y
funciones bajo su responsabilidad.

e EIGAD Parroquial no dispone de un sistema estratégico que permita medir
el grado de satisfaccion de la comunidad por los servicios u obras que la
entidad pone a disposicion de los ciudadanos de la parroquia.

e El proceso de seleccion del personal que aplica la entidad no considera la
opcion de anunciar en cualquier medio de comunicacién sobre la vacante
existente lo cual impide que la convocatoria se pueda realizar a un mayor
ndmero de interesados.

¢ No se realizaron capacitaciones al personal.

e El manual de funciones es complejo y no abarca todas las funciones que
conforman la entidad.

e La entidad elabor6 un Plan Operativo Anual que justifique la totalidad del
presupuesto para el afio 2015.
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PP/9.7

Evaluacion de Riesgo:

Los directivos del GAD Parroquial no desarrollaron un sistema de control
que permita identificar riesgos que podrian impedir el logro de los objetivos
institucionales.

La inexistencia de un sistema de identificacion de riesgos imposibilité que
la entidad elabore estrategias a fin de anular cualquier riesgo que se
presente.

La Junta Parroquial no elabor6 un sistema de evaluacion de riesgos que
permitid responder de manera eficaz ante las eventualidades que se
presentaron poniendo en peligro la consecucion de los objetivos de la
entidad.

Actividades de Control:

No se definid los procedimientos de Control Interno para las fases del ciclo
presupuestario.

La administracion no ha establecido un Plan de Talento Humano lo que
dificulté una buena administracién de los recursos humanos dentro de la
entidad.

No se establecié una unidad que se encargue de regular los procesos
tecnoldgicos institucionales, este se manejé por terceras personas, lo cual
represento un riesgo por la manipulacion de la informacion que maneja la

entidad.
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Informacién y comunicacion:

No se ha establecido dentro de la entidad un sistema de informacion para
registrar procesar, resumir e informar sobre las operaciones
administrativas y financieras.

No existi6 canales abiertos de comunicacion que permitan del flujo de

informacion de manera segura, correcta y oportuna a los usuarios.

Seguimiento:

El presidente del GAD Parroquial y sus vocales no efectuaron un
seguimiento constante de las operaciones que aseguren un adecuado
desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de planes y el
cumplimiento de los objetivos planteados.

Se han plateado indicadores dentro de la entidad, sin embargo, estos no
estan siendo utilizados por parte de los servidores responsables, lo cual
no permiti® un seguimiento del cumplimiento de los objetivos

institucionales.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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PP/O1.1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ENTREVISTA A LA SECRETARIA-TESORERA

El dia 07 de febrero de 2017, siendo las 15h00 se efectué una entrevista a la
secretaria tesorera del GAD Parroquial de Sinincay en las instalaciones de la
entidad ubicada en las calles Filromo Quishpe y Profesor Roberto Quishpe —

Centro Parroquial. De dicha entrevista se pudo recopilar la siguiente informacion:
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1. A su criterio, jcomo califica usted el liderazgo de la maxima autoridad de la
entidad?
Democratico _X

Autoritario
Otros
¢ Por qué?

2. ¢Se ha fomentado en el personal el compromiso con la entidad dandoles a
conocer los principios y valores?

iip et ha realizeds  veuniones donde se ha cence ide cada uvna
(o eSS, Oero no gopecificamente  solse  pandpias
<J * ¥

N valoweS .

3. ¢Conoce la estructura organica del GAD y logra claramente identificar en el
mismo sus responsabilidades?

<) Q[qannco fincicnal no es ooy claso, clgbc ey un )n_;}rumenho
a \a recalided | Yucion k

gSus deberes y funciones estan detalladas en un manual

£0 _cvante a Srcvelocia - Tesovera, esta_alao clare , pero en
i naciSH neral necesito ¥t yhas concreto,
oy muchos o= awe Pawcen repetitivos
5. ¢GEl personal de Ia entidad desarrolla actividades diferentes para las cuales
fueron contratados?

No, tedos se encuenkan ’fm)xntmo‘o en lo/romcz P lo cuat
2 controts

6. ¢Conoce usted los procesos que se llevan a cabo en el GAD Parroquial y cuales

son?, jestos estan documentados?

Sien = mqqona, pere se Necesitas teney Mds orden b avchi-
ar en o Y re nA.gn\f

7. ¢Cree usted que seria necesario efectuar evaluaciones peridédicas a las
actividades realizadas por el personal administrativo de la entidad?
Scri e ?rnfzbr\pn{r_ para  ver el avance

8. ¢(El personal recibe capacitaciones?, jen qué areas y con qué frecuencia?

Leb cupac-{'noon:« ne Son muj ‘Emn":” = pero Se ncce_,»*r,
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PP/O1.3

9. ¢De qué manera se maneja y controla la documentacién y archivo de la entidad?

G ua arch vande cropclia icamente, pere no se :{’\cnc on
sidemao pgare YeCePcicon - St be  archives de  pooo> = pecsita
st fic acic ec\re—so g sobe todo ALbe saliv  pcimero d= contabi)s dad
ya hacer <! i T
10. Para la contratacion de| personal, Zcual es el proceso que se sigue para la
contratacion de cada funcionario?

6& hac: lcx Con\JC)ccAona £or ‘Ct D.erst, \Uc‘{) de rcc-.h: )O.S
covoctos A los postulontes o =—renliza £l escogitomiento con
les _micmbras deb’ &N Porro(lwo]

11. En cuando a la administraciéon de bienes, ;existe reglamentaciones internas para
el uso Campo Santo Sinincay, Salén parroquial y coliseo?

No existe y eo urqcnh: e.c,\-\»z,' con esta berramienta scbe todo

Hoovel Bimas Al momeolo existe gn redlovwrats £ ypancje 4
Cormposante Siniacey) gue Necesita actoalk 2ocicn;- J e e qubc:clo en adminishecica=s
12. ;Se ha delegado a una persona exclusiva para el cui ado y mantenimiento de los </eriees

bienes de la entidad?
i, a \a QAm-‘nfs\Tc:Aora de Bienes .

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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PP/O2

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO

AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ENTREVISTA A LA JUNTA PARROQUIAL

El dia 07 de febrero de 2017, siendo las 16h00 se efectué una entrevista a los

miembros de la Junta Parroquial en las instalaciones de la entidad ubicada en las

calles Filéromo Quishpe y Profesor Roberto Quishpe — Centro Parroquial, donde

se pudo conocer las siguientes falencias:

La entidad no cuenta con un mecanismo estratégico que permita conocer
el nivel de satisfaccion de la comunidad ante los servicios u obras que el
ente entrega a beneficio de la parroquia.

Los directivos del GAD parroquial no elaboraron un sistema de evaluacion
de riesgos que permita responder de manera eficaz ante las
eventualidades que se presentan poniendo en peligro la consecucion de
los objetivos de la entidad. Sin embargo, mencionaron que realizan
reuniones ordinarias semanales donde a mas de exponer las actividades
realizadas se busca resolver sucesos imprevistos que necesitan una toma

de decisiones inmediata.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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PP/O3.1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: SEPARACION DE FUNCIONES Y ROTACION
DE LABORES

La estructura orgénica es un instrumento grafico de todos los niveles que
conforman el GAD parroquial, ya que esta muestra las relaciones jerarquicas y
de comunicacién entre las unidades existentes. Al analizar el Manual Organico
Funcional de la entidad, en el articulo 6 establece que la estructura organica esta
integrada por los siguientes niveles:

e Ciudadania

e Legislativo

e Ejecutivo

e Operativo

e Administrativo

e Asesoria

Sin embargo, la representacion gréfica de la estructura organica se presenta de

la siguiente manera:
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Asamblea
Parroquial

COMISIONES:

Plen de la Junta

-ASENTAMIENTOS HUMANOS

. -REDES Y CONECTIVIDAD
\ Presidente
N -50CI0 CULTURAL
! 7 -ECONGMICO PRODUCTIVO
Juridica Asesoria

e ECOLOGICO AMBIENTAL

Proyectos
Sociales

Direccion de Planificacion y Coordinacién General

Secretaria -
Tesoreria

Unidad Administrativa - Financiea Unidad de Administracién de Archivo
Asistente de Servicios en General

— Administracion de Cementerio

Unidad de Administracion de Bienes: Adquisicién y

Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Sinincay, 2014)

Esto dificulta la compresion clara de la separaciéon de funciones dentro del GAD
Parroquial, pues no se puede identificar cada una de las unidades antes
mencionadas. Al indagar a los empleados sobre el conocimiento de sus
funciones, se constatd que no ha sido socializado de manera completa, existen
actividades que corresponden a una unidad, pero estan siendo ejecutadas por
otra, es el caso de la elaboracion de actas de entrega — recepcion provisional y
definitiva de obras con los contratistas, que esta siendo ejecutado por el asesor

juridico y no por la asesoria técnica como establece el Manual.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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PP/O4

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ENTREVISTA CON EL JEFE FINANCIERO
En la entrevista que se realizé a la Jefe Financiero el dia 07 de febrero de 2017,
se efectudé una entrevista, se corroboré que la entidad en parte establecid
procedimientos de control interno presupuestario, puesto que ha decir de la
profesional, existen algunas obras o actividades que sin ser planificadas han sido
ejecutadas, lo cual provoca un desfase en la ejecucion, evaluacion, clausura y
liquidacion presupuestaria, esto se deberia que al momento las fases de la
programacion, formulacion y aprobacion del presupuesto no se realizd una
priorizacion eficiente de las obras a ejecutarse, ya que en el transcurso del afio
la comunidad presenta nuevas solicitudes de obras y estas son atendidas por la
Junta Parroquial, sin considerar si estos estan debidamente presupuestados,
ocasionando que los recursos de algunos proyectos sean reasignados a otros,
no obstante el presupuesto de rige siempre a todos los principios como son la
universalidad, unidad, programacion, equilibrio y estabilidad, plurianualidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad, no asi al principio de la
especificacidn que se refiere a que no se podra asignar los recursos para

propésitos distintos a los que fueron originalmente establecidos.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA DE
BIENES.

Dentro de la entrevista realizada el dia 07 de febrero de 2017 a la Administradora
de Bienes, se puedo confirmar que para el afio 2015 se ha realizado
efectivamente la constatacion fisica de los bienes de larga duracién que posee la
entidad.

Ademas la funcionaria mencioné que la entidad realiza dicha constatacion una
vez al afio en observancia a la Norma de Control Interno 406-10 Constatacion

fisica de existencias y bienes de larga duracion

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

El 6 de febrero se procedio a solicitar el Plan de Talento Humano con el que debe
contar la institucion, en concordancia con la NCI 407-01 Plan de Talento Humano,
solicitud que no fue atendida por parte del encargado, puesto que este
documento no existe, tampoco se cuenta con un Manual de clasificaciébn de
puestos y mucho menos con el Plan de Capacitacion para los empleados, lo cual
dificulta una buena administracion del area de Talento Humano dentro de la

entidad.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
DESCRIPCION NARRATIVA: ENCUESTA A LA ASESORA TECNICA.
Dentro de la encuesta realizada a la Asesora técnica del GAD parroquial el 8 de
febrero de 2017, se pudo comprobar que en la entidad considera aspectos como

antecedentes, estudios y evaluacion financiera y socioecondmica previa a la

ejecucion de los proyectos y programas, como se muestra a continuacion:
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AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GAD PARROQUIAL DE SININCAY

ENCUESTA APLICADA AL ASESOR TECNICO DEL GAD DE SININCAY

Nombre:

1. Sabe usted, ¢cuales son sus funciones dentro del GAD Parroquial de Sinincay?

2L cuapaicssis Oc A RQWETFricoGDs  Tecsicn & L S oty
A} J

S  ode je cass
) T

2. ¢Conoce las disposiciones legales para formalizar la ejecucién de un proyecto o

programa?
DI, DSE DeSewdaAr &P Leas Hounes Oe wa CEPNAD O DR @S e

Qo Oy esHynno

3. ¢Serealizan estudios de pre inversién a cada proyecto o programa a ejecutarse?

CODA LCRodec T ES. OAMUGCRIDRZAD © S Geoaidd. Ok Es100-T
T

4. Antes de desarrollarse un proyecto o programa, ¢;se analiza los problemas,
necesidades, beneficios?

Noop PlRoys=clo wecs, De One  SdIaciz2ocan PoR. s=cHebes
FPECES ONO:S O e Ve wAS (eno iy 08D=]

5. ¢Cada proyecto o programa cuenta con un perfil de beneficios y costos?
CoDA PRoject® o PRGadan 9515 & Aot .S PTO. Tical,s
TeEceicds. y € 1d03ns

6. ¢(EI GAD elabora para cada proyecto y programa estudios de pre-factibilidad o
factibilidad?
CONG Mel RN D . CoOTERADS o e Por Oe o RO oo
1 OeShDacws XeRgolo gt

7. Previo a realizarse un programa o proyecto, ;se conoce el disefio final de los

mismos?
s .
O Phojecros DE Dol B zoso.s St P20 O= os 8 2ed 1nuss oo
T
NS .. S o ReaSio s =S D AsCeso O SeAR S b SocxwwS
- < -

NEeQws
8. ¢Se precisan las condiciones generales y los detalles técnicos para la ejecucion

de cada proyecto o programa?
Carmw DD B Chxsjccins, De tos\os ATISS. ©xisie S\ O 20 S
Derwjas OF Yo emeg.os

9. ¢Se dispone de un presupuesto detallado para gestionar los proyectos y

programas?
Berios O Wws S yuoinsy Sa
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10. ¢El GAD dispone de un sistema que le permita verificar el avance de la ejecucion
de los proyectos y programas?

NEOARME CLOLT G RDADS H OsiiRmicn oDV &Y DA, O
oeNOS DL €S\opsD.

11. ¢Se establece la modalidad de ejecucion de cada programa o proyecto?

Sy De periRoo . A LS wDAMAS D= ey “sewed S

12. ¢;La entidad cuenta con un fiscalizador de obras?

S, O poeRes A AL OSGAR.

13. Concluidos los proyectos y programas, ¢se efectian evaluaciones a fin de
comprobar su buen funcionamiento?

S, 5 L OspY DS BOowSon AN oS ASr cope S dSop

+

O LS8 G iV TS Picd . y IDWEeLP TN S D cpO0A S

SP AT »

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO

172



e
UNVERSIDAD DE CUENC/

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PP/O8

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

En la visita realizada a las oficinas del GAD Parroquial de Sinincay el 8 de febrero
de 2017, se constato que en la entidad no existe una unidad responsable que se
encargue de los procesos tecnologicos institucionales, esto se debe a que la
naturaleza de la entidad y sobre todo el presupuesto no permiten la creacién de
mencionada unidad.

El manejo de los bienes Tecnoldgicos ha estado bajo la responsabilidad de la
administradora de bienes, sin embargo, el mantenimiento es realizado por parte

de terceras personas.

En cuanto a la capacitacion informatica, es casi nula puesto que para el uso de
los equipos tecnolégicos los empleados no reciben ningun tipo de instruccién
previa. Salvo el caso de la asesora técnica quien utiliza un ordenador mas

avanzado, a mas de la informacion compleja que maneja.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: INSPECCION A LAS OFICINAS DEL GAD
PARROQUIAL.

En la inspeccion realizada a las oficinas de Gobierno Autbnomo Descentralizado
Parroquial de Sinincay el 8 de febrero de 2017, se pudo observar que no se han
establecido canales de comunicacién abiertos, esto representa una debilidad
para la entidad puesto que los usuarios no pueden aportar con informacién

acerca de la calidad de los servicios que brinda el GAD parroquial.

El seguimiento continuo y las evaluaciones periddicas también son debilidades
de la entidad puesto que no se realiza un seguimiento a todas las actividades que
se realizan en el dia a dia, el presidente considera que se deberia poner énfasis
en lo referente a la ejecucion de la planificacion anual y al cumplimiento de los
objetivos y metas planteados en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
de la parroquia Sinincay, evitando posibles desviaciones de recursos o
despilfarros, esto se conseguiria aplicando indicadores de Gestion, con los

cuales cuenta la entidad pero no son aplicados.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

MATRIZ DE EVALUACION PRELIMINAR DEL RIESGO DE AUDITORIA

EVALUACION PRELIMINAR DEL RIESGO DE AUDITORIA

RIESGO Y SU FUNDAMENTO ENFOQUE
i} PRELIMINAR
INHERENTE CONTROL DETECCION
Medio Alto Bajo
Medio Luego de la evaluacion preliminar del Control interno | La posibilidad que los

. ) se determind que el riesgo de control para el GAD | procedimientos que
El nivel de Riesgo | paroquial es Alto confirmando las siguientes | sean practicados por
Inherente es Medio debido | yepjjigades: el equipo auditor para

la presente auditoria
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a

las siguientes

circunstancias:

¢ El nivel de operaciones

gque maneja el GAD
Parroquial, es reducido.
Bajo presupuesto
frente a un alto nivel de
necesidades
presentadas
comunidad.

Numero de empleados
gue labora en la entidad
es minimo.

Canales de
comunicacion entre el
personal son sencillos.

No existen
antecedentes de
auditorias anteriores.

por la

PP/O10

¢ No se implemento un codigo de ética que rija la
conducta de los funcionarios al momento de
desarrollar las actividades y funciones bajo su
responsabilidad.
eNO existi6 un sistema estratégico que permita
medir el grado de satisfaccion de la comunidad
por los servicios u obras que la entidad pone a
disposicion.
eNo se realizaron capacitaciones al personal.
eNo se desarroll6 un sistema de control que
permita identificar riesgos que podrian impedir el
logro de los objetivos institucionales.
eNo se ha establecido un Plan de Talento Humano
lo que dificulté una buena administracion de los

recursos humanos dentro de la entidad.

son bajos ya que se

procura aplicar los
conocimientos
adquiridos 'y sobre

todo acatar las normas

emitidas  por las
entidades
competentes, demas

leyes y regulaciones.

Basado
Pruebas
Sustantivas.

en

JEFE DE EQUIPO

AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DETERMINACION DEL RIESGO INHERENTE

Naturaleza y volumen de las operaciones de la entidad: La naturaleza de las
operaciones se centra en la prestacion de servicios para el desarrollo y bienestar
de la poblacion de la parroquia Sinincay, el presupuesto participativo asignado
para el afio 2015 fue de $999.523,47, lo cual representd una limitante para que
las solicitudes presentadas por los habitantes no sean atendidos en su totalidad,
el volumen de las operaciones ha sido reducido motivo por el cual se puede

asegurar que éste, representa un riesgo inherente medio.

Talento Humano de la entidad: Dentro de la entidad laboran 22 personas, por
lo que el nivel de comunicacién entre la maxima autoridad, los vocales y el
personal administrativo ha sido sencilla, lo que representd un riesgo inherente

bajo.

Resultados de auditorias anteriores: Se ha comprobado que no existen
auditorias de gestion anteriores realizadas por parte de la Contraloria General
del Estado, por lo que la entidad no cuenta con un documento que garantice o
asegure el buen desarrollo de las actividades realizadas representando un riesgo

inherente medio.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DETERMINACION DE LOS COMPONENTES

Objetivo: Determinar los componentes a ser auditados

Tras analizar la informacion brindada por la entidad, entrevistas realizadas al
personal administrativo y la aplicacion de cuestionarios del Control Interno se
pudo evaluar todas las areas que componen el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Sinincay, las éareas que resultaron con

calificaciones mas bajas son las siguientes areas:

e Area de Talento Humano

e Area de Ejecucion de Proyectos y Programas.

Por lo tanto, la Unidad de Auditoria analizara de forma integral dichas areas,
puesto que estas son claves para el buen desarrollo de las operaciones dentro
de la entidad, mediante la aplicacion procedimientos de auditoria e indicadores
de gestién, para obtener evidencia suficiente, competente y pertinente sobre

posibles hallazgos que se pudieran evidenciar.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

EVALUCIACION DEL CONTROL INTERNO: TALENTO HUMANO

“GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY”
AUDITORIA DE GESTION ANO 2015
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ACTIVIDAD NCI S| |NO | POND. | CALIF. | OBSERVACIONES

AMBIENTE DEL CONTROL 20 6

Administracién estratégica

JEl area de talento humano conté de un
sistema de planificacion para una

administraciéon y control que permitio | 200-03 X 10 0 PE/O1
garantizar el desarrollo profesional del
personal?

Estructura Organizativa

lLa maxima autoridad estableci6 una
estructura organizativa que atienda el
cumplimiento de la mision y el apoyo al logro
de los objetivos organizacionales?

200-04 | X 10 6 PE/O1

EVALUACION DE RIESGO 40 6

Identificacion de riesgos

¢El responsable del area de talento humano
establecié un sistema o estrategia para la | 300-01 X 10 0 PE/O1
identificacion de riesgos en esta area?

Plan de mitigacion de riesgos

¢Existié un plan de mitigacion en el area de
talento humano que permiti6 establecer

. . T 300-02 X 10 0 PE/O1
estrategias para la identificacion y
valoracion de riesgos?
Valoracién de los riesgos
¢,Se implementé en el area de talento
humano un sistema de valoracion de 300-03 X 10 0 PE/O1

riesgos con el fin de estimar el grado de
ocurrencias de los riesgos?
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Respuesta al riesgo

¢El responsable del personal tomo los
respectivos correctivos ante los riesgos que
se presentaron en el area de Talento
Humano?

300-04 | X

10

PE/O1

ACTIVIDADES DE CONTROL

70

21

Plan de talento humano

¢ Se prescribié un plan de talento humano
sustentado en el analisis de la capacidad
operativa de las diferentes unidades
administrativas y en las necesidades
institucionales?

407-01

10

PE/O1

Manual de clasificacion de puestos

¢La maxima autoridad establecié un manual
actualizado que contenga la descripcion de
las tareas, responsabilidades, el andlisis de
las competencias y requisitos de todos los
puestos de su estructura organizativa?

407-02

10

PE/O1

Incorporacion del personal

¢Para el ingreso de personal se realizé la
adecuada convocatoria, evaluacion y
seleccién de los aspirantes?

407-03 | X

10

PE/3

Evaluacion del desempefio

¢La entidad dispuso de un sistema de
evaluacion permanente de desempefio del
personal?

407-04

10

PE/O1

Capacitaciéon y entrenamiento continuo

¢La Junta parroquial promueve
permanentemente la capacitacion,
entrenamiento y desarrollo profesional de
las servidoras y servidores en todos los
niveles de la entidad?

407-06

10

PE/O1

Asistencia y permanencia del personal

¢La administracion de personal de la
entidad dispone de procedimientos vy
mecanismos que permitan controlar la
asistencia y permanencia de sus servidoras
y servidores en el lugar de trabajo?

407-09 | X

10

PE/O1

Informacién actualizada del personal

¢La entidad cuenta con un registro de
control de los expedientes de las servidoras
y servidores de la entidad, de su
clasificacion y actualizacién?

407-10| X

10

PE/O1
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INFORMACION Y COMUNICACION 10 4
Canales de comunicacion abiertos
. Se establecié en la entidad lineas de
comunicaciéon de informacién entre los
funcionarios con el fin difundir los 500-021 X 10 4 PE/O1
programas, metas y objetivos?
SEGUIMIENTO 10 10
¢ Se realiza seguimientos continuos de las
actividades  desarrolladas por cada|600-01| X 10 10 PE/O1
funcionario?
TOTAL 10 150 47

JEFE DE EQUIPO

AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO

AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

DESCRIPCION NARRATIVA: ENTREVISTA AL JEFE DE RECURSOS

HUMANOS

El dia 08 de febrero de 2017, siendo las 11h00 se efectu6 una entrevista a la Jefe

de Talento Humano del GAD Parroquial de Sinincay en las instalaciones de la

entidad ubicada en las calles Filoromo Quishpe y Profesor Roberto Quishpe —

Centro Parroquial. A continuacion, se detalla la informacion obtenida:

En el afio 2015, la administracion no le dio importancia al area de Talento
Humano pues no se designé a una persona la responsabilidad de la

administracion de esta area.

También acot6 que, al no contar con un administrador de talento humano,
esta area presentaba varias deficiencias como: una estructura organica y
manual de funciones desactualizados, el personal no recibi
capacitaciones permanentes, no se realizaron evaluaciones de
desempeiio a los funcionarios, no se estableci6 un mecanismo que

permita identificar y valorar los riesgos que presentaba esta area.
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Ademas, menciond la administradora de talento humano que en los
ultimos meses del afio 2015 se empez6 a coordinar mecanismos a fin de
mejorar esta area. Se difundid al personal los programas, metas y
objetivos del GAD Parroquia a fin de que los funcionarios conozcan y se
comprometan con el objetivo institucional de velar por el bienestar de la
comunidad.

Finalmente, nos comenté que se solicitd a los funcionarios, realizar un
informe mensual de las actividades realizadas como requisito para el pago
de su sueldo.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO: EJECUCION DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS

“GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRLIZADO PARROQUIAL RURAL DE SININCAY”

AUDITORIA DE GESTION ANO 2015

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ACTIVIDAD

NCI

SI

NO

POND.

CALIF. | OBSERVACIONES

AMBIENTE DE CONTROL

30

17

¢, La maxima autoridad ha difundido la
vision y misién del GAD de Sinincay?

200-04

10

PE/O2

¢Las disposiciones normativas y de
caracter técnico para el desarrollo y
ejecucion de Proyectos y Programas
se difunden entre el personal?

200-08

10

PE/O2

¢ Se ha difundido dentro de la entidad
la observancia de las Normas de
Control Interno emitidos por la
Contraloria General del Estado?

200-08

10

PE/O2

EVALUACION DE RIESGOS

50

¢;Los objetivos y metas de los
principales proyectos y programas son
difundidos entre su personal?

300-01

10

5 PE/O3

¢, Los principales proyectos y procesos
cuentan con sus respectivos planes de
contingencia?

300-02

10

0 PE/O3
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¢En la evaluacion de riesgos de los
principales proyectos se considera la
posibilidad de fraude?

300-03

10

PE/O3

¢, Se realiza y documenta la evaluacion
de riesgos de los principales proyectos
y programas?

300-03

10

PE/O3

¢Los  proyectos y  programas
principales cuentan con planes de
recuperacién de desastres?

300-04

10

PE/O3

ACTIVIDADES DE CONTROL

140

99

¢,Coémo control previo a la autorizacién
para la ejecucibn de un gasto, se
considera que la operacidon esté
directamente relacionada con la
mision de la entidad y con los
programas, proyectos y actividades
aprobados en los planes operativos
anuales y presupuestos?

402-02 | X

10

10

PE/O4

¢,Coémo control previo a la autorizacion
para la ejecuciébn de un gasto, se
considera que la operacion financiera
retna los requisitos legales
pertinentes y necesarios para llevarla
a cabo, que no existan restricciones
legales sobre la misma?

402-02 | X

10

10

PE/O4

¢,Coémo control previo a la autorizacién
para la ejecucibn de un gasto, se
considera que exista la partida
presupuestaria con la disponibilidad
suficiente de fondos no
comprometidos a fin de evitar
desviaciones financieras y
presupuestarias?

402-02 | X

10

10

PE/O4

¢En el control previo al devengado el
personal designado cumple con lo
establecido en la NCI?

402-03 | X

10

PE/O4

.Se realiza la evaluacion
presupuestaria de la gestion de la
administracién, determinando sus
resultados mediante el andlisis y
medicién de los avances fisicos y
financieros obtenidos?

402-04

10

PE/O4
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¢Existen procesos a seguir en la
planificacién, provisién, custodia,
utilizacion, traspaso, préstamo,
enajenacién, baja, conservacion,
mantenimiento, medidas de proteccion
y seguridad para los bienes muebles e

inmuebles de la entidad? 406-01 | X 10 8 PE/O4

¢Los proyectos establecidos por la
entidad consideran aspectos como
antecedentes, estudios y evaluaciones
financieras y socioecondmicas que
permiten tomar la decision de
ejecutarlos 0 no? 408-01 | X 10 2 PE/O4

¢cLos  principales  proyectos y
programas cuentan con estudios de
pre-inversion? 408-02 X 10 4 PE/O4

¢Para el desarrollo de proyectos se
elabora un diagnéstico, donde se
defina el problema por solucionar, la
necesidad por satisfacer, los bienes y
servicios a ofrecer, quiénes se ven
involucrados, el impacto en el medio
ambiente y las alternativas de
solucion? 408-03 | X 10 8 PE/O4

¢Los  planos  de  construccion
contienen informacién grafica y escrita
necesaria para la correcta ejecucion
de la obra y cumplen las disposiciones
reglamentarias y normativas vigentes
de acuerdo al tipo de obra por
ejecutar? 408-09 | X 10 10 PE/O4

¢ Se elaboran condiciones generales y
especificaciones técnicas que
procuran la correcta ejecucion de los
Proyectos y Programas? 408-10 | X 10 8 PE/O4

SAntes de iniciar el proceso de
contratacion para la ejecucion de una
obra, la entidad cuenta con la
documentacion requerida y
actualizada? 408-15 | X 10 6 PE/O3

¢Para la ejecucion de un proyecto, la
entidad organiza la administracion del
contrato o administracion de la obra? |408-16 | X 10 9 PE/O3
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¢ Para la ejecucion de las principales
obras de la entidad se ha designado a
uno o mas fiscalizadores con la
formacion profesional necesaria para
asegurar una adecuada labor de
control?

408-18

10 9 PE/O4

INFORMACION Y COMUNICACION

20 10

;Los sistemas de informacion
implementados en la entidad aseguran
la calidad, pertinencia, veracidad,
oportunidad, accesibilidad,
transparencia, objetividad
e independencia de la informacion?

500-01

10 4 PE/O5

,Los  sistemas de informacién
implementados facilitan la toma de
decisiones?

500-01

10 6 PE/O5

SEGUIMIENTO

10 3

¢La maxima autoridad ha efectuado
un seguimiento constante de la
ejecucion de Proyectos y Programas
que aseguren el cumplimiento de los
objetivos institucionales?

600-01

10 3 PE/O5

TOTALES

250 134

JEFE DE EQUIPO

AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ENCUESTA AL PRESIDENTE DEL GAD
PARROQUIAL.
Dentro de la encuesta realizada al presidente y la visita a las oficinas del GAD
Parroquial de Sinincay, el 8 de febrero de 2017, se pudo confirmar que la misién
y visién, asi como las Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria
General del Estado y demas disposiciones normativas para el desarrollo y
ejecucion de los programas y proyectos, no han sido difundidos de manera
eficiente, pues al consultar al personal ellos no supieron indicar con certeza sobre

su conocimiento.

188



UNIVERSIDAD DE CUENCA

PE/O2.2

1. A su criterio, el Ambiente de Control en la entidad es apropiado para
desarrollar un buen trabajo?

6, ep a‘}‘ le PreA(spomhéﬂ de los com paerds \/Oca'es, par:unoJ {T'cm‘m
v admipisiobve del 6AD, pam tobaiar  bien. exiske voluntad, compa-
[ Aerismo, cordiclidod § vespetn. ™
2. ;Conoce y aplica usted la Visién, Misi6n y principales objetivos del GAD

Parroquial de Sinincay?
Sf, se esta ‘lmba'\on&; de acverdo & \a‘z aomp;‘znc[ab A:J(z:rm«r\ft.las

~

en ;l (OOTAD, é;fnclo un b:m Secvido a Jes comunidedes con ej
din de onseauir o savrello A la parcoquia.
3. Al desarrollar sus funciones, ;aplica usted las politicas y estrategias

establecidas en el GAD?

61 los proveds son qrandes s busaa la coopomcidn de otces entidhdes
como o 'Hudlcipio, Pieleckura, SenAcud ., etc. Rro en todos los prooramas y
rovectos debe existir_la_participacion comwoiteria ((mineas, apoik cw’n,-,'m,w,ma)ende;)
4. ;Ejecuta usted los planes programados por el GAD Parroquial?
& c‘ump\t r-l Pop ins+i+vciona!,¢[ MiSMOo ho 5:‘&0 Sodca.ll‘?—acjo
\a m\:ca (X8 u;‘eJ baclo fr.ScnO CL:‘J

5. ¢Las necesidades de los planes son contrarrestados con recursos
disponibles?
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7. ¢La entidad a la que usted lidera ha identificado las fortalezas,
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cumplimiento de los objetivos planteados?

Fortale2a = la gnisn Deortunidedes & apous de ¢n{.<{oA¢3 como
e) GAD Honicipel con sus_direcciones.  Debilidades : {alte de conidinacicn

entre los foncienarics + Amenazas = Retertes presupvestarios -

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ENTREVISTA A LA ASESORA DE
PROYECTOS.
En la entrevista que se realiz6 el 8 de febrero de 2017 a la Asesora de proyectos

sociales se pudo evidenciar las siguientes debilidades:

® | 0s objetivos y metas de los principales proyectos y programas no son
difundidos entre el personal del GAD Parroquial, lo que ocasioné
desviaciones puesto que el cumplimiento de los objetivos y metas
planteados por la entidad no estan siendo tomados en cuenta.

e Falta de establecimiento de Planes de Contingencia para hacer frente a
posibles riesgos que pueden presentarse en la ejecucién de ciertos los
proyectos y programas como es el caso de los proyectos sociales en los
cuales se trabaja directamente con grupos de personas.

® En los principales proyectos no se considera la posibilidad de fraude y
mucho menos se realiza y documenta una evaluacion de riesgos para

cada uno de ellos.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: ENTREVISTA A LA ASESORA TECNICA Y
JEFE FINANCIERO DEL GAD PARROQUIAL.

En la entrevista que se realiz6 el 8 de febrero de 2017, a la Asesora Técnica del

GAD Parroquial se pudo confirmar lo siguiente:

Cbémo control previo a la autorizacion para la ejecucién de un gasto, se
considera que la operacion esté directamente relacionada con la misién
de la entidad y con los programas, proyectos y actividades aprobados en
los planes operativos anuales y presupuestos.

La asesora técnica mencion6é que cémo control previo a la autorizaciéon
para la ejecucion de un gasto, se considera que la operacion financiera
retna los requisitos legales pertinentes y necesarios para llevarla a cabo,

esto se lo realiza conjuntamente con el &rea juridica y financiera.

Como control previo a la autorizacién para la ejecucion de un gasto, el
GAD Parroquial, consideré la existencia de la partida presupuestaria con
la disponibilidad suficiente de fondos no comprometidos a fin de evitar
desviaciones financieras y presupuestarias, pues para la realizacion de los
proyectos y programas planificados antes de la autorizacién por parte del
presidente de la entidad, se procede a solicitar la certificacion por parte del

jefe Financiero.
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® E| Jefe Financiero menciond se cumple en parte todo lo que establece la
NCI 402-3 Control previo al devengado, puesto que no se realiza un
diagndéstico completo y una evaluacion preliminar de la programacion de
los presupuestos de ingresos para obtener un mayor control de las

actividades y operaciones realizadas dentro de la entidad.

® |a servidora del é&rea Financiera menciona que la evaluacion
presupuestaria de la gestién de la administraciéon, en la mayoria no se
midio, pese a tener indicadores de gestion, impidiéndose conocer los

avances fisicos y financieros alcanzados.

® Si se han establecido procesos a seguir en la planificacion, provision,
custodia, utilizacion, traspaso, préstamo, enajenacion, baja, conservacion,
mantenimiento, medidas de proteccion y seguridad para los bienes
muebles e inmuebles de la entidad, pero no son de conocimiento de todos

los empleados.

® | a asesora técnica mencion6 que, en los proyectos establecidos por la
entidad, no se consideran aspectos como antecedentes, estudios y
evaluaciones financieras y socioeconémicas, esto debido a que la alta
direccién dispone para la mayoria de los proyectos su ejecucion inmediata,
lo que imposibilita el cumplimiento de la documentacion previa, pero si se

elabora un diagndstico donde se define el problema por atender.
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® En cuanto a las obras de infraestructura estos si cuentan con planos que
cumplen con las disposiciones reglamentarias vigentes, asi mismo se
elaboran las especificaciones técnicas necesarias para su correcta
ejecucion, segun sea el proyecto se designa un administrador y un

fiscalizador para la obra a ejecutarse.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DESCRIPCION NARRATIVA: VISITA A LAS OFICINAS DEL GAD
PARROQUAL

En la visita realizada el 9 de febrero de 2017, a las oficinas del GAD Parroquial

se pudo confirmar las siguientes debilidades:

® |Los sistemas de informacion implementados en la entidad no aseguran la
calidad, pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad, transparencia,
objetividad e independencia de la informacién puesto que esta no se ha
establecido de manera documentada, al solicitar dicha informacion no se

tuvo respuesta alguna.

® | os sistemas de informacion se aplican dentro de la entidad, es decir la
documentacion manejada internamente por los servidores y servidoras, no
facilitan la toma de decisiones de manera oportuna por parte de la maxima
autoridad y sus directivos, ocasionandose el retraso en cuanto a la
ejecucion de obras, tal es el caso de los proyectos que requieren de
contratacion de terceros, cuyos procesos no son manejos de manera

eficiente.
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® | a maxima autoridad y sus vocales, no han efectuado un seguimiento
constante de la ejecucion de Proyectos y Programas que aseguren el

cumplimiento de los objetivos institucionales

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

FLUJOGRAMA: TALENTO HUMANO

Descripcion: El encargado de recursos humanos informa a los miembros del
GAD parroquial el requerimiento de un profesional para ocupar una vacante, los
miembros analizan el requerimiento y se solicita carpetas de aspirante al puesto,
luego se realiza una seleccion de 3 carpetas con las cuales se realiza una
entrevista, seguido de esto se analiza si la persona cumple con el perfil requerido,
se evalla los resultados de la entrevista y se procede con la contratacion.
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TALENTO HUMANO
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Realizado por: Alba Ordoniez

|Supervisado por Rocio Meila
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INFORME DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY
EVALUACION AL AREA: TALENTO HUMANO

Cuenca, 10 de mayo de 2017.
Controles claves verificados:

e Aprobacién de los requerimientos de personal

e Verificacion de los resultados de la entrevista.

Evaluacién Efectuada

Con base en la anterior prueba, se concluye que la Talento humano area que se
detalla en el flujo-grama, se encuentra vigente y operando sin que haya cambios
importantes entre el 1/01/2015 y el 31/12/2015. Durante el andlisis se pudo

comprobar que existen deficiencias:

e No existi6 un Plan para la contratacion del personal, pues la entidad
carecio de un procedimiento documentado para la contratacion.

e Se omite la publicacion de las vacantes existentes en medios de
comunicacién, lo cual impide que la convocatoria sea abierta para la

poblacion.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

FLUJOGRAMA: EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS.

Descripcion:

Los dirigentes barriales presentan las solicitudes de las obras a realizarse, la
secretaria se encarga de receptar dichos pedidos y los presenta dentro del pleno
del GAD parroquial en las reuniones ordinarias que se realizan periédicamente,
los miembros del gobierno parroquial analizan la prioridad de las obras solicitadas
y la factibilidad de realizarse teniendo en cuenta que estas constan en la
planificacion anual de la entidad, luego de aprobados se realiza la consulta al jefe

financiero sobre la disponibilidad de fondos.

Luego de esto el presidente procede a designar el tramite a un técnico para que
este realice la inspeccion al lugar y emita un informe, seguido se procede con el
analisis de si la entidad esta en condiciones de ejecutar la obra por administracion
directa o mediante contratacion, de ser el caso se procede con la contratacion al
profesional respectivo y se ejecuta la obra segun el cronograma y plazos
establecidos, finalmente se procede con la recepcion de la obra y se suscribe el

acta entrega recepcion.
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Realizado por: Alba Ordonez
Supervisdo por: Rocio Mejia
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INFORME DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY
EVALUACION AL AREA: EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Cuenca, 10 de febrero de 2017.
Controles claves verificados:

e Aprobacion de los requerimientos de obras

e Aprobacioén del informe del técnico

e Verificacidn fisica de las obras ejecutadas y suscripcién del acta entrega
recepcion.

Evaluacién Efectuada

Con base en la anterior prueba, se concluye que la Ejecucién de Proyectos y
Programas area que se detalla en el flujo-grama, se encuentra vigente y

operando sin que haya cambios importantes entre el 1/01/2015 y el 31/12/2015.
Durante el analisis se pudo comprobar que existen las siguientes deficiencias:

¢ No se toma en consideracion la planificacion anual que dispone la entidad
al momento de despachar las solicitudes presentadas por los dirigentes
barriales, esto que imposibilita tener una medicion del cumplimiento de la
ejecucion de las obras planificadas para cada afio.

e Falta de establecimiento de anteproyectos y la documentacién necesaria
para la ejecucién de los proyectos y programas, que asegure la inversion

a realizarse por parte de la entidad.
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e En cuanto a la contratacidon para la ejecucion de los proyectos para obras
de infraestructura o consultoria se puede observar que no existieron
controles para dar seguimiento al proceso de contratacién a través del
portal de compras publicas lo cual podria dar paso a desviaciones al

momento de adjudicar a los procesos.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

NIVEL DE CONFIANZA Y CALIFICACION DEL RIESGO DE CONTROL:
TALENTO HUMANO

Luego de realizar un cuestionario segun las normas de control interno y
corroborar con evidencia suficiente, competente y pertinente sustentado en los

respectivos papeles de trabajo, se obtuvo los siguientes resultados:

Calificacion de riesgos:
NC=Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total

TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA TABLA DEL NIVEL DE RIESGO
76% al 95% = Alto 5% al 24% = Bajo

51% al 75% = Moderado 25% al 49% = Moderado

15% al 50% = Bajo 50% al 85% = Alto

Fuente: (Contraloria General del Estado, 2009)

CT x 100 _ 47 x 100
PT 150

Nivel de confianza = = 31% Bajo
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Riesgo de Control = Porcentaje Optimo — Porcentaje obtenido
RC =100% — 31% = 69% Alto

El riesgo de control detectado en el Control interno del GAD de Sinincay es de

69% considerandose este un Riesgo de Control Alto.

AMBIENTE DE CONTROL

Ponderacion | Calificacion Nivel de confianza Nivel de riesgo
Total (PT) | Total (CT) CT % Nivel CT % Nivel
20 6 30 BAJO 70 ALTO

EVALUACION DE RIESGO

Ponderacion | Calificacion Nivel de confianza Nivel de riesgo
Total (PT) | Total (CT) CT % Nivel CT % Nivel
40 6 15 BAJO 85 ALTO

ACTIVIDADES DE CONTROL

Ponderacion | Calificacion Nivel de confianza Nivel de riesgo
Total (PT) | Total (CT) CT % Nivel CT % Nivel
70 21 30 BAJO 70 ALTO

INFORMACION Y COMUNICACION

Ponderacion | Calificacion Nivel de confianza Nivel de riesgo
Total (PT) Total (CT) CT % Nivel CT % Nivel
10 4 40 BAJO 60 ALTO
SEGUIMIENTO
Ponderacion | Calificacion Nivel de confianza Nivel de riesgo
Total (PT) Total (CT) CT% Nivel CT% Nivel
10 10 100 ALTO 0 BAJO
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A continuacion, detallamos las irregularidades que se encontré al realizar la

evaluacion de control interno del area de Talento Humano:

Ambiente de Control:

No existi6 una planificacibn que permitiera garantizar el desarrollo
profesional del personal.

La estructura organica no fue actualizada en el afio 2015.

Evaluacion de Riesgo:

No existid6 un sistema de control que permita identificar riesgos que
podrian impedir el logro de los objetivos institucionales.

Ademas, no se elabord un sistema de evaluacion de riesgos que permitio
responder de manera eficaz ante las eventualidades que se presentaron
poniendo en peligro la consecucién de los objetivos de la entidad. Sin
embargo, la Junta Parroquial al evidenciar un riesgo tomaba en su
momento los correctivos necesarios para impedir situaciones mas

agravantes.

Actividades de control:

No se actualizé en el afio 2015 el manual de funciones.

El proceso de seleccion de personal para la incorporacion de nuevos
funcionarios a la entidad no consideraba la opcion de publicar en cualquier
medio de comunicacién sobre la vacante existente lo cual impidié que la
convocatoria se pueda realizar a un mayor nimero de interesados.

No se realiz6 evaluaciones de desempefio al personal.

El personal no recibié capacitaciones durante el afio 2015.
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Informacién y comunicacion:
e De acuerdo a lo expresado por la administradora de Talento Humano, sélo
en el dltimo mes se empez6 a difundir los programas, metas y objetivos de

la entidad.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

NIVEL DE CONFIANZA Y CALIFICACION DEL RIESGO DE CONTROL:
EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Luego de realizar un cuestionario segun las normas de control interno, se puede

obtener los siguientes resultados:

Calificacion de riesgos:
NC=Nivel de Confianza
CT= Calificacién Total
PT= Ponderacioén Total

TABLA DEL NIVEL DE TABLA DEL NIVEL DE
CONFIANZA RIESGO

76 al 95%= Alto 5 al 24%= Bajo

51 al 75%= Moderado 25 al 49%= Moderado
15 al 50%= Bajo 50 al 85%= Alto

Fuente: (Contraloria General del Estado, 2001).

CTx100  134X100

= 0 =
PT 550 54% = Moderado

Nivel de confianza =

Riesgo de Control= Porcentaje Optimo - porcentaje obtenido

RC= 100%-56%

RC= 46%

El riesgo de control detectado en el Control interno del GAD de Sinincay es de
46% considerandose este un Riesgo de Control Moderado.
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AMBIENTE DE CONTROL

. e Nivel de confianza Nivel de riesgo
Ponderacion | Calificacion _ e
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
30 17 57 MODERADO 43 MODERADO
EVALUACION DE RIESGOS
Ponderacién | Calificacion r\l.lvel .d,e confianza I.fl.\llve.l ,de riesgo
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
50 5 10 BAJO 90 ALTO

ACTIVIDADES DE CONTROL

Nivel de confianza

Nivel de riesgo

Ponderacion | Calificacion I _
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
140 99 71 MODERADO 29 MODERADO
INFORMACION Y COMUNICACION
Ponderacién | Calificacion !\I.lvel .d,e confianza I.fl.\llve.l ,de riesgo
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
20 10 50 BAJO 50 ALTO
SEGUIMIENTO
Ponderacién | Calificacion !\I.lvel .d,e confianza | |.\|IV6.| ,de riesgo
Total Total Calificacion Nivel Calificacion Nivel
% %
10 3 30 BAJO 60 ALTO
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A continuacion, detallamos las deficiencias encontradas al evaluar el control

interno de la entidad:
Ambiente de control:

e La Mision y Vision, asi como las Normas de Control Interno emitidas
por la Contraloria General del Estado y demdas disposiciones
normativas para el desarrollo y ejecucion de los programas y
proyectos, no han sido difundidos de manera eficiente, pues al
consultar al personal ellos no supieron indicar con certeza sobre su

conocimiento.

Evaluacion de Riesgo:

® No se realiz6 la evaluacidn presupuestaria de la gestion de la
administracion, es decir no se determind los resultados mediante el

andlisis y medicién de los avances fisicos y financieros.

® No existio procesos documentados o establecidos a seguir en la
planificacion, provisién, custodia, utilizacion, traspaso, préstamo,
enajenacion, baja, conservacion, mantenimiento, medidas de
proteccién y seguridad para los bienes muebles e inmuebles de la
entidad.

Actividades de Control:

® No se realiz6 la evaluacidn presupuestaria de la gestion de la
administracion, es decir no se determiné los resultados mediante el

analisis y medicion de los avances fisicos y financieros.
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Informacidén y comunicacién:

Los sistemas de informacién implementados en la entidad no
aseguraron la calidad, pertinencia, veracidad, oportunidad,
accesibilidad, transparencia, objetividad e independencia de Ia
informacion puesto que estos no se han establecido de manera
documentada, al solicitar dicha informacién no se tuvo respuesta
alguna.

Los sistemas de informacion, es decir la documentacion manejada
internamente por los servidores y servidoras, no facilitan la toma de
decisiones de manera oportuna por parte de la maxima autoridad y sus
directivos, ocasionandose el retraso en cuanto a la ejecucion de
proyectos, tal es el caso de los proyectos que requieren de contratacion
de terceros, cuyos procesos contractuales tardan mas de 30 dias pues

estos no son manejados de manera eficiente.

Seguimiento

La maxima autoridad no efectué un seguimiento constante de la
ejecucion de Proyectos y Programas que aseguren el cumplimiento de

los objetivos institucionales.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

NIVEL DE CONFIANZA Y CALIFICACION DEL RIESGO DE CONTROL:

CUADRO RESUMEN DE CADA COMPONENTE

A continuacioén, presentamos cuadros resumen de la evaluacion de control

interno de cada componente:

TALENTO HUMANO

Nivel de Nivel de
Ponderacion | Calificacion confianza riesgo

Companente:Clii v Ty | Total (€T)

CT % Nivel CT % | Nivel
Ambiente de 20 6 30  BAJO 70 | ALTO
control
Evaluacion de 40 6 15 | BAJO 85 | ALTO
Riesgos
Actividades de 70 21 30  BAJO 70 | ALTO
Control
Informacion y 10 4 40  BAJO 60 | ALTO
Comunicacién
Seguimiento 10 10 100 | ALTO 0 BAJO
TOTAL 150 47 31 | BAJO 69 | ALTO
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EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Nivel de . .
i Nivel de riesgo
Componente | Ponderacion | Calificacién confianza
Cl Total (PT) Total (CT) CT Nivel CT Nivel
% %
Ambiente de 30 17 57 MODERAD 43 MODERADO
control (0]
Evaluacion de
. 50 5 10 | BAJO 90 ALTO
Riesgos
Actividades
140 99 71 MODERAD 29 MODERADO
de Control o]
Informacion
. . y 20 10 50 BAJO 50 ALTO
Comunicacion
Seguimiento 10 3 30 BAJO 60 ALTO
TOTAL 250 134 54 MODSRAD 46 MODERADO

Luego de aplicar un cuestionario de Control Interno del &rea de Talento Humano,
se pudo comprobar que en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de
Sinincay, existe un nivel Confianza del 31% representando un nivel de Confianza
Bajo y un 69% de Riesgo de Control esto representa un nivel de Riesgo Alto. Los
componentes del Control Interno como se puede observar adquieren el mismo
nivel de calificacion, el componente con menor calificacion de Nivel de Confianza
es la Evaluacion de Riesgos que alcanza un 15%, la entidad requiere prestar

mayor atencion a este componente.
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En cuanto al area de Ejecucion de Proyecto y Programas se puede confirmar que
posee un Nivel de Confianza y de Riesgo de Control Moderados, al igual que el
area de Talento Humano, el componente de Control Interno con menor
calificacién es la Evaluacién de Riesgos, se puede concluir que la entidad debe
poner mas cuidado en lo referente a este componente, sin embargo, se procedera
a auditar las dos areas para determinar la eficiencia en el uso de los recursos

asignados al ente y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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“GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRLIZADO PARROQUIAL RURAL DE SININCAY”
Auditoria de Gestion a la Administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Sinincay
Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015
MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DE RIESGOS DE AUDITORIA

Riesgo y su fundamento Enfoque de Auditoria

Componente Riesgo Riesgo de control
Procedimientos basados

Procedimientos basados en
Inherente . . en pruebas de .
Riesgo inherente S pruebas sustantivas
cumplimiento
Talento BAJO ALTO Evalle el registro de asistencia del
Humano personal a fin de determinar el
El nimero de No se implement6 un sistema de planificacion nivel de cumplimiento y
funcionarios que gue garantice el desarrollo profesional del puntualidad a la jornada laboral.
laboran en el personal. N -
GAD es » _ . Aplicar indicadores de gestion.
pequefio No se realizd evaluaciones de desempefio al

personal.

No se capacité al personal.
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Ejecucion
proyectos
programas.

de
y

Bajo

Se realiza
periédicamente
la priorizacion de
obras a
ejecutarse con la
participacion
comunitaria.

Moderado Evalle la Ejecucion,
Seguimiento y Evaluacion de
Los principales objetivos y metas de los | los proyectos y programas
proyectos y programas a ejecutarse no son de | mediante  indicadores de
conocimiento de los funcionarios de la entidad. | gestién.

No se realiz6 la evaluacion presupuestaria de
la gestion de la administracion, es decir no se
determind los resultados mediante el analisis y
medicién de los avances fisicos y financieros.

Los sistemas de informacion aplicados por la
entidad, es decir la documentacion manejada
internamente, no facilitan la toma de decisiones
de manera oportuna por parte de la maxima
autoridad y sus directivos, provocando retraso
en la ejecucién de proyectos.

El GAD Parroquial no cuenta con el debido
seguimiento en cuanto a la ejecucion de los
Proyectos y Programas planteados para el afio
2015.

Analice mediante indicadores de
gestion, los ingresos
presupuestados por el GAD
parroquial y compérelos con los
ingresos recibidos realmente.

Analice mediante indicadores de
gestion, los gastos realizados en
los Proyectos y Programas
ejecutados por el GAD parroquial.

Elaborado por: Alba Ordéfiez

Fecha: 17/02/2017

Supervisado por: Rocio Mejia

Fecha: 17/02/2017

JEFE DE EQUIPO

AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

PROGRAMA DETALLADO PARA LA EJECUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCETRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GAD PARROQUIAL DE SININCAY

Entidad: GAD Parroquial de Sinincay Provincia: Azuay

Ciudad/parroquia: Cuenca/Sinincay Fecha: 23/02/2017

Auditores: Rocio Mejia/Alba Ordénez

Alcance: Auditoria de Gestibn a la Administracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial de Sinincay por el periodo comprendido entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2015.

Componente: Direccion de Planificacion y Coordinacion General: Recursos
Humanos.

Objetivo: Examinar el area de Recursos Humanos del GAD parroquial de Sinincay.

o . Utiliz Ref.
No. | Procedimientos Realizado ado Fecha P/T
Basados en pruebas sustantivas
1 Evalte el re_glstro de as_lstenua _del 23/02/201
personal a fin de determinar el nivel (o0 10 E/1
de cumplimiento a la jornada laboral 7
y la puntualidad.
2 Aplicar indicadores de gestion. AO 10 %3/02/201 £/

TOTAL DE DIAS ASIGNADOS AL PROGRAMA 15 DIAS

217



s
UNVERSIDAD DE CUENC/

UNIVERSIDAD DE CUENCA

PE/10.1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

PROGRAMA DETALLADO PARA LA EJECUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCETRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GAD PARROQUIAL DE SININCAY

Entidad: GAD Parroquial de Sinincay Provincia: Azuay

Ciudad/parroquia: Cuenca/Sinincay Fecha: 07/03/2017

Auditores: Rocio Mejia/Alba Ordéfiez

Alcance: Auditoria de Gestion a la Administracién del Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial de Sinincay por el periodo comprendido entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2015.

Componente: Ejecucién de Proyectos y Programas.

Objetivo: Examinar el area de Ejecucion de Proyectos y Programas de del GAD
Parroquial de Sinincay.

Ref.
No. Procedimientos Realizado | Utilizado | Fecha B/T
Basados en pruebas de cumplimiento
1 | Evalie la Ejecucién, Seguimiento y 07/03/
Evaluacion de los proyectos y programas | RM 7 E/2
mediante indicadores de gestion. 2017
Basados en pruebas sustantivas
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2 | Analice mediante indicadores de gestion,
los ingresos presupuestados por el GAD RM
parroquial y comparelos con los ingresos

recibidos realmente.

14/03/
2017

E/3

3 | Analice mediante indicadores de gestién,
los gastos realizados en los Proyectos y | RM
Programas ejecutados por el GAD
parroquial.

15/03/
2017

E/4

TOTAL DE DIAS ASIGNADOS AL PROGRAMA

20
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.
PLAN DE MUESTREO

El plan de muestreo es una herramienta util para el desarrollo los procedimientos
de la fase de Ejecucion de la presente Auditoria, mediante este se podra
determinar la poblacién, la unidad de muestreo y el Tamafio de la muestra que

se tomara para el correspondiente analisis.
Los componentes o areas objeto de estudio de la presente auditoria son:

e La Direccion de Planificacion y Coordinacion General: Talento Humano
e Ejecucién de Proyectos y Programas.
De los cuales se pretende establecer su grado de cumplimiento para alcanzar los

objetivos de la entidad en términos de eficiencia, eficacia y economia.
La Direccidn de Planificacion y Coordinacion General: Talento Humano

e Procedimiento de auditoria
Evalle el registro de asistencia del personal a fin de determinar el nivel de

cumplimiento y puntualidad de la jornada laboral.
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Poblacién

La poblacién o universo para este procedimiento de auditoria es de 18
empleados que laboraron en el GAD Parroquial como se presenta a
continuacion:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

NOMINA DEL PERSONAL - 2015

N° Cargo Modalidad contractual
1 | segundo Vocal Principal Cédigo de Trabajo
2 Presidente Codigo de Trabajo
3 Empleado Limpieza Ley Organica de Servicio Publico
4 Cédigo de Trabajo
Asesora Contable
5 Administradora Bienes Ley Organica de Servicio Publico
6 o Cadigo de Trabajo
Tercer Vocal Principal
7 Secretaria-Tesorera Cddigo de Trabajo
8 Ley Orgéanica de Servicio Publico
Auxiliar de Servicios Generales yorg
9 | Primer Vocal Principal Cadigo de Trabajo
10 | vicepresidenta Codigo de Trabajo
11 Entrenador de la escuela de Servicios Profesionales
futbol
12 Entrenador de la escuela de Servicios Profesionales
futbol
. Servicios Profesionales
13 | Asesora de Programas Sociales
14 Instructor de Mdsica Servicios Profesionales
15 Servicios Profesionales
Asesora Legal
16 Instructor de Musica Servicios Profesionales
17 | Asesora Téchica Servicios Profesionales
18 Instructora de Danza y Baile Servicios Profesionales

Popular Ecuatoriano
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e Unidad de muestreo

La unidad de muestreo para este componente se define por expedientes.

e Tamafo de la muestra

Para el analisis del tamafio de la muestra se procedi6 a solicitar informacion

acerca del cumplimiento en el horario laboral; debido a que para el 2015

Unicamente 4 empleados registraban su asistencia se analizara la totalidad

de los expedientes los cuales son:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

NOMINA DEL PERSONAL - 2015

N° de Expedientes

Cargo

Expediente 1

Asesora Contable

Expediente 2

Administradora Bienes

Expediente 3

Secretaria-Tesorera

Expediente 4

Auxiliar de Servicios Generales

Mediante el anadlisis de esta muestra se podra determinar el grado de

cumplimiento en el horario laboral del personal que labora en el GAD Parroquial

de Sinincay.
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Ejecucion de Proyectos y Programas.
e Procedimiento de auditoria

Analice la ejecucion, seguimiento y evaluacién de los proyectos y programas

mediante indicadores de gestion
e Poblacion

Luego de revisar el Plan anual de inversion para el afio 2015, se puede observar
que se planifico un total de 79 proyectos y programas, los cuales constan en

Anexos.

e Unidad de muestreo

Una unidad de proyecto ejecutado.
e Tamafio de la muestra

Puesto que el Nivel de Confianza es Moderado se procedera con el andlisis global
de todos los proyectos y programas ejecutados segun el Plan anual de
inversiones se presentan 54 unidades de proyectos ejecutados, aplicando el
método de muestreo no estadistico. (Ver anexo 3).

Asi mismo, para medir el nivel de proyectos ejecutados y terminados se
procedera a utilizar el método de muestreo no estadistico, pues se procedié a
revisar dicho documento y se pudo constatar la existencia de 39 unidades, para

lo cual el equipo auditor analizara estos datos en su totalidad. (Ver anexo 3).
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En el andlisis del seguimiento de los proyecto y programas ejecutados se aplicara
el método de muestreo no estadistico, puesto que solo 30 unidades de proyectos

cuentan con informes de terminacion se procedera con el analisis de integral.

e Procedimiento de auditoria

Analice mediante indicadores de gestion, los ingresos presupuestados por el

GAD parroquial y comparelos con los ingresos recibidos realmente.

e Poblacion

Para determinar la poblacion se procedio a revisar la cédula presupuestaria de
ingreso para el afio 2015, el total de los ingresos presupuestados es de
$2528786,58 que consta de los ingresos corrientes, de capital y de

financiamiento.

e Unidad de muestreo
Una unidad de ddlar.

e Tamafio de la muestra

Para este caso se utilizara el método de muestreo no estadistico, es decir que se
aplicara indicadores a todas las partidas presupuestarias existentes. (Ver anexo
3).
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e Procedimiento de auditoria

Analice mediante indicadores de gestion, los gastos realizados en los Proyectos

y Programas ejecutados por el GAD parroquial.

e Poblacion

Para determinar la poblacién se procedi6 a revisar la cédula presupuestaria de
gastos para el afio 2015, el total de los gastos presupuestados es de
$2528786,58 que consta de los gastos corrientes, de inversion, de capital y de

financiamiento.

e Unidad de muestreo
Una unidad de dolar.

e Tamafio de la muestra

Para este caso se utilizara el método de muestreo no estadistico, es decir que se
aplicara indicadores a todas las partidas presupuestarias existentes. (Ver anexo
3).

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

LISTADO DE LOS INDICADORES DE GESTION

De acuerdo a los procedimientos enlistados en los programas de ejecucion, el

equipo auditor considerd necesario aplicar los siguientes indicadores:

COMPONENTE: Direccion de Planificacion y Coordinacion General: Talento

Humano.

Indicadores de cumplimiento:

e Asistencia

No. de dias laborados

Asistencia =
SISLENCLA = N5 de dias laborables establecidos

e Puntualidad
dias cumplidos

Puntualidad = oo o borables
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COMPONENTE: Ejecucion de Proyectos y Programas.

Indicador de eficiencia:

e Gestidn administrativa

No. de Proyectos y programas ejecutados
No.de Proyectos y programas Planificados

Gestion Administrativa =

e Proyectos y programas terminados

No. de Proyectos y programas terminados

Proyectos y programas terminados =
Y yprog No.de Proyectos y programas ejecutados

e Seguimiento

No. de obras que tienen informes de terminacion de obras

Seguimiento = -
9 No.de obras terminadas

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.
ANALISIS DEL REGISTRO DE ASISTENCIA
El equipo auditor solicité a la administradora de talento humano el registro de

asistencia del personal con el fin de determinar el nivel de cumplimiento y

puntualidad a la jornada laboral por parte de los funcionarios.

La administradora nos ayudé con los registros digitales de 4 personas que, en el
afo 2015, fueron los Unicos funcionarios que marcaban su ingreso y salida a la
entidad.

Para el analisis se considero los siguientes términos:
EXPEDIENTE 1
EXPEDIENTE 2
EXPEDIENTE 3
EXPEDIENTE 4

A continuacion, se detalla el nUmero de dias de inasistencias y atrasos de cada

funcionario durante el afio 2015:
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Expediente 1 Expediente 2 Expediente 3 Expediente 4
Mes
No. No. Dias No. No. Dias No. No. Dias No. No. Dias
Faltas | Atrasos | laborables | Faltas | Atrasos | laborables | Faltas | Atrasos | laborables | faltas | atrasos | laborables

Enero 6 21 9 21 12 21 2 7 21
Febrero 6 18 10 18 8 18 6 18
Marzo 5 22 1 10 22 10 22 5 22
Abril 8 21 11 21 1 9 21 2 21
Mayo 5 20 20 8 20 1 5 20
Junio 8 22 22 7 22 4 22
Julio 15 23 10 23 6 23 1 6 23
Agosto 7 20 20 3 20 7 20
Septiembre 12 22 6 22 16 22 3 22
Octubre 12 21 2 12 21 15 21 3 2 21
Noviembre 1 6 24 24 24 4 24
Diciembre 21 21 21 21
Dot 6 90 255 3 o1 255 1 104 255 9 | s1 255
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Tras evaluar el registro de asistencia del personal (Ver Anexo 7), se evidencio
gue los funcionarios en pocas ocasiones no se presentaron en el GAD parroquial
a laborar. Ante lo cual la administradora de Talento Humano menciond que los
expedientes solicitaron permisos por situaciones personales, dichas faltas fueron

cargadas como vacaciones.

Los permisos siempre se solicitaron y concedieron de forma verbal sin

evidenciarlo en ningun registro.

El andlisis también revel6 un gran nimero de impuntualidades, tal es el caso del

Expediente 3 que, de 255 dias laborables, 104 dias marcd tarde.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

INDICADORES DE GESTION

Indicador de eficiencia:

e Gestion administrativa

No. de Proyectos y programas ejecutados

Gestién Administrativa =
No.de Proyectos y programas Planificados

54
Gestion Administrativa = 75

Gestion Administrativa = 68,35%

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Proyecto o pragrama Proyecto o pragrama

planificado ejecutado
E No. de Obras 79 54
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Andlisis:

Al no contar la entidad con un Plan Operativo Anual que sustente la ejecucion del
presupuesto anual de la entidad se procedio a analizar Plan Anual de Inversiones
(PAI) obteniendo asi un nivel de cumplimiento de la gestién de 68,35% de los
proyectos y programas planificados, la principal causa de estos resultados se
relaciona directamente con la asignacion de los recursos - ingresos que la

entidad percibe.

Un inadecuado presupuesto de los recursos publicos dificultd el cumplimiento de
los objetivos gubernamentales que establece la entidad para cada ejercicio fiscal
por ende el funcionario responsable de la elaboracién del POA debe tener una
interacciébn continua con todos los departamentos a fin de conocer las

necesidades presentadas en cada unidad.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

INDICADORES DE GESTION

Indicador de eficiencia:

e Proyectos y programas terminados

No. de Proyectos y programas terminados

Proyectos y programas terminados =
Y yprog No.de Proyectos y programas ejecutados

39

Proyectos y programas terminados = oz

Proyectos y programas terminados = 72,22%
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PROYECTOS Y PROGRAMAS
TERMINADOS

60
50
40
30
20

10

Proyectos o programas Proyectos o programas

ejecutados terminados
& No. de Obras 54 39

Analisis:

De acuerdo a los datos del PAIl, de los 54 proyectos y programas que se
ejecutaron en el afio 2015 solo 39 fueron terminados al 31 de diciembre de dicho
afo representando asi un nivel de cumplimiento del 72,22%. Este porcentaje no
es bajo, sin embargo, la entidad debe establecer estrategias a fin de ser mas
eficaces y cumplir con la totalidad de sus objetivos planteados.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

INDICADORES DE GESTION

Indicador de Eficiencia:

e Seguimiento

No. de obras que tienen informes de terminacién

Seguimiento = -
9 No.de obras terminadas

g mient _ 30
eguimiento = 39

Seguimiento = 79,48%

SEGUIMIENTO

45
40
35
30
25
20
15

10

Obras con informes de
terminacion de obra

No. de Obras 39 30

Obras terminadas
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Analisis:
Después de revisar la documentacion de cada Proyecto y programa que fueron

ejecutados y terminados en el afio 2015 se pudo constatar que de las 39 obras

terminadas solo 30 obras poseen el informe de terminacion de obras.

Al consultar a la secretaria tesorera sobre los informes faltantes nos mencioné
que una de las entidades con las que se firmé convenios para el cumplimiento de
ciertos proyectos no les habia entregado dichos informes y no se presiond para
obtenerlos.

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

ANALISIS DE LOS INGRESOS

Asignacion inicial comparada con lo ejecutado

Total de Ingresos Ejecutados

Eficiencia =
f Total de Ingresos Presupuestados
COD. | DENOMINACION PRESUPUESTO | EJECUTADO | DESVIACION

INGRESOS
CORRIENTES 199.272,84 198.893,69 379,15
Tasas y contribuciones 800,00 780,00 20,00
Rentas de Inversiones y
Multas 19.215,63 19.215,23 0,40
Transferencias y
Donaciones Corrientes 171.257,21 171.140,23 116,98
Otros Ingresos 8.000,00 7.758,23 241,77
INGRESOS DE
CAPITAL 2.248.331,25 861.803,72 1.386.527,53
Transferencias y
Donaciones de Capital 2.248.331,25 861.803,72 1.386.527,53
INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO 81.182,49 63.232,74 17.949,75
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Financiamiento Publico 1,00 0,00 1,00

Saldos Disponibles 5.867,15 5.867,15 0,00

Cuentas pendientes de

Cobrar 75.314,34 57.365,59 17.948,75

TOTAL INGRESOS 2.528.786,58 1.123.930,15 1.404.856,43
3.000.000,00

PREUPUESTADO EJECUTADO 100%
2.500.000,00
100%
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 ;
100% 100%
0,00 INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO ' OTALINGRESOS
PREUPUESTADO 199.272,84 2.248.331,25 81.182,49 2.528.786,58
EJECUTADO 198.893,69 861.803,72 63.232,74 1.123.930,15
Andlisis:

Luego de examinar y analizar las partidas presupuestarias de los ingresos se

pudo evidenciar que no todos los ingresos planificados han sido ejecutados en

su totalidad, teniendo asi lo siguiente:
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e Los Ingresos Corrientes son los ingresos que en un mayor porcentaje han
sido recibidos en comparacion con lo que inicialmente se habia planificado
teniendo asi un 99,8% de asignacion de los recursos.

Los ingresos con mayor volumen de recaudacion son las Transferencias y
Donaciones Corrientes que se ha ejecutado con la mayor efectividad.

e LosIngresos de Capital presupuestados por el GAD parroquial de Sinincay
ascienden a la cantidad de $2.248.331,25 de los cuales se le asigna solo
$861.803,72 que en porcentaje es el 38,3% por lo que podemos decir que
la gestion para determinar estos ingresos no fue muy eficiente.

e Los ingresos de Financiamiento son el rubro menos representativo del
total ingresos del GAD parroquial de Sinincay. Podemos observar que el
presupuesto fue de $81.182,49 y se le otorgd un monto total de
$63.232,74, el mismo que representa un 77,9%.

e EI Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial de Sinincay
presupuesté ingresos de $2.528.786,58 de los cuales solo se llegaron a
recibir $1.123.930,15, representado un porcentaje de 44,4% de asignacion

de los recursos.

Analizado el presupuesto de los ingresos en forma global se puede evidenciar
gue no se ha realizado un presupuesto correcto ya que han sido asignados
los recursos solo en un 44,4% por lo que la entidad al momento de realizar un
presupuesto debe considerar todas las circunstancias que pueden afectar los
aportes por parte del gobierno y establecer medidas preventivas a fin de
generar Sus propios recursos que permitan cumplir con los objetivos

establecidos por el GAD.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO

AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

ANALISIS DE LOS GASTOS

Asignacion inicial comparada con lo ejecutado

Eficiencia =

Total de Gastos Ejecutados

Total de Gastos Presupuestados

COD. | DENOMINACION PRESUPUESTO | EJECUTADO | DESVIACION
GASTOS CORRIENTES 158.630,67 143.372,73 15.257,94
Gastos en personal 89.899,47 85.145,75 4.753,72
Bienes y Servicios de
Consumo 46.476,00 40.469,15 6.006,85
Gastos Financieros 150,00 0,05 149,95
Otros Gastos Corrientes 3.545,99 2.521,31 1.024,68
Transferencias y
Donaciones Corrientes 18.559,21 15.236,47 3.322,74
GASTOS DE
INVERSION 2.346.892,30 520.838,21 1.826.054,09
Gastos en personal para
Inversién 23.163,64 22.199,73 963,91
Bienes y Servicios para
Inversién 211.435,90 104.277,40 107.158,50
Obras Publicas 1.044.924,45 238.903,50 806.020,95
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Transferencias y
Donaciones para
Inversion 1.067.368,31 155.457,58 911.910,73
GASTOS DE CAPITAL 8.540,00 4.351,56 4.188,44
Bienes de Larga
Duracion 8.540,00 4.351,56 4.188,44
APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO 14.723,61 13.941,68 781,93
Pasivo Circulante 14.723,61 13.941,68 781,93
TOTAL GASTOS 2.528.786,58 682.504,18 1.846.282,40
GASTOS
= PRESUPUESTADO = EJECUTADO
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 | 1009 90.4% 100% ¢4, 100% g, 794
0,00 NS w— -
APLICACION
GASTOS GASTOS DE GASTOS DE DE GASTOS
CORRIENTES INVERSION CAPITAL FINANCIAMIE TOTALES
NTO
= PRESUPUESTADO  158.630,67 2.346.892,30 8.540,00 14.723,61 2.528.786,58
= EJECUTADO 143.372,73 520.838,21 4.351,56 13.941,68 682.504,18
Andlisis:

Después de analizar las partidas de los gastos se ha evidenciado que existen

desviaciones en los montos presupuestados, ocasionado directamente porque

los ingresos recibidos no fueron los planificados obteniendo asi los siguientes

resultados:
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e La entidad presupuesté Gastos Corrientes por un monto de $158.630,67
pero fueron utilizados $143.372,73, lo que en porcentajes significa que se
ha ejecutado un 90,4% de lo que se planifico realizar para el afio 2015.

e Los Gastos de Inversion son el rubro que mayor monto presenta el
presupuesto puesto que se planifico invertir $2.346.892,30, sin embargo,
solo se utilizé $520.838,21 representando asi un nivel de ejecucién de
22,2%.

e Los Gastos de Capital son el rubro menos representativo del total de los
gastos de la entidad, pues se estableci6 inicialmente destinar $8.540,00
pero al final solo se empled el 51% de estos recursos.

e EI rubro de la Aplicacion de Financiamiento se presupuestdé por
$14.723,61 pero en realidad se utilizaron $13.941,68 lo que representa un

94,7% de cumplimiento con lo programado.

En conclusion se puede observar que no se presupuesté adecuadamente
cada rubro pues los gastos totales fueron efectivamente ocupados en un 27%
de acuerdo a lo presupuestado, puesto que se planificé utilizar $2.528.786,58
pero en realidad solo se destinaron $682.504,18. Es necesario para realizar
un presupuesto basarse en los resultados de la gestion de afios anteriores y
considerar las posibles circunstancias que afectarian el cumplimiento del
presupuesto y proponer estrategias que permitan el logro de los objetivos
planteados por la entidad. Al ser los Gastos de inversion el rubro mas
representativo y del cual depende la ejecucion de los proyectos y programas

se procede a analizar la distribucion de los recursos de este rubro:
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
PROYECTO O PROGRAMA MONTO
UTILIZADO

Alcantarillado Chictarrumi (Jesus del Gran poder, | 121396,08

Chictarrumi, San José, Pumayunga alto, Pumayunga bajo).

Construccion Coliseo — ETAPA I 339514.,33

TOTAL 10,41

Este Plan Operativo Anual sustenta la asignacién de los recursos del
presupuesto participativo que entrega la llustre Municipal de Cuenca al GAD
parroquial de Sinincay es por ello que se plantea Unicamente estas dos obras

las cuales cubren con el monto otorgado.

RESUMEN DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE INVERSION

OBRAS GASTO

Proyectos y programas POA 2015 460.910,41
Otras Obras 2015 59.927,80
TOTAL OBRAS EJECUTADAS 520.838,21
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DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE
INVERSION

[ Proyectos y programas POA 2015 Otras Obras

12%

88%

Podemos observar y concluir que la mayor parte de los recursos de los Gastos

de Inversion son distribuidos de acuerdo al Plan Operativo Anual 2015.

No obstante, existen otras obras que se han planificado en afios anteriores y

han sido ejecutados en el afio 2015. A continuacion, detallamos el listado de

dichas obras:

OBRAS PLANIFICADAS EN ANOS ANTERIORES Y EJECUTADAS EN EL

ANO 2015

PROYECTO O PROGRAMA MONTO
UTILIZADO

Alcantarillado Loma de la Cruz 10.000,00
Construccién de Matriz de alcantarillado sanitario y 12.311,73
conexiones domiciliarias Galuay.
Alcantarillado combinado e instalacion de conexiones 9.185,90
domiciliarias en el Sector el cruce del Carmen (UPC 15).
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Alcantarillado sanitario conexiones domiciliarios en el 1.972,70
Sector Totoras- Mayancela.
Convenio 41-r-2010 Cambio y sustitucion de redes en el 754,41
centro parroquial.
Construccién del Muro de Escollera para la proteccion de 5.330,22
los méargenes del rio en el sector del Puente Daniel Duran.
Construccién del Coliseo Multiusos | Y I ETAPA. 61.971,59
Remodelacioén, adecuacion o mejora de construcciones 16.545,43
menores.
Mantenimiento del Estadio Cachipamba. 269,84
Adecentamiento de las instalaciones del Gobierno 4.510,01
parroquial de Sinincay.
Levantamiento del Cerramiento del Camposanto Sinincay. 3.707,90
Adecuacion del muro en la cancha La Victoria. 1.868,05
Readecuacion de graderios en la Escalinata La Victoria. 1.059,17
Impermeabilizacion de muros, drenaje de aguas y 1.688,32
mantenimiento Edificio GAD Sinincay.
Adecentamiento de cancha, graderios y juegos infantiles de 297,79
la cancha Pampa de Rosas.
Recapeo de la cancha de la Victoria Baja. 508,72
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Mantenimiento de la Casa comunal y gruta de Chictarrumi. 356,41
Adecentamiento del Estadio Jaime Roldds Aguilera. 362,96
Adecentamiento de la Casa comunal El Cruce. 310,47
Mantenimiento del parque central San Francisco de Asis 450,64
Readoquinado de la Av. 5 de febrero tramo proximo al 461,81
centro parroquial.
Construccién de tapas para bovedas del Cementerio. 424,54
Equipamiento y adecuacién de Cementerios. 268,80
Actualizacién del modelo de gestién del PDYOT y proyecto 39.867,49
de desarrollo turistico.
Construccién de la vereda paralela a la Escuela A. Padilla 1.212,47
Construccién de aceras via Cruz Calle — Sigcho. 9.393,05
Construccién de aceras en la via el Cruce al Carmen. 8.728,34
Construccién de veredas desde el puente Daniel Duran - 7.129,34
Entrada al centro parroquial.
Mantenimiento vial con fondos de autogestion y del MEF. 19.253,72
Proyecto mantenimiento vial con la Tasa solidaria 2014. 102.700,19
Proyecto fideicomiso de la tasa solidaria 2014. 17.912,43
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Convenio de cooperacion interinstitucional entre el GAD
provincial del Azuay y el GAD parroquial de Sinincay,
perteneciente al Cantén Cuenca, para la ejecucion del
mejoramiento vial a nivel de DTSB en las vias el Carmen-
San José- Maria Auxiliadora, con una longitud de 1.5km
(360 Dias del 5-02-2015).

55.643,00

Adendum al convenio de construccion de calzada con
pavimento asfaltico sector el Carmen.

40.000,00

Construccién de calzada con pavimento Flexible via Cruz
calle Sigcho (con cunetas y bordillos).

429.977,49

Alumbrado publico varios sectores de la parroquia:
Chamana, Cinco esquinas del salado, El Carmen-
Valparaiso, UPC de Mayancela, la playa del Carmen, la
pradera, Cruz calle, el Salado acceso pequefio, Perpetuo

Socorro, Galuay, entrada al Salado-Pampa de Rosas.

16.391,45

lluminacién de la Cancha de uso multiple del barrio la
Victoria Baja.

6.907,68

lluminacién de la Iglesia matriz de Sinincay- convenio con
lluminar.

21.908,73

Recoleccion de basura convenio con la EMAC 2015-
convenio: Barrido, limpieza de los desechos sélidos y
mantenimiento de areas verdes (EMAC 1382.40; GAD
parroquial 10167.6).

5.848,26

Proyecto de readecuacion de parques y areas verdes.

7.555,86

Proyecto de esterilizacion de perros y gatos.

122,96
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Proyecto de recuperacion de areas verdes y de los 1.122,88
margenes de las riveras de varios sectores de la parroquia
Sinincay.
Proyecto de atencion integral al adulto mayor (incluye 12.393,35
remodelacion de la casa del adulto mayor).
Convenio con la fundacion Remar para el comedor de 789,00
adultos mayores.
Proyecto de apoyo nutricional para el grupo de diabéticos e 612,91
hipertensos.
Proyecto de escuela de Futbol. 13.713,42
Programa competencia atlética 5k. 1.100,00
Programa colonia vacacional. 4.131,24
Programa (parroquializacion y Cholita sinincayense). 7.062,60
Escuela de danza y baile popular ecuatoriano inclusiva. 3.428,23
Escuela de musica Andina Ecuatoriana. 5.846,31
Programa campeonatos interparroquiales. 3.904.33
TOTAL 979.274,14

JEFE DE EQUIPO AUDITOR OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

AUDITORIA DE GESTION A LA ADMINISTRACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SININCAY

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE LA APLICACION AL GASTO

PROYECTOS POA 2012

CUENTA: CONSTRUCCION DEL COLISEO MULTIUSOS 11 ETAPA CODIGO : 631.53.04.007
FECHA DETALLE l AS ™ DEBE HABER SALDO
11-20 | FACT 462 CR 240 MUNOZ ELINA REFRI 2397 F 26.60 0.00 26.60
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES(q  2.717 E 930.34 0.00 956.94
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2.743 (3 0.00 956.94 0.90

TOTALES: 956.94 956.94 0.00

CUENTA : Construccion de matriz de alcantarillado sanit y conex domic. vari CODIGO: 631.53.10
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
02-09 | LIQUIDACION A ETAPA DE CONVENIOO, 146 F 9.185.90 0.00 9.185.90
02-09 | LIQUIDACION A ETAPA CONVENIO 004 147 F 1.972.70 0.00 11.158.60
02-26 | FACT 6435388 ETAPA - APORTE CONVEN 328 E 754.41 0.00 11.913.01
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES]  2.717 E 398.72 0.00 12.311.73
12-31 ] CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA] 2743 C 0.00 12.311.73 0.00

TOTALES: K 12,311.73 12,311.73 0.00
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OBRAS PLANIFICADAS EN ANOS ANTERIORES Y EJECUTADAS EN EL

ANO 2015

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
MAYOR GENERAL

Desde : 01/ene/2015

Hasta : 31/dic/2015

CUENTA: Barrido, Limpieza de desechos sélidos y mant areas verdes CODIGO : 631.51.01
FECHA DETALLE AS | T™ DEBE HABER SALDO
01-31 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS DI 65 ¥ 428.25 0.00 428.25
02-28 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS DI 209 F 428.25 0.00 856.50
03-31 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS DY 3221 K 428.25 0.00 1.284.75
04-30 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS DI 451 F 428.25 0.00 1.713.00
05-31 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS DI 964 F 428.25 : 0.00 2.141.25
06-30 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS Dl 1.317 E 428.25 0.00 2.569.50
07-31 | REMUNERACION DE LUIS BANEGASD| 1.500] F 398.39 0.00 2.967.89
08-31 | REMUNERACION DE LUIS BANEGASDH 1.716] F 428.25 0.00 3.396.14
09-30 | REMUNERACION DE LUIS BANEGASDH 1.903| F 428.25 0.00 3.824.39
10-31 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS D} 2.068 E 428.25 0.00 4.252.64
11-30 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS DY  2.373 E 428.25 0.00 4.680.89
11-30 | DECIMO TERCER SUELDO DE LUIS BAN 2.502| F 355.26 0.00 5.036.15
12-31 | REMUNERACION DE LUIS BANEGAS D 2.576 E 428.25 0.00 5.464.40
12-31 | AJUSTE DE FONDO DE RESERVA DELUl 2710| F 29.86 0.00 5.494.26
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL DECIN _ 2.729 E 354.00 0.00 5.848.26
12-3 CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL Al  2.743| C 0.00 5.848.26 0.00

TOTALES: 5,848.26 5,848.26 0.00
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CUENTA : Fortalecimiento del Grupo de Adultos Mayores CODIGO: 631.51.03
FECHA DETALLE AS T™M DEBE HABER SALDO
01 - 06 FACT 828 CR 9698 INSUMOS PARA REFH 22 E 89.75 0.00 89.75
01 -26 FACT 975- CR 9713 PROGRASERVIV-INS 46 3 181.17 0.00 270.92
01 -27 FACT 5760 CR 9715 OLEAS MARIA INS 80 g 10.00 0.00 280.92
02 - 25 FACT 1161 CR 9811 PROGRASERVIV__IN 189 o] 86.61 0.00 367.53
03 - 02 FACT 227 RUTH HUIRACOCHA- GASTO 220 - 5 70.60 0.00 438.13
03 - 02 FACT 1209 CR 9864 PROGRASERVIV N 304 2 77.93 0.00 516.06
03 -02 FACT 1210 CR 9866 PROGRASERVIV- IN] 305 § 3 9.10 0.00 525.16
03 -02 FACT 1211 CR 9867 PROGRASERVIV 1N 306 E 14.48 0.00 539.64
03 -05 FACT 3459 CR 9842 ESPINOZA GUAMA] 244 E 40.32 0.00 579.96
03 - 06 FACT 5887 CR 9839 OLEAS MARIA INS 240 . o 84.05 0.00 664.01
03 -27 FACT 487 CR 9878 HUIRACOCHA VIVAH 336 F 40.71 0.00 704.72
03 -27 FACT 1411 CR 9871 PROGRASERVIV-RE] 346 F 188.43 0.00 893.15
04 - 06 FACT 1495 CR 9882 PROGRASERVIV N 373 F 18.65 0.00 911.80
04 - 07 FACT 6024 CR 9884 OLEAS MARIA EM 364 F 12.00 0.00 923.80
04 - 20 FACT 15366 CR 9949-COGECOMSA- MAT]| 764 2 33 14.00 0.00 937.80
04 - 27 FACT 1684 CR 9971 PROGRASERVIV--IN 472 F 53.21 0.00 991.01
01-28 FACT 3139 CR 9945 JULIO CHALAN RH 470 : 23 13.50 0.00 1.004.51
05 - 08 FACT 444 CR 9975~ VANEGAS TVAN- TRA 807 ;i 160.00 0.00 1.164.51
05--12 FACT 6174 CR 9980 INSUMOS PARA RE} 866 ; 22 14.40 3 0.00 1.178.91
05-12 FACT 6175 CR 9981 OLEAS MARIA- VAY 867 E 0.75 0.00 1.179.66
05-12 FACT 1832 CR 9977- PROGRASERVIV- IN 869 r 66.26 0.00 1.245.92
05 FACT 1591 CR 10029-SALVADOR PATINO 945 = 85.00 0.00 1.330.92
05 -25 FACT 1942 CR 10028- PROGRASERVIV- I} 947 F 114.53 0.00 1.445 45
05 -25 FACT 1941 CR 10027 PROGRASERVIV- I 948 F 33.71. 0.00 1.479.22
06 - 01 FACT 6316 CR 10037 OLEAS MARIA- A( 972 Lo 142.26 0.00 1.621.48
06 -01 FACT 6314 CR 10036- OLEAS MARIA. INY 974 F 55.05 0.00 1.676.53
06 - 01 LIQUIDACIION EN COMPRA 1593- CR 10| 979 ' 80.64 0.00 1.757.37
06 - 08 FACT 106 CR 10052 CASTILLO ARTUROA 1.007 F 7.80 0.00 1.764.97
06-17 FACT 1866 CR 10064 DIANA AUCAPINA 1.047 E 55.80 0.00 1.820.77
07 - 01 FACT 2301 CR 17 PROGRASERVIV- INSU 1.448 91.43 0.00 1.912.20
07-10 FACT 6552 CR 21 _MARIA OLEAS REFR 1.441 : 58 15.50 0.00 1.927.70
07 -24 FACT 116 CR 42 ARTURO CASTILLO IN 1.529 = 18.80 0.00 1.946.50
07 - 24 FACT 2500 CR 41 PROGRASERVIV__INS 1.546 F 61.64 0.00 2.008.14
08 - 04 FACT 1291CR 62 MARIA CANDO 82 H( 1.574 b 2.296.00 0.00 4.304.14
08-11 FACT 452 CR 68 IVAN VANEGAS- 2 SER] 1.580 F 1.300.00 0.00 5.604°14 |~
08 -18 FACT 6701 CR 82 OLEAS MARIA REFR| 1.614 E 10.95 0.00 5.615.09
08 - 18 FACT 7537 CR 85 BARSALLO AYDA M 1.625 E 238.55 0.00 5.853.64
08 - 19 FACT 493 CR 70 1 PLACA RECORDATOH 1.623 b 22.00 0.00 5.875.64
08 - 25 FACT 1595 CR 90 MIGUEL PONCE _SER 1.629 F 127.99 0.00 6.003.63
08 - 26 FACT 443 CR 88 ROSA MUNOZ 300 RE} 1.631 F 960.96 0.00 6.964.59
08 - 26 LIQU COMPRA 1596 CR 89 NICOLAS PA| 1.637 3 114.28 0.00 7.078.87
09 - 02 FACT 455 CR 106 VANEGAS IVAN _SERY 1.838 E 70.00 0.00 7.148.87
09 - 04 FACT 7548 CR 130 BARSALLO AYDA d 1.905 E 111.01 0.00 7.259.88
05 -10 LIQUIDAC COMPRA 1597 CR 115 MIGU 1.858 | 22 259.36 0.00 7.519.24
09 -21 FACT 1072 CR 137 YUQUILIMA KARINA| 1.930 5 17.10 0.00 7.536.34
09 -21 FACT 1071 CR 138 YUQUILIMA KARINA 1.931 e 62.50 0.00 7.598.84
09 -23 FACT 6864 CR 132 OLEAS MARIA 4 B( 1.919 E 8.00 0.00 7.606.84
10-02 FACT 6913 CR 152 OLEAS MARIA REF 1.978 F 47.50 0.00 7.654.34
FACT 811 CR 155 CASTRO EDDY_1 SEF 1951 i 348 89 0.00 7.903.23
FACT 2363 CR 186 ITMPRESIONES PARA 2.062 E 47.82 0.00 7.951.05
FACT 479 CR 174 MAZA ROSA 1 TRAN| 2.031 E 40.00 0.00 7.991.05
FACT 3341 CR 196 PROGRASERVIV _IN 2.099 E 234.45 0.00 8.225.50
FACT 7040 CR 205 OLEAS MARIA REF 2.045 E 36.20 0.00 8.261.70
FACT 1167 CR 229 YUQUILIMA KARINA 2 354 F 26.45 0.00 8.288.15
FACT 1169 CR 230 YUQUILIMA KARINA 2355 F 390.40 0.00 8.678.55
FACT 6 CRS5 227 SALAMEA TOMAS MA4 2233 F 455.45 0.00 9.134.00
FACT 7133 CR 236 OLEAS MARIA __INS 2.252 E 20.67 0.00 9.154.67
FACT 462 CR 240 MUNOZ ELINA REFR 2.397 E 61.04 0.00 9.215.71
FACT 7191 CR 264 OLEAS MARIA REF 2.398 F 75.98 0.00 9.291.69
FACT 461 CR 263 IVAN VANEGAS SERY 2.409 E 360.00 0.00 9.651.69
EACT 3690 CR 272 PROGRASERVIV IN 2.446 E 68.45 0.00 9.720.14
NOTA DE CREDITO 003-003-510 AFECTA 2. 447 E -1.68 0.00 9.718.46
FACT 125 CR 303 CASTILLO ARTURO 2.504 E 15.00 0.00 9.733.46
FACT 7275 CR 337 OLEAS MARIA CLA 2.537 = 45.00 0.00 9.778.46
FACT 101 CR 323 ASOCIACION DE PRO 2.608 E 168.00 0.00 ©.946.46
LIQUIDACION DE COMPRA 1622 CR 344 2.549 I 50.00 0.00 9.996.46
NOTA DE VENTA 158 -QUIZHPI LUIS 1IN 2.604 E 25.00 0.00 10.021.46
FACT 471 CR 355 MUNOZ ROSA 80 RE 2.651 E 134.40 0.00 10.155.86
12 - 30 ACUMUILACION DE COSTOS DE LA DEP| 2.744 3 147.25 0.00 10.303.11
12 -31 ACUMULACION DE COSTOS DEL ACO! 2.714 E 2.160.00 0.00 1246311
12 -31 CORRECCION DE ERRORES DEL ASIEN- 2.719 E 60.00 0.00 12.523.11
12 -31 ACUMUILACION DE COSTOS FACT 255 2.721 E 16.50 0.00 12.539.61
12 -31 AJUSTE DE ACUMULACION DE COSTO: 2.725 E 0.99 0.00 12.540.60
12 -31 CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL i 2.743 G 0.00 12.540.60 ~___0.00
TOTALES: > 12,540.60 : 12,540.60 0.00
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CUENTA : Buen Uso del Tiempo Libre_Campeconato Interparroquial CODIGO : 631.51.04.001.02
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
09 - 28 FACT S884 CR 139 SATURTEX 40 UNIF 1.933 -4 1.020.01 0.00 1.020.01
11 - 07 FACT 6221 CR 219 SATURTEX CIA LTD. 2.235 E 176.00 0.00 1.196.01
11 -20 FACT 6357 CR 243 SATURTEX CIA LTD. 2.368 E 943.51 0.00 2.139.52
11 -25 FACT 111 CR 252 GALLEGOS PABLO-S 2327 r 225.00 0.00 2.364.52
11 -25 FACT 110 CR 269 CLAUDIO GUARTAN - 2.382 E 225.00 0.00 2.589.52
11 -27 FACT 321 CR 266 PEREZ EDWIN FERNA 2.402 ) 4 608.70 0.00 3.198.22
12-12 FACT 322 CR 321 EDWIN PEREZ SERV] | 2.602 E 608.70 0.00 3.806.92
12-18 | FACT 2388 CR 313 AUCAPINA DIANA 2.571 E 8.96 000] 381588 |
12-31 ACUMULACION DE COSTOS DEL ACO 2.714 E 72.00 0.00 3.887.88

2-31 | CORRECCION DE ERRORES DEL ASIEN] 2722 F 16.45 0.00 3.904.33
12-31 CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2.743 < 0.00 3.904.33 0.00

TOTALES: 3,904.33 3,904.33 0.00
CUENTA ; Programa de Buen Uso del Tiempo Libre_Escuela de Futbol CODIGO:  631.51.04.003

FECHA DETALLE [ as | ™ DEBE HABER SALDO
01-15 | FACT 900 CR 9697-INSUMOS PARA REFR] 2] F 29.89 0.00 29.89
01-20 | FACT 1820 CR 9700 AUCAPINA ANDRAI 4| F 67.20 0.00 97.09
02-02 | FACT 60 CR 9727-GUARTAN CLAUDIO-S 581 F 304.35 0.00 401.44
02-02 | FACT 2302 CR 9730 VALLEJO CARLOS 138]. F 35.84 0.00 437.28
02-03 | FACT 59 CR 9731 PABLO GALLEGOS SH 86| F 304.35 0.00 741.63
03-02 | FACT61 GUARTAN CLAUDIO GASTOY 222| F 11.33 0.00 752.96

03-02 | FACT 62 CR 9820 GUARTAN CLAUDIO 224 F 304.35 0.00 1.057.31

03-02 | FACT 60 CR 9821 GALLEGOS PABLO S 26| F 304.35 0.00 1.361.66

03-09 | FACT 28536 CR 9843 CARPIO MONICA sys] ¥ 630.00 0.00 1.991.66

03-23 | NOTA DE VENTA 331 TRANSPORTEPAH _ 301] F 60.01 0.00 2.051.66

03-31 | FACT 61 CR 9875-GALLEGOS PABLO GA 33| F 24.10 0.00 2.075.76

04-01 | FACT 62 CR 9875 GALLEGOS PABLO _§ 32| F 304.35 0.00 2.380.11

04-01 | FACT 63 CR 9874- GUARTAN CLAUDIO- 334] F 304.35 0.00 2.684.46

04-10 | FACT 1541 CR 9887 PROGRASERVIV 1IN  372] F 45.49 0.00 2.729.95

04-28 | FACT 944 CR 9955- KARINA YUQUILIMA! 793] F 86.04 0.00 2.815.99

05-04 | NOTA DE VENTA 342- CABRERA MANUH 81| F 30.00 0.00 2.845.99

05-04 | FACT 63 CR 9957- SERVICIOS PERSONA 783] F 304.35 0.00 3.150.34

05-04 | FACT 64 CR 9956- GUARTAN CLAUDIO-S 785 F 304.35 0.00 3.454.69

05-07 | FACT 1206 CR 10084 (MA1.9972)- MERCH 805] F 1.187.20 0.00 4.641.89

05-08 | FACT 1801 CR 9974- PROGRASERVIV- IN 809| F 270.58 0.00 4.912.47

05-27 | FACT 29270 CR 10033-CARPIO MONICA- 966 | F 960.00 0.00 5.872.47

05-29 | FACT 65 CR 10047- GALLEGOS CLAUDI. 970| F 304.35 0.00 6.176.82

06-01 | FACT 64 CR 10039- GALLEGOS PABLO- § 9%8| F 304.35 0.00 6.481.17

06-01 | FACT 6317 CR 10038- OLEAS MARIA. INS 975| F 2095 0.00 6.502.12

06-03 | FACT 66 GUARTAN CLAUDIO- REEMBO| _1.015| F 134.96 0.00 6.637.08

06-10 | FACT 1861 CR 10060 DIANA AUCAPINA| 1.043] F 7.56 0.00 6.644.64

06-17 | FACT 20 CR 10072 DEPORTE CIALTDA | 1.061] F 279.55 0.00 6.924.19

06-24 | FACT 1025 CR 10085 ALVARADORUBE] 1321| F 249.20 0.00 7.173.39

06-30 | FACT 67 CR 10090 GUARTAN CLAUDIO| 1.327] F 304.35 0.00 7.477.74

06-30 | FACT 66 CR 10105 GALLEGOS PABLO 1356 F 304.35 0.00 7.782.09

07-01 | FACT 1872 CR 25 DIANA AUCAPINA 1427] F 1123.42 0.00 7.905.51

07-18 | FACT 5405 CR 11 _SATURTEX CIALTDA] 1.458] F 360.00 0.00 8.265.51

07-20 | NOTA DE VENTA 349 CABRERAMANUF 1431 F 30.00 0.00 8.295.51

07-31 | FACT67CR60 GALLEGOS PABLO SEH 1572 F 304.35 0.00 8.599.86

08-06 | FACT 101 CR 63 GUARTAN CLAUDIO 4 1563 F 304.35 0.00 8.904.21

08-31 | FACT103CR95 PABLO GALLEGOS SH 1817| F 304.35 0.00 9.208.56

_08-31 | FACT 104 CR 97 GUARTAN CLAUDIO § 1819] F 304. 0.00 9.512.91

10-05 | FACT 105 CR 143 GALLEGOSPABLO § 1943 F 304.35 0.00 9.817.26

10-07 | FACT 3186 CR 148 PROGRASERVIV-INY 1961 | F 16.45 0.00 9.833.71

10-14 | FACT 106 CR 166 GUARTAN CLAUDIO | 1995]| F 304.35 0.00 10.138.06

10-14 | FACT 407 CR 170 ORDEN CALLEJULIO| 2022 F 425.60 0.00 10.563.66

10-15 | FACT 2373 CR 185 DIANAAUCAPINA-1] 2061 F 37.52 0.00 10.601.18

11-04 | FACT107CR 199 PABLO GALLEGOS S| 2093| F 304.35 0.00 10.905.53

11-04 | FACT 107 CR 200 CLAUDIO GUARTAN I 2097 F 304.35 0.00 11.209.88

11-06 | FACT 7074 CR 209 OLEAS MARIA REFH 2.117] F 21.00 0.00 11.230.88

12-01 | FACT 112 CR 274 GALLEGOS PABLO S| 2419 F 304.35 0.00 11.535.23

12-01 | FACT 111 CR 273 GUARTAN CLAUDIO | 2421 E 304.35 0.00 11.839.58

12-02 | FACT 859 CR 279 PABLO MORALES SH 2442| F 560.00 0.00 12.399.58

12-16 | FACT 7275 CR 337 OLEAS MARIA CLAY 2537] F 40.00 0.00 12.439.58

12-18 | FACT 2391 CR 315 DIANA AUCAPINA 2531 F 24.75 0.00 12.464.33

12-28 | FACT 468 CR 347 ROSA MUNOZ-88 REF| 2652| F 147.84 0.00 12.612.17

12-31 | FACT 115 CR 357 PABLO GALLEGOS-SH 2661| F 304.35 0.00 12.916.52

12-31 | FACT 115 CR 359 CLAUDIO GUARTAN-| 2662 F 304.35 0.00 13.220.87

12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ACO 2714] F 504.00 0.00 13.724.87

12-3 ORRECCION DE ERRORES DELASIEN] 2722 F -16.45 0.00] 13.708.42

12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASIEN 2724| F 5.00 0.00 13.713.42

12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743|] ¢ 0.00 13.713.42 0.00

TOTALES: 13,713.42 13,713.42 0.00
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CUENTA : Competencia Atlética 5K CODIGO :  631.51.04.006
L I T ]
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
06-25 | FACT 605 CR 10089 TVAN CARMONA 1] 1330]| F 700.00 0.00 700.00
08-11 | FACT6CR66 PULLAJORGE SONIDOY 1.586]| F 112.00 0.00 812.00
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ACO! 2714) F 288.00 0.00 1.100.00
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 1.100.00 0.00
TOTALES: 1,100.00 1,100.00 0.00
CUENTA : Proyecto Buen Uso del Tiempo Libre- Colonia Vacacional CODIGO :  631.51.04.007
FECHA DETALLE AS | T™™ DEBE HABER SALDO
07-02 | FACT2626 CR9 VALLEJO CARLOS 21y 1462| F 32.26 0.00 32.26
07-03 | FACT 2325 CR 16 PROGRASERVIV-INSU 1.447] F 36.66 0.00 68.92
07-15 | FACT 432 CR22 ROSA MUNOZ-23 ALj» 1438] F 51.52 0.00 120.44
07-17 | FACT 1712-CR 18 PABANALIGUIA-RE] 1445| F 108.40 0.00 228.84
07-21 | FACT 2476 CR31 PROGRASERVIV-INSY 1.487]| F 18229 0.00 411.13
07-24 | FACT 246 CR XXX JULIO VELE 133 EN|] 1.537 3 449.12 0.00 860.25
07-24 | FACT434 CR 56 ROSAMUNOZ 10ALM 1.566] F 19.60 0.00 879.85
07-29 | FACT1163 CR40 MULTICINESSA FUN 1.544| F 214.19 0.00 1.094.04
07-29 | FACT438 CR 54 ROSAMUNOZ 240REN 1.565| F 268.80 0.00 1.362.84
07-31 | CORRECCION DE ERRORES POR ERRON 1.540| F -20.00 0.00 1.342.84
08-04 | FACT440 CR 61 ROSAMUNOZ 334 REQ 1.570] F 374.08 0.00 1.716.92
08-07 | FACT 5611 CR 75 GUARTAN CLAUDIO 159] F 50.00 0.00 1.766.92
08-11 | FACT 453 CR 69 IVAN VANEGAS SERV| 1579] F 310.00 0.00 2.076.92
| 08-11 | FACT 3 CR 77 SERVICIOS PERSONALEY 1.593 E 87.05 0.00 2.163.97
| 08-18 | FACT102CR 81 CLAUDIO GUARTAN 1619] F 24348 0.00 2.407.45
08-18 | FACT 101 CR 80 GALLEGOS PABLO SH 1.621 E 243.48 0.00 2.650.93
08-21 | FACT 6702 CR 83 OLEAS MARIA INSUM  1.615 E 13.50 0.00 2.664.43
08-31 | FACT 53 CR XX MAYRA VARGAS SERY 1.608] F 243.48 0.00 2.907.91
10-15 | FACT 2369 CR 190 IMPRESIONES REAL] 2.067| F 212.69 0.00 3.120.60 |
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELACOM 2.714 E 936.00 0.00 4.056.60
12-31 | ACUMULACION D COSTOS DEL AISENT| 2.723 F 75.00 0.00 4.131.60
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASIEN 2.727| F -0.36 0.00 4.131.24
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 27431 C 0.00 4.131.24 0.00
TOTALES: 4,131.24 4,131.24 0.00
CUENTA: Proyecto_R de Tradici y Valores Culturales_Cholita Sin CODIGO:  631.51.07.002
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
06-10 | FACT 1859 CR 10061 ARREGLO DE CARL 1.041 F 247.35 0.00 247.35
09-30 | FACT 567 CR 140 CALLE EDGAR 1BAY] 1935 E 39.00 0.00 286.35
10-01 | FACT 158 CR142 QUIZHPI GEOVANNY | 1937| F 1.371.43 0.00 1.657.78
10-02 | FACT 3150 CR 149 REFRIGERIOS PARA| 1.963 E 112.89 0.00 1.770.67
10-07 | FACT 243 CR 158 CONSORCIODEJUNT| 1980| F 67.20 0.00 1.837.87
10-28 | FACT 123 CR 175 CASTILLO ARTURO 2.041 E 14.40 0.00 1.852.27
11-04 | FACT481 CR210 CUMBE MARIA INDY 2.107| F 498.00 0.00 2.350.27
11-05 | FACT 7066 CR 207 OLEAS MARIA INSY 2.114]| F 59.00 0.00 2.409.27
11-12 | FACT458 CR 225 SERVICIO DE TRANSH 2242| F 60.00 0.00 2.469.27
11-26 | NOTA DE VENTA 152 QUISHPI LALALY 2404]| F 92.50 0.00 2.561.77
| 12-28 | FACT 527 CR 332 SINCHI ROSA-SERVIC| 2646]| F 50.00 0.00 2,611.77
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ACO 2714 F 792.00 0.00 3.403.77
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743| C 0.00 3.403.77 0.00
TOTALES: 3,403.77 3,403.77 0.00
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CUENTA : R Tradiciones y V Culturales_Parroq ony Eleccion}  CODIGO:  631.51.07.003
FECHA DETALLE AS | T™ DEBE HABER SALDO
01-15 | FACT 1451 CR 9699-DOMINGUEZ LUCIA| 1| F 163.52 0.00 - 163.52
01-27 | FACT 1480 CR 9716 DOMINGUEZ LUCIA 14| F 155.68 0.00 319.20
01-28 | FACT 1259 CR 9720 PABANA LIGIA- REH 2] F 206.08 0.00 52528
01-28 | FACT 7477 CR 9717 PINTADO VELECEL TrH 49.28 0.00 574.56
01-29 | FACT 69 CR 9722 CALLE MEJIA EDGAR HETY 12.00 0.00 586.56
02-03 | FACT 5848 CR 9732 MUNOZ TORRES M 9| F 35.00 0.00 621.56
02-03 | FACT4016 GERARDO ORTIZEHUOSC] 175] F 43.19 0.00 664.75
02-04 | FACT 131 CR9751 UCHOJULIO TRANY 136| F 15.00 0.00 679.75
02-05 | FACT 7488 CR 9742 PINTADOROSA 3 19| F 33.60 0.00 71335
02-06 | FACT 1517 CR 9745- DOMINGUEZ LUCI us| r 142.46 0.00 855.81
02-06 | LIQUIDACION DE COMPRA 1580 CR975]  132| F 179.20 0.00 1.035.01
02-06 | FACT2 CR 9754 LLIVICHUZHCAMARI]  165| F 425.60 0.00 1.460.61
02-07 | FACT 1519 CR 9803 DOMINGUEZLUCI4 _161| F 31.36 0.00 1.491.97
02-10 | FACT 154 CR 9805 GUARTAZACAMANI _ 159| F 123.20 0.00 1.615.17
02-10 | FACT 1082 9812 PROGRASERVIV_ INS{  188| F 391.48 0.00] 200665
02-19 | FACT 1581 CR 9809 ORLANDO GORDIL| _ 177] F 280.00 000] 228665
02-23 | FACT 56 CR 9813 MACHADO HERNAN 186] F 280.00 0.00] 256665
02-27 | FACT 421 CR 9822 MUNOZROSA REFR| _ 246| F 257.60 0.00] 282425
03-04 | FACT896 CR 9828 YUQUILIMAKARINA  236| F 25.50 000 284975
03-24 | LIQUIDACION DE COMPRA 1585 GLAD| _ 308| F 89.60 000] 293935
12-31 | FACT 1381 CR 360 CLAUDIO SIRANAUI| 2664| F 21548 000] 315483
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELACOM _2714| F .504.00 000]  3.65883
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTIONDELA] 2743| ¢ 0.00 3.658.83 0.00

TOTALES: 3,658.83 3,658.83 0.00

CUENTA : R Tradiciones y V Culturales_Conformacién Grupo Danza i~ CODIGO:  631.51.07.005
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
04-24 | FACT 1847 CR 9940- DIANAAUCAPINA-| — 777] F 78.40 0.00 78.40
05-04 | FACT 10390 CR 9961- ALBARRACINPAB| _ 775| F 220.00 0.00 298.40
05-04 | FACT 1211 CR 9962 - 2 GRABADORAS PAl __ 779| F 340.00 0.00 638.40
06-01 | FACT 2633 CR 10040- VANEGAS JOSE-All 991 | F 62.72 0.00 70112
06-02 | FACT 11 CR 10042 VARGAS QUEZADAN 1.000| F 29038 0.00 991.50
06-26 | FACT 112 CR 10098 CASTILLO ARTURO| 1338| F 5.00 0.00 996.50
07-08 | FACT 13 CR8 VARGAS MAYRA-SERVI] 1464| F 248.89 0.00 1.245.39
08-07 | FACT 14 CR 64 MAYRA VARGAS SERV| 1577] F 248.89 0.00 1.494.28
09-02 | FACT 52 CR 107 MAYRA VARGAS SERV 1.840] F 248.89 0.00 1.743.17
10-05 | FACT 2645 CR 147 VANEGASJOSE ALd 1976] F 125.44 0.00 1.868.61
10-15 | FACT 2373 CR 185 DIANAAUCAPINA-1 2061 F 31.52 0.00 1.906.13
10-29 | FACT 55 CR 195 VARGAS MAYRA-SERY 2105 F 248.89 000 215502
11-26 | FACT 2662 CR 262 VANEGASJOSE ALd 2411] F 62.72 000 221774
12-08 | FACT 58 CR 302 VARGAS MAYRA SER] 2496| F 497.77 000 271551
12-16 | FACT 7275 CR 337 OLEAS MARIA CLAY 2537 F 6.50 000 272201
12-18 | FACT 2394 CR311 AUCAPINADIANA 4 2569 F 2.69 000] 272470
12-18 | FACT 2357 CR316 3 ROLL UPS (BANNE| 2580| F 67.20 000]  2791.90
12-22 | FACT 2670 CR 334 JOSE VANEGAS-AL] 2648| F 201.60 000] 299350 |
12-29 | FACT 470 CR350 ROSA MUNOZ- 13REF| 2654 F 21.84 000 301534
12-31 | FACT 60 CR 354 VARGAS MAYRA-SERY 2660| F 248.89 000 326423
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELACOM 2.714| F 504.00 0.00] 376823
12-31 | CORRECCION DE ERRORES DEL ASIEN | 2131] F -340.00 000] 342823
12-31 } CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl_2743] _C 0.00 342823 0.00

TOTALES: g 342823 3,428.23 0.00
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CUENTA : Rescate Tradicion y Valor Cultural- Escuela de Miisica CODIGO:  631.51.07.006
FECHA DETALLE | AS [ T™ DEBE HABER SALDO
05-04 | FACT 1994 CR 9960- PIZARRONES Y AC 7721 E 87.72 0.00 87.712
06-12 | FACT 257 CR 10057 SINCHIFREDDY-H{ 1.037| F 290.37 0.00 378.09
06-16 | FACT 170030 CR 10079 EL SURTIDO-INy 1.049| F 349.27 0.00 727.36
06-17 | FACT 352 CR 10071 MOINA BALTAZARY 1.051 F 554.97 0.00 1.282.33
06-30 | FACT 1 CR 10093 MARTINEZ GERMAN | 1.362 F 539.26 0.00 1.821.59
06-30 | FACT258 CR 10106 SINCHIFREDDY H| 1367 F 248.89 0.00 2.070.48
08-05 | FACT 263 CR 65 FREDDY SINCHI SERY 1.582 F 248.89 0.00 2.319.37
08-12 | FACT5CR 76 SERVICIOS PROFESIONA| 1.594| F 248.89 0.00 2.568.26
09-07 ) FACT6CR 111 _GERMAN MARTINEZ S| 1850 F 248.89 0.00 2.817.15
09-14 | FACT 264 CR 120 SINCHI FREDDY SE 1872] F 248.89 0.00 3.066.04
10-06 | FACT7 CR 156 MARTINEZ GERMAN 1] 1955 F 248.89 0.00 3.314.93
10-15 | FACT 2373 CR 185 DIANA AUCAPINA-1] 2.061 F 37.52 0.00 3.352.45
11-04 | FACT 8 CR 204 MARTINEZ GERMAN S| 2.111 E 248.89 0.00 3.601.34
11-12 | FACT301 CR222 SERVICIOS PROFESI{ 2239| F 248.89 0.00 3.850.23
11-12 | FACT 302 CR 223 SERVICIOS PROFESIO| 2240| F 248.89 0.00 4.099.12
12-02 | FACT9 CR 287 GERMAN MARTINEZ S| 2453| F 248.89 0.00 4.348.01
12-07 | FACT 303 CR 292 SINCHIFREDDY SER 2480] F 248.89 0.00 4.596.90
12-16 | FACT 7275 CR 337 OLEAS MARIA CLAY 2537] F 8.50 0.00 4.605.40
12-18 | FACT 2392 CR 309 AUCAPINA DIANA 2.567] F 140.00 0.00 4.745.40
12-18 | FACT2357 CR316 3 ROLL UPS (BANNE| 2.580] F 67.20 0.00 4.812.60
12-28 | FACT 469 CR 348 ROSA MUNOZ-19 REF| 2.653 B 31.92 0.00 4.844.52
12-31 | FACT 304 CR 358- FREDY SINCHI SERV{ 2658 F 248.89 0.00 5.093.41
12-31 | FACT 11 CR 356 GERMAN MARTINEZ 2659] F 248.89 0.00 5.342.30
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ACO! 2714 F 504.00 0.00 5.846.30
12-31 | AJUSTE POR ACUMULACION DE COSTd 2.730] F 0.01 0.00 5.846.31
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743] C 0.00 5.846.31 0.00

TOTALES: 5,846.31 5,846.31 0.00

CUENTA: Programa por la [luminacién de la Iglesia Matriz de Sinincay CODIGO :  631.51.07.007
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
11-27 | FACT 51 CR 268 PERALTAPABLO SERY 2400] F 280.00 0.00 280.00
12-01 | LIQUIDACION DE COMPRA 1610 CR275| 2417] F 651.43 0.00 931.43
12-01 | FACT 1238 CR 286 YUQUILIMA KARINA 2469| F 7.00 0.00 938.43
12-02 | FACT 465 CR 280 ROSAMUNOZ PREPA 2459 F 73.36 0.00 1.011.79
12-03 | LIQUIDACION DE COMPRA 1612 CR276] 2.444| F 148.57 0.00 1.160.36
12-04 ] FACT 1615 CR 289 ROSARIO MUNOZ 2| 2475 K 56. 0.00 1.216.92
12-18 | FACT 2390 CR 314 DIANAAUCAPINA 3| 2572 F 121.50 0. 1.338.42
12-28 | LIQUIDACION COMPRA 1626 CR XXX-¢| 2650 F 88.26 0.00 1.426.68
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELACOM _ 2.714 F 360.00 0.00 1.786.68
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 27431 C 0.00 1.786.68 0.00

TOTALES: 1,786.68 1,786.68 0.00
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CUENTA : Programa Medio Ambte y Esp Verdes-Mantenimto Recurrente Are CODIGO :  631.51.08.001
1 L I s
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
03-06 | FACT 1584 CR 9838 DOMINGUEZ LUCIA 28] F 142.80 0.00 142.80
03-23 | NOTA DE VENTA 330 -CABRERA MANUH 302] F 60.00 0.00 202.80
05-20 | FACT 3012 CR 10009 RIERARODRIGO-N 922 | F 200.00 0.00 402.80
05-20 | FACT 6203 CR 10017 OLEAS MARIA RH 934) F 25.95 0.00 428.75
05-22 | FACT 472 CR 10025- AGROTA CIA LTDA 928] F 281.45 0.00 ~710.20
05-26 | NOTA DE VENTA 9 -SINCHI JUAN-SERVI} 1.053] F 3.00 0.00 713.20
06-05 | FACT 158 CR 10048 GUIRACOCHALUIY 1.017| F 80.00 0.00 793.20
07-03 | FACT 6517 CR20 MARIA OLEAS REFR| 1440| F 30.85 0.00 824.05
07-17 | FACT614 CR 39 IVAN CARMONA ROT| 1.554| F 672.00 0.00 1.496.05
07-24 | FACT247CR45 JULIOVELE 133ENTR 1.538] F 67.20 0.00 1.563.25
08-19 | FACT1042CR 103 YUQUILIMAKARINA 1827| F 16.09 0.00 1.579.34
09-09 | FACT6CR 119- FAUSTO GUIRACOCHA| 1.861 F 50.00 0.00 1.629.34
09-18 | FACT21 CR 141 MARIATORRES 100P] 1.887] F 98.00 0.00 1.727.34
09-21 | FACT157CR 128 1 TRANSPORTE PARA| 1.880| F 18.00 0.00 1.745.34
10-27 | FACT 591 CR 179 ATRE JOSE MIGUEL 2039) F 448.00 0.00 2.193.34
12-31 | RECLASIFICACION DE LACUENTADEI 2712] F -2.193.34 -0.00 0.00
TOTALES: 0.00 0.00 0.00
CUENTA: Programa Medio Ambte y Esp Verdes-Readec Parques y Areas Ver CODIGO :  631.51.08.002
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
06-09 | FACT?2 R 10054 DI MANTASA| 1.029] F 739.78 0.00 739.78
06-10 | FACT 2522 CR 10055 DIPAC SA. TUBER 1.030] F 85.14 0.00 824.92
07-22 | FACT615 CR38 IVAN CARMONA 50D| 1.555 E 56.00 0.00 880.92
12-09 | FACT214 CR299 PERALTAVICTOR 13| 2492 E 1.820.00 0.00 2.700.92
12-11 | FACT213CR301 12 LETREROSY4ADH 2494] F 1.385.00 0.00 4.085.92
12-22 | FACT 5690 CR 318 GUARTAN CLAUDIO| 2585] F 94.60 0.00 4.180.52
12-22 | FACT 110 CR 325 ZHAGUI FRANKLIN 2630] F 1.110.00 0.00 5.290.52
12-30 | ACUMULACION DE COSTOS DELADER 2744] J 174.34 0.00 5.464.86 |
12-31 | RECLASIFICACION DE LA CUENTADE 1] 2.712 E 2.193.34 0.00 7.658.20
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ACO! 2318} B 72.00 0.00 7.730.20
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 7.730.20 0.00
TOTALES: 7,730.20 7,730.20 0.00
CUENTA : Proyecto de Esterilizacion de Perros y Gatos CODIGO :  631.51.08.003
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
12-14 | FACT 466 CR 336 MUNOZ ROSA 26AL} 23535| F 50.96 0.00 50.96
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELACO 2714] F 72.00 0.00 122.96
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743] C 0.00 122.96 0.00
TOTALES: . 122.96 122.96 0.00
CUENTA : Recuperacién de dreas verdes, margenes de riveras rios-varios sect CODIGO :  631.51.08.004
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
12-17 | NOTA DE VENTA 730-LAURA SINCHI-16] 2613]| F 32.00 0.00 32.00
12-18 | FACT 2356 CR 317 DOMINGUEZ LUCIA| 2579 F 459.20 0.00 491.20
12-18 | FACT 3001 CR 345 8 CARPAS ALQUILAIl 2626| F 71.68 0.00 562.88
12-21 | FACT 58 CR 324 URENA MIGUEL- 500 ﬁ 2628] F 560.00 0.00 1.122.88
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 1.122.88 0.00
[ [ 1 1 B | 1 I ]
TOTALES: i | 1,122.88 1,122.88 0.00
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CUENTA: Equipamiento Locales Pablicos_ CODIGO :  631.51.10
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
- O STOS DE EP| 2744 J 35.10 0.00 35.10
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743 C 0.00 35.10 0.00 |
TOTALES: 35.10 35.10 0.00
CUENTA: Apoyo nutricional para el grupo de diabéticos e hipertensos CODIGO :  631.51.12
FECHA DETALLE AS | TM DEBE HABER SALDO
09-08 | FACT2913CR 121 PROGRASERVIV IN{ 1865 F 55.47 0.00 55.47
10-05 | FACT 3163 CR 150 PROGRASERVIV_IN{ 1.965] F 54.69 0.00 110.16
11-09 | FACT 3492 CR215 PROGRASERVIV IN{ 2222| F 28.83 0.00 138.99
12-07 | FACT 3774 CR 290 PROGRASERVIV INy{ 2477 F 101.85 0.00 240.84
12-07 | FACT 3776 CR291 3 BOTELLONESDEA 2478 F 6.00 0.00 246.84
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELACOM 2714 F 216.00 0.00 462.84
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASIEN 2.726| F 150.07 0.00 612.91
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743| C 0.00 61291 0.00
TOTALES: 612.91 61291 0.00
CUENTA: C io con la Fundacion Remar- Comedor para Adultos Mayorx ~ CODIGO :  631.51.13
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
10-14 | FACT 45978 GERARDO ORTIZEHUOS | 2.020] F 573.00 0.00 573.00 |
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELACOM 2.714| F 216.00 0.00 789.00
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 789.00 0.00
TOTALES: 789.00 789.00 0.00
CUENTA : Apoyo al Proy Creciendo con Ni Hijos CcODIGO: 631.51.14
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
12-30 | ACUMULACION DE COSTOSDELADEP| 2744 J 116.95 0.00 116.95
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743] C 0.00 116.95 0.00
TOTALES: 116.95 116.95 0.00
CUENTA: Mantenimiento de espacios publicos_Estadio Cachip CODIGO :  631.53.01.007
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
11-11 | FACT 1182 CR 233 YUQUILIMAKARINA 2358] F 24.85 0.00 24.85
11-12 | FACT 1599 CR 224 MIGUEL PONCE SEf 2229| F 32.00 0.00 56.85
11-24 | LIQUIDACION DE COMPRA 1604 CR 246] 2.366| F 80.08 0.00 136.93
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2.717| F 13291 0.00 269.84
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTIONDELA| 2743| C 0.00 269.84 0.00
TOTALES: 269.84 269.84 0.00
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CUENTA: Adecuacién de instalaciones del Gobierno Parroquial de Sinincay CODIGO :  631.53.01.028
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
01-30 | FACT 571 CR 9724 MADECO CIA LTDA 821 F 1.146.00 0.00 1.146.00
01-30 | FACT 572 CR 9725 MADECO CIALTDA N 83| F 91.00 0.00 1.237.00
01-30 | FACT 573 CR 9726 MADECO CIA LTDA 84| F 91.00 0.00 1.328.00
02-01 | FACT 5869 CR 9756 QUIZHPIJENIHT N 155 E 4.94 0.00 1.332.94
02-05 | LIQUIDACION DE COMPRA 1573 CR 974 1301 F 106.40 0.00 1.439.34
02-06 | FACT 866 CR 9748 MATERIALES PARA | 144 F 14.00 0.00 1.453.34
03-02 | FACT 7382 CR 9840 BARSALLO PALACI 2499 F 265.42 0.00 1.718.76
03-04 | FACT 893 CR 9832 YUQUILIMA KARINA 233 E 100.50 0.00 1.819.26
03-10 | FACT 7384 CR 9841 BARSALLO AYDA 201 F 262.65 0.00 2.081.91
03-13 | LIQUID COMPRA 1583 CR 9846 PONCE 2325 L 407.68 0.00 2.489.59
03-18 | LIQUID COMPRA 1584 CR 9854 PONCE 2701 F 94.08 0.00 2.583.67
06-05 | FACT 983 CR 10050- 1 CANDADO | LLAN 1.024| F 130.49 0.00 2.714.16
10-14 | FACT 629 CR 167 GUIRACOCHAANGEL 1999| F 552.93 0.00 3.267.09
11-11 | FACT 1179 CR231 YUQUILIMAKARINA 2356| F 185.02 0.00 3.452.11
11-19 | LIQUIDACION DE COMPRA- 1602 GORY 2346| F 28.62 0.00 3.480.73
11-25 | FACT 1227 CR 260 LLAVE DE URINARI( 2432| F 3548 0.00 3.516.21
12-28 | FACT 58 CR 365 ANGEL GUAMAN SERV 2640| F 728.00 0.00 424421
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES(] 2.717| F 265.80 0.00 4.510.01
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA| 2743 C 0.00 4.510.01 0.00

TOTALES: 4,510.01 4,510.01 0.00

CUENTA : Le de Cer del Camp Sinincay CODIGO :  631.53.01.029
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
02-05 | FACT 864 CR 9752 YUQUILIMA KARINA 140 F 806.13 0.00 806.13
03-02 | FACT 891 CR 9825 YUQUILIMA KARINA 232| F 627.74 0.00 1.433.87
03-04 | FACT895 CR 9827 YUQUILIMA KARINA 234| F 24.15 0.00 1.458.02
03-18 | FACT 906 CR 9858 YUQUILIMA KARINA bt Y o 717.20 0.00 2.175.22
03-18 | FACT909 CR 9856 YUQUILIMA KARINA 2781 F 32.60 0.00 2.207.82
06-25 | LIQUIDACION COMPRA 1594 CR10083| 1.332] F 1.234.28 0.00 3.442.10

12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] 2.717] F 265.80 0.00 3.707.90

12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743] C 0.00 3.707.90 0.00

TOTALES: 3,707.90 3,707.90 0.00

CUENTA : Adecuacion de Muro en la Cancha La Victoria CODIGO :  631.53.01.030
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
03-16 | FACT 1408 CR 9850 HERNANDEZ WILS( 282 F 996.52 0.00 996.52
03-18 | FACT 908 CR 9857 YUQUILIMA KARINA 2761 F 738.62 0.00 1.735.14
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2717 F 13291 0.00 1.868.05
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA 2743| C 0.00 1.868.05 0.00

TOTALES: 1,868.05 1,868.05 0.00

CUENTA : Readecuacion de Graderios en la Escalinata La Victoria CODIGO :  631.53.01.031

| FECHA | DETALLE [ ASs TT™™] DEBE [ HABER [ SALbo |
[ | | | |

07-13 | FACT 1009 CR6 YUQUILIMA KARINA 1469| F 412.00 0.00 412.00

07-24 | FACT 1021 CR46 YUQUILIMAKARINA| 1.550| F 248.45 0.00 660.45

12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] 2.717| F 398.72 0.00 1.059.17

12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 27431 C 0.00 1.059.17 0.00

TOTALES: 1,059.17 1,059.17 0.00
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CUENTA: Impermeabilizacion de muros, drenaje de aguas y mant. Edif GAD  CODIGO :  631.53.01.032
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
07-20 | FACT 732 CR50 MANUEL ORELLANA 1| 1.541 F 1.243.32 0.00 1.243.32
07-20 | FACT 733 CR49 MANUEL ORELLANA S| 1.542] F 179.20 0.00 1,422.52
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES(] 2717 F 265.80 0.00 1.688.32
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743 C 0.00 1.688.32 0.00

TOTALES: 1,688.32 1,688.32 0.00

CUENTA : Adecenta. cancha, graderios, y juegos infantiles-Cancha Pampa Rc CODIGO: 631.53.01.033
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
08-27 | FACT7543 CR94 5 GALONESDEPINTY 1815]| F 129.53 0.00 129.53
09-05 | NOTA DE VENTA 1098 MAZAJORGE M| 1.895| F 35.35 0.00 164.88
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL A 27171 F 132.91 0.00 297.79
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 297.79 0.00

TOTALES: 297.79 297.79 0.00
CUENTA: Recapeo de la Cancha La Victoria Baja CODIGO:  631.53.01.034

FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO

08-21 | FACT 1045 CR 102 YUQUILIMAKARINA 1829| F 110. 0.00 110.00

12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] 2.717] F 398.72 (X 508.72

12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 27431 C 0.00 508.72 0.00

TOTALES: 508.72 508.72 0.00
CUENTA : Mantenimiento de la Casa Comunal y Gruta de Chictarrumi CODIGO :  631.53.01.035

FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
09-21 | FACT 1073 CR 136 YUQUILIMA KARINA|l 1.929| F 223.50 0.00 223.50

12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] 2717| F 132.91 0.00 356.41

12 -31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743] C 0.00 35641 0.00

TOTALES: 356.41 356.41 0.00

CUENTA: Adecentamiento del Estadio Jaime Roldés Aguilera CODIGO: 631.53.01.036
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
11-11 | FACT1181 CR232 10 PLANCHAS PARA| 2357| F 230.05 0.00 230.05
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ASES]Q 2.717] F 132.91 0.00 362.96
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 362.96 0.00 |

TOTALES: 362.96 | 362.96] 0.00 |

CUENTA: Adecentamiento de la Casa Comunal del Cruce CODIGO :  631.53.01.037
FECHA DETALLE AS | T™ DEBE HABER SALDO
11-24 | FACT 1224 CR 259 YUQUILIMAKARINA 24331 F 177.56 0. 177.56
12-31 | Al ACION DE TOS DELASES] 2.717] F 13291 0.00 31047
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743] C 0. 310.47 0.00

TOTALES: 31047 310.47 0.00
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CUENTA: Mantenimiento del Parque Central San Francisco de Asis CODIGO : 631.53.01.038
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
11-24 | FACT 1222 CR257 YUQUILIMAKARINA 2435| F 43.70 0.00 43.70
11-24 | FACT 1221 CR256 YUQUILIMAKARINA 2436] F 160.35 0.00 204.05
12-02 | FACT464 CR281 PREPARACIONDEA| 2460] F 113.68 0.00 317.73
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2.717] F 13291 0.00 450.64
12-31_| CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL Al 2.743| C 0.00 450.64 0.00

TOTALES: 450.64 450.64 0.00

CUENTA:: O Publicas de Transporte y vias_Pases de agua, Desalojo, Lastrado CODIGO :  631.53.02.001
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
02-02 | FACT 15796 CR 9733- PUMA MAYANCEL 121 E 167.34 0.00 167.34
02-04 | FACT 1650 CR 9734- WILSON RIERA 31 1251 F 1.240.00 0.00 1.407.34
03-16 | FACT 1410 CR 9852 HERNANDEZ WILS( 286 F 84.00 0.00 1.491.34
04-10 | FACT 16075 CR 9! IGUEL PUMA T 476 F 995.19 0. 2.486.53
04-13 | FACT 16069 CR 9890 PUMA MIGUEL- 4771 F 18.82 0.00 2.505.35
04-23 | FACT 937 CR 9954- YUQUILIMA KARINA 7891 F 78.00 0.00 2.583.35
05-04 | FACT 16162 CR 9968 -PUMA MIGUEL- TU 813 F 328.41 0.00 2.911.76
05-04 | FACT 16161 CR 9969 PUMA MIGUEL- TU 814 F 188.16 0.00 3.099.92
05-08 | FACT 16197 CR 9978 MIGUEL PUMA- TU 873 E 630.25 0.00 3.730.17
05-11 | FACT 955 CR 9983 YUQUILIMA KARINA 877 E 180.00 0.00 3.910.17
05-13 | FACT 415 CR 10019 SINCHI EDGAR- TR/ 938| F 60.00 0.00 3.970.17
05-15 | FACT 16235 CR 9996- PUMA MIGUEL- TUJ o021 I 755.91 0.00 4.726.08
05-19 | FACT 1202- CR 10001- PARRA ANGEL- TH 918] F 200.00 0.00 4.926.08
06-19 | FACT 16340 CR 10076 MIGUEL PUMA 13471 F 237.22 0.00 5.163.30
07-03 | FACT 16385 CR 14 PUMAMIGUEL-1TU| 1450| F 22 0.00 5.185.90
07-03 | FACT 163 R 15 PUMA MIGUEL- 1451 L 636.63 0.00 5.822.53
09-01 | FACT 1473 CR 104 HERNANDEZ WILS 1.833 E 577.92 _0.00] 6.400.45
09-02 | F 47. DEZ WILSOY 1.834| F 230.00 0.00 6.630.45
09-02 | FACT 8742 CR93 LUIS PUMA 13 TUB 18368 _F. 2.50 0.00 6.992.95
09-21 | FACT 155 CR XXX TRANSPORTE PARA| 1.882 L 20.00 0.00 7.012.95
10-26 | FACT 8985 CR 182 PUMALUIS 24TUBq 2.084| F 711.00 0. 7.723.95
10-28 | FACT 1489 CR 191 WILSON HERNANDH 2.073 E 324.48 0.00 8.048.43
10-28 | FACT 1491 CR 192 WILSON ﬂgRNANDd 2074] F 224.04 0.00 8.272.47
10-29 | FA 993 1 LUL Rl _2.083 E 120.00 0. 8.392.47
11-25 | FACT 848 CR253 TRANSPORTEDEMA 2440| F 60.00 0. 8.952.47
11-27 | FACT 405 CR 267 RODRIGUEZ JORGE 2429 F 358.00 0.00 9.310.47
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES(q 2.717| F 930.34 0. 10.240.81
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2.743] C 0.00 10.240.81 0.00

TOTALES: [ 10,240.81 10,240.81 l 0.00 I
CUENTA : Alquiler Equipo i para vial_Tasa Solidari CODIGO :  631.53.02.003
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
10-07 | LIQUIDACION COMPRA 1598 CR 159 SH 1.982 E 637.49 0.00 637.49
10-15 | FACT 2365 CR 189 IMPRESIONES DE VI§ 2.066 E 15.90 0.00 653.39
11-18 | FACT 92 CR 239 MOROCHO HOYOS MA| 2.348 E 63.280.00 0.00 63.933.39
12-03 | LIQUIDACION DE COMPRA 1613 CR 298| 2.464 E 295.42 0.00 64.228.81
12-08 | FACT 94 CR 326 MOROCHO MARIO P 2.632 E 15.796.45 0.00 80.025.26
12-08 | FACT 95 CR 327 MOROCHO MARIO P! 2.633 E 22.143.31 0.00| 102.168.57
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ASES 2.717 F 531.62 0.00| 102.700.19
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL Al 2.743 C 0.00 102.700.19 0.00

TOTALES: 102,700.19 102,700.19 0.00
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CUENTA : CONSTRUCCION DE LA VEREDA PARALELA A LA ESCUEL CODIGO :  631.53.02.006
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
03-16 | FACT 1409 CR 9851 WILSON HERNAND) 284 F 300.44 0.00 300.44
03-18 | FACT 905 CR 9859 YUQUILIMA KARINA 272 E 646.22 0.00 946.66
12-31 ACUMULACION DE COSTOS DEL ASES(  2.717 ¥ 265.81) - 0.00 1.212.47
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL Al 2.743 C 0.00 1.212.47] -~ 0.00

TOTALES: 1,21247 1,212.47 0.00
CUENTA: Obras Pabl Transp Servicio de Transporte de Material y Mejorami CODIGO :  631.53.02.007
FECHA DETALLE AS | T™™M DEBE HABER SALDO
04-16 | FACT 410 CR 9905 SINCHI EDGAR- SER' 4091 F 7.260.00 0.00 7.260.00
04-16 | FACT411CR 9906 SINCHI EDGAR- DIIF]] 410 F 1.620.00 0.00 8.880.00
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] 2.717| F 132.91 0.00 9.012.91
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA| 2743 C 0.00 9.012.91 0.00
TOTALES: 9,012.91 9,012.91 0.00
CUENTA : Obras Piablicas Transp Vias- Construccion aceras via Cruz Calle- S CODIGO :  631.53.02.008
FECHA DETALLE AS | T™ DEBE HABER SALDO
04-23 | FACT 936 CR 9953- 223 QUINTALES DE 791 E 1.744.40 0.00 1.744.40
05-07 | FACT 923 CR 9982- YUQUILIMA KARINA| 880| F 1.173.00 0.00 2.917.40
05-11 | FACT 956 CR 9984- YUQUILIMA KARINA} 879 F 1.253.00 0.00 4.170.40
05-18 | FACT 963 CR 9999- YUQUILIMA KARINA| 96| F 1.570.00 0.00 5.740.40
05-20 | FACT 964 CR 10013- YUQUILIMA KARIN. 926 F 785.00 0.00 6.525.40
05-21 | FACT 967 CR 10016 100 QUINTALES DE 940| F 789.00 0.00 7.314.40
06-05 | FACT 982 CR 10049- YUQUILIMA KARIN] 1.023| F 395.00 0.00 7.709.40
06-17 | FACT 994 CR 10080 YUQUILIMA KARINJ 1.305 F 397.00 0.00 8.106.40
07-15 | FACT 1012 CR7 YUQUILIMA KARINA 1466| F 223.40 0.00 8.329.80
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2.717| F 1.063.25 0.00 9.393.05
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA 2.743| C 0.00 9.393.05 0.00
TOTALES: 9,393.05 9,393.05 0.00
CUENTA : Readoquinado de la Av 5 de febrero tramo proximo al Centro Parrc CODIGO :  631.53.02.009
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
05-13 | FACTURA 16225 CR 9986- MIGUEL PUM. 875 E 196.00 0.00 196.00
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] 2717 F 265.81 0.00 -461.81
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743] C 0.00 461.81 0.00
TOTALES: 461.81 461.81 0.00
CUENTA : Construccion de aceras en la via El Cruce al Carmen CODIGO :  631.53.02.010
FECHA DETALLE AS | T™M DEBE HABER SALDO
06-16 | FACT 2926 CR 10077 QUIZHPIDIEGO-1§ 1299| F 1.428.80 0.00 1.428.80
07-03 | FACT 3010 CR 92- DIEGO QUIZHPI- 259 1454 F 1.968.40 0.00 3.397.20
07-14 | FACT 3028 CR 13 QUIZHPI DIEGO- 395 YA531 F 3.002.00 0.00 6.399.20
08-13 | FACT 3080 CR 86 QUIZHPI DIEGO 1734 1.612| F 1.314.80 0.00 7.714.00
10-26 | FACT 292 CR 178 GUNCAY CARLOS All 2.043 P 84.00 0.00 7.798.00
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2717 F 930.34 0.00 8.728.34
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL Al 2743| C 0.00 8.728.34 0.00
TOTALES: 8,728.34 8,728.34 0.00
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CUENTA : Construc veredas desde el Puente Daniel Dural - la entrada Centro CODIGO :  631.53.02.011
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
09-23 | FACT 639 CR 129 MARCOS JARA SERV| 1.889 E 1.220.80 0.00 1.220.80
09-23 | FACT 639 CR 129 JARA MARCOS SERV| 1.897 E 1.220.80 0.00 2.441.60
09-28 | FACT701 CR 131 MOLINAJUANDEDI( 1915 E 1.807.00 0.00 4.248.60
11-02 | FACT 1162 CR 228 YUQUILIMA KARINA 2353 E 856.80 0.00 5.105.40
11-12 | FACT 1188 CR 234 YUQUILIMA KARINA 2359 E 359.55 0.00 5.464.95
11-24 | LIQUIDACION DE COMPRAS 1603 CR 24| 2370 E 33.94 0.00 5.498.89
11-24 | FACT 1223 CR 258 YUQUILIMA KARINA 2.434 X 171.15 0.00 5.670.04
11-24 | FACT 1220 CR 255 23 QUINTALES DECH 2437 F 219.13 0.00 5.889.17
11-25 | LIQUIDACION DE COMPRA 1605 CR 251| 2.393 E 97.14 0.00 5.986.31
11-25 | FACT 1228 CR 261 YUQUILIMA KARINA 2431 E 4.68 0.00 5.990.99
12-01 | FACT 1240 CR 284 YUQUILIMA KARINA 2.467 P 228.20 0.00 6.219.19
12-09 | FACT 1270 CR306 YUQUILIMA KARINA| 2.523 i 555.52 0.00 6.774.71
12-14 | FACT 110 CR 338 TRANSVISITACION § 2.539 ) 20.00 0.00 6.794.71
12-14 | FACT 1288 CR 341 YUQUILIMA KARINA 2.544 E 47.00 0.00 6.841.71
12-16 | LIQUIDACION DE COMPRA 1621 CR 339| 2.541 E 171.42 0.00 7.013.13
12-16 | FACT 1284 CR 340 YUQUILIMA KARINA 2.543 E 496.84 0.00 7.509.97
12-23 | FACT 1623 CR 328 5 DIAS DE MANO DY  2.635 03 171.42 0.00 7.681.39
12-28 | LIQUIDACION DE COMPRA 1625 CR 329| 2.642 F 137.13 0.00 7.818.52
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES(  2.717 E 531.62 0.00 8.350.14
12-31 | CORRECCION DE ERRORES DEL ASIENT] 2.732 5 -1.220.80 0.00 7.129.34
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA| 2.743 C 0.00 7.129.34 0.00

TOTALES: 7,129.34 7,129.34 0.00
CUENTA : Construccion de alumbrado publico de varios de la parroc CODIGO :  631.53.03.013
FECHA DETALLE AS ™ DEBE HABER SALDO
06-17 | FACT 711 CR 10068 PEREZ MANUEL-Plf 1.059 E 7.952.56 0.00 7.952.56
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] 2.717| F 13291 0.00 8.085.47
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 8.085.47 0.00
TOTALES: 8,085.47 8,085.47 0.00
CUENTA : Instalacion de alumbrado vial en varios sectores de la parroquia Sii CODIGO :  631.53.03.014
FECHA DETALLE AS | ™™ DEBE HABER SALDO
| 06-19 | FACT 703 CR 10067 ING MARCO RON 13031 E 8.173.07 0.00 8.173.07
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2717 F 132.91 0.00 8.305.98
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743 C 0.00 8.305.98 0.00
TOTALES: 8,305.98 8,305.98 0.00
CUENTA : Tluminacién de la Iglesia Matriz de Sinincay_ Convenio Fundac IL CODIGO :  631.53.03.015
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
05-04 | APORTE AL, CONVENIO CON LA FUND 474 F 19.989.14 0.00 19.989.14
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DEL ASESq_ 2717 F 132.91 0.00 20.122.05
12 -31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA] 2.743| C 0.00 20.122.05 0.00
TOTALES: 20,122.05 20,122.05 0.00
CUENTA : Construccion Coliseo Multiusos de la Parroquia Sinincay_ 1 ETAP CODIGO :  631.53.04.002
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
01-22 | FACT 1209 CR 9797 CORDOVA JUAN PL/| 26 F 12.975.59 0.00 12.975.59
01-23 | FACT 1210 CR 9708 ARQ JUAN CORDO' 106 F 40.034.95 0.00 53.010.54
01-23 | FACT211 CR9710 DELEG CRISTOBAL 108] F 648.78 0.00 53.659.32
01-23 | FACT212 CR 9711 DELEG CRISTOBAL-| 1001 F 2.001.74 0.00 55.661.06 |
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASESq _2.717| F 1.196.15 0.00 56.857.21
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 56.857.21 0.00
TOTALES: 56,857.21 56,857.21 0.00
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CUENTA : Construccién del muro de escollera en el Sector del Puente Daniel CODIGO :  631.53.04.006
FECHA DETALLE AS | T™ DEBE HABER SALDO
11-17 | LIQUIDACION DE COMPRA 1600 CR235| 23361 F 80.08 0.00 80.08 |
12-14 | FACT 703 CR 335 MOLINAJUAN SERV] 2533| F 375.00 0.00 455.08
12-17 | FACT 1503 CR 319 HERNANDEZ WILSO] 2.587| F 4.163.52 0.00 4.618.60 |
12-28 | FACT 206 CR 333 SINCHILUIS TRANSH 2644| F 180.00 0.00 4.798.60
12-31 | ACUMULACION DE COS DEL A Py b L 531.62 0.00 5.330.22
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAi 2743 € 0.00 5.330.22 0.00

TOTALES: Y 5,330.22 5,330.22 0.00

CUENTA: Actualizacion del Modelo de Gestion del PDYOT y Proy. Desarrol CODIGO :  631.53.06.001
FECHA DETALLE AS | ™™ DEBE HABER SALDO
04-10 | FACT 501 CR 9886 RED DE TURISMO C! 37l ¥ 11.424.00 0.00 11.424.00
05-20 | FACT 506 CR 10003 RED DE TURISMO C 9204 'F 9.520.00 0.00 20.944.00
08-03 | FACTS514 CR 57 RED DETURISMOCOM 1456] F 9.520.00 0.00 30.464.00
10-29 | FACTSI8 CR 198 RED DE TURISMO CO| 2.101 E 7.616.00 0.00 38.080.00
12-22 | FACT 2396 CR 330 AUCAPINA DIANA 2637] F 192.62 0.00 38.272.62
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES] _2.717] F 1.594.87 0.00 39.867.49
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 27438 _C 0.00 39.867.49 0.00

TOTALES: 39,867.49 39,867.49 0.00

CUENTA : Actualizacion del presupuesto -Obra:Construccion del Coliseo Mu CODIGO :  631.53.06.002
FECHA DETALLE AS [ T™ DEBE HABER SALDO
08-08 | FACT 157 CR 67 PABLO DOMINGUEZ 4 1584| F 3.360.00 0.00 3.360.00
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2.717 1 797.44 0.00 4.157.44
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL Al 2.743| C 0.00 4.157.44 0.00

TOTALES: 4,157.44 4,157.44 0.00
CUENTA : Construccion de tapas para bovedas del Cementerio CODIGO :  631.53.09.002
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
12-01 | FACT 1242 CR 283 YUQUILIMA KARINA 2466| F 154.50 0.00 154.50
12-08 | LIQUIDAC COMPRA 1619 CR293 JOAQl 2482| F 137.13 0.00 291.63
12-31 | ACUMULACION DE COSTOS DELASES( 2.717| F 13291 0.00 424.54
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 2743 C 0.00 424.54 0.00

TOTALES: 424.54 42454 0.00

CUENTA: ADENDUM CONVENIO CONSTRUC CALZADA -PAVIMENT ~ CODIGO :  631.53.11
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
10-02 | PAGO DEL ADENDUM REFORMATORIO]| 1939| F 40.000.00 0.00 40.000.00 |
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DEL 27431 € 0.00 40.000.00 0.00

TOTALES: 40,000.00 40,000.00 0.00
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CUENTA: EQUIPAMIENTO Y ADECUACION DE CEMENTERIOS CODIGO: 631.53.12
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
10-06 | FACT 1220 CR 146 4 MOLDES METALIC| 1.957] F 268.80 0.00 268.80
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743 C 0.00 268.80 0.00
TOTALES: 268.80 268.80 0.00
CUENTA : CONVENIO CON EL MUNICIPIO-ALCANTARILLADO LOM:; ~ CODIGO : -~ 631.53.13
FECHA DETALLE AS | ™ DEBE HABER SALDO
12-01 | COMPROBANTE DE EGRESO 5027 DEL| 2733| F 10.000.00 0.00 10.000.00
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELAl 2743] C 0.00 10.000.00] - 0.00
TOTALES: 10,000.00 10,000.00 0.00
CUENTA: Convenio No 021-2015 Mejoramiento vial DTSB via El Carmen. ¢ CODIGO: 631.53.14
FECHA DETALLE AS | T™ DEBE HABER SALDO
12-07 | CONVENIO 021-2015- PARA LA EJECUCI{ 2471 F 55.643.00 0.00 55.643.00
12-31 | CIERRE DE GASTOS DE GESTION DELA] 2743 C 0.00 55.643.00 0.00
TOTALES: 55,643.00 55,643.00 0.00
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FROVECTD = = = 1712 43 100.00% W SNy 0D BT
Fidsicomiza de 2 Taza COMTAR COM VIAS EN BUEMAS  |MANTENMER LAS VIAS EM ESTADD -
" - - K '
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WA SNy £0h ar
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(CONTAR COM WIAS EN BUENAS
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(CANCHA DE US0 MULTIPLE | INCENTIVAR L PRACTICA POBLACICN SANA COMN LA »
bieisas DEL BARRIO LA VICTORIA | DEPORTIVA DE LA COMUNIDAD PRACTHCA DEPCRATIVA =gl B B
B
RUBAINACICN DE LA
PATRIMONIO CLLTURAL
PROYECTD ﬂElemtlmmm ME:'ME";IE'”W il [ 2190873 100,00% s Srincmy po0 e
SUMINAR L& PARRDOUILA ¥ VISITANTES
REALDAR LA DOCUMENTACION
COMSESUIR LINA
ESTLIDID PARA LA TECMNICA OUE SIRVA DE BASE DE orarn
RUBAINACION DE VARIOS | ACTUMUIZACKN ¥ OFTIMIZACON .
FROVECTD SECTORES DELA DELusDDE RECLRSDS ParaLa | AROHTRCTOMEARE LS ¢ R el STINCE, £20 80
PARRDOLILA DETENCIGN DEL PRODUCTD e m:smu:s
DESEADD
RECOUECCISN DE BASURA-
COMVENIO COM LA EMAC
2043-COMVENID:
CONTAR COM EL PARQLE ¥
BARRIDO, LIMPIEZA DE LOS
CALLES CENTRICAS DELA. | ERIMDMAR USLA BUIENA IMSSEN »
e SrinCEy o0 ac
PROYECTD nsen-u::'s:a.m: T TR DEL IR SARROOLLAL 548,25 100,00%
MANTENIMIENTD CONDICIONES SANITARIAS
AREAS VERDES |EMAL
1382 40 GAD
PARRDOUIAL 1MHETE)
PROYELTO DE INVOLUCRAR & LA COMUNIDAD
PROVECTD READECLIACIGN DE EMEL MANTENRAIENTODE | PROTEGER EL MEDKD AMEIENTE 7am1.85 100,00% ‘s Srincmy 2 ar
PAROLIES ¥ AREAS VERDES ESPACIOS VERDES
FACMOVER LA INCLLSIGN DELDS
S CL A E.Pcﬂmlm
PROYECTD ESTERILZACION DE AMEIENTAL SDOC-CUCTURALY | PROTEGER EL MEDHD AMEIENTE 12255 2,00% s Sincmy g0 e
A Sl m ] TENENCIA RESPONSAELE DE
ANIMALES DE CcoMPARla
PROYELTO DE
RECUFERACION DE AREAS
\VERDES ¥ DELOS STWBRAR PLANTAS T CIERTIS SECTORIS.
PEALITAR MINGAS OF LIAPEZA DO - -
PROYECTD MARSENES DELAS - oy | PROTESER EL MEDID AvEENTE 113082 7.00% ‘e Sirincay. 200 =
RIVERAS [ WARKDS SN it
SECTORES DELA
PARRDGUILA SININCEY
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LA FACULTAD DE ARCUITECTURA
DE LA UNIVERSIDAD DE CLEMCA A
TRAVES DiE LOS ESTUDLANTES,
{CON EL ASESCRAMIENTO DiE SUS

COMVENIO CON LA
UMIVERSIDAD DE CLUENCA mmmmn;ﬂmm CONTAR: COM ESPACIDS VERDES
COORDIMATION .
PROYECTD PARA. LA TESIS DE LOS CE ESPAROMIENTO FARALA o oo AW SDINCEY SO0 ED
mimsEnEs DeLRID WA COLECTIVIDAD *
R DESARROLLEM EL ANTEFROYECTD
URBAND ARCUITECTOHICO DE
INFRAESTRUCTURA VERDE, D
ACUERDO A LS TERMINGS DE
FEFERENCIA.
LA EMPRESA ETAPA A TRAVES DEL
PROYECTD PLAN BOSGLUE, EN
COORDINACKN CON SSTEMA | CONTAR CON UNA COMUNIDAD
Pimn e mansin amiienal | | SOOLOG00 AMBIENTAL DEL GAD CAPACITADS SOBREEL .
ECTD —cy . wwn !
FRo ETAFS PARROOULAL, ERINDARA CUDADO DE QUEERADAT ¥ ¥ LI S TneErsgaes
CAPACITADIONES SOBRE VIVERDS RICS.
FORESTALES, OADADD DE
OUEBRADAS ¥ RIDS.
PROVELTD DE ATENCKIN FAOLITAR MOMENTDS DE
INTEGRAL AL ADULTD E5PARCIMIENTI CON EL MEIDRAR EL ESTADD
FROVECTD MAYOR fincuye DESARROALO DE ACTMIDADES | SICOULGHEICO ¥ FISCD DE LOS 133,31 100,00% nec
remogeiacion de s Cass LUDICAS, BAILOTERAPIA, ADULTOS MATORES
e Acubic Mayer] CAPACITACIONES, NUTRICION
DAR ATEMOCN A L& POSLACSHN
MAS NECESTTADA DE SININCAY,
ESPECIALMENTE A LOS ADULTOS
(COMVENIO CON LA MUENCIRES GUE SEENCUENTREN
FUNDACKN REMAR PARS |  EMCUALCUNER FORMAEN  |ADULTOS MAYORES ATENDIDOS .
sl EL COMEDOR DE ADULTOS | SITUACION DE RESGO O EN COM SANA ALMENTACSN = 100.00% BN SDINCEE. a0 50
MAEYORES CUALOUIER IRCUMSTANCS EN
DOUE LES IMPIDA LKA SANA
AUMENTACEN O ATENDKON
SOOAL
PROVELTO DE APOVD CONTRIEAIR £ EL APOVD
NUTRICIGHAL PARA EL MUTRICIONAL DEL CLUB DE .
R SRUPODEDWABETICOSE | MIPERTENSOS ¥ DIABETICOSDEL | PACIENTES SATISFECHOS ERE R e
HPERTENSCS MINISTERSO DE SALUD FUBLICA
. CONSEGLIR EL EFECTO
Proyacto de Samrided MEIGRAR LAS CONDICIONES i
PROGRAMS . MULTIFUICADOR INTEGRANDO o 0,00% N STINCEy o AT
Comunitaria ECONDMICAS DE LAS FAMILIAS T TR
MANTENER OOUPADOS ANIFDS, | CONTRIEUIR EN L& SALUD
PROGRAMS CIYECTD) DE ESCUELA DE MIFLAS ¥ ADORLESCENTES FISICA ¥ MENTAL DE LOS MIFKCS, 1371342 100,00%

MIFIAS ¥ ADDLESCENTES
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COMPETENCLA ATLETICA MCENTNAR LA FRACTICA | POBLACION ACTIVA MEDIANTE
T B DEPORTIVE LA PRACTICA, DEL ATLETEMD s S
MANTENER OOUFADOS ANIFIDS, |  CONTRIEUIR EN LA SALUD
PROGRAMA COLONIA VACADOMAL PIFlAS ¥ ADDLESCENTES | FISHCA ¥ MENTAL DE LOS MIFiDS, asmLa 100,00%
PRACTICANDO EL DEFURTE MIFLAS ¥ ADOLESCENTES
MANTENER VIVA LAS
|PARFDCUIALTAOONY | PROGRAMAR Y VALORAR LS
PROGRAMA COSTUMBERES DE NUESTROS 26 100,00%
CHOUTA SNINCAYEMSE] | TRACIOMES DE LA PARROOUI
ESCUELA DE DANEA Y MANTENER VIVA LAS
PROGRAMA BAILE POPULAR i P"ﬂw on Lt | cosTumeRes e uesos aus 36.00%
ECLIATORIANO INCLLSIVA ANTEPASADOS
MANTENER VIVA LAS
ESCUIELA DE MLEICA PROGRAMAR ¥ VALORAR LS
PROGRAMA COSTUMBERES DE NUESTROS 846,31 s5,00%
ANDIGA ECLISTORISNA TRACIONES DE LA FARROOUIA et
CAMPEONATOS MCENTIVAR LA FRACTICA | POBLACION ACTIVA MEDIANTE
FROSRANY INTERPARRDOUIAL DEFOITIVA L& PRACTICA DEL FAUTBOL st St

TOTAL PLANES ¥ PROGRAMAS EN EJECUCION

0,00

FECHA ACTUALIZACN DE LA INFORMSDR: 1126
PEFIODNCIDAD DE ACTUALIZACIGN DE LA INFORMACI G MENSLIAL
UACAD FOSEEDORA DE LA INFORMASDCR - LITERAL kj: (OFERATIVO!

RESPOMSAELE DE LA UMIDAD POSEEDKCRA DE LA INFORMACHN DEL UTERAL kj:

Lo, hiiram Harviez

CORRED ELECTROMICD DEL O LA RESPOMSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACQGH:

recmy OS i

MURERD TELERSMICD DEL O L% RESPONSAELE DE L& UNIDAD POSEEDORA DE LS INFORMADON:

(o72) E77aBE
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i UNIVERSIDAD DE CUENCA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 2015

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

RURAL DE SININCAY
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2015

Asignacion ) Saldo x
PARTIDA DENOMINACION e e I e  — Devengar |
A B C=A+B D E F=C-D

693800171 INGRESOS CORRIENTES 163.438.14 35.834.70 199372 84 198.893.69 165.458.43 379.15
6998001713 TASAS Y CONTRIBUCIONES 307.50 202,50 200.00 75000 780.00 20.00
699800171301 Tasas Generales 507.50 29250 800.00 78000 780.00 20.00
699800171301030 Ocupacion de Lugares Pubhicos 507.50 219250 800.00 780.00 78000 20.00
6938001717 RENTAS DE INWVERSIONES ¥ MULTAS 9.837.59 9.378.04 19.215.63 19.215.23 1921523 0.40
£99800171702 Rentas por Arrendamientos de Bienes 9.836.59 9.301.04 19.137.63 19.137.63 19,137.63 0.00
699800171702020 Edificios, Locales v Residencias 3.647.88 1.405.68 5.053.56 5,053.56 5053156 0.00
£39800171702990 Chros Avendamientos 6.188.71 7.895.36 14.084.07 14.084.07 14.084.07 0.00
699800171704 Multas 1.00 77.00 75.00 7760 77.60 0.40
699800171 704040 Incumphimientos de Contratos 1.00 77.00 T75.00 7760 7760 0.40
6938001718 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIEN] 15215991 19.097.30 171.257.21 171,140.23 137.704.98 116.98
699800171801 Transferencias Cormientes del Sector Publico 51.040.20 0.00 51.040.20 51,040.20 51,040.20 0.00
699800171801040 De Eniidades del omemo Seccional 51.040.20 0.00 51.040.20 51,040.20 5104020 0.00
699800171802 Donaciones Cormentes del Sector Privado Interno 116.98 0.00 116.98 000 0.00 116.98
699800171802040 Del Sector Privado no Financiero 116.98 0.00 116.98 0.00 0.00 116.98
699800171806 Aportes y Parficipaciones Cormentes del Begimen Sof  101.002.73 19.097.30 120.100.03 120.100.03 86,664.78 0.00
£99800171806080 Aportes 2 Juntas Parroquiales Rurales 101.002.73 19.097.30 120,100.03 120.100.03 86.664.78 0.00
6938001719 OTROS NGRESOS 933.14 7.066.86 3.000.00 7.758.23 7.758.22 241.77
699800171904 Chros no Operacionales 933.14 7 066.86 3.000.00 7.758.23 7.758.22 241.77 /
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Al 31 de diciembre del 2015

Asignacién . Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial | Reformas | Codificado | Devengado Recaudado Devengar |
A B C=A+B D E F=C-D

699800171904990 Otros no Especificados 933.14 7,066.86 8,000.00 7.758.23 7,758.22 241.77
699800172 MNGRESOS DE CAPITAL 216263748 85,693 77 [ 224833125 861,303 72 783,788.17 1,386,527.53
6998001728 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE CAPIT] 2,162,637 48 85,693 77 [ 224833125 861,303 72 783,788.17 1,386,527.53
699800172801 Transferencias de Capital del Sector Publica 1917603 88 2368441 [ 194128829 569,339 71 569,339.71 1,371,948 58
£99800172801030 De Empresas Publicas 138240 1.415.20 279760 2.797.60 2,797.60 0.00
6998001 72801040 De Extidades de] Gobiemo Auténomo Descentralizad 1,916,221 48 22,269.21 [ 193849069 566.542.11 366,342.11 1.371.948.58
639800172802 Donaciones de Capital del Sector Privads Interno 7.360.57 4,939.43 12.300.00 12,230.61 1223061 £9.39
6998001 72802040 Del Sector Privado no Financiero 7.360.57 4,939.43 12.300.00 12,230.61 1223061 £9.39
699800172806 Aportes v Partict deCapital e Inversion del Regmmen 235.673.03 57.069.93 282742 96 280.233.40 202217 85 12.509.56
6998001 72806080 Aporte a Juntas Paroquiales Rurales 235673.03 57,069.93 [ 29274296 280,233.40 202,217 85 12,509.56
699800172810 Asiznacién Presupuestaria de valores equivalentes al 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 2,000.00
6998001 72810030 Del Presupuesto General de Estado a GADS Parroqu, 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 2,000.00
699800173 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO £0.921.39 261.10 8118249 63.232.74 61,645.49 17.949.75
6998001736 FINANCIAMIENTO PUBLICO L.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
699800173602 Financiamiento Publice Interno 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
699800173602010 Del Sector Publico Financiero L.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
6998001737 SALDOS DISPONIBLES 5.867.13 0.00 5,867.15 5.367.15 5,531.83 0.00
699800173701 Saldos en Caja v Bancos 5.867.15 0.00 5.867.15 5.367.15 5,532.83 0.00
639800173701010 De Fondos Gobierno Central 553283 0.00 5.532.83 5,532.83 5.552.83 0.00
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Al 31 de diciembre del 2015

Asignacion ) Saldo x

A B C=A+B D E F=C-D

699R00173701020 De Fando: de Autogestion 33432 0.00 33432 33432 0.00 0.00
£998001728 Cuentas Pendientes por Cobrar 75.053.24 26110 73.314.34 57.365.59 36,112 66 17948 75
£39300173801 Cuentas Pendientes por Cobrar 75.053.24 26110 75.314.34 57.365.50 56,112 66 17.948.75
6395001 73801010 De Cuentas por Cobrar 75.053.24 26110 75.314.34 57.365.59 56,112 66 17.948.75
TOTALES: 340690701  131,789.57 152878658 1,123.930.15 1,010,892.09 1,404,856.43 |

v
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2015.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL DE SININCAY

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
Aﬂg.“.m. Reformas | Codificade | Comprom. | Devengade | Pagado Saldo x Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Imicial IComprometer| Devengar
A B C=A+B D E F GC=C-D GC=C-E

69980017995 GASTOS CORRIENTES 152,042.93 6.587.74 158,630.67 143372.73 | 14337273 140,457 36 15.257.94 1525794
699800179951 GASTOS EN PERSONAL 91,730.00 -1.830.53 89.5899.47 85,145.75 85.145.75 83.503.17 4.753.72 475372
69980017995101 Fenmmeraciones Basicas 6702712 63456 67,681 68 64850.01 64.850.01 64.710.47 2 831.67 2 831.67
69980:017995101050 Penmneraciones Unificadas 67,027.12 634.56 67.681.68 6485001 64.850.01 64.710.47 2.831.67 283167
65980017955102 Fenmmeraciones Complemenrarias 10,053.75 -1.227.61 8.826.14 854827 8.548.27 8.194.27 277.87 27787
69980017995102030 Decimotercer Sualdo 593226 -29212 564014 536227 536227 536227 277.87 277.87
6998001 7995102040 Decimomuano Sueldo 412149 -935.49 3.186.00 3,186.00 3.186.00 2.832.00 0.00 0.00
69980017995104 Subsidios 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
62980017995104990 Otros Subsidios 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
65980017955106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1340579 -215.14 13.186.65 1174747 11.747.47 10.598.43 1.435.18 1.439.18
65980017955106010 Aporte Pamonal 747353 7298 7.546.51 727241 727241 6.632.70 27410 27410
69980017995106020 Fondo de Feserva 593226 -29212 564014 447508 447506 396573 1,165.08 1.165.08
69880017995107 Indemmizaciones 124134 -1.038.34 203.00 0.00 0.00 0.00 203.00 203.00
65980017955107040 ‘Campensacion por Desamicio 231.75 -31.75 200.00 0,00 0.00 0.00 200.00 200,00
69980017995107050 Festimcion d2 Puasto 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
69980017995107070 ‘Compensacion por Vacaciones no Gozadas po'  1,006.59 -1.006.5% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980:017995107080 Por Accidente de Trabajo o Enfermedad 1.00 0.00 1.00 0,00 0.00 0.00 1.00 1.00
69980017995107110 Indemmnizacionss laborales 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
69980017995199 Azignaciones a Dismbuir 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
62980017995199010 Asizmacion a Distribuir en Gastos en Personal 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
699800179953 BIEMES Y SEFVICIOS DE CONSUMO 43 446.00 3,030.00 46.476.00 40.469.15 40.469.15 39.199.29 6.,006.85 6,006.85
69980017995301 Servicios Basicos 6.482.00 690.00 717200 6,993.47 6,993.47 6885350 178.53 178.53
69980:017995301010 Apua Potable 1,0:00.00 -400.00 600.00 475.00 475.00 465.50 125.00 12500
69980017995301040 Energia Electrica 3,000.00 310.00 3.310.00 3,301.78 3.301.78 3.301.78 822 822
69980017995301050 Telecormmicaciones 2.450.00 £00.00 3.250.00 3.216.68 3,216.65 311822 33.31 3331
69980:017995301060 Servicio de Cormeo 32.00 -20.00 12.00 0,00 0.00 0.00 12.00 12.00
69980:017995302 Servicios Generales 4.360.00 -350.00 3.410.00 290948 290548 246935 500.52 50052
69980017993302040 Edicion Inpresion. Reproduccion y Fublicaciy 1,200.00 400.00 1.600.00 155484 155484 1.535.06 45.16 45.16
65980017955302050 Espectaculos Culmrales y Sociales 800.00 -450.00 330,00 32480 32480 32467 2520 2520 /
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Amg_u.ml Reformas | Codificado | Comprom. |Devengado | Pagado Saldo x Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial Comprometer] Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
G9980017995302060 Eventos Publicos y Ofciales 500.00 -300.00 20000 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00
G3E0017995302070 Difusion. Informacion y Pablicidad 500.00 100.00 600.00 560.00 560.00 148.09 40.00 40.00
G9380017995302080 Servicio da Vigilancia 260.00 -450.00 510,00 443.00 448.00 441.72 62.00 62.00
GH980017995302080 Servicio de Aseo 300.00 -250.00 3000 0.00 0.00 0.00 5000 3000
G99R001 7995302170 Difusion e Informacion 100.00 0.00 100.00 2184 21.84 1981 TB.16 78.16
G9980017995303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistency:  2,100.00 -270.00 1.830.00 1,534.45 1.534.45 1.533.94 29551 29551
G99E0017395303010 Pasajes al Interior 1.200.00 -840.00 26000 64.50 64.50 64.50 19550 185.50
69380017995303020 Pasgjes al Exterior T00.00 740.00 1.440.00 1,440.00 1.440.00 143945 0.00 0.00
G9980017995303030 ‘Viaticos y Subsistencias en el Interior 200.00 -70.00 130.00 1099 2599 2599 100.01 100.01
GR9E0017995304 Instalacion, Manenimiento y Feparacionas 7.751.00 -310.00 744100 6,877.22 6,877.22 6,860.99 563.78 563.78
G9380017995304020 Edificios, Locales y Residencias 6,800.00 0.00 6,800.00 5,655.28 665538 665528 14472 144.72
GR9E0017995304030 Mobilisrios 300.00 -260.00 40.00 0.00 0.00 0.00 40.00 40.00
G998001 7595304040 Maquinarias y Equipos 500.00 0.00 50000 141.12 141.12 128.02 35888 33588
GR980017995304060 Herramientas 150.00 -50.00 10000 80.82 80.82 T7.69 19.18 1918
GE9R0017995304990 Owas Instlacione:, Manrenimientos v Eeparagi 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
GO9B001 7995305 Arrendamientos de Bienes 3.300.00 0.00 3.300.00 2617235 2161725 261038 6E2T5 68275
G9980017995305010 Temenos 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500,00 500.00
998001 7995305050 Vehiculos 2 800.00 0.00 2 800.00 261725 261723 261038 18275 18275
GR9E001 7395306 Contratacion de Estudios e Invesn gaciones 6,602.00 -300.00 6.202.00 5,060.00 6,060.00 545743 142.00 142.00
G9980017995306010 Consultoria, Asesoria e Invesigacion Especiali: 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
GR9E001 7395306030 Servicio de Capacitacion 500.00 -300.00 20000 60.00 60.00 60.00 140.00 140.00
GROR0017995306040 Fiscalizacion e Inspecciones Tecnicas 100.00 -100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GH9E0017395306060 Henorarios por Conmatos Civiles de Servicios 6,001.00 0.00 6,001.00 6,000.00 6,000.00 5397435 1.00 1.00
69980017995307 Gastos en Informatica 5,150.00 500.00 5,650.00 4,680.30 4,680.30 465273 969.70 96970
G9980017995307010 Desamollo de Sistemas Informaticos 2,150.00 500.00 2,650.00 2,578.40 257840 257840 71.60 71.60
6998001 7395307020 Arrendamiento v Licencias de Uso de Paquete 200.00 0.00 80000 24920 24920 121.63 55080 550.80
GR0E0017395307040 Manteninuento y Reparacion de Equipes y Sis 2.200.00 0.00 2,200.00 1,852.70 LE52.70 1.852.70 34730 347.30
GO9B0017995308 Bienes da Uso y Consumo Cormients 6.351.00 3,620.00 10.171.00 5.674.42 867442 8.607.11 149638 149658
G9380017995308010 Alimentos y Bebidas 1.900.00 320.00 2330.00 1,999.09 1.989.09 1.970.50 23091 22091
=
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69980017995308020 “estuario, Lenceria v Prendas de Protaccion 1,600.00 -1,300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 300.00 300.00
699380017995308030 Combustdbles y Lubricantes 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
G9930017995308040 Materislas de Ofcing 950.00 -150.00 S00.00 629.42 62942 626.79 17058 170.58
4998001 7995308050 Materiales de Azen 500.00 -100.00 BO0.00 590.37 59037 581.44 20963 209.63
699380017995308060 Harramientas 200.00 0.00 200.00 104.05 104.05 9048 9595 9595
69980017995308070 Mizteriales de Inpresion, Fotografa, Reprodudge 200.00 -100.00 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00
69980017995308110 Materiales de Coastruccion, Electricos, Plomen 150.00 0.00 150.00 73.26 7326 71.31 T6.74 7674
4998001 7995308130 Repuestos y Accesorios 300.00 50.00 350.00 27202 17202 17202 T7.98 T1.98
69980017995308200 Menaje de Cocina, de Hogar y Accesorios Desy 50.00 4.900.00 4.950.00 4805.73 430573 479877 14427 144.27
69980017995308220 Condecorsciones ¥ Homenajes en Actos Proiodi 300.00 0.00 300.00 20048 20048 195.82 90352 99.52
G59980017995314 Bienes Muehbles no Depreciables 1,150.00 150.00 1,300.00 122.52 12252 121.84 117748 117748
G9980017995314030 Mobiliatios 200.00 150.00 350.00 0.00 0.00 0.00 35000 350.00
G99B0017995314040 Maquinariss ¥ Equipos 200.00 0.00 200.00 20.35 2035 20.17 179,65 179.65
G9980017995314060 Harramientas 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00
69980017995314070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informuaticos 150.00 0.00 150.00 0.00 0.00 0.00 15000 150.00
69980017995314090 Libros ¥ Coleccionas 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 5000 50.00
69980017995314110 Partes y Repuestos 350.00 0.00 350.00 102.17 217 101.67 24783 247.83
599800179956 GASTOS FINANCIEROS 200.00 -50.00 150.00 0.035 0.05 0.05 14995 14995
69930017995602 Tntereses v Orros Cargos de [a Deuda Publica Tp 150.00 0.00 150.00 0.05 0.05 0.05 14995 14995
69980017995602010 Sector Publico Finsnciero 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
69980017995602050 Sezunidad Social 50.00 0.00 30.00 0.035 0.05 0.05 49835 49.83
69980017995602060 Comisiones ¥ Ores Cargos 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50,00 50.00
G9930017995699 Asimmaciones a Disaibuir 50.00 -50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69980017995699010 Aziznacion a Dismibuir para Gastos Financierds S0.00 -50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
699800179957 OTROS GASTOS CORRIENTES 344559 100.00 3154599 252131 232131 251838 1.024.68 1.024.68
69980017995701 Impuestos, Tasas y Conmibucionas 300.99 0.00 800.99 96.83 96.83 96.83 70416 T04.16
69980017995701020 Tasas Generalss, Impuestos, Conmibuciones, P 300.00 0.00 S00.00 96.83 96.83 96.83 703.17 T03.17
GR9B001 7995701990 Otros Tmpuestos, Tasas y Confribuciones 0.99 0.00 099 0.00 0.00 0.00 099 099
G99B001 7995702 Seguros, Costos Financieros y Owos Gastos 2,645.00 100.00 2.745.00 242448 142448 2421.55 32052 320.52
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GROR001 7995702010 Sezuros 1,950.00 100.00 205000 1,997 54 1.997.54 1.596.76 5246 5246
G99E001 7993702030 Comisiones Bancarias 430.00 0.00 45000 375.29 37529 373.14 471 7471
GR9R001 7995702060 Costas Fudiciales; Tramites Notariales y Legali 95.00 0.00 9500 51.635 51.65 51.65 4335 4335
G99E001 7993702130 Devolucion de Garantias 50.00 0.00 3000 0.00 0.00 0.00 50,00 50,00
GE9R001 7995702160 Oblizaciones con el IESS par Responsabilidad|] 50.00 0.00 3000 0.00 0.00 0.00 5000 50,00
G99B001 7995702180 Intereses por Mora Patronal al [ESS 50.00 0.00 5000 0.00 0.00 0.00 5000 50,00
GE9E00179958 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORF 13,220 94 533827 1855521 15,236 47 1523647 1523647 331274 331274
G9980017995801 Transferencias Cormientes &l Sector Publico 4,710.00 1.500.76 6.210.76 456945 456545 4.569.45 164131 1,641.31
6980017995801020 A Enudades Descenmalizadas v Autonomas 4.500.00 1.500.47 6,000.47 4,500.33 450033 4.500.33 1,500.12 1,500.12
G99R001 7995801030 A Empresas Publicas 210.00 029 21029 69.10 6210 63.10 141.1%9 141.19
GR9R0017995802 Dionaciones Corrientes al Sector Privado Intery 8.,100.00 3.910.00 12.010.00 10,349 85 10,349.85 10,349 85 1.660.15 1,660.15
GR9E001 7995802040 Al Sector Privado no Financiera 8,100.00 3,910.00 12,010.00 10,349 85 10,349 85 10,349 85 166015 166015
GR9E001 7995804 Aportes y Participaciones al Sector Publico 41054 -72.4% 33845 31717 31717 31717 2128 2128
GR9E001 7995804060 Para el IECE por el 0.5% de las Planillas de Pa: 41054 -72.4% 33845 317.17 31717 317.17 2128 21128
G99R0017997 GASTOS DE INVERSION 2,219,590 94 12730136 | 234689230 52083821 | 52083821 51202656 | 1.826,054.09 (1.826,054.09
GR0B00179971 FASTOS EN PERSONAL PARAINVERSION 42 485 58 -19321.94 23.163.64 22,199.73 2119973 19,841 83 963.91 96391
G9980017997101 Fenmmeraciones Basicas 17,718.36 -1339836 432000 4301.16 4301.16 429611 1884 1584
G29E0017997101050 Pemmmeraciones Unificadas 17,718.36 -13398.36 432000 430116 430116 4.296.11 1834 1584
G99R001799T102 Femmmeraciones Complementarias 254171 -1.826.71 715.00 709 26 09326 70926 3.74 574
G29E0017997102030 Decimotercer Susldo 1.466.53 -1,106.53 360.00 35526 35526 355.26 474 4.74
6298001 7997102040 Decimonana Sueldo 1,075.18 -120.18 355.00 354.00 354.00 354.00 1.00 1L.00
6980017997105 Fenmmeraciones lemporales 18,635.45 -1.443.4% 17.191.96 16,351.47 16,351.47 14.099.59 84049 84049
69980017997105050 Horas Exmeordinanias y Suplementarias 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 200.00 20000
G9980017997105100 Servicios Personales por Contrato 1843545 -1443 4% 16,991 96 1635147 1635147 14.099.59 64049 64049
GROR001 7997106 Aportes Patronales 2 la Seguridad Social 342853 -2.586.83 £41.68 83784 83784 T36.87 354 384
GRGE001799T 106010 Aporte Paronal 1,962.00 -1480.32 481 68 47952 47952 43827 216 216
G29E001 7997106020 Fondo de Feserva 1.466.53 -1,106.53 360.00 35832 35832 298.60 1.68 1.68
GROR001 7997107 Indemnizaciones 161.53 -66.53 9300 0.00 0.00 0.00 9300 95.00
GR9E0017997107040 Compeansacion por Desalucio 120.13 -25.13 9500 0.00 0.00 0.00 9500 95.00
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6998001 7997107070 Compeansacion por Vacaclonss no Gozadas po 4140 -41.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
699800179973 BIENES Y SERVICIOS PARATNVERSION | 145.428.07 66,007.83 211,435.90 10427740 | 10427740 101,579.47 107,138.50 | 107.158.50
G99B0017997302 Servicios Genarales 863250 842589 17,058.39 13,632.91 1363291 13,451.28 3142548 3142548
6998001 7997302040 Edicion, Impresion, Feproducacn y Publicaage  2,100.00 3,198.06 3,298 .06 4.911.43 4.911.43 481897 386.63 386.63
6998001 7997302050 Espectaculos Culminles y Sociales 643250 532783 11,760.33 8,721.48 872148 863131 3,038.85 3,038.85
6998001 7997302200 Servicios para Actividades Agropecusrias, Pes 100.00 -100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GO9E001 7997304 Instalscionss, Manteninusnos ¥ Reparsciones 680.00 432.00 111200 39345 393.45 381.34 71833 718.33
GR9E001 7997304040 Maquinarias y Equipos 680.00 432.00 1,112.00 39345 39345 381.34 71835 718.33
G9980017997305 Arrendamientos de Bienes 2,368.00 1.879.00 4.247.00 3,376.00 3376.00 337420 E71.00 §71.00
G99E001 7997305050 Wehiculos 2.368.00 1.879.00 4247100 3,376.00 3.376.00 337420 E71.00 B71.00
6998001 7997306 Confrataciones de Esmdios e Investizaciones §9,720.13 3144562 122,168.75 63,069.16 | 65,065.16 6297851 57,100.59 57,100.59
6998001 7997306030 Servicio da Capacimcion 0.00 250.00 250,00 0.00 0.00 0.00 250.00 250.00
698001 7997306040 Frecalizacion & Inspeccionss Tecmcas 11,213.53 33,568.00 4478253 294594 294594 288222 41,836.59 41,836.59
6998001 7997306050 Esmudio y Diseno de Proyectos 58,002.00 -16,369.38 41,632.62 4163262 | 4163162 4161639 0.00 0.00
6998001 7997306060 Homorarios por Contratos Civiles de Servicies|  20,504.60 15,000.00 33,504.60 20,490.60 20,490.60 18,479.90 15,014.00 15,014.00
6998001 7997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 18,084.01 12.544.65 30,628 66 1587606 | 15876.06 15,553.52 14,752.60 14,752.60
6998001 7997308010 Alimentos y Bebidas 5,683.00 3,552.66 9,237.66 7,662.57 766257 748271 1,575.09 1,575.09
G998001 7997308020 ‘Vesmario, Lenceria y Prendas de Prateccion 290.00 50.00 34000 0.00 0.00 0.00 340.00 340.00
6998001 7997308030 Combusables v Lubncantes 48.00 -48.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6998001 7997308040 Materiales de Oficina 80.00 150.00 230.00 1541 2341 517 204.59 204.59
G99B001 7997308050 Miateriales de Azeo 60.00 0.00 6000 0.00 0.00 0.00 60.00 60.00
6998001 7997308060 Herramientzs 574.00 3,268.00 384200 2,308.80 2308.80 2303.96 1,533.20 1,533.20
6998001 7997308090 Medicinas y Productos Farmaceuticos 30035 9.65 310.00 0.00 0.00 0.00 310.00 310.00
G998001 7997308100 Materiales para Laboratorio ¥ Uso Medico 500.00 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00
6998001 7997308110 Materiales de Construccion, Electnicos, Flomefi 450.00 -250.00 200.00 170.59 170.59 170.39 2941 2941
G99E001 7997308120 Materisles Didacticos 3,198.00 -798.00 2.400.00 111284 1,112.84 107925 1,287.16 1,287.16
G99B001 7997308130 Fepuestos y Accesorios 240.00 30,00 270,00 1133 11.33 11.33 258.67 258.67
6998001 7997308190 Adquisicion de ac0esonos @ inswmos guumicos)r 228366 5,781.34 8,065.00 98.00 98.00 97.02 7.967.00 7.967.00
6998001 7997308200 Mensje de Cocina, de Hogar v Accesorios Desy 0.00 795.00 7959.00 573.00 573.00 567.88 226.00 126.00
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6998001 7397308270 Uniformes Deporavos 4375.00 0.00 4375.00 391352 381352 3.815.80 461 48 461 48
69280017397314 Bienes Muebles no Depraciables 3.068.44 3.052.56 11,121.00 5,929.82 3.929.82 5.840.62 5,191.18 5,191.18
69980017997314030 Mobilisrios 71.00 713.00 790.00 76.31 7631 T3.63 71369 71369
699800175973 14040 Maquinariss y Equipos 478544 -1085 44 3,700.00 0.00 0,00 0.00 3,700.00 3,700.00
693800173973 14080 Bienes Artistices, Culturales y Bienes Deportyt  3,206.00 342500 6.631.00 5,853.51 5.853.51 5764 99 17749 17749
69380017397315 Bienes Biologicos no Depreciables 900.00 -500.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
69950017997315150 Plantas 500.00 -500.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
69950017957389 Asignaciones a Distribuir 16,974.59 8,124.11 25,095.10 0.00 0,00 0.00 2509910 | 2509510
69380017397399010 Asignacion a Distribur para Bienes y Serviciop  16,974.599 8,124.11 25,095.10 0.00 0,00 0.00 2509910 | 2509510
699800179975 OBFRAS PUBLICAS 836,174.24 18875021 | 104492445 238.903.50 | 23850350 213514768 80602095 | 80602085
6998001 7997501 Oibras de Infraesmuctrs 84022219 18184213 | 102206432 224805.07 | 224.805.07 2121.065.96 79725925 | 79725925
6908001 7997501040 De Urbanizacion y Embellecimiento 45,000.00 1.380.00 46.380.00 2303753 | 23.037.53 23.027.09 2334247 | 2334247
69980017997501050 Ohras Publicas de Transporte y Vias 28462154 -12.25691 222365.03 143.931.80 | 14353180 140.556.03 7843323 | 7843313
69080017957501070 Construccionss y Bdificacionas 500,600.25 252.719.04 75331929 5783574 | 578354 5745184 69548355 | 69548355
69980017997505 Mentenimiento y Reparaciones 6,860.13 16.000.00 2286013 1409843 | 14.09843 14.081.72 8,761.70 8,761.70
£9980017997505010 En Oibras de Infraestructura 6,860.13 16.000.00 2286013 1409843 | 1409843 14.081.72 8.761.70 8.761.70
69980017997559 Asignaciones 3 Distribuir 909192 509192 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
69980017997599010 Asignacion a Distribuir para Obras Publicas 909192 509192 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
699800179978 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARS] 17550305 | -108,134.74 | 106736831 15545758 | 15545758 15545758 | 91191073 | 91191073
6298001 7997801 Transferencias para Inversion al Sector Publicg], 17550205 | -128,134.74 | 104736731 13546844 | 13546844 13546844 | 91185887 | 911.89887
6998001 7957801020 A Entidades Descenralizadas y Autonomas  (1,163.502.05 | -128,134.74 | 103536731 123535543 | 12355343 123.555.43 911.811.88 | 91181188
69980017997801030 A Empresas Publicas 12.000.00 0.00 12,000.00 1191301 | 11.813.01 11.913.01 8699 8699
69980017997502 Donaciones de Imversion al Sector Privade Intg: 1.00 20.000.00 20,001.00 1998914 | 1998514 1598914 11.86 1186
G9980017997802040 Al Sector Privado no Financiero 1.00 20.000.00 20,001.00 1598914 | 1998514 1598914 11.86 1186
69950017998 GASTOS DE CAPTTAL 20,639.53 -12,099.53 §.540.00 4351.56 435156 3.583.20 418544 418544
699500179984 BIENES DE LARGA DURACION 20,639.53 -120099.53 8.540.00 435156 4351.56 3.583.20 418544 418844
69980017998401 Bienes Mugbles 754.00 7.784.00 §.538.00 4351.56 4351.56 3.583.20 418644 4.186.44
69950017998401030 Mobiliarios 1.00 272100 2.728.00 1,250.00 1.250.00 1241 36 147800 1478.00
69950017995401040 Maquinarias y Equipos T51.00 3,155.00 3.910.00 310156 3.101.56 2341 84 808 44 808 44
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995001 7995401060 Hamamientss 1.00 £99.00 900.00 0.00 0.00 0.00 900.00 900.00
65980017998401070 Equipos, Sistemss v Paquetes Informaticos 1.00 599.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00
9950017998403 Expropizciones de Bienes 1988353 | -19.88353 200 0.00 0.00 0.00 200 200
69950017995403010 Temenos 1938353 | -18.883.53 200 0.00 0.00 0.00 100 200
69950017999 APLICACTON DEL FINANCIAMIENTO 14723 81 0.00 14,723.61 1394168 | 13941.68 1344453 781.93 781.93
699500179957 PASTVO CIRCULANTE 14723 81 0.00 14,723.61 1394168 | 13941.68 1344453 781.93 781.93
69980017999701 Denda Flotante 1472361 0.00 1472361 1394168 | 13541.68 1344453 781.93 781.93
69980017999701010 De Cueatas par Pagar 1472361 0.00 1472361 1394168 | 13541.68 1344453 781.93 781.93
TOTALES: 240699701 12178957 252878658 68230418 68250418 66951165 184628240 1,846,282.40
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