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universidad de calidad...

“La evaluacion, es el proceso de delinear, obtener, procesar y proveer informacion vdlida,
confiable y oportuna que nos permita juzgar el mérito o valia de programas, procedimientos y
productos con el fin de tomar decisiones”

Pedro Ahumada Acevedo

A. DATOS GENERALES
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DECANO DE LA FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y
CIENCIAS DE LA EDUCACION
SILVANA DONOSO MOSCOSO DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
GONZALO MONTESINOS
CALDERON

JORGE MORENO YANES

LUIS CHACON QUIZHPE

DECANO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

DECANO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURAY
URBANISMO

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

MANUEL SORIA PARRA DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
XIMENA PENAHERRERA
WILCHES

FERNANDO PAUTA CALLE

VICTOR AGUILAR FENO

DECANA DE LA FACULTAD DE ARTES

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

SANTIAGO CARPIO ALVAREZ HOSPITALIDAD
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WILLIAM ORTIZ OCHOA DECANO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
REPRESENTANTE DE DOCENTES DE LA FACULTAD DE
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DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

KAISSER MACHUCA BRAVO
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B. RESUMEN EJECUTIVO DE LA SITUACION INSTITUCIONAL.

B.1 INTRODUCCION

La historia de la Universidad de Cuenca estd naturalmente articulada “al sendero social de
Cuenca y su entorno; en consonancia, con la vocacién de Cuenca como ciudad universitaria, con
su crecimiento y el de la region”. La Universidad evidencia su positiva y permanente influencia
en los ambitos econdmico, cultural y politico del pais, comprometida con su misidon sustancial
de participar en la construccidn de la conciencia critica de la sociedad, como actitud y proceso
histérico, a través del cuestionamiento de la realidad social y la busqueda de rumbos para la
configuracién de la identidad regional y nacional, y de una sociedad humana, democratica,
solidaria, equitativa y justa. De este modo, como institucién formativa, intransigente con toda
actitud dogmatica, declara y practica el reconocimiento de la diversidad que se expresa en el
respeto por el libre ejercicio del pensamiento y en la exigencia de apertura, didlogo y coherencia
de la relacién discurso-practica, condiciones indispensables para transitar por la via de la
excelencia académica. De este modo, la historia de la Universidad de Cuenca se define como un
continuo pensar y construir utopias siempre en dialogo con la realidad social para no perder su
sentido vital-histdrico.

B.2. BREVE RESENA HISTORICA.!

La Universidad de Cuenca fue creada mediante decreto legislativo el 15 octubre de 1867,
durante la presidencia de Jerénimo Carrion, con el nombre Corporacién Universitaria del Azuay,
con sede principal en la capital de la provincia del Azuay, a su vez cabecera de la region centro-
sur del Estado Ecuatoriano.

El primer rector fue el Doctor Benigno Malo Valdiviezo, y se integré con los superiores y
catedraticos de los colegios seminario y nacional que funcionaban en Cuenca, con capacidad
auténoma para organizarse y para conferir los grados académicos de acuerdo con las
disposiciones de la Ley Orgdnica de Instruccién Publica, equiparados a los conferidos por la
Universidad Central de Quito.

La vision de la nueva universidad se definié a partir de la concepcién que enlaza la vida y el
progreso al conocimiento, que mas tarde se plasmara en el lema que se incluye en su blasén:
“fons vitae eruditio possidentis” (la cultura es fuente de vida de quien la disfruta), que responde
a la idea que define a la Universidad como “centro de busqueda del saber, como una respuesta
a las inquietudes del ser humano para avanzar en los campos del conocimiento”, con suficiente
libertad para ser eficiente y creativa; pero también como institucion formativa que abria el
acceso a la juventud cuencana y de la regidn para realizar estudios superiores, liberandola de la
dependencia respecto del centralismo capitalino.

Durante la legislatura de 1867, el Dr. Juan Bautista Vazquez y el Dr. Luis Cordero, consiguen la
aprobacion del decreto que crea en Cuenca la Universidad y sus facultades de Derecho y
Medicina, el que se dicta en Octubre de ese afio y se inaugura oficialmente la Institucién el 1 de
Enero de 1868.

En 1895, en medio de las transformaciones que trajo la Revolucion Alfarista, en especial la
laicizacidon de la educacion, en 1887, y el positivismo genera la creacidn de catedras aplicadas
bajo la conduccidn de profesores alemanes contratados con este propdsito. En 1890 se organiza
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la Facultad de Ciencias, donde se desarrolla la ensefanza de las matematicas puras y aplicadas,
y de las ciencias fisicas y naturales. En 1897 la legislatura convirtidé, de la condicién de
Corporacién Universitaria a la de propiamente universitaria que por un tiempo se denominé
Universidad del Azuay. En el afio de 1926 fue reorganizada adquiriendo el actual nombre de
Universidad de Cuenca, como institucién educativa estrictamente publica, y con una estructura
mds moderna que constituyd la base de su desarrollo en el siglo XX.

Por aquella época surge un nuevo actor social, el estudiante, figura difundida en el continente
por la Reforma argentina de Cérdoba en 1918, y una representacidn estudiantil es admitida en
la Universidad en octubre de 1919. Desde 1926 se incorpora plenamente el principio de
autonomia.

Por los afios 1930, las exigencias del desarrollo de la regidn se concretardn en la creacién de
nuevas Escuelas y Facultades, como la Escuela de Minas (1935), Facultad de Ciencias
Matematicas y Fisicas (1939) e Ingenieria Civil, Facultad de Filosofia y Letras (1952), que
incorporarian mas tarde las Ciencias de la Educacién (1967). Posteriormente se crean la Escuela
de Quimica Industrial (1953), actualmente Escuela de Ingenieria Quimica, la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo (1958); Escuela de Ciencias Econédmicas, a comienzos de |la década de
1960y las Escuelas de Enfermeria y Trabajo Social (1968), especialmente mirando a la formacion
universitaria de la mujer.

En un ambiente de grave agitacion social, las Universidades publicas fueron clausuradas en 1970
por decreto dictatorial del Dr. José Maria Velasco lbarra. Luego de su apertura en 1971, se
crearon nuevas carreras en la Universidad de Cuenca: Administracién de Empresas (1971),
Ingenieria Eléctrica (1972), Sociologia (1975), Tecnologia Médica, Ingenieria Agrondmica y
Medicina Veterinaria (1979), actualmente integradas en la Facultad de Ciencias Agrondmicas,
Educacidn Fisica, Ciencias de la Informacion (hoy Comunicacion Social) y Contabilidad Superior.

En la década de los 80 se forman las Escuelas de Contabilidad Superior (1981), Educacion Fisica
(1987) y Artes Visuales (1988). Paralelamente, se impulsa la institucionalizacion de la
investigacion cientifica con el Instituto de Investigaciones Sociales (1976). En 1980 y 1983 se
crean los Institutos de Investigaciones de Ciencias Técnicas (1980) y de Ciencias de la Salud
(1983). En 1996, estos organismos se integran en el Instituto de Investigaciones Cientificas, hoy
Direccién de Investigaciones de la Universidad de Cuenca (DIUC).

El compromiso de la Universidad con la formacidn de profesionales de las diferentes
nacionalidades indigenas se concreta a través de programas de licenciatura en Educacion Andina
e Intercultural Bilinglie a cargo de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion a
partir de 1991, con el apoyo de la organizacién alemana GTZ; la sexta experiencia en este dmbito
se desarrollé con la modalidad semipresencial para cubrir las necesidades de los grupos
indigenas de la regidn oriental, bajo la responsabilidad del Instituto de Canelos.

En los Ultimos afios se crearon la Facultad de Artes y el Programa de licenciatura en Gastronomia
y Turismo (actualmente Facultad de Ciencias de la Hospitalidad) y la Facultad de Psicologia.

La investigacion se plasmé en la creacidn de los Institutos de Investigaciones Sociales, Instituto
de Ciencias Técnicas y de Ciencias de la Salud, que actualmente integran un Unico Instituto de
Investigaciones Cientificas.
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Las experiencias en formaciéon de postgrado, en sus inicios, estuvieron circunscritas casi
exclusivamente al dmbito de la Facultad de Ciencias Médicas.

La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién desarrollé su primera Maestria en
Docencia Universitaria e Investigacion Educativa en 1991; la Maestria en Integracion
Latinoamericana con Mencion en Relaciones Ecuador - Peru (1999-2001), y la Maestria en
Educacidn Superior con Mencién en Interculturalidad y Gestién para completar la formacién de
los egresados de los programas de licenciatura en Educacion Andina e Intercultural Bilingle.
Como integrante de la Asociacion de Facultades Ecuatorianas de Filosofia y Ciencias de la
Educacién -AFEFCE-, participé en el desarrollo de la Maestria en Gerencia de Proyectos
Educativos y Sociales.

Instancias que con el transcurrir de los afios han sufrido necesarias transformaciones para
constituirse hoy en 12 facultades y ofertar 49 carreras en todas las areas del conocimiento.

La Maestria en Telematica se realizd bajo la responsabilidad de la Facultad de Ingenieria; vy, la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo realiza la Maestria en Arquitectura del Paisaje. En sus
ambitos especificos, la contribucidon del Programa Interdisciplinario de Poblacién y Desarrollo
Local Sustentable -PYDLOS- a la formacidn de postgrado, es también relevante.

En la actualidad, para lograr la institucionalizacidn de la formacion de cuarto nivel, con una
adecuada planificacion, organizacidn y coordinacién, la Universidad cuenta con la Direccidn de
Postgrados, que es la que define las politicas académicas de cuarto nivel.

Por su parte, el Departamento de Desarrollo Informatico atiende la capacitacidn y aplicaciones
en tecnologias de la informacidn, a la vez que adecua la infraestructura necesaria para el acceso
de la comunidad universitaria a los beneficios de las TICs y el internet, en coordinacién con los
diferentes centros de computo que mantienen las Facultades.

La importancia de la actividad que despliega el Departamento de Difusién y Cultura se manifiesta
a través de la coordinacion de sus publicaciones regulares (Revista ANALES) y de las Facultades.
Desde 1998 se mantienen colecciones literarias para promocionar y difundir la actividad poética
local y nacional con auspicios de la Alianza Francesa, Casa de la Cultura, el Encuentro de
Literatura “Alfonso Carrasco Vintimilla”; y la atencidn a publicaciones ocasionales. El ambito de
accion del Departamento abarca la imprenta, el museo arqueoldgico, el sexteto de cdmara, la
compaifiia de teatro y el grupo de danza de la Universidad.

El Centro de Documentacidn Juan Bautista Vazquez tiene hoy una estructura y organizacion que
ha permitido concentrar en un espacio amplio y funcional el servicio general de consulta abierto
preferentemente para las y los estudiantes, pero ampliado al servicio de la Ciudad, contando
con personal altamente calificado y eficiente.

En los ultimos afios se evidencia una especial dedicacion de las autoridades a la necesaria
modernizacion de la infraestructura fisica para la labor académica de las Facultades,
Departamentos y Comisiones, asi como a su adecentamiento para ofrecer un ambiente
humanamente calido, estéticamente atractivo y favorable para el trabajo de las diferentes
dependencias y de la actividad docente y estudiantil.

Resulta indiscutible la trayectoria de la Universidad de Cuenca por los senderos del pensamiento
en libertad y de la accién en defensa de su autonomia, condicion y garantia para la adecuada
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realizacion de los intereses institucionales, articulados al derecho a la formacién superior de los
sectores econdmica y socialmente marginados, y al desarrollo econémico, social, politico y
cultural de Cuenca, de la region y del pais.

Es también importante destacar su presencia, pensamiento y voz en el actual debate sobre Ia
Mision de la Universidad Ecuatoriana para el presente siglo frente a los cambios que asoman
como “efecto de las nuevas condiciones de los mercados, de las tecnologias, del conocimiento
cientifico, de las transformaciones politicas y sociales en el nivel nacional y global”.

Fortalecida en las expresiones mas significativas de su pasado, la Universidad de Cuenca se
renueva y proyecta con propia identidad en el presente para construir el futuro, insertandose
exitosamente en los procesos de internacionalizacién académica mediante la intensificacidon de
actividades ligadas a redes académicas internacionales; o mediante procesos orientados a
superar modelos tradicionales de desarrollo que exigen la participacidon en temas de economia,
medio ambiente, defensa de los derechos humanos, producciéon y promocidn de la cultura,
relacidn investigacidon-docencia, vinculacién efectiva con la comunidad, rendicion social de
cuentas; todo en el marco de su responsabilidad ética en relacion con la excelencia académica,
adquiriendo ese sentido por la construccidon de condiciones viables, para lograr el incremento
de calidad de vida y bienestar de las personas, de acuerdo con su dignidad y el desarrollo de la
comunidad y de la sociedad.

En relacion a la evaluacion institucional; el 13 de Marzo de 2001 el H. Consejo Universitario crea
la Comisidon de Evaluacion Interna, misma que el 8 de Marzo de 2002, es reestructurada,
nombrandose un representante por cada Facultad, con el caracter de interinos, con la
responsabilidad de impulsar el proceso de evaluacién institucional. Desde entonces, ha venido
cumpliendo diferentes funciones como: capacitacidén de sus integrantes, difusiéon de conceptos
basicos sobre evaluacidn, interrelacién con comisiones de evaluacion de otras universidades y
la formulacién, disefio y ejecucidn de los diferentes proyectos de evaluacién. El 17 de Abril de
2005 el H. Consejo Universitario nombra al Director de la Comision y el 24 de Mayo aprueba el
Reglamento de la Comisién de Evaluacion Interna de la Universidad de Cuenca, reglamento que
ha ido modificAndose de acuerdo con la nueva LOES (2010). En la actualidad la Comisidon se
encuentra integrada, de acuerdo con la nueva reglamentacion por los 12 subdecanos, un
representante estudiantil (presidente de la FEUE) el Director de la comision, el asesor juridico
de la Comisidn y la secretaria.

B.3. CONTEXTO SOCIAL Y DEMOGRAFICO

La Universidad de Cuenca (UC) esta ubicada en la ciudad de Cuenca, capital de la provincia del
Azuay, entre las coordenadas 2°53’57” latitud sur y 79°00°55” longitud oeste, en la regién
interandina centro-sur del Ecuador. La altura en la plaza central de la ciudad es de 2.550 m.s.n.m.
Se encuentra atravesada por los rios Tomebamba, Yanuncay, Tarqui y Machdangara, que luego
se unen en el noreste de la ciudad y forman el rio Cuenca. Geograficamente, el rio Tomebamba
en el sector El Barranco divide a la ciudad en dos plataformas: la primera comprende el Centro
Histdrico, mientras que en la segunda se encuentra la “ciudad moderna”.

El area de influencia de la institucion comprende basicamente las provincias australes; esto es,
Azuay, Cafiar, El Oro, Loja y Morona Santiago, es decir una poblacién de 2.134.876 habitantes
(1.042.284 hombres y 1.092.592 mujeres); de los cuales 206.497 se encuentran en edades de
ingreso a la universidad (17 a 22 afios), que constituiria la demanda potencial que tendrian las
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universidades del austro del pais; de éstos, de acuerdo a los histéricos de demanda de Ia
Universidad de Cuenca por provincias, tendriamos que del Azuay serian 52.528 (72.08 %), Cafiar
2.170 (9.73 %), El Oro 2.650 (4.83 %), Loja 1182 (2.79 %) Morona Santiago 473 (3.36 %) y el
restante 7.21 %, del resto de provincias del pais en las que se destacan Pichincha (1.90 %) y
Guayas (1.22 %), es decir la demanda potencial de estudios para acceder anualmente a nuestra
institucidon supera los 60.000 jovenes, de acuerdo con los datos del Censo de 2010.

En la provincia del Azuay, la tasa bruta de asistencia en educacidn superior es de 42.26 %, con
una tasa neta de 27.78 % (18 a 24 afios de edad). El nivel de instruccién superior alcanza al 22.49
% de la poblacién (18 a 24 afios)?.

Este hecho demografico ha determinado que la demanda por matricula se incremente durante
todos los afios llegando al Ultimo afo, antes de la entrada en vigencia del nuevo sistema de
ingreso, que existan cerca de 20.000 aspirantes, con un cupo para apenas 3500 estudiantes
debido a las limitaciones en todos sus ambitos, sobre todo fisicas y econémicas.

Entre las condiciones sociales a destacar en la provincia se encuentra que la PEA afiliada al
seguro social es del 43.2 %, la tasa de ocupacion es del 57.5 %, la tasa de desempleo es del 3.9
%, con un subempleo de 53.9 %. La extrema pobreza por NBI es del 20.1 % y la pobreza por NBI
alcanza al 48.3 % (SIISE 2012)2.

B.4. EL CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad de Cuenca se ha encontrado inmerso en todos los procesos importantes de
cambios de disposiciones legales de la institucionalidad en Educacidn Superior entre los cuales
podemos destacar: la del Registro Oficial No. 243 del 14 de mayo de 1982, en donde se expide
la ley de Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, que crea como organismo rector,
auténomo de las politicas universitarias y politécnicas y responsable de todo el sistema, al
Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas -CONUEP-. El 13 de mayo de 2000,
por disposicién, que consta en la Constitucién de 1998, el Congreso Nacional aprueba la Ley de
Educacién Superior, en el cual se establece como organismo regulador, coordinador y
planificador del sistema al Consejo Nacional de Educaciéon Superior -CONESUP- entidad
auténoma, de derecho publico y con personeria juridica. Mediante Registro Oficial No. 298 del
12 de octubre de 2010, en su articulo 182 dispone que la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, sea el érgano que tiene por objeto ejercer la politica
publica en materia de educacidn superior, asi como el coordinar acciones entre la funcion
ejecutiva y las IES.

En el campo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTI) ha evolucionado, inicialmente, con la
conformaciéon de la Divisién de Ciencia y la Tecnologia, realizada por la Junta Nacional de
Planificacién en 1973, al establecimiento de los organismos que rigen el sistema de ciencia y
tecnologia, CONACYT d6rgano asesor del Consejo Nacional de Desarrollo -CONADE-,mediante
Decreto Supremo del 7 de agosto de 1979, publicado en Registro Oficial del 23 de agosto de
1979, a través de la expedicién de la Ley Nacional del Sistema de Ciencia y Tecnologia.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1603 del 27 de marzo de 1994, publicado en Registro Oficial No.
463 del 5 de abril de 1994, se crea la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia como ente
politico rector del sistema nacional de CTl, la cual sera dirigida por el Secretario Nacional de CTl,
nombrado por el Presidente de la Republica. En los ultimos afios se expiden tres decretos que
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reestructuran las instituciones antes mencionadas: el Decreto Ejecutivo No. 723 del 7 de
noviembre de 2007, publicado en Registro Oficial No. 213 del 16 de noviembre de 2007, se
reforma el Decreto Ejecutivo 1829 publicado en Registro Oficial Suplemento No. 351 del 7 de
septiembre de 2006, estableciendo que la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, serd una entidad adscrita a la Secretaria Nacional de Planificacion (SENPLADES),
suprimiendo al CONACYT y disolviendo a la Fundacién Nacional para la Ciencia y la Tecnologia
(FUNDACYT). Finalmente, a través del Decreto Ejecutivo No. 517 del 15 de octubre de 2010, se
resuelve la fusién de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT) a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion -SENESCYT-.

Estas normativas promueven la transformacion en la calidad de la gestion académica de las IES,
que constan en la Constitucion de la Republica, articulos 1, 3, 26, 27, 28, 29, 344, 350, 351, 352,
353 354, 355 y 356. Ley de Educacion Superior, especificamente la Disposicion General Décima
Primera: Promocién de programas de excelencia, establece que “El Estado promoverd un
proyecto de excelencia a través del otorgamiento de estimulos financieros a las universidades y
escuelas politécnicas que los organicen. Para acceder a los estimulos financieros, las
universidades y escuelas politécnicas publicas y particulares, deberdn planificar programas de
calidad académica, con docentes y alumnos a tiempo completo, equipamiento adecuado y
ademds inscribirse dentro de las prioridades definidas en el Plan Nacional de Desarrollo”.
Corresponde a SENESCYT establecer las normas de funcionamiento del Proyecto de Excelencia.
El Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema Nacional de
Educacidn Superior. El Plan Nacional para el Buen Vivir, Objetivo2, Politicas 2.2, 2.5y 2.6. La
Agenda Zonal para el Buen Vivir: Propuestas de Desarrollo y Lineamientos para el Ordenamiento
Territorial. La normativa del CES y CEAACES.

B.5. ESTRUCTURA ORGANICA

De acuerdo al estatuto vigente, hasta la aprobacidon del nuevo estatuto, Orgdnicamente la
Universidad de Cuenca esta estructurada de la siguiente manera:

El Consejo Universitario: es el maximo organismo de gobierno. Esta presidido por el Rector e
integrado por el Vicerrector, los Decanos y Subdecanos de Facultad, por un representante
estudiantil por cada Facultad y por dos representantes de los empleados y obreros. Son
miembros, con derecho a voz, los presidentes de las Asociaciones de Profesores, de Empleados
y Obreros y de la Federacion de Estudiantes Universitarios, filial Cuenca.

El Rector: es la maxima autoridad ejecutiva de la Universidad de Cuencay su representante legal.
Es elegido por la Comunidad Universitaria.

El Vicerrector: es elegido por la Comunidad Universitaria, para un periodo de cinco afios y podra
ser reelecto por una sola vez, consecutivamente.

La Secretaria General Procuraduria: una unidad administrativa de consulta y asesoria del
gobierno de la Universidad, presidida por el Secretario General Procurador, que es un
funcionario de libre nombramiento y remocidn del Rector.
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Organizacion académica:

Las Facultades: maximas unidades académicas de la Universidad, encargadas de la gestion
administrativa, de la organizacién de la docencia y de la coordinacidn de las unidades
académicas que las integran. Estan regidas por la Asamblea de Facultad (funciones consultiva y
electiva), el Consejo Directivo (Ejerce direccién académica y administrativa de la Facultad), el
Decano y el Subdecano.

Las Escuelas: unidades académicas y administrativas de las Facultades, de naturaleza
basicamente disciplinaria, que organizan e imparten los estudios y carreras, conducentes a la
obtencidn de grados y titulos

Los Departamentos: unidades académicas y administrativas, de integracién interdisciplinaria,
encargadas de la docencia, investigacion y extensidn, segun sus areas de conocimiento.

Los Centros: unidades de apoyo a las actividades académicas de la Universidad o de las
Facultades, en orden a su promocion, coordinacion, desarrollo y fortalecimiento

La Administracion Ejecutiva y Organismos de apoyo:

El Consejo Ejecutivo: Es un organismo de nivel ejecutivo, encargado de llevar a la practica, en
coordinacion con las Facultades, cuando sea pertinente, las resoluciones que adopten los
drganos de gobierno universitario. Esta presidido por el Rector de la Universidad y lo integran el
Vicerrector, el Director Administrativo y Financiero, los Directores de Investigacidon y de
Postgrado, los Directores de las Comisiones de Vinculacién con la Colectividad y de Evaluacion
Interna y el Secretario General Procurador.

El Consejo de Planificacion: Organismo de nivel asesor y de cardcter técnico, encargado de la
planificacién global de la Universidad en los campos académico, fisico, presupuestario y
administrativo. Esta presidido por el Vicerrector e integrado por personal capacitado o con
experiencia en planificacion, designado por el Consejo Universitario, para un periodo de dos
afios y medio, de la siguiente manera: tres miembros propuestos por el Vicerrector, tres
miembros propuestos por los decanos, un representante estudiantil y un representante de los
empleados y obreros. Contard con un secretario a tiempo completo, designado por el
Vicerrector.

La Direccion de planificacion (DIPUC): esta presidida por su directora, y cuenta con un equipo
propio de trabajo integrado por profesionales del drea de planificacion. Es la instancia desde
donde desarrolla, ejecuta y monitorea el Plan Estratégico de la Institucidn, una vez que es
aprobado por el Consejo Universitario.

La Direccidn de Investigacion (DIUC): esta presidida por su director, que dura dos afios y medio
en sus funciones. Su organizacién y funcionamiento se rigen por el reglamento respectivo.

La Direccion de Postgrado: unidad académica responsable de la coordinacion, asesoramiento,
ejecucion, difusién y evaluacién de programas y proyectos de cuarto nivel, destinados a la
especializacion cientifica y al entrenamiento profesional avanzado.

La Comision de Vinculacion con la Colectividad: Su funcidén consiste en ligar las tareas de la
Universidad a la promocién y desarrollo de los intereses de todos los sectores sociales.
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La Comision de Evaluacion Interna (CEl): su objetivo es lograr la mas alta calidad de las labores
universitarias, mediante procesos permanentes de mejoramiento académico y de gestidn
administrativa e informando a la sociedad sobre el cumplimiento de sus fines.

La Direccion Administrativa y Financiera: esta presidida por su Director y cuenta con dos
jefaturas: la administrativa financiera y la de talento humano.

El Personal Académico: el personal académico esta constituido por los docentes, cuya actividad
se combina con la investigacion, direccidn, gestion institucional, actividades de vinculacién con
la colectividad y las que aprueba el Consejo Universitario.

Los Estudiantes: son alumnos de la Universidad de Cuenca, nacionales y extranjeros que,
teniendo el titulo de bachiller en educacién media, han obtenido matricula como estudiantes
regulares en alguna de las unidades académicas universitarias, tras haber cumplido los
requisitos establecidos en el sistema de admisidon y nivelacion, asi como las exigencias
establecidas por cada una de dichas unidades. Para conservar esta calidad, los alumnos deben
registrar su matricula al inicio de cada periodo lectivo, de conformidad con el Reglamento de
Matriculas y participar en los cursos regulares de estudio y las tareas de investigacidn, difusion,
extensidn y pasantias en los niveles de pregrado y postgrado.

Los Empleados y Obreros: los servidores de la Universidad de Cuenca, empleados y obreros, son
nombrados o contratados, de acuerdo a las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias
pertinentes. Los empleados estdn amparados por la Ley Organica del Servicio Publico -LOSEP-y
los obreros por las disposiciones del Cédigo del Trabajo.

Esta estructura se encuentra organizada de acuerdo al siguiente grafico:

11
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Grafico N°1: Estructura organica de la Universidad de Cuenca.
Fuente: www.ucuenca.edu.ec

B.6. COMPETENCIAS®#

Son cuatro los campos en los cuales la Universidad de Cuenca ha desarrollado sus competencias:
Academia (pregrado y posgrado), Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Vinculacién con la Sociedad
y Gestidn Institucional.

Academia

La Universidad de Cuenca tiene una tradicion docente reconocida a nivel nacional e
internacional, por la calidad en la formacidon de sus profesionales, quienes ocupan cargos
publicos y privados de alta responsabilidad, captan becas para estudios de maestria, doctorado
y posdoctorado, concluyen con éxito sus posgrados en el exterior y estdn en permanente
actualizacién.

Son fortalezas de este eje misional: la oferta académica amplia y diversa y el curriculo por
créditos, planta docente con experiencia en el dmbito publico y privado, con formacién de
cuarto nivel (mayoritariamente diplomados, maestrias, y especialidades), modelo educativo
centrado en el aprendizaje, evaluacién al desempefio docente como parte de la cultura
organizacional, la catedra compartida comienza a ser parte de la cooperacién académica en
algunas carreras, imparticidon de algunas asignaturas en inglés, el creciente interés del personal
académico por estudios de maestria y doctorado que se expresa en el nUmero de doctorandos
qgue se encuentran haciendo sus estudios, ser una universidad publica considerada como
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referente académico regional, nacional e internacional, sus profesionales ocupan cargos
publicos y privados de alta jerarquia.

Frente a estas fortalezas, los principales nudos criticos de este eje son: la persistencia de un
desbalance entre teoria y practica en algunas asignaturas; la baja vinculacidn entre investigacion
y docencia; el personal académico a tiempo parcial dedican la casi totalidad de su asignacién
horaria a clases y no participan de otras actividades de docencia, tampoco en investigacion; la
elevada carga horaria de docente a tiempo completo, disminuye el tiempo para investigacion e
incrementa los costos; la independencia entre facultades, la inexistencia de espacios fisicos y de
departamentos de ciencias basicas, son barreras que impiden que se unifiquen asignaturas
comunes entre las carreras, que se traduce en incremento de costos y en el diferente nivel de
conocimientos entre estudiantes; la casi totalidad de programas académicos son de
entrenamiento profesional, son independientes y no tienen soporte de la DIUC o de los
Departamentos de Investigacidon y posgrado; la coordinacién entre la DIUC y la Direccion de
Posgrados (DPUC), es aun débil, situacién que incide principalmente en la calidad de los trabajos
de titulacion de posgrado; la investigaciéon formativa estd desvinculada de la investigacion
cientifica, la vinculacidn con la colectividad es disciplinaria y no responde a un plan estratégico
de largo plazo y por ultimo, el curriculo institucional precisa una actualizacién, en funciéon de la
pertinencia, demanda social y de la movilidad académica.

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)

El desarrollo de la investigacidon como politica institucional en la Universidad de Cuenca, tiene
tres etapas diferenciadas por las caracteristicas especificas que cada una presenta: la primera
comprende el periodo 1980-1990, la segunda comprende el periodo 1991-2001, la tercera desde
el 2002 hasta la actualidad.

A inicios de los afios 80 la investigacion en la Universidad de Cuenca se organiza en tres dreas
del conocimiento (Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Biolégicas y de la Salud vy las
Ingenierias y Tecnologias) para cada area se crea un Instituto de investigaciéon con su propia
estructura y administracion, asi: el Instituto de Investigaciones Sociales (IDIS) muy reconocido
internacionalmente por sus encuentros de Historia y Realidad Econdmica y Social del Ecuadory
América Latina (9 ediciones), el Instituto de Investigacién de Ciencias de la Salud (IDICSA) y el
Instituto de Investigacion de Ciencias Técnicas (lICT). En esta fase, la principal fuente de
financiamiento proviene del ex CONUEP, de recursos institucionales y en menor medida de otras
fuentes de financiamiento. Se genera una importante produccidn cientifica, empero, adolece de
tres debilidades: la cooperacion internacional es limitada, la investigacién no es validada por
pares académicos reconocidos internacionalmente, y las publicaciones se realizan
mayoritariamente en revistas locales no indexadas.

En los afios 90 se conforman grupos de investigacion adscritos a las facultades, algunos de ellos
se transforman en programas cuyas lineas de investigacidn se ubican en dreas estratégicas para
el desarrollo de la regidn y el pais, principalmente poblacidn y recursos naturales y medio
ambiente. Entre estos programas estan el Programa para el Manejo del Agua y Suelo (PROMAS),
el Programa de Poblacién y Desarrollo Local Sustentable (PYDLOS), el Programa
Acompainamiento Organizacional al Desarrollo (ACORDES), Centro de Servicios y Analisis de
Minerales Metalicos y no Metdélicos (CESEMIN), entre otros. Programas que nacen vinculados a
redes internacionales de investigacidn y sus estudios estan validados por pares internacionales.
En julio de 1996 el Honorable Consejo Universitario decide eliminar la figura de Instituto, vy el
IDIS, IDICSA e IICT se integran en el Instituto de Investigaciones de la Universidad de Cuenca
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(IDIUC) como ente rector de la investigacion. En enero de 2004, luego de la aprobacién del
Estatuto, se crea la Direccién de Investigaciéon de la Universidad de Cuenca (DIUC) que de
acuerdo al proyecto de Estatuto (en revisién por el CES), es el érgano encargado de la
coordinacion, difusion, evaluacion de programas y proyectos de investigacion. Es también el
drgano encargado de implementar la transformacion organizacional para mejorar la calidad y
pertinencia de la CTl en la Universidad de Cuenca.

En el afno 2000 se conforman otros grupos y centros de investigacidn vinculados a centros de
investigacion internacional como el Centro de Estudios Ambientales (CEA), el Grupo de Ciencias
de la Tierra y el Ambiente (GCTA), integrado por investigadores con formacidn doctoral y con
trayectoria investigativa internacional. Sobre la base de sus lineas de investigacion, los
programas académicos PROMAS, CEA y PYDLOS desarrollan programas de maestria, mientras
que el Grupo de Ciencias de la Tierra y el Ambiente, prepara un programa doctoral en recursos
hidricos. En esta etapa se incrementa el nimero de publicaciones en revistas indexadas.

A partir del 2002, la Universidad de Cuenca cuenta con una politica institucional para desarrollar
y fortalecer la investigacién, consiste en la asignacién anual de fondos institucionales para
proyectos semilla que se asignan mediante concurso anual de proyectos y programas, y tiene
como propdsito fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de la investigacidn.
Actualmente, segun la LOES la Universidad de Cuenca debe destinar a CTl el 6% de sus recursos
anuales.

Los principales resultados de la aplicacidén de esta politica son: en el afio 2006 |la Universidad de
Cuenca gana el concurso internacional convocado por VLIR/UQOS, programa a largo plazo (10
afios) que en la actualidad se encuentra en la segunda fase de ejecucidn.

En 2009 los resultados de la evaluacion realizada por el CONEA, le otorgan la acreditacién y el
2011, luego de la evaluacion del mandato 14, la universidad se ubica dentro del grupo de
Universidades Categoria A.

En 2011 la Universidad de Cuenca aparece dentro de las 250 universidades latinoamericanas
segln la consultora QS, por su reputacidn académica, empresarial, cantidad de estudios y
publicaciones, proporcion de estudiantes y profesores, acceso a Internet y doctorados. El
ranking IBE, que da cuenta de las 607 universidades de América Latina, Espafia y Portugal, que
tienen por lo menos una publicacion en la base de datos SCOPUS 2010, de las 10 universidades
ecuatorianas, la Universidad de Cuenca se ubica en el sexto lugar. Segun el sistema SIR 2011, de
las 35 IES ecuatorianas, la Universidad de Cuenca se ubica en séptimo lugar. El que la Universidad
de Cuenca aparezca en el listado de IES ecuatorianas en los afios 2010 y 2011, significa que se
investiga cada vez mas, aunque todavia a nivel moderado, y con limitadas publicaciones en
revistas indexadas de alto impacto. Sin embargo, las publicaciones de la Universidad de Cuenca
son citadas en un 30% mas que la media mundial y el 66,7% de los articulos cientificos, son
publicados en 25% de las revistas mas prestigiosas del mundo. Las proyecciones prevén que en
las siguientes ediciones de la clasificacion SIR, la Universidad de Cuenca mejore su ubicacion.
Todos estos logros obedecen en gran medida a la incorporacidn de personal académico
capacitado y con grado doctoral.

Segun el Ranking Web de Universidades la Institucidon se encuentra en el puesto 193 de las
Universidades Latinoamericanas en el 2015 y en el sexto lugar en el pais.
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A pesar de los resultados relativamente buenos, mantener y mejorar su posicidon a escala
nacional e internacional, es un desafio permanente para la Universidad de Cuenca, en particular
en relacién a su capacidad de investigacidn y de escritura cientifico-técnica.

No obstante estos logros alcanzados, se prevé trabajar para convertir a la Universidad de Cuenca
en un Nodo de CTI en el austro, lo cual demanda dedicacién, cambio de modelo de gestién,
optimizacion de los recursos disponibles, decisién de cambio institucional y visidon proactiva, y
por parte del Estado, politicas de sustentacion a la CTl, incremento del presupuesto anual y
asignacion de recursos financieros adicionales, y de las demds IES 7A demanda cooperacion
académica y gestidn conjunta del cambio institucional.

Son nudos criticos del eje de CTI-UC: (i) la estructura organizacional rigida y burocratica; (ii) la
ausencia de un modelo de gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; (iii) la formacién de
cuarto nivel del personal académico (M.Sc, PhD y posPhD; (iv) insuficiente infraestructura fisica,
tecnoldgica y de equipamiento; (v) la inexistencia de programas de doctorado permanentes que
promuevan la investigacion; vy, (vi) financiamiento insuficiente como para promover la
transformacion de la region.

Vinculacidn con la sociedad

Todas las carreras y programas académicos ofrecen servicios a la colectividad a través de sus
centros, laboratorios y departamentos de investigacidn, entre los que destacan: analisis clinico,
analisis fitoquimico, toxicologia, microbiologia de alimentos, plantas medicinales, andlisis de
minerales metdlicos y no metalicos, estudios ambientales, ordenamiento territorial,
catalogacion de bienes patrimoniales, estudios sismoldgicos, desarrollo informatico, consultoria
especializada para la solucion de problemas, analisis, disefio y construccidon de sistemas de
ingenieria.

Los nudos criticos de este eje son los siguientes: poca claridad en la politica institucional de
vinculacion con la colectividad; fortalecimiento de la vinculacion con la empresa privada, el
sector gubernamental, académico y comunitario; puesta en marcha de un plan de vinculacién
con los migrantes en base a los estudios de la situacion realizados; poca infraestructura de
equipamiento para vinculacién con la colectividad; puesta en marcha del Sistema de Gestion de
la Vinculacion con la Colectividad que permita y aproveche el potencial que tiene la Universidad
de Cuenca como universidad regional en el donde las actividades de vinculacién con la
colectividad sean de caracter inter y multidisciplinarios, aprovechamiento asi el potencial
creativo e innovador de los estudiantes de pre y posgrado.

Gestion institucional

La Universidad de Cuenca realiza una buena administracién de sus recursos financieros. Las
principales fortalezas de la Universidad de Cuenca son: la constitucién y puesta en marcha de
un sistema de planificacion institucional; automatizacién de los procesos académicos y
administrativos que agilizan la gestidn, la disponibilidad de convenios interinstitucionales, la
formacién y experiencia del personal que dirige y administra la institucion y el reconocimiento
a la gestion académica de la Universidad de Cuenca trasciende el dmbito regional.

Entre los principales nudos criticos se tiene: diferentes procedimientos para una misma
actividad; modelo de gestidn institucional funcional que genera excesivos procesos que retardan
y problematizan la consecucién de las metas institucionales; ausencia de un manual de
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funciones y de un manual de procedimientos; resistencia al cambio en algunos sectores de
empleados, trabajadores y personal académico; los procesos de compras que retrasan las
actividades académicas y en algunos casos son causa principal de incumplimiento de convenios
debido a las exigencias de la ley de contratacién publica; no existe un plan de TIC que promueva
la automatizacidn de todos los procesos; la infraestructura para el ejercicio académico no ha
sido modernizada, las aulas y laboratorios no estdn equipados adecuadamente y no se han
construido auditorios docentes de gran capacidad; infraestructura de servicios a los estudiantes
es insuficiente para satisfacer la demanda regional (residencia estudiantil, las instalaciones
deportivas necesitan mejorarse, inexistencia de un sistema de movilidad entre campus); no
existe una politica para la asignacion del personal a las dependencias.

B.7 DECLARACIONES ESTRATEGICAS

Mision

La Universidad de Cuenca es una universidad publica, en proceso de transicion hacia una
universidad de docencia con investigacidon, cuya misién formar profesionales y cientificos
comprometidos con el mejoramiento de la calidad de vida, en el contexto de la interculturalidad
y en armonia con la naturaleza. La Universidad fundamenta la calidad académica en la
creatividad y en la innovacidn, su capacidad para responder a los retos cientificos y humanos de
la época y sociedad regional, nacional e internacional equitativa, solidaria y eficiente.

Vision

La Universidad de Cuenca para el aflo 2017 es una institucién con reconocimiento nacional e
internacional por su excelencia en docencia con investigacidn y vinculacidn con la colectividad;
comprometida con los planes de desarrollo regional y nacional; que impulsa y lidera un modelo
de pensamiento critico en la sociedad.

Politicas

> Fortalecer el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, con enfoque disciplinario
e interdisciplinario, promoviendo la inclusién de conocimientos y saberes ancestrales, y en
respuesta a las necesidades sociales.

» Mejorar progresivamente la calidad de la educacién superior con visién cientifica y
humanista, fortaleciendo el modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante,
con la aplicacién de estandares internacionales de calidad, y articulada a los objetivos del
Plan Nacional para el Buen Vivir.

> Fortalecer los vinculos institucionales con organizaciones publicas, privadas y comunitarias,
identificando campos de accidn prioritarios para la colaboracion y cooperacion mutua.

» Impulsar procesos de mejora continua en la gestion institucional como actividades de
soporte a la gestion académica, operativa y de direccionamiento estratégico.

Objetivos estratégicos de desarrollo institucional (fortalecimiento institucional)
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e Convertirala UCen unainstitucién de educacidn superior generadora de ciencia, tecnologia
e innovacion, en tres direcciones complementarias: (1) Incrementando el nivel de soporte a
la matriz productiva y al desarrollo social dedicando un mayor esfuerzo al disefio y ejecucion
de proyectos de investigacion zonal, (2) Incrementando la cooperacion a nivel nacional,
regional e internacional en redes de excelencia de investigacidon y (3) Incrementando la
publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas.

e Incrementar progresivamente el nimero de docentes con titulo de PhD con perfiles
orientados al cambio de la matriz productiva y al desarrollo social, con capacidades de
generar y transferir conocimiento en el campo de la investigacion basica y aplicada de
acuerdo a los intereses estratégicos del pais.

e Incrementar el nivel de vinculaciéon con la colectividad acorde al nuevo modelo de
generacion y gestién del conocimiento.

e Incrementar el nivel de eficiencia de la gestiéon académica y administrativa acorde al nuevo
modelo de generacidn y gestién del conocimiento y del modelo de gestion por procesos.

B.8. COMPROMISOS Y DESAFIOS DEL PROCESO DE EVALUACION

Una vez concluido el proceso de evaluacion en el cual se ha visibilizado las fortalezas y
debilidades de la Universidad de Cuenca, queda mucho por hacer: potenciar sus fortalezas y
tratar de erradicar sus debilidades, para ello se ha desarrollado un plan estratégico integral que
incide en los cuatro aspectos fundamentales del quehacer universitario como son: el desarrollo
de la ciencia, tecnologia e innovacion en el austro ecuatoriano vinculado al sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacién, mejorar progresivamente la formacién y capacitacién del
talento humano académico y administrativo; la evaluacion de la puesta en marcha de un modelo
de gestion Institucional basado en procesos como mecanismo para la mejora continua de la
eficiencia institucional y la ampliacién y fortalecimiento de las relaciones institucionales con los
sectores gubernamental, académico, productivo y social del austro, del pais y en el nivel
internacional; de tal manera, que se pueda alcanzar niveles de excelencia orientados a los
intereses y necesidades nacionales; con perspectivas de una acreditacion internacional.

Por otra parte se ha definido:

e Incrementar en un 200% la publicacién de articulos cientificos y tecnoldgicos en revistas
indexadas como plataforma para convertir a la UC en una institucidn de educacién superior
generadora de ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo de la region y el pais al
2017.

e Incrementar la eficiencia terminal de grado y posgrado formando profesionales altamente
cualificados que contribuyan al cambio de |la matriz productiva y al desarrollo social, con
capacidades de generar y transferir conocimiento en el campo de la investigacion basica y
aplicada.

e Incrementar la participacion de la UC en el cambio de la matriz productiva zonal y nacional
mediante la ejecucién de programas y proyectos en convenio con el Estado, las
comunidades y los sectores productivos, integrando los saberes ancestrales, econémicos y
ambientalmente sostenibles y sustentables.

e Incrementar el nivel de excelencia del servicio brindado al usuario.
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C. DEBILIDADES Y FORTALEZAS.

C.1. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS
El proceso de autoevaluacion llevado a cabo en la Universidad de Cuenca se cumplioé en las fases

y subfases previstas, de acuerdo con el siguiente organigrama:
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PROCESO DE AUTOEVALUACION DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
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C.2. EL MODELO

Para la autoevaluacion institucional se utilizé el modelo elaborado por el CEAACES (Adaptacion
del Modelo de Evaluacién Institucional de Universidades y Escuelas Politécnicas 2013 al proceso
de Evaluacién, Acreditacion y Recategorizacidn de Universidades y Escuelas Politécnicas 2015),
gue fue aprobado en septiembre de 2015.

El modelo que consta de seis criterios: Organizacién, Academia, Investigacion, Vinculacién con
la sociedad, Recursos e Infraestructura y Estudiantes, cada uno de ellos consta de subcriterios

(15) e indicadores (44)

C.2.1. PLANIFICACION DE LA EVALUACION

En esta fase se desarrollaron las siguientes actividades:

e Elaboracion de un cronograma de actividades a llevarse a cabo hasta la culminacién del
proceso.

e Reuniones con las autoridades de la Institucion para definir prioridades y responsabilidades
en cuanto a la entrega de la informacion.

e Reuniones personales con los diferentes directores departamentales: Talento Humano;
Direccién Financiera, Departamento de Desarrollo Informatico, Direccion de Planificacion,
Direccién de Investigacion, Biblioteca, Inventarios, Tesoreria, Directores de Programas,
Seguridad. En estas reuniones se les dio a conocer el modelo y se procedié a la entrega de
las matrices de recoleccién de datos de acuerdo a la dependencia.

e Difusidn del modelo, mediante envio, a cada uno de los decanos y subdecanos de las todas
la Facultades, a través del Sistema de Gestién Documental, con el fin de que se haga conocer

al resto de autoridades y personal docente.

e Reunidn de planificacion para la entrega de la informacidn con los secretarios abogados de
cada una de las facultades.

C.2.2. RECOLECCION DE DATOS

Durante esta fase se realizaron las siguientes actividades:
e Identificacion de fuentes para recoleccién de datos.
e El método utilizado fue el de revisién documental.

e Los instrumentos utilizados fueron diferentes tipos de matrices desarrolladas que sirvieron
para identificar los datos que se requirieron para recolectar las evidencias, asi como para
obtener informacidén para el calculo del nivel y la utilidad de cada indicador, la fuente en
donde reposa cada evidencia y el responsable de recopilarlas.

e Recepcion, clasificaciéon, depuracién y consolidacion de la informacidn y evidencias
provenientes de cada dependencia de la Universidad.
e Transformacién de archivos a formato PDF
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C.2.3. ELABORACION DE LOS DATOS

Para elaborar la informacidn se realizaron las siguientes actividades:

Organizacion de la informacidon mediante archivos fisicos y digitales encarpetas de acuerdo
a dependencias y tipo de informacién segun los requerimientos del modelo de acuerdo a las
diferentes matrices enviadas por el CEAACES.

Conformacion de equipo de trabajo y delegacién de responsabilidades: para el ingreso de la
informacidn se integraron a la Comisidn de Evaluacidon Interna, 5 personas del equipo de
trabajo de la Direccién de Planificacién, responsables delegados de Talento humano,
Departamento Financiero, Secretaria General, DIUCy Vinculacidn con la Colectividad.

Ingreso de la informacién en el sistema GIIES del CEAACES.

Ingreso de la informacién al Sistema de Gestidn de Evaluacidn Institucional -SGEI-, sistema
desarrollado para los procesos de evaluacion de la Universidad de Cuenca, que permite
ingresar los datos necesarios para el calculo del nivel y de la utilidad de cada indicador, con
base del modelo del CEAACES, desarrollando un modelo que, partiendo de supuestos de los
pesos de los criterios dados por el CEAACES, , se pudo elaborar un modelo que permite
determinar la situacion aproximada de la institucion (Ver modelo en los Anexos 1, 2, 3).

El SGEI cuenta con los siguientes mdodulos:

e Creacion de criterios, sub-criterios e indicadores que respetan la codificacidon del
CEAACES.

e Ingreso de las férmulas matematicas para el calculo del nivel y de la utilidad de cada
indicador.

e Moddulo para el registro de pesos para cada criterio, subcriterio e indicador.

e Modulo para el ingreso de datos para el calculo de niveles y utilidades.

e Moddulo para realizar busqueda de informacién en lenguaje informatico SQL.

e Moddulo para la generacidn de reportes por criterio, sub-criterio e indicador.

e Moddulo que genera los resultados de la autoevaluacién.

e Moddulo que genera reportes graficos comparativos de resultados de indicadores.

C.2.4. ANALISIS DE LA INFORMACION

La tabulacion se realizd en base a los resultados arrojados por el SGEI desarrollado por la
Institucion (Ver anexo 4: Comparacion de resultados de indicadores)

. Para la presentacion y analisis de la informacién se usé el software Microsoft Excel v. 2013,
mientras que para el calculo de los diferentes estadisticos, se uso el software estadistico SPSS
v.18. Los resultados se presentan en tablas n x n en frecuencias absolutas y relativas,
basicamente porcentuales.

El analisis se realizd en dos momentos paralelos: en la primera se usaron los resultados

obtenidos directamente de la aplicacién de las fichas técnicas enviadas por el CEAACES para
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cada indicador y se comparé con indicadores de otras instituciones de educacién superior del
exterior.

En la segunda etapa se hace el andlisis sobre la base del modelo desarrollado por la institucidon
utilizando pesos y utilidades aproximadas a las que fueron utilizados en la evaluacién de las
universidades por el Mandato 14 y de las extensiones, las mismas que se presentan.

El analisis estratégico de fortalezas y debilidades se realizé6 en base a los resultados de la
autoevaluacién con el modelo desarrollado (ver Anexo 5: Grafico comparativo de resultados de
indicadores); en donde se obtiene la utilidad, luego del calculo del nivel, los pesos ponderados
y el estdndar para cada uno de los criterios, subcriterios e indicadores, de utilidad calculada
porcentualmente; de acuerdo con los pardmetros modificados, disefiados en la Guia para la
Autoevaluacién con fines de Acreditacién para universidades y escuelas politécnicas del Ecuador
del CONEA para la evaluacion anterior que se expresa en la siguiente matriz:

TablaN°1
Matriz de valoracion semicuantitativa para determinar fortalezas y debilidades.

Muy satisfactorio / Objetivo logrado: Solucidn o resultado

Fortaleza Y / Obj . g 76 -100
excelente que puede servir como modelo
Satisfactorio / Avance significativo: Existe preocupacion

Fortaleza . / . & P P y. 51-76
mejoras sustanciales, faltando aprovechar todo el potencial.

. Poco Satisfactorio / Cierto o ninglin avance: logros parciales con

Debilidad ) / & . grosp 0-50

resultados aislados que dan lugar a mejoras

Tomado y Modificado del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacidn de la Educacion Superior. “Guia
para la Autoevaluacion con fines de Acreditacidn para universidades y escuelas politécnicas del Ecuador”.
2003

C.3. RESULTADOS

C.3.1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INSTITUCION

La Universidad de Cuenca en la actualidad, para su funcionamiento, dispone de 1.022,5 ha. de
terreno de las cuales 1.004,2 hectdreas constituyen granjas y espacios verdes. Existen 49
edificaciones que representan 11,49 hectdreas de construcciones en los siguientes campus y
complejos:

Tabla N° 2
Ubicacién fisica de las facultades por tipo de edificaciéon y extensién (m?).

Ubicacion fisica Facultad/ Dependencia Tipo Extension
EDIFICIO 2415,00
CASA 143,50
. EDIFICIO 3710,20
CAMPUS PARAISO CIENCIAS MEDICAS EDIFICIO 380,00
EDIFICIO 2880,00
EDIFICIO 1969,00
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EDIFICIO 3696,00
ODONTOLOGIA EDIFICIO 9097,23
EDIFICIO 1313,90
ARQUITECTURA EDIFICIO 4175,63
EDIFICIO 2422,14
INGENIERIA EDIFICIO 4817,51
EDIFICIO TECNICO (PROMAS) EDIFICIO 2165,38
EDIFICIO 1213,60
, EDIFICIO 3409,32
ECONOMIA EDIFICIO 3381,10
EDIFICIO 1493,90
PSICOLOGIA EDIFICIO 4144,10

IDIOMAS EDIFICIO 931,68
JURISPRUDENCIA EDIFICIO 3424,10
) EDIFICIO 4680,30
CAMPUS CENTRAL FILOSOFIA EDIFICIO 2147,00
EDUCACION FiSICA EDIFICIO 539,40
COLISEO DEPORTIVO EDIFICIO 1852,10
EDIFICIO 1120,30
CREDU EDIFICIO 1231,24

IMPRENTA EDIFICIO 860,00

APUC CASA 148,00

CASA DEL ESTUDIANTE-GUARDERIA EDIFICIO 452,00

DEPARTAMENTO DE GENERO CASA 100,00
TALLERES Y BODEGA EDIFICIO 1420,00
TEATRO CARLOS CUEVA TAMARIZ EDIFICIO 3998,00
ADMINISTRACION CENTRAL EDIFICIO 2235,20

COMISARIATO EDIFICIO 730,00

DISPENSARIO MEDICO CASA 300,00
CASA DE LOS ARCOS CASA 1016,40

CASA MANOSALVAS CASA 466,91

CASA PINTADO CASA 390,30

CASA VELEZ CASA 237,97

CASA GERKY CASA 850,80

EDIFICIO 4309,60

EDIFICIO 1562,31

. , CASA 216,94

QUIMICO + TECNOLOGICO QUIMICO o 192,02

CASA 215,30

CASA 31,78

ARTES EDIFICIO 3644,91

CAMPUS YANUNCAY AGROPECUARIO EDIFICIO 5995,23
EDIFICIO 1718,72

EDIFICIO 1476,61

FACULTAD DE CIENCIAS DE EDIFICIO 521,27
LA HOSPITALIDAD CIENCIAS DE LA HOSPITALIDAD EDIFICIO 252,57
EDIFICIO 261,38

EDIFICIO 834,72

) CONSULTORIO JURIDICO EDIFICIO 997,00
MUSEO UNIVERSITARIO DEPARTAMENTO DE CULTURA EDIFICIO 2765,00
CAMPUS BALZAY CESEMIN EDIFICIO 4706,00
GRANJA DE IRQUIS IRQUIS EDIFICIO 2015,00
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GRANJA DE NERO NERO EDIFICIO 478,00
GRANJA EL ROMERAL ROMERAL EDIFICIO 715,00
TOTAL 114868,57

El Campus Central: ubicado en la Parroquia Sucre del Cantén Cuenca a la margen derecha del

Rio Tomebamba que lo separa del
Centro Histérico de la ciudad
entre la Avenida 12 de Abril, la Av.
Loja y las calles Agustin Cueva,
Honorato Loyola y Remigio
Romero.

En esta area se encuentran los
edificios en los que funcionan las
siguientes unidades académicas y
administrativas: Rectorado,
Vicerrectorado, Direcciéon de
Investigacion, Direccién  de
Postgrados, Vinculacién con Ia
Colectividad, Comisidén de
Evaluacidn Interna, Direccion de
Planificacién, Direccién de Desarrollo Informatico, Centro de Documentacién Regional “Juan
Bautista Vazquez”, Direccién Administrativa - Financiera, Direccién de Investigaciones,
Departamento de Matricula y Admisién, Cooperativa de Consumo, Almacén Universitario,
Teatro Universitario “Carlos Cueva Tamariz”, Laboratorio Clinico, Dispensario Médico, Facultad
de Ciencias Quimicas, Facultad de Ingenieria, PROMAS, Facultad de Arquitectura, Facultad de
Filosofia, Departamento de Idiomas, Facultad de Jurisprudencia, Facultad de Psicologia, Facultad
de Ciencias Econdmicas, Departamento de Postgrados, Centro de Recreacidon y Deporte
Universitario -CREDU-, Departamento de Planificacién, Instituto de Cultura Fisica, Coliseo
Universitario, el Estadio Universitario, Departamento de Mantenimiento, Imprenta, Casa del
Estudiante -FEUE-, Asociacién de Profesores -APUC- y Asociacién de Empleados y Trabajadores
-AETUC-.

Campus Balzay: Importante
propiedad en el cual se tiene
planificado el futuro cultural y social
de la Universidad de Cuenca. Se
encuentra entre las calles Victor
Albornoz, Monsefior Leonidas
Proafio, la margen derecha del rio
Tomebamba y la Av. Carlos Arizaga
Vega. En ella funcionan las siguientes
dependencias: Programa Poblacidn y
Desarrollo Local Sustentable -PYDLOS-
, Centro de Servicios y Andlisis de
Minerales Metdlicos y no Metalicos -
CESEMIN-, Sala de Recepciones,
Orquideario, Centro de Estudios
Ambientales -CEA-, Grupo de Ciencias de la Tierra y el Ambiente, Incubadora de Empresas del
Austro del Ecuador -INNPULSAR- y otros laboratorios como el del Proyecto de Nutricién del VLIR.
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Campus Yanuncay: ubicado en la
parroquia Yanuncay, entre la carretera
E 35, la Avenida Méndez Pelayo y la Av.
12 de Octubre, en este lugar funcionan
las Facultades de Artes y Ciencias
Agropecuarias que comprenden las
carreras de Ingenieria Agronémica vy
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Campus EL Paraiso: Ubicado junto al
Parque de El Paraiso a la margen

derecha del Rio Tomebamba, constituye un
area natural privilegiada y
predominantemente dedicada a |Ia
prestacion de servicios y formacién de
recursos en salud. En esta area funcionan
las Facultades de Odontologia y Ciencias
Médicas, el Anfiteatro, Centro de
Diagnéstico, Edificio de Postgrados, Escuela
de Enfermeria, Escuela de Tecnologia
Médica, Centro de Desarrollo Infantil -
CEDIUC-.

Antigua Facultad de Ciencias Médicas (1.410
m?): Ubicada en la Avenida 12 de Abril 5-199,
a la margen derecha del Rio Tomebamba,
funciona donde funciona el Departamento de
cultura.

Granja El Romeral: Ubicado en el cantdn
Guachapala, a 52 Km. de la ciudad de Cuenca,
propiedad destinada a labores agricolas de
practicas de los estudiantes de la carrera de
Ingenieria Agronémica.
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Hacienda de Nero: Ubicada en la Parroquia Turi a 20 minutos de la ciudad de Cuenca. Es una
granja pecuaria destinada a la docencia e investigacion de la Escuela de Medicina Veterinaria y
Zootecnia.

Casa de los Arcos: Es una construccion de
las mds simbdlicas de El Barranco sobre
el Rio Tomebamba. En ella funcionan: un
Salén de Actos Universitarios y los
locales para los programas de Artes yueler:
Musicales y Artes Escénicas. En este local g

funcionard el Centro Internacional de
Postgrado, Investigacion y Educacion
Continua CIPIEC; dispone de 6 plantas.

L N
Casa’Manosalvas

Casa Vélez: Propiedad ubicada en la calle

La Condamine, forma parte de €El

Barranco, es una construccidon antigua, refaccionada y que serd destinada a funciones
administrativas de algunos programas; posee cuatro plantas con un area de construccién de
237,97 m2.

Consultorio Juridico: Local ubicado en la calle Larga 7-41, junto al Hotel Crespo, funciona el
Consultorio Juridico Gratuito “Gerardo Cordero y Ledn”, bajo la responsabilidad de la Facultad
de Jurisprudencia, Ciencias Politicas y Sociales, prestando servicios gratuitos a la comunidad.
Dispone de cuatro plantas con un area de construccion de 1.039 m?2 En este local también
funcionan el Departamento de Psicologia, Departamento de Psiquiatria, Departamento de
Medicina Legal.
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Granja de IRQUIS con aproximadamente 84
ha. (Fotos)

Obras en remodelacion o construccion: antiguo Local SRl y el centro tecnoldgico de Balzain.
Infraestructura y servicios

La Universidad de Cuenca cuenta con 59 edificaciones, en las cuales se encuentran las oficinas
administrativas y 494 aulas, 135 laboratorios especializados 31 laboratorios de computacion y
15 aulas de video, distribuidas en las edificaciones y que sirven para el desarrollo del proceso
educativo: laboratorios, bibliotecas, salas de computacién, salas multimedia, central de
fotocopiado; servicios a los estudiantes: salas de estudio, enfermeria, cafeterias, instalaciones
deportivas, instalaciones recreativas, area para uso de las organizaciones estudiantiles para la
docencia y servicios a la comunidad entre las cuales tenemos, de acuerdo a las diferentes
facultades:

Facultad de Ciencias Médicas
El Centro de Diagndstico que presta los siguientes servicios:

e Laboratorio Clinico,

e C(Cito-Genética

e Biologia molecular

e Potenciales Evocados
e Electrocardiograma
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Espirometria
Electroencefalografia
Audiometria

¢ Pediatria

¢ Nutricidn

¢ Enfermeria

¢ Terapia fisica

¢ Estimulacién temprana
¢ Terapia de lenguaje.

¢ Psicologia

Facultad de Ciencias Quimicas

Laboratorio de ceramica
Laboratorios de carnicos
Laboratorios de alimentos
Laboratorios de bromatologia

Laboratorio de clinico: quimica sanguinea, orina, bacteriolégicos, heces, cultivos y

preparacion de reactivos

Laboratorio de microbiologia de alimentos
Laboratorio de toxicologia

Planta de electro depdsitos

Planta piloto de lacteos

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Laboratorio de Bacteriologia
Laboratorio de Cultivo de Tejidos
Laboratorio de Botdnica y Entomologia
Laboratorio de Quimica

Laboratorio de Bromatologia, Laboratorio de Fitopatologia, Fisiologia y Laboratorio de

Patologia, Laboratorio de Lacteos, Laboratorio Clinico y Clinica Veterinaria.

Facultad de Odontologia

Laboratorio de prétesis
Laboratorio de histopatologia

Clinica de practica odontoldgica: tratamientos de odontopediatria y ortodoncia,

prostodoncia fija y removible. Atencién ambulatoria.
Radiologia Rx simple y 3D

Centro de Estudios Ambientales (CEA)
Asistencia ambiental: evaluacion de la calidad ambiental, cuenta con equipos para medicion
de parametros en las siguientes areas: ruido, mediciones en db, nivel de presidon sonora

maxima, equivalente y minima
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e Material particulado: Mediciéon de particulas PM10, PM 2.5, medicién de Velocidad y
direccidn del viento.

e Gases en aire ambiente y chimenea.

e [luminacién

e Estacion meteoroldgica

e Laboratorio ambiental

e C(Calidad de energia

Centro de Servicios y andlisis de Minerales metdlicos y no metdlicos (CESEMIN)

Cuenta con equipos de Absorcion Atdmica, Emisidn Atdmica, Generacién de Hidruros, etc. Para
analisis quimicos, contaminacién, andlisis fisicos y andlisis Técnicos Cerdamicos. Horno de
Gradiente, Dilatémetro, Microscopio éptico de luz transmitida y reflejada, hornos para pruebas
hasta 1650°C, equipos para trituracién, molienda, tamizado, sedimentacion, flotacién, filtro
prensado, extrusionado, etc.

Facultad de Ingenieria.

e Laboratorio de alto voltaje
e Laboratorio de suelos
e Laboratorio de mdquinas y sistemas de potencia

El Instituto de Criminologia y Medicina Legal de la Universidad de Cuenca

Es un organismo académico interdisciplinario destinado a apoyar la docencia, la investigacion y
vinculacidn universitaria en las dreas de Medicina Legal, Psiquiatria, Psicologia, Criminologia y
areas afines, y se inscribe dentro de la perspectiva de ofertar a la Funcidon Judicial de Cuencay
de la regidn austral del pais los servicios y el asesoramiento que se requiere en las areas
sefialadas, con la finalidad de coadyuvar el mejoramiento de la administracion de justicia en el
Ecuador.

El Aula de Derechos Humanos

Es un espacio de educacidn, defensa e investigacion, como espacio académico y de educacién
popular. El Aula de Derechos Humanos en el ambito de la Universidad de Cuenca se propone
abordar los derechos humanos en el marco de una visidén compleja, esto es, desde la historicidad
y la compleja red de relaciones de los contextos, sin desconocer el valor de las leyes,
declaraciones, convenios, protocolos, pactos, etc., concibiendo que educacién y defensa de los
derechos humanos es el conjunto de procesos (sociales, culturales, ecoldgicos, institucionales y
normativos) que abren y consolidan espacios de reflexion, organizacion y lucha por el desarrollo
humano, por una sociedad sin exclusiones y por un mundo mas justo.

El Grupo de Teatro Experimental (TEUC)
Integrado por gente joven, universitaria que busca afanosamente un espacio en la nueva
teatralidad de Cuenca; un espacio abierto a propuestas nuevas, auténticas, vivas, en

consonancia con el significado inicial de la palabra Teatro, es decir mirar, ver, vision.

El Grupo de Danza
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Desde su creacién, en el mes de mayo del 2000, el grupo, integrado en su totalidad por bailarines
profesionales, creay difunde este bello arte de la danza tanto en la ciudad como a nivel nacional.
¢éPintura figurativa o abstracta? ¢ Danza clasica o contemporanea?

La Orquesta de Camara

Ha realizado actividad permanente de difusién de la musica en sus diferentes géneros, a través
de multiples presentaciones en diversos eventos académicos, cientificos, sociales y culturales de
la Universidad y de otras instituciones de la ciudad y el pais. Cuenta actualmente con el
asesoramiento y participacidn de artistas extranjeros de alto nivel que junto a los estudiantes
de la Escuela de Artes Musicales, contribuyen a la consolidacidn artistica de la misma.

Incubadora de empresas del austro (INNPULSAR) Ecuador

Promueve el desarrollo de los emprendimientos en marcha o a iniciarse, mediante
asesoramiento técnico y gerencial, apoyo para el acceso preferente a financiamiento, redes de
informacidn, sistemas de capacitacién, infraestructura, fomentando una cultura emprendedora
en laregién. Cuenta con los siguientes socios promotores: Camara de la Construccién de Cuenca,
Camara de Comercio de Cuenca, Cdmara de Mineria de Cuenca, Asociacion de Camaras de la
Produccidn del Azuay -Camara de Industrias de Cuenca, Juan Malo Jaramillo. Recibe apoyo de
Ciudad del Saber Panama, Parque Soft Colombia, Incubadora de Empresas Antioquia, Octantis
Potenciadora de Negocios Chile y el Parque Tecnoldgico Sartenejas Venezuela.

Red de Bibliotecas de la Universidad de Cuenca

Se encuentra integrada por el Centro de Documentaciéon Regional Juan Bautista Vasquez del
campus Central, la biblioteca del Campus de El Paraiso y la del Campus Yanuncay. Brinda los
siguientes servicios:

e Consulta interna: utilizacidn del material bibliografico dentro de las instalaciones del Centro
Documental y las bibliotecas de la Red. Pueden acceder a este servicio sin ninguna
restriccion todos los usuarios. El material de consulta se encuentra en estanteria abierta.

e Préstamo externo: consiste en facilitar a los usuarios internos el material documental del
CDR y la REDBUC para que sea consultado fuera de sus instalaciones. Con caracter de
usuarios internos, pueden hacer uso del servicio de préstamo externo.

e Servicio de reprografia: fotocopiado y reproduccion de los documentos del Centro
Documental y la Red conforme a la Ley de Derechos de Autor vigente.

e Busqueda de informacién: utilizacién de todos los recursos informativos de la biblioteca,
incluyendo los medios electrdnicos para la busqueda de informacién de interés investigativo

y académico para los usuarios.

e (Catdlogo en linea: consulta del acervo bibliografico del Centro Documental y las bibliotecas
de la Red en la base de datos referencial.
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e Internet: los usuarios cuentan con varias computadoras e impresoras para recuperar de la
Internet la informacién de su interés.

e Orientacion a usuarios: sefializacién de los ambientes fisicos de la biblioteca y la estanteria,
asi como la realizacidon exposiciones tedricas grupales y visitas guiadas dedicadas a los
usuarios con el fin de que éstos conozcan el contenido, la organizacién de los recursos
documentales y los servicios que ofrece el Centro Documental y las Bibliotecas de la Red.

e Formacién a usuarios: talleres sistematicos de capacitacién a usuarios orientados a
desarrollar en ellos las habilidades y destrezas informativas que les permitan aprovechar al
maximo los recursos del Centro Documental y de otros centros de informacidn.

e Servicio de bases de datos generales y especializados.
Centro de capacitacion en tecnologias de Informacion y comunicacion

Centro destinado a la formacidn del personal académico y empleados, con el objetivo principal
de difundir el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién en las labores diarias.
También se da capacitacién al personal de empresas e instituciones locales.

Salas de computacion

En todas las facultades y sus respectivas escuelas funcionan salas de computacidn que tienen
como finalidad servir a la docencia, en todas ellas la informatica forma parte de sus respectivos
pensum, asi como un servicio que la institucion brinda a los docentes, estudiantes, empleados y
trabajadores, todas con conexién a Internet.

Areas para uso de organizaciones estudiantiles y gremiales

Todas las organizaciones, tanto de docentes, estudiantes, empleados y trabajadores disponen
de locales dentro del campus universitario para el cumplimiento de sus fines y actividades, se
tiene; se tienen las siguientes:

e Local de la Asociacion de Profesores de la Universidad de Cuenca APUC.

e Local Sede Asociacidon de Empleados y Trabajadores de la Universidad de Cuenca AETUC.

e Local del Sindicato General de Trabajadores de la Universidad de Cuenca SIGETUC.

e Local de la Federacion de Estudiantes Universitarios del Ecuador de la Universidad de
Cuenca FEUE (Casa del Estudiante).

e Locales propios para las organizaciones estudiantiles (Asociaciones de Escuela) en todas las
facultades y escuelas.

e Guarderia.

Dispensario Médico
Brinda atencion y servicios a todos los miembros de la comunidad universitaria. Todos los que

conforman la comunidad universitaria disponen ademas de un seguro de salud privado y en el
caso de los docentes, empleados y trabajadores tienen el Seguro Social.
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Instalaciones deportivas

La Instituciéon dispone de varias instalaciones deportivas tanto en el campus central cuanto en
las facultades y escuelas. Las mas relevantes son:

e Coliseo de la Universidad de Cuenca.

e Estadio de la Universidad de Cuenca y canchas de uso multiple localizadas en el campus
central, en las facultades de Ciencias de la Salud (Campus el Paraiso), Ciencias Agropecuarias
y Artes (Campus Yanuncay).

El Centro de Recreacion y Deporte Universitario (CREDU)

Instalaciones de primeray un excelente servicio son dos aspectos que caracterizan a este centro,
cuyos servicios estan a disposiciéon de funcionarios, docentes, estudiantes de la Universidad,
para ello cuenta con dos piscinas, una semiolimpica y una pequefia para nifios. Tres canchas de
racket, un drea de aerdébicos y un gimnasio de pesas y mdaquinas para la preparacion fisica.
Sauna, turco e hidromasaje son otros beneficios que oferta el CREDU. A ello se suma la
instalacion de duchas y bafios en un espacio salubre, acorde a las necesidades de los diferentes
servicios.

Patrimonio: La Institucién cuenta con un patrimonio de 108’840.872.00 USD,

C.3.2. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PERSONAL ACADEMICO

En el afio 2015 existieron en la institucion 1.110 docentes de los cuales 618 son hombres (55.68
%) y 492 son mujeres (44.32 %), con un promedio de edad de 41.73 + 10.47 afios (42.89 + 10.8
paralos hombresy 40.27 + 9.84 para las mujeres). El mayor porcentaje de docentes se encuentra
en los rangos de edad de 34 a 43 afios (38.74 %) y de los 24 a 33 afios (28,11 %); que indica que
se va produciendo un cambio generacional de la planta docente.

En cuanto a la nacionalidad del personal académico el 93.87 % son ecuatorianos, el restante son
extranjeros, principalmente de Cuba (19) y Espaia (14).

En la institucién existe un 1,53 % del personal académico que presenta algun tipo de
discapacidad, siendo en su mayoria la fisica con el 1.17 %.

De acuerdo con el tiempo de dedicacion, tenemos que el 43.15 % se encuentra a dedicacion
exclusiva (40.15 % los hombres y 46.95 % las mujeres), mientras que a tiempo parcial o medio
tiempo se dedica el porcentaje el restante se encuentra a tiempo parcial.

Tabla N° 3
Caracteristicas del personal académico por sexo. Cuenca 2015

Sexo
Caracteristicas generales FEMENINO % MASCULINO % (N.ZTIO) %
(N =492) (N =618)
Nacionalidad | Extranjeros 33| 6,71 35| 5,66 68| 6,13
Ecuador 459 93,29 583 94,34 1042 | 93,87
Discapacidad | Fisica 8| 1,63 5| 0,81 13| 1,17
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Visual 0,00 4| 0,65 4| 0,36
Total 7| 1,42 6| 0,97 13| 1,53
Edad 24-33 161|32,72 151 (24,43 312 (28,11
34-43 193|39,23 237|38,35 430(38,74
44-53 83116,87 114|18,45 197 (17,75
54-63 49| 9,96 85|13,75 134 12,07
64-74 6| 1,22 31| 5,02 37| 3,33
EXCLUSIVA O
L, TIEMPO 231|46,95 248140,13 479 (43,15
Dedicacion COMPLETO
SEMI EXCLUSIVA O
MEDIO TIEMPO 11823,98 165126,70 283 (25,50
TIEMPO PARCIAL 143 29,07 205 33,17 348 31,35

Fuente: DTICs. Base de datos docentes 2015

La remuneracién mensual promedio del personal académico tiempo completo asciende a
3.979.03 USD, mientras que para los MT/TP es de 1366,68 USD.

C.3.3. CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS ESTUDIANTES

Grado:

En el afio lectivo 2014 - 2015 se matricularon 14362 estudiantes en grado, de los cuales 6.135
(42.25 %) son hombres y 8295 son mujeres (57.75 %). El promedio general de edad es de 23.44
+ 4.42 aios. Para los hombres es de 23.65 + 4.65 afios y para las mujeres 23.28 + 4.24 afios.

Por provincia de nacimiento, el 73.26 % de los estudiantes provienen de la provincia del Azuay
(71.67 % hombres y 74.49 % mujeres), seguido por los del Caiar (9.51 %), de El Oro (4.74 %),
Morona Santiago (3.67 %) y Loja (2,60 %), mientras que el porcentaje restante provienen del
resto de provincias del Ecuador, con lo cual se demuestra que la cobertura de la Universidad es,
en su gran mayoria, del austro ecuatoriano y el 7.50 % restantes proceden de las demds
provincias del pais.

En la Universidad existe un 0.47 % de discapacidades de diversa indole.

A la Universidad acuden estudiantes de 20 paises, entre los cuales tenemos que el 98.91 % son
ecuatorianos, seguido de 0.41 % (59 estudiantes) que son de Estados Unidos y el 0.17 %
colombianos (27 estudiantes), que habla en alguna medida de la internacionalidad que tiene la
Institucidn.

En cuanto a la autoidentificacion étnica el 77.79 % de los estudiantes son mestizos, (75.53 %

hombres y 79,66 % mujeres), los indigenas representan el 3.22 % (4.54 % hombres y 2.25 %
mujeres) y los blancos 2.66 % (3,82 % hombres y 1,81 % mujeres).
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TablaN° 4
Caracteristicas de los estudiantes de grado por sexo. Cuenca 2015

SEXO
FEMENINO MASCULINO Total
CARACTERISTICAS (N = 8295) (N =6135) (N = 14430) %
F % F %
Nacionalidad | Extranjera 87 1,05 70 1,14 157 1,09
Ecuatoriana 8208 | 98,95 6065 98,86 14273 | 98,91
Discapacidad | S| 31 0,37 37 0,60 68 0,47
NO 8264 | 99,63 6098 99,40 14362 | 99,53

Fuente: Planificacion. Base de datos estudiantes 2014-2015.

De las carreras que oferta la Universidad de Cuenca, histéricamente se confirma que las
facultades con mayor nimero de estudiantes son Medicina (10.71 %), Contabilidad y Auditoria
(7.48 %), Enfermeria (5.58 %) y Administracion de Empresas (5.58 %). Es de desatacar que en la
mayoria de carreras existen mas mujeres que hombres, sobre todo en aquellas de las ramas
comerciales (Tabla N° 5).

Tabla N° 5
Oferta académica de grado por sexo. Cuenca 2015

SEXO
FEMENINO | MASCULINO T°ti| .
OFERTA ACADEMICA e P (N = %
14430)

F % F %
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 410| 4,94| 240| 3,91 650| 4,50
ARQUITECTURA 283| 341| 330| 5,38 613 | 4,25
ARTES MUSICALES 35| 042| 123 2,00 158 1,09
ARTES VISUALES 57| 069| 102| 1,66 159 1,10
BIOQUIMICA Y FARMACIA 279| 3,36| 107| 1,74 386| 2,67
CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA
ESPECIALIZACION DE CULTURA FISICA 451 054 1501 244 1950 135
CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA
ESPECIALIZACION DE FILOSOFIA SOCIOLOGIA Y 31| 037 39| 0,64 70| 0,49
ECONOMIA
CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA 2| 03 6| 059 6s| o047

ESPECIALIZACION DE HISTORIA'Y GEOGRAFIA

CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA
ESPECIALIZACION DE LENGUA LITERATURA'Y 61 0,74 40 0,65 101 0,70
LENGUAJES AUDIOVISUALES

CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA
ESPECIALIZACION DE LENGUA 'Y LITERATURA 179 2,16 76 1,24 255 1,77
INGLESA

CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA

ESPECIALIZACION DE MATEMATICAS Y FISICA >7 0,69 67 1,09 124 0,86
CIENCIAS HUMANAS MENCION GESTION PARA

EL DESARROLLO CULTURAL 2 0,02 2 0.03 4 0,03
CINE Y AUDIOVISUALES 12 0,14 36 0,59 48 0,33
CONTABILIDAD Y AUDITORIA 868 | 10,46 211 3,44 1079 7,48
DANZA - TEATRO 55 0,66 30 0,49 85 0,59
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DERECHO 367 4,42 395 6,44 762 5,28
DISENO 92 1,11 158 2,58 250 1,73
ECONOMIA 163 1,97 148 2,41 311 2,16
EDUCACION GENERAL BASICA 235 2,83 89 1,45 324 2,25
EDUCACION INICIAL 25 0,30 0,00 25 0,17
EDUCACION TEMPRANA 1 0,01 0,00 1 0,01
ENFERMERIA 701 8,45 104 1,70 805 5,58
ESTIMULACION TEMPRANA 141 1,70 12 0,20 153 1,06
FONOAUDIOLOGIA 66 0,80 21 0,34 87 0,60
GASTRONOMIA 120 1,45 151 2,46 271 1,88
GESTION SOCIAL 2 0,02 2 0,03 4 0,03
HOTELERIA 142 1,71 44 0,72 186 1,29
IMAGENOLOGIA 35 0,42 18 0,29 53 0,37
INGENIERIA AGRONOMICA 121 1,46 150 2,44 271 1,88
INGENIERIA AMBIENTAL 162 1,95 160 2,61 322 2,23
INGENIERIA CIVIL 132 1,59 358 5,84 490 3,40
INGENIERIA DE EMPRESAS 80 0,96 52 0,85 132 0,91
INGENIERIA DE SISTEMAS 37 0,45 149 2,43 186 1,29
INGENIERIA ELECTRICA 17 0,20 158 2,58 175 1,21
INGENIERIA EN ELECTRONICA'Y

TELECOMUNICACIONES 25 0,30 230 3,75 253 177
INGENIERIA INDUSTRIAL 50 0,60 147 2,40 197 1,37
INGENIERIA QUIMICA 96 1,16 101 1,65 197 1,37
LABORATORIO CLINICO 136 1,64 65 1,06 201 1,39
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

TURISTICA 49 0,59 15 0,24 64 0,44
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA

COMUNICACION SOCIAL 148 1,78 140 2,28 288 2,00
LICENCIATURA EN GENERO Y DESARROLLO 65 0,78 33 0,54 98 0,68
MARKETING 106 1,28 68 1,11 174 1,21
MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA 211 2,54 210 3,42 421 2,92
MEDICINA'Y CIRUGIA 881| 10,62 665 | 10,84 1546 | 10,71
NUTRICION Y DIETETICA 89 1,07 14 0,23 103 0,71
ODONTOLOGIA 294 3,54 164 2,67 458 3,17
ORIENTACION FAMILIAR 130 1,57 32 0,52 162 1,12
PSICOLOGIA CLINICA 204 2,46 152 2,48 356 2,47
PSICOLOGIA EDUCATIVA 154 1,86 56 0,91 210 1,46
PSICOLOGIA SOCIAL 99 1,19 52 0,85 151 1,05
SOCIOLOGIA 76 0,92 68 1,11 144 1,00
TERAPIA FISICA 95 1,15 23 0,37 118 0,82
TRABAJO SOCIAL 179 2,16 22 0,36 201 1,39
TURISMO 163 1,97 120 1,96 283 1,96
Total general 8295 100,00 | 6135 | 100,00 14430 | 100,00

Fuente: Planificacion. Base de datos estudiantes 2014-2015.
Posgrado

Durante el ciclo lectivo 2014 - 2015 ingresaron a la Universidad 795 estudiantes de posgrado, de
los cuales 430 son hombres (54,90 %) y 365 mujeres (45.91 %), con una media total de edad de
34.63 + 8,01 afios; 35.63 + 8.06 para los hombres y 33.45 + 7,81para las mujeres. El rango de
edad con mayor porcentaje de estudiantes que estan cursando estudios de cuarto nivel se
encuentra entre los 22 a 35 afos con el 43.90 %, seguido de grupo de 32 a 41 afios con el 38.87
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%. Esta situacion nos permite aseverar que los estudios de posgrado se realizan en edades

tardias.

La maestria constituye el mas alto porcentaje de los posgrados con el 85.79 %, frente a las
especialidades que en su mayoria son en el area médica (10.65 %). Cabe indicar que los
posgrados del area médica son continuos y se abre todos los afios en las especialidades de

Medicina Interna, Cirugia, Pediatria y Anestesiologia, en donde la mayoria son mujeres.

Existe un bajo porcentaje de estudiantes de posgrado que tienen discapacidad (0,25 %), siendo
en su totalidad de caracter fisica. Segun la nacionalidad de los estudiantes casi el total son

ecuatorianos (98.99 %) y los demds provienen de Alemania, Cuba, Argentina y Peru.

TablaN° 6

Caracteristicas sociales de los estudiantes de posgrado por sexo. Cuenca 2015

SEXO
FEMENINO MASCULINO Total
CARACTERISTICAS Fp P Tese %
F % F %

ALEMANIA 1 0,27 0 0,00 1 0,13
ARGENTINA 0 0,00 1 0,23 1 0,13
Nacionalidag | CANADA 2 0,55 0 0,00 2 0,25
CUBA 2 0,55 1 0,23 3 0,38
ECUADOR 360 98,63| 427 99,30 787 98,99
PERU 0 0,00 1 0,23 1 0,13
Tino ESPECIALIZACION | 74 20,27 39 9,07 113 14,21
MAESTRIA 201 79,73 | 391 90,93 682 85,79
, - 4aq | FISICA 0 0,00 2 0,47 2 0,252
Discapacidad 0/ cUNA 365 100,00| 428 99,53 793 99,75
22-31 188 51,51| 161 37,44 349 43,90
32-41 128 35,07| 181 42,09 309 38,87
Edad | 42-51 34 932| 62 14,42 9% 12,08
52-61 14 384| 25 5,81 39 4,91
62-71 1 0,27 1 0,23 2 0,25

Fuente: Base de datos estudiantes 2014-2015.

Segun la oferta académica, el mayor numero de estudiantes participaron en las maestrias de
Investigacion de la Salud (7.67 %), Gestidn Estratégica de las Tecnologias de la Informacion (7,
30 %) y en Educacién sexual (6.04 %), Maestria en Docencia de las Matematicas, y Maestria en
Reproduccion Animal con el 5.12 % respectivamente (Tabla 7).
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TablaN° 7

Oferta académica de posgrado por sexo. Cuenca 2015

SEXO Total
FEMENINO | MASCULINO
POSGRAD N= 9
ST (N = 365) (N = 430) ( )
795)
F % F %
ESPECIALIZACION EN MEDICINA FAMILIAR Y
COMUNITARIA 23| 6,30 71 1,63 30 3,77
ESPECIALIZACION EN ENDODONCIA 11| 3,01 0| 0,00 11 1,38
ESPECIALIZACION EN IMAGENOLOGIA 9| 2,47 4| 0,93 13 1,64
ESPECIALIZACION EN MEDICINA INTERNA 71 1,92 5| 1,16 12 1,51
ESPECIALIZACION EN ORTODONCIA 10| 2,74 1| 0,23 11 1,38
ESPECIALIZACION EN PERIODONCIA 1| 0,27 4| 0,93 5 0,63
ESPECIALIZACION EN REHABILITACION ORAL 5| 1,37 1| 0,23 6 0,75
ESPECIALIZACION EN SEGURIDAD CIUDADANA Y
POLITICAS PUBLICAS 8 219 17139 25 3,14
MAESTRIA EN ANTROPOLOGIA DE LO
CONTEMPORANEO 17| 4,66 14| 3,26 31 3,90
MAESTRIA EN ARQUITECTURA BIOCLIMATICA:
CONFORT Y EFICIENCIA ENERGETICA 10} 274 12127 22 2,77
MAESTRIA EN ARQUITECTURA DEL PAISAJE 12| 3,29 18| 4,19 30 3,77
MAESTRIA EN CONSTRUCCIONES 11| 3,01 21| 4,88 32 4,03
MAESTRIA EN DOCENCIA DE LAS MATEMATICAS 12| 3,29 21| 4,88 33 4,15
MAESTRIA EN ECOHIDROLOGIA 5| 1,37 13| 3,02 18 2,26
MAESTRIA EN EDUCACION MUSICAL 8| 2,19 22| 5,12 30 3,77
MAESTRIA EN EDUCACION SEXUAL 30| 8,22 18| 4,19 48 6,04
MAESTRIA EN ESTUDIOS DEL ARTE 71 1,92 28| 6,51 35 4,40
MAESTRIA EN GESTION ESTRATEGICA DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 1B 521 391 9,07 >8 7,30
MAESTRIA EN INGENIERIA EN VIALIDAD Y
TRANSPORTES 8| 2,19 46| 10,70 54 6,79
MAESTRIA EN INVESTIGACION DE LA SALUD 31| 8,49 30| 6,98 61 7,67
MAESTRIA EN LINGUISTICA APLICADA A LA
ENSENANZA DEL INGLES COMO LENGUA 211575 o 209 30 3,77
MAESTRIA EN MEDICINA CANINA Y FELINA 14| 3,84 14| 3,26 28 3,52
MAESTRIA EN MIGRACION DERECHOS HUMANOS Y
POLITICAS PUBLICAS 201 548 > L16 25 3,14
MAESTRIA EN MUSICOLOGIA 3| 0,8 15| 3,49 18 2,26
MAESTRIA EN ORDENACION TERRITORIAL 16| 4,38 14| 3,26 30 3,77
MAESTRIA EN PROYECTOS ARQUITECTONICOS 9| 2,47 23| 5,35 32 4,03
MAESTRIA EN SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL 15| 4,11 22| 5,12 37 4,65
MAESTRIA EN TOXICOLOGIA INDUSTRIAL Y
AMBIENTAL 23| 6,30 71 1,63 30 3,77
TOTAL 365 100'8 430 | 100,00 795 | 100,00

Fuente: Base de datos estudiantes 2014-2015.

C.3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO*®

Los resultados de la Evaluacion del Desempefio del Personal Académico de la Universidad de
Cuenca, corresponde al periodo lectivo septiembre 2013 - agosto 2014. El proceso de evaluacion
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se realizd en dos momentos: el primero correspondiente al ciclo septiembre - febrero en el cual
participan Unicamente los estudiantes; y en el segundo momento, que corresponde al ciclo
marzo - agosto, en el que participan todos los actores.

El universo estuvo comprendido por 63 autoridades, 1064 docentes y 13.888 estudiantes, (ciclo
septiembre - febrero) y 15.766 estudiantes (ciclo marzo - agosto). Los mismos que pertenecen a
12 facultades y el instituto de Educacién Fisica.

En correspondencia con el art. 3 del Reglamento de Evaluaciéon del Desempefio del Personal
Académico, se evaluaran las siguientes funciones: a) Docencia, b) Investigacién; vy, c)
Administracion y Gestion.

En la funcién docencia se evallan cinco dmbitos: responsabilidad y cumplimiento institucional,
proceso ensefanza aprendizaje, evaluacidn al estudiante, ambiente de aula; y, vinculacién con
la sociedad (en caso de tener horas asignadas en el distributivo, para el cumplimiento de estas
actividades).

En la funcién investigacidon, en caso de tener horas asignadas en el distributivo, para el
cumplimiento de estas actividades, se evalian tres dmbitos: cumplimiento del distributivo,
responsabilidad, cumplimiento de las funciones como investigador y el indice de produccion
cientifica.

En la funcion administracion / gestion, se consideran dos casos: en el primer caso, la
desempenada por el personal académico, en la cual se evalua directamente la funcién mediante
los respectivos indicadores; y, en el segundo caso las actividades que realizan las autoridades
académicas (Decanos/as y Subdecanos/as — LOES: Art. 53 y el Estatuto de la Universidad Art. 83-
) en la que se evaluan tres dmbitos: gestidn institucional, retos institucionales, e interaccién.

Fueron actores del proceso de evaluacién de autoridades y personal académico: autoridades,
personal académico, pares y estudiantes.

2.1. Las autoridades: para los/as decanos/as y subdecanos/as, respondieron al cuestionario
de autoevaluacién de administracidn / gestion. El cuestionario para evaluacion del personal
académico respondieron, en orden de jerarquia; es decir, los/as directores/as de carrera
evaluaron a todo el personal que tenga asignado horas de docencia (incluido decanos/as y
subdecanos/as), el director/a de escuela evalla a los directores/as de carrera, y el subdecano/as
al director/a de escuela. En este caso la evaluacion que se realizé a cada uno de los docentes es
por una sola ocasién, considerando conjuntamente todas las asignaturas que estén bajo su
responsabilidad en dicha escuela o carrera.

2.2. El personal académico: responde al cuestionario de autoevaluacién.
2.3. Los pares, comprendieron:
Pares para evaluacion de Gestion / Administraciéon de autoridades:

Pares de autoridades: nombrados por el Consejo Universitario, que responden al cuestionario
para evaluacién de pares para autoridades.
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Pares del personal académico docente investigador, nombrados por el Consejo Directivo de cada
Facultad, responden al cuestionario para evaluacién de pares académicos de docencia e
investigacion.

Los pares académicos para evaluacion de autoridades nombrado por la Comisidn de Evaluacion
Interna, de un listado de docentes que cumplen con los requisitos del Reglamento de Evaluacion
del Desempefio del Personal Académico; elegidos mediante sorteo aleatorio simple en el
software Epidat V. 4.0, respondieron al cuestionario para evaluacién de pares académicos de
autoridades.

2.4 Estudiantes: evaluaron al personal académico y respondieron al cuestionario para
evaluacion de personal académico.

La elaboracién de los datos fue realizada en el Sistema de Gestion de Evaluacion del Desempeiio
(SGE), asi como para su presentacion mediante tablas que fueron migradas al software Excel V.
2010.

La participacion estudiantil en el proceso de evaluacién del periodo académico septiembre 2013
- febrero 2014 fue de 9.840 estudiantes que representa el 70.85 % (77.50 en el afio anterior)
del total (13.888). Durante el periodo marzo — agosto bajé el nivel de participacién al 68.24 %
(80,98 % el afio anterior) (Tabla 1). Participaciéon que fue, incluso menor al del periodo
académico 2011 - 2012 que fue del 82,26 % de 13824 estudiantes. (Tabla 8).

Tabla N2 8
Participacion de los estudiantes en el proceso de evaluacion del personal académico segun
periodo. Cuenca 2014

PARTICIPARON 9840 70,85 10759 68,24
NO PARTICIPARON 4048 29,15 5007 31,76
Total 13.888 100,00 15.766 100,00

Fuente: Base de datos del Sistema de Gestidon de Evaluacion del Desempefio -SGE-

La participacion del personal académico docente fue del 86.43 % (85,04 % superior al afo
anterior, pero inferior a la de periodos anteriores, que fue del 93. La participacion de las
autoridades disminuyd del 100 % y 96,77 % de las evaluaciones anteriores al 79.37 % (Tabla 9).

Tabla N2 9
Participacion segun personal académico. Periodo septiembre - agosto. Cuenca 2014

AUTOEVALUACION DE
AUTORIDADES 23| 92,00 2 8,00 25
EVALUACION AL DOCENTE POR
AUTORIDADES 50| 79,37 13 20,63 63
AUTOEVALUACION DOCENTE 965 | 86,39 152 13,61 | 1117
PARES ACADEMICOS DOCENCIA E
INVESTIGACION 131100,00 0 0,00 13
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EVALUACION DE AUTORIDADES POR
PARES DE AUTORIDAES
EVALUACION DE AUTORIDADES POR
PARES DE DOCENTES

TOTAL 1064 | 86,43 167 13,57 | 1231
Fuente: Base de datos del Sistema de Gestidon de Evaluacion del Desempefio -SGE-

1/100,00 0 0,00 1

12100,00 0 0,00 12

El puntaje general obtenido por el personal académico, en el nivel institucional es de 91.63 /
100, superior al de los afios anteriores (90,02 / 100y 89,57 / 100). Es de desatacar que el puntaje
obtenido tanto de la evaluacidn realizada por las autoridades, asi como por los docentes y pares
en las funciones administracién y docencia, son practicamente similares; no asi en investigacion.
El valor menor continda siendo el otorgado por los estudiantes, que dista entre 8 y 9 puntos de
los anteriores (Tabla 10).

Tabla N2 10
Resultados de la evaluacion del personal académico por actores. Periodo septiembre - agosto.
Cuenca 2014

Autoevaluacién docente 95,80 96,87 76,20
Opinidn estudiantes 87,40 87,35

Pares_aca.d,emmos docencia- 96.76 96,65 80.50
investigacion

Ev. Dpcgnte por autoridades 95.05 94.84 81.45
académicas

TOTAL 94,48 92,51 80,04

Fuente: Base de datos del Sistema de Gestidon de Evaluacion del Desempefio -SGE-

Los resultados generales por facultad permiten determinar que los docentes mejor evaluados
son los de Jurisprudencia y Odontologia y los con valores inferiores se encuentran en
Arquitectura, Artes y en el Instituto de Educacién Fisica. En las funciones administracion y
docencia todas se encentran sobre 90 /100, excepto el Instituto de Educacion Fisica y
Arquitectura (en la funcion docencia—82.92 / 100). En la funcidn investigacidn el valor mas alto
es el obtenido por los docentes de Jurisprudencia, seguido por Arquitectura y Odontologia
(Tabla 11).

TablaN211
Resultados de la evaluacion del personal académico por Facultad, y funcion. Periodo
septiembre - agosto. Cuenca.

Departamento de Idiomas 97,89 94,27 62,77 | 92,25
Arquitectura y Urbanismo 94,31 82,92 92,06 | 86,39
Artes 93,30 90,02 77,25| 89,62
Ciencias Agropecuarias 94,46 92,75 74,62 | 91,50
Ciencias de la Hospitalidad 95,08 92,20 86,08| 92,31
Ciencias Ec. y Administrativas 92,50 90,98 78,50 | 90,20
Ciencias Médicas 93,65 93,69 77,36 | 92,20
Ciencias Quimicas 94,80 93,08 82,69| 9254
Filosofia 95,05 91,68 81,01| 91,49
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Ingenieria 93,87 91,14 78,91 | 90,66
Jurisprudencia 94,61 93,85 97,91 | 94,39
Odontologia 96,16 94,13 90,82 | 94,30
Psicologia 96,15 93,59 79,85 92,94
Instituto de educacion fisica 73,35 67,44 69,95

Fuente: Base de datos del Sistema de Gestidn de Evaluacion del Desempefio -SGE-

C. 3.5. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y
TRABAJADORES

Hasta agosto de 2015, la Universidad de Cuenca tuvo 607 servidores, con una edad promedio
de 42.78 + 12.71 afios (41.84 + 11.65 para las mujeres y 43.53 + 13.8 afios para los hombres);
de éstos la mayoria son empleados administrativos que representan el 63.92 % (388 empleados)
y trabajadores el 36.08 % (219). La relacién de trabajadores mujeres / hombres es de 1.3:1;
mientras que de los trabajadores es de 1:10; mientras que para el personal administrativo en de
2:1; relaciones que tienen que ver histéricamente con el rol que desempefian cada uno de los
sectores (Tabla 12).

Tabla N° 12
Relacién de dependencia por cargo y sexo. Cuenca 2015

RELACION SEXO Tota 0
LABORAL Cargo Femenino % Masculino % I %
Albaiiil 0,00 22| 11,00 22| 10,05
Auxiliares 10 52,63 9 4,50 19 8,68
Ayudantes 1 5,26 42| 21,00 43| 19,63
o Chofer 0,00 12 6,00 12 5,48
C‘;?;i‘;jie' Conserje 2| 10,53 72| 36,00 74| 33,79
Jornaleros 2 10,53 8 4,00 10 4,57
Mantenimiento 3 15,79 30| 15,00 33 15,07
Servicios 1 5,26 5 2,50 6 2,74
Total 19| 100,00 200 | 100,00 | 219 | 100,00
Analistas 42 15,97 16| 12,80 58 | 14,95
Asistentes administrativos 48 18,25 24| 19,20 72 18,56
Centros de documentacién 4 1,52 2 1,60 6 1,55
fl?;r:;i;S:aAdmlnlstratlva ) 0,76 0,00 ) 0,52
Direcciones y coordinaciones 4 1,52 6 4,80 10 2,58
LOSEP DTICs 6 2,28 21| 16,80 27 6,96
Laboratoristas 16 6,08 7 5,60 23 5,93
Profesionales 16 6,08 20| 16,00 36 9,28
Secretarias/os 89 33,84 9 7,20 98 25,26
Servicios 5 1,90 5 4,00 10 2,58
Técnicos 31 11,79 15| 12,00 46| 11,86
Total 263 100 125 100 | 388 | 100,00
Total general 282 46,46 325| 53,54 | 607 | 100,00

Fuente: Base de datos Planificacion. 2015
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D. AUTOEVALUACION DE VARIABLES DEL MODELO DE EVALUACION EXTERNA

Considerando a las Instituciones Educativas Superiores como entes sistémicos, el modelo
utilizado en el proceso de autoevaluacién, parte de considerar a la Universidad como una
institucidon interrelacionada dinamicamente tanto internamente como con el medio externo,

cuyas funciones fundamentales son interdependientes y actian sinérgicamente entre si.

En este marco, los resultados obtenidos evidencian un alto nivel de equilibrio, dadas las
condiciones en las que se desarrolla la Institucidn como organismo publico. Entre los criterios
evaluados, todos ellos; organizacidn, academia y estudiantes evidencian una respuesta muy
satisfactoria con un porcentaje por encima del 74 %; y los criterios investigacion (62.62 %) y
recursos e infraestructura (73.66) con una respuesta satisfactoria; todos ellos catalogado como
fortalezas de acuerdo con el modelo desarrollado (Tabla 13)

TablaN° 13

Resultados de la evaluacion por criterios.

Fumdlmdn &n 18567

J_S‘Ji UNIVERSIDAD DE CUENCA

SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL
RESULTADOS DE EVALUACION POR CRITERIOS

Ui PAAFA EABEL Facha: Ol rere- 2015 oeir
FPERIODO: AUTOEVALUACION INSTITUCKINAL - EEFTIEMERE 2015
MATRIZ: AUTOEVALUACISN INSTITCIINAL - EEFTIEMERE 2015

DEPEMDEHCIA:  UNINERZIDAD DE CUENCA

CRITERIC
INET [A] DROANIZACHON

INET [B] ACGADEMIA

INET [C] INVESTIGACKIM

INET (D] WINCULACIKIN CON LA EDCIEDAD
INET (E) RECUREDE E INFRAEZTRUCTURA

IMET [F] EXTUDIANTES

RESULTADO DE LA EVALUACION:

TABLANC 14

Resultados por variable, tipo definicion, utilidad (%-valor) y valoracion. Cuenca 2015

73141100

EZTANDAR (%]
80

VALOR GETENIDD (%)

100
74,22
61,62
B3,33
T3,BE

B3,67
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Caddigo

Variable

Tipo

Definicion

Utilidad
(% - valor)

Valoracion

Sustentacién y/u
observaciones

1.1.

Organizacion

Considera los procesos de organizacion
institucional que se constituyen en el marco
que permite a la institucidon y a las unidades
académicas establecer, monitorizar y evaluar
la consecucion de los objetivos
institucionales considerando el marco
normativo vigente general y los principios de
calidad y transparencia en particular.

8(100)

1.1.1.

Planificacion
institucional

Considera los procesos definidos para el
establecimiento y cumplimientos de los
objetivos estratégicos determinados por la
institucién en concordancia con el marco
legal vigente y su estatuto; asi como también
la planificacidn operativa anual en la que se
establecen los objetivos a corto plazo que son
necesarios para alcar los objetivos
estratégicos de la institucion.

1.1.1.1.

Planificacion
estratégica

Cualitativo

Evalta la capacidad institucional para trazar
objetivos a largo plazo y plantear estrategias
y acciones orientadas para alcanzarlos.

1 (100)

SATISFACTORIO

La Universidad cuenta con un Plan
Estratégico que se va evaluando su
cumplimiento anualmente y se va
ajustando de acuerdo a los niveles
de cumplimiento a fin de llegar a
cumplir  con  sus  objetivos
planteado

1.1.1.2.

Planificacion operativa

Cualitativo

Las acciones necesarias para la consecucidn
de los objetivos estratégicos de la institucidn
se establecen en la planificacidn operativa de
la institucion.

1(100)

SATISFACTORIO

A partir de Plan Operativo se han
ejecutado todas las actividades de
actuacion

1.1.2.

Etica institucional

Evalia las politicas, la estructura y las
acciones emprendidas por la institucidn, que
reflejan el comportamiento transparentey la
promocidon del comportamiento ético vy

2,00
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responsable de todos los miembros de la
comunidad universitaria.
Evalda la rendicion de cuentas del En cumplimento de la LOATIP,
cumplimiento del Plan Operativo Anual de todos los afios, en sesion publica se
parte de las autoridades de la institucidn hace la presentacion del Informe
1121, Rendicién anual de Cualitativo ha<-:ia .Ios. miembros de la comynidad 1,00 SATISFACTORIO Anual de Rendicién de Cuentas por
cuentas universitaria, de acuerdo a las normativas del parte de Sr. Rector.
sistema de educacidn superior ecuatoriano y
dando cumplimiento a los mecanismos
establecidos por la institucion.
Evalua la aplicacién de la normativa y de ética Para la aplicacion de la normativa
en lo que se refiere a la sancién del ética, en la Institucion se han
comportamiento antiético de los miembros desarrollado normativos de
de la comunidad universitaria, considerando actuacion que permiten seguir los
1.1.2.2. | Etica Cualitativo |la existencia de una instancia institucional 1,00 SATISFACTORIO |pasos contemplados en las
legalmente establecida, procedimientos diferentes leyes y las acciones
claros a través de los cuales se establecen determinadas en ellas se viabilizan
sanciones relativas a las infracciones y se las a través de Consejo Universitario
aplican de acuerdo al debido proceso.
Evalua las politicas, mecanismos, recursos y
1.1.3. Gestion de calidad .pro.cedi.n?ientos estapl?cidos .por la 4,00
institucion de educacién superior para
promover una cultura de calidad.
Evalua la existencia y aplicaciéon de una La Universidad cuenta, con todas
1131 Poll'tica.sy. Cualitativo politica de calidad, Ia. lcual puede ser d.efinida 1,00 SATISEACTORIO las normativas act~ualizada.1$ de
procedimientos como "una declaracién de compromiso por acuerdo a los cambios realizados
parte de la institucion". en las leyes nacionales.
Evalia la capacidad institucional para Se cuenta con 17 sistemas de
generar, analizar y recopilar informacion informacién, entre los que
resultante de los procesos académicos destacan el académico,
1.1.3.2. | Sistema de informacién | Cualitativo |internos, y su contribucién al logro de una| 1(93.18) | SATISFACTORIO | matriculacidn, evaluacion
cultura de la evidencia. Asi, la cultura de la institucional 'y de carreras,
evaluacion de la evidencia es una necesidad evaluaciéon docente, financiero,
histdrica concreta.
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portafolio, etc., que permiten
obtener datos confiables.
Es responsabilidad sustantiva de las La Institucion cuenta con la
instituciones de  educacion  superior Direccidn Técnica Curricular que es
garantizar crecientes niveles de calidad vy la encargada de la capacitacion,
1.1.3.3. | Oferta académica Cualitativo | PErtinencia de las carreras y programas| 150, | sayisacToRIQ | SCBUIMIeNto v aprobacidn de los
ofertados, para lo cual la institucidon cuenta planes de carrera y posgrados,
con un sistema de revision, control y previa su presentacion al Consejo
aprobacién periddica de sus carreras y Universitario para su aprobacién y
programas. envio al CES.
Se dice que una variable cumple con los A pesar de las continuas
., requerimientos de calidad de informacién si intermitencias del Sistema GIIES
Informacion para la . -, :
evaluacion ésta y su documentacion de respaldo han 1(100) (mismas que se encuentran
sido reportadas de manera puntual, documentadas) para el ingreso de
pertinente, consistente, completa y formal. la informacién, sobre todo al
V.1 = N2 de variables momento de las cargas masivas, se
1.1.3.4. | del modelo que ha logrado cumplir con el ingreso
cumplen con los Cuantitativo 41 de casi del 100 % de la informacién
requerimientos de de acuerdo a los criterios de
calidad de informacién indicador.
V.2 = N2 de variables
del modelo de Cuantitativo a4
evaluacion externa
Evalua las cualidades de la planta docente y
las condiciones laborales y de contratacién
. en las que se desarrollan sus actividades, las 26,72
1.2. Academia
que deben procurar el desarrollo adecuado | (74,22)
de las actividades sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacidn con la sociedad.
Considerando la normativa vigente del
sistema de educacion superior, evalia las
1.2.1. Posgrado condiciones de formacién académica y los

esfuerzos institucionales desarrollados para
incrementar la disponibilidad de profesores e
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investigadores con una formaciéon de

doctorado.

Este indicador es una agregacién ponderada
entre el porcentaje de profesores de la IES
que tienen titulo de Ph.D. o su equivalente, y

En la actualidad la Institucidon
cuenta con 2.5 veces mas PhD, que
hace 2 afios, lo cual demuestra el

Formacion de posgrado | Cuantitativo el porcentaje de profesores de la IES que 0,93 (0,72) esfuerzo y apoyo que se ha
tienen titulo de maestria o especialidad realizado desde el Departamento
médica u odontoldgica. de Posgrados, mediante la

V.1 = N9 total de aplicacién de una reglamentacion

profesores con . que favorece econdémicamente a

., Cuantitativo 87 . .
formacion de Ph.D. o su los que van a realizar estudios de
1.2.1.1. equivalente cuarto nivel.

V.2 = N2 total de

profesores con

formacion de maestria | Cuantitativo 1009

o especializacion

médica u odontoldgica

V.3 = N2 total de

profesores e Cuantitativo 1158

investigadores de la IES
Mide el porcentaje de profesores de la IES De los 87 PhD, el 66 % son a tiempo
con formacién Ph.D. o su equivalente. Las completo; sin embargo, a pesar
instituciones de educacién superior deben que es una debilidad, se ha
procurar que sus proceso de docencia e incrementado 3 veces en relacion
investigacion se articulen en tyorno a una a la evaluacion anterior.

Doctores a TC plan.ta docente con .tl'tulo de Ph.D: o.éu 1(0,24)

1212, equivalente, que teniendo una dedicacién
completa es ademas estable y puede
empredenr proyectos de investigacién y/o
vinculacién sustentables a mediano y a largo
plazo, de manera que garanticen crecientes
niveles de calidad.
V.1 = N2 de profesores Cuantitativo 66

titulares TC con titulo
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V.2 = Total de
profesores e

. . Cuantitativo 1158

investigadores de la

institucion
Este indicador es una proporcién entre la Este indicador se ha Vvisto
suma ponderada del nimero de profesores incrementado debido al apoyo
gue se encuentran cursando programas de Institucional, hecho que
Ph.D., o equivalentes y el numero de determinado que 155 docentes se
profesores que se encuentran cursando encuentren realizando estudios de

Posgrado en formacion program'as'de MSc., I,Especializacic')n médica u 0,93 (0,71) cuarto nivel, situ‘.a\ciérlm gue en un
odontoldgica, y el nimero de profesores de futuro  determinard en la
la insitucidn que no poseen ninguno de estos Universidad, la planta docente con
grado académicos. Para el efecto se tenga el 100 % de titulos de cuarto
consideran Unicamente los profesores que nivel..
hayan recibido licencia y/o asupicados por la
institucién de educacién superior.

V.1 = N2 total de

1.2.1.3. | profesores e

investigadores que se Cuantitativo 155

encuentran cursando

un Ph.D. o su

equivalente

V.2 = N2 total de

profesores con

formacion de maestria | Cuantitativo 1009

o especializacion

médica u odontoldgica

V.3 = N2 total de

profesores e Cuantitativo 122

investigadores que
estan cursando MSc.,
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V.4 = N2 total de
profesores e
investigadores de la IES
que no tienen

formacion de Ph.D. ni Cuantitativo 87
de MSc., ni
Especializacidn médica
u odontoldgica
Analiza la relacién existente entre las
actividades de docencia, investigacion y
1.2.2. Dedicacién gestion académica con la distribucién horaria
asignada a los profesores e investigadores de
la institucion.
Estudiantes por 1(34,85) Si bien en la actualidad se tiene
docente a TC ! alrededor de 35 estudiantes por
V.l= NQ ponderado de Cuantitativo 592 docente, sg estarla' en los limites
estudiantes de rangos internacionales, lo que
responde bdsicamente a los
recursos econdmicos de los que
1.2.2.1. dispone la institucion para la
V.2 = N2 total contratacion de un mayor numero
ponderado de Cuantitativo 1158 de docentes, que en muchos casos
profesores TC no cumplen los requisitos para ser
docentes.
La adecuada planificacién y ejecuciéon de los Actualmente se cuenta con 592
procesos de docencia, investigacion vy docentes titulares, que representa
1222 | Titularidad TC vinculacién con la sociedad dependen en 1(85,20) mas del 50 % de la planta docente,

gran medida de profesores que dedicandose
a tiempo completo a actividades académicas
cuenten con estabilidad dentro de Ia

situacion que si bien ha mejorado,
no se puede llegar al ideal debido a
las normativas vigentes para las
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institucion y hayan accedido a la carrera de
profesor e investigador, o a cargos directivos,
con base en los méritos académicos, la
calidad demostrada en la ensefianza y en su
produccion investigativa.

V.1 = N2 de profesores

instituciones estatales para el
llamamiento a concursos que
vuelven procesos demorados y
€ngorrosos.

e investigadores Cuantitativo 592

titulares TC

V.2 = N2 total de

.profes.ores © Cuantitativo 1158

investigadores de la

institucion
Las horas-clase son las horas de 60 minutos Este indicador es ligeramente
que el profesor dedica exclusivamente a superior a los rangos establecidos
dictar sus asignaturas; considerando lo que 073 por el reglamento académico

Horas clase TC para el efecto estipula el Reglamento de ! vigente.

. (18,52)
Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacidon
Superior.
1.2.23. V.1 = N2 de profesores

cuya ultima de.dlcauon Cuantitativo 592

durante el periodo de

evaluacion fue TC

V.2 = Promedio de

horas clase por semana | Cuantitativo 10962

del profesor TC
Las horas-clase son las horas de 60 minutos Este indicador es ligeramente
que el profesor dedica exclusivamente a superior a los rangos establecidos
dictar sus asignaturas; considerando lo que por el reglamento académico

1.2.2.4. | Horas clase MT/TP Cuantitativa | para el efecto estipula el Reglamento de | 0,7 (13,26) vigente

Escalafdn del Profesor e
Sistema de Educacién

Carrera vy
Investigador del
Superior.
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durante el periodo de Cuantitativa >66
evaluacion fue MT o TP
V.2 = Promedio de
horas clase por semana | Cuantitativa 7505
del profesor MT/TP
Analiza las consideraciones necesarias para
garantizar el mejoramiento permanente de la
planta docente, asi como su estabilidad y
permanencia. Se considera que las
condiciones laborales y contractuales de los
1.2.3. Carrera docente profesores e investigadores deben
propender al mejoramiento continuo de las
condiciones de trabajo y de formacién de los
mismos, observando los principios de
equidad, igualdad de oportunidades vy
calidad.
Titularidad Cuantitativa 0,35 (40,5) La titularidad sigue siendo una
V.1 = N2 de profesores debilidad por cuanto no se logra
e investigadores Cuantitativa 469 alcanzar el estandar deseado,
titulares de la debido fundamentalmente a Ia
1231, institucion. compIeJ:idad de la norma para el
V.2 = N total de IIamamlento a concursos, que en
el mejor de los casos se resuelven
.profes.ores € Cuantitativa 1158 en 3 0 4 meses.
investigadores de la
institucion
Con el objetivo de garantizar la calidad de la Se cuenta con todos los
planta de profesores e investigadores, las normativos  actualizados, un
1232 | Evaluacién docente Cualitativo instituciones de educacién superior deben 1,00 SATISEACTORIO modelo desarrollado y validado

contar con un sistema de evaluacién docente
que se aplica a todos los profesores de todas
las unidades académicas, considerando los

estadisticamente desde la CEl, de
acuerdo a la normativa vigente.
Ademds se cuenta con un sistema
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aspectos especificos de cada una de ellasy las
actividades asignadas a los mismos.

informatico que permite Ia
participacion de todos los actores.

Las instituciones de educacién superior
deben contar con politicas y mecanismos que
promuevan y garanticen la participacidon
equitativa de mujeres en cargos de direccién
académica en todos sus niveles e instancias.
La aplicacién y el cumplimiento de estas

El presente indicador se encuentra
dentro de los rangos considerados
igualitarios en cuanto a la
participacion de las mujeres.

Direccidon mujeres Cuantitativa | normativas y mecanismos se reflejan en la 1(54,9)
participacion de mujeres en cargos de
direcciéon académica, en particular en:
rectorado, vicerrectorado, decanatos,
vicedecanatos, jefaturas departamentales

1.2.3.3. L. . . L,

académicas (de docencia o de investigacion)
y coordinadores de carrera.

V.1 = N2 de mujeres en

cargos de direccién

académica Cuantitativo 56

considerados en el

andlisis

V.2 = N2 de cargos de

dlrec.aon académica Cuantitativo 102

considerados en el

analisis.
Las instituciones de educacién superior En la actualidad existen 185
deben contar con politicas y mecanismos que docentes mujeres titulares que
promuevan y garanticen la participacidon representa alrededor del 40 % de
equitativa de mujeres en la planta docente, todos los titulares, situacidon que si

. . o . . . 0,99 . . .
1.2.3.4. | Docencia mujeres Cuantitativo | en particular, deben garantizar la proporcién (39,45) bien no se considera una debilidad,

de docentes mujeres que han accedido a la
carrera de profesores e investigadores de la
institucién. La aplicacién y el cumplimiento
de estas normativas y mecanismos se reflejan

por cuanto depende en gran
medida de la existencia de
profesionales mujeres que deseen
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en la proporcion de mujeres titulares del
total de docentes titulares de la institucion.

V.1 = N2 de profesoras
e investigadoras

ingresar a la carrera docente

universitaria.

titulares de |a Cuantitativo 185

insititucion

V.2 = N2 de profesores

e. Investigadores Cuantitativo 469

titulares de la

institucion
Considerando que los docentes a tiempo La remuneracién mensual que
completos constituyen el eje transversal percibe, en promedio un docente
alrededor del cual se articulan los procesos se encuentra alrededor de 4000,

1.2.3.5. | Remuneracién TC Cuantitativo académicos y su planificaciéon a mediano y 1(3979,05) remune.r:?\cién que creemqs es

largo plazo, es fundamental que estos competitiva y que ha determinado
procesos se sustenten garantizando Ila que algunos docentes dejen otras
permanencia de los docentes en la institucidn instituciones para venir a laborar
con una institucion adecuada. en la nuestra.

V.1 = N2 de profesores

cuya ultima dgdlcaC|on Cuantitativo 592

durante el periodo de

evaluacion fue TC

V.2 = Remuneracién

mensual promedio del | Cuantitativo 2355598,61

profesor a TC
Para ciertas asignaturas, carreras y La remuneracion mensual que
programas es necesaria la permanente percibe, en promedio un docente
retroalimentacion entre el sector productivo, MT/TP se encuentra alrededor de

Remuneracion MT/TP Cuantitativo | el mercado laboral y el quehacer profesional | 1 (1366,74) 1366, remuneracién que creemos

1.2.3.6. externo con la academia, a través de la gue es también competitiva para

presencia de docentes con dedicacion media estos docentes.
o parcial.

V.1 =Ne2total de Cuantitativo 566

profesores MT/TP
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V.2 = Remuneracién
promedio por hora del
profesor MT/TP
durante el periodo de
evaluacion

it

Cuantitativo

773574,06

1.3.

Investigacion

Evalua la institucionalizacidn de los objetivos,
proyectos y actividades de investigacion asi
como los resultados obtenidos por los
investigadores de la institucion.

13,15
(62,62)

131

Institucionalizacién

Analiza el grado en que las politicas y
procedimientos adoptados han logrado
institucionalizar la investigacion cientifica
como una funcién sustantiva de la
universidad o escuela politécnica.

1.3.1.1.

Planificacion de la
investigacion

Cualitativo

La institucidon de educacion superior cuenta
con un plan de investigacidn articulado a la
planificacién considerando la normativa
vigente del sistema de educacidn superior y
la planificacion estratégica institucional.

1(100)

SATISFACTORIO

con toda la
solicitada para

Se cuenta
documentacion
este indicador.

1.3.1.2.

Gestidn de recursos
para la investigacién

Cualitativo

La institucion cuenta con politicas,
normativas y procedimientos claros para la
gestion de recursos y el financiamiento de la
investigacion, los mismos que se aplican y son
ampliamente conocidos por los
investigadores de la misma.

1(100)

SATISFACTORIO

La DIUC, cuenta con politicas,
normativas y procedimientos que
sirven para gestionar los recursos
que por ley se debe asignar del
presupuesto de la institucion.

13.2.

Resultados de la
investigacion

Evalia los resultados de la investigacion
cientifica y académica a través de las
publicaciones de articulos y libros o capitulos
de libros.

1.3.2.1.

Produccidn cientifica

Para efectos de la evaluacidn, la investigacion
cientifica estd constituida por las
publicaciones académicas y cientificas
publicadas, en revistas que forman parte de
las bases de datos SCIMAGO o ISI Web of

1(1,36)

La produccion cientifica se ha
incrementado considerablemente,
a tal punto que se han publicado
162 articulos cientificos en las
bases de datos SCIMAGO o ISI Web
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Knowledge y la valoracién de las mismas
considera el indice SJR de la revista en la que
ha sido publicada. Las publicaciones deberan
contener la filiacion de los profesores e
investigadores a la instituciéon de educacién
superior y deberan haber sido publicadas
durante el periodo de evaluacion.

V.1 = N9 total de
profesores e

investigadores de la Cuantitativo 1158
instituciéon
= Indice SIR Cuantitativo 947,26

of Knowledge, hecho que ha
determinado que se cuadruplique
la produccién en la Universidad.

1.3.2.2.

Produccion regional

Parte de los resultados de la investigacion de
las instituciones de educacidon superior
constituyen los articulos académicos vy
cientificos en revistas que garanticen la
calidad de las publicaciones a través de
requerimientos y normas de publicacidn, sin
que necesariamente las mismas formen
parte de indices de medicién bibliométrica, o
de medicion de impacto o relevancia en la
comunidad cientifica internacional. Para
efectos de la evaluacidn la investigacion
regional estd  constituida por las
publicaciones académicas y cientificas
publicadas, generalmente en espafiol, en
revistas contenidas en las bases de datos
LATINDEX, SCIELO, LYLAX, REDALYC, EBSCO,
PROQUEST, JSTOR, OAJI Y DOAJ. Llas
publicaciones deberan contener la filiacidon
de los docentes a la institucidn de educacidn
superior y deberan haber sido publicadas
durante el periodo de evaluacion.

0,25 (0,26)

En revistas contenidas en las bases
de datos LATINDEX, SCIELO, LYLAX,

REDALYC, EBSCO, PROQUEST,
JSTOR, OAJI Y DOAJ se han
publicado 180 articulos que

significa duplicar las publicaciones
en relacion a la evaluacién
anterior.
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publicados en revistas

it

. . Cuantitativo 180
incluidas en bases
regionales
V.2 = N2 total de
profesores e Cuantitativo 1158
investigadores de la
institucion
Los libros académicos y cientificos, y los Se cuenta 34 libros publicados y
capitulos de libros forman parte de los revisados por pares, con ISBN, que
resultados de la investigacion y/o la si bien representa una debilidad;
sistematizacion de los conocimientos en un sin embargo hay que considerar el
area especifica del conocimiento y la tiempo que toma la produccion de
Libros o capitulos de experiencia docente del autor. Para un libro, el costo de la impresion y
libros revisados por Cuantitativo | garantizar y promover estandares minimos | 0,13 (0,05) de la obtencion del ISBN.
pares de calidad en las publicaciones se consideran
la publicaciéon de libros especializados en un
area especifica del conocimiento, manuales
técnicos (handbook) y libros texto (textbook).
Su publicacion debe estar antecedida de un
proceso de revision por pares o arbitraje.
V.1 = N9 total de
porfesores e Cuantitativo 1158
investigadores de la IES
V.2 = N2 de libros
publicados por
profesores o Cuantitativo 37
investigadores de la
institucion
V.3 = N2 de capitulos de
libros publicados por Cuantitativo 0

profesores o
investigadores de la IES
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Desde la concepcidn de la universidad como
bien publico y poseedora de un gran capital
Vinculacién con la social, una de sus principales funciones es la
1.4. sociedad de articular y transferir conocimiento y| 2,5(62,62
dominios académicos para satisfacer las
necesidades y solucionar problemas de su
entorno con el fin de generar desarrollo.
La institucionalizacion comprende el Existen los normativos vy
conjunto de procedimientos, normativas y documentacidon  solicitada de
1.4.1. Institucionalizacion mecanismos utilizados para la planificacidn, 1(100) SATISFACTORIO |acurdo con los criterios del
ejecucidén y evaluacion de los programas y/o indicador.
proyectos de vinculacién con la sociedad.
Evalia la planificacion de la instancia Existen los normativos vy
institucional de vinculacién con la sociedad documentacién  solicitada de
en el desarrollo de programas y/o proyectos acurdo con los criterios del
con la participacién de una o varias carreras indicador.
1411 Planificacion de la Cualitativo pertenecientes a su oferta académica. Se 1(100) SATISFACTORIO
vinculacién entiende por planificacion, el disefio y la
implementacion del plan de accién, y la
evaluacién de insumos, productos,
resultados e impactos de los proyectos o
programas.
Evalua los procesos implementados por la Se ha cumplido con la existencia de
instancia institucional de vinculacién con la normativos, sin embargo todavia
Gestién de recursos sociedad, para gestionar, asignar y distribuir MEDIANAMENTE existe una debilidad en Ia
1.4.1.2. para la vinculacion Cualitativo | el presupuesto y los recursos disponibles de 0,50 SATISEACTORIO estructuracion de procesos de
acuerdo a la necesidad de los programas y/o ejecucion y monitorizacion de los
proyectos de vinculacion de la sociedad recursos disponibles para los
planificados y/o aprobados. programas en algunas carreras.
Considera los resultados conseguidos por la Existen los normativos vy
Resultados de |a institucién en términos de la coordinacién documentacidon  solicitada de
1.4.2. vinculacion institucional necesaria para la formulacidn, la 1(100) SATISFACTORIO |acurdo con los criterios del
ejecucion y la evaluacion de los proyectos de indicador.
vinculacién, procesos que deben considerar
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el principio de la pertinencia y estar en
concordancia con las actividades académicas
de la institucion.

1.4.2.1.

Programas y/o
proyectos de
vinculacién con la
sociedad

Cualitativo

Evalia los programas y/o proyectos de
vinculacién con la sociedad de la institucién
de educacion superior sean formulados
estructuradamente y enmarcados en la
planificacidn institucional; y que
adicionalmente  estén sujetos a un
seguimiento regular establecido por Ia
instancia institucional.

1,00

SATISFACTORIO

Se cuenta con alrededor de 160
programas y proyectos de
vinculacion que se vienen
desarrollando en las 49 carreras
gue tiene la Institucidn.

1.5.

Recursos e
infraestructura

Se propone evaluar las caracteristicas de la
infraestructura fisica, de las tecnologias de la
informacién y de los recursos bibliotecarios,
con los que cuenta una institucion, sean
adecuados para garantizar el desarrollo de las
actividades de la comunidad académica.

14,73
(73,25)

1.5.1.

Infraestructura

Evalua las caracteristicas y
acondicionamientos con los que la institucion
de educacidon superior cuenta en su
infraestructura, especialmente en lo
relacionado con el desarrollo de actividades
docentes a nivel de aula, las facilidades de
trabajo de los profesores, como las oficinas y
salas de trabajo, y los espacios de desarrollo
de los estudiantes.

15.1.1.

Calidad de aulas

Los espacios destinados a las actividades de
aprendizaje asistidas por el profesor, en lo
que se refiere a las clases presenciales, deben
garantizar  caracteristicas minimas de
funcionalidad que permitan la ejecucion
adecuada de las mismas para los profesores y
estudiantes de la institucion.

0,94
(84,75)

Si bien no se ha alcanzado a cubrir
el 100 %, de este indicador,
alrededor del 85 % de las aulas
cumplen con los criterios de
calidad.
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las actividades de Cuantitativo 300
ensefanza aprendizaje

= N2
V.2 = N2 total de aulas Cuantitativo 354
de la IES

Las instalaciones de la institucidon disponen
de espacios fisicos que permitan el desarrollo

La Institucion cuenta con un
estadio, Aulas magnas en cada

S . Facultad, Teatro Universitario,
y la participacién de los estudiantes en Complejo  Deportivo  (piscina
1.5.1.2. | Espacios de bienestar Cualitativo | actividades culturales, sociales, deportivas y| 1 (100) SATISFACTORIO | . P ,J P P ’
. . . . gimnasio, cancha de racket, etc.),
recreativas, y los mismos estan destinados . . .
. espacios  verdes, dispensario
exclusivamente para el desarrollo de estas 5 .
L médico, bares, etc., que estan al
actividades. . .
servicio de los estudiantes.
La disponibilidad en cantidad y calidad de Se realizado un esfuerzo por parte
espacios de trabajo individuales para los de la Institucidn, sin embrago no se
docentes a tiempo completo permiten la logra alcanzar el estdndar que se
planificacidon y ejecucion adecuadas de las maneja para este
- o actividades de docencia, investigacion roceso. Basicamente debido a la
Oficinas TC Cuantitativo | . iy . & . y 0,17 (1,83) p. . .
vinculacién con la sociedad. Los espacios de disponibilidad presupuestaria.
trabajo de los docentes a TC deben permitirle
el acceso a facilidades tecnoldgicas
indispensables para sus actividades y para la
1.5.1.3. atencién adecuada a los estudiantes.
V.1 = N2 de profesores

cuya ultima dedicacion

durante el periodo de Cuantitativo 592
evaluacion fue TC

V.2 = N2 total de

puestos de trabajo

individuales destinados | Cuantitativo 324

a profesores e
investigadores a TC
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Un grupo importante de actividades
académicas ejecutadas por los docentes a
tiempo parcial o a medio tiempo requieren
de espacios de trabajo destinados
exclusivamente a las mismas; para el efecto
las instalaciones de la institucion deben

Se realizado un esfuerzo por parte
de la Institucion, sin embrago no se
logra alcanzar el estandar que se
maneja para este proceso.
Basicamente  debido a la
disponibilidad presupuestaria.

Salas MT/TP contar con un nimero adecuado de salas de | 0,01 (6,99)
trabajo de tal manera que se garantice una
relaciéon O6ptima entre el nudmero de
profesores a tiempo parcial y a medio tiempo
1514 y el nimero de puestos de trabajo. Los
e puestos de trabajo deben tener mobiliario y
condiciones tecnoldgicas minimas.
V.1 = N2 de profesores I
. . P Cuantitativo 283
e investigadores MT
V.2 = N2 de profesores I
. . P Cuantitativo 283
e investigadores TP
V.3 = N2 total de
puestos de trabajo
individuales destinados | Cuantitativo 81
a profesores e
investigadores MT/TP
Considera el anadlisis de los sistemas,
, plataformas y herramientas tecnoldgicas con
Tecnologias de la o .
. . los que cuenta la institucidon para gestionar
1.5.2. informaciény la . ..
., sus procesos, proveer informacién a los
comunicacion . . . o
miembros de la comunidad universitaria y
difundirla al exterior de la institucién.
Evalta la facilidad de acceso y la relacion En la institucién se dispone de 79.8
entre el ancho de banda de la conexién a KBPS por estudiante, docente vy
. internet disponible en todos los predios de la 79,62 ersonal, el mismo ue es
1.5.2.1. | Conectividad INternet disp ) pre ; persona mo - 4
institucién y los usuarios de la misma. Esta (0,84) distribuido automaticamente de

valoracion se la realizara tomando el total de
ancho de banda contratado por la IES, medio

acuerdo a la demanda en los
diferencies campus.
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en kilo bits por segundo (DBPS), dividido para
la suma ponderada de estudiantes, docentes
y personal administrativo, como usuarios de
este servicio.

V.1 = Suma de anchos

de banda contratados | Cuantitativo 226000
por la IES en kbps

=N¢2 i
V.2 =Ne de estudiantes | . iiativo 14332
presenciales
V.3 =Total de Cuantitativo 69
empleados
V.4 = N2 de profesores
cuya ultima dedicacion Cuantitativo 592

durante el periodo de
evaluacion fue TC

Las tecnologias de informaciéon vy Como se indicé anteriormente se
comunicaciéon aplicadas a la gestidn cuenta con 17 sistemas de
académica contribuyen asegurando la informacién, de diversa indole
confiabilidad y disponibilidad inmediata de entre los que destacan el
1522, Platafor.ma de gestion Cualitativo informacion rele\{ant.e. I.DIe esta forma,.:se 1(100) SATISEACTORIO académ.icl:o, o matriculacién,
académica espera que la institucién de educacién evaluacién institucional y de
superior cuente con un sistema informatico carreras, evaluacion docente,
integrado y uniforme para todos los financiero, portafolio, etc., que
programas, carreras, escuelas y/o facultades permiten obtener datos
gue conforman su oferta académica. confiables.
Determina los elementos necesarios para
que en las bibliotecas existentes en la
institucién se garantice que la gestion, el
1.5.3. Biblioteca material bibliografico disponible y la
estructura fisica instalada respondan a las
necesidades académicas de la comunidad
universitaria.
15.3.1. | Gestion de la biblioteca | Cualitativo | -2 "stitucion de educacién superior cuenta | 4 105, | caTispacTORIO |56 CUeMtd con un  sistema

con un sistema de gestién de bibliotecas que

integrado Unico de

gestion de
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garantiza el acceso efectivo y de calidad a los
servicios bibliotecarios para todos los
profesores, investigadores y estudiantes vy
trabajadores de la institucion.

bibliotecas que sirve para el
campus central, Yanuncay y el
Paraiso, con acceso via internet.

Las tecnologias de informacion vy
comunicacion aplicadas a la gestion
académica contribuyen asegurando la
confiabilidad y disponibilidad inmediata de
informacion relevante. De esta forma, se
espera que la instituciéon de educacion
superior cuente con un sistema informatico

La Universidad cuenta con 109762
titulos que representan alrededor
de 8 libros por estudiante, es decir
cercano a estandares que se
manejan en el nivel internacional.

1.5.3.2. | Libros por estudiante integrado y homogéneo para todas las 0,76 (7,61)
carreras, escuelas y/o facultades que
conforman su oferta académica, cuyas
funciones minimas sean registrar,
monitorizar y sistematizar la informacién
obtenida de los procesos de gestion
académica.
V.1 = N2 de libros
|n.1pres.os v digitales Cuantitativo 109762
disponibles en la
biblioteca
V.2 = N2 total de
estudiantes Cuantitativo 14332
presenciales
V.4 = N2 total de
estudiantes Cuantitativo 98
semipresenciales
V.5 = N2 total de
estudiantes que Cuantitativo 0
estudiantes a distancia
. . 0,92 A pesar que el indicador no
1.5.3.3. | Espacio estudiantes (20,56) considera la tasa de rotacién del
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V.1 = N2de sitios de
trabajo para
estudiantes

it

Cuantitativo

702

V. 2 = N2 total de
estudiantes
presenciales

Cuantitativo

14332

V.3 = N2 total de
estudiantes
semipresenciales

Cuantitativo

98

V.4 = NQ total de
estudiantes a distancia

Cuantitativo

espacio para estudiantes, se
cuenta con 702 espacios en los 3
campos, a los que pueden acceder
los estudiantes.

1.6.

Estudiantes

Cuantitativo

Considera las  politicas y  acciones
emprendidas por la institucién para
garantizar y promover condiciones

adecuadas que permitan a los estudiantes
alcanzar resultados exitosos en su carrera
académica, asi como los resultados medidos
en términos de eficiencia académica.

10,04
(83,67)

1.6.1.

Condiciones

Evalua el conjunto de politicas,
procedimientos y estrategias consideradas
como condiciones para alcanzar resultados
positivos en el desempeiio de los
estudiantes.

1.6.1.1.

Admisidn a estudios de
posgrado

Cualitativo

Evalia a aplicacion de politicas, los
procedimientosy los estandares que han sido
definidos con anterioridad al inicio de los
procesos de postulacion y que les permite a
las unidades académicas seleccionar de
manera adecuada a los futuros estudiantes
de sus programas, considerando el principio
de igualdad de oportunidades en funcion de
los méritos de los postulantes, las politicas y
estandares definidos abarcaran aspectos
académicos, profesionales, y otros que se

1 (100)

SATISFACTORIO

Se cuenta con la documentacion
solicitada para el indicador.
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determinen en funcidn de la naturaleza de los
distinto programas ofertados por la
institucion.

1.6.1.2.

Bienestar estudiantil

Cualitativo

La unidad de bienestar estudiantil contribuye
a la generacion, implementacion y
seguimiento de actividades que permiten
mejorar las condiciones en las que se
desenvuelven los estudiantes, de acuerdo a
los alcances determinados para esta unidad
en la normativa vigente.

1(100)

SATISFACTORIO

Se cuenta con la documentacion
solicitada para el indicador

1.6.1.3.

Accion afirmativa

Cualitativo

La institucidon de educacion superior cuenta
con politicas y normativas que garantizan la
igualdad de oportunidades en el acceso,
permanencia, movilidad y egreso del sistema,
sin discriminacion de género, credo,
orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia
politica, condicion  socioeconémica o
discapacidad.

1,00

SATISFACTORIO

Se cuenta con la documentacion
solicitada para el indicador

1.6.2.

Eficiencia académica

Evalia el desempefio de los estudiantes a
través de la seleccidon de cohortes definidas
por el periodo de evaluacién de cada
indicador, comparandolas con el periodo
establecido para cada carrera o programa.

1.6.2.1.

Tasa de retencion
grado

Evalia el nivel de permanencia e
indirectamente el nivel de desercién de los
estudiantes de la institucién al inicio de su
carrera.

1(82,98)

V.1 = N2 de estudiantes
matriculados durante el
periodo académico
ordinario en el que se
efectua la evaluacion
de la institucién, que

Cuantitativo

3602

El nivel de retencién de los
estudiantes se encuentra dentro
de los estandares internacionales.
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V.2 = N2 total de
estudiantes que fueron

admitidos en la IES dos | Cuantitativo 4341
afos antes del periodo
de evaluacion
El indicador complementa la evaluacion de la Si bien la tasa es relativamente
. ., eficiencia académica considerando el nivel de 0,74 bajas, es debido a que el indicador
1.6.2.2. | Tasa de titulacion grado . . . .
permanencia de los estudiantes hasta el final (36,99) no considera aquellos que se
de su carrera. gradian mediante los cursos y los
V.1 = N2 de estudiantes exdamenes complexivos.
que ingresaron en la(s)
cohorte(s) definidas y
se graduaron hasta el
final del Ultimo periodo | Cuantitativo 1645
académico regular
concluido antes del
inicio del proceso de
evaluacion
V.2 = N2 de estudiantes
que ingresaron en la (s) | Cuantitativo 4447
cohortes(s) definidas
El indicador complementa la evaluacién de la La tasa en baja, sin embargo si
1623, Tasa de titulacion eficiencia académica considerando el nivel de 0,28 comparamos con las tasas a nivel
posgrado permanencia de los estudiantes hasta el final (13,84) internacional se encuentra dentro
de su carrera. de estos parametros. Ej. Argentina
V.1 = N2 de estudiantes 27 %; paises desarrollados 30 %.
de posgrado que
ingresaron en la(s)
cohortes(s) definidasy | Cuantitativo 49

se graduaron hasta el
final del ultimo periodo
académico regular
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V.2 = N2 de estudiantes
de posgrado que
ingresaron en la(s)
cohorte(s) definidas

Cuantitativo

354
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Tabla N° 15 Matriz de Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS DEBILIDADES
Caddigo Variable Cadigo Variable Cadigo Variable
1.1. Organizacion 1.3.1.1. Planificacién de la 1.2.1.2. DoctoresaTC
investigacion
1.1.1. Planificacion 1.3.1.2. Gestidn de recursos para 1.2.2.2. Titularidad TC
institucional la investigacién
1.1.1.1. Planificacién 1.3.2. Resultados de la 1.3.2.2. Produccion regional
estratégica investigacion
1.1.1.2. Planificacién 1.3.2.1. Produccién cientifica 1,3,2,3 Libros o capitulos de libros
operativa revisados por pares
1.1.2. Etica institucional 1.4. Vinculacion con la 1.5.1.3. Oficinas TC
sociedad
1.1.2.1. Rendicidén anual de 1.4.1. Institucionalizacion 1.5.1.4. Salas MT/TP
cuentas
1.1.2.2. Etica 1.4.1.1. Planificacion de la 1.6.2.3. Tasa de titulacidn posgrado
vinculacion
1.1.3. Gestion de calidad 1.4.1.2. Gestidn de recursos para
la vinculacion
1.1.3.1. Politicasy 1.4.2. Resultados de la
procedimientos vinculacion
1.1.3.2. Sistema de 1.4.2.1. Programas y/o proyectos
informacién de vinculacién con la
sociedad
1.1.3.3. Oferta académica 1.5. Recursos e
infraestructura
1.1.3.4. Informacion para la 1.5.1. Infraestructura
evaluacién
1.2. Academia 1.5.1.1. Calidad de aulas
1.2.1. Posgrado 1.5.1.2. Espacios de bienestar
1.2.1.1. Formacion de 1.5.2. Tecnologias de la
posgrado informaciény la
comunicacion
1.2.1.3. Posgrado en 1.5.2.1. Conectividad
formacién
1.2.2. Dedicacién 1.5.2.2. Plataforma de gestion
académica
1.2.2.1. Estudiantes por 1.5.3. Biblioteca
docente a TC
1.2.2.3. Horasclase TC 1.5.3.1. Gestion de la biblioteca
1.2.2.4. Horas clase MT/TP 1.5.3.2. Libros por estudiante
1.2.3. Carrera docente 1.5.3.3.  Espacio estudiantes
1.2.3.1. Titularidad 1.6. Estudiantes
1.2.3.2.  Evaluaciéon docente 1.6.1. Condiciones
1.2.3.3. Direccién mujeres 1.6.1.1. Admision a estudios de
posgrado
1.2.3.4. Docencia mujeres 1.6.1.2. Bienestar estudiantil
1.2.3.5. Remuneracion TC 1.6.1.3.  Accion afirmativa
1.2.3.6. Remuneracién MT/TP | 1.6.2. Eficiencia académica
1.3. Investigacion 1.6.2.1. Tasa de retencién grado
131 Institucionalizacion 1.6.2.2. Tasa de titulacién grado
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E. CONCLUSIONES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Concluido el proceso de evaluacidn se desprende, que para llevar a cabo estos procesos, es
altamente positivo promover y lograr la mds amplia participacién y compromiso de los
representantes de todos los sectores de la comunidad universitaria; pues, de esta manera
se puede incidir en la importancia que tiene la acreditacién institucional y sobre todo, en la
trascendencia del propdsito de mejorar la calidad de la actividad universitaria en relacion
con los procesos administrativos, académicos, investigacién y de vinculacidon con la
colectividad, que deben traducirse en el mejoramiento de las carreras que ofrece y de los
titulos que otorga la institucidn en beneficio de la sociedad.

En general los resultados obtenidos del proceso de autoevaluacién evidencian que de los
criterios evaluados: organizacién, academia y estudiantes evidencian una respuesta muy
satisfactoria con un porcentaje por encima del 74 %; y los criterios investigacion (62.62 %) y
recursos e infraestructura (73.66) con una respuesta satisfactoria; todos ellos catalogado
como fortalezas de acuerdo con el modelo desarrollado; sin embargo hay reconocer que en
el criterio investigacidn, si bien el nivel alcanzado es de satisfactorio a pesar de la inversién
econdmica, aun falta potenciarlo y fortalecerlo mas promoviendo la difusion de los
resultados en medios de caracter cientifico.

En cuanto al personal académico se ha alcanzado muchos logros, entre ellos el contar con
un mayor nimero de PhD y de personal docentes que se encuentra formando en el cuarto
nivel; asi como, un buen porcentaje de docentes con dedicacidn exclusiva, garantizando asi
la calidad de los procesos educativos, a pesar que, durante el periodo de evaluacién, se ha
tenido muchas dificultades como la masiva jubilacién que se produjo y los inconvenientes
presentados al momento de encontrar los sustitutos adecuados.

Se evidencia un alto porcentaje de participacion, docente, de autoridades y estudiantil en
el proceso de evaluacion realizado durante el afio escolar 2013, lo que permite deducir que
el proceso destinado a construir la cultura de la evaluacidon académica se consolida con
potencia.

En referencia al nivel de titulacidn de los docentes, se reconoce que existe una baja tasa de
docentes con titulos de PhD, y de acuerdo al nimero que se estan preparando paraelloy a
las proyecciones realizadas, no se podria cumplir con el nimero deseado para alcanzar,
hasta el 2017, el porcentaje determinado en la ley, esto debido fundamentalmente, al costo
econdmico que implica, tanto para beneficiario como para la institucion, al tener que llenar
las vacantes temporales que se produzcan durante el periodo de capacitacion.

De acuerdo a los resultados en dedicacion de los docentes, en general se determina que se
garantiza las condiciones para que el personal académico pueda dedicarse a actividades no
relacionadas con la docencia como tutorias, practicas, vinculacion con la colectividad e
investigacion.
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7) Los indicadores de eficiencia académica muestran que las tasas de graduacién, tanto en
pregrado como en posgrados, se encuentran dentro de los margenes de la mayoria de paises
de la region y de los paises europeos.

8) Los resultados obtenidos en el criterio vinculacién con la colectividad, expresan claramente
ciertas debilidades que reflejan la necesidad de mejorar la estructura organizativa, los
programase impulsar nuevos proyectos de vinculacién, en coherencia con los nuevos
modelos educativos.

9) Sobre la infraestructura en general la Universidad cuenta con un muy buen servicio de
bibliotecas, TICs acorde con la realidad de las instituciones educativas publicas y con el
desarrollo tecnolégico. En cuanto a espacios docentes, si bien se ha alcanzado a contar con
un porcentaje considerable, hace falta desarrollar un plan a corto plazo para llegar a cubrir
El 100 %, para todos los docentes.

10) Que la Institucién ofrezca los servicios fundamentales de bienestar universitario, en
correspondencia a las exigencias legales y necesidades de los actores universitarios, se
refleja en las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién en los indicadores de conectividad,
innovaciéon tecnoldgica y cobertura estudiantil, en coherencia con el nivel de desarrollo
tecnolégico en comunicacion, del que dispone la Institucion a través de la Direccién de
Desarrollo Informatico.

11) Una de las debilidades en este criterio se encuentra en el subcriterio espacio para docentes,
indicador salas para docentes a medio tiempo y tiempo parcial, que es una realidad que
responde al costo econdmico que demanda el contar con estos espacios.

12) La salud y prevencién de riesgos laborales continda siendo una de las debilidades
institucionales debido a que, al ser una universidad con 148 afios de existencia, modernizar
la infraestructura demandaria fuertes egresos econémicos.

13) Se evidencia la necesidad de sustentar con un plan estratégico de mejoramiento integral,
que desde la problematica encontrada, aprovechando las potencialidades y capacidades de
la Universidad incida en la debilidad, a fin de mejorar la calidad de la formacién humana y
académico-profesional.
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Secretaria General - Procuraduria

Oficio No, 004-CU-2013
Cuenca, 11 de enero de 2013

Ingeniero

Fabin Carrasco Castro

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
Su despacho.-

De mi consideracién:

Luego de exprasarle un atento saiudo, le comunico que e H. Consejo Universitario en sesién
ordinaria Jlcvada a cabo €] 08 de encro de 2013, dentro del punto namezo nueve del orden del dis,
resolvié apeobar por unanimidad el Plan Bstratdgico Institucional 2012 — 2017, ¢l mismo que me permito
adjunter a la presente.

Hago prapicia la oportunidad pare expresarle mis sentimientos de alta consideracidn y estima.

Q\

Dr Jum Pefia Agui A*
SECRETARIO DEL H. coxxsmo UNIVERSITARIO
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Presentacion

La Universidad de Cuenca (UC), empefiada en ratificar su excelencia académica,
presenta a la comunidad universitaria y a la sociedad, el Plan Estratégico PEUC 2012-
2017, que constituye la primera etapa de un horizonte de planificacion de quince afios,
al cabo de los cuales, habrd avanzado en el proceso de transicién para consolidarse
como una universidad de docencia con investigacion.

El PEUC 2012-2017, que se formulé con activa participacion de la comunidad
universitaria, contiene importantes proyecciones a concretarse en la etapa de
implementacion, proyecciones que precisan de una priorizacion, optimizacion y
concentracion de esfuerzos, recursos propios y de la cooperacion externa para el logro
de los objetivos institucionales, con los que la UC aporta al cumplimiento de los objetivos
y metas del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017. Asi también, la fase de
implementacion precisa de cuando menos el mismo esfuerzo y aporte brindados por la
comunidad universitaria en la fase de formulacion.

Nuestro apoyo y reconocimiento a la Direccién de Planificacion (DIPUC) y a su equipo
de trabajo, nuestra gratitud a la comunidad universitaria que aport6 de manera efectiva
y responsable en la formulacién del plan. Manifestamos el compromiso y total respaldo
para llevar adelante las acciones necesarias para dar cumplimiento a los objetivos
estratégicos.

Fabian Carrasco Castro Silvana Larriva Gonzalez
RECTOR VICERRECTORA

72

DIRECCION DE PLANIFICACION Pagina: 72 de 289




A%

DIRECCION DE PLANIFICACION

PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN ESTRATEGICO

Pagina: 73 de 289
Version: 2

Vigencia desde:

UNIVERSIDAD DE CUENCA 25-02-2014
Cdédigo:UC-DIPUC-PL-09

Contenido
1. INTRODUGCCION ..ot eeeee et see s ses st sae s s s ss st ssss s ssas s s esssasnsessssasaesenennens 75
2. MARGCO LEGAL .ottt sttt ettt et et b e senesaeesreenre e neenneenes 75
2.1. Ley Organica de EdUCACION SUPETIOL .......cceeveiueeeeieieitestiseseeteessesaessesse e sressasseeaessessennas 75
2.2. Normativa del CEAACES........o ettt ettt aeaes 77
3. OFERTA EDUCATIVA . ettt sttt ettt et b e bbb st seeesbeenbeeneeenes 78
4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ..ottt st st sre et nneens 80
4.1 Estructura Organizacional POI PrOCESOS........cccvirieirerieiniertee sttt sttt s 80
5. EL PROCESO DE PLANIFICACION .....coovitiieieeteeeeeeee et sae e 81
L TN T o oS 81
B2 INEEGIAL ...ttt bbb bbbt bbbt et b et b e 82
5.3 SegUIMIENTO Y CONIOL..c..oiiiiiieciee ettt et et e e et e ssaesaeesreesaeeneeenes 82
LR 10T [ 1SS 82
5.5 Plan Estratégico Institucional y Plan Nacional del Buen ViVir..........c.coccoevvnennenennicneneen. 82
5.6 Estrategia Endogena de Largo Plazo ..ottt 83
A Ao =T o F= W o] o T= LN G USSR 84
5.8 Desafios del Plan Estratégico INStIUCIONAL..........ccccveierieriirericieeeeeree e 85
6. ANALISIS SITUACIONAL .....oouveveceeeieeeesesie e ses e ses s ses s ses s st 90
6.1.  LINEA NISTOMCA «..veveveveieieteiieieteereie ettt etttk 90
6.2.  Andlisis de la institucionalidad de la educacion SUPEriOr ..........cccccevererereserceeiereeseenne 91
6.3.  AnAlisis del entOrnN0 EXIEIMO .........ccccoeeiriiicinieerer ettt 91
6.3.1. Ambiente general 0 macro-entorno global...........c.ccccooveiieiiccicic e, 92
6.3.2. DemograficO/ECONOMICO .......c.coirerieireeeeteer ettt e e e s saennas 94
6.3.3. SOCIOCUIUIAL ...ttt 95
6.3.4. QL IC=T T ][ o (o o TSRO 95
6.3.5. 0] 11 i o 10 =T - | TSRS 95
6.3.6. AMDIENTAL ...t 96
6.3.7. Ambiente sectorial: MICrO-ENTOINO .......cceiiiirieieie et 96
6.4. EXpectativas de acCtOreS EXEINOS.......ccceceriirerereeieiesesieseseseesseessessessessessessesseessessessesses 98
6.4.1. Demanda de vinculacion con los diferentes SeCtOres.......c..coecvveeneccrveeneenenene 98
6.5. FODD A ettt h e bttt et ettt he e bt e bt e b e e bt et st sheesheesaeenbeebeenee 98
7. ELEMENTOS ORIENTADORES.......cct ittt e 103




A%

UNIVERSIDAD DE CU!
desde 1867

PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA
PLAN ESTRATEGICO Vigencia desde:
EencA 25-02-2014
Cédigo:UC-DIPUC-PL-09

Version: 2

7.1, EStrategia 2012-2027 .....c.oocereiririeieienieiteiesteit ettt sttt st b e st sb et se et ebe e 103
7.2.  Estrategias para la primera €lapa.......ccccceeveeerieienine ettt se e e 103
%S T |V 11T OO ST ST R OTROSOTRPSSRRRRPRN 105
A Y 41 o] o TSP TSROSO 105
A8 TR £ (o] 1= OO SOTRROPSSRRRRPRRIN 105
7.6.  POIiticas INSHIUCIONAIES ......coueeririeieiirieeere ettt sttt st 106
7.7.  Objetivos de estratégicos de desarrollo institucional (Razén de ser de la Entidad) .. 106
7.8.  Objetivos de estratégicos de desarrollo institucional (Fortalecimiento Institucional) . 107
7.9. Modelo de gestion basado €N ProCESOS ........ccvevevieveiiicticeereerere e 107
7.10. Objetivos estratégicos por €j& MISIONAN .........ccccereviriririeiniieree s 108
7.10 Descripcion del Proceso de Planificacion ... 110

74

DIRECCION DE PLANIFICACION Pagina: 74 de 289




PROCESO DE PLANIFICACION s
; , ; Version: 2
@ ESTRATEGICA
: PLAN ESTRATEGICO Vigencia desde:
UNIVERS!/D”,??VI?“E/‘/CUENCA 25-02-2014

Codigo:UC-DIPUC-PL-09

1. INTRODUCCION

La Universidad de Cuenca se encuentra en proceso de transicion hacia una Universidad
de docencia con investigacion, proceso que implica un horizonte temporal de quince
afos, dividido en tres etapas: la primera comprende el periodo 2012-2017 denominada
de fortalecimiento institucional, que potencia fortalezas y elimina las principales barreras
internas para la transicion; la segunda, comprende el periodo 2018-2022 denominada
de consolidacion nacional como universidad de docencia con investigacion, al
constituirse en Nodo de ciencia, tecnhologia e innovacién del austro vinculado al sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion; y, la tercera 2023-2027 comprende la
internacionalizacion.

La estructura del plan en la primera etapa consta de cuatro ejes: (i) Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTI): se redefinira la estructura de la investigacion mediante la definicion
de dominios del conocimiento y la implementacion de departamentos de investigacion
inter y multidisciplinarios, se impulsara un plan de formacion de cuarto nivel del personal
académico, mejorara la calidad y se incrementara el nimero de publicaciones en
revistas indexadas, mejorard la articulacion al sistema nacional de ciencia, tecnologia
e innovacion y se fortaleceran las redes y alianzas de investigacion y posgrado. (ii)
Docencia, comprende grado y posgrado: mejorara la calidad y pertinencia de la
educacion universitaria con la implementacion de un modelo educativo centrado en el
aprendizaje del estudiante, la actualizacién y mejoramiento del curriculo institucional, el
impulso al plan de formacién de cuarto nivel del personal académico, el fortalecimiento
de la investigacion, la vinculacion formativa, la implementacion de nuevas carreras y
programas incluyendo doctorados, y la redefinicion de la estructura académica. (iii)
Vinculacién con la Colectividad, mejorara y se ampliara la vinculacion formativa, se
promovera la transferencia de tecnologia al sector productivo y comunitario, mejorara y
se ampliara el apoyo institucional a los sectores socialmente vulnerables. (iv) Gestion,
se trabajara en la reestructuracion organizacional, la implementacion y automatizacion
de procesos académicos y administrativos y se implementara un sistema de mejora
continua.

2. MARCO LEGAL

El Plan Estratégico de la Universidad de Cuenca tiene tres referentes maximos: (i) uno
de base legal que es la Constitucién Politica del Estado (2008) y que posesiona a la
planificacion del desarrollo como un “deber del Estado para la consecucion del buen
vivir’, (ii) un segundo de base politica administrativa, que es el Plan Nacional para el
Buen Vivir, considerado en el “Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas”
como la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la
politica publica”; y (iii) un tercero de base institucional y de concrecion de la politica
publica sectorial. EI marco legal especifico del plan tiene como normativa la Ley
Organica de Educacion Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafén, las
normativas del CES y del CEAACES vy el Estatuto Institucional.

2.1. Ley Orgénica de Educacion Superior

e Art. 1.- “...regula el sistema de educacion superior en el pais, a los organismos
e instituciones que lo integran, determina derechos, deberes y obligaciones por
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el incumplimiento de las disposiciones contenidas en la Constitucion y la
presente Ley”.

Art. 36.- “Las instituciones de educacién superior de caracter publico y particular,
asignaran obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos, seis por ciento
a publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o profesoras
e investigaciones en el marco del régimen de desarrollo nacional...”.

Art. 77.- Becas y ayudas economicas.- “Las instituciones de educacion
superior establecerdn programas de becas o0 su equivalente en ayudas
econdmicas que apoyen en su escolaridad por lo menos el 10% de estudiantes”.
Art. 95.- Acreditacion.- “La acreditacion es una validacion de vigencia
quinquenal, realizada por el Consejo de Evaluacién, Acreditacion vy
Aseguramiento de la calidad de la Educacién Superior, para certificar la calidad
de las instituciones de educacién superior, de una carrera o programa educativa,
sobre la base de una evaluacion previa.”

Art. 96.- Aseguramiento de la calidad.- “El aseguramiento de la calidad de la
educacion superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a
cabo las instituciones vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la
eficiente y eficaz gestion, aplicables a carreras, programas académicos, a las
instituciones de educacion superior, también a los consejos u organismos
evaluadores o acreditadores’.

Art. 97.- Clasificacion académica o categorizaciéon.-“La clasificacion
académica o categorizacion de las instituciones, carreras y programas, sera el
resultado de la evaluacién. Hard referencia a un ordenamiento de las
instituciones, carreras y programas de acuerdo a una metodologia que incluya
criterios y objetivos medibles y reproducibles de caracter internacional’.

Art. 98.- Planificacién y ejecucién de la autoevaluacion.-“La planificacion y
ejecucién de la autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones
de educacién superior, en coordinacion con el Consejo Acreditacién vy
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior...”.

Art. 99.- La autoevaluacién.- “Es el riguroso proceso de analisis que una
institucion de educacién superior realiza sobre la totalidad de sus actividades
institucionales o de una carrera, programa o posgrado especifico, con amplia
participacion de sus integrantes, a través de un andlisis critico y un dialogo
reflexivo a fin de superar los obstaculos existentes y considerar los logros
alcanzados, para mejorar la eficiencia institucional y mejorar la calidad
académica.”

Art. 100.- la Evaluacién externa.- “Es el proceso de verificacion que el Consejo
de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior realiza a través de pares académicos de la totalidad o de las
actividades institucionales o de una carrera o programa para determinar que su
desempefio cumple con las caracteristicas y estdndares de las instituciones de
educacion superior, y que sus actividades se realizan en concordancia con la
mision, vision, propositos y objetivos institucionales o de carrera, de tal manera
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gue pueda certificar ante la sociedad la calidad académica y la integridad
institucional.”

e Art. 28 del Reglamento de la LOES.- Formacion y capacitacion de los
profesores e investigadores o investigadoras.- “Para garantizar el derecho
de los profesores e investigadores de acceder a la formacion y capacitacion, las
instituciones de educacion superior estableceran en sus presupuestos
institucionales al menos el uno por ciento (1%) para este fin.”

o Disposiciéon General Segunda.-“Todos los centros de educacion superior
elaborardn planes operativos cada afio y un plan estratégico de desarrollo
institucional concebido a mediano y largo plazo segun su propia orientacion que
contengan los siguientes aspectos: vision, mision, estrategia, objetivos,
resultados esperados y lineas de accion. Cada institucion debera realizar una
evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe que sera
presentado al CONESUP y al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior”.

e Disposicién Transitoria Décima Octava.- “En el plazo de tres afios el Consejo
de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, verificard que las instituciones de educacion superior hayan
implementado los requerimientos de accesibilidad fisica, las condiciones
necesarias para el proceso de aprendizaje, en beneficio de los estudiantes con
discapacidad. Estos requisitos se incorporaran como parametros para el
aseguramiento de la calidad de la educacion superior’”.

2.2. Normativa del CEAACES

Art.2.- De las universidades y escuelas politécnicas de docencia con
investigacién.- “Las universidades de docencia con investigaciébn son
instituciones de educacion superior que priorizan la generacién de conocimiento
para el desarrollo del pais, a través de la docencia y la investigacion. Sin perjuicio
de lo dispuesto en la ley organica de educacién superior y el marco legal vigente,
todas las Universidades y Escuelas Politécnicas que se ubiquen en el tipo de
docencia con investigacion, deben cumplir con los siguientes requisitos:

a) El 70% de su personal académico debe tener el grado académico de PhD o

su equivalente en cumplimiento al Art. 147 de la LOES y al Art. 14 del
Reglamento a la LOES.

b) Contar con lineas de investigacion sélidamente definidas en cada programa
de doctorado que ofrece, de acuerdo a las necesidades del pais y articuladas
al Plan Nacional para el Buen Vivir.

c) Demostrar capacidad investigativa y resultados de investigacion, a través de
la institucionalizacién de las lineas de investigacion indicadas en el inciso
anterior a través de normativas, politicas, infraestructura, equipamiento y
presupuesto financiado, contar con profesores-investigadores, publicaciones
cientificas indexadas, matricula de estudiantes en programas de maestria y
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doctorado que imparten, y que estas lineas estén articuladas a los programas
de docencia de pregrado y posgrado.”

B.-Instructivo para la aplicacion del Reglamento Transitorio para la
Tipologia de Universidades y Escuelas Politécnicas, y de los tipos de
carreras o programas gue podran ofertar cada una de estas instituciones.-
“Hasta el 20 de octubre del 2013, las instituciones podran manifestar por escrito
al CEAACES, su intencién de ser consideradas de algun tipo, adjuntando un plan
estratégico que especifique las acciones a realizar para lograr el objetivo en el
plazo establecido. En caso de que alguna de las instituciones no remita al
CEAACES una manifestacion de la intencién de tipologia, se entendera que se
acoge a ser una Universidad de tipo Educacién Continua.”

OFERTA EDUCATIVA

La Universidad de Cuenca tiene una vasta oferta educativa, cuenta con 49
carreras en tres areas del conocimiento: Ciencias Sociales y Humanidades,
Ciencias Biologicas y de la Salud y las Ingenierias y Tecnologias; 22 programas
de posgrado (13 maestrias y 9 Especialidades). Sus estudiantes en un 80%
proceden del &rea de planificacion 6 de SENPLADES y el 20% restante procede
del pais y del extranjero.

PROGRAMAS POSGRADO

Pagina: 78 de 289

FACULTAD

CARRERAS DE GRADO

EN EJECUCION

FINALIZADOS - PERIODO
(OCTUBRE 2010-MAYO
2013)

ARQUITECTURA'Y

* Arquitectura

» Maestria en construcciones (22 Edicion)
* Maestria en Patrimonio Cultural

* Maestria en Ordenacion

URBANISMO Edificado - RCP-S0-26-N0.263-2013 (por | Territorial
iniciar)
* Artes Musicales » Maestria en Pedagogia e Investigacién
ARTES * Artes Visuales Musical (32 edicion) * Maestria en Artes (22
* Danza - Teatro *Maestria en Musicologia - RCP-SO-37- | Edicion)
* Disefio N0.386-2013 (por iniciar)
» Maestria en Agroecologia y Ambiente -
RCP.S09.N°221.10
CIENCIAS * Ingenieria Agronémica (por iniciar nueva cohorte)

AGROPECUARIAS

» Medicina Veterinaria y Zootecnia

» Maestria en Reproduccion Animal -
RCP.S13.N° 429.10 (por iniciar nueva
cohorte)

CIENCIAS DE LA
HOSPITALIDAD

» Gastronomia
* Hoteleria
* Turismo

» Maestria en Turismo Rural y
Comunitario - RCP-S0O-30-N0.309-2013
(por iniciar)

CIENCIAS

* Administracién de Empresas
+ Contabilidad y Auditoria

* Maestria en Administracion Tributaria

ECONOMICAS Y . Econqm!a (22 ed|C|9n)

* Ingenieria de Empresas » Maestria en derechos Humanos y
ADMINISTRATIVAS . » Co

» Marketing Politicas Publicas

* Sociologia
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FACULTAD

CARRERAS DE GRADO

PROGRAMAS POSGRADO

EN EJECUCION

FINALIZADOS - PERIODO
(OCTUBRE 2010-MAYO
2013)

CIENCIAS MEDICAS

» Enfermeria

* Estimulacién Temprana
* Imagenologia

* Laboratorio Clinico

* Medicina y Cirugia

* Nutricién y Dietética

* Terapia Fisica

« Especialidad en Cirugia General

» Especialidad en Medicina Interna

» Especialidad en Pediatria

* Especialidad en Ginecologia y
Obstetricia

« Especialidad en Anestesiologia

« Especialidad en Imagenologia

* Especialidad en Medicina Familiar y
Comunitaria RPC-S0-039-No0.277-2012
(por iniciar)

CIENCIAS QUIMICAS

* Bioquimica y Farmacia
* Ingenieria Ambiental

* Ingenieria Industrial

* Ingenieria Quimica

» Maestria en Toxicologia Industrial y
Ambiental

* Maestria en Planificacion
y Gestién Energética

FILOSOFIA, LETRAS Y
CIENCIAS DE LA
EDUCACION

« Ciencias de la Educacion en la
Especializacion de Cultura Fisica
« Ciencias de la Educacion en la
Especializacion de Filosofia
Sociologia y Economia

» Ciencias de la Educacién en la
Especializacion de Historia y
Geografia

« Ciencias de la Educacion en la
Especializacion de Lengua
Literatura y Lenguajes

« Ciencias de la Educacion en la
Especializacion de Lengua y
Literatura Inglesa

» Ciencias de la Educacién en la
Especializacion de Matematicas y
Fisica

+ Cine y Audiovisuales

» Educacion General Basica

* Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion Social

* Maestria en Educacion y Desarrollo del
Pensamiento

» Maestria en Lengua Inglesa 'y
Linguistica Aplicada

INGENIERIA

* Ingenieria Civil

* Ingenieria de Sistemas

* Ingenieria Eléctrica

* Ingenieria en Electronica y
Telecomunicaciones

JURISPRUDENCIA Y
CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

» Derecho

* Licenciatura en Género y
Desarrollo

* Orientacion Familiar

» Trabajo Social

» Maestria en Derecho Tributario (22
edicion)

ODONTOLOGIA

» Odontologia

* Especialidad en
Rehabilitacion Oral
* Especialidad en
Endodoncia

* Especialidad en
Ortodoncia

PSICOLOGIA

* Psicologia Clinica
* Psicologia Educativa
* Psicologia Social

* Maestria en Psicoterapia del Nifio y la
Familia
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FACULTAD

CARRERAS DE GRADO

EN EJECUCION

FINALIZADOS - PERIODO
(OCTUBRE 2010-MAYO
2013)

PROGRAMA DE

» Maestria en Desarrollo

Poblacién y desarrollo,

POBLACION Y Local menciones:
DESARROLLO LOCAL

SUSTENTABLE - Redes Sociales y
PYDLOS territoriales

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Segun el Estatuto, el gobierno de la Universidad de Cuenca emana de la libre voluntad
manifiesta de profesores, investigadores, graduados, estudiantes, empleados y obreros
mediante los procesos democraticos participativos en las formas, proporciones y
requisitos establecidos en la Ley, el Estatuto y los reglamentos pertinentes. Organismos
de cogobierno, son: (i) el H. Consejo Universitario es el maximo organismo colegiado
académico superior, y (i) EI H. Consejo Directivo, maximo organismo colegiado de
cogobierno de facultad. Autoridades institucionales (i) Rector/a, que es la méaxima
autoridad ejecutiva institucional, ejerce la representacion legal y extrajudicial y es quien
preside el H.C. Universitario, (ii) Vicerrector/a responsable de las politicas de docencia,
investigacion y vinculacién con la colectividad. Autoridades académicas: (i) Decanos y
Subdecanos, (ii) Directores de departamentos, Centros de investigacion y programas
académicos.

4.1 Estructura Organizacional por Procesos

La estructura organizacional de gestion por procesos de la Universidad de Cuenca, se
enfoca y se alinea a la misién institucional definida en su Plan Estratégico Institucional
2012-2017; y se sustenta en la filosofia y metodologia de productos, servicios y
procesos con el propésito de asegurar el funcionamiento eficiente, eficaz y efectivo de
sus actividades internas orientadas a satisfacer los requerimientos de los usuarios de
Sus servicios institucionales.

La Universidad como Institucion de Educacion Superior, en el afdn de armonizar sus
actividades a través de procesos que elaboran productos y servicios se ordenan y
clasifican en funcién de su grado de contribucién o valor agregado al cumplimiento de
la misién institucional.

Los procesos gobernantes o estratégicos institucionales orientan la gestién a través de
la formulacion de politicas y la expedicion de normas e instrumentos para poner en
funcionamiento a la institucion.

Los procesos que agregan valor generan, administran y controlan los productos y
servicios destinados a los usuarios externos y permiten cumplir con la misién
institucional, denotan la especializacion de la mision consagrada en la Ley y constituyen
la razén de ser de la institucion.
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Los procesos habilitantes estdn encaminados a generar productos y servicios de apoyo
y asesoria para los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si mismos,
viabilizando la gestion institucional.

5. EL PROCESO DE PLANIFICACION

5.1 Principios

e Contextualizado, se consider6 el ambiente general o macro entorno global,
analizado desde el punto de vista de la excelencia académica, se abord6 temas
como la sociedad del conocimiento, la expansion del crecimiento mundial, la
diferenciacion y diversidad en las IES, el financiamiento de las IES, el gobierno
de los sistemas de las IES, el aseguramiento de la calidad y pertinencia, el
gobierno de las universidades, la internacionalizacién, la investigacion,
desarrollo de innovacién y el personal académico. El analisis del entorno
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nacional analiz6 variables demogréficas, socioculturales, tecnolégicas,
politicas/legales y ambientales. El analisis del micro-entorno, considero variables
como las barreras de entrada, las alianzas con proveedores, alianzas con
clientes potenciales, productos sustitutos, la rivalidad entre empresas
competitivas, las expectativas de actores externos y la demanda de vinculaciéon
con los diferentes sectores.

e Liderazgo, ejercido por el Rector en todas las etapas del plan estratégico y de la
Alta Direccion (H.C. Universitario).

e Planificar con los ejecutores, que se llevéd a cabo por eje misional y en todas las
etapas del plan, esto es, desde el diagndstico hasta la planificacion propiamente
dicha, correspondiendo a la Direccién de Planificacion el papel de facilitar el
proceso de formulacién y la sistematizacion de las diferentes versiones del
documento.

e Participativo, contd con la participacion de representantes de docentes,
investigadores, estudiantes, servidores y trabajadores, ademas, por primera vez
se recoge la opinién y la propuesta de actores externos como representantes de
camaras, sector gubernamental y de la sociedad civil.

¢ Dinamico, que permita la adaptacion a los cambios globales.

5.2 Integral

El proceso de planificacion abarc6 todas las areas de la vida universitaria, esto es,
docencia de grado y posgrado, investigacion cientifica, vinculacion con la colectividad y
gestiéon, lo que estd ayudando a la construccion de un sistema institucional de
planificacién estratégica.

5.3 Seguimiento y Control

Proceso automatizado que abarca todas y cada una de las dependencias (académicas
y administrativas).

5.4 Enfoque

Es prospectivo (la UC debe estar preparada desde hoy para enfrentar el futuro),
incorpora los principios de calidad y pertinencia de la educacion superior, principios que
atacan a los cuatro ejes misionales, puesto que el cambio que se propone, es integral y
a largo plazo y afecta simultdneamente las barreras internas como las externas,
potencia las fortalezas institucionales y aprovecha las oportunidades del entorno, como

el aporte de los PROMETEO por citar un caso.

5.5 Plan Estratégico Institucional y Plan Nacional del Buen Vivir
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Los objetivos del Plan Estratégico Institucional estan alineados al Plan Nacional para el
Buen Vivir 2013-2017, igual que sus metas. El Plan observa lo establecido en la
Constitucion de la Republica, especificamente los articulos 3, 280 y 293, el Cdadigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publica en su articulo 4, que refiere a la
obligatoriedad de las IES de someterse a lo establecido en los articulos 225,297 y 315
de la Constitucion de la Republica, también el articulo 54 de dicho codigo.

El Plan esta alineado al objetivo 4 del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017:
“Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania”, y con sus politicas:
P.04.03. “Promover espacios no formales y de educacién permanente para el
intercambio de conocimientos y saberes para la sociedad aprendiente.”; P.04.04.
“Mejorar la calidad de la educacion en todos sus niveles y modalidades, para la
generacion de conocimiento y la formacion integral de personas creativas, solidarias,
responsables, criticas, participativas y productivas, bajo los principios de igualdad,
equidad social y territorialidad.” P.04.06. “Promover la interaccion reciproca entre la
educacion, el sector productivo y la investigacion cientifica y tecnologica, para la
transformacién de la matriz productiva y la satisfaccion de necesidades.”

5.6 Estrategia Enddgena de Largo Plazo

Segun la SENPLADES, el proceso de transicion desde una economia extractivista hacia
una economia del conocimiento, tiene como horizonte de planificacion un periodo de
entre 16 a 20 afos luego de los cuales, se espera que la composicion de las
exportaciones ecuatorianas sea mayoritariamente de mediana y alta tecnologia, que
permita la satisfaccion de las necesidades internas y la generacion de excedentes
exportables. La estrategia tiene cuatro fases: (i) Acumulacién para la transicion y
profundizacién de la redistribucién, donde la desagregacion tecnolégica a través de su
transferencia, la inversién en el extranjero para la formacion de capacidades humanas,
especialmente en ciencias basicas y bio-disciplinas y el fortalecimiento de condiciones
adecuadas para el ecoturismo comunitario, son prioridad de esta fase, (ii) distribucion
de la acumulacion y consolidacién de la estrategia, en esta fase se fortalece la estrategia
de generacion de riqueza a través del ecoturismo, ligada a las industrias nacientes se
prioriza como estrategia de inversion en investigacion y desarrollo gracias a una alianza
tripartita universidades, industria publica o privada e institutos publicos de investigacion
o0 centros tecnologicos de investigacion. En esta fase, la consolidacion de un sistema de
educacion superior de cuarto nivel y de centros de excelencia en investigacion aplicada
seran prioridad, aunque los ingresos nacionales aun dependan de una extraccion
responsable y sustentable de recursos naturales no renovables, (iii) denominada de
consolidacion de diversificacion y sustitucion de exportaciones, mejora la participacion
porcentual de industria nacional en la economia vy la inversién en ciencia y tecnologia
debera generar innovacion productiva. (iv) reconversién productiva, es la fase del
despegue de los bio-servicios y su aplicacion tecnoldgica, se espera que la participacion
porcentual de los bio-servicios incluyendo el conocimiento y de los servicios turisticos,
sea superior al del sector primario.
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Nuevas Industrias
Bioservicios y Tecnologia

5.7 Agenda Zonal 6

La Zona de Planificacion 6 se ubica en el austro ecuatoriano, esta conformada por las
provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago. Ocupa una superficie de 35.400 km?,
Cuenca es la ciudad mejor dotada de servicios basicos y donde se concentran las
actividades administrativas, econdmicas y académicas. El proceso de transicion de una
economia extractivista a una economia del conocimiento, implica la participacion de las

Universidades y Escuelas Politécnicas en la generacién del conocimiento para la
transformacién productiva. Impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica es uno de
los temas prioritarios.

Los objetivos que apoyan al desarrollo de esta zona en materia de ciencia, tecnologia
e innovacién y educacién superior (mismos que posiblemente cambien en la nueva
agenda zonal 2013-2017 y a los cuales la Universidad de Cuenca también debe alinear
sus objetivos) son:

e Fomentar la consolidacion de un sistema de educacién superior de tercer y
cuarto nivel y de centros de excelencia en investigacion aplicada, vinculando la
academia con el sector publico, privado y organizaciones sociales y productivas.

e Promover el desarrollo de estudios cientificos especializados sobre
biodiversidad, ecosistemas naturales y valoracion de los recursos de la zona con
apoyo de las universidades y de la cooperacion internacional.

e Fomentar el conocimiento de la diversidad cultural por medio de la investigacion
y difusion de las practicas de vida y cosmovision de pueblos y nacionalidades
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indigenas que aporten a sus planes de vida y a la conformacion de
circunscripciones territoriales en el marco de la Constitucion de la Republica.

5.8 Desafios del Plan Estratégico Institucional

El propdsito del Plan Estratégico Institucional, es mejorar su posicién académica a nivel
mundial, para lo cual:
e Al 2022 (segunda fase del plan institucional) la Universidad de Cuenca, se
encuentra dentro de las primeras 50 universidades de excelencia de América
Latina y por dentro de las 500 mejores universidades de Iberoamérica.
¢ Que al 2022, la Universidad de Cuenca haya concretado su reto institucional de
ser considerada de docencia con investigacion, lo que requiere:

@)

Que cada facultad o cada area del conocimiento cuente con un programa
de doctorado.

Que todas las facultades o cada area del conocimiento cuente con al
menos 1 programa cuyo proceso de investigacion culmine en apoyos
reales y viables al desarrollo de la manufactura.

Que su personal académico con grado doctoral tenga al menos 1
publicacion anual en una revista indexada con factor de impacto.

Que la planta docente tenga al menos un 5% de académicos
internacionales con trayectoria académica evidenciable.

Que sus programas doctorales atraigan a estudiantes del extranjero.
Que las investigaciones de los doctorandos se realicen en convenio con
las empresas publicas y privadas.

Que al 2027 (tercera fase del plan) la Universidad de Cuenca esté
generando y registrando patentes que se conviertan en factor de
atraccion de académicos de clase mundial.

Liderar el proceso investigativo sobre el potencial natural de la region y
el pais, y sus formas de aprovechamiento sustentable.

Que sus centros y departamentos de investigacion se constituyan en
gestores de recursos para incrementar el capital para investigacion
logrando con ello investigaciones de mayor alcance e impacto.

Que haya una estrecha vinculacion entre el grado y el posgrado, de tal
manera que se vaya constituyendo en una fuente proveedora de
investigadores para la conformaciéon de comunidades sostenibles de
investigacion.

e Al 2017, la UC ha creado y ha fortalecido las condiciones de posibilidad para
ser considerada como una Universidad de Docencia con Investigacion, lo que
supone:
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Alcanzar la meta nacional de contar con el 70% de la planta académica con
formacion de PhD, al 2017.

Desarrollar una agenda minima de ciencia, tecnologia e innovacion con énfasis
en el desarrollo de la zona de planificacién 6, lo que implica tener claro los nodos
criticos de la regién, definir 4reas de priorizacion conjuntamente con
SENPLADES y SENESCYT vy los sectores productivos, trabajar alineados a las
politicas zonales (en materia de educacion superior), identificando temas
prioritarios, y procurando organizar las actividades académicas en dominios del
conocimiento.

Trabajar para convertir a la UC en un Nodo de CTI del austro, vinculado al
sistema nacional de CTI en alianza con otras IES de excelencia del pais y del
exterior, con los IPIs y como socio estratégico de los sectores gubernamental,
productivo y social. Un nodo que sera retroalimentado por Sub-nodos (areas del
conocimiento al interior de la UC) tal como indica la figura:

SUB NODO B p— RE » SUB NODO
EAMPUS RO 7T T8 NODO DE CTI g \~ CAMPUS YANUNCAY

DEL AUSTRO

R b CAMPUS ‘ . 7
Ciencias Biolégicas y BALZAY
Agropecuarias : Ciencias Sociales
TSy Humanidades
. . AT L 2
Yo “ : p - b

SUB NODO
CAMPUS PARAISO

Ciencias Biolégicas y y . | .‘
de la Salud &. - — (
: . -~ N e S

[

Actualizar y orientar la docencia (grado y posgrado) hacia los propositos que
persigue el Nodo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y las necesidades de
produccion y desarrollo de la region.

Desarrollar y ejecutar al menos dos programas de doctorado y 2 maestrias en
ciencias para la formacion de investigadores en los proximos cuatro afios (2013-
2017).

Promover la autogestién investigativa bajo el principio del beneficio mutuo, al
participar la UC como socio estratégico de los sectores publico y privado del
austro y del pais.
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Alcanzar la acreditacion institucional a nivel nacional e internacional (esta ultima
bajo el impulso de SENESCYT).

Ser parte activa de Redes Académicas de excelencia a escala nacional e
internacional con el proposito de fortalecer la docencia, la investigacion y los
vinculos con la colectividad.

Implantar una estructura organizacional para CTIl basada en departamentos de
investigacion integrados por centros de investigacibn de excelencia, con la
participacion de PhD extranjeros, nacionales y locales como investigadores
principales y de magister como personal de investigacion.

Incrementar el nUmero de publicaciones en revistas indexadas con factor de
impacto.

Crear incentivos para atraer a investigadores extranjeros que tengan grado
doctoral y experiencia en investigacion y concretamente en las lineas prioritarias
de investigacion para que junto con los PhD de la UC y los PROMETEOS se
cree, desarrolle y fortalezca el Nodo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
austro y del pais.

Impulsar la linea de innovacion tecnoldgica alineada a las necesidades del
sector productivo, que permita apoyar al desarrollo productivo de laregiény a la
vez generar patentes.

Crear un entorno favorable para el desarrollo de investigaciones inter, multi y
transdisciplinarias, aprovechando la “Zona del agua”, en areas estratégicas
como: recursos hidricos, suelos, plantas medicinales, economia ecoldgica,
economia de la innovacién y la economia ambiental, economia del reciclaje,
energias alternativas, la “otra economia” como la economia de alianzas, la
economia popular de cooperativas, redes populares rurales, enfocandolo en el
régimen de desarrollo del buen vivir.

Incrementar el porcentaje referencial (LOES) de financiamiento para actividades
investigativas.

Trabajar para convertir a la UC en una universidad de clase mundial que atraiga
a los mejores docentes, investigadores y estudiantes, implica crear condiciones
de credibilidad y confianza académica, a través de:

e Mejorar la coordinacion intrainstitucional.

e Mejorar la comunicacion interna y externa.

e Implementar la normalizacién de conceptos, procesos y procedimientos.

e Desarrollar e implementar politicas y normativas que impulsen el cambio
institucional.

e Mejorar el posicionamiento y competitividad institucional mediante una
gestién integrada de procesos y la certificacion de calidad de programas,
carreras, programas de educacion continua y procesos estratégicos.

e Ser socio estratégico de los sectores productivos para juntos promover el
cambio de matriz productiva del austro, la region y el pais.
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Promover la cultura de la investigacion, aprovechando el potencial
académico (docentes nuevos, jovenes) que estd ingresando a la UC a raiz
de la masiva jubilacién de docentes.

Planificar e implementar el “Proyecto Vanguardia” reclutando a los mejores
egresados de las carreras para nivelarlos y capacitarlos para que cursen
estudios en el extranjero (maestrias y doctorados).

Elaborar e implementar un plan de formacién de cuarto nivel para docentes
de la UC (maestrias y doctorados).

Implantar un modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante,
desarrollando metodologias de aprendizaje diferenciadas por area del
conocimiento y asignatura.

e Tener una infraestructura que de soporte a los procesos de cambio institucional
en lo académico y en la gestion.

o Fisica, la construccién del Centro Tecnoldgico y Cientifico “Balzay”
donde se emplazara el Nodo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(aularios, laboratorios, oficinas para profesores a tiempo completo,
oficinas para investigadores, salas de sesiones, servicios a empresas,
etc.); remodelacién y repotenciacion de los locales de los campus Central,
Irquis, El Paraiso y Yanuncay.

o Tecnoldgica (por citar un caso: 100% cobertura de Wi Fi en todos los
campus)

o Equipamiento (laboratorios de ultima generacion para Balzay).

o Bibliogréfica.
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6. ANALISIS SITUACIONAL
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LINEA HISTORICA DE LA DESCRIPCION DE LA UC
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6.2. Andlisis de lainstitucionalidad de la educacién superior

La educacion superior en Ecuador atraviesa por profundos cambios que afectan a la
calidad y la pertinencia de la misma, en la perspectiva de un nuevo modelo de desarrollo.
Varios han sido los intentos que han promovido el cambio de la institucionalidad que
regula el funcionamiento del sistema. Estos cambios son: (i) en 1982 se expide la ley de
Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, que crea al Consejo Nacional de
Universidades y Escuelas Politécnicas -CONUEP- como organismo rector, autbnomo
de las politicas universitarias y politécnicas y responsable de la administracion del
sistema; (ii) mayo de 2002, se expide la Ley de Educacién Superior en la que se
establece como organismo regulador, coordinador y planificador del sistema al Consejo
Nacional de Educacion Superior -CONESUP- entidad autonoma, de derecho publico,
con personeria juridica; (iii) en atencién al régimen del buen vivir consagrado en la
Constitucién Politica del Estado y coherente con los objetivos del Plan Nacional del Buen
Vivir, se crea la nueva Ley Organica de Educacion Superior, que en su articulo 182
dispone que la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, es el érgano que tiene por objeto ejercer la politica puablica en materia de
educacion superior, asi como coordinar las acciones entre la Funcién Ejecutiva y las
IES.

En materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el cambio en la institucionalidad ha
seguido el siguiente proceso: (i) La Divisién de Ciencia y Tecnologia, en 1973; (ii) en
1979, se emite la Ley del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, con ella se crean
los organismos que rigen la rectoria de la Ciencia y la Tecnologia, el CONACYT como
organo asesor del Consejo Nacional de Desarrollo —-CONADE-; (iii) en 1994, se crea la
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia —SENACYT- como el ente politico rector
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; (iii) la reforma al decreto ejecutivo 1829
del 7 de septiembre de 2006, establece que la Secretaria Nacional de Ciencia y
Tecnologia sera una entidad adscrita a la Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo —SENPLADES-, suprime al CONACYT, disuelve y liquida a la Fundacién de
Ciencia y Tecnologia — FUNDACYT-; vy, (iv) en octubre de 2010 se resuelve la fusion
de la Secretaria Nacional de Cienciay Tecnologia —SENACYT a la Secretaria Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

6.3. Anaélisis del entorno externo

En el contexto de una nueva institucionalidad que promueve la politica publica de
mejoramiento de la calidad de la educacién superior, los factores que inciden en el
analisis del entorno de la UC son: demogréfico/econdmico, sociocultural, global,
tecnolégico, politico/legal y ambiental, tal como se ilustra en la figura:
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DEMOGRAFICO/
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SOCIO-

AMBIENTAL CULTURAL

UNIVERSIDAD
DE CUENCA

POLITICO/LEGAL GLOBAL

TECNOLOGICO

6.3.1. Ambiente general o macro-entorno global

La sociedad del conocimiento y la informacion, implica un cambio cultural enfocado
hacia la excelencia académica, a través de la cual, las IES aportan al desarrollo de la
nueva matriz productiva del pais.

Debido a la expansion por el crecimiento mundial de la poblacién en edad de ingreso a
la universidad, las IES estan creando extensiones de estudio o programas de estudios
en otros paises, con modalidades semi-presenciales y a distancia, pero sin dejar de lado
el crecimiento de infraestructura, considerando el equipamiento de los laboratorios y las
aulas de clases fisicas y/o virtuales.

La diferenciacion y diversidad, se encuentra establecida en las IES, debido a que existen
programas de intercambio de docentes, investigadores y de estudiantes para mejorar
sus capacidades, por lo que surge la necesidad de establecer convenios
internacionales en el marco de una negociacion del ganar-ganar.

El financiamiento de las IES es un factor clave y estratégico para lograr la excelencia
académica, lo que implica incremento de los recursos del Estado para las IES publicas,
asi también, el incremento y mejoramiento de la autogestion con una dimension
internacional.

El gobierno de los sistemas, o la estrategia de crear una cultura de gestion integral de
las IES, pone énfasis en considerar a toda la universidad como un sistema; sin olvidar
a cada una de las dependencias, es decir cada parte constitutiva es importante pero
mas aun el todo.
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El aseguramiento de la calidad y pertinencia, la busqueda constante de la excelencia
en el marco de una respuesta oportuna a las expectativas y necesidades de desarrollo
del pais, la regién y el mundo.

El gobierno de las universidades reflejara una vision gerencial, en la que se combine la
experiencia académica y la gestiébn empresarial con la finalidad de crear sinergias que
fortalezcan la actividad académica.

La internacionalizacion de las IES estd marcando cambios sin precedentes en la
educacion superior, porque promueve el mejoramiento de la calidad académica a través
del intercambio de docentes, estudiantes e investigadores y la constitucién de alianzas
estratégicas.

La investigacion, desarrollo e innovacion, es una tarea de responsabilidad social de las
IES con la sociedad, debido a que las IES son entes de desarrollo y crecimiento de la
ciencia y pone énfasis en el mejoramiento de metodologias y tecnologias para el
beneficio de la humanidad.

El personal académico de las IES se enfoca en el proceso de ensefianza-aprendizaje
como elemento principal, pero conjugado significativamente con el desarrollo del
proceso de investigacion cientifica asociada a su catedra. El reto de ser un docente —
investigador permanente; le convierte en un gestor de nuevo conocimiento para la
sociedad.

El reto de la educacion superior es gigante y de largo aliento. No hay lugar para asumir
actitudes contemplativas, tampoco adoptar una posicién reactiva. El presente y futuro
es proactivo y preactivo. Las posiciones reactivas pertenecen al pasado. Las TIC
cercaron el espacio y acortaron el tiempo, por lo que en todo el globo, en mayor o en
menor medida, la obsolescencia tecnoldgica del mundo de hoy significa también la
“obsolescencia” de la oferta académica [aunque no en una relacién lineal].

Dicho de otra forma, la educacién superior debe adelantarse a los hechos, a través de
una adecuada planificacién estratégica de largo plazo, que tiene que provocar cambios
significativos profundos que, a su vez debe dar respuestas certeras y oportunas a las
exigencias del entorno.

Las principales profesiones globales son altamente competitivas y la base de su
competitividad viene dada por la calidad o excelencia profesional y la formacién en
investigacion cientifica y aplicada a la innovacion tecnoldgica.

En lo que sigue, se describen las principales dreas mas dinamicas de las cuales se
deducen las principales profesiones:

v' Las Tecnologias de la Informacion [TIC] en la actividad educativa presencial y
virtual.
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v' El cambio en la matriz energética global que se propone disminuir el uso de
energias fosiles y promover el uso de energias alternativas: edlica, hidraulica,
geotérmica, biomasa, solar y otras que se descubriran a futuro.

v' La Biotecnologia, la Ingenieria Genética, la Bioingenieria, los Biomateriales e
Ingenieria Tisular, la nanotecnologia es un campo de las ciencias aplicadas
dedicado al control y manipulacion de la materia a una escala menor que un
micrémetro, es decir, a nivel de atomos y moléculas (hanomateriales).

v Medioambiente, en este campo las lineas de investigacién son varias y van
desde lo estrictamente técnico hasta lo social. Las preocupaciones por el medio
ambiente son de largo aliento, por lo que la UC debe liderar la formacion de
profesionales en esta area.

v El fortalecimiento de nuevas potencias mundiales como por ejemplo: China,
India, entre otras.

v' El envejecimiento demogréafico de los paises desarrollados constituye una
oportunidad para la universidad que debe aprovechar la universidad, al
incorporar a profesionales jubilados altamente calificados de esos paises, cuya
aportacién seria reforzar las actividades de investigacion, docencia y gestion. En
cambio en nuestro medio el envejecimiento demogréfico constituye un problema
a solucionar, pues los profesionales docentes de edad avanzada que se
mantienen laborando, pueden constituir un obstaculo para los fines de
innovaciéon académica-cientifica que persigue la universidad, por lo que es
necesario disefiar estrategias para la renovacion generacional permitiendo la
incorporacién de jovenes docentes-investigadores.

6.3.2. Demografico/econémico

El numero de habitantes del Ecuador al 2010 segun el INEC es de 14’483.499; y en la
Zona 6, provincias de Azuay, Cafar y Morona Santiago del régimen de planificaciéon de
SENPLADES se encuentran 1°085.251 habitantes, lo que corresponde al 7,49%. Hay
mas de un 30% de poblacién joven menor de 30 afios, por lo que habra mas demanda
de la educacién superior y creceran las modalidades de educacion a distancia y
educacion virtual; por lo que las universidades continuaran desempefiando un rol
principal en la sociedad del conocimiento ya sea como proveedoras de profesionales de
excelencia o como productoras de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

El presupuesto de las IES esta determinado por politicas de gobierno en las que se

refleja la necesidad de tener una adecuada planificacion estratégica, debido a que hay
gue compartir informacién y costos para una mejor gestion institucional.
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Un factor importante que tiene que enfrentar la universidad ecuatoriana y principalmente
la universidad publica es la gratuidad de la educacién, por lo que se ve afectada en la
necesidad de aumentar el presupuesto para cubrir el desfase de cambio de politica.

6.3.3. Sociocultural

Varios aspectos de suma importancia se observan dentro del ambito social, entre ellos
el incremento de la migracion de profesionales con titulo de M.Sc. y Ph.D de paises
subdesarrollados hacia las grandes ciudades, presentandose una tendencia creciente
de fuga de cerebros. Al mismo tiempo, se puede ver la incorporacién de mas mujeres
con grado académico en cargos de decision.

Las universidades se encuentran en proceso de innovacién y transformacion de sus
estrategias pedagoégicas promoviendo la participacion de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje y en la investigacion.

La diversidad cultural y ambiental de la regioén y el pais, son oportunidades para el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion; ademas, es necesario tener un
vinculo con los subsistemas educativos primario y secundario, para que se fortalezca
formacion requerida para un adecuado desempefio académico en el subsistema
superior.

Los programas PROMETEO Viejos Sabios y becas para formacion de cuarto nivel,
generan oportunidades para el desarrollo de la docencia y la ciencia y tecnologia en la
uUC.

6.3.4. Tecnoldgico

El auge de las TIC pone énfasis en un cambio radical de la nueva metodologia de
aprendizaje en el estudiante, vinculado con la utilizacion de otros recursos informéticos
para un entorno virtual de aprendizaje. Se involucrara la utilizacion de nueva tecnologia
enfocada hacia la proteccién ambiental, el uso de la tecnologia movil corporativa, la
utilizacion de software informatico que permite la automatizacion de los procesos
administrativos y académicos.

La innovacion de los equipos de laboratorio y centros de investigacibn es una
oportunidad para actualizar los mismos dentro de la infraestructura de las IES.
Innovacion en pedagogia para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. El creciente
desarrollo de entornos virtuales, y el papel que cumplen las redes sociales, favorecen
el mejoramiento de la docencia, el autoaprendizaje y de la investigacion.

6.3.5. Politico / legal

La nueva normativa nacional, partiendo de la Constitucion de la Republica, el Plan
Nacional para el Buen Vivir y algunas leyes, particularmente, la Ley Organica de
Educacion Superior LOES con su reglamento, la Ley Orgénica del Servicio Publico
LOSEP con su reglamento, el Reglamento Académico y de Escalafén de los docentes
e investigadores y el proceso de acreditacion institucional y de carreras por el CEAACES
son un marco normativo para las IES.
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La normativa antes mencionada regula la estabilidad de los profesores que no tienen

formacion de maestria o doctorado.

6.3.6. Ambiental

Toda actividad humana ocasiona un impacto ambiental, por tal motivo es una
preocupacion de las IES el involucrarse plenamente en los problemas del calentamiento
global, el ser un participe de la concienciacién en sus actividades diarias para toda
accion en cada una de las carreras sea sostenible y sustentable.

6.3.7. Ambiente sectorial: micro-entorno

Para el analisis del micro-entorno de la UC se ha establecido como referencia teoérica
las 5 fuerzas de Michael Porter explicitadas a continuacion:

Barreras de
Entrada

Rivalidad
sobre
empresas

competitivas UNIVERSIDAD
DE CUENCA

6.3.7.1. Barreras de entrada

Alianzas con
proveedores

Alianzas con
clientes
potenciales

Las principales barreras que se presentan para que la UC no pueda crecer ni

desarrollarse pueden ser:

v' La normativa, sus reglamentos y presupuesto.

v Laresistencia que se presente por las instituciones de la sociedad como de las

empresas.

6.3.7.2.  Alianzas con proveedores

v" Debido a que existe el Instituto de Compras Publicas INCOP el cual establece
criterio en los cuales dependiendo del monto en las compras de bienes y
servicios por las IES, no puede directamente tener alianzas con proveedores
debido a que se debe realizar un proceso de concurso para la compra de bienes

y servicios especificos.

96




DIRECCION DE PLANIFICACION Pagina: 97 de 289

PROCESO DE PLANIFICACION s
~ Z p Version: 2
@ ESTRATEGICA
: PLAN ESTRATEGICO Vigencia desde:
UNIVERS!?&?V?‘VE(./CUENCA 25-02-2014

Codigo:UC-DIPUC-PL-09

v De alguna manera los contratos que se generen con proveedores deben
fortalecerse en eficiencia y eficacia para a futuro trabajar con ellos segun el
desempefio que tengan en una determinada actividad.

6.3.7.3. Alianzas con clientes potenciales

v' La UC dentro de su planificacion estratégica considerando un factor importante
gue es la vinculacién con la colectividad, debe gestionar convenios y alianzas
estratégicas con universidades y centros de investigacion de excelencia de la
region, del pais y el mundo y ser un nexo a futuro para brindar servicios que
requieran de la UC.

v Las demandas de servicios hacia la UC desde los gobiernos locales, las
empresas y las organizaciones publicas u ONGs, representan una oportunidad
de crecimiento y desarrollo institucional.

v" Firma de convenios internacionales podra permitir la expansién de la UC hacia
nuevas fronteras y crear bloques de intercambio de servicios mutuos entre otras
instituciones.

6.3.7.4. Productos sustitutos

Los principales productos y servicios sustitutos que afectan a la UC pueden ser:

v' La educacion a distancia brindada por otras IES, que amenaza a disminuir el
namero de estudiantes de la UC.

v'La difusién de actividades de otras IES por medios masivos (TV, radio, Web).
v' La educacion virtual.

v En los servicios de asesoria y consultoria que brinda la UC, puede verse
afectada por empresas consultoras.

6.3.7.5. Rivalidad sobre empresas competitivas

Los principales factores por los cuales la UC puede tener rivalidad con sus competidores
pueden ser:

v' La competencia entre IES del pais es un factor preponderante porque segun las
normativas actuales todas necesitan docentes con titulos de M.Sc. y PhD, por
consiguiente dichos profesionales se enrolaran a aquellas IES que ofrezcan
mejores condiciones laborales.

v' El desarrollo de la tecnologia de las IES.
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v El prestigio que se genere por el desempefio de sus docentes y empleados, tipo
de carreras y practicas pre profesionales.
6.4. Expectativas de actores externos

La elaboracion del plan se complement6 con los aportes dados por actores locales del
sector publico y privado del entorno, por medio de entrevistas; la informacién se ha
analizado en dos categorias: (i) perfil de los profesionales de la UC; y (ii) demanda de
vinculacion. El sector privado requiere que las carreras equilibren la carga tedrica con la
practica, promoviendo una educacion dual, es decir, que el aprendizaje se realice tanto
en una aula como en las empresas y dependencias publicas y privadas, con esto el
estudiante tendria las destrezas practicas para vincularse posteriormente al trabajo con
la experiencia que adquiera, y las empresas contratarian profesionales que se integren
de mejor forma a las labores, aumentando la confianza al momento de desempefiar una
funcién y disminuyendo el tiempo de adaptacion.

6.4.1. Demanda de vinculacién con los diferentes sectores

A través de pasantias, practicas pre-profesionales, venta de servicios, provision de
informacion para la planificacion, investigacion cientifica, innovacion tecnoldgica,
programas de educacion continua, educacion virtual, y la consultoria. La investigacion y
la innovacion tecnolégica, son demandadas por todos los actores externos, y esperan
gue la UC canalice de forma efectiva y oportuna sus demandas. Las préacticas pre-
profesionales permitiran integrar al estudiante al &mbito practica, de tal forma que este
mecanismo tenga las caracteristicas temporales y de exigencia para que sea de
beneficio para el estudiante y el sector con el que se involucra, teniendo que mejorarse
el procedimiento de vinculacion, los laboratorios, el tiempo asignado y la tutoria que da
el seguimiento al efectivo desarrollo.

6.5. FODA
EJES FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
- Las politicas,
Las politicas
o programas, planes de
Z |institucionales, La nueva Ley o
Ye) . . . CTl y la normatividad
= | normativas, Orgénica de | No existe un modelo .
@) e - . . de SENESCYT, podrian
< | procedimientos y | Educacion  Superior |de gestibn para el debilitar a los arunos de
o capacidad instalada | fomenta el desarrollo y | desarrollo de la|. ara'os grup
= e S . investigacion, a
v |para promover el|fortalecimiento de la|ciencia, tecnologia e roaramas rovectos
'§ desarrollo de lafciencia, tecnologia e |innovacion. programas y proyec
S . . . de ciencia, tecnologia e
Z [ciencia, la tecnologia y | innovacion. . .
3 innovacion innovacion que  se
' desarrollan en la UC.
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EJES FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
£ actunl ssema e[ L% e e
La existencia de organizacion or SgENESCYg' al
personal académico | Los programas | institucional de Fr)estrin i la
con trayectoria | PROMETEO  Viejos | investigacion, no | .. g
) S ; o financiacion,  afectan,
investigativa, Sabios y de becas |facilita la el desarrollo de la
capacidad de gestion |para formacién de | conformacién de investioacion en areas
y con formaciéon de | cuarto nivel. estructuras mas Sty
. : sociales y de la salud,
maestria y doctorado. flexibles para el han d lad
desarrollo de CTI que se han desarrofiado
' con éxito en la UC.
La incertidumbre vy
escasa claridad por
parte de SENESCYT en
Disponibilidad ~ de 08 aocesos - ce
Disponibilidad de [ convenios vy alianzas [En los espacios de ropuestas de
medios 'y normas |con universidades vy |gobierno de la UC no propectos la
institucionales  para | centros de | estdn representantes Eor?/es on dientg
publicar la produccién | investigacién de|de los grupos de P

cientifica de la UC.

excelencia del pais y
el mundo.

investigacion.

asignacion de fondos a
las propuestas
ganadoras, desmotiva a
los equipos de la UC a

de interés nacional.

presentarse a las
convocatorias.
. . Los sectores
Las demandas del . o La persistencia de una . .
. La vinculacion de las|_."." . productivos y sociales
sector productivo, - visién docentista y la
politicas de CTI de la no reconocen el papel
gubernamental y .y consecuente .

: UC a las politicas que en la actualidad le
social, para que . sobrecarga de horas a ;
eqUIDOS de nacionales del PNBV, a docencia corresponde cumplir a
equipc promueve la seleccion | ;. . . “lla investigacion
investigadores de la . disminuye el tiempo| . ...

de lineas de : cientifica vy a la
UC, asuman | . C dedicado a la|. T -
) L investigacion de|. L innovacion tecnoldgica
investigaciones y . investigacion y a la : .
) actualidad y ; . en el mejoramiento de
trabajos de . : . escritura de articulos
. pertinencia social y| = .- sus procesos
consultoria en temas . cientificos para .
ambiental. productivos y

publicacién.

organizacionales.

La disponibilidad de

personal de
investigacion, la
infraestructura y
equipamiento para
investigacion, facilita

la conformacién de
alianzas para
investigacion.

La acreditacion de las
IES a nivel nacional.

Escasa coordinacion
entre  grupos de
investigacion 'y la
DIUC, que impide la
optimizacién en el uso
de servicios y equipos
para investigacion.

La investigacion en las
universidades privadas
se desarrolla  con
recursos propios, lo que
les permite generar
resultados en menor
tiempo.
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EJES FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
La oferta académica La nueva normativa
de la UC es amplia y nam_oni':ll, |
diversa la malla particularmente, a .
curriculér esta LOES, su reglamento Alta dependencia del
oraanizada or|Y otras que estan en En alounas presupuesto del
gal P proceso de| .. gur Estado, ademas, de que
créditos y responde a elaboracion por asignaturas  persiste es insuficiente para
las demandas una inadecuada .
sociales, esta SENESCYT Y CES relacion entre teoria y cubrir las d?”"’?‘”dé‘s de
. cuya aplicacién| =" . desarrollo institucional,
alineada a las generara cambios practica., y hay restricciones a la
?oer(r::;;?gges gg profundos  en la autogestion.
capacidades calidad de la gestion
humanas del PNBV. f”‘ca.de”.“ca
institucional.
Una planta docente
mayoritariamente La diversidad cultural ] Los sub_5|ste_mas
titular y con formacion . Algunos docentes aun | educativos primario 'y
. y ambiental de Ila .
de cuarto nivel o . llevan el proceso de [secundario, no proveen
. region y el pais, son ~ A i
(diplomado, ) ensefanza y[la formacion requerida
S oportunidades para el .
especialidad, evaluacion con|para un adecuado
. desarrollo de laf =, ~ .
maestria, doctorado), | .7 . . metodos desempefio académico
e ciencia, la tecnologia 'y s .
y con experiencia en . s tradicionales. en el subsistema
< L S la innovacion. ;
O |el ambito publico y superior.
E privado.
O |los eqgresados El creciente desarrollo
8 rofesior?ales de Ig de entornos virtuales,
P y el papel que|No hay una relaciéon | Amenaza a la
UC, acceden con . o
facilidad a becas y cumplen las redes |clara gntre objetivos | estabilidad para
roqramas de sociales, favorecen el | educacionales y los |profesores que no
pos% rados mejoramiento de la |resultados del |tienen formacién de
ﬁ]ter?wacionales asi docencia, del | aprendizaje. maestria o doctorado.

como al trabajo.

autoaprendizaje y de
la investigacion.

Un modelo educativo
que prioriza el
autoaprendizaje,

promueve como parte

de la formacion
profesional, la
vinculaciobn con la
colectividad, la
investigacion y el
desarrollo de un

pensamiento critico.

El creciente proceso
de
internacionalizacién
de las instituciones de
educacion  superior,
promueve el
mejoramiento de la
calidad académica a
través del intercambio

de docentes,
estudiantes e
investigadores y la
constituciéon de

alianzas estratégicas.

Escasa relacion entre
docencia e
investigaciéon que se
refleja en los temas
de investigacion y en
los contenidos de las
asignaturas.

Intencién

gubernamental de
centralizar el control
académico y
administrativo de las

universidades.

100




DIRECCION DE PLANIFICACION

PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Version: 2

~

PLAN ESTRATEGICO

Vigencia desde:

UNIVERS!?VA}?V?‘VE/V/CUENCA 25-02-2014
Codigo:UC-DIPUC-PL-09
EJES FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Una universidad Lgrcregfcnéseoden;andlg Asignaturas similares
publica considerada P Iyt : en varias carreras que .
educacion superior, a . Debilidad estatal en la
como referente se dictan a grupos o i
- . los programas de . aplicacién de politicas
académico regional, reducidos, lo que se
) postgrado y de . que fomentan la
nacional e - . refleja en el L
. . educacion  continua, | . vinculacion
internacional, por sus| . . incremento en el costo . .
" exigen la mejora ; . Universidad- Sector
politicas y logros ; ; debido al nimero de .
. continua en la calidad ; Productivo.
académicos o horas y asignaturas
académica y en los
alcanzados. g por profesor.
servicios.
La visibn de cambio Un modelo de

institucional hacia una
universidad de
calidad.

La acreditacion de las
IES a nivel nacional.

Excesiva carga
horaria por profesor.

acreditacion
excesivamente rigido.

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD,

La UC es un referente

redes académicas
nacionales e
internacionales  que
dan soporte técnico y
académico.

Una normatividad que
promueve el
fortalecimiento de la
UC con la colectividad

servicios que ofrece la
UC a la sociedad,
generalmente se
prioriza la formacion
profesional en el aula.

académico a nivel No existe claridad en .
. : ) La oferta académica
regional, nacional e|La confianza de la|el alcance conceptual
. X . S gue ofrece la UC, esen
internacional, se | sociedad en los | que implica un
e . algunas carreras
encuentra dentro del | servicios que ofrece la| programa  sostenido| .~
. 2 similar a las que ofrecen
grupo de | UC. de vinculacion con la ;
. . L las IES privadas.
universidades clase colectividad.
“p”
La existencia de
planes de desarrollo
nacionales y|Poca claridad de la
. regionales, ermite | politica  institucional
La uc tiene |9 P POTiti S
programas y alinear los proyectos | de vinculacion con la
de la UC a los|colectividad, escasa
proyectos - ) - o
A objetivos de esos|vinculacion con la|Escasa coordinacién
disciplinarios e . . O
) o planes, para|empresa privada Y |interinstitucional.
interdisciplinarios  de contribuir al{poca o ninguna
vinculacion con la . ' P i 9
o mejoramiento de la|vinculacion con los
colectividad. ; X .
calidad de vida de la | migrantes en el
poblacion y al | extranjero.
cumplimiento de las
metas nacionales.
Percepcion social
La UC es parte de Escasa difusion de los | equivocada en el

sentido de que los
servicios que ofrece la
UC deben ser gratuitos,
de otro lado, es
incipiente la confianza
del sector privado.

La infraestructura y la
capacidad instalada
facilitan la realizacion
de los programas de
capacitacion y
actualizacion
profesional.

Las demandas de
servicios desde los
gobiernos locales, las
empresas y las
organizaciones.

Falta de equipos y

tecnologias para
implementacion  de
programas y
proyectos de
vinculacion con la
colectividad.

La restriccion
presupuestaria desde el
gobierno central.
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Persistencia de largos
y diversos procesos
Plan Nacional del|en la gestion
Buen Vivir, leyes, | administrativa, no
La uc esta [ normas y|existe un manual de
elaborando un | procedimientos, a [ procedimientos, no | Presupuesto asignado
sistema de|cuyos objetivos y|hay un manual de|a la UC por el gobierno
planificacion postulados, esta | funciones, central, es insuficiente.
institucional. alineada la [ reglamentos y
planificacion normativas parciales
institucional. en las unidades
académicas y
administrativas.
Normas rigidas vy
complejas en relacion a
La automatizacion de | El proceso de | Diferentes los sistemas
algunos procesos [ desarrollo de las|procedimientos para |informaticos que ha
académicos y | Tecnologias de la|una misma actividad, [impuesto el Ministerio
administrativos, Informacién y  la|ineficiencia en la|de Finanzas (plazos,
agiliza la prestacion | Comunicacion, facilita | gestion documental, | restricciones,
de servicios |la conexion con la|dispersion de la|dificultades de conexién
institucionales. colectividad. informacion. con los sistemas
propios de la
- Universidad).
O Demoras en las
('7) La existencia de decisiones, expedicion
W | convenios La tendencia nacional | Trato poco amigable |de politicas,
O linstitucionales con los | a compartir | con los usuarios | reglamentos, normas,

sectores
gubernamental,
productivo,
organizacional y
comunitario.

informacién y costos,
es una oportunidad
para mejorar la
gestién institucional.

internos 'y externos
por parte del personal
administrativo de la
uUC.

de parte del Gobierno;
especialmente en o
referente ala LOES y a
los temas de Ila
evaluacion institucional
y de carreras.

gobierno universitario
para  apoyar los
procesos de mejora
continua en gestion

institucional.

exitosas de modelos

de gestion
institucional a los
cuales, la UC ha

tenido acceso.

No existe una

racionalizacion en la
El personal directivo y distribucion del
operativo de las|Los apoyos externos |personal
dependencias para la modernizacion | administrativo, Inseguridad dentro y en
administrativas, tiene|y profesionalizacion | dificultad para |los alrededores de la
experiencia y|de la gestion | adaptarse a los | Universidad.
formacion en gestion | institucional. nuevos retos exigidos
universitaria. por las TIC y bajo

dominio del idioma

inglés.
La decision politica del | Las experiencias Poca vinculacion entre

Uso no planificado ni
racionalizado de los
espacios fisicos.

las IES (nacionales e
internacionales) para
diseflar  politicas e
instrumentos comunes
de gestion.
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7. ELEMENTOS ORIENTADORES
7.1. Estrategia 2012-2027

Sobre la base de las expectativas de desarrollo institucional y en la perspectiva de
responder de manera mas eficiente y oportuna a las exigencias del entorno, la
Universidad de Cuenca se ha propuesto mejorar su calidad académica hasta ubicarse
en los sitiales de las universidades de excelencia del mundo, para lo cual, se ha
planteado un horizonte de al menos 15 afios para consolidarse como una universidad
de docencia con investigacibn a nivel internacional, lo que implica tres fases
diferenciadas a la vez complementarias.

7.2. Estrategias parala primera etapa

La etapa de fortalecimiento institucional,
corresponde al PEUC 2012-2017, tiene como eje
central a la investigacion, en torno al cual se
articularan la docencia y vinculacion con la
colectividad, teniendo como apoyo la gestion
institucional basada en procesos.

»

2027

INTERNACIONALIZACION

2022
F

'CONSOLIDACION DE LA UC COMO DE
DOCENCIA CON INVESTIGACION

En Ciencia, Tecnologia e Innovacion

2012

Creacion ordenada de departamentos y centros de
investigacion en las areas cientifico técnica,
biol6gicas y de la salud y ciencias sociales, humanidades y artes. Se cuenta ya para ello
con un Reglamento de Departamentos de la Universidad de Cuenca aprobado.

v' Redefiniendo la estructura organizacional para investigacion que permita la
implementacion de departamentos de investigacion y la escuela internacional de
posgrado.

v' Creando ordenadamente departamentos y centros de investigacion en las areas
cientifico técnica, biolégicas y de la salud y ciencias sociales, humanidades y artes.
Se cuenta con el Reglamento de Departamentos de la Universidad de Cuenca
aprobado por el H Consejo Universitario.

v" Promoviendo la conformacion de equipos de investigacion disciplinarios e
interdisciplinarios.

v"Incentivando al personal de investigacion a mejorar sus competencias.

v' Apoyando la insercion de los equipos de investigacion en redes de investigacion y
posgrado a nivel nacional e internacional.

v' Promoviendo investigaciones e innovaciones de calidad en alianza con los sectores
gubernamental, académico y productivo.

v" Incorporando e institucionalizando la investigacion formativa en las mallas
curriculares

En Docencia
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Revision coordinada de mallas curriculares de grado desde un enfoque de docencia con
investigacion y la institucionalizacion e internacionalizacion del posgrado (Escuela
Internacional de Posgrado), en coherencia con el nuevo Reglamento Académico.

v' Garantizando la excelencia académica con politicas para una universidad del
siglo XXI.

v" Promoviendo la formacion de cuarto nivel del personal académico (M.Sc,
PhD y pos PhD).

v" Revisando coordinadamente las mallas curriculares de grado desde un
enfoque de docencia con investigacion y la institucionalizacion e
internacionalizacion del posgrado (Escuela Internacional de Posgrado).

v" Implementado un modelo de educacién centrado en el aprendizaje.

v' Acompafando al estudiante en su proceso de formaciéon académica y su
posterior insercion en IES internacionales para formacioén de cuarto nivel,
dotandole de las competencias y herramientas para su autoaprendizaje.

En Vinculacion con la Colectividad

Buscar una vinculacion integral a nivel zonal y nacional en todas sus vertientes: matriz

productiva, sociedad, universidades tradicionales y de nueva creacion. A nivel

internacional, integracion en redes de colaboracion y redes de excelencia de docencia

e investigacion.

v' Buscando la vinculacién integral a nivel zonal y nacional en todas sus vertientes:
matriz productiva, sociedad, universidades tradicionales y de nueva creacion. A
nivel internacional, integracién en redes de colaboracién y redes de excelencia de
docencia e investigacion.

v Fomentando la autogestion de la UC mediante la transferencia de resultados de
investigacion a la colectividad, brindando servicios y consultorias de calidad.

v" Analizando el impacto de la formacion de los graduados de la institucion en la
sociedad.

En Gestién Institucional

Redefinir considerablemente las tareas administrativas minimizando el trayecto hacia
ellas desde las diferentes unidades académicas a través de una nueva estructura
organizacional derivada del nuevo modelo de universidad.

v' Agilizar considerablemente las tareas administrativas minimizando el trayecto hacia
ellas desde las diferentes unidades académicas a través de una nueva estructura
organizacional derivada del nuevo modelo de universidad.

v"Incorporando un modelo de gestion institucional basado en procesos.

v" Formando al talento humano administrativo en base a sus competencias y
necesidades institucionales.

v"Innovando la infraestructura fisica, tecnolégica, bibliografica y de equipamiento para
responder a las necesidades de crecimiento y desarrollo institucional.
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v" Aplicando un plan de gestién integral de riesgos académicos y administrativos que
permita mitigarlos, a fin de alcanzar con éxito los objetivos institucionales.

7.3.  Mision

La Universidad de Cuenca es una universidad publica, cuya mision es formar
profesionales y cientificos comprometidos con el mejoramiento de la calidad de vida,
en el contexto de la interculturalidad y en armonia con la naturaleza. La Universidad
fundamenta en la calidad académica, en la creatividad y en la innovacién, su
capacidad para responder a los retos cientificos y humanos de la época y sociedad
regional, nacional e internacional equitativa, solidaria y eficiente.

7.4. Vision

La Universidad de Cuenca se proyecta como una institucion con reconocimiento
nacional e internacional por su excelencia en docencia con investigacion y
vinculacion con la colectividad; comprometida con los planes de desarrollo regional
y nacional; que impulsa y lidera un modelo de pensamiento critico en la sociedad.

7.5. Valores

Compromiso
v' Servir a la sociedad y promover la preservacion del medio ambiente.

v' Cumplir con las regulaciones legales y reglamentarias.

v" Apoyar al cumplimiento de las metas del PNBV en lo pertinente a las
IES.

v' Fortalecer el sentido de identidad y pertenencia aportando
proactivamente a las estrategias de mejoramiento institucional.

Transparencia
v' Transparentar todos los actos académicos, cientificos y administrativos.

v' Facilitar el acceso del publico a la informacion institucional.
v' Presentar informes y rendir cuentas a la comunidad universitaria y a la
sociedad.
Excelencia
v" Fomentar e impulsar cambios en la calidad y pertinencia de la educacion
superior.
v Trabajar bajo los principios de calidad y pertinencia social y cientifica en
el cumplimiento de los ejes misionales.
v' Gestionar la excelencia con eficacia y eficiencia.
v Liderar la gestion académica, cientifica y administrativa.
Lealtad
v" Cumplir con la visién, mision y objetivos institucionales aportando a la

consecucion de las metas del Plan Nacional para el Buen Vivir y al Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
v' Fomentar el trabajo en Equipo.

105




PROCESO DE PLANIFICACION s
' p Version: 2
@ ESTRATEGICA
: PLAN ESTRATEGICO Vigencia desde:
UNIVERS!/D“,??V?HE/‘/CUENCA 25-02-2014

Codigo:UC-DIPUC-PL-09

v' Asegurar una comunicacion altamente efectiva hacia dentro y hacia
fuera.
v" Apoyar a la gestion institucional.
Innovacion
v" Generar nuevo conocimiento cientifico y tecnolégico.

Gestionar los cambios institucionales y del entorno con vision proactiva.
Fortalecer las capacidades y competencias del talento humano.
Impulsar el desarrollo tecnoldgico para mejorar la gestion académica y
de investigacion.

Equidad

v' Generar en la comunidad universitaria habitos de autorreflexion

organizacional para promover el cambio.

v' Mejorar y diversificar las politicas de accién afirmativa.

v" Respetar la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y velar por
el cumplimiento de los derechos de los diferentes grupos de la
comunidad universitaria y de la sociedad. Fortalecer la vinculacion con la
colectividad.

ANENEN

Politicas institucionales

1. Fortalecer el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, con enfoque

disciplinario e interdisciplinario, promoviendo la inclusion de conocimientos y
saberes ancestrales, y en respuesta a las necesidades sociales.

Mejorar progresivamente la calidad de la educacién superior con vision cientifica
y humanista, fortaleciendo el modelo educativo centrado en el aprendizaje del
estudiante, con la aplicacibn de estandares internacionales de calidad, y
articulada a los objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir.

Fortalecer los vinculos institucionales con organizaciones publicas, privadas y
comunitarias, identificando campos de accién prioritarios para la colaboracion y
cooperacion mutua.

Impulsar procesos de mejora continua en la gestidon institucional como
actividades de soporte a la gestion académica, operativa y de direccionamiento
estratégico.

Objetivos de estratégicos de desarrollo institucional (Razén de ser de
la Entidad)

Incrementar en un 200% la publicacion de articulos cientificos y tecnolégicos en
revistas indexadas como plataforma para convertir a la UC en una institucion de
educacion superior generadora de ciencia, tecnologia e innovacién para el
desarrollo de la region y el pais al 2017.

Incrementar la eficiencia terminal de grado y posgrado formando profesionales
altamente cualificados que contribuyan al cambio de la matriz productiva y al
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7.8.

7.9.

desarrollo social, con capacidades de generar y transferir conocimiento en el
campo de la investigacion basica y aplicada.

Incrementar la participacion de la UC en el cambio de la matriz productiva zonal
y nacional mediante la ejecucion de programas y proyectos en convenio con el
Estado, las comunidades y los sectores productivos, integrando los saberes
ancestrales, econémica y ambientalmente sostenibles y sustentables.
Incrementar el nivel de excelencia del servicio brindado al usuario.

Objetivos estratégicos de desarrollo institucional (Fortalecimiento
Institucional)

Convertir a la UC en una institucion de educacién superior generadora de
ciencia, tecnologia e innovacién, en tres direcciones complementarias: (1)
Incrementando el nivel de soporte a la matriz productiva y al desarrollo social
dedicando un mayor esfuerzo al disefio y ejecucion de proyectos de
investigacion zonal, (2) Incrementando la cooperacion a nivel nacional, regional
e internacional en redes de excelencia de investigacién y (3) Incrementando la
publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas.

Incrementar progresivamente el nimero de docentes con titulo de PhD con
perfiles orientados al cambio de la matriz productiva y al desarrollo social, con
capacidades de generar y transferir conocimiento en el campo de la investigacién
basica y aplicada de acuerdo a los intereses estratégicos del pais.

Incrementar el nivel de vinculacion con la colectividad acorde al nuevo modelo
de generacioén y gestion del conocimiento.

Incrementar el nivel de eficiencia de la gestion académica y administrativa

acorde al nuevo modelo de generacién y gestion del conocimiento y del modelo
de gestion por procesos.

Modelo de gestién basado en procesos

La Universidad de Cuenca en su afdn de generar una gestion eficiente, eficaz y efectiva
en todas las actividades que desempefia, encaminada en la blsqueda constante y
sistematica de la excelencia académica y administrativa, plantea incorporar un nuevo
modelo de gestion institucional.

El Modelo de gestion de la Universidad de Cuenca se fundamenta en la Gestion Basada
en Procesos (GBP), considerando a la institucion como un sistema interrelacionado de
procesos que contribuyen a incrementar la satisfaccion de todos los usuarios. La GBP
permite la aplicacion y la viabilidad de un Sistema de Gestion de Calidad Institucional,
gue es un conjunto de buenas practicas vinculadas a los procesos de gestion.
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7.10. Objetivos estratégicos por eje misional

Ciencia Tecnologia e Innovacion

1.
2.

abkw

© ~

Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de CTI.

Promover la especializacién, capacitacién y actualizacion del personal de
investigacion.

Mejorar el financiamiento para CTI.

Impulsar la inclusién de la investigacion formativa en la investigacion cientifica.
Impulsar investigaciones que generen innovaciones y/o invenciones con impacto
social.

Promover el mejoramiento de la productividad cientifica del personal de
investigacion.

Generar ambientes favorables para el desarrollo de la CTI.

Promover la transformacién de los actuales programas académicos dedicados a
la investigacién o consultoria en departamentos de investigacion y/o unidades
de vinculacion con la colectividad.

Docencia

1.

oabkwn

7.

Lograr la acreditacion institucional, de las carreras y de los programas de
posgrado a nivel nacional e internacional.

Mantener a la UC como referente académico nacional e internacional.
Fortalecer el sistema de posgrados.

Mejorar la calidad de la docencia universitaria.

Acompafiar a los estudiantes en el trayecto de su carrera.

Promover un ambiente institucional para el aseguramiento de la calidad de la
educacion.

Implementar un programa de estudios sobre inteligencia competitiva.

Vinculacién con la colectividad

PR

Fortalecer el sistema de vinculacion con la colectividad de la UC.

Desarrollar e implementar un sistema de vinculacién formativa.

Incrementar las estrategias de autogestion.

Apoyar los procesos de pensamiento estratégico para el desarrollo humano-
sustentable.

Gestidn institucional

wnN

No ok

Continuar con el mejoramiento administrativo, tecnologico y fisico de los
servicios bibliotecarios

Actualizar el fondo bibliogréfico fisico y electrénico.

Fortalecer la estructura organizacional de la Direccion de Desarrollo Informético
(DDI).

Automatizar los procesos de la UC.

Mejorar progresivamente la calidad de la prestacion de servicios informaticos.
Mejoramiento de la infraestructura de TIC.

Implementar un sistema de planificacién institucional.
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B ©

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Implementar un proceso de mejora continua en la gestion institucional.
Fortalecer los servicios de Bienestar Universitario.

. Planear el crecimiento fisico atendiendo a las necesidades de la docencia,

investigacion, vinculacion con la colectividad y gestion.

Reorganizar el staff juridico para mejorar el asesoramiento a la gestion
institucional.

Promover el crecimiento integral de las personas potenciando sus capacidades
y habilidades.

Desarrollar e implantar un nuevo modelo de gestién cultural.

Promover la internacionalizacion de la UC.

Implementar un sistema de seguridad fisica en todos los campus.

Mejorar la comunicacién institucional interna y externa.

Optimizar la gestién financiera.

Implementar un proceso de seguimiento financiero y econémico al sistema de
admisién, matricula y egreso de estudiantes de pregrado, postgrado y educacién
continua.
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1.1 7.10 Descripcion del Proceso de Planificacion
Eje Objetivo Autoridad Responsable Soporte Acciones Cédigo Indicadores Célculo del Metas
Estratégico Estratégicas indicador
Ciencia, 1.1 Fortalecer la | Vicerrectorado DIUC Consejo de | Adecuar la|1C-01 Estructura A octubre de 2013, la
Tecnologia | estructura Investigacion estructura organizativa de CTI | Si No. estructura  organizativa
e organizativa para DIPUC, organizativa de la adecuada a las de CTI de la UC ha sido
Innovaciéon | el desarrollo de Facultades y | DIUC a las necesidades de adecuada.
(CTI). CTI. Unidades necesidades de crecimiento
Académicas transicion hacia una institucional.
VLIR UC de docencia con
Proyecto MUAS | investigacion.
DPUC
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Definir politicas | IC-02 Politicas A marzo de 2013, estan
HCU institucionales  de institucionales de CTI | Si/No. explicitadas y aprobadas
DIPUC CTI necesarias para explicitadas, las politicas de CTI.
Facultades el proceso  de difundidas y
transicion de una aplicables.
UC de docencia a
una UC de docencia
con investigacion.
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Generar un | 1C-03 Reglamento interno A septiembre de 2013,
HCU reglamento interno aprobado para la| Si/No. esta aprobado y
DIPUC para fortalecer la carrera del docente- explicitado el
carrera del docente- investigador. reglamento.
investigador.
Vicerrectorado | DIUC Unidades Catastro de | IC-04 Base de datos de|N° de programas y |A febrero de 2013, se
Académicas programas y programas y | proyectos de CTl de la | cuenta con un catastro
VLIR transversal | proyectos de CTI de proyectos de CTI de | Universidad de |de  programas y
HCU la Universidad de laUC Cuenca proyectos de CTI de la
DIPUC Cuenca. UcC.
DDI
Vicerrectorado DIUC Unidades Generar 1C-05 N° de departamentos | N° de departamentos | A octubre de 2015, al
Académicas procedimientos vy de CTI constituidos de CTI constituidos. menos 3 departamentos
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Eje Objetivo Autoridad Responsable Soporte Acciones Cédigo Indicadores Célculo del Metas
Estratégico Estratégicas indicador
VLIR transversal | normativas para la de CTI estan
HCU organizacion de la constituidos.
DIPUC CTI en
DDI departamentos de
investigacion
cientifica.
Vicerrectorado DIUC Departamentos Crear un Consejo | IC-06 Consejo Editorial de A diciembre de 2013,
de investigacion. | Editorial de la DIUC la DIUC para revistas | Si/No. esta creado un Consejo
Grupos de | para revistas académicas Editorial de la DIUC para
Investigacion cientificas. cientificas. revistas académicas
Investigadores cientificas.
HCU
Unidad de
Comunicacion
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Actualizar las lineas | IC-07 Lineas de CTI A febrero de 2013, estan
HCU de investigacion explicitadas y | Si/No. explicitadas y difundidas
Facultades institucional difundidas. las lineas de CTI.
DIPUC vinculadas al plan
nacional para el
buen vivir.
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Generar lineas de | IC-08 Lineas de CTI para A febrero de 2014, estan
HCU CTI para desarrollo desarrollo de | Si/No. explicitadas y difundidas
Facultades de proyectos con proyectos con pares las lineas  para
DIPUC pares internacionales desarrollo de proyectos
internacionales, por explicitadas y con pares
ejemplo, cambio difundidas. internacionales.

climatico, conflictos
sociales, desastres
naturales,
transformacion
social y mejora de la
competitividad entre
paises)
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Eje Objetivo Autoridad Responsable Soporte Acciones Cédigo Indicadores Célculo del Metas
Estratégico Estratégicas indicador

Vicerrectorado DIUC Grupos de | Actualizar 1C-09 Procedimientos y A julio de 2013, estan
investigacion procedimientos vy normativas Si/No. formalizados los
Unidades normativas que formalizados para el procedimientos y
académicas que | permitan a la DIUC, desarrollo y normativas  para el
realizan cumplir con las fortalecimiento de la desarrollo
investigacion funciones de érgano CTI. fortalecimiento  de la
DIPUC responsable del CTI.

desarrollo y
fortalecimiento de la
CTIL.

Vicerrectorado | DIUC Unidades Generar IC-10 N° de grupos de|N° de grupos de | Alfinalizar el 2015, esta
Académicas procedimientos y investigacion por | investigacion por area | constituido al menos 1
VLIR transversal | normativas para area del | del conocimiento nuevo grupo de
Facultades promover la conocimiento. investigacion, por area
DIPUC formacién de grupos del conocimiento.

(DDI) de investigacion
que permitan
apalancar con
personal calificado a
los departamentos.

Vicerrectorado | DIUC Unidades Generar IC-11 Procedimientos A junio de 2013, estan
Académicas procedimientos vy implementados para | Si/No. implementados los
VLIR transversal | normativas para dar soporte a la procedimientos para dar
Facultades promover la conformacién de soporte a la
DIPUC formacién de grupos grupos de conformacién de grupos
(DDI) de investigacion investigadores. de investigadores

que permitan
apalancar con
personal calificado a
los departamentos.

Vicerrectorado DIUC Carreras Establecer IC-12 Porcentaje de | (N° de docentes por | A diciembre de 2017, al
Grupos de | procedimientos para docentes por carrera | carrera que estan | menos el 50% de
investigacion la participacién de gue estan integrados | integrados a un |investigadores de cada
DIPUC docentes en los a un departamento de | departamento de | uno de los

departamentos de CTL. CTl/total de docentes | departamentos de CTI,
CTL. por carrera)*100.
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Eje Objetivo Autoridad Responsable Soporte Acciones Cédigo Indicadores Célculo del Metas
Estratégico Estratégicas indicador
son docentes de las
carreras.
Vicerrectorado | DIUC Departamentos Definir el  perfil | IC-13 Perfil académico y A octubre de 2013, esta
DIPUC académico y cientifico de | Si/No. definido y aprobado el
cientifico  minimo investigador de perfil de investigador de
que debe reunir un departamento de departamento de CTI.
investigador de CTL.
departamento  de
CTL.
Vicerrectorado DIUC Carreras Fortalecer la|IC-14 N° de proyectos por | N° de proyectos por|A partir de marzo de
Grupos de | politica institucional departamento  con | departamento con | 2016, al menos, 3
Investigacion de convocar cada financiamiento financiamiento proyectos por
DIPUC afio a concurso de institucional. institucional. departamento se
(DDI) proyectos y ejecutan con
programas de financiamiento
investigacion y institucional.
proyectos de
postgrado.
Vicerrectorado DIUC Carreras Generar una | IC-15 Porcentaje de | (Presupuesto anual de | A partir de marzo de
Grupos de | normativa para recursos  externos | recursos externos | 2015, al menos el 40%
Investigacion incentivar y premiar captados para el |para CTl/total | de los recursos de CTI
DIPUC la gestion de desarrollo y | presupuesto provienen de fuentes
(DDI) recursos externos fortalecimiento de | institucional anual | externas.
para CTI. CTI. asignado para CTI
)*100.
1.2 Promover la | Vicerrectorado | DIUC VLIR Transversal | Implementar un plan | IC-16 N° de horas de|N° de horas de|A partir de enero de
especializacion, DTH de capacitacion capacitacion en CTI | capacitacion en CTI | 2013, la oferta anual de
capacitacion y DIPUC para docentes- por afio. por afio. la DIUC para
actualizacion  del (DDI) investigadores. capacitacion en temas
personal de de CTI, es de al menos
investigacion. 100 horas por afio.
Vicerrectorado DIUC VLIR Transversal | Generary aplicar un | IC-17 Porcentaje de | (N° de investigadores | A partir de enero de
DTH plan de capacitacion docentes- capacitados/total de | 2013, anualmente, el
DIPUC para docentes- investigadores investigadores)*100. 100% del personal de
(DDI) investigadores. capacitados por afio investigacion ha recibido

segun categoria.
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Eje Objetivo Autoridad Responsable Soporte Acciones Cédigo Indicadores Célculo del Metas
Estratégico Estratégicas indicador
capacitacion y
actualizacion.
Vicerrectorado | DPUC VLIR Transversal | Implementar un plan | IC-18 Porcentaje de | (N° de aspirantes a | A partir de septiembre de
DIUC DTH de capacitacion en aspirantes a cursar | cursar estudios de | 2012, anualmente el
URI apoyo a |la estudios de M.Sc. y | M.Sc. y PhD | 100% de aspirantes a
SG formacion del PhD capacitados | capacitados cursar  estudios de
DIPUC personal de sobre el proceso de | anualmente/total de | Maestria y Doctorado
(DDI) investigacion a investigacion aspirantes a cursar | que han recibido
nivel de M.Sc. y cientifica estudios de M.Sc. y | capacitacion sobre el
PhD. PhD)*100. proceso de
investigacion.
Vicerrectorado | DPUC VLIR Transversal | Elaborar un plan de | IC-19 Porcentaje del | (N° de investigadores | A diciembre de 2017, al
DIUC DTH apoyo a la personal de | con grado de |menos el 80% del
URI especializacion del investigacion con | M.Sc./total de | personal de
DJ personal de grado de M.Sc personal de | investigacion tiene grado
DIPUC investigacion a nivel investigacion)*100. de M.Sc.
(DDI) de M.Sc. y PhD.
Vicerrectorado | DPUC VLIR Transversal | Elaborar un plan de | IC-20 Porcentaje del | (N° de docentes- | A diciembre de 2017, el
DIuC DTH apoyo a la personal de | investigadores con | 70% de docentes-
URI especializacion del investigacion con | grado de PhD/total del | investigadores
SG personal de grado de PhD. personal de | principales, tienen grado
DIPUC investigacion a nivel investigacion)*100. de PhD.
(DDI) de M.Sc. y PhD.
1.3 Mejorar el | Vicerrectorado DAF Rectorado Actualizar la|I1C-21 Porcentaje de | (Presupuesto A partir de marzo de
financiamiento DIUC HCU normativa para la presupuesto institucional de | 2013, la asignaciéon
para CTI. DIPUC asignacion institucional para | ayudas anual para CTI es de al
(DDI) presupuestaria ayudas econdémicas | econémical/total  del | menos el 6%.
anual de recursos concedidas para | presupuesto de la
financieros para formacién en M.Sc. y | UC)*100.
investigacion. PhD por afio.
Vicerrectorado | DIUC DAF Actualizar la|IC-22 Normativa A marzo de 2013, esta
Rector normativa para la actualizada y | Si/No. actualizada y explicitada
HCU concesion de becas explicitada. la normativa para
DIPUC y ayudas concesion de becas.
(DDI) econémicas a
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docentes-
investigadores.
Vicerrectorado | DIUC DAF Actualizar IC-23 Procedimiento y A marzo de 2013, estan
DTH Rector procedimientos vy normativa para actualizados y
HCU normativas para la asignaciéon anual de | Si/No. explicitados
DIPUC asignacion anual de recursos para CTI. procedimiento y
(DDI) Facultades | recursos para CTI. normativa para la
asignacioén anual de CTI
Vicerrectorado | DIUC DAF Elaborar el plan|IC-24 Porcentaje anual | (Presupuesto A partir de marzo de
Rector operativo anual de para financiamiento | institucional para [ 2013, la asignacion
HCU CTI. de sueldos de | financiamiento de | anual para CTI es de al
DIPUC investigadores sueldos de | menos el 6%.
(DDI) (titulares y | investigadores/  total
contratados). del presupuesto de la
UC)*100.
Vicerrectorado DIUC DAF Elaborar el plan |IC-25 Porcentaje de | (Presupuesto A partir de marzo de
Rector operativo anual de presupuesto institucional para | 2013, la asignacion
HCU CTI. institucional para | proyectos de | anual para CTI es de al
DIPUC proyectos de | investigacioén/ total del | menos el 6%.
(DDI) investigacion por | presupuesto  de la
ano. UC)*100.
Vicerrectorado DIUC DAF Elaborar el plan |IC-26 Porcentaje del | (Presupuesto A partir de marzo de
Rector operativo anual de presupuesto institucional para | 2013, la asignacion
HCU CTL. institucional para | gastos y suministros | anual para CTI es de al
DIPUC gastos y suministros | vinculados a | menos el 6%.
(DDI) vinculados a | investigacion / total del
investigacion. presupuesto de la
UC)*100.
Vicerrectorado | DIUC Consejo de | Elaborar el plan |IC-27 Porcentaje del | (Presupuesto A partir de marzo de
Investigacion. operativo anual de presupuesto institucional para | 2013, la asignaciéon
CTL. institucional para | equipamiento anual para CTI es de al
equipamiento informatico, menos el 6%.
informatico, laboratorios y otros
laboratorios y otros | equipos para
equipos para | investigacién. / Total
investigacion.
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del presupuesto de la
UC)*100.
Vicerrectorado | DIUC Consejo de | Elaborar el plan|IC-28 Porcentaje de | (Presupuesto A partir de marzo de
Investigacion. operativo anual de presupuesto institucional para | 2013, la asignacién
CTL institucional para | personal anual para CTI es de al
personal administrativo que da | menos el 6%.
administrativo que da | soporte a la
soporte a la | investigacion/ total del
investigacion. presupuesto de la
UC)*100.
14 Impulsar la | Vicerrectorado | DIUC Departamentos Establecer IC-29 Procedimientos, A diciembre de 2013,
inclusion de la Carreras procedimiento, normativa, guia vy | Si/No. estdn  aprobados vy
investigacion VLIR Transversal | normativa, guia 'y un formato institucional difundidos los
formativa en la HCU formato institucional para la presentacion procedimientos,
investigacion CDRJBV para la presentacion de trabajos de normativa, guia y un
cientifica. DIPUC de trabajos de investigacion de formato institucional para
DDI investigacion de titulacion de pregrado la  presentacion de
titulacion de aprobados y trabajos de investigacion
pregrado. difundidos. de titulacion de grado
aprobados y difundidos.
Vicerrectorado | DIUC Departamentos Establecer IC-30 Porcentaje de | (N° de articulos de|A partir de marzo de
Carreras procedimientos, articulos de tesis de | tesis de titulacion que | 2014, anualmente, el
VLIR Transversal | normativa, guia 'y un titulacion que | cumplen con el | 100% de los trabajos de
HCU formato institucional cumplen con el |formato institucional | titulacion estan
CDRJBV para la presentacion formato institucional | para  trabajos  de | alineados a la normativa
DIPUC de trabajos de para trabajos de | titulacion/total de | y cumplen con el formato
DDI investigacion de titulacion. trabajos de | institucional.
titulacion de titulacién)*100.
pregrado.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Implementar en |IC-31 Porcentaje de | (N° de carreras que | A septiembre de 2013, el
Académico Comision todas las carreras, carreras que han|han implementado la |100% de las carreras
DIUC Técnica la asignatura de implementado la | asignatura han implementado la
Curricular Metodologia de Asignatura de | Metodologia de | asignatura de
DIPUC Investigacion Metodologia de | Investigacion metodologia de
DDI Cientifica. Investigacion Cientifica/total de | investigacion cientifica.
Cientifica. carreras)*100.
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Vicerrectorado Consejo Carreras Implementar en | IC-32 Porcentaje de | (N° de carreras que | A septiembre de 2013, el
Académico Comision todas las carreras, carreras que han|han implementado la | 100% de las carreras
DIuC Técnica la asignatura de implementado la | asignatura han implementado la
Curricular Formulacion de asignatura “Formulacién de tesis | asignatura “Formulacién
DIPUC tesis de titulacion” “Formulacion de tesis | de titulacion”/total de | de tesis de titulacion”.
DDI de titulacion”. carreras)*100.
Vicerrectorado Consejo Carreras Generar lineas de | IC-33 Porcentaje de | (N° de carreras que |En abril de 2013, al
Académico Comision investigacion  por carreras que tienen |tienen lineas de |menos el 80% de las
DIuC Técnica carrera coherentes lineas de | investigacion en | carreras tienen  sus
Curricular con las lineas investigacion en | funcién de la lineas de | lineas de investigacion
DIPUC institucionales  de funcion de la lineas | investigacion en funcion de la lineas de
DDI Ciencia, Tecnologia de investigacion | institucionales/total de | investigacion
e Innovacion. institucionales carreras)*100. institucionales
Vicerrectorado | Consejo Carreras Generar e|lC-34 Porcentaje de | (N° de trabajos de | A partir de septiembre de
Académico Comision implementar trabajos de titulacion | titulacién que | 2013, el 100% de los
DIUC Técnica procedimientos que gue responden a las | responden a las lineas | trabajos de titulacién, se
Curricular permitan alinear los lineas de | de investigacion de la | corresponden con las
DIPUC trabajos de investigacion de la | carrera/total de tesis | lineas de investigacion
DDI titulacion a las carrera. realizadas en la|de lacarrera.
lineas de carrera)*100.
investigacion de
carrera.
Vicerrectorado | Consejo DTH Elaborar y ejecutar | IC-35 Porcentaje de | N° de  docentes | A septiembre de 2013,
Académico DIPUC un plan de docentes capacitados en la|el 100% de docentes
DIUC DDI capacitacion a capacitados en la | asignatura responsables de la
docentes y tutores asignatura “Formulacion de tesis | asignatura “Formulacion
de la asignatura “Formulacién de tesis | de titulacion”/total de | de tesis de titulacion”,
“Formulacion de de titulacion” docentes de la | estan capacitados.
tesis de titulacion”. asignatura
“Formulacion de tesis
de titulacion”
Vicerrectorado Consejo DTH Actualizar la | 1C-36 Normativa A septiembre de 2013,
Académico DIPUC normativa para actualizada para | Si/No. estd actualizada la
DIUC DDI estudiantes estudiantes normativa.
ayudantes de ayudantes de
investigacion 0
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tesistas de investigacion o]
proyectos y tesistas. .
programas de CTI.
Vicerrectorado DIUC Consejo Establecer 1C-37 N° de tesis de|N° de tesis de|A partir de juliode 2013,
Académico estrategias de titulacion que se |titulacion que  se | anualmente, al menos 3
DTH vinculacion de la publican en revistas | publican en revistas | tesis de titulacion por
DIPUC investigacion cientificas por | cientificas por | facultad al afio se
DDI formativa a la facultad. facultad. publican en revistas
investigacion cientificas de la UC.
cientifica.
Vicerrectorado | DIUC Consejo Establecer IC-38 N° tesis de titulacion | N° tesis de titulacion | A partir de septiembre de
Académico estrategias de por carrera | por carrera vinculadas | 2013, anualmente, al
DTH vinculaciéon de la vinculadas a | a proyectos de CTI. menos 10 tesis de
DIPUC investigacion proyectos de CTI. titulacion se realizan en
DDI formatva a la proyectos de
investigacion investigacion.
cientifica.
Vicerrectorado | DIUC Consejo Establecer IC-39 N° estudiantes | N° estudiantes | A partir de septiembre de
Académico estrategias de ayudantes de | ayudantes de | 2013, anualmente al
DTH vinculacion de la investigacion por | investigacion por | menos 2 estudiantes
DIPUC investigacion carrera. carrera. interesados y con una
DDI formativa a la puntuacion  alta  por
investigacion facultad son ayudantes
cientifica. de investigacion.
Vicerrectorado DIUC Consejo Establecer 1C-40 N° de estudiantes por | N° de estudiantes por | A partir de septiembre
Académico estrategias de carrera  que han|carrera  que  han | del 2013, anualmente al
DTH vinculacion de la realizado pasantias | realizado pasantias en | menos 2 estudiantes
DIPUC investigacion en proyectos de CTI. | proyectos de CTI. mejor puntuados por
DDI formatva a la carrera, realizan las
investigacion pasantias en proyectos
cientifica. de investigacion.
Impulsar | Vicerrectorado DIUC Investigadores Elaborar un marco | IC-41 Marco conceptual A enero de 2014, se ha
investigaciones Unidad de | conceptual  sobre establecido sobre | Si/No. establecido el marco
que generen propiedad innovacién e innovacion e conceptual sobre
innovaciones y/o intelectual invenciones. invenciones. innovacion e
HCU invenciones.
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invenciones con DIPUC
impacto social. DDI
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Generar 1C-42 Procedimientos, A mayo de 2013, estan
Unidad de | procedimientos, normativas, guia y | Si/No. aprobados y difundidos
propiedad normativas, guia y formato  para el los procedimientos,
intelectual formato para el desarrollo de normativas, guia 'y
HCU desarrollo de proyectos de formato para el
DIPUC proyectos de innovacion e desarrollo de proyectos
DDI innovacion e invencion aprobados de innovacion e
invencion. y difundidos invencion.
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Generar 1C-43 N° de proyectos de | N° de proyectos en | A diciembre de 2017, al
Unidad de | procedimientos, invencion e | ejecucién innovacion | menos 5 proyectos de
propiedad normativas, guia y innovacion en | e invenciones. innovacion y al menos 2
intelectual formato para el ejecucion. de invencion, estan en
HCU desarrollo de ejecucion.
DIPUC proyectos de
DDI innovacion e
invencion.
Vicerrectorado DIUC Investigadores Generar IC-44 Porcentaje de | (N° de resultados o |A partir de marzo de
Unidad de | procedimientos y resultados o | productos de CTI que | 2013, al menos el 80%
propiedad normativas para la productos de CTIl que | han sido transferidos | de productos de CTIl han
intelectual transferencia de han sido transferidos | formalmente/total de | sido transferidos
HCU resultados o] formalmente. productos de | formalmente.
DIPUC productos de CTI. CTI)*100.
DDI
Rectorado DIuC Vicerrectorado Generar IC-45 Procedimiento y A junio de 2012, esta
CEl DPUC procedimiento y normativa para la | Si/No. explicitado un
DAF normativa para la implementacion  de procedimiento y
DTH implementacion de un nodo de CTI, normativa para la
DDI un nodo de CTI explicitado. implementacion de un
DIPUC vinculado al plan nodo de CTI en el
nacional de CTI campus Balzay.
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Elaborar una | IC-46 Normativa elaborada A marzo de 2015, se ha
Unidad de | normativa para la para la distribucién de | Si/No. elaborado la normativa
propiedad distribucion de los los beneficios para la distribucién de los
intelectual beneficios generados por la beneficios  generados
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HCU generados por la explotacion comercial por la explotacion
DIPUC explotacion de resultados o comercial de resultados
DDI comercial de productos de CTI. o productos de CTI.
resultados o]
productos de CTI.
Vicerrectorado | DIUC Investigadores Generacion de | IC-47 Porcentaje de | (Presupuesto para | A partir de marzo de
Unidad de | procedimiento y presupuesto para CTI | innovacion con | 2013, lograr que al
propiedad normativa para con cofinanciamiento | cofinanciamiento del | menos el 30% del
intelectual convenios de del sector productivo. | sector productivo/total | presupuesto de
HCU cofinanciamiento en de presupuesto de |innovacion, sea
DIPUC CTI con el sector innovacion de la | cofinanciado.
DDI productivo. UC)*100.
Vicerrectorado DIUC Investigadores Generacion de | IC-48 Se han generado los Marzo de 2014, se han
Unidad de | procedimientos y procedimientos y | Si/No. generado los
propiedad normativas para el normativas para el procedimientos y
intelectual desarrollo de desarrollo de normativas para el
HCU proyectos conjuntos proyectos conjuntos desarrollo de proyectos
DIPUC con pares con pares conjuntos con pares
DDI internacionales. internacionales. internacionales.
1.6 Promover el | Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar 1C-49 Porcentaje de [N° de docentes- | A partir de marzo de
mejoramiento  de de Investigacion | procedimientos y docentes- investigadores 2017, al menos el 80%
la  productividad Grupos de | normativas para investigadores vinculados a un|de docentes-
cientifica del Investigacion. evaluar la vinculados a un | proyecto de CTl/total | investigadores estan
personal de Investigadores productividad  del proyecto de CTI. de docentes- | vinculados a proyectos
investigacion. HCU docente- investigadores. de CTI.
UCPI investigador.
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-50 N° de tesis de|N° de tesis de|A partr de marzo de
de Investigacion | procedimientos y Maestria y | Maestria y Doctorados | 2014, anualmente, cada
Grupos de | normativas para Doctorados dirigidas | dirigidas o codirigidas | docente-investigador
Investigacion evaluar la o codirigidas por un|por un docente- | diige o codirige al
Investigadores productividad  del docente-investigador. | investigador. menos 1 tesis de
HCU docente- posgrado.
UCPI investigador.
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DIPUC
DDI

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-51 Porcentaje de | (N° de articulos | A diciembre de 2017, se
de Investigacion | procedimientos 'y articulos  aceptados | aceptados en revistas | logra un incremento del
Grupos de | normativas para en revistas indexadas | indexadas nacionales | 75% las publicaciones
Investigacion evaluar la nacionales o | o internacionales/total | en revistas indexadas
Investigadores productividad  del internacionales. de articulos | con respecto al afio
HCU docente- publicados)*100. 2012.
UCPI investigador.
DIPUC
DDI

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-52 Porcentaje de |(N° de articulos |A partir de marzo de
de Investigacion. | procedimientos y articulos  aceptados | aceptados en revistas | 2013, anualmente, lograr
Grupos de | normativas para en revistas no|no indexadas con | que al menos el 80% de
Investigacion evaluar la indexadas con | arbitraje/total de | articulos  presentados
Investigadores productividad  del arbitraje. articulos por los docentes-
HCU docente- publicados)*100. investigadores sean
UCPI investigador. aceptados en revistas no
DIPUC indexadas con arbitraje.
DDI

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-53 Porcentaje de |(N° de articulos | A partir de marzo 2013,
de Investigacion. | procedimientos y articulos aceptados | aceptados en revistas | lograr que al menos el
Grupos de | normativas para en revistas no | no indexadas/total de | 80% de articulos
Investigacion evaluar la indexadas. articulos presentados, sean
Investigadores productividad  del publicados)*100. aceptados en revistas no
HCU docente- indexadas
UCPI investigador.
DIPUC
DDI

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-54 Porcentaje de | (N° de publicaciones | A diciembre de 2017,
de Investigacion. | procedimientos vy publicaciones como primer | lograr que al menos en el
Grupos de | normativas para cientificas como | autor/total de | 50% de las
Investigacion evaluar la primer autor. publicaciones publicaciones cientificas,
Investigadores productividad  del cientificas)*100. los docentes-
HCU docente- investigadores de la UC,
UCPI investigador.
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DIPUC figuren como  primer
DDI autor.

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-55 Porcentaje de | (N° de publicaciones | A diciembre de 2017, al
de Investigacion | procedimientos vy publicaciones cientificas como | menos el 40% de las
Grupos de | normativas para cientificas como | coautor/total de | publicaciones cientificas
Investigacion evaluar la coautor. publicaciones)*100. de la uUcC, los
Investigadores productividad  del investigadores de la UC,
HCU docente- figuran como coautor.
UCPI investigador.
DIPUC
DDI

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-56 Registro de articulos A partir de enero de
de Investigacion | procedimientos vy que han sido | Si/No. 2012, se lleva registro de
Grupos de | normativas para referenciados por las referencias por pares
Investigacion evaluar la pares académicos. académicos a articulos
Investigadores productividad  del publicados por
HCU docente- investigadores de la UC.
UCPI investigador.
DIPUC
DDI

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-57 Porcentaje de libros | (N° de libros | A partir de septiembre de
de investigacion | procedimientos y publicados previa | publicados que han | 2013, lograr que al
Grupos de | normativas para revision  por  un | sido revisados | menos el 80% de los
Investigacion evaluar la Consejo Editorial. previamente por un | libros publicados, sean
Investigadores productividad  del Consejo Editorial /total | revisados por un
HCU docente- de libros | Consejo Editorial.
UCPI investigador. publicados)*100.
DIPUC
DDI

Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-58 Porcentaje de | (N° de ponencias |A partir de marzo de
de investigacion. | procedimientos vy ponencias presentadas en | 2013, al menos el 70%
Grupos de | normativas para presentadas en | eventos cientificos | de proyectos de
Investigacion evaluar la eventos  cientificos | nacionales o | investigaciéon presentan
Investigadores productividad  del nacionales o | internacionales  por | ponencias eventos
HCU docente- internacionales  por | proyecto/total de | cientificos nacionales o
UCPI investigador. proyecto proyectos)*100. internacionales.
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DIPUC
DDI
Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar IC-59 N° de eventos | N° de eventos | A partir de septiembre de
de investigacion | procedimientos vy cientificos  anuales | cientificos anuales | 2013, anualmente, cada
Grupos de | normativas para organizados por | organizados (talleres, | proyecto de
Investigacion evaluar la proyecto. seminarios,  cursos, | investigacion organiza al
Investigadores productividad  del etc.) por proyecto. menos un evento
HCU docente- cientifico.
UCPI investigador.
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | DIUC Departamentos Actualizar 1C-60 Registro de A partir de enero de
de investigacion. | procedimientos y investigadores  que | Si/No. 2013, se lleva un registro
Grupos de | normativas para han recibido de investigadores que
Investigacion. evaluar la reconocimientos  al han recibido
Investigadores productividad  del mérito cientifico. reconocimientos al
HCU docente- meérito cientifico.
UCPI investigador.
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | DIUC Departamentos Promover la|IC-61 N° de Redes de N° de Redes de|A diciembre de 2017, la
de investigacién. | vinculacién de los Investigacion y Investigacion y | UC es parte de al menos
Grupos de | grupos Postgrado Postgrado nacionales | 3 Redes de Investigacion
Investigacion departamentos de nacionales o o internacionales de |y Postgrado nacionales o
Investigadores investigacion a internacionales de las cudles U forma | internacionales.
HCU redes nacionales e las cuales U forma parte.
UCPI internacionales de parte.
DIPUC CTI.
DDI
17 Generar | Vicerrectorado | DIUC UPF Generar un | 1C-62 Porcentaje de 0-100% A partir de enero de
ambientes DTH procedimiento para satisfaccion del 2013, semestralmente
favorables para el UCPI la evaluacion de la personal de lograr  un nivel de
desarrollo de la DIPUC satisfaccién del investigacion con la satisfaccion del 80% con
CTI. DDI personal de calidad de servicios respecto a la calidad de
investigacion. administrativos para los servicios
investigacion. administrativos
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vinculados con la
investigacion.
Vicerrectorado | DIUC UPF Implementar un plan | IC-63 Porcentaje de 0-100% A partir de enero de
DTH de mejora continua satisfaccion del 2013, semestralmente
UCPI de la calidad del personal de lograr un grado de
DIPUC servicio investigacion con la satisfaccion del 80% con
DDI institucional. calidad de la la  infraestructura vy
infraestructura y equipamiento disponible
equipamiento. para investigacion.
1.8 Promover la | Rectorado Consejo HCU Definir IC-64 Procedimientos, A junio de 2013, estan
transformacién de Académico DIUC procedimientos y escritos y Si/No. escritos y explicitados
los actuales VLIR Transversal | normativas para la explicitados para el los procedimientos.
programas DIPUC evaluacion 'y el cambio de
académicos DDI cambio de denominacién de
dedicados a la denominacién  de programas a
investigacion o] programas a departamentos de
consultoria en departamentos de investigacion y/o
departamentos de investigacion ylo unidades de
investigacion y/o unidades de vinculacion con la
unidades de vinculacion con la colectividad.
vinculacién con la colectividad.
colectividad. Rectorado Consejo HCU Definir 1C-65 Plazo en meses para | 0-6 meses A partir de junio de 2013,
Académico DIUC procedimientos y proceso de transicion rige el plazo de seis
VLIR Transversal | normativas para la meses para el proceso
DIPUC evaluacion 'y el de transicion.
DDI cambio de
denominacién  de
programas a
departamentos de
investigacion ylo
unidades de
vinculaciéon con la
colectividad.
Rectorado Consejo HCU Definir 1C-66 Porcentaje de | (N° de programas de | A enero de 2014, el
Académico DIUC procedimientos vy programas investigacion y | 100% de los actuales
VLIR Transversal | normativas para la académicos de la UC | consultoria que | programas de
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DIPUC evaluacion 'y el constituidos en |aplican la  nueva | investigacion y
DDI cambio de departamentos de | normativa y se han | consultoria de la UC
denominacién  de investigacion 0 | constituido en | estan constituidos en
programas a unidades de | departamentos de | departamentos de
departamentos de vinculacién con la | investigacion y/o | investigaciéon o unidades
investigacion ylo colectividad. unidades de | de vinculacion con la
unidades de vinculacion con la | colectividad.
vinculaciéon con la colectividad/total  de
colectividad. programas
académicos)*100.
Rectorado Consejo HCU Definir IC-67 Normativa creada. A julio de 2013, esta
Académico DIPUC procedimientos y Si/No. creada y explicitada la
DIUC DDI normativas para normativa.
regular la creacion
de programas,
institutos, y otras
unidades
académicas.

Docencia 21 Lograr la | Rectorado CEl DPUC Definir los | ID-01 La institucion esta A octubre de 2013, la
acreditacion Vicerrectorado Facultades procedimientos y acreditada. Si/No. institucién ha logrado la
institucional,  de DIPUC mecanismos a acreditacion nacional.
las carreras y de DDI seguir en base alos
los programas de criterios

posgrado a nivel
nacional e
internacional.

establecidos a nivel
nacional y en
coordinacion con el
CEAACES para
realizar una
autoevaluacion de
las carreras,
programas de
posgrado y de la
institucién; 'y dar
soporte técnico en
las mejoras
requeridas.
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Rectorado CEl DPUC Definir los | ID-02 Porcentaje de | (N° de carreras | A octubre de 2013, al
Vicerrectorado Carreras Facultades procedimientos vy carreras acreditadas. | acreditadas/total de | menos el 80% de las
DIPUC mecanismos a carreras)*100. carreras estan
DDI seguir en base alos acreditadas.
criterios
establecidos a nivel
nacional y en
coordinacién con el
CEAACES para
realizar una
autoevaluacién de
las carreras,
programas de
posgrado y de la
institucién; 'y dar
soporte técnico en
las mejoras
requeridas.
Rectorado CEl DPUC Definir los | ID-03 Porcentaje de | (N° de programas de | A octubre de 2013, al
Vicerrectorado | Carreras Facultades procedimientos y programas de | posgrado menos el 80% de los
DIPUC mecanismos a posgrado acreditados/total  de | programas estan
DDI seguir en base alos acreditados. programas acreditados.
criterios posgrado)*100.

establecidos a nivel
nacional y en
coordinacion con el
CEAACES para
realizar una
autoevaluacion de
las carreras,
programas de
posgrado y de la
institucién; 'y dar
soporte técnico en
las mejoras
requeridas.
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Rectorado CEl Facultades Definir los | ID-04 Institucion en | Nivel de gestion de la | A diciembre de 2017, la
Vicerrectorado Carreras DIPUC procedimientos a proceso de | acreditacion. UC ha postulado su
DDI seguir para lograr la acreditacion candidatura para la
acreditacion internacional. acreditacion
internacional en internacional.
funcion de las
acreditadoras
autorizadas por el
CES.
Rectorado CEl Facultades Definir los | ID-05 Porcentaje de | (N° de carreras en | A diciembre de 2017, al
Vicerrectorado | Carreras DIPUC procedimientos a carreras en proceso | proceso de | menos 25% de carreras
DDI seguir para lograr la de acreditacion | acreditacion estdn en proceso de
acreditacion internacional. internacional/total de | acreditacion
internacional en carreras)*100. internacional.
funcion de las
acreditadoras
autorizadas por el
CES.
Rectorado CEl Departamentos Establecer el | ID-06 Porcentaje de | (N° de programas de | Al 2017, al menos, el
Vicerrectorado de Investigacion | procedimiento a programas de | posgrado en proceso | 25% de los programas
DPUC seguir para lograr la posgrado en proceso | de acreditacion/total | de posgrado estan en
DIPUC acreditacion de acreditacion | de posgrados de la | proceso de acreditacion
DDI internacional de internacional. UC)*100. internacional.
programas de
posgrado.
2.2 Mantener ala | Vicerrectorado | Carreras Comision Actualizar el andlisis | ID-07 Porcentaje de | (N° de carreras que | A partir de marzo de
uc como | Consejo Curricular de entorno por carreras con analisis | cuentan con andlisis | 2013, cada 4 afios, el
referente Académico CEl carrera. de entorno | de entorno | 100% de las carreras
académico DIPUC actualizados. actualizados /total de | actualiza los andlisis de
nacional e DDI carreras de la | entorno.
internacional. UC)*100
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Vicerrectorado Carreras Comision Actualizar planes de | ID-08 Porcentaje de | (N° de carreras que | A partir de septiembre de
Consejo Curricular carrera y silabos carreras que han|han actualizado su|2013, cada 4 afios, el
Académico CEl tomando como actualizado su plan|plan de carrera y|100% de las carreras
DIPUC referencia al modelo de carreray silabos. | silabos conforme al | tiene actualizado su plan
DDI educativo centrado modelo educativo | de carrera.
en el estudiante. centrado en el
aprendizaje del
estudiante/total de
carreras)*100
Vicerrectorado Carreras Comision Actualizar planes de | ID-09 Porcentaje de | (N° de carreras que |A partir de marzo de
Consejo Curricular carrera y silabos carreras  que han|han actualizado su|2013, semestralmente,
Académico CEl tomando como actualizado su plan|plan de carrera y|cada carrera actualiza
DIPUC referencia al modelo de carreray silabos. | silabos conforme al | sus silabos.
DDI educativo centrado modelo educativo
en el estudiante. centrado en el
aprendizaje del
estudiante/total de
carreras)*100
Vicerrectorado Comision CEl Generar un formato | ID-10 Porcentaje de | (N° de carreras que | A partir de septiembre de
Consejo Curricular DIPUC para seguimiento y carreras que aplican | aplican el formato de | 2013, cada carrera en
Académico Carreras DDI evaluacion al logro el formato de | seguimiento al logro | coordinacion con la
de los resultados del seguimiento al logro | de resultados de | Comision Curricular,
aprendizaje de resultados de | aprendizaje/total de | aplican el modelo de
aprendizaje carreras)*100. seguimiento al logro de
los resultados de
aprendizaje
Vicerrectorado | Consejo Facultades Establecer los | ID-11 Aplicacion del A partir de marzo de
Académico Carreras procedimientos vy procedimiento y | Si/No. 2013, anualmente, se
DIPUC normativas para el normativas para el aplica el procedimiento y
DDI andlisis y creacion andlisis y creacion de normativas  para el
de nuevas carreras. nuevas carreras de la andlisis y creacion de
ucC. nuevas carreras de la
UC.
Vicerrectorado Comision DPUC Generar una | ID-12 Porcentaje de | (N° de carreras | A marzo de 2014, se ha
Técnica DAF propuesta carreras reubicadas. | reubicadas/total de | procedido a la
Curricular académica para carreras)*100. reubicacion del 100% de
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Consejo DIPUC reubicacion de las carreras que asi lo
Académico DDI carreras. requieran.
Facultades
Vicerrectorado Comisién DPUC Evaluar la | ID-13 Porcentaje de | (N° de carreras | A septiembre de 2013, el
Técnica DAF pertenencia de carreras evaluadas a | evaluadas/total de | numero de carreras
Curricular DIPUC algunas carreras a septiembre 2013. carreras)*100. evaluadas es del 100%.
Consejo DDI facultades para
Académico proceder a su
Facultades reubicacion.
Vicerrectorado Comisién URI Generar ID-14 Se han generado A marzo de 2014, se ha
Técnica DIPUC procedimientos y procedimientos y | Si/No. generado
Curricular DDI normativas para normativas para procedimientos y
Consejo mejorar la cantidad mejorar la cantidad normativas para mejorar
Académico de carreras con de carreras con la cantidad de carreras
Facultades enfoque enfoque con enfoque
internacional. internacional. internacional.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Establecer ID-15 N° de asignaturas | N° de asignaturas | A partir de septiembre
Académico DIPUC procedimientos y dictadas en inglés. dictadas en inglés. de 2014, al menos 10
DDI normativa para el asignaturas por afio, se
dictado de dictan en inglés.
asignaturas en
inglés.
Vicerrectorado | Consejo URI Establecer ID-16 N° de asignaturas | N° de asignaturas |A marzo de 2014 al
Académico DIPUC procedimientos vy dictadas de manera | dictadas de manera | menos 5 asignaturas se
DDI normativa para compartida con pares | compartida con pares | comparten con pares
compartir académicos de | académicos de | académicos de
asignaturas con universidades universidades universidades
pares de nacionales 0 | nacionales 0 | nacionales o]
universidades internacionales. internacionales. internacionales.
locales, nacionales
e internacionales.
Vicerrectorado Facultad Carreras Evaluar el estado | ID-17 Porcentaje de | (N° de laboratorios | A diciembre de 2013, el
CEl actual de los laboratorios evaluados en | 100% de los laboratorios
DIPUC laboratorios. evaluados en | equipamiento y | estan evaluados.
DDI equipamiento y | ubicacién/total de
ubicacion. laboratorios)*100.
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Vicerrectorado Facultad Carreras Elaborar e |ID-18 Porcentaje de | (N° de Ilaboratorios | A partir de julio de 2013,
CEl implementar un plan laboratorios que han | que han recibido | anualmente, el 100% de
DIPUC de mantenimiento recibido mantenimiento en su | laboratorios reciben
DDI preventivo y mantenimiento en su | equipamiento/total de | mantenimiento 0
correctivo para el equipamiento. laboratorios )*100. renovacion de equipos.
equipamiento de
laboratorios.
Vicerrectorado | Carreras DDI Generar ID-19 Sistema A febrero de 2013, esta
UBU DvC procedimientos y automatizado de | Si/No. en ejecuciéon un sistema
DIPUC Carreras normativas para seguimiento a automatizado para
Consejo seguimiento a graduados en seguimiento a
Académico graduados. ejecucion. graduados
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | Carreras DDI Generar ID-20 Porcentaje de | (N° de carreras que | A partir de septiembre de
uBU DvC procedimientos vy carreras que | mantienen 2013, el 100% de las
DIPUC Carreras normativas para mantienen informacion carreras mantienen
Consejo seguimiento a informacién actualizada sobre | informacién actualizada
Académico graduados. actualizada sobre | seguimiento a | sobre seguimiento a
DIPUC seguimiento a | graduados/ total de | graduados.
DDI graduados. carreras)*100.
Vicerrectorado Carreras DDI Generar ID-21 Porcentaje de | (N° de graduados que | A partir de septiembre
UBU DvC procedimientos y graduados trabajan en el area de | 2013, semestralmente,
DIPUC Carreras normativas para trabajando en el area | su especialidad/total | cada carrera actualiza
Consejo seguimiento a de su especialidad. de graduados por | informacion de
Académico graduados. especialidad)*100. graduados y genera
DIPUC informacion para
DDI planificacion.
Vicerrectorado | Carreras DDI Generar ID-22 Porcentaje de | (N° de graduados de | A partir de junio 2013,
UBU DvC procedimientos vy graduados de la UC |la UC que ocupan |semestraimente, cada
DIPUC Carreras normativas para que ocupan cargos | cargos de direccion | carrera actualiza
Consejo seguimiento a de direccion en el |sector publico y |informacion de
Académico graduados. sector publico vy | privado/total de | egresados y genera su
DIPUC privado. graduados)*100. respectivo reporte.
DDI
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Vicerrectorado Carreras DDI Generar ID-23 Porcentaje de | (N° de graduados de | A partir de junio 2013,
UBU DvC procedimientos vy graduados en | la UC en puestos de | semestralmente, cada
DIPUC Carreras normativas para puestos de eleccion | eleccion popular /total | carrera actualiza
Consejo seguimiento a popular. de graduados)*100. informacién de
Académico graduados. egresados y genera su
DIPUC respectivo reporte.
DDI
Vicerrectorado | Carreras DDI Generar ID-24 Porcentaje de | (N° de graduados de | A partir de junio 2013,
UBU DvC procedimientos y graduados aceptados | la UC aceptados en | semestralmente, cada
DIPUC Carreras normativas para en programas | programas carrera actualiza
Consejo seguimiento a internacionales  de | internacionales de | informacion de
Académico graduados. posgrado. posgrado/total de | egresados y genera su
DIPUC graduados)*100. respectivo reporte.
DDI
Vicerrectorado | Carreras DDI Establecer una Red | ID-25 Red de Empleo para A enero de 2014, se ha
UBU DvC de Empleo para egresados y | Si/No. implementado la Red de
DIPUC Carreras estudiantes y graduados de la UC Empleo de la UC para
Consejo graduados de la UC. implementada. egresados y graduados.
Académico
DIPUC
DDI
2.3 Fortalecer el | Vicerrectorado DPUC HCU Establecer politicas, | ID-26 Politicas, A febrero de 2013, estan
sistema de DIPUC procedimientos, procedimientos y | Si/No. definidas y difundidas las
posgrados. DDI normativas para normativas de politicas, procedimientos
garantizar la calidad posgrado y normativas de
académica y explicitadas y posgrado.
cientifica de difundidas.
programas de
posgrado de
entrenamiento
profesional y
especialidad
investigativa.
Vicerrectorado | DPUC HCU Realizar un estudio | ID-27 Estudio de la A marzo de 2013, la
técnico y financiero situacion del sistema | Si/No. DPUC cuenta con los
del sistema actual estudios sobre la
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de posgrados con de posgrado situacion del sistema de
fines de realizado. posgrado.
optimizacion de
procesos y
reestructuracion
administrativa.

Vicerrectorado DPUC HCU Generar ID-28 Procedimientos y A mayo de 2013, esta
procedimientos vy normativas para un | Si/No. implementado el sistema
normativas para la sistema centralizado centralizado de
implementaciéon de de posgrados. posgrados.
un sistema
centralizado de
posgrados.

Vicerrectorado | DPUC Unidades de | Crear nuevos | ID-29 N° de programas de | N° de programas de | A octubre de 2013,
posgrado de las | programas de entrenamiento entrenamiento estan aprobados por el
facultades posgrado de profesional. profesional. CES al menos 6 nuevos
UCPI entrenamiento programas de posgrado
URI profesional. de entrenamiento
DIPUC profesional.

DDI

Vicerrectorado | DPUC Unidades de | Identificar  socios | ID-30 N° de programas de | N° de programas de | Anualmente, por lo
posgrado de las | nacionales o] posgrado posgrado menos 2 programas de
facultades extranjeros para cofinanciados por el | cofinanciados por el | posgrado de
UCPI cofinanciar sector productivo. sector productivo. entrenamiento
URI programas de profesional son
DIPUC posgrado. cofinanciados  por el
DDI sector productivo.

Vicerrectorado DPUC Unidades de | Generar ID-31 N° de programas de | N° de programas de | A partir de julio de 2013,
posgrado de las | procedimientos y entrenamiento entrenamiento el 100% de programas
facultades normativas para profesional profesional evaluados | de entrenamiento
UCPI evaluar la calidad de evaluados con | con parametros | profesional han sido
URI los programas de parametros institucionales evaluados en su calidad.
DIPUC entrenamiento institucionales de | internos.

DDI profesional. calidad.

Vicerrectorado DPUC Unidades de | Prever los | ID-32 Porcentaje de | (N° de graduados por | A partir de enero de

posgrado de las | mecanismos y graduados por | programa de | 2013, cada edicion de
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facultades normativas para edicion de programa | entrenamiento programa de posgrado
UCPI graduar a de entrenamiento | profesional/total de | de entrenamiento
URI egresados de profesional egresados)*100. profesional gradua al
DIPUC posgrados. menos a 80% de sus
DDI egresados.

Vicerrectorado | DPUC Unidades de | Crear nuevos | ID-33 N° de programas de | N° de programas de | A diciembre de 2017, al
posgrado de las | programas de especializacién especializacion menos, un programa por
facultades posgrado de investigativa por | investigativa por | departamento de
UCPI especialidad departamento de | departamento de | investigacion estd en
URI investigativa investigacion. investigacion. ejecucion.

DIPUC
DDI

Vicerrectorado DPUC Unidades de | Generar ID-34 N° de especializacion | N° de especializacion | A partir de julio de 2013,
posgrado de las | procedimientos y investigativa investigativa el 100% de
facultades normativas para evaluados con | evaluados con | especializacion
UCPI evaluar la calidad de parametros parametros investigativa han sido
URI los programas de institucionales de | institucionales de | evaluados en su calidad.
DIPUC especializacion calidad. calidad.

DDI investigativa.

Vicerrectorado | DPUC Unidades de | Implementar un | ID-35 Porcentaje de | (N° de graduados por | A partir de enero de
posgrado de las | Plan de marketing graduados por | programa de | 2013, cada edici6on de
facultades de posgrados edicién de programa | especializacion programa de posgrado
UCPI de  especializacion | investigativa /total de | de especializacion
URI investigativa. egresados)*100. investigativa gradua al
DIPUC menos a 80% de sus
DDI egresados.

Vicerrectorado | DPUC Otros Programas | Formular y | ID-36 N° de programas|N° de programas | A mayo de 2013, se han

DIUC académicos presentar al CES doctorales de | doctorales propuestos | propuesto 3 programas
Consejo Facultades programas posgrados al CES doctorales.
Académico doctorales propuestos

DIPUC aprobados por el

DDI CES.

Vicerrectorado DPUC Unidades de | Identificar  socios | ID-37 N° de alianzas | N° de alianzas | A partir de enero de
posgrado de las | nacionales y estratégicas con | estratégicas para la | 2013, se cuenta con al
facultades extranjeros para la instituciones de | co-ejecucion de|menos 1 IES de
UCPI coejecucion de educacion  superior | programas con | excelencia como socia
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URI programas de de excelencia | centros de |de un programa de

DIPUC posgrado. académica. investigacion y | posgrado.

DDI universidades de
excelencia
académica.

Vicerrectorado | DPUC Unidades de | Implementar un | ID-38 Procedencia de los | (N° de estudiantes por | A partir de octubre de
posgrado de las | Plan de marketing estudiantes que | programa que | 2013, en cada programa
facultades de posgrados cursan estudios de | proceden de otras | de posgrado al menos el
UCPI posgrado en la | provincias 'y otros | 10% de los estudiantes
URI Universidad de | paises/total de | proceden de otras
DIPUC Cuenca. estudiantes por | provincias y el 5% de
DDI programa)*100. otros paises.

Vicerrectorado DPUC DIUC Definir ID-39 Porcentaje de tesis|(N° de tesis de|A diciembrede 2017, al
DIPUC procedimiento, de posgrado | posgrado realizadas | menos el 30% de los
DDI normativa, guia y un realizadas en |dentro de proyectos |trabajos finales de

formato institucional proyectos de | de investigacion/total | posgrado, se realizan
para la presentacion investigacion. de tesis | como parte de proyectos
de tesis de posgrado)*100. de investigacion.
investigacion de

posgrado.

Vicerrectorado | DPUC DIUC Establecer ID-40 Porcentaje de | (N° de trabajos de | A partir de julio de 2013,
DIPUC procedimientos vy trabajos de titulacion | titulacién de | anualmente, al menos el
DDI normativas para el de posgrados | posgrados publicados | 10% de los trabajos de

control de calidad publicados en|en revistas | titulacion de posgrados
de los trabajos de revistas indexadas. indexadas/total de | estdn  publicados en
titulacion. trabajos de titulacion | revistas indexadas.

de posgrados)*100.

Vicerrectorado DPUC DIUC Establecer ID-41 N° de becas de|[N° de becas de|A partir de marzo de
DIPUC procedimientos y investigacion de | investigacion de | 2013, anualmente, se
DDI normativas para posgrado por afio. posgrado por afio. otorga al menos 10

otorgar becas de becas de investigacion
investigacion de de posgrado por area del
posgrado. conocimiento.

Vicerrectorado DPUC DIPUC Establecer ID-42 Porcentaje de | (N° de programas que | A octubre de 2013, esta
DDI procedimientos vy programas de | reportan informes de | en ejecucion un sistema

normativas para posgrado gue | seguimiento a | automatizado para
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seguimiento a reportan informes de | graduados /total de | seguimiento a
graduados. seguimiento a | programas)*100. graduados de
graduados. posgrados.
Vicerrectorado DPUC DIPUC Establecer ID-43 Porcentaje de | (N° de programas que | A partir de julio de 2013,
DDI procedimientos vy programas de | semestralmente semestralmente, el
normativas para posgrado que | generan y reportan | 100% de programas de
seguimiento a semestralmente informes de | posgrados generan y
graduados. generan y reportan | seguimiento a | reportan informes de
informes de | graduados/total de | posgrados
seguimiento a | programas)*100. semestralmente.
graduados.
Vicerrectorado | DPUC DIPUC Elaborar una | ID-44 Normativa explicitada A marzo de 2013 esta
DDI normativa para que sobre actualizacion | Si/No. explicitada una
los programas que de estudios de normativa para
tienen méas de una demanda y actualizacion de
edicién, actualicen pertinencia social de programas de posgrado.
sus estudios de programas de
demanda y posgrado.
pertinencia social.
Vicerrectorado | DPUC DIPUC Elaborar una | ID-45 Porcentaje de | (N° de programas de | A partir de enero de
DDI normativa para que programas de | posgrado que han|2014, el 100% de
los programas que posgrado que han | actualizado estudios | programas de posgrado
tienen méas de una actualizado estudios | de demanda y |que tienen mas de una
edicion, actualicen de demanda vy | pertinencia social/total | edicion, tienen estudios
sus estudios de pertinencia social. de programas de | actualizados de
demanda y posgrado de la | demanda y pertinencia
pertinencia social. UC)*100. social.
Vicerrectorado DPUC DIPUC Elaborar una matriz | ID-46 Matriz de A partir de julio de 2013,
DDI de coordenadas con coordenadas con | Si/No. anualmente, se actualiza
informacién informacion de los y difunde a facultades y
académica de los mejores estudiantes departamentos de
mejores estudiantes de posgrado investigacion, la matriz
de cada programa. actualizada y de coordenadas con los
difundida mejores estudiantes de
anualmente, a posgrado.
facultades y
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departamentos de
investigacion
Vicerrectorado | DPUC DIPUC Establecer los | ID-47 Porcentaje de | 0-100% A partir de junio de 2014,
DTH procedimientos para satisfaccion de anualmente, lograr un
UCPI evaluar el nivel de usuarios sobre la nivel de satisfaccion de
DDI satisfaccién de calidad de los usuarios de al menos el
usuarios internos y servicios de 80% sobre la calidad de
externos sobre la postgrado. los servicios de
calidad de |los postgrado.
servicios de
posgrados.
2.4 Mejorar la | Vicerrectorado | DTH Consejo Establecer politicas | ID-48 Disponibilidad de A marzo de 2013, estan
calidad de Ila Académico para garantizar la politicas de | Si/No. definidas y explicitadas
docencia Carreras formacion del formacién académica las politicas de
universitaria. DIPUC personal de cuarto nivel. formacién académica.
académico.
Vicerrectorado | DTH Carreras Desarrollar, ID-49 Porcentaje de |(N° de docentes | A partir de julio de 2013,
UEC CEl implementar un plan docentes capacitados/total de | anualmente, el 100% de
DIUC de capacitacion al capacitados. docentes)*100. los docentes estan
DIPUC personal docente, capacitados en uno o
DDI considerando temas mas temas del
como: docencia reglamento de escalafon
universitaria, y en base a las

metodologias
enfocadas en los

resultados de
aprendizaje,
metodologia de
investigacion,
disefio  curricular,
uso pedagoégico de
nuevas TIC,
fundamentos
tedricos

y
epistemoldgicos de

necesidades de
mejoramiento docente.
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la actividad
académica, etc.
Vicerrectorado | DPUC DTH Implementar un plan | ID-50 Porcentaje de | (N° de docentes con | A octubre de 2015, el
URI anual de formacion docentes con | maestria/total de | 100% de docentes
VLIR profesoral de cuarto maestria. docentes)*100. tienen  formaciéon en
Transversal nivel, que incluya maestria.
DAF acciones de
UEC contingencia.
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | DPUC DTH Implementar un plan | ID-51 Porcentaje de | (N° de docentes con | A diciembre de 2017, al
URI anual de formacion docentes con grado | grado doctoral/total de | menos, el 25% de
VLIR profesoral de cuarto doctoral. docentes)*100. docentes tiene grado
Transversal nivel, que incluya doctoral.
DAF acciones de
UEC contingencia.
DIPUC
DDI
Vicerrectorado DPUC DTH Implementar un plan | ID-52 Porcentaje de | (N° de docentes que | A diciembre de 2017, al
URI anual de formacion docentes cursando | esta cursando | menos, el 45% de los
VLIR profesoral de cuarto estudios doctorales. | estudios docentes estan cursando
Transversal nivel, que incluya doctorales/total de | estudios doctorales.
DAF acciones de docentes)*100.
UEC contingencia.
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | DTH VLIR Transversal | Generar ID-53 Porcentaje de | (N° de docentes con | A diciembre de 2017, al
Departamento | URI procedimientos vy docentes que tienen | suficiencia de | menos el 50% de los
de Idiomas DIPUC normativas que suficiencia de inglés | inglés/total de | docentes que ingresaron
DDI permitan docentes)*100. antes de marzo de 2013,
incrementar la tienen suficiencia de
suficiencia de inglés inglés
del personal
académico.
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Vicerrectorado DTH VLIR Transversal | Generar ID-54 Porcentaje de|(N° de docentes|A partir de marzo de
Departamento | URI procedimientos vy docentes nuevos que | nuevos con suficiencia | 2013, el 100% de
de Idiomas DIPUC normativas que ingresan a la UC que | en inglés/total de | docentes que ingresan a

DDI permitan tienen suficiencia en | docentes)*100. la UC, tienen suficiencia
incrementar la inglés. en inglés.
suficiencia de inglés
del personal
académico.

Vicerrectorado | DTH VLIR Transversal | Generar ID-55 Porcentaje de | (N° de docentes- | A diciembre de 2017, al
Departamento | URI procedimientos vy docentes- investigadores que [menos el 20% de
de Idiomas DIPUC normativas para investigadores  que | han realizado | docentes-

DDI mejorar e han realizado | pasantias en el | investigadores, han
incrementar el pasantias en el | extranjero para | realizado pasantias en el
ndamero de extranjero para | practicas de | extranjero para préacticas
docentes- practicas de inglés. inglés/total de | de inglés.
investigadores con docentes)*100.
suficiencia de
inglés.

Vicerrectorado URI Carreras Elaborar un plan de | ID-56 Porcentaje de | (N° de docentes por | A diciembre del 2017, al

DIPUC movilidad docentes que han|carrera, que han|menos el 20% de

DDI académica. participado en un | participado en un plan | docentes han participado

plan de movilidad. de movilidad/total de | en un plan de movilidad.
docentes de la
carrera)*100.

Vicerrectorado CEl Carreras Actualizar, difundiry | ID-57 Parametros Si/No. A marzo de 2013, estan

DDI aplicar los redefinidos y actualizados y validados

DIPUC parametros para validados. los parametros para
evaluacion integral evaluacion integral al
al desempefio desempefio docente.
docente.

Vicerrectorado CEl Carreras Actualizar, difundiry | ID-58 Porcentaje de | (N° de docentes que | A partir de marzo de

DDI aplicar los docentes gue | superan el 80% en la | 2013, anualmente, al
parametros para superan el 80% en la | evaluacion/total de |menos el 80% de
evaluacion integral evaluacion. docentes)*100. docentes alcanzan una
al desempefio evaluaciéon superior al
docente. 80%.
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Vicerrectorado DTH Consejo Generar una matriz | ID-59 Porcentaje de | (N° de docentes a |A diciembre de 2012, el
Académico de coordenadas docentes a tiempo | tiempo completo/total | 60% de docentes estan
Carreras segun tiempo de completo de 40 | de docentes)*100. con una dedicacién de
DIPUC dedicacion del horas. TC.
DDI personal
académico.
Vicerrectorado DTH Consejo Generar una matriz | ID-60 Porcentaje de | (N° de docentes a |A diciembre de 2012, el
Académico de coordenadas docentes a medio | medio tiempo/total de | 20% de docentes estan
Carreras segun tiempo de tiempo. docentes)*100. con una dedicacion de
dedicacion del MT.
personal
académico.
Vicerrectorado DTH Consejo Generar una matriz | ID-61 Porcentaje de | (N° de docentes a |A diciembre de 2012, el
Académico de coordenadas docentes a tiempo | tiempo parcial/total de | 20% de docentes estan
Carreras segun tiempo de parcial. docentes)*100. con una dedicacién de
dedicacion del TP.
personal
académico.
Vicerrectorado Consejo DIUC Generar ID-62 N° de departamentos | N° de departamentos | A septiembre de 2017,
Académico DIPUC procedimientos, de ciencias basicas | de ciencias basicas | estan implementados 4
DDI normativas y la implementados. implementados. departamentos de
estructura para la ciencias basicas.
creacion e
implementacion de
los departamentos
de ciencias bésicas.
Vicerrectorado Consejo Carreras Formular e | ID-63 Proyecto de A septiembre de 2013,
Académico DIUC implementar un vinculacion de | Si/No. esta formulado e
Facultades DTH proyecto de prometeos  locales implementado el
DAF prometeos locales. formulado e proyecto de vinculacion
DIPUC implementado. de prometeos locales.
DDI
Vicerrectorado Consejo Carreras Formular e | ID-64 Perfil académico para A septiembre de 2013,
Académico DIUC implementar un vinculacion de estd definido el perfil
Facultades DTH proyecto de prometeos  locales | Si/No. académico minimo para
DAF prometeos locales. definido.
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DIPUC vinculacion de
DDI prometeos locales.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Elaborar una matriz | ID-65 Matriz de A marzo de 2013, esta
Académico DIUC de coordenadas con coordenadas de | Si/No. elaborada y difundida la
Facultades DTH informacién de posibles prometeos matriz de coordenadas
DAF posibles prometeos locales elaborada y de posibles prometeos
DIPUC locales. difundida. locales.
DDI
2.5 Acompafiar a | Vicerrectorado | Consejo HCU Definir politicas de | ID-66 Politicas de A diciembre de 2012, las
los estudiantes en Académico DIPUC admision y nivelacion Si/No. politicas de nivelacion
el trayecto de su Comision DDI nivelacién a explicitadas y estdn  aprobadas y
carrera. académica de | Carreras aspirantes a difundidas, en difundidas.
nivelacién ingresar alaUC, en concordancia con el
concordancia con el SNNA.
SNNA.
Vicerrectorado UBU Carreras Actualizar, difundiry | ID-67 Politicas de accion A junio de 2013, se ha
Consejo aplicar politicas de afirmativa, Si/No. logrado que todas las
Ejecutivo accion afirmativa. actualizadas, dependencias
DIPUC difundidas y universitarias  apliquen
aplicadas. procedimientos de
accion afirmativa.
Vicerrectorado UBU Directores de | Generar ID-68 Porcentaje de | (N° de estudiantes | A diciembre de 2017,
carreras procedimientos y desercion estudiantil | que han desertado por | disminuir la desercion
Matricula y | normativas para por carrera. carrera/total de | escolar por carrera en al
Admisién registrar estudiantes de la | menos el 50%.
(registro informacién  sobre carrera)*100.
institucional) desercion
DIPUC estudiantil.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Generar un sistema | ID-69 Porcentaje de | (N° de carreras que | A partir de septiembre
Académico DIPUC informéatico carreras que cuentan | cuentan con un | 2013, trimestralmente, el
DDI institucional que con un sistema de | sistema de monitoreo | 100% de las carreras
permita a las monitoreo al | al desempefio | presenta informe sobre
carreras monitorear desempefio académico/total de | monitoreo al desempefio
el desempefio académico de cada | carreras)*100. académico de los
académico de cada estudiante. estudiantes.
estudiante.
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Vicerrectorado Consejo Carreras Generar un sistema | ID-70 Porcentaje de casos | (N° de casos de|A partir de marzo de
Académico DIPUC informatico de estudiantes con | estudiantes con | 2013, mensualmente, el
DDI institucional que problemas de | problemas de | 80% de casos
permita a las aprendizaje que han | aprendizaje que han | reportados, se
carreras monitorear sido reportados. sido superados/total | solucionan.
el desempefio de casos de
académico de cada estudiantes con
estudiante. problemas de
aprendizaje
reportados)*100.
Vicerrectorado | Consejo Comision Definir estrategias | ID-71 Estrategias A partir de marzo de
Académico Técnica pedagodgicas para pedagogicas Si/No. 2013, se han explicitado
Curricular promover la explicitadas para las estrategias
Carreras implementacion del implementacion  del pedagogicas para
DTH modelo educativo. modelo educativo. implementacion del
DIPUC modelo educativo.
DDI
Vicerrectorado | Consejo Carreras Definir estrategias | ID-72 Porcentaje de | (N° de docentes por | A septiembre del 2014, al
Académico DTH pedagdgicas para docentes que usan la | carrera que usan la | menos el 60% de los
DIPUC promover el plataforma virtual. plataforma virtual | docentes por carrera
DDI autoaprendizaje. como un medio de |canalizan las tareas
interaccién  docente- | académicas a través de
estudiante/total de | la plataforma virtual, y a
docentes de la | diciembre de 2017 el
carrera)*100. 100%.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Generar ID-73 Porcentaje de | (N° de estudiantes con | A partir de marzo de
Académico DTH procedimientos y estudiantes con | tutoria por | 2013, cada ciclo al
DIPUC normativas para tutoria por carrera. carrera/total de |[menos el 80% de
DDI implementar un plan estudiantes por | estudiantes con
de tutorias en cada carrera)*100. desempefio académico
carrera. bajo reciben tutoria.
Vicerrectorado Consejo Carreras Definir politicas, | ID-74 Porcentaje de | (N° de carreras que | A diciembre de 2015, el
Académico DIPUC procedimientos vy carreras que tienen | tienen una | 100% de las carreras
DDI normativas para una nomenclatura, | nomenclatura, tienen estandarizada la
transferencia contenidos y créditos | contenidos y créditos | nomenclatura,

nacionalmente

contenidos y créditos
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(convalidacion  de estandarizados a | aceptados/total de | nacionalmente
estudios en el pais). nivel nacional. carreras)*100. aceptados.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Prever los | ID-75 Porcentaje de | (N° estudiantes | A partir de marzo de
Académico DIPUC mecanismos y estudiantes graduados de una|2013, se gradda, al
DDI normativas para graduados de wuna|misma cohorte/ total | menos, al 90% de
graduar a cohorte. de estudiantes de esa | egresados de cada
egresados. cohorte)*100. cohorte.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Definir el  perfil | ID-76 Plan de reclutamiento A marzo de 2014, el plan
Académico DIUC académico para la del Grupo de Alto | Si/No. de reclutamiento de los
DIPUC conformacion de un Rendimiento de laUC GAR de la UC esta en
DDI grupo de (GAR) en ejecucion. ejecucion.
estudiantes de alto
rendimiento de la
uc (puntaje,
participacion en
certdmenes
cientificos,
ayudantias de
céatedra y de
investigacion)
Vicerrectorado | Consejo Carreras Actualizar la | ID-77 N° de estudiantes | N° de estudiantes | A marzo de 2014,
Académico DIUC normativa para ayudantes de céatedra | ayudantes de catedra | anualmente, cada
DIPUC ayudantias de por carrera. por carrera. carrera tiene al menos 5
DDI catedra estudiantes  ayudantes
de cétedra.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Definir e | ID-78 Registro de N° de A partir de marzo de
Académico UBU implementar estudiantes Si/No. 2013, anualmente, se
procedimientos vy integrados a grupos actualiza el registro de
DIUC normativas para la de interés en areas estudiantes integrados a
DIPUC conformacion de especificas grupos de interés en
DDI grupos de interés en (cientifica, cultural, areas especificas.
areas especificas. ambiental,
investigativa,
deportiva, etc.).
Rectorado uBU Carreras Actualizacion de | ID-79 Porcentaje de | (N° de carreras que | A partir de septiembre de
UCPI procedimientos para carreras _que llevan | llevan  registro de [ 2013, el 100% de
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DIPUC registrar, atender y registro de recepcion, | recepcion, atencion y | carreras llevan registro
DDI solucionar reclamos atencién y resolucion | resolucion de | de recepcion, atencion y
de estudiantes. (Se de reclamos de | reclamos de | resolucion de reclamos
puede tener como estudiantes. estudiantes/total  de | de estudiantes.
referencia a carreras)*100.
sistemas de
consultas,
sugerencias y
reclamos
desarrollados como
por ejemplo el de
Psicologia).
Rectorado UBU Carreras Actualizacién de | ID-80 Porcentaje de | 0-100%. A partir de septiembre de
UCPI procedimientos para satisfaccién de 2013, semestralmente,
DIPUC registrar, atender y reclamos de lograr al menos el 80%
DDI solucionar los estudiantes. de satisfaccion
reclamos de estudiantil en la
estudiantes. (Se resolucion de reclamos.
puede tener como
referencia a
sistemas de
consultas,
sugerencias y
reclamos
desarrollados como
por ejemplo el de
Psicologia).
Rectorado UBU Facultad de | Establecer e | ID-81 Porcentaje de casos | (N° de casos de | A partir de septiembre de
Psicologia implementar de discriminacion | discriminacion 2013, se han resuelto el
Carreras procedimientos y resueltos resueltos/ N° de casos | 100% de los casos de
DIPUC normativas para el de discriminacién | discriminacién
DDI tratamiento de los denunciados o | denunciados o
casos de identificados)*100. identificados.

discriminacion.
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2.6 Promover un | Rectorado DTH Carreras Generar un | ID-82 Aplicacion del A diciembre de 2013, la
ambiente Comision de | reglamento de reglamento de | Si/No. UC aplica el reglamento
institucional para carrera escalafon escalafon de la UC. de escalafon en
el aseguramiento académica institucional en concordancia con el
de la calidad de la DAF conformidad al CES.
educacion. DIPUC reglamento de
DDI escalafén y carrera
académica
nacional.
Rectorado DTH Carreras Generar ID-83 Porcentaje de | (N° docentes a 40 | A diciembre de 2013, el
Comision de | procedimientos y docentes de | horas por semana/|60% de docentes tienen
carrera normativas para el dedicacion a 40 horas | total de docentes)*100 | una dedicacion de 40
académica paso de docentes a por semana. horas por semana.
DAF 40 horas.
Rectorado DTH Consejo Generar ID-84 Porcentaje de | (N° de docentes | A partir de septiembre de
HCU Ejecutivo procedimientos para docentes mujeres en | mujeres en puestos de | 2013 al menos el 50%
Facultades la participacion puestos de direccion | direccién de puestos de direccion
DIPUC equitativa de académica. académica/total de | académica son
DDI hombres y mujeres docentes en puestos | ocupados por mujeres.
en cargos de direccion
académicos y académica)*100.
administrativos.
Rectorado DTH Consejo Generar ID-85 Porcentaje de | (N° de docentes | A partir de septiembre de
HCU Ejecutivo procedimientos para docentes mujeres en | mujeres en puestos de | 2013, al menos el 40%
Facultades la participacion puestos de direccion | direccion de puestos de direccion
DIPUC equitativa de administrativa. administrativa/ total de | administrativa, son
DDI hombres y mujeres docentes en puestos | ocupados por mujeres.
en cargos de direccion
académicos y administrativa)*100.
administrativos.
Rectorado DTH DIPUC Generar un | ID-86 Porcentaje de | 0-100%. A septiembre de 2013,
UPF DDI procedimiento para satisfaccién del se logra un grado de
la evaluacion de la personal docente satisfaccion del 80% en
satisfaccion del sobre la calidad de la calidad de los servicios
personal académico los servicios administrativos para
y estudiantil sobre administrativos. docencia.
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los servicios, la
infraestructura y el
equipamiento
institucional.
Rectorado DTH DIPUC Generacion de un | ID-87 Porcentaje de | 0-100%. A marzo de 2013, se
UPF DDI procedimiento para satisfaccién del logra un grado de
la evaluacién de la personal docente con satisfaccién del 80% con
satisfaccién del la infraestructura y la  infraestructura vy
personal académico equipamiento. equipamiento disponible
y estudiantil sobre para docencia.
los servicios, la
infraestructura y el
equipamiento
institucional.
Rectorado DTH DIPUC Generacion de un | ID-88 Porcentaje de | 0-100%. A marzo de 2013, se
UPF DDI procedimiento para satisfacciéon de los logra un nivel de
la evaluacion de la estudiantes con la satisfaccion del 80% con
satisfaccién del calidad de los respecto a la calidad de
personal académico servicios los servicios
y estudiantil sobre administrativos. administrativos para
los servicios, la estudiantes.
infraestructura y el
equipamiento
institucional.
2.7 Implementar | Vicerrectorado | DIPUC Consejo Crear un comité de | ID-89 Comité de A marzo de 2014, esta
un programa de Académico Pensamiento Pensamiento Si/No. conformado el comité de
estudios sobre Carreras Estratégico e Estratégico e Pensamiento Estratégico
inteligencia VLIR Transversal | Inteligencia Inteligencia e Inteligencia
competitiva. DvC Competitiva  para Competitiva para Competitiva para
DDI estudios de la estudios de la calidad estudios de la calidad y
calidad y tendencias y tendencias de la tendencias de la
de la educacion educacion superior. educacion superior.
superior.
Vicerrectorado | Consejo Carreras Desarrollar estudios | ID-90 N° de estudios de|N° de estudios de|A partir de marzo de
Académico DvC de inteligencia inteligencia inteligencia 2014, anualmente la
competitiva sobre la competitiva por afio. | competitiva por afio. | Unidad de Inteligencia
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DIPUC calidad de la Competitiva, presenta al
DDI educacion superior menos 1 estudio sobre
considerando la calidad vy |las
parametros locales, tendencias de la
nacionales e educacion superior.
internacionales que
potencien la calidad
de la educacion
superior en la UC.
Vinculacion | 3.1 Fortalecer el | Rectorado DvC Unidades de VC | Definir un marco | IV-01 Marco conceptual de A marzo de 2013, esta
con la | sistema de de Facultades y | conceptual VC aprobado vy | Si/No. aprobado y explicitado
Colectividad | Vinculacion con la Carreras integrador centrado explicitado. un marco conceptual
Colectividad de la HCU en el ser humano para VC.
ucC. DIPUC para un programa
DDI institucional de
Vinculacién con la
Colectividad (VC).
Rectorado DvC Unidades de VC | Crear una | IV-02 Estructura A marzo de 2013, esta
de Facultades vy | estructura administrativa y | Si/No. funcionando una nueva
Carreras administrativa  de operativa del estructura administrativa
HCU apoyo y una departamento de VC y operativa del
DIPUC operativa  minima funcionando departamento de VC
DDI del departamento
VC
Rectorado DvC Unidades de VC | Definir las politicas | IV-03 Politcas de VC A marzo de 2013, estan
de Facultades vy | institucionales de definidas y | Si/No. definidas y explicitadas
Carreras VC. explicitadas. las politicas para VC.
HCU
DIPUC
DDI
Rectorado DvC Unidades de VC | Establecer los | IV-04 Principios A marzo de 2013, estan
de Facultades vy | principios que orientadores del | Si/No. aprobados y explicitados
Carreras orientan las Sistema de VC los principios
HCU acciones de VC. aprobados y orientadores de un
DIPUC explicitados. sistema de VC.
DDI
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Rectorado DvC Unidades de VC | Identificar campos | IV-05 Campos de interés A diciembre de 2013,
de Facultades y | de accién prioritaria, prioritario  que han | Si/No. estan identificados los
Carreras en los cuales la UC sido identificados campos de  accion
DIPUC puede incidir desde para implementacion prioritaria para
DDI la academia. del sistema de VC. implementacién del
sistema de VC.
Rectorado DvC Unidades de VC | Conformar grupos | IV-06 N° de grupos Hasta diciembre de
de Facultades vy | interdisciplinarios de interdisciplinarios de 2013, estan constituidos
Carreras estudiantes y VC formativa | Si/No. los grupos
DIPUC docentes para constituidos. interdisciplinarios de VC
DDI proyectos de formativa.
vinculacion
formativa.
Rectorado DvC Unidades de VC | Generacion de | IV-07 Normativa generada Hasta septiembre de
de Facultades y | procedimiento y que regule los | Si/No. 2013, esta generada la
Carreras. normativa que campos de accién normativa.
DIPUC regule los campos prioritarios para
DDI de accion intervencion de la
prioritarios para ucC.
intervencion de la
UC.
Rectorado DvC Unidades de VC | Establecer una | IV-08 Matriz de A marzo de 2013, esta
de Facultades y | matriz de coordenadas de | Si/No. elaborada la matriz de
Carreras coordenadas de redes de apoyo coordenadas de redes
DIPUC redes institucionales elaborada. de apoyo.
DDI y territoriales de
apoyo.
Rectorado DvC Unidades de VC | Establecer los | IV-09 Guia procedimental Hasta septiembre de
de Facultades y | procedimientos vy del sistema de VC | Si/No. 2013, esta aprobada y
Carreras normativas para el aprobada y explicitada la  guia
DIUC funcionamiento del explicitada. procedimental del
DIPUC sistema de VC. sistema de VC.
DDI
Rectorado DvC Unidades de VC | Establecer los | IV-10 Procedimientos A marzo de 2013, estan
de Facultades y | procedimientos vy escritos y explicitados | Si/No. escritos 'y explicitados

Carreras

normativas para el

los  procedimientos

los procedimientos para
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DIUC funcionamiento del para la gestion del la gestion del sistema de
DIPUC sistema de VC. sistema de VC. VC.
DDI
Rectorado DvC Unidades de VC | Generacion de | IV-11 Mecanismos de A diciembre de 2013,
de Facultades y | mecanismos de coordinacion con | Si/No. estan establecidos los
Carreras coordinacion  con unidades mecanismos de
DIUC unidades académicas y coordinacion con
DIPUC académicas y dependencias  que unidades académicas y
DDI dependencias que realizan actividades dependencias que
realizan actividades de VC con enfoque realizan actividades de
de VC con enfoque de autogestion, VC con enfoque de
de autogestion. establecidos. autogestion.
3.2 Desarrollar e | Rectorado Carreras DIPUC Cada carrera | IV-12 Plan de VC A marzo de 2014, esta
implementar  un DvC DDI desarrollara e institucional Si/No. implementado un plan de
sistema de implementara  un elaborado e VC.
vinculacion plan de VC. implementado.
formativa. Rectorado DvC Carreras Cada carrera | IV-13 Porcentaje de | (N° de carreras que | A diciembre de 2012, el
DIPUC designara un/a carreras que tienen | tienen coordinador de | 100% de las carreras
DDI coordinador/a  de coordinador de VC. VCltotal de | han designado un
VC quien formara carreras)*100. coordinador de VC.
parte del Consejo
de Vinculacion con
la Colectividad.
Rectorado DvC Carreras Establecer IV-14 Plan de VC formativa A partir de septiembre de
DIPUC procedimiento y por carrera, | Si/No. 2014, estad actualizado,
DDI normativa para actualizado, implementado un plan
evaluacion anual y aprobado 'y en de VC formativo por
actualizacion del ejecucion. carrea de la UC.
plan de VvC
formativo.
Rectorado DvC DIPUC Establecer 1V-15 Porcentaje de | (N° de carreras que |A marzo de 2014, el
Carreras DDI procedimiento y carreras que tienen | tienen procedimientos | 100% de carreras tienen

normativa para
evaluacion anual y
actualizacion del

procedimientos  de

VC alineados al
sistema de VC
institucional.

de VC alineados
sistema de VC
institucional/total  de
carreras)*100.

explicitados e
implementados sus
procedimientos de VC.
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plan de VC
formativo.
Rectorado DvC DIPUC Generacion de | IV-16 Porcentaje de | (N° de carreras que |A marzo de 2014, el
Carreras DDI procedimientos vy carreras  que han | han designado | 100% de las carreras ha
normativas para la designado docentes | docentes tutores por | designado docentes-
designacion de tutores por proyecto | proyecto de VCltotal | tutores por proyectos de
docentes-tutores de de VC. de carreras)*100. C.
carrera por proyecto
de VC.
Rectorado DvC Carreras Generar IV-17 Porcentaje de | (N° de carreras que |A partir de marzo de
DIPUC procedimientos para carreras que tienen | tienen convenios | 2014, anualmente el
DDI la suscripcion de convenios  vigentes | vigentes para de VC |100% de las carreras
convenios para VC formativa. formativa/total de | han  suscrito con
especificos de VC carreras)*100. organizaciones publicas
con el sector o privadas por lo menos
publico, privado vy dos convenios para
comunitario. realizar actividades de
VC.
Rectorado DvC Carreras Generar un formato | IV-18 Porcentaje de | (N° de carreras que | A partir de septiembre de
DIPUC para monitoreo Yy carreras que tienen |tienen informes de | 2014, anualmente, el
DDI evaluacion de informes de | seguimiento al plan de | 100% de las carreras
programas de seguimiento al plan | VCltotal de |generan y  publican
vinculacion con la de VC. carreras)*100. informes de seguimiento
colectividad por al plan de VC.
carrera.
Rectorado DvC Carreras Actualizar la | IV-19 Porcentaje de | (N° de estudiantes | A partir de julio de 2013,
DIPUC normativa de estudiantes que han |que han realizado | el 100% de estudiantes
DDI practicas o] realizado practicas o | practicas o pasantias | han cumplido sus
pasantias pre pasantias pre | pre profesionales por | practicas o pasantias pre
profesional que profesionales por | afio, segun | profesional.
incluya demandas afio, segun sector. sector/total de
sociales y la nueva egresados)*100.
normativa nacional.
3.3 Incrementar | Rectorado DvC Unidades Establecer politicas | IV-20 Politcas de VC A marzo de 2013, las
las estrategias de Académicas de | para garantizar a la aprobadas y | Si/No. politicas de VC estan
autogestion. autogestion colectividad una explicitadas.
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HCU oferta de servicios aprobadas y
DIPUC de calidad. explicitadas.

Rectorado DvC Unidades Generar y difundir | IV-21 Catalogo de ofertas A marzo de 2013, esta
Académicas de|un catdlogo de de Vinculacién con la | Si/No. generado y puesto a
autogestion ofertas de Colectividad disposicion del publico
DIPUC Vinculacion con la generado y puesto a un catalogo de ofertas de
DDI Colectividad. disposicion del Vinculacion con la

publico. Colectividad.

Rectorado DvC HCU Evaluacion interna | IV-22 Porcentaje de | (N° de laboratorios de | A junio de 2013, estan

DIUC Coordinaciones | de laboratorios de la laboratorios de la UC | la UC evaluados/total | evaluados el 100% de
Facultades de los | UC aplicando norma evaluados. de laboratorios de la | los laboratorios de la UC.
Laboratorios ISO 17025. UC)*100
DIUC
DIPUC
DDI
Rectorado DvC HCU Identificar las | IV-23 Porcentaje de | (N° de pruebas de |A diciembre de 2017, al
DIuC Coordinaciones | pruebas de ensayos ensayos que se |ensayos acreditadas | menos el 20% de las
Facultades de los | para acreditacion. acreditan para ofrecer servicios | pruebas de ensayo de
Laboratorios a la colectividad /total | laboratorio estan
DIUC de pruebas que se |acreditadas.
DIPUC realizan laboratorios
DDI de la UC)*100.

Rectorado DvC Unidades Actualizar IV-24 Porcentaje de | (N° de unidades | A marzo de 2013, el 100
Académicas de | procedimientos y unidades académicas de la UC |% de las unidades
autogestion normativas para la académicas de la UC | autorizadas para | académicas que realizan
DIPUC formulacion, autorizadas para | realizar consultorias han
DDI ejecucioén y realizar consultorias. | consultorias/total de | regularizado su gestion.

administracion  de entidades que realizan
proyectos de consultorias)*100
autogestion de la
ucC.
Rectorado DvC Generar una | IV-25 Normativa generada A julio de 2013, la
DAF Unidades normativa para fijar Si/No. normativa que regula los
Académicas de | sueldos consultores sueldos para consultores
autogestion de la UC. de la UC esté explicitada
y en ejecucién.
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DIPUC
DDI
Rectorado UEC DvC Establecer 1V-26 Establecimiento  de A marzo de 2013, estan
Unidades- procedimientos vy procedimientos y | Si/No. establecidos
Dependencias normativas para la normativas de procedimientos y
que brindad | coordinacion de coordinacion entre la normativas de
cursos de | eventos de DbvC con las coordinaciéon con las
educacién educacion continua dependencias de la dependencias de la UC
continua de la UC. UC que ofrecen que ofrecen cursos de
DIPUC cursos de educacion educacion continua.
DDI continua.
Rectorado UEC DvC Formular e | IvV-27 Porcentaje de | (N° de eventos de|A partir de enero de
UCPI implementar un plan eventos del Plan de | educacién  continua | 2013, anualmente, el
DIPUC de Educacion educacion continua | ejecutados por | 100% de los eventos
DDI Continua. ejecutados por afio. | afio/total de eventos | planificados son
planificados)*100. ejecutados.
Rectorado UEC DvC Formular e |Iv-28 Porcentaje de | (N° de participantes | A partir de enero de
UCPI implementar un plan participantes por | por evento/cupos | 2013, al menos el 80%
DIPUC de Educacion evento. disponibles)*100. de cupos disponibles son
DDI Continua. cubiertos.
Rectorado UEC DvC Elaborar un plan de | IV-29 Porcentaje de | (N° de participantes | A partir de marzo de
UCPI marketing de participantes en | por procedencia | 2013, anualmente, lograr
DIPUC educacion continua programas de | internacional, al menos el 20% de
DDI que promocione la educacion continua | nacional, regional/total | participantes regionales,
oferta institucional a por lugar  de | de participantes)*100. | nacionales e
nivel local, nacional procedencia. internacionales.
e internacional.
Rectorado UEC DvC Definir 1V-30 N° de convenios para | N° de convenios para | A partir de enero de
UCPI procedimientos para educacion continua | educacién  continua | 2013, semestralmente,
DIPUC la suscripcion de que han sido | que han sido suscritos | al menos se suscriben
DDI convenios de suscritos  con otras | con otras instituciones | dos convenios de
educacion continua. instituciones por afo. | por afo. educacion continua.
Rectorado DAF Unidades Crear una Empresa | IV-31 Empresa Pdblica A marzo de 2013, esta
DvC Académicas de | Publica para creada Si/No. creada la empresa
autogestion administrar los publica para administrar
Staff Juridico
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DIPUC proyectos de proyectos de
DDI autogestion. autogestion.
Rectorado DAF Unidades Crear una Empresa | IV-32 Porcentaje de | (Total ingresos | A diciembre de 2017, los
Académicas de | Publica de la UC ingresos  obtenidos | obtenidos por | ingresos obtenidos por
autogestion para administrar los por concepto de | concepto de | concepto de autogestién
Staff Juridico | proyectos de autogestion. autogestion/total  de | se han incrementado en
DIPUC autogestion. ingresos de la | un 100% con respecto al
DDI UC)*100. afio 2012.
Rectorado DAF Unidades Generar 1V-33 Procedimientos y A partir de febrero de
Académicas de | procedimientos y normativas Si/No. 2013, se aplica la
autogestion normativas para la aprobados normativa.
Staff Juridico | distribucion de los
DIPUC ingresos generados
DDI por proyectos de
autogestion.
3.4  Apoyar los | Rectorado DvC Facultades Definir politicas para | IV-34 Politicas, aprobadas A marzo de 2013, estan
procesos de HCU promover y explicitadas para | Si/No. aprobadas y explicitadas
pensamiento DIPUC pensamiento promover las politicas.
estratégico para el estratégico sobre el pensamiento
desarrollo desarrollo de estratégico sobre el
humano- Cuenca, laregién, el desarrollo de
sustentable. pais y el mundo. Cuenca, la region, el
pais y el mundo.
Rectorado DvC Facultades Implementar 1V-35 N° de observatorios | N° de observatorios | A septiembre de 2014,
DIPUC observatorios constituidos 'y en|constituidos y en|esta constituido y en
DDI proveedores de ejecucion por area | ejecucion por area del | ejecucion, al menos un
informacion para el del conocimiento. conocimiento. observatorio por area del
desarrollo de un conocimiento.
pensamiento
estratégico
sustentado en la
realidad.
Rectorado DvC Facultades Establecer canales | IV-36 Disponibilidad de A marzo de 2013, estan
DIPUC para la difusion de canales de difusion | Si/No. establecidos los canales
DDI las actividades del para programas Yy para la difusion.

sistema de

proyectos de
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Vinculacién con la Vinculaciéon con la
Colectividad. . Colectividad
establecidos.
Rectorado Facultades Establecer una | IV-37 N° de eventos | N° de eventos | A partir de marzo de
DvC DIPUC agenda de eventos académicos por | académicos por | 2013, anualmente, cada
DDI académicos por Facultad sobre | Facultad sobre | Facultad ha realizado al
Facultad sobre problematicas probleméticas menos tres eventos
problemaéticas coyunturales y | coyunturales dirigidas | académicos.
coyunturales y estructurales a la  comunidad
estructurales dirigidas a la | universitaria 'y a la
dirigidas a la comunidad ciudadania en
comunidad universitaria y a la | general.
universitaria y a la ciudadania en
ciudadania en general.
general.
Rectorado DvC Consejo de | Participar con | IV-38 N° de propuestas | N° de propuestas |A partir de enero de
DIPUC Vinculacién con | propuestas en el presentadas al | presentadas al Comité | 2013, anualmente la UC
la  Colectividad | Comité Consultivo Comité Consultivo de | Consultivo de | presenta al menos una
Consejo de Planificacion de planificacion de la | planificacibn de la|propuesta al Comité
Académico la Educacion SENESCYT. SENESCYT. Consultivo de
DIPUC Superior de la planificacion  de la
DDI Region. SENESCYT.
Rectorado DvC Consejo Formular una | IV-39 Propuesta aprobada A diciembre de 2013
DIPUC Académico propuesta técnica y explicitada. Si/No. estd  constituido el
Vicerrectorado para la constitucion Consejo Asesor Externo
DIPUC de un Consejo alaUC.
Asesor Externo ala
UC.
Gestion 4.1 Continuar con | Vicerrectorado | CDRJBV HCU Definir politicas para | IG-01 Politicas definidas y A febrero de 2013, estan
Institucional | el mejoramiento DIPUC garantizar servicios explicitadas de los | Si/No. definidas y explicitadas
administrativo, DDI bibliotecarios de servicios del las  politicas del
tecnoldgico y calidad. CDRJBV. CDRJBV.
fisico de los | Vicerrectorado CDRJBV HCU Definir 1G-02 Procedimientos y A marzo de 2013, estan
servicios DIPUC procedimientos vy normativas para | Si/No. definidos y explicitados
bibliotecarios. DDI normativas para adquisicion los procedimientos y
adquisiciones bibliograficas normativas para
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bibliograficas fisicas definidas y adquisicion
y electrénicas. explicitadas. bibliogréaficas.
Vicerrectorado | DTH DIPUC Formular y ejecutar | IG-03 Porcentaje de | (N° de servidores | A partir de enero 2013,
CDRJBV DDI un plan de servidores bibliotecarios anualmente, el 100% de
capacitacion a bibliotecarios capacitados/total de | servidores bibliotecarios
servidores capacitados. servidores reciben, al menos, 40
bibliotecarios. bibliotecarios.)*100. horas de capacitacion
especializada.
Vicerrectorado | CDRJBV Facultades de los | Generar 1G-04 Procedimientos y A junio de 2013, estan
Campus DIPUC | procedimientos y normativas definidos | Si/No. definidos e
VLIR Transversal | normativas para y explicitados. implementados los
DIPUC continuar con el procedimientos y
DDI mejoramiento de los normativas para
servicios continuar mejorando los
administrativos  y servicios del CDRJBV.
tecnoldgicos del
CDRJBV.
Vicerrectorado | CDRJBV Facultades de los | Plan de marquetin | 1IG-05 Plan de marketing | Si/No. A septiembre de 2013
Campus para mejorar el aprobado e esta aprobado e
Relaciones posicionamiento del implementado del implementado un plan de
Internacionales CDRJBV CDRJBV. marketing del CDRJBV.
DDI institucional.
VLIR Transversal
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | CDRJBV Facultades de los | Generar 1G-06 N° de convenios|N° de convenios | A partir de marzo de
Campus procedimientos y bilaterales realizados | bilaterales realizados | 2013, anualmente, al
Relaciones normativa para para mejorar los|para mejorar los|menos un convenio
Internacionales establecer servicios servicios bilateral para mejorar los
DDI convenios de bibliotecarios. bibliotecarios. servicios  bibliotecarios
VLIR Transversal | cooperacion de la UC.
DIPUC interinstitucional.
DDI
Vicerrectorado CDRJBV Facultades de los | Generar 1G-07 N° de convenios [N° de convenios |A partir de marzo de
Campus procedimientos vy suscritos para | suscritos para | 2013, anualmente, al
Relaciones normativa para transferencia de | transferencia de | menos un nuevo
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Internacionales establecer conocimientos y | conocimientos y | convenio suscrito para
DDI convenios de tecnologias en el | tecnologias en el | transferencia de
VLIR Transversal | cooperacion ambito bibliotecario. | &mbito bibliotecario. conocimientos
DIPUC interinstitucional. tecnologias en el &mbito
DDI bibliotecario.
Vicerrectorado | CDRJBV Facultades de los | Elaborar el plan de | 1G-08 Nivel de cobertura de | 0-100%. A diciembre de 2013, se
Campus ampliacién de los TIC en el CDRJBV. ha mejorado el 90% de la
Relaciones servicios de acceso cobertura de TIC en el
Internacionales y cobertura CDRJBV.
DDI informéatica para el
VLIR Transversal | CDRJBV.
DIPUC
DDI
Vicerrectorado | CDRJBV Facultades de los | Formular e | 1G-09 Acceso habilitado al A diciembre de 2013,
Campus implementar un plan portal en idioma | Si/No. est4 habilitado el acceso
Relaciones de ampliacién de los inglés y espafiol. al portal del CDRJBV en
Internacionales servicios de acceso idioma inglés y espafiol.
DDI y cobertura
VLIR Transversal | informatica para el
DIPUC CDRJBV.
DDI
Vicerrectorado CDRJBV UPF Formular e |1G-10 Porcentaje de | (N° de sitios de trabajo | A partir de julio de 2013,
UOM implementar un plan funcionalidad de los | funcionales/total de | el 100% de los sitios de
VLIR Transversal | de optimizacién y sitios de trabajo del | sitios de trabajo de la | trabajo del CDRJBV son
DIPUC adecuacion de sitios CDRJBV. CDRJBV)*100. funcionales.
DDI de trabajo  del
CDRJBV en base a
una evaluacion
previa.
Vicerrectorado | CDRJBV UPF Elaborar e|IG-11 N° de cubiculos para | N° de cubiculos para | A marzo de 2015, se han
UOM implementar un plan trabajos grupales en | trabajos grupales en el | adecuado al menos 10
VLIR Transversal | de ampliacién de el CDRJBV. CDRJBV. cubiculos para trabajos
DIPUC sitios de trabajo grupales en el CDRJBV.
DDI para consulta.
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Vicerrectorado UPF-UOM CDRJBV Adecuar los | 1G-12 El CDRJBV tiene A marzo de 2014, las
DIPUC accesos y movilidad accesos adecuados y | Si/No. edificaciones del
DDI para personas con libre movilidad para CDRJBV cuentan con
discapacidad en las personas con accesos adecuados para
edificaciones del discapacidad en sus personas con
CDRJBV. espacios interiores. discapacidad y libre
movilidad al interior de
los pisos.
Vicerrectorado | CDRJBV USG Formular e |1G-13 Plan de seguridad A marzo de 2013, se ha
DIPUC implementar un para bibliografia | Si/No. formulado un plan de
DDI plan para la fisica, formulado. seguridad para
seguridad del bibliografia fisica.
material
bibliografico fisico y
virtual.
Vicerrectorado CDRJBV UsG Formular e|1G-14 Plan de seguridad y A noviembre de 2013, se
DIPUC implementar un respaldo para | Si/No. cuenta con un plan de
DDI plan para la bibliografia virtual seguridad para
seguridad del implementado. bibliografia virtual.
material
bibliografico fisico y
virtual.
Vicerrectorado | USG CDRJBV Formular e |1G-15 Disponibilidad de A marzo de 2013, estan
DIPUC implementar un camaras de | Si/No. disponibles las camaras
DDI plan para la seguridad y en de seguridad y en
seguridad del funcionamiento  del funcionamiento.
material CDRJBV.
bibliografico fisico y
virtual.
Vicerrectorado CDRJBV DIPUC Actualizar los | 1IG-16 Porcentaje de | 0-100% A partir de junio de 2014,
UCPI procedimientos para satisfaccion de mantener un nivel de
DDI evaluar el nivel de usuarios externos e satisfaccion de al menos
satisfaccion de internos  sobre la el 80% por afio.

usuarios de los
servicios de la
biblioteca.

calidad de los
servicios
bibliotecarios.
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Vicerrectorado CDRJBV DIPUC Formular un plande | 1G-17 Plan de mejoras de En septiembre de 2013,
UCPI mejoras del servicio los servicios | Si/No. estd en ejecucion un
DDI bibliotecarios plan de mejoras de los
implementado. servicios bibliotecarios.
4.2 Actualizar el | Rectorado CDRJBV Facultades Actualizar el |1G-18 Porcentaje de titulos- | (N° de titulos-libros | A partir de marzo de
fondo bibliografico DIUC inventario de titulos libros impresos vy |impresos y | 2013, anualmente, al
fisico y VLIR Transversal | impresos y electronicos que son | electrénicos que son | menos, el 80% de titulos
electronico. DIPUC electronicos. actuales y | actuales y pertinentes | impresos y electrénicos,
DDI pertinentes como | como  fuente  de |son actuales y
fuente de consulta. consulta/total de | pertinentes para fuente
titulos-libros impresos | de consulta.
y electrénicos)*100.
Rectorado CDRJBV Facultades Actualizar 1G-19 Disponibilidad de A septiembre de 2013,
DIUC procedimientos, procedimientos para | Si/No. se cuenta con
VLIR Transversal | normativas y definir dar tratamiento a procedimientos para dar
DIPUC parametros para el titulos impresos que de baja los titulos
DDI analisis de la han perdido impresos que  han
actualidad y actualidad y perdido actualidad y
pertinencia  como pertinencia. pertinencia como fuente
fuente de consulta principal de consulta; de
de los titulos. éstos, se colocan en un
deposito fisico especial
los libros que tengan
valor histérico y se
digitalizan.
Rectorado CDRJBV Facultades Elaborar e |1G-20 Dep6sito fisico A septiembre de 2013,
DIUC implementar un plan especial Si/No. contar con un deposito
VLIR Transversal | de prevencion de implementado. fisico especial para libros
DIPUC deterioro de con valor historico.
DDI material
bibliografico.
Rectorado CDRJBV Facultades Elaborar e |1G-21 Porcentaje de libros | (N° de libros | A julio de 2017 el 100%
DIUC implementar un plan “patrimoniales” a los | “patrimoniales” a los | de libros “patrimoniales”
VLIR Transversal | de prevencion de que se ha aplicado | que se ha aplicado |se les ha aplicado
DIPUC deterioro de tratamientos para | tratamientos de vy | tratamientos de
DDI conservacion. conservacion/total de | conservacion.
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material libros
bibliogréafico. patrimoniales*100.
Rectorado CDRJBV Facultades Elaborar e|1G-22 Plan de prevencion A partir de marzo de
DIUC implementar un plan de deterioro de 2013, se cuenta con un
VLIR Transversal | de prevencién de material bibliogréafico. | Si/No. plan de prevencién, con
DIPUC deterioro de acciones como
DDI material fumigacién y empastado
bibliografico. de libros.
Rectorado CDRJBV Facultades Elaborar un plan|I1G-23 Porcentaje de titulos | (N° de titulos de libros | A partir de marzo de
DIUC anual, consolidado de libros digitales | digitales 2015, los titulos de libros
VLIR Transversal | de adquisiciones de existentes. existentes/total digitales representan al
DIPUC recursos titulos)*100. menos el 20% de los
DDI bibliograficos fisicos existentes.
y electronicos,
considerando el
crecimiento de los
estudiantes y
necesidades de
docencia e
investigacion.
Rectorado CDRJBV Facultades Elaborar un plan|I1G-24 Registro de A partir de marzo de
DIUC anual, consolidado usabilidad de titulos- | Si/No. 2013, anualmente se
VLIR Transversal | de adquisiciones de libros, revistas y tesis. genera y difunde un
DIPUC recursos reporte de frecuencia de
DDI bibliograficos fisicos usabilidad de titulos-
y electrénicos, libros, revistas y tesis por
considerando el carrera.
crecimiento de los
estudiantes y
necesidades de
docencia e
investigacion.
Rectorado CDRJBV Facultades Elaborar un plan | 1G-25 Porcentaje de libros y | (N° de titulos de libros | A septiembre de 2013,
DIUC anual, consolidado revistas en inglés. y  revistas anualmente al menos el

VLIR Transversal

de adquisiciones de
recursos

inglés/total de titulos

disponibles)*100.

10% del total de titulos,
son versiones en inglés.
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DIPUC bibliograficos fisicos
DDI y electrénicos,
considerando el
crecimiento de los
estudiantes y
necesidades de
docencia e
investigacion.
Rectorado CDRJBV Facultades Renovar convenios | IG-26 Acceso permanente A partir de marzo de
DIUC para garantizar el a bases cientificas 2013, se renueva
VLIR Transversal | acceso permanente digitales. Si/No. anualmente el convenio
DIPUC a bases cientificas de acceso con la
DDI digitales. SENESCYT.
Rectorado CDRJBV Facultades Generar un listado | 1G-27 N° de suscripciones | N° de suscripciones | A partir de marzo de
Carreras de revistas (de acceso libre o|(de acceso libre o |2013, anualmente, cada
DAF cientificas pagadas) a revistas | pagadas) a revistas | carrera tiene al menos 1
DIPUC especializadas para cientificas cientificas suscripcién a revistas
DDI cada carrera. especializadas  por | especializadas por | cientificas
carrera. carrera. especializadas.
Rectorado CDRJBV, DDI Promover la | 1G-28 Porcentaje de | (N° de grupos- | A partir de junio de 2013,
DIuC Facultades suscripcion a grupos- departamentos de CTI | anualmente, el 100% de
Carreras revistar  cientificas departamentos de | con suscripcion (de | grupos-departamentos
DIPUC especializadas de CTI con suscripcion | acceso libre o | de investigacion, tienen
DDI investigacion. (de acceso libre o|pagadas) a revistas |[al menos una nueva
pagado) a revistas | cientificas suscripcion a revistas
cientifica especializadas de | cientificas
especializada de | investigacion/total de | especializadas.
investigacion. grupos-
departamentos de
investigacion)*100
Rectorado CDRJBV Facultades Implementar un | 1G-29 El CDRJBV dispone A marzo de 2014, el
Carreras motor de blsqueda de un motor de | Si/No. CDRJBV tiene en
DIPUC que permita busqueda que facilite funcionamiento un
DDI optimizar el acceso el acceso a todos los motor de busqueda que
a recursos digitales. recursos digitales. facilite el acceso a todos
los recursos digitales.
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Rectorado CDRJBV Facultades Disefiar y establecer | 1G-30 Repositorio digital A marzo de 2014, esta
Carreras un repositorio institucional disefiado | Si/No. disefiado y establecido el
DIPUC institucional y establecido. repositorio institucional.
DDI
4.3 Fortalecer la | Rectorado DDI HCU Definir Politicas | IG-31 Politicas definidas y A marzo de 2013, estan
estructura Consejo para Tecnologias de explicitada de TIC. Si/No. definidas y explicitadas
organizacional de Ejecutivo Informacion y las Politicas de
la Direccion de Comision de | Comunicacion (TIC) Tecnologias de
Desarrollo Informatica de la UC. Informacion y
Informético (DDI). DIPUC Comunicaciones  (TIC)
de la UC.
Rectorado DDI HCU Definir Politicas | 1G-32 Politicas de A octubre de 2013, estan
Consejo para Tecnologias de Seguridad de TIC | Si/No. definidas y explicitadas
Ejecutivo Informacion y definidas. las Politicas de
Comision de | Comunicacion (TIC) Seguridad de las TIC de
Informética de la UC. la UC.
DIPUC
Rectorado DDI Comision de | Elaborar 1G-33 Procedimientos y A julio de 2013, estan
Informatica procedimientos vy normativas Si/No. establecidos y
DIPUC normativas elaboradas e aprobados al menos tres
necesarios para el implementadas en la procedimientos y
funcionamiento DDI. normativas para el
seguro y continuo funcionamiento seguro y
de la DDI. con calidad de la DDI
hasta cubrir los
requerimientos
nacionales e
internacionales.
Rectorado DDI DIPUC Evaluar las | 1G-34 Manual de funciones A marzo de 2013, se
Comision de | funciones y del personal de la | Si/No. dispone del manual de
Informatica desempefio del DDl elaborado. funciones del personal
DTH personal informético de la DDI.
Facultad de |de la DDI y de las
Ingenieria Facultades.
Rectorado DDI DIPUC Evaluar el [ 1G-35 Evaluacion del A junio de 2013, se
Comision de | desempeiio de las desempefio de las | Si/No. dispone de la evaluacion
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Informatica funciones del funciones del de las funciones del
DTH personal informético personal informatico personal informatico de
Facultad de | de la DDl y de las de la DDI y de la DDI y de Facultades.
Ingenieria Facultades. Facultades.
DAF

Rectorado DDI DIPUC Redefinir la | 1G-36 Estructura A diciembre de 2013,
Comision de | estructura organizacional de la | Si/No. esti aprobada la nueva
Informética organizacional de la DDI redefinida. estructura administrativa
DTH DDl para mejorar la de la DDI.
Facultad de | atencién y cobertura
Ingenieria de servicios
DAF informéaticos de la

Universidad de
Cuenca.

Rectorado DDI DIPUC Implementar un plan | IG-37 Plan institucional de A marzo de 2013, esta
Comision de | institucional de TIC. TIC elaborado. Si/No. en ejecucion el Plan
Informatica institucional de TIC.
DTH
Facultad de
Ingenieria
Consejo
Ejecutivo

Rectorado DDI DIPUC Implementar un plan | 1IG-38 Plan Operativo Anual A partir de diciembre de
Comision de | institucional de TIC. implementado y en 2013, anualmente esta
Informatica ejecucion. Si/No. elaborado el Plan
DTH Operativo  Anual de
Facultad de acuerdo con las
Ingenieria necesidades prioritarias

de la institucion.

Rectorado DDI DIPUC Generar 1G-39 Procedimientos, A julio de 2013, el Centro
Comision de | procedimientos, normativas y | Si/No. de Desarrollo de
Informatica normativas y metodologia para el Software cuenta con una
DTH metodologias para desarrollo, metodologia y
Facultad de | desarrollar y mantenimiento  y/o procedimientos para
Ingenieria fortalecer al Centro adquisicion de desarrollo,
DAF
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de Desarrollo de software mantenimiento ylo
Software. desarrollado. adquisicion de software.
Rectorado DDI DIPUC Generar 1G-40 Modelo de datos de la A diciembre de 2013, se
Comision de | procedimientos, UC que incluye las | Si/No. cuenta con un modelo de
Informéatica normativas y reglas de validacion, datos de la UC que
DTH metodologias para control, integridad, y incluye las reglas de
Facultad de | desarrollar y diccionario de datos validacion, control,
Ingenieria fortalecer al Centro documentado. integridad, y diccionario
DAF de Desarrollo de de datos.
Software.
Rectorado DDI DIPUC Generar 1G-41 Estructura A diciembre de 2013,
Comision de | procedimientos, organizacional  del | Si/No. estd formalizada la
Informética normativas y Centro de Software. estructura
DTH metodologias para organizacional del
Facultad de | desarrollar y Centro de Desarrollo de
Ingenieria fortalecer al Centro Software.
DAF de Desarrollo de
Software.
Rectorado DDI DTH Capacitar al [ 1G-42 Plan de capacitacion A partir de enero de
DIPUC personal informatico para el personal de | Si/No. 2014, se ejecuta
DAF de la UC. TIC en ejecucion. anualmente un plan de
capacitacion informatica
especializada para el
personal de informética
de la institucion.
4.4  Automatizar | Rectorado DDI Consejo Desarrollar y poner | IG-43 Banco de proyectos A marzo del 2013, se
los procesos de la Ejecutivo en marcha sistemas de software | Si/No. tiene un banco de
uC. Vicerrectorado de informacion para priorizados por ejes proyectos de software
DIUC la automatizacion misionales. por orden de prioridad y
DvC de los procesos en en funcion de los ejes
DIPUC los ejes misionales misionales.
Comision de | de la UC.
Informatica
Facultad de
Ingenieria
DAF
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Rectorado DDI Consejo Desarrollar y poner | 1G-44 Porcentaje de | (N° de proyectos | A partir de diciembre de
Ejecutivo en marcha sistemas proyectos que han | implementados/total 2013, anualmente, el
Vicerrectorado de informacién para sido implementados. | de proyectos | 100% de proyectos
DIUC la automatizacion planificados-banco de | priorizados estan
DvC de los procesos en proyectos)*100. implementados.
DIPUC los ejes misionales
Comision de | de la Universidad de
Informética Cuenca.
Facultad de
Ingenieria
DAF
Rectorado DDI Consejo Adecuar y mejorar | 1G-45 N° de sistemas de|N° de sistemas de | A partir de diciembre de
Ejecutivo los sistemas informacién que han | informacién que han | 2013, el 100% de los
Vicerrectorado informaticos sido mejorados. sido mejorados. proyectos de adecuacion
DIUC existentes, a las y mejora, estan
DvC nuevas implementados.
DIPUC necesidades
Comision de | institucionales.
Informatica
Facultad de
Ingenieria
DAF
Rectorado DDI Usuarios de los | Capacitar a la | 1IG-46 Porcentaje de | (N° de usuarios | A partir de marzo de
Sistemas de | comunidad usuarios capacitados | capacitados en los | 2013, anualmente por lo
Informacion universitaria en el en el uso de los |sistemas informéticos | menos el 80% de
DAF uso de los sistemas sistemas informaticos | de la UC/total de |usuarios de servicios
DIPUC de informacion de la UC. usuarios de sistemas | informéaticos estan
informéticos de la | capacitados.
UC)*100.
4.5 Mejorar | Rectorado DDI Consejo Redisefiar y alinear | IG-47 Portafolio de A marzo de 2013, se ha
progresivamente Ejecutivo los servicios servicios de la | Si/No. elaborado un Portafolio
la calidad de la Comision de | informéaticos a las Direccion de de Servicios la DDI.
prestacion de Informatica politicas y Desarrollo
DIPUC necesidades de Informatico definido.
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servicios crecimiento
informaticos. institucional.
Rectorado DDI Consejo Elaborar un | 1G-48 N° de acuerdos de|N° de acuerdos de | A julio de 2013, el total
Ejecutivo procedimiento para niveles de servicio | niveles de servicio |[de los acuerdos de
Comision de | acuerdos segun el definidos entre los | definidos entre los | niveles de servicio estan
Informatica nivel de servicios de usuarios y la DDI. usuarios y la DDI. definidos.
DIPUC TIC.
Rectorado DDI Consejo Implementar  una | IG-49 Mesa de Servicios A julio de 2013, esta en
Ejecutivo mesa de Servicios Informaticos en | Si/No. funcionamiento la Mesa
Comision de | Informaticos. funcionamiento. de Servicios de la DDI.
Informatica
DIPUC
Rectorado DDI Consejo Implementar  una | IG-50 Porcentaje de casos | (N° de casos | A partir de enero de
Ejecutivo mesa de servicios atendidos y cerrados. | atendidos/total de | 2013, anualmente el
Comision de | informaticos. solicitudes)*100. 90% de las solicitudes
Informética son atendidas.
DIPUC
Rectorado DDI Consejo Implementar 1G-51 Procedimientos y A septiembre de 2013,
Ejecutivo procedimientos vy normativas de la DDI | Si/No. estan elaborados
Comision de | normativas para una elaborados. procedimientos y
Informatica adecuada operacion normativas de la DDI
DIPUC de los servicios y para una adecuada
sistemas operacion de los
informéticos servicios informéticos.
Rectorado DDI Consejo Implementar 1G-52 Procedimiento  para A mayo de 2013, se
Ejecutivo procedimientos y respaldo de | Si/No. dispone de un
Comision de | normativas para una informacién de Procedimiento de
Informatica adecuada operacion servidores centrales respaldos de informacion
DIPUC de los servicios y disponible. de servidores centrales
sistemas en donde se especifique
informaticos cronograma, custodios,
lugares de
almacenamiento
externo.
Rectorado DDI Consejo Implementar 1G-53 Sistema de Gestion A diciembre de 2013,
Ejecutivo procedimientos vy de Incidentes de | Si/No. estd implementado un
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Comision de | normativas para una Seguridad de las TIC Sistema de Gestién de
Informatica adecuada operacion implementado. Incidentes de Seguridad
DIPUC de los servicios y de las TIC.
sistemas
informaticos
Rectorado DDI Consejo Formular e |1G-54 Plan de Gestion de A marzo de 2013, esta
Ejecutivo implementar el plan Riesgos de la DDI | Si/No. implementado el Plan de
Comision de |de Gestion de implementado. Gestién de Riesgos de la
Informatica Riesgos de la DDI. DDI.
DIPUC
Rectorado DDI Comision Implementar un | 1IG-55 Procedimiento de A marzo de 2013, esta
Informatica proceso de mejora creacion y baja de | Si/No. elaborado un
DIPUC continua en la usuarios de los procedimiento de
UCPI prestacion de los sistemas y servicios creacion y baja de
servicios informaticos usuarios de los sistemas
informaticos. elaborado y servicios informaticos.
Rectorado DDI Comision Implementar un | 1IG-56 Repositorio de A marzo de 2014, se
Informatica proceso de mejora documentos técnicos | Si/No. dispone de un repositorio
DIPUC continua en la de la DDI de documentos técnicos
UCPI prestacion de los implementado y de la DDI que faciliten la
servicios disponible gestién y operacion de
informéticos. las TIC.
Rectorado DDI Comision Implementar un | 1IG-57 Sistema de control de A julio de 2014, se
Informatica proceso de mejora acceso y seguridad | Si/No. dispone de un Sistema
DIPUC continua en la fisica de la DDI de control de acceso y
UCPI prestacion de los instalado seguridad fisica de la
servicios DDI.
informéticos.
Rectorado DDI Comision Implementar un | 1IG-58 Procedimiento para A partir de enero de
Informatica proceso de mejora evaluacion de la | Si/No. 2014, cada afio se
DIPUC continua en la prestacion de los aplicar el procedimiento
UCPI prestacion de los servicios informaticos de evaluacion de la
servicios implementado. prestacion de los
informéticos. servicios informéticos.
Rectorado DDI Comision Implementar un | 1G-59 Porcentaje de | 0-100% A partir de marzo de
Informatica proceso de mejora satisfaccién de 2013, se alcanza un 80%
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DIPUC continua en la usuarios con la de satisfaccion a la
UCPI prestacion de los calidad de los calidad de los servicios
servicios servicios informaticos.
informaticos. informaticos.
4.6 Mejoramiento | Rectorado DDI DIPUC Elaborar un plan | 1G-60 Plan anual de A partir de enero de
de la Comision de | anual de adquisicion adquisicion de | Si/No. 2013, cada afio se aplica
Infraestructura de Informatica de infraestructura infraestructura de TIC un plan anual de
TIC. DAF de TIC. elaborado. adquisicion de
infraestructura
tecnolégica de acuerdo
con la planificacion
operativa.
Rectorado DDI DIPUC Elaborar un plan | 1G-61 Porcentaje de | (N° de adquisiciones | A partir de diciembre de
Comision de | anual de adquisicion ejecucion del plan | realizadas por afio/N° | 2013, anualmente se
Informatica de infraestructura anual de adquisicion | de adquisiciones | ejecuta el 90% del plan
DAF de TIC. de infraestructura de | planificadas)*100. anual de adquisiciéon de
TIC. infraestructura de TIC.
Rectorado DDI Comision de | Aplicar procesos de | 1G-62 Planes de A partir de julio de 2013,
Informatica mantenimiento mantenimiento Si/No. implementar un plan de
DAF preventivo y preventivo y mantenimiento
DIPUC correctivo de la correctivo de equipo preventivo y correctivo
infraestructura  de informatico. de equipo informatico.
TIC implementados
Rectorado DDI Comision de | Aplicar procesos de | IG-63 Contratos A partir de diciembre de
Informatica mantenimiento formalizados de | Si/No. 2013, cada afio se
DAF preventivo y mantenimiento formalizan contratos de
DIPUC correctivo de la preventivo y mantenimiento
infraestructura  de correctivo de equipo preventivo y correctivo
TIC informatico critico de de equipo informatico
la institucion. critico de la institucion.
Rectorado DDI Comision de | Elaborar un Plan de | 1IG-64 Plan de A julio de 2013, existe un
Informatica Contingencias  de contingencias de las | Si/No. plan de contingencias de
DIPUC las TIC. TIC elaborado. las TIC.
Rectorado DDI Facultades Elaborar e | 1G-65 Porcentaje de | (N° de carreras con | A julio de 2013, el 100%
DIPUC implementar un plan carreras con acceso |acceso a la red |de carreras tiene acceso
a la red inalambrica. a red inaldmbrica.
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de cobertura de inaldmbrica/total  de
Internet. carreras)*100.
Rectorado DDI Facultades Elaborar e | 1G-66 indice de capacidad | Indice de capacidad | A diciembre de 2013,
DIPUC implementar un plan de ancho de banda. | de ancho de banda. todos los campus tienen
de cobertura de ancho de banda para
Internet. cobertura de total
internet.
4.7 Implementar | Rectorado DIPUC HCU Establecer la|1G-67 Sistema de A marzo de 2013, esta
un sistema de Comunidad metodologia del planificacion Si/No. aprobado el sistema de
planificacion Universitaria sistema de estratégica planificacion
institucional. VLIR Transversal | planificacion implementado. institucional.
DDI estratégica
institucional.
Rectorado DIPUC Carreras Establecer la guia | 1G-68 Guia metodoldgica A febrero de 2013,
Direcciones y | metodolégica para aprobada y difundida. | Si/No. todas las unidades
unidades el acompafiamiento académicas y
administrativas en la elaboracién de dependencias
DDI planes de unidades administrativas disponen
académicas y de la guia metodoldgica
dependencias para elaborar sus
administrativas. planes.
Rectorado DIPUC Carreras Disefiar 1G-69 Disponibilidad de un A marzo de 2013, se
Direcciones y | procedimientos y formato Si/No. tiene un formato
unidades formatos para la automatizado  para automatizado y en linea
administrativas rendicion de rendicion de cuentas para rendicion de
DDI cuentas de las de las dependencias cuentas de las
unidades de la UC. dependencias de la UC.
académicas y
dependencias
administrativas de la
ucC.
Rectorado DIPUC Carreras Disefiar el [ 1IG-70 Porcentaje de | (N° de dependencias | A partir de diciembre de
Direcciones y | procedimiento y dependencias  que | que rinden | 2012, semestralmente,
unidades formato para la rinden cuentas. cuentas/total de | el 100% de
administrativas rendicién de dependencias)*100. dependencias rinden
DDI cuentas de las cuentas.
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unidades
académicas y
dependencias
administrativas de la
ucC.
Rectorado DIPUC DTH Generar un sistema | 1G-71 Sistema estadistico A septiembre de 2013,
DAF estadistico institucional. Si/No. estd implementado un
DDI institucional. sistema estadistico
institucional.
Rectorado DIPUC Carreras Desarrollar 1G-72 Disponibilidad de A marzo de 2013, el total
Direcciones y | procedimientos y procedimientos para | Si/No. de las unidades
Unidades normativas para la la difusién e académicas y
administrativas difusion e implementaciéon  del dependencias
DIPUC implementacion del plan. administrativas cuentan
DDI plan institucional, con procedimientos para
de unidades difundir e implementar
académicas y sus planes.
dependencias
administrativas.
Rectorado DIPUC Carreras Generar 1G-73 Porcentaje de avance | (N° de  acciones | A partir de marzo de
Direcciones y | mecanismos para del plan institucional. | estratégicas 2013, anualmente, se
Unidades seguimiento, ejecutadas/total de | cumple al menos el 90%
administrativas evaluacion anual y acciones estratégicas | de las acciones del plan
DIPUC actualizacion del planificadas)*100. institucional.
DDI plan.
Rectorado DIPUC Carreras Generar 1G-74 Porcentaje de | (N° de metas | A partir de marzo de
Direcciones y | mecanismos para cumplimiento de las | cumplidas/total de | 2013, anualmente, se
Unidades seguimiento, metas del plan | metas cumple al menos el 90%
administrativas evaluacion anual y institucional. planteadas)*100. de las metas del plan
DIPUC actualizacion del institucional.
DDI plan.
Rectorado DIPUC Dependencias Definir politicas de | IG-75 Politicas de control A enero de 2013, estan
Auditoria control interno. interno, aprobadas y | Si/No. aprobadas y explicitadas
DDI explicitadas. las politicas para gestion

de riesgos
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administrativos y
académicos.
Rectorado DIPUC Dependencias Definir los | IG-76 Plan de mitigacion y A diciembre de 2012,
Auditoria procedimientos vy prevenciéon de | Si/No. esta aprobado el plan de
DDI normativas para la riesgos elaborado e mitigaciéon y prevencién
implementacion del implementado. de riesgos.
sistema de control
interno.
Rectorado DIPUC Dependencias Definir los | IG-77 Porcentaje de | (N° de acciones de | A diciembre de 2013, se
Auditoria procedimientos vy acciones de | mitigacion cumplidas/ | ha cumplido al 100% las
DDI normativas para la mitigacion cumplidas. | acciones de | acciones de mitigacion.
implementacion del mitigacion
sistema de control planteadas)*100.
interno.
Rectorado DIPUC Dependencias Definir los | IG-78 Sistema de control A marzo de 2013, esta
Auditoria procedimientos vy interno creado. Si/No. implementado un
DDI normativas para la sistema de  control
implementacion del interno.
sistema de control
interno.
4.8 Implementar | Rectorado DIPUC DTH Realizar los | 1IG-79 Disponibilidad de un A junio de 2013, estan
un proceso de DDI estudios de manual de procesos | Si/No. definidos los procesos
mejora  continua Reingenieria de estandarizado y para la gestion
en la gestién procesos documentados administrativa.
institucional. administrativos 'y
definicibn de una
estructura
organizacional.
Rectorado DIPUC DTH Crear la Unidad de | 1G-80 Sistema de gestion A junio de 2014, esta
DDI Gestién de de calidad | Si/No. implementado un
Procesos de institucional sistema de gestion de
Calidad de la UC. desarrollado e calidad para la gestion
implementado. administrativa.
Rectorado DIPUC DTH Implantar un | 1G-81 Sistema de gestion A diciembre de 2014,
DDI proceso de mejora de calidad | Si/No. estd implementado un
institucional
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continua en la desarrollado e sistema de gestion de
gestién institucional. implementado. calidad institucional.
4.9 Fortalecer los | Rectorado UBU HCU Definir politicas de | IG-82 Politicas de Bienestar A febrero de 2013, se
servicios de DIPUC Bienestar Universitario Si/No. han aprobado y
Bienestar DIPUC Universitario aprobadas y explicitado las politicas
Universitario. DDI considerando  las explicitadas. de Bienestar
necesidades de Universitario.
desarrollo
institucional y lo
establecido en la
Constitucion de la
Republica y en la
LOES.
Rectorado UBU HCU Definir politicas de | IG-83 Politicas de accion A marzo de 2013, se han
DIPUC accion afirmativa. afirmativa aprobadas. | Si/No. aprobado y explicitado
Aula de Derechos las politicas de accién
Humanos afirmativa.
DIPUC
DDI
Rectorado UBU HCU Generar 1G-84 Procedimientos y | Si/No. A marzo de 2013, se han
DIPUC procedimientos y normativas para la elaborado
Aula de Derechos | normas para la implementacién  de Procedimientos y
Humanos implementacion de las politicas de accion normativas  para la
DIPUC las politicas de afirmativa implementacion de las
DDI accion afirmativa. elaborados. politcas de  accion
afirmativa.
Rectorado UBU Consejo Desarrollar y | 1G-85 Proyectos de accion A marzo de 2013, se ha
Académico ejecutar proyectos afirmativa evaluados. | Si/No. realizado la evaluacion a
DIPUC de accion afirmativa proyectos de accion
DIPUC para fortalecer la afirmativa
DDI integracion de la implementados por la
comunidad Unidad de Bienestar
universitaria. Universitario.
Rectorado uUBU UCPI Desarrollar y | 1G-86 Porcentaje de | 0-100% A partir de junio de 2014,
DIPUC ejecutar proyectos miembros de la anualmente, lograr que
DDI de accién afirmativa comunidad al menos el 80% de los
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para fortalecer la universitaria que miembros de la

integracion de la conocen de las comunidad universitaria

comunidad politicas de accion conozcan las politicas de

universitaria. afirmativa. accion afirmativa y
hacen uso de sus
derechos.

Rectorado UBU Facultades Implementar 1G-87 Porcentaje de | (N° de facultades que | A partir de septiembre de

DIPUC DAF acciones para el facultades que han | aplican acciones para | 2013, el 100% de
trabajo con grupos generado  acciones | trabajar con grupos de | facultades aplican
de atencion para trabajar con | atencién  prioritaria/ | acciones para trabajar
prioritaria. grupos de atencion | total de facultades de | con grupos de atencién

prioritaria: la Universidad)*100. prioritaria.
adecuacion de
pupitres para
embarazadas y
zurdos,
establecimiento  de
metodologias y
herramientas para
personas con
discapacidad, entre
otras.

Rectorado UBU Facultad de | Desarrollar e |1G-88 Porcentaje de | (N° de proyectos en | A partir de diciembre de
Dispensario Medicina. implementar un plan ejecucion de | salud preventiva | 2013, anualmente, se
Médico. DIPUC en salud integral proyectos en salud | ejecutados/total de | ejecuta al menos el 50%
Dispensario DDI preventiva. preventiva. proyectos contenidos | de proyectos de salud
Odontolégico en el plan de salud | integral preventiva

integral)*100. planificados.

Rectorado UBU Facultades, Desarrollar e |1G-89 Porcentaje de | (N° de eventos de|A partir de marzo de
Institutos y | implementar eventos de | integracion y | 2013, el UBU
programas  con | eventos de integracion y | esparcimiento implementa anualmente
posibles integracion de la esparcimiento universitario por afio |al menos el 80% de
actividades  de | comunidad universitario implementados/planifi | eventos de integracion y
integracion y | universitaria. implementados  por | cados por afio)*100. esparcimiento.

esparcimiento.

afio.
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DIPUC
DDI
Rectorado UBU DAF Evaluar los | IG-90 Porcentaje de | (N° de becas | A partir de enero 2013,
FEUE resultados que ha ejecucioén de becas a | ejecutadas/N° de | anualmente se ejecuta al
DIPUC generado la estudiantes. becas asignadas)*100 | menos 80% de las becas
DDI aplicacion del estudiantiles.
programa de becas
estudiantiles.
Rectorado UBU DAF Evaluar los | IG-91 Porcentaje de | (Presupuesto A partir de enero 2013,
FEUE resultados que ha ejecucion devengado/presupues | entregar anualmente el
DIPUC generado la presupuestaria para|to asignado para | 100% del fondo
DDI aplicacion del ayudas econémicas a | ayudas)*100. institucional para ayudas
programa de estudiantes. econdmicas
ayudas estudiantiles.
econdmicas.
Rectorado UBU Aula de Derechos | Desarrollar e |1G-92 Porcentaje de casos | (N° de casos | A partir de abril de 2013,
Humanos implementar atendidos de | atendidos de irrespeto | anualmente al menos el
DIPUC procedimientos para irrespeto a los | a los derechos y ala|80% de los casos
DDI deteccion derechos humanos vy | integridad fisica /total | reportados, son
procesamiento  de a la integridad fisica | de casos | atendidos.
casos de irrespeto a de los estudiantes. reportados)*100.
los derechos
humanos: integridad
fisica, psicologica y
sexual de las y los
estudiantes, como
insumos para la
generacion de un
plan preventivo.
Rectorado DTH UBU Levantar un | 1G-93 Porcentaje de | 0-100% A junio de 2013,
DIPUC diagnéstico  sobre satisfacciéon sobre la anualmente se alcanza
DDI trato y calidad de los calidad en el trato y la el 81% de satisfaccion
servicios prestacion de sobre la calidad en el
administrativos con servicios trato y la prestacion de
la finalidad de administrativos. servicios administrativos.
implementar un plan
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de capacitacion
para mejorar las
relaciones
interpersonales
Rectorado DTH uUBU Generar 1G-94 Premio a la eficiencia A partir de enero de
DIPUC mecanismos  para administrativa Si/No. 2013, anualmente, se
DDI garantizar y premiar entregado. entrega el premio a la
el buen trato. eficiencia administrativa.
Rectorado UBU FEUE Evaluar la cobertura | IG-95 Evaluacion de la A partir de marzo de
DIPUC y calidad de cobertura y calidad | Si/No. 2013, se realiza
DDI servicios de la de servicios de la anualmente una
guarderia infantil. guarderia infantil evaluacion de la
anualmente cobertura y calidad de
servicios de la guarderia
infantil anualmente.
Rectorado DTH UBU Generar un sistema | 1G-96 Sistema de A marzo de 2013, esta
DIPUC de seguridad vy Seguridad y Salud | Si/No. implementado el sistema
Auditoria salud ocupacional. Ocupacional de la UC de Seguridad y Salud
DIPUC desarrollado y con un Ocupacional de la UC.
DDI plan implementado.
Rectorado UBU Facultad de | Establecer los | 1G-97 Porcentaje de casos | (N° de casos | A partir de enero de
Psicologia procedimientos para atendidos de caracter | atendidos/total de | 2013, mensualmente el
DIPUC intervencion psicosocial. casos de caracter | 100% de casos
psicosocial a psicosocial presentados son
personal de la presentados)*100 atendidos.
comunidad
universitaria.
Rectorado UBU DIPUC Evaluar la actual | 1G-98 Evaluacion del A partir junio de 2013, se
UPF disponibilidad  del espacio fisico de la | Si/No. cuenta con una
DAF espacio fisico de la UBU. propuesta de

UBU vy proponer la
reubicacion de al
menos el area de
atencion a personas
con problemas.

infraestructura adecuada
para la UBU.
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Rectorado UBU DIPUC Evaluar y | 1G-99 Porcentaje de | 0-100% A partir de marzo de
Direccién de | monitorear la satisfaccién con los 2013, anualmente se
Comunicacion calidad de servicios servicios de BU. logra al menos el 80% de
DIPUC de BU. satisfaccion sobre
DDI servicios de BU
prestados.
4.10 Planear el | Rectorado UPF DAF Definir politicas para | IG-100 | Politicas de A febrero de 2013, estan
crecimiento fisico DIPUC el crecimiento fisico. infraestructura y | Si/No. aprobadas y explicitadas
atendiendo a las DDI equipamiento las politicas de
necesidades de la aprobadas y infraestructura y
docencia, explicitadas. equipamiento.
investigacion, Rectorado UPF DAF Elaborar un banco | IG-101 | N° de proyectos de | N° de proyectos de | A partir de marzo de
vinculacion con la DIPUC de proyectos como infraestructura fisica | infraestructura fisica | 2013, al menos dos
colectividad y DDI estrategia para elaborados para | elaborados para | proyectos se han
gestion. captar recursos captar recursos | captar recursos | elaborado.
financieros financieros externos. | financieros externos.
externos.
Rectorado UPF DAF Elaborar un banco [ 1G-102 | N° de proyectos de | N° de proyectos de | A septiembre de 2013, al
DIPUC de proyectos como inversion como | inversion como | menos 2 proyectos para
DDI estrategia para estrategia para | estrategia para captar | captar recursos
captar recursos captar recursos | recursos financieros | financieros externos
financieros financieros externos | externos terminados. | estan terminados.
externos. terminados.
Rectorado UPF DAF Actualizacién  del | IG-103 | Catastro de A partir de junio de 2013,
DIPUC catastro de edificaciones de la | Si/No. anualmente, se actualiza
DDI edificaciones en el UC actualizado en un el catastro de
que se identifique su software. edificaciones y servicios
uso. de las edificaciones.
Rectorado UPF DAF Generar 1G-104 | Porcentaje de | (N° de proyectos de | A partir de septiembre de
DIPUC procedimientos vy proyectos de | construccion que | 2013, anualmente  al
DDI normativas para la construccion que [ cumplen  con los | menos el 80% del total
planificaciéon de las cumplen con los | estudios de pre | de proyectos de
edificaciones. estudios de pre | factibilidad y | construccion de la UC
factibilidad y | factibilidad cumplen con estudios de
factibilidad arquitecténicos/total pre factibilidad y

arquitectonicas.
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de proyectos de | factibilidad
construccion)*100. arguitectonicas.

Rectorado UPF DAF Establecer IG-105 | Porcentaje de | (N° de proyectos de |A diciembre de 2017
DIPUC prioridades en los proyectos de | construccion esta ejecutado al menos
DDI procesos de construccioén ejecutados/total de | el 80% de proyectos de

construccién de ejecutados. proyectos construccién
obras civiles. planificados)*100. planificados.

Rectorado UPF Comision técnica | Definir y priorizar los | IG-106 | Construccion del A diciembre de 2017, el
Facultades proyectos de Campus Tecnoldégico | Si/No. Campus Tecnolégico
correspondientes | edificacion  de la Balzay. Balzay esta operando.
DIPUC universidad del
DDI futuro.

Rectorado UPF Comision técnica | Definir y priorizar los | IG-107 | Porcentaje de | (N° de etapas | A diciembre de 2017,
Facultades proyectos de financiamiento ejecutadas/N° de | estd ejecutado el 50%
correspondientes | edificacion de la externo para la | etapas del proyecto Irquis.
DIPUC universidad del construccién de | planificadas)*100.

DDI futuro. proyectos
estratégicos.

Rectorado UPF Comision técnica | Definir y priorizar los | IG-108 | Porcentaje de avance | (N° de etapas | A diciembre de 2014, el
Facultades proyectos de en la construccion vy | ejecutadas/N° de | 100% de la construccién
correspondientes | edificacion  de la remodelacion del | etapas y  remodelacion  del
DIPUC universidad del proyecto Hotel | planificadas)*100. proyecto Hotel Escuela
DDI futuro. Escuela de la UC. de la UC ha concluido.

Rectorado UPF Comision técnica | Definir y priorizar los | IG-109 | Porcentaje de avance | (N° de etapas | A finales de 2012, inicia
Facultades proyectos de en la construccion del | ejecutadas/N° de |la  construccion  del
correspondientes | edificacion  de la edificio de | etapas edificio de Tecnologia
DIPUC universidad del Tecnologia Médica planificadas)*100. Médica; con el siguiente
DDI futuro. avance anual:

10% 2012
50% 2013
40% 2014.

Rectorado UPF Comision técnica | Definir y priorizar los | IG-110 | Porcentaje de avance | (N° de etapas | A diciembre de 2013,
Facultades proyectos de en la construccion la | ejecutadas/N° de | estd concluido el 100%
correspondientes | edificacion  de la tercera planta del | etapas de la construccion de la

edificio de Filosofia. | planificadas)*100.
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DIPUC universidad del tercera planta del edificio
DDI futuro. de Filosofia
Rectorado UPF Comision técnica | Definir y priorizar los | IG-111 | Porcentaje de avance | (N° de etapas | Amayo de 2016, esta
Facultades proyectos de en la remodelacion | ejecutadas/N° de | remodelado el 15% del
correspondientes | edificacion  de la del campus central. | etapas campus central.
DIPUC universidad del planificadas)*100.
DDI futuro.
Rectorado UOM DIPUC Implementar IG-112 | Porcentaje de | (N° de solicitudes de | A partir de enero de
DDI procedimientos vy solicitudes dependencias que | 2013, anualmente, se
normativas de aprobadas que han | han sido | atiende al menos el 80%
priorizacion de sido atendidas. atendidas/total de | de solicitudes de
obras menores que solicitudes mejoras aprobadas en
incluya un proceso presentadas orden de prioridad.
automatizado para aprobadas)*100.
presentacion de
solicitudes y el plan
de mejoras de obras
menores.
Rectorado UOM Carreras Evaluar el estado |1G-113 | Porcentaje de | (N° de laboratorios | A junio de 2013, el 100%
DAF Departamentos actual de Ila laboratorios evaluados en | de los laboratorios estan
Laboratorios infraestructura evaluados en su | infraestructura- evaluados en
DIPUC funcional de los infraestructura- funcional/total de | infraestructura-funcional.
DDI laboratorios. funcional. laboratorios)*100.
Rectorado UOM Carreras Elaborar e | 1G-114 | Porcentaje de | (N° de laboratorios | A partir de julio de 2013,
DAF Departamentos implementar un plan laboratorios que han|que han recibido | anualmente, el 100% de
Laboratorios de mantenimiento recibido mantenimiento en su | laboratorios reciben
DIPUC preventivo y mantenimiento en su | infraestructura/total de | mantenimiento en su
DDI correctivo para el infraestructura. laboratorios)*100. infraestructura.
equipamiento de
infraestructura  de
los laboratorios.
Rectorado uoMm Carreras Formular e | IG-115 | N° de laboratorios por | N° de laboratorios por | A marzo de 2014, todas
UPF Departamentos implementar un plan carrera. carrera. las carreras tienen al

Coordinaciones
de Laboratorios

de equipamiento de

menos 1 laboratorio para
labores de docencia.
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DAF laboratorios para las
DIPUC carreras.
DDI
4.11 Reorganizar | Rectorado Secretaria Secretarias  de | Evaluar las | IG-116 | Aplicacion de la A septiembre de 2013,
el staff juridico General abogados de | funciones y evaluacién de las | Si/No. se aplica la evaluacion
para mejorar el Facultades, desempefio del funciones del de las funciones del
asesoramiento a Abogados personal del staff personal del staff personal del staff juridico
la gestién Asesores juridico. juridico de facultades de facultades y
institucional. Secretarias y dependencias. dependencias.
Abogados
Facultades
UEC
DIPUC
DDI
Rectorado Secretaria Secretarias  de | Formular e | IG-117 | Porcentaje de | (N° de miembros del | A partir de marzo 2013,
General abogados de | implementar un plan miembros del staff | staff juridico | anualmente, el 100% de
Facultades, de capacitacion al juridico capacitados. | capacitados/total de |los miembros del staff
Abogados personal del staff miembros del staff | juridico de la UC estan
Asesores juridico de juridico)*100. capacitados.
Secretarias facultades y
Abogados dependencias.
Facultades
UEC
DIPUC
DDI
Rectorado Secretaria Secretarias  de | Establecer el | IG-118 | Staff juridico de la UC Hasta septiembre de
General abogados de | manual de organizado con | Si/No. 2013, se tiene el manual
Facultades, funciones y procedimientos. de funciones y
Abogados procedimientos del procedimientos para el
Asesores staff juridico de la staff juridico de la UC.
Secretarias ucC.
Abogados
Facultades
UEC
DIPUC
DDI
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4.12 Promover el | Rectorado DTH HCU Definir politicas y |1G-119 | Politicas de talento A enero de 2013, estan
crecimiento normativas internas humano definidas. Si/No. explicitadas las politicas
integral de las para la gestion del de talento humano.
personas talento humano en
potenciando  sus el ambito
capacidades y académico y
habilidades. administrativo.

Rectorado DTH HCU Definir politicas y |1G-120 | Normativa A enero de 2013, esta
normativas internas actualizada. Si/No. aprobada la normativa
para la gestién del interna para gestiéon del
talento humano en TH.
el ambito
académico y
administrativo.

Rectorado DTH UEC Implementar un plan | IG-121 | Porcentaje de | (N° funcionarios | A partir de enero 2013,

CEl de capacitacion vy funcionarios administrativos anualmente, al menos el
actualizacion de administrativos capacitados/total del | 90% del personal
talento humano capacitados. personal administrativo de la UC
considerando administrativo)*100. esté capacitado.
funciones
especificas
requeridas en el
cargo.

Rectorado DTH UEC Implementarunplan | IG-122 | N° de eventos de |N° de eventos de|A partir de enero 2013,

CEl de capacitacion 'y capacitacion por afio. | capacitacion por afio. | ofertar al menos 3
actualizacion de eventos de capacitacion
talento humano por afio con una
considerando duraciéon de 40 horas
funciones cada uno.
especificas
requeridas en el
cargo.

Rectorado DTH DIPUC Formular e | IG-123 | Disponibilidad de un A septiembre de 2013,
implementar un plan andlisis de relacion | Si/No. se tiene un andlisis de la
de optimizacién laboral del personal relacion  laboral  del
para el personal administrativo. personal administrativo.
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administrativo  de

cada una de las

dependencias

administrativas de la

UC.

Rectorado DTH DIPUC Formular e | IG-124 | Porcentaje de las|(N° de personas por |A junio de 2013, se
implementar un plan personas por | dependencia/total de | cuenta un
de optimizacién dependencia. personas de la | dimensionamiento de
para el personal UC)*100. personal por
administrativo  de dependencia de la UC.
cada una de las
dependencias
administrativas de la
UC.

Rectorado DTH DAF Formular e | IG-125 | Porcentaje de | (N° de dependencias | A diciembre de 2013, se

DIPUC implementar un plan dependencias optimizadas /total de | ha realizado la
de optimizacion optimizadas. dependencias)*100. optimizacion
para el personal administrativa en el
administrativo  de 100% de las
cada una de las dependencias.
dependencias
administrativas de la
UC.
Rectorado DTH Generar e | IG-126 | Plan de carrera para A marzo de 2013, el plan
DIPUC implementar el personal | Si/No. de carrera para el
procedimientos y administrativo, personal administrativo
normativas para el implementado. esta implementado.
desarrollo de
carrera del personal
administrativo.
Rectorado DTH HCU Elaborar, aprobar e | 1G-127 | Porcentaje de | (N° de puestos | A marzo de 2013, el
DIPUC implementar el puestos y | administrativos 100% de puestos
DDI clasificador administrativos definidos segun | administrativos de la
institucional de definidos segun | clasificador de | Universidad estan
puestos clasificador de | puestos/total de | definidos  segun el

administrativos. puestos.

clasificador de puestos.
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puestos
administrativos)*100.
Rectorado DTH HCU Implementar el | IG-128 | Porcentaje de cargos | (N° de cargos |A marzo de 2013, el
DIPUC escalafon para académicos definidos | académicos definidos | 100% de cargos
DDI cargos académicos. segun el escalafon segun escalafén/total | académicos de la
de cargos)*100. Universidad estan
definidos  segun el
escalafén.

Rectorado DTH HCU Nombrar una | IG-129 | Comisién de A marzo de 2013, esta

DIPUC Comisién para clasificacion y | Si/No. integrada y en funciones

DDI clasificacion y valoracion del la comision de
valoracion del servidor publico clasificacion y valoracion
servidor publico universitario, en del servidor publico
universitario. funciones. universitario.

Rectorado DTH DIPUC Actualizar el | IG-130 | Disponibilidad de un A junio de 2013, esta

CEl organico funcional nuevo orgénico | Si/No. aprobado el nuevo
HCU de la UC atendiendo funcional. orgéanico funcional.
DDI a las necesidades

de crecimiento

institucional y a la

normativa nacional

e internacional.

Rectorado DTH DIPUC Actualizar el | IG-131 | Orgénico funcional | Si/No. A diciembre de 2013,
CEl organico funcional actualizado. estd  actualizado el
HCU de la UC atendiendo orgénico funcional de la
DIPUC a las necesidades UC, con los insumos del
DDI de crecimiento proyecto de Redisefio de

institucional y a la Procesos.
normativa nacional
e internacional.

Rectorado DTH DIPUC Elaborar y ejecutar | 1G-132 | Plan de retiros A partir de diciembre de
un plan anual de voluntarios Si/No. 2012, se cuenta con un
retiro voluntario. elaborado. plan de  retiros

voluntarios.
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Rectorado DTH DIPUC Formular un plan de | IG-133 | Plan de renovacién A marzo de 2013, se
renovacion del del personal | Si/No. cuenta con un plan de
personal académico. renovacion del personal
académico. académico.
Rectorado DTH DIPUC Automatizar la | IG-134 | Catalogo de A diciembre de 2012,
UCPI DDI difusion de informacién legal | Si/No. esta disponible para el
informacién legal y para el ingreso a la publico de manera
requisitos para el UC de personal permanente. Un
ingreso a la UC del académico y catalogo de informacion
personal administrativo, a legal para ingreso del
administrativo y disposicion del personal académico y
académico. publico. administrativo.
Rectorado DTH DIPUC Generar un | IG-135 | Porcentaje de | (N° de | A partir de enero de
DDI procedimiento para amonestaciones amonestaciones 2013, mensualmente el
aplicacion de realizadas. realizadas/total del | 100%  del personal
reglamentos de los personal académico y | académico y
servidores administrativo que | administrativo que
universitarios. incumple el horario de | incumple el horario de
entrada y salida)*100. | entrada y salida, sin las
justificaciones debidas,
es amonestado.
Rectorado CEl HCU Establecer 1G-136 | Porcentaje de | (N° docentes e | A partir de enero de
DIPUC procedimientos para personal académico | investigadores 2013, anualmente, el
DDI evaluacion del evaluado. evaluados/total del | 100%  del personal
desempefio laboral personal académico es evaluado.
del personal académico)*100.
académico y
administrativo.
Rectorado DTH HCU Establecer IG-137 | Porcentaje de nivel | 0-100%. A partir de enero de
DIPUC procedimientos para de desempefio del 2013, anualmente el
DDI evaluacion del personal nivel de desempefio es
desempefio del administrativo y de de al menos el 80%.
personal académico trabajadores.
y administrativo.
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Rectorado DTH VLIR Transversal | Establecer 1G-138 | Porcentaje de | (N° de dependencias | A septiembre de 2013,
DIPUC procedimientos vy dependencias de la|dela UC alas que se|se ha realizado la
DDI normativas para la UC a las que se ha|ha realizado la | evaluacion del clima
evaluacion del clima realizado la | evaluacion de clima |laboral al 100% de
laboral evaluacién de clima | laboral/total de | dependencias de la UC.
organizacional. laboral. dependencias de la
UC)*100.
Rectorado DTH VLIR Transversal | Formular un plan | 1G-139 | Nivel de clima laboral | 0-100%. A septiembre de 2014,
DIPUC para mejorar el se ha alcanzado un clima
DDI clima laboral en las laboral de al menos 80%.
dependencias de la
UC.
Rectorado DTH VLIR Transversal | Implementar un plan | IG-140 | Plan de mejora de A diciembre de 2014, se
DIPUC de mejoras del clima laboral | Si/No. ha establecido e
DDI clima laboral. implementado. implementado un plan de
mejora de clima laboral
en las dependencias de
la UC.
Rectorado DTH DIPUC Establecer los | 1IG-141 | Porcentaje de | 0-100% A partir de marzo de
UCPI procedimientos para satisfacciébn con la 2013, anualmente, lograr
DDI la evaluacion de la calidad de los al menos el 80% de
satisfaccion del servicios de talento satisfaccion de usuarios
personal humano. internos y externos, con
la calidad de los
servicios de talento
humano.
4.13 Desarrollar e | Rectorado U Cultura HCU Establecer 1G-142 | Politicas de gestion A diciembre de 2012,
implantar un DIPUC politicas de gestion cultural, definidas y | Si/No. estan definidas y
nuevo modelo de cultural de la UC. explicitadas. explicitadas las politicas
gestion cultural. de gestién cultural.
Rectorado U Cultura HCU Establecer un | IG-143 | Orgénico  funcional A junio de 2013, la
DIPUC organico funcional implementado de la | Si/No. unidad de cultura cuenta
para la unidad de unidad de cultura. con un orgénico
cultura. funcional.
Rectorado U Cultura HCU Definir 1G-144 | Procedimientos y A junio de 2013, estan
DIPUC procedimientos vy normativas de | Si/No. aprobados los
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normativas para la gestiéon cultural procedimientos y la
aplicacion de aprobadas y normativa para la gestién
politicas, programas explicitadas. cultural.
y proyectos de
desarrollo  cultural
universitario.
Rectorado U Cultura URI Elaborar y ejecutar | 1G-145 | Plan de desarrollo A abril de 2013, enla UC
UCPI un plan de gestion cultural universitario | Si/No. se ha implementado un
DIPUC cultural elaborado e plan de  desarrollo
universitario. implementado. cultural universitario.
Rectorado U Cultura DIPUC Elaborar y ejecutar | IG-146 |N° de proyectos | N° de  proyectos |A partir de marzo de
un plan de gestion cofinanciados por | cofinanciados por afio. | 2013, al menos 2
cultural afio. proyectos cofinanciados
universitario. por afo.
Rectorado U Cultura DIPUC Elaborar y ejecutar | IG-147 | Porcentaje de | (N° de proyectos |A partir de marzo de
un plan de gestién proyectos ejecutados | ejecutados con | 2013, anualmente, se
cultural con recursos | recursos ejecuta al menos el 80%
universitario. institucionales. institucionales/total de | de proyectos.
proyectos
planificados)*100.
Rectorado U Cultura UCPI Elaborar un plan de [ 1G-148 | Plan de marketing A marzo de 2013, esta
DIPUC marketing para la aprobado. Si/No. aprobado el plan de
actividad cultural de marketing para la
la UC. actividad cultural de la
UC.
Rectorado U Cultura Facultades Elaborar 1G-149 | Porcentaje de | (N° de publicaciones | A partir de enero de
Propiedad procedimientos vy publicaciones que | que han cumplido los | 2014, anualmente, el
Intelectual normativas para la cumplen con los | procedimientos 100% de publicaciones
DIPUC evaluacion de la procedimientos institucionales han cumplido los
DDI calidad de |las institucionales minimos/total de | procedimientos
publicaciones de la minimos. publicaciones de la | institucionales de
UC. UC)*100. publicacion.
Rectorado U Cultura Consejo Conformar un [ 1IG-150 | Equipo técnico de A enero de 2014, esta
Académico equipo técnico de edicién (calidad) | Si/No. conformado el equipo
DIPUC edicion. conformado. técnico de ediciébn como
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parte de la Direccién de
Cultura.

Rectorado U Cultura DIPUC Conformar un | IG-151 | Consejo Editorial de A septiembre de 2014,
Consejo Editorial y la UC para revistas | Si/No. se ha conformado un
definir sus no cientificas. Consejo Editorial de la
funciones. UC para revistas no

cientificas.

Rectorado U Cultura Propiedad Elaborar y poner en | IG-152 | Porcentaje de | (N° de publicaciones | A partir de enero de

intelectual marcha un publicaciones con el |con el aval de la|2014, anualmente, el
DIPUC reglamento de aval de la UC. UCltotal de | 100% de las
DDI publicaciones. publicaciones de la | publicaciones que tienen
UC)*100. aval de la UC son
revisadas por un
Consejo Editorial.
Rectorado U Cultura Propiedad Elaborar y poner en | IG-153 | Porcentaje de obras | (N° de obras externas | A partir de julio de 2013,
intelectual marcha un externas publicadas | publicadas en la | anualmente, el nimero
DIPUC reglamento de en la imprenta de la | imprenta de la|de publicaciones de
DDI publicaciones. UC. UCltotal de | obras externas en la
publicaciones en la|imprenta de la UC, se
imprenta de la |incrementan en 10%
UC)*100. (afo base 2012)
Rectorado U Cultura DIPUC Definir 1G-154 | Disponibilidad A partir de diciembre de
DDI procedimientos y procedimientos y | Si/No. 2013, se dispone de
normativas para normativas para procedimientos para
registro de registro de registro de publicaciones
publicaciones  no publicaciones no no cientificas de la UC.
cientificas de la UC. cientificas de la UC.

Rectorado U Cultura CDRJBV Establecer los | 1IG-155 | Porcentaje de | (N° de publicaciones | A partir de diciembre de

DIPUC mecanismos  para publicaciones no | no cientificas | 2013, el 100% de
DDI generar un respaldo cientificas impresas | impresas que tienen | publicaciones no

de publicaciones no
cientificas en el
repositorio del
CDRJBV.

que tienen una
version digital.

version digital/total de
publicaciones
cientificas  impresas
de la UC)*100.

cientificas impresas de la
UC tienen una version
digital.
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Rectorado U Cultura DAF Establecer 1G-156 | Procedimientos y A septiembre de 2013,
DIPUC procedimientos vy normativas Si/No. estan establecidos los
DDI normativas para la elaborados y procedimientos y
comercializaciéon y explicitados para la normativas para la
difusion de comercializacion y comercializacion y
publicaciones  no difusion de difusion de
cientificas. (Plan de publicaciones no publicaciones no
colocacién de libros) cientificas. cientificas.

Rectorado U Cultura DIPUC Establecer IG-157 | N° de ediciones de la | N° de ediciones de la | A partir de septiembre
procedimientos vy Revista ANALES por | Revista ANALES por | de 2013, anualmente
normativas para afo. afio. realizar una edicién de la
publicacion de la Revista Anales.
revista ~ ANALES,
adecuandose
continuamente para
ser Indexada.

Rectorado U Cultura DIPUC Establecer IG-158 | Revista ANALES A septiembre de 2013,
procedimientos y indexada. Si/No. se ha indexado la revista
normativas para ANALES.
publicacion de la
revista ~ ANALES,
adecuandose
continuamente para
ser indexada.

Rectorado U Cultura DAF Realizar un estudio | IG-159 | Estudio de costo- A julio de 2013, se tiene

DTH de costos de beneficio de | Si/No. el informe del estudio de

DIPUC imprenta (recursos imprenta. costos de la imprenta.
propios-
autogestion)

Rectorado U Cultura UCPI Establecer una | 1IG-160 | Porcentaje de | (N° de eventos | A partir de enero de

DIPUC agenda para la eventos realizados | realizados para | 2013, anualmente se
promocién de la para promover la | promover la lectura en | cumple al menos el 80%
lectura en la lectura en la|la comunidad | de eventos planificados
comunidad comunidad universitaria/N° de | para promover la lectura
universitaria. universitaria. eventos planificados | en la comunidad

para__promover la | universitaria.
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lectura en la
comunidad
universitaria )*100.
Rectorado U Cultura DAF Establecer 1G-161 | Procedimientos y A diciembre de 2013 se
DTH procedimientos vy normativas Si/No. ha elaborado y
DDI normativas para la elaboradas y explicitado los
conformacion, explicitadas procedimientos y
renovacion, normativas.
permanencia e
incentivos de
grupos artisticos
vinculados a la UC.
Rectorado U Cultura DIPUC Generar 1G-162 | Procedimientos y A partir de marzo de
DDI procedimientos y normativas Si/No. 2013, anualmente, se
normativas para la establecidos. aplican los
evaluacion del procedimientos y
desempefio artistico normativas para la
de los  grupos evaluacion del
vinculados a la desempefio artistico de
Unidad de Cultura. los grupos vinculados a
la Unidad de Cultura.
Rectorado U Cultura DTH Elaborar un plan de | 1IG-163 | Plan de capacitacion A partir de marzo de
DEC capacitacion a estructurado y | Si/No. 2013, anualmente, los
DIPUC actores culturales. explicitado. grupos artisticos
vinculados a la Unidad
de Cultura reciben al
menos 40 horas de
capacitacion.
Rectorado U Cultura Facultad de Artes | Establecer 1G-164 | Mecanismos para A partir de septiembre de
DIPUC procedimientos y integracion de grupos | Si/No. 2013, se aplica los
normativas para culturales de la UC al mecanismos de
incluir a los grupos plan de gestion integracion de grupos

culturales de la
Facultad de Artes y
de otras facultades

cultural, aplicados.

culturales de la UC al
plan de gestién cultural.
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al plan de gestion
cultural de la UC.
Rectorado U Cultura DAF Generar IG-165 | Andlisis de costo- A partir de marzo de
DIPUC procedimientos para beneficio realizado. Si/No. 2013, semestralmente,
DDI el control de los se hace un andlisis de
ingresos por costo-beneficio.
concepto de uso del
Teatro Carlos
Cueva Tamariz.
Rectorado U Cultura UCPI Definir parametros y | IG-166 | Porcentaje de | 0-100% A partir de marzo de
DIPUC procedimientos para satisfacciébn con la 2013, anualmente, se
DTH medir  niveles de calidad de los logra al menos el 80% de
DDI satisfaccion de las servicios de la Unidad satisfaccion de usuarios
acciones culturales de Cultura. internos y externos con
de la UC. la calidad de los servicios
de la Unidad de Cultura.
4.14 Promover la | Rectorado URI HCU Definir politicas para | IG-167 | Politicas de A febrero de 2012, estan
internacionalizaci DIPUC internacionalizacion internacionalizacion | Si/No. aprobadas y explicitadas
6n dela UC. de la UC. de la UC aprobadas y las politicas para
explicitadas. promover la
internacionalizacion de
la UC.
Rectorado URI HCU Establecer la | IG-168 | Estructura Hasta febrero de 2013, la
DIPUC estructura organizacional de la | Si/No. URI ha definido su
organizacional de la URI definida. estructura
URI. organizacional.
Rectorado URI HCU Definir 1G-169 | Procedimientos y A marzo de 2013 estan
DIPUC procedimientos vy normativas para la | Si/No. definidos y difundidos los
normativas para la internacionalizacion procedimientos para
aplicaciéon de de la UC aprobados y internacionalizacion de
politicas, programas explicitados la UC.
y proyectos de
internacionalizacion
de la UC.
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Rectorado URI DPUC Generar una base | IG-170 | Base de datos con A partir de enero de
DIPUC de datos sobre acceso al publico | Si/No. 2013, la base de datos
DDI oportunidades  de sobre oportunidades sobre programas de
becas para de becas para maestria y doctorado
maestrias y maestrias y esta a disposicién de los
doctorados, doctorados, usuarios.
pasantias y entre pasantias y entre
otras actividades de otras actividades de
movilidad. movilidad.
Rectorado URI DPUC Participar en ferias [ 1IG-171 | N° de eventos para | N° de eventos para |A partr de marzo de
DIPUC académicas y promocion promocion 2013, anualmente se
DDI cientificas para internacional de la | internacional de la UC | asiste a al menos dos
promocionar a la UC afinde afianzaro | a fin de afianzar o | ferias internacionales
UC. establecer  nuevos | establecer nuevos | para promocion de la
vinculos de | vinculos de | UC.
cooperacion cooperacion
internacional.
Rectorado URI Consejo Formulacion e | 1G-172 | N° de actividades de | N° de actividades de | A partir de marzo de
Académico implementacion de extension a nivel | extensibn a nivel | 2013, anualmente, se
Departamento de | un plan de apoyo al internacional internacional identifica por facultad
Idiomas desarrollo de la una actividad de
Facultades internacionalizacion modalidad internacional
Carreras de la UC. 0 programa académico
DIPUC internacional.
DDI
Rectorado URI Consejo Establecer los | IG-173 | N° de proyectos de | N° de proyectos de |A partir de marzo de
Académico procedimientos para cooperacion cooperacién 2013, anualmente, se
Departamento de | fomentar la internacional por | internacional por | tiene al menos un
Idiomas participacion de la facultad. facultad. proyecto de cooperacion
Facultades comunidad por facultad.
DIUC universitaria en
Carreras proyectos de
DIPUC cooperacion
DDI internacional como
apoyo al
fortalecimiento  de
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las funciones de
docencia e
investigacion.
Rectorado URI DAF Establecer un | IG-174 | Registro de A septiembre de 2013, la
DTH procedimiento para seguimiento de | Si/No. URI dispone de un
DIPUC seguimiento de ingresos y gastos por procedimiento para
DDI ingresos y gastos movilidad de seguimiento de ingresos
por movilidad de docentes y y gastos por movilidad de
docentes y estudiantes de la UC. docentes y estudiantes
estudiantes de la de la UC.
ucC.
Rectorado URI DAF Establecer un | IG-175 | Registro de |S A septiembre de 2013,
DTH procedimiento para seguimiento de | Si/No. se ha establecido un
DIPUC seguimiento de ingresos y gastos por registro de seguimiento
DDI ingresos y gastos movilidad de de ingresos y gastos por
por movilidad de docentes y movilidad de docentes y
docentes y estudiantes estudiantes extranjeros
estudiantes de la extranjeros que que vienen a la UC.
UC. vienen a la UC.
Rectorado URI Consejo Generar un sistema | IG-176 | Porcentaje de | (N° de docentes de la | A septiembre de 2013, al
Académico de registro de docentes de la UC | UC que participan en | menos el 5% de
Departamento de | movilidad docente. que participan en | calidad de estudiantes | docentes de la UC
Idiomas programas en programas | participan en calidad de
Facultades académicos académicos en IES |estudiantes en algin
Carreras ofertados por |ES | internacionales/total programa académico en
DIPUC nacionales o|de docentes de la|otras instituciones
DDI internacionales. UC)*100. nacionales o
internacionales.
Rectorado URI Consejo Generar un sistema | IG-177 | Porcentaje de | (N° de docentes de la | A septiembre de 2013,
Académico de registro de docentes de la UC | UC que participan en | anualmente, al menos el

Departamento de
Idiomas
Facultades
Carreras

DIPUC

DDI

movilidad docente.

que participan en

calidad de
facilitadores
académicos en

instituciones

calidad de
facilitadores
académicos en
programas
académicos en IES
nacionales 0

3% de docentes de la UC
participan en calidad de
facilitadores en algin
programa académico en
otras instituciones
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nacionales 0 | internacionales/total nacionales o]
internacionales. de docentes de la|internacionales.
UC)*100.
Rectorado URI Consejo Generar un sistema | IG-178 | Porcentaje de | (N° de docentes de la | Hasta  septiembre de
Académico de registro de docentes de la UC|UC que dan algln |2013, al menos el 20%
Departamento de | movilidad docente. que dan algan | programa académico | de docentes de la UC
Idiomas programa académico | en otras instituciones | dictan algin programa
Facultades en otras instituciones | nacionales 0 | académico en otras
Carreras nacionales o | internacionales/total instituciones nacionales
DIPUC internacionales. de docentes de la | o internacionales.
DDI UC)*100.
Rectorado URI Consejo Generar un sistema | IG-179 | Registro establecido A marzo de 2013, se
Académico de registro de de docentes de otras | Si/No. cuenta con el registro
Departamento de | movilidad docente. Universidades establecido de docentes
Idiomas Nacionales e de otras Universidades
Facultades Internacionales que Nacionales e
Carreras reciben algun Internacionales que
DIPUC programa académico reciben algin programa
DDI de la UC. académico de la UC.
Rectorado URI Consejo Generar un sistema | IG-180 | Porcentaje de | (N° de estudiantes de | A diciembre de 2017,
Académico de registro de estudiantes de la UC |la UC que cursan | anualmente, al menos el
Departamento de | movilidad gue cursan estudios | estudios en | 1% de estudiantes de la
Idiomas estudiantil. (practicas, pasantias, | programas UC cursan estudios en
Facultades rotaciones, semestre | académicos en otras | otras instituciones
Carreras universitario,  doble | instituciones nacionales o]
DIPUC titulacion,  idiomas, | nacionales o | internacionales.
DDI cursos cortos etc.) en | internacionales/total
programas de estudiantes)*100.
académicos en otras
instituciones
nacionales o
internacionales.
Rectorado URI Consejo Generar un sistema | IG-181 | Porcentaje de | (N° de estudiantes | A diciembre de 2017, el
Académico de registro de estudiantes de la UC | extranjeros que | porcentaje de

Departamento de
Idiomas

movilidad
estudiantil.

que provienen de
otros paises

cursan estudios en
programas

estudiantes extranjeros
se ha incrementado en
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Facultades (practicas, pasantias, | académicos en la|un 1% con respecto al
Carreras rotaciones, semestre | UC/total de | afio base 2012.
DIPUC universitario, doble | estudiantes de la
DDI titulacién,  idiomas, | UC)*100.
Cursos cortos etc.).
Vicerrectorado | URI DPUC Definir estrategias | IG-182 |N° de carreras y|N° de carreras y|A marzo de 2014, al
Carreras Consejo para implementar programas programas menos 3 carreras y 3
Académico un programa de académicos que se | académicos que se |programas académicos
DIPUC educacion ejecutan en alianza | ejecutan en alianza | transfronterizos estan en
DDI transfronteriza. con otras | con otras | marcha.
universidades. universidades.
Vicerrectorado | URI Carreras Establecer alianzas | IG-183 | N° de programas |N° de programas | A partir de septiembre de
DPUC estratégicas con académicos o de|académicos o de|2013, anualmente, al
DIUC universidades y investigacion que se | investigacion que se | menos 5 programas
Consejo centros de ejecutan en alianza | ejecutan en alianza | (asignaturas, proyectos
Académico investigacion para con otras | con otras | CTl y mecanismos de
DIPUC compartir universidades universidades gestion universitaria) se
DDI asignaturas, nacionales o | nacionales o | ejecutan en colaboracion
proyectos de CTI y internacionales. internacionales. con otras universidades
mecanismos de nacionales o
gestion internacionales.
universitaria.
Vicerrectorado | URI Carreras Establecer alianzas | 1G-184 | N° de pares | N° de pares | A partir de septiembre de
DPUC estratégicas con académicos académicos 2013, anualmente, al
DIUC universidades y internacionales internacionales menos 5 pares
DvC centros de relacionados a | relacionados a | internacionales
Consejo investigacion para docencia, docencia, colaboran en programas
Académico compartir investigacion 0 | investigacion o |de docencia,
DIPUC asignaturas, vinculacion con la | vinculacibn con la | investigacion o
DDI proyectos de CTI y colectividad. colectividad. vinculacion con la
mecanismos de colectividad.
gestion
universitaria.
Rectorado URI DvC Elaborar una base | 1G-185 | Publicacion de una A octubre de 2012, esta
UCPI SG de datos sobre base de datos o | Si/No. elaborada y difundida

convenios pasados

sistema sobre

una base de datos o
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DDI y vigentes que tiene informacién basica y sistema sobre
DIPUC la uc con estado de convenios informacién béasica y
universidades e vigentes y cerrados estado de convenios
instituciones de la UC con otras vigentes y cerrados de la
nacionales e instituciones. uc con otras
internacionales. instituciones; y se
actualiza
semestralmente.
Vicerrectorado | URI DIPUC Definir parametros y | IG-186 | Porcentaje de | 0-100% A partir de marzo de
UCPI mecanismos para satisfaccién de 2013, anualmente, al
DDI evaluar la usuarios con la menos el 80% de
satisfaccién de calidad de servicios usuarios estan
usuarios del servicio de Relaciones satisfechos ~ con la
(internos y externos) Internacionales. calidad de servicios de
Relaciones
Internacionales.
4.15 Implementar | Rectorado USG HCU Definir politicas de | IG-187 | Politicas de A marzo de 2013, estan
un sistema de DIPUC seguridad fisica. seguridad fisica | Si/No. definidas y explicitadas
seguridad fisica explicitadas. las politicas de
en todos los seguridad fisica.
campus. Rectorado USG DIPUC Establecer 1G-188 | Procedimientos y A marzo de 2013, estan
DDI procedimientos vy normativas de | Si/No. definidos los
normativas de seguridad fisica procedimientos y
seguridad fisica aprobados. normativas de seguridad
(camaras, fisica.
alumbrado publico,
alarmas, vigilancia,
incidentes).
Rectorado USG DIPUC Identificar los|1G-189 |N° de incidentes | N° de incidentes |A partir de marzo de
DDI riesgos fisicos contra los bienes de | contra los bienes de la | 2013, se gestionan todos
internos y externos. la Universidad. Universidad. los incidentes contra los
bienes de la Universidad.
Rectorado UsG DIPUC Elaborar e |1G-190 |Plan de seguridad A partir de septiembre de
DDI implementar un fisica institucional | Si/No. 2013, esta

Plan de seguridad
fisica institucional.

implementado.

implementado el Plan de
seguridad fisica.
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Rectorado UsG DIPUC Elaborar e |1G-191 | Porcentaje de | (N° de incidentes | Desde diciembre de
DDI implementar un incidentes de | procesados en contra | 2012, semestralmente,
Plan de seguridad seguridad fisica | de los bienes | el 100% de incidentes de
fisica institucional. procesados en contra | universitarios/total de | seguridad fisica
de los bienes | incidentes reportados son
Universitarios. reportados)*100. procesados.
Rectorado UsG DIPUC Coordinar con | 1G-192 | Proyecto de A partir de marzo de
DDI organismos locales Universidad Segura | Si/No. 2013, esta en ejecucion
y nacionales la (en coordinacién con un convenio con la
seguridad de los la Gobernacion). Gobernacion del Azuay
alrededores de la para  ejecucion  del
UC. proyecto de Universidad
Segura.
Rectorado USG DIPUC Coordinar con [ 1G-193 | Proyecto de liberar de A marzo de 2013, esta
DDI organismos locales focos de inseguridad | Si/No. en ejecucion el proyecto
y nacionales la aledafios a la UC, en para liberar de focos de
seguridad de los ejecucion. inseguridad aledafios a
alrededores de la la UC.
UC.
Rectorado USG DIPUC Coordinar con [ 1G-194 | Proyecto de zona Hasta marzo de 2013,
DDI organismos locales segura alrededores | Si/No. esta en ejecucion el
y nacionales la de los campus proyecto de zona segura
seguridad de los Universitarios. alrededores de los
alrededores de la campus universitarios.
UC.
Rectorado USG DIPUC Coordinar con [ IG-195 | Proyecto de zona Hasta marzo de 2013,
DDI organismos locales segura las | Si/No. esta en ejecucion el
y nacionales la escalinatas (del proyecto de zona segura
seguridad de los barranco) que las escalinatas
alrededores de la conducen a la Casas (barranco) que
ucC. Universitarias en conducen a las Casas
ejecucion. Universitarias.
Rectorado UsG Staff de | Generar unos | IG-196 | Porcentaje de locales | (N° de locales de |A partir de marzo de
abogados procedimientos vy de arriendo | arriendo 2013, el 100% de locales
DIPUC normativas para regularizados. regularizados/N° de | de arriendo de la UC
DDI estan regularizados.
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alquileres de locales de arriendo en
locales. la UC)*100.
Rectorado USG DIPUC Definir 1G-197 | Porcentaje de | 0-100% A partir de marzo de
UCPI procedimientos para satisfaccién de 2013, lograr al menos el
DTH evaluar la usuarios con la 80% de usuarios
DDI satisfaccién de calidad de servicios satisfechos ~ con la
usuarios del servicio de seguridad fisica de calidad de servicios de
(internos y externos) la UC. seguridad fisica de la
UC.
4.16 Mejorar la | Rectorado UCPI HCU Definir politicas de | 1G-198 | Politicas de A enero de 2013, estan
comunicacién DIPUC comunicacion comunicacion Si/No. definidas y explicitadas
institucional institucional. definidas y las politicas de
interna y externa. explicitadas comunicacion.
Rectorado UCPI DIPUC Identificar los | IG-199 | Sistema de la gestion A marzo de 2013, esta
mecanismos  para integral de la | Si/No. implementado un
desarrollar un comunicacion modelo de gestion de la
modelo de gestion institucional se ha comunicacion
de  comunicacion implementado. institucional.
integral vinculada al
cumplimiento de los
objetivos
misionales fijados
hasta el 2017.
Rectorado UCPI Facultades Generar estrategias | IG-200 | N° de campafias de | N° de campafias de | A partir de enero de
Carreras para sensibilizacion sensibilizacion sensibilizacion 2013, al menos 3
Unidades a la comunidad realizadas para | realizadas para | campafias anuales para
académicas universitaria sobre desarrollar el sentido | desarrollar el sentido | sensibilizacion del
DIPUC el sentido de de pertenencia de la | de pertenencia de la | sentido de pertenencia
pertenencia a la UC UC. UC. de la UC.
y a trabajar por el
logro de los
objetivos
misionales.
Rectorado UCPI DTH Generar estrategias | IG-201 | N° de talleres de|N° de talleres de |Desde marzo de 2013,
uBU para la difusion del capacitacion  sobre | capacitacion sobre | anualmente, se dicta al
DIPUC herramientas de | herramientas de | menos un taller dirigido
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proceso de comunicacién de la | comunicacion de la | a los diferentes publicos
comunicacion. ucC. ucC. sobre procesos y
herramientas de
comunicacion de la UC.
Rectorado UCPI DDI Definir canales de |1G-202 | N° de canales | N° de canales | Desde enero de 2013,
DIPUC comunicaciéon para utilizados para | utilizados para | anualmente, mantener
difundir informacién difusion. difusién. vigente al menos 3
referente a canales de
proyectos, comunicacion
actividades y electrénicos y fisicos.
planificacion, entre
otros.
Rectorado UCPI DIPUC Generar 1G-203 | Porcentaje de | (N° de paginas WEB | A partir de septiembre de
DDI procedimientos y paginas WEB por | por cada una de las | 2013, semestralmente,
normativas para cada una de las |unidades- el 100% de
monitorear la unidades- dependencias dependencias-unidades
actualidad de las dependencias actualizadas y | que requieren de pagina
paginas WEB de las actualizadas y | administradas/total de | WEB se encuentran
dependencias. administradas. dependencias- actualizadas con el
unidades que | formato institucional y
requieren de pagina | cuentan con un
WEB)*100. administrador.
Rectorado UCPI Departamento de | Visibilizar a la UC a | IG-204 | Porcentaje de | (N° de paginas web | Hasta diciembre de
Idiomas través de un modelo paginas WEB | institucionales 2014, lograr que el 100%
DDI de  comunicacion institucionales disponibles en idioma | de paginas
DIPUC que usando las TIC disponibles en idioma | espafiol e inglés/total | institucionales estén
llegue a publicos espafiol e inglés. de péaginas | disponibles en espafiol e
interesados en institucionales)*100. inglés.
version espafiol e
inglés.
Rectorado UCPI Facultad de Artes | Generar una | 1G-205 |[Plan de imagen Hasta marzo de 2013,
UsG Imagen corporativa- corporativo- Si/No. estd implementado el
Facultades sefialética de la sefialética de la plan de imagen
Dependencias Universidad de Universidad de corporativa de la UC.
DIPUC Cuenca Cuenca elaborado e
implementado.
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Rectorado UCPI DAF Establecer un [1G-206 |N° de pantallas | N° de pantallas | A diciembre de 2017, se
DDI sistema cerrado de electrénicas para | electrénicas para | tiene, al menos 12
DIPUC comunicacién  de facilitar la | facilitar la | pantallas  electrénicas
En este punto se | video para facilitar la comunicacién en la | comunicacién en la | para facilitar la
podria considerar | comunicacién en la uC. uUC. comunicacién con la
al CEDIA pues en | UC. comunidad universitaria.
la actualidad a
establecido
pantallas en
algunos  puntos
de la UC.

Rectorado UCPI DDI Disefio y generacion | IG-207 | Archivo digital y de A partir de marzo de
del archivo acceso  remoto-en | Si/No. 2013, esta
fotografico y video linea para fotografias implementando el
en linea de los y videos de la UC, archivo digital y de
diferentes eventos implementado. acceso remoto para
institucionales. fotografias y videos de la

UC.

Rectorado UCPI DDI Disefio y generacion | 1G-208 | Porcentaje de | (N° de eventos | A partir de diciembre de
del archivo eventos institucionales 2012, el 100% de
fotografico y video institucionales fotografiados-filmados | eventos institucionales
en linea de los (discursos, ruedas de | subidos-archivados en | fotografiados-filmados
diferentes eventos prensas, entrevistas, | linea/N° de eventos | estdn disponibles en
institucionales. foros, talleres, entre | institucionales linea, y se respalda

otros) fotografiados- | fotografiados- mensualmente.
filmados subidos- | filmados)*100.
archivados en linea.
Rectorado UCPI Unidad externa | Establecer 1G-209 | Reportes de A partir de marzo de
contratada mecanismos de usabilidad de las | Si/No. 2013, mensualmente, se
DIPUC evaluacion de la Redes Sociales tiene al menos un reporte
usabilidad de las Institucionales sobre la usabilidad de las
redes sociales emitidos. Redes Sociales
institucionales. institucionales.
Rectorado UCPI DIPUC Elaborar el Plan de | 1IG-210 | Porcentaje de | (N° de proyectos | Desde junio de 2013,

Comunicacion de la
uUC.

proyectos ejecutados

ejecutados
comunicacién

en
interna

anualmente, el 100% de
proyectos _integrados en
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en comunicacion |y  externa/total de | el plan de comunicacion,

interna y externa. proyectos integrados | estan ejecutados.
en el plan de
comunicacién)*100.

Rectorado UCPI DIPUC Registros de | IG-211 | Disponibilidad de | Si/No. A partir de  marzo de
actividades de registro de discursos, 2013, los discursos,
relaciones publicas ruedas de prensa, ruedas de prensa vy
y participacién en entrevistas, boletines entrevistas se registran,
medios de de prensa y boletines archivan y se publican en
comunicacion de la internos. la WEB mensualmente.
UC los mismos que
deben estar
publicados.

Rectorado UCPI DIPUC Generar IG-212 | Porcentaje de apoyos | (N° de apoyos | A partir de marzo de
procedimientos y protocolarios a | protocolarios a|2013, el 100% de
normativas para eventos de la UC. eventos de la UC/total | eventos de la UC
fortalecer y ampliar de eventos de la|cuentan con apoyo
los medios de UC)*100. protocolario.
comunicacion de la
UC.

Rectorado UCPI Facultad de | Generar IG-213 |Desarrollo de la A partir marzo de 2014,

Filosofia procedimientos vy Radio Digital | Si/No. se tiene una radio digital
DIPUC normativas para Universitaria  como institucional en
DDI fortalecer y ampliar una radio de y para la operacion.
los medios de comunidad
comunicacion de la universitaria.
UC.
Rectorado UCPI Facultad de | Generar 1G-214 | Periddico A marzo de 2014, se
Filosofia procedimientos y institucional Si/No. tiene un periédico
DIPUC normativas para implementado. institucional en edicion.
DDI fortalecer y ampliar
los medios de
comunicacion de la
ucC.
Rectorado UCPI DIPUC Definir 1G-215 | Porcentaje de | 0-100% A partir de  marzo de
DDI procedimientos para satisfaccion de 2013, anualmente,
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evaluar la usuarios con la lograr al menos el 80%
satisfaccién de calidad de servicios de usuarios satisfechos
usuarios del servicio de comunicacion con la calidad de
de  comunicacion interna y externa de servicios de
interna y externa de la UC. comunicacion interna y
la UC. externa de la UC.
4.17 Optimizar la | Rectorado DAF Consejo Definir politicas para | 1G-216 | Politicas definidas y A marzo de 2012, se han
gestion Ejecutivo el fortalecimiento de explicitadas de | Si/No. definido las politicas
financiera. la gestion financiera gestion financiera. financieras.
de la UC.
Rectorado DAF DIPUC Establecer un | 1G-217 | Modelo de gestion A diciembre de 2013,
DDI modelo de gestion financiera disefiando | Si/No. estd implementado un
financiera a través e implementado. modelo de  gestion
de la racionalizacion financiera.
en el uso de los
recursos
institucionales, la
modernizacion y el
crecimiento
calculado y
planificado.

Rectorado DAF DIPUC Formular un plan de | IG-218 |Plan de  gestion A marzo de 2013, la
gestiéon de recursos financiera disefiado | Si/No. DAF cuenta con un plan
financieros de gestion financiera

disefiado.

Rectorado DAF DIPUC Implementar un plan | IG-219 |Plan de gestion A partir de julio de 2013,
de gestion de financiera Si/No. la DAF cuenta con un
recursos financieros implementado. plan de gestion

financiera.

Rectorado DAF Consejo Definir 1G-220 | Mecanismos A junio de 2013 estan

Ejecutivo procedimientos vy definidos para la| Si/No. definidos los
DIPUC normativas para la asignacion interna de mecanismos para la
DDI asignacion de recursos financieros asignacion

recursos financieros presupuestaria.

para la ejecucién del

POA institucional y
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de las
dependencias, en
correspondencia al
PEDI.
Rectorado DAF Consejo Definir 1G-221 | Porcentaje de | (Presupuesto A diciembre de cada afio,
Ejecutivo procedimientos y asignacion ejecutado/presupuest | el 100% de la asignacion
DIPUC normativas para la presupuestaria para | o planificado)*100. presupuestaria para la
DDI asignacion la planificacion planificacion  operativa
recursos financieros operativa anual de la anual de la UC ha sido
para la ejecucion del UC. ejecutado  segin lo
POA institucional y planificado.
de las
dependencias, en
correspondencia al
PEDI.
Rectorado DAF DIPUC Mejorar el sistema |1G-222 | N° de dias | N° de dias | A partir de enero de
DDI de planificacion disminuidos por lote | disminuidos por lote | 2013, disminuir
para adquisicién de de adquisiciones. de adquisiciones. progresivamente en un
bienes de la UC. 20% el tiempo para la
adquisicion de bienes.
(Afo base 2012).
Rectorado DAF Dependencias Establecer un [ 1G-223 | Informe  disponible A partir de marzo de
Académicas y | sistema de control oportunamente  por | Si/No. 2013, semestralmente,
Administrativas de inversiones en la facultad sobre costo se tiene un informe del
DIPUC ucC. vinculado a la costo  vinculado  al
DDI actividad académica quehacer académico y
y administrativa. administrativo, por
facultad, y logros
alcanzados.
Rectorado DAF Dependencias Disefiar y difundir un | IG-224 | Porcentaje de | (Presupuesto A partir de enero de
Académicas y | formato  estandar presupuesto  anual | ejecutado/presupuest | 2013, lograr la ejecucion
Administrativas para la elaboracion invertido en gastos | o planificado)*100. del 100% de los recursos
DIPUC de informes de uso corrientes. asignados.
DDI de los recursos.
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Rectorado DAF Vinculaciéon con | Generar 1G-225 | Porcentaje anual de | (Cantidad derecursos | A partir de enero de
la  Colectividad | procedimientos de recursos de | captados por | 2013, procurar un
Unidades ligadas | control para autogestion. autogestion/total  de | incremento  del 20%
a autogestion. | mejorar la captacion recursos de la | anual en el presupuesto
DIPUC de recursos UC)*100. de autogestion. (afio
financieros por base 2012)
autogestion
(consultorios,
granjas, bares,
laboratorios,
locales, consultoria,
servicios, entre
otros)
Rectorado DAF DTH Realizar una | IG-226 | Porcentaje de | (N° de dependencias | A partir de marzo de
DIPUC autoevaluacién dependencias administrativas  que | 2013, anualmente, el
DDI administrativa para administrativas presentan  informes | 100% de las
lograr eficiencia en presentan informes | técnicos sobre costos | dependencias
gastos y costos; y técnicos sobre costos |y gastos/total  de | administrativas
generar un informe y gastos. dependencias presentan informes
técnico sobre costos administrativas)*100. | técnicos sobre costos y
actuales por gastos.
dependencia.
Rectorado DAF DTH Mejorar los | IG-227 | Procedimientos Hasta diciembre de
DIPUC procedimientos para mejorados para el | Si/No. 2013, han mejorado los
DDI el registro de registro de bienes, procedimientos
bienes, sistema sistema contable, administrativos de la
contable, emisiony emision y recepcion DAF.
recepcion de de documentos.
documentos.
4.18 Implementar Unidad de Definir politicas | 1G-228 | Politicas de admision A marzo de 2013, estan
un proceso de Vi torado matricula Consejo para admision 'y y matricula, definidas | Si/No. definidas y explicitadas
seguimiento al | Vicerrecto leulay Universitario matricula. y explicitadas. las politicas de matricula
) admision L.
sistema de y admision.
admision, Unidad de Definir 1G-229 | Procedimientos A marzo de 2013, estan
matricula y egreso | Vicerrectorado matricula y | DIPUC procedimientos para elaborados y | Si/No. elaborados y
de estudiantes de admision admision y explicitados. explicitados los:
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pregrado, matricula de - Procedimientos de
postgrado estudiantes de grado.
educacion pregrado, postgrado - Procedimientos de
continua. y educacion posgrado.
continua. - Procedimientos de
educacion continua.
Mejorar el sistema | 1G-230 | Sistema de matricula A julio de 2013 esta en
de diferenciacién en diferenciada por | Si/No. ejecucion el nuevo
. el pago de condicién saocio- sistema de matricula
Vicerrectorado %r:tc: S: ?Jge DAF matricula, por econémica y costo diferenciada.
lculay DDI condicién socio- por estudiante
admision P .
econdmica y costo (carrera) ejecutada.
por estudiante por
carrera.
Mantener 1G-231 | Normativas A julio de 2013, entra en
actualizadas las aprobadas y Si/No. vigencia la normativa.
normativas para la explicitadas
clasificacion de
niveles en el pago
Consejo de matricula de
Unidad de Universitario pregrado; los costos
Vicerrectorado matricula y Unidades de postgrado vy
admision Académicos cursos, seminarios,
DAF. talleres, etc. que
son definidos por
cada unidad
académica.
Postgrado y
educacion continua.

Vicerrectorado | Unidad de DIPUC Optimizar los 1G-232 | Procedimientos de A marzo de 2013 se han
matricula y DDI procedimientos de control para | Si/No. establecido los
admision control para que los estudiantes que han procedimientos de

estudiantes que perdido la gratuidad, control para estudiantes
han perdido la establecidos. que han perdido Ila

gratuidad de la
ensefianza cumplan

gratuidad.
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con el pago de
matricula
diferenciada.

Vicerrectorado Unidad de DIPUC Optimizar los 1G-233 | Porcentaje de | (N° de estudiantes | A partir de febrero de
matricula y DDI procedimientos de estudiantes que han | que han perdido la | 2013, semestralmente el
admision control para que los perdido la gratuidad | gratuidad de la | 100% de estudiantes

estudiantes que de la ensefianza por | ensefianza/N° de | que han perdido la

han perdido la matricula estudiantes que estan | gratuidad de la
gratuidad de la diferenciada. en el sistema de |ensefianza se acogen al
ensefianza cumplan matricula sistema de matricula
con el pago de diferenciada)*100. diferenciada.

matricula

diferenciada.

Vicerrectorado | Unidad de DDI Mantener 1G-234 | Registro actualizado, A partir de marzo de
matricula y Carreras actualizado el completo y Si/No. 2013, el registro esta
admision registro de publicado. actualizado y publicado.

estudiantes de la
UC, y con fécil
acceso al publico.

Vicerrectorado | Unidad de DDI Mantener 1G-235 | Informe estadistico A partir de marzo de
matricula y Carreras actualizado el universitario sobre Si/No. 2013, semestralmente
admision registro de matricula y admision se genera un informe

estudiantes de la generado. estadistico universitario

UC, y con fécil sobre matricula y

acceso al publico. admision: (especificando
N° de matriculados,
graduados y desercion,
entre otros aspectos)

Vicerrectorado | Unidad de DAF Optimizacion de | 1G-236 | Porcentaje de | (N° de cuentas | A partir de marzo de
matricula y DPUC mecanismos  para cuentas abiertas por | abiertas por | 2013, mensualmente al
admision Educacién control y persona. persona/N° de |menos el 90% de

Continua coordinacion de cuentas saldadas por | cuentas abiertas por
Facultades cobro de cuentas persona)*100. persona son saldadas.
DDI abiertas por

estudiante.
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CEl: Comision de Evaluacion Interna.

CDRJBV: Centro de Documentacion Regional Juan Bautista Vazquez.
CEDIA: Consorcio Ecuatoriano para el Desarrollo de Internet Avanzado.
DAF: Direccion Administrativa Financiera.

DDI: Direccion de Desarrollo Informatico.

DIPUC: Direccién de Planificacion de la Universidad de Cuenca.
DIUC: Direccion de Investigaciéon de la Universidad de Cuenca.
DPUC: Direccién de Posgrados de la Universidad de Cuenca.

DTH: Direccién de Talento Humano.

DVC: Direccién de Vinculacion con la Colectividad.

HCU: Honorable Consejo Universitario.

SG: Secretaria General.

MUAS: (Cooperacion) Universidad de Ciencias Aplicadas de Munich.
UBU: Unidad de Bienestar Universitario.

UCPI: Unidad de Comunicacion, Protocolo e Imagen.

U Cultura: Unidad de Cultura.

UEC: Unidad de Educacion Continua.

UOM: Unidad de Obras Menores.

UPF: Unidad de Planificacion Fisica.

URI: Unidad de Relaciones Internacionales.

USG: Unidad de Servicios Generales.

VLIR Transversal: (Cooperacion) Consejo de Universidades Flamencas, Proyecto
Transversal _ Cambio Institucional.
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ANEXO 1: Interfaz de Usuario del Sistema de Gestion de Evaluacion
Institucional -SGEI-

SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTI

archivo  Editar  Yer  Historial

Marcadores  Herraientas

Ayuda

ISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INS... l,+ l

htenl

’\(_-/\@ portafolio.ucuenca.edu,

77 v & [@- asksearch

Pl &

> SIUC.
= SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITL
= INDICADORES
AMBITOS
CRITERIOS Y SUBCRITERIOS
TIPOS DE OPCIONES DE RESPLESTA,
INDICADORES
|~ FORMULAS DE NIVEL
FORMULAS DE UTILIDAD
sQLs
= REPORTES
INDICADORES POR AMEITO
= MATRIZ
— MATRIZ
= PERIODOS DE REGISTRO
CONFIGURAR PERIODOS DE REGISTRO
=" REGISTRO DE INDICADORES
REGISTRAR VALORES DE LA MATRIZ
=/ REPORTES
~ INFORMACION DE INDICADORES POR
QUITAR ESTADO FINALIZADO
=" REPORTES GENERALES
COMPARACION DE RESULTADOS DE INDI
GRAFICO COMPARATIVO DE RESULTADOS
SINTESIS DE INDICADORES.
|~ INDICADORES POR ESTADO
RESULTADOS DE EVALUACION POR CRITE

Py

24 Inicio errenneE

SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL

MARIA ISABEL [ maria.mendoza@ucuenca.edu.ec ]

Madificar

Cerrar Session (&

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2013
Peri MARZO 2013
Dependencia; UNIVERSIDAD DE CUENCA

Instrucciones:

= PARA REALIZAR LOS CALCLILOS DE LOS VALORES DE LOS INDICADORES PRESIONE EL BOTON "REALIZAR CALCULOS",

= PUEDE GUARDAR LOS VALORES DE LOS INDICADORES DE LA MATRIZ EN CUALQUIER MOMENTO, AST EL REGISTRO NO ESTE COMPLETO,

= REGISTRO DE EVIDENCIAS
= EN CASO DE RESPUESTAS DE OPCION MUTIPLE, SE DEBERA REGISTRAR EVIDENCIAS SI, JUNTO A LA OPCION DE RESPUESTA SELECCIONADA SE ENCUENTRA UN *,
= EN CASO DE RESPUESTAS DONDE SE REGISTRAN VALORES NUMERICOS, LAS EVIDENCIAS SON NECESARIAS 51 EL VALOR ES DIFERENTE DE CERO.

= PARA FINALIZAR UNA MATRIZ TODOS LOS INDICADORES DEBEN TENER UN YALOR, Y DEBEN ESTAR REGISTRADAS LAS EVIDENCIAS NECESARIAS.

CRITERIO/SUBCRITERIO/INDIEADOR JINFORMACION ADICIONAL RESPUESTAS

A. ACADEMIA
A.1. POSGRADD

Indicador A.1.1. FORMACION POSGRADO

Descriptor:

E5 una agregacién entre el porcentaje de docentes
de 3 IES que tienen titulo de PA.D. o su equivalente,
y &l porcentaje de docentes de la IES que tienen
titulo de maestria. Calcula el nimero promedio de
semestres per cipita en cuarto nivel para un docente
de 3 IES, Se han asignado 10 semestres pars
estudios de Ph.D. o su equivalente y 4 semestres

b0 weswesT [evoencis |

pars maestia. = Thulos de PhD.
= Titulos de maestria. INUMERO TOTAL DE DOCENTES CON

Elndcador i o formacén scadémica = Contrato(s). po Vnuto DE PHD (E—

espacializads ds posarado del cuerpo docente de ls = Nombramiento.

Tnstitucion. Se tomar3 en cuents el grado académico = Planillas mensuales de aportes patranales al V42 | UMEROTOTALDEIDOCENTES/DEIATES |[105€]

mis slto que esté registrado en la SENESCYT. Las IESS,

especialidades del srea de salud (medicina y Facturas de pago.

adontologia) se tomardn en cuenta como titulos de Recibos de pago.

maestria, Comprobantes de retencién del SR,

formacion de postgrado |, - INUMERO TOTAL DE DOCENTES CON
|TITULO DE MAESTRIA

Formula: 1004(0.14V.1+0.044V.3)/ V.2

ix’?m

En razén de que el docente debe dictar al menos el

& EMA DE GESTIO,
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ANEXO 2: Matriz pesos de criterios, subcriterios e indicadores

CRITERIOS P (%) SUBCRITERIOS P (%) INDICADORES (;)
Planificacion 200 Planificacién Estratégica 1,00

Institucional ’ Planificacion Operativa 1,00

Etica Institucional | 2,00 ,R'endlaon de Cue'n'tas 1,00

Organizacién 8,00 Etlc.a y ResponsaTbll.ldad 1,00
Politicas y Procedimientos 1,00

Gestién de la 400 Sistemas de Informacion 0,80

Calidad ’ Oferta Académica 0,80

Informacién para la evaluacion 1,40

Formacion posgrado 8,00

Posgrado 16,00 Doctores TC 6,40

Posgrado en formacion 1,60

Estudiantes por docente a TC 2,70

L, Titularidad TC 2,00

Dedicacion 7,30 Horas clase TC 1,40

Academia 35,90 Horas clase MT/TP 1,20
Titularidad 1,30

Evaluacion 0,70

Direccidon de mujeres 0,80

Carrera docente 12,60 Docencia Mujeres 0,80

Remuneracién TC 7,20

Remuneracion MT/TP 1,80

Institucionalizacion | 4.00 Planificacion de la Investigacion 3,00

’ Gestion de Recursos de Investigacion | 1,00

Investigacion 21,00 Resultados de Produccién Cientifica 9,00
investigacion 17,00 Produccién Regional 2,00

Libros revisados por pares 6,00

. L, Planificacion de la vinculacion 1,50

. ., Institucionalizacion | 2,00 - - —
Vinculacion con la 300 Gestién de Recursos de Vinculacién | 0,50
Sociedad ’ Resultados de Programas - proyectos de vinculacién
. . 1,00 } 1,00
Vinculacion con la sociedad

Infraestructura 3,00 Calidad de Aulas 3,00

Tecnologias de la 3 80 Conectividad 1,80

Informacion ’ Plataforma de Gestion académica 2,00

ReCLIsOs & Gestion de la Biblioteca 1,50
20,00 Libros por estudiantes 2,50

Infraestructura —

Biblioteca 13,20 Oficinas TC 3,00

! Espacios de bienestar 3,00

Salas MT/TP 1,20

Espacio estudiantes 2,00
Condiciones 350 Bienestar est.u'diar?til . 2,00

Accion afirmativa 1,50

Estudiantes 12,00 o Tasa de r.etenc-i('ﬁn de grado 2,50
Eficiencia 850 Tasa de titulacion de grado 2,50

Académica ’ Admisién - Estudios de posgrado 1,50
Tasa de titulacién posgrado 2,00
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ANEXO 3: Modelo de variables pesos y funciones matematicas para el calculo del nivel y utilidad de cada indicador

ndada en 18587

Fun
&= UNIVERSIDAD DE CUENCA
SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL - SEPTIEMBRE 2015
Usuario:  MARIA ISAREL Fecha:  D6-nov-2015 1813

CRITERKNSUBCRITERIONNDIC ADOR

ST (A) ORGANIZACION
Pazo: 8.0
EL CRITERIC DRGANIZACION CONSIDERA LOS PROCESOS DE ORGANIZACION INSTITUCIONAL GUE SE CONSTITUYEN EN EL MARCO QUE PERMITE A LA INSTITUCION ¥ & LAS UNMIDADES ACADEMICAS

ADMINISTRATIVAS ESTABLECER, MONITORIZAR ¥ EVALUAR LA CONSECUCION DE LOS CEJETIVOS INSTITUCICHALES CONSIDERANDO EL MARCO NORMATINO VIGENTE EN GENRAL ¥ LOS PRINCIPIOS DE CALIDAD Y
TRANZPAREMNCLA EN PARTICLULAR.

IHST (A1) PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Pazn: 2.0

ESTE SUBCRITERID COMZIDERA LOS PROCESOS DEFINIDDS PARA EL ESTABLECIMIENTD ¥ CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DETERMINADOS POR LA INSTITUCION EN CONCORDANCLA CON EL
MARCO LEGAL VIGENTE ¥ SU ESTATUTO; ASI COMO TAMEIEN LA PLANIFICACION OPERATIVA AMUAL EN LA QUE SE ESTABLECEN LOS DBJETIVOS A CORTO PLAZD QUE S0ON NECESARIOS PARA ALCANZAR LOS
DEJETIVDS ESTRATEGICOS DE LA INSTITWCION.

INdIcaaor INST (AL1.1) PLANIFICACKON ESTRATEGICA
Deacriptor: La Instiiucion cuenta con una panficacion Insttucional que guia |a gestion estrakgica respact a ka Bocenda, |3 Ivestgacion ¥ 13 vinculacion con | sockedad, o6t enmarncada en |3 ley (pinclpios, Tnes ¥ funciones del

sisiama de educacion superlor) ¥ en 5 estatuta vigente.
Informacion acickonal; Este INQicador evalia 13 capakidad INSHhuclonal para razar oojetives a [Ergd MIazD f planisar SEiratagias y Sccones ORemtsdas pars Sicanzancs.

Pazo: 1.0
Tipo da Reapuasta: SATISFACTORIO - MEDIANAMENTE SATISFACTORID - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L INICID LFIN FORMULA L INKCKD L FIH FORMULA
DEFICIENTE an a.o
MEDIANAMENTE SATISFACTORIO as .
SATISFACTORIO 1.0 1.0

Indicador INST (4.1.2) PLANIFICACEON OPERATIVA

Deacriphor LA INSTITUCION CUENTA CON UM PLAN OPERATIVO ANUAL, DESARROLLADD COM BASE A LA PLANIFICACION ESTRATEGICA, EN EL QUE SE DETERMINAN LOS OEUETIVOS DE CORTO PLAZO, SE
IDENTIFICAN LAS ACTIONES NECESARIAS PARA SU CONSECUCION, LOS RESPONSABLES DE LA IMPLEMNTACION, MONITORIZACION. PERIDDO DE EVALUACION: AROS 2014 ¥ 2015
Informacion adicional: LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCKIN SE ESTABLECEN EN LA PLANIFICACION OPERATIVA DE LA INSTITUCION.

Pasn: 1.0

Indicador INST (4.1.2) PLANIFCACION OPERATIVA

Deacriphor La Instiucitn cuenta con un pan operatve anusl, G263mHiada con hase en 13 planificadian estrategica, en e que 68 dE1Erminan 106 objetvos 08 COfd pEzD, S8 iBentfican I35 Acciones NeceEaras para SU CONSEcUCon ¥ 106
responisables o2 [a impiemeantacion y menitodzackn.
Informacion adicional: L3s acdones necesanas. para |a consacudin oe |os objetives estialégleos oe 13 nstiudion se establecen en la planificacien opersitva de 13 Instituckan.

Pasn: 1.0

Tipe da Respuesia:  SATISFACTORIO - MEDIAMAMENTE SATISFACTORID - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
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= UNIVERSIDAD DE CUENCA
SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL
AUTOEVALUACION INSTITUCIOMAL - SEPTIEMBRE 2015
Usuario:  MARIA ISABEL Fecha:  06-nov-2015 1613
CRITERKNSUBCRITERIDNNDICADOR
L INICIO LFIN FORMULCA L INCID L FIN FORMULA,
DEFICIENTE [i13] (111}
MEMANAMENTE SATISFACTORIC 0s a5
SATISFACTORIO 1.0 10
IN5T (A 2] ETICA INSTITUCIOMAL
Paso: 20

EL SUBCRITERID ETICA INSTITUCIONAL EVALLR LAS POLITMICAS, LA ESTRUCTURA ¥ LAS ACCIONES EMPREMDIDAS POR LA INSTITUCIOMN QUE REFLEMN EL COMPORTAMIENTO TRANSPARENTE ¥ LA PROMOCION
DEL COMPCRTAMIENTO ETICO, RESPONSABLE ¥ TRANSPARENTE DE TODOS LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UMIVERSITARLA.

Indicador INST (A2 1) RENDICIOM ANUAL DE CUENTAS

Deacripbor La Instiucon o2 educacion SUpSriin, 3 Aves 885U MAxima autodad, Nforma anuE- mene 3 |a comunidad Wversiara o poliecnica; estudlanies, Profs0Mes, personal administrative, Tabajasorss, sobre & cumpimieno
del Plan Oparative Anual y ol avance del Plan Estatigic de Desamolio Insttucional, y publca en al portal wab 02 a IES 05 JOCUMENtos rEfaramies.

Pasn: 1.0
Tipo de Respuesta:  SATISFACTORID - MEDIANAMENTE SATISFACTORID - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L IMICKY LFIN FORMULA L NG L FIN FORMULA
CEFICIENTE a.n0 [1y]
MEDIANAMENTE SATISFACTORIC as [
SATISFACTCORIO 1.0 1.0

Indicador INST (A2 2) ETICA

Deacripbor: La Insthecitn cuenta con unainstanda legalmente corstiulds ¥ actva que promueve & comportamiento responsable y lico, previens y sanciona el comportamienta ant-itico de s miembios de (@ comunkdad
universana.

Informacion adiclonal: Este Indicador evalia 13 aplicacitn o2 la nomatva discipinana y ek &tica an o gue s2 reflere 3 la sancion del comporiamiesnto antktico de kos miembros. de 13 comui fidac universitana, considerando 3
exisiencla e wnainsEncia Institucional legalmente esE0lecida, procedimientos tars awaves de los cuales se estblecen sancio- N es Melativas a 1as Infracoiones ¥ se 1as apilcan de acwends al deblda procesa.

Paso: 1.0
Tipo de Respussia:  SATISFACTCORIC - MEDIANAMENTE SATISFACTORIOC - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L IMICHY LFIN FORMULA L INICHY L FIH FORMULA
DCEFICIENTE T3] a;
WMECIANAMENTE SATISFALTORID [ [
SATISFACTORIO 1.0 10
IN5T (A 3] GESTION DE LA CALIDAD
Pezo: 4.0

Pg.2 /20

208



Fundada en 1867

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Fundada en 158

¥
g UNIVERSIDAD DE CUENCA
SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL

AUTOEI'JALI.IACI('}N INSTITUCIONAL - SEFTIEMERE 2015
Usuario:  MARIA ISABEL Facha:  DE-nov-2015  1E:13

CRITERKNSUBCRITERIOANDICADOR
ESTE SUBCRITERIO EVALUA LAS POLITICAS, MECAMISMOS, RECURSOS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA INSTITUCKIN DE EDUCACION SUPERICR PARA PROMOVER UNMA CULTURA DE CALIDAD.

Indicador INST (£.3.1) POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS
Deacriptor: La Instiucion cuenta con  polficas y procedimientos par la gam@ntiay mejor@mients continus ge 13 calliad, que 52 apilcan en inda la Instiucion ¥ estn basados en |3 uomenedon sojetva ge |3 Instiucion.

InTormacin acichonal: En esie Indlcador 52 evalia 13 exisienda y 3plkcacion de una poliica de calkdad , 13 cual puede 587 dEfinkia comd <<UNa dedaackin ie COMmpamiso por parte oe @ Insiucion =

Pean: 1.0
Tipo da Respuesia:  SATISFACTORIO - MECIAMAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L INICID L.FIN FORMULA L INICID L FIN FORMULA
DEFICIENTE a.n an
MEDANAMENTE SATISFACTORIO 0.5 as
SATISFACTORIO 1.0 1.0

Indicador IN3T (4.3.2) SISTEMA DE IMFORMACHKIN

Dencriptor: La Instiucitn cuanta con un sisiama de Informacitn que garmntiza 3 disponilidad da Informacion SUMCiENte, BXa0ta, DpaMUNay asequibke para 106 MIEMbS NVoUCrdos, y e6te  Elstema constiye un amanta
furdamental de |3 planifcacin nsttucional y oe |3 Dma de declslones.

Paan: 0.5
Tipo da Respuesta:  SATISFACTORIO - MECIAMAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L INICID L.FIH FORMULA L INKCID L FIN FORMULA
DEFICIENTE a.n an
MEDANAMENTE SATISFACTORIC [ as
SATISFACTORIO 10 10

Indicador INST (4.3.3) OFERTA ACADEMICA

Deacripbor: La Institucitn cuenta con poificas, normathvas y procedimientos formales que 52 aplican en |a aprooadion, monorzacion perodica y control de 10035 SUS CAMeras ¥ programas, por cada uno de (o5 nivedes, Hpas,
modalidages, en cada sede y extenslon {de ser o casol, G2 Manera que U Ofera académica responde 35U Modeln educativo, mision, vislon, conslderande el principlo de pertinenda.

Informacion adiclonal: Es responsablidad sustantiva de 135 Instiuciones de etucacion sUperion garanttzar crecientes niveles de calldad y pertinenda oe las cameras ¥ programas Déerados, para o cual 13 Instiucion clenta con un
Si5tama da revisitn, control y aprobacian perddica g€ BUS CATERas ¥ progiamas.

Pos0: 0.6
Tipo da Reapuests:  SATISFACTORIO - MEDIANAMENTE SATISFACTORIC - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
[Lmmcio | LAN ] FORMULA LIKEKD | LAN | FORMULA |
[ DEFEERTE [ [ | @0 [ [ oo |

Pg.3 /20
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SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL

AUTDENALUACIGN INSTITUCIONAL - SEPTIEMBRE 2015
Usuario:  MARLA IZABEL Fecha:  O6now-2015  1B:13

CRITERKNSUBCRITERIJNDICADOR

L NI CFIH FORMUOLCA L INICID L FIN FORMULA,
MEDWAHAMENTE SATISFACTORID 05 X
SATISFACTORIO 1.0 1.0
Indicador IMST (A.3.4) INFORMACION PARA LA EVALUACION
Deseriptor: PERIODO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERICDOS CONCLUIDOS ANTES DEL INICIC DEL PROCESD DE EVALUACION.

Informacien adiclonal: SE DICE QUE UNA VARIABLE CUMPLE CON LOS REQUERIMIENT 05 DE CALIDAD DE INFORMACION 31 ESTAY SU DOCUMENTACION DE RESPALDO HAN SID0 REPORTADAS DE MANERA
PUNTUAL, PERTINENTE, CONSISTENTE, COMPLETA Y FORMAL.
Paso: 1.4

Tipx da Respuesta:  MUMERICO

HIVEL UTILIDAD
L INICID LCFIH FORMUCA LINKK: | LFN FORMULA

INFORMACION PARA LA EVALUACION (VAN 100 50.01 00.0 T

V.1 N° OE VARIABLES DEL MODELD GUE CUMPLEN Gl ] 7]

CON LOS REQUISITOS DE CALIDAD DE INFORMACION
W2 N° OE VARIABLES DEL MODELD DE EVALUACION
SETERNA

IMET (B} ACADEMIA
Poa; 36.0
EL CRITERIO ACADEMLA EVALUA LAS CUALIDADES DE LA PLANTA DOCENTE ¥ LAS CONDICIONES LABORALES Y DE CONTRATACION EN LAS QUE SE DESARROLLAN SUS ACTIVIDADES, LAS QUE DEBEN PROCURAR
EL DESARROLLO ADECUADO DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS DE DOCENCLA, INVESTIGACION ¥ VINCULACION CON LA SOCIEDAD.

INST (B.1] POSGRADO
Poan: 16.1

EL SUBCRITERID POSGRADD, CONSIDERANDO LA NORMATIVA VIGENTE DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR, EVALUM LAS COMDICIONES DE FORMACION ACADEMICA ¥ LOS ESFUERZOS INSTITUCIOMALES
DESARROLLADOS PARA INCREMENTAR LA DISPOMIEILIDAD DE PROFESORES E INVESTIGADORES COM UMA FORMACION DE DOCTORADD.

Indicador IM5T (B.1.1) FORMACION DE POSGRADO
Descriptor:  PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS COMCLUIDCS ANTES DEL INICIC DEL PROCESO DE EVALLACHIN.

Informacion adickonal: ESTE INDICADOR ES UNA AGREGACION PONDERADA ENTRE EL PORCENTALE DE D-DCENTES DE LA IES @UE TIENEN TITULD DE PHD O SU EQUIVALENTE, ¥ EL PORCENTAJE DE DOCENTES DE
LA IES QUE TIENEN TITULO DE MAESTRIA O ESPECIALIDAD MEDICA. PARA PONDERAR LAS VARIAELES INTERNAS DEL INDICADOR, SE CONSIDERA QUE EL MUMERD PROMEDIO DE SEMESTRES PER CAPITA EN
CUARTO NIVEL PARA UM PROFESCR DE LA IES: 10 SEMESTRES PARA ESTUDIOS DE PHD © SU EQUIVALENTE Y 4 SEMESTRES PARA MAESTRLA O ESPECIALIDAD MEDICA U ODONTOLOGICA.

Peso: 8.0

Tipex & Respussia:  MUMERICO

HIVEL UTILIDAD

L NI CFIH FORMUOLCA L INIKCID L FIN FORMULA,
FORMACION DE POSGRADD 100V THEE VW3 (1] B0.0 ]
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SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL

AUTOEVALUACION INSTITUCIOMAL - SEPTIEMBRE 2015
Usuario:  MARIA ISABEL Fecha:  DEnow-2015  16:13

CRITERK¥SUBCRITERIONANDICADOR

L INICID LFIH FORMUOLCE

V.1 N° TOTAL OE PROFESCORES CON FORMACICN 0E

BHD

W2 W° TOTAL DE PROFESORES COMN FORMACION DE
= on

W.3 TOTAL DE PROFESORES DE LA IES
Indicador INST (B.12) MOCTORES A TC
Descripbor:  PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORDIMARICS COMCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCESD DE EVALUACIKIN.

Informacion adiclonal: ESTE INDICADOR MIDE, EL PORCENTAE DE PROFESORES DE LA IES CON FORMACION PHD O SU EQUIVALENTE. LAS INSTITUCIONES DE EDUCACHON SUPERICR DESEN PROCURAR QUE SUS
PROCESOS DE DOCEMCIA E INVESTIGACION SE ARTICULEM ENTORMNO A UNA PLANTA DOCENTE CON TITULD DE PHD., © SU EQUIVALENTE, QUE TEMIENDO UMA DEMCACION COMPLETA ES ADEMAS ESTABLE Y
PUECE EMPRENDER PROYECTOS DE INVESTIGACION YiQ VINCULACION SUSTEMTAELES A MEDIANO ¥ LARGD PLAZOD, ¥ QUE GARANTICEN CRECIENTES NIWELES DE CALIDAD.

Paan: 6.5

Tipr & Respuesta:  MUMERICO

HIVEL UTILIDAD

L IMICKD L.FIH FORMULA L INKCK L FIN FORMULA
DOCTORES A TC 100"V 1[0.6".2)) 0.0 40.0 =0
V.1 N° DE PROFESORES TITULARES TG GO TITULD

DE PHD
W2 N° TOTAL DE PROFESORES DE LA INSTITUCION
Indicador IM5T (B.1.3) POSGRADD EN FORMACION

Degcriptor: PERIODO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORDIMARICS COMCLUIDOS ANTES DEL INICID DEL PROCESD DE EVALUACION.

Informacion adiclonal: ESTE INDICADOR ES UNA PROPORCION ENTRE LA SUMA PONDERADA DEL NOMERC DE PROFESORES QUE SE ENCUENTRAN CURSANDC PROGRAMAS DE PH.O., O EQUIVALENTES Y EL
HUMERD DE PROFESCORES QUE SE ENCUENTRAMN CURSANDO PROGRAMAS DE MSC., ESPECIALIZACION MEDICA U ODONTOLOGICA, ¥ EL NUMERD DE PROFESCRES DE LA INSTITUCION QUE NO POSEEN NINGUND
DE ESTDS GRADOS ACADEMICOS. PARA EL EFECTO SE CONSIDERAN UNICAMENTE LOS PROFESCRES QUE HAYAN RECIBIDD LICENCLIA YA AUSPICIADCS POR LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR.

Pasn: 1.6

Tipr & Respuesta:  MUMERICO

HIVEL UTILIDAD
L INICHD LFIH FORMULA L INICID L FIM FORMULA
DOCTORADD EN FORMACION AN ZHD A3 A]) oA 0.E 1A
V.1 N° DE PROFESORES TITULARES DE LA 0.A01 10 1
0.0 04 175K
V.2 N° TOTAL OE PROFESORES CON FORMACION DE

MAESTRIA O ESPECIALIZACION MEDICA, L

| ODONTOLOGICE
.3 N° OE PROFESORES QUE ESTAN CURSANDD MSC.,
SEE U COONTOLOGICS
V.4 N° DE PROFESORES QUE NO TIEMEN FORMACIKIN
DEPHD MIKSC, NI ESEECIal FATION

PO.5 f20
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AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL - SEPTIEMBRE 2M5
Usuario:  MARLA ISABEL Fecha:  OGnow-2015  16:13

CRITERKNSUBCRITERIMHDICADOR
IMST {B.2] DEDICACION
Posn: 7.3

ESTE SUBCRITERID AMALIZA LA RELACKIN EXISTENTE ENTRE LAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA, INVESTIGACION ¥ GESTION ACADEMICA CON LA DISTRIBUCION HORARLA ASISNADA A LOS PROFESORES E
INVESTHGADORES DE LA INSTITUCIIN.

Indicador INST (B.2.1) ESTUDLANTE POR DCENTE TC
Deacrpbor: PERIODO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERICDOS ACADEMICOS ORDINARIOS CONCLUIDOS ANTES DEL INICID DEL PROCESD DE EVALLIACION.
Paao: 2.7

Tipr e Respuesia:  MUMERICO

HIVEL UTILIDAD
LiNiclD | LTH FORMOCA LINEID | LFN FORMULA,

ESTUMANTE POR DOCENTE TC VA2 40.01 100.0 HRETHATE]

V.1 H° PONDERADD DE ESTUDIANTES 15.01 ki) T

.2 N° TOTAL PONDERADD DE PROFESORES TC oo 15.0 b

Indicador INST (B.2.2) TITULARIDAD TC
Deacrptor: PERIODO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERICDOS ACADEMICOS ORDINARIOS CONCLUIDOS ANTES DEL INICID DEL FROCESD DE EVALLIACION.
Informaciin adickonal: L4 ADECUADA PLANIFICACION ¥ EJECUCION DE LOS PROCESOS DE DOCENCLA, INVESTIGACION ¥ VINCLLACION CON LA SOCIEDAD DEPENDEN EN GRAM MEDIDA DE DOCENTES QUE
DEMCANDOSE A TIEMPO COMPLETO A ACTIVIDADES ACADEMICAS CUENTEN CON ESTASILIDAD DENTRO DE LA INSTITUCION ¥ HAYAN ACCEDDD A LA CARRERS DE PROFESOR E INVESTISADOR, O A CARGOS
DIRECTIVOS, CON BASE EN LOS MERITOS ACADEMICOS, LA CALIDAD DEMOSTRADS EN LA CALIDAD DE LA ENSERANZA Y S5U PRODUCCION INVESTIGATIVA. PARA EL EFECTO LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION

SUPERIOR GARANTIZARAN UNA PROPORCION ADECUADA DE DOCENTES TITULARES A TIEMPO COMPLETO DEL TOTAL DE DOCENTES A TIEMPO COMPLETO DE SU PLANTA DE PROFESORES E INVESTIGADORES.
Pasn: 2.0

Tipe & Rpspuesia:  MUMERICO

MIVEL UTILIDAD
L INICID CFIH FORMOCA LINECID | LFH FORMULRA,

TITULARIDAD TC 00V 1 f0E V) Ba.07 000 1

V1 N° OE PROFESORES E INVES TIGADORES ] w10 ¥E0

TITULARES TC
W2 N° TOTAL OE PROFEZDRES E INVESTIGADDRES
DE LA INSTITUCION

Indicador INST (B.2.3) HDRAS CLASETC
Deacrptor: PERIODO DE EVALUACION: CORRESPONDE A DOS PERICDOS ACADEMICOS ORDINARICS COMCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCESC DE EVALUACION.

Informaciasn adichonal: LAS HORAS-CLASE S0OM LAS HORAS DE 60 MINUTOS QUE EL PROFESOR DEDICA EXCLUSIVAMENTE A DICTAR SUS ASIGHNATURAS, CONSIDERANDD LO QUE PARA EL EFECTO ESTIPULA EL
REGLAMENTD DE CARRERA Y ESCALAFON DEL PROFESOR E INVESTIGADCR DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR.
Posn: 1.4

Tipr & Respuesia:  MUMERICO
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AUTOEHALUACI@IN INSTITUCIONAL - SEPTIEMBRE 2015
Usuario: MARIA ISABEL Fecha: OEonow-2015 16213
CRITERKNSUBCRITERIONHDICADOR
HIVEL UTILIDAD
L IMICHD L.FIN FORMULA L MG L FIN FORMULA
HCRAS CLASE TC [RAVF] 1301 24.0 HZTE e AETE)
.1 N° OE PROFESORES CUYA ULTIMA DEDICACKIN 1301 143.0 -HrisH2
DURANTE FL PERIODN DE EVALUACICH FUE TC 5 50 1
W2 PROMEDIO DE HORAS CLASE POR SEMANA DEL
PROFESCRTC an 6.0 x4

Indicador INST (B_2.4) HORAS CLASE MTITP
Deacriptor: PERIODO DE EVALUACION: CORRESPONDE A DOS PERICDOS ACADEMICOS ORIDNARIOS CONCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCESD DE EVALUACION.
Informaciin adiclonal: LAS HORAS-CLASE E0ON LAS HORAS DE 50 MINUTOS QUE EL PROFESOR DEDICA EXCLUSINAMENTE A DICTAR SUS ASIGHATURAS, CONSIDERANDD LO QUE PARA EL EFECTD ESTIPULA EL
REGLAMENTD DE CARRERA ¥ ESCALAFON DEL PROFESOR E INVESTIGADOR DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
Peao: 1.2

Tipe bt RBapuasta:  NUMERICO

HIVEL UTILIDAD
LiNcio | LFIN FORNOCA LINKID | LFNH FORMULA
HORAG CLAGE MTITR ATV E a0 15 TEUE
V.1 N° OE PROFESORES CUYA ULTIMA DECIGACION 125 50 T
DLRANTE FL FERIODD DE EVALUACION FUE MT 0 TR =0 =D 1
V.2 PROMEDIO DE HOMAS CLASE POR SEMANA DEL : -
PROFESOA WTTP 15 125 i
INST {B.3] CARRERA DOCENTE
Poao; 126

ESTE SUBCRITERIC AMALIZA LAS COMSIDERACIONES NECESARIAS PARA GARANTIZAR EL MEJORAMIENTO PERMANENTE DE LA PLANTA DOCENTE, ASI COMO SU ESTABILIDAD ¥ PERMANENCIA. SE CONSIDERA
GUE LAS COMDICIONES LABORALES ¥ CONTRACTUALES DE LOS PROFESORES E INVESTIGADCRES DEBEN PROPENDER AL MEJORAMIENTO CONTINUG DE LAS CONDICIONES DE TRABAJID Y DE FORMACION DE
LOS MISMOS, OOSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE EQGUIDAD, IGUALDAD DE CPORTUNIDADES ¥ CALIDAD.

Indicador INST (B.3.1) TIMULARIDALD
Deserptor: PERIODO DE EVALUACION: CORRESPONDE A DOS PERICDOS ACADEMICOS ORDINARIOS COMCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCESO DE EVALUACION.
Peso: 1.3

Tip da Respuasia:  MUMERICO

HIVEL UTILIDAD
L IMICHD L.FIN FORMULA L INKCK L FIN FORMULA
TITULARIDAD 1007 . A 2) 30.01 &601.0 [ET ]
W.1 N° DE PROFEZORES E INVESTIGADDRES a.n 3.0 a
TITULARES DE LA INSTITUCION ] T 1
W2 N° TOTAL DE PROFESORES E INVESTIGADDRES . -
DE L& INSTITUCION

PO.7 120
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CRITERKWSUBCRITERIOANDICADOR
Indicador INST (B.3.2) EVALUACKIN DDCENTE

Deacriptor: L3 Insthscsion de educadion superor cuenta con un slstEmade evaluadon docente Integral que s aplica al manas UNavez encafa periodo académico omfinado, 3 todos ks profesonss oe todas (a6 unidades.
academicas, enmanado en Umna normativa intema que guia la loma de dedslones por parte de cada camera, programa, escuela, facultad o departamento de acuerdo a |3 Informacion ootenida, ¥ que &2 vincwla con la planficacion
Irsthucional de capaci@cion docente,

InTormacion aoicional: Con el oojetvo ge garanizar 3 calldad ge 13 planta o2 profesiies & IMeesigadones, 135 NEucones oe educanion SUpEnar deben conlar COn LN SISEma e evalladan dooante que 52 apica 3 ooass s
profesares. de tndas i35 unkdades academitas, consideran |os aspacins especiloos decada una oe dlas ylas acthidades asignadas 3 |os mismos.

Peso: 0.7
Tipo da Respussia:  SATISFACTORIO - MEDLAMAMENTE SATISFACTORIO - BEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L IMICKD LFN FORMULA L HICID L FIN FORMULA
DEFKCIENTE [13] (111}
MEDLANAMENTE SATISFACTORIO 0.5 s
GATISFACTORIO 10 10

Indicador INST (B.3.3) MRECCION MUJERES
Deacriptor:  PERICDO DE EVALUACION: CORRESPOMDE A LOS DOS PERIODOS CONCLUIDGSE ANTES DEL IMICIO DEL PROCESO DE EVALUACHON.

Informacikin adiclonal: LAS INSTITUCICNES DE EDUCACION SUPERICR DESEM CONTAR CON POLTICAS ¥ MECANISMOS QUE PROMUEVAN ¥ GARANTICEN LA PARTICIPACION EQUITATIVA DE MIMJERES EN CARGOS
DE DIRECCION ACADEMICA EN TODOS SU 5 NIVELES E INSTAMCIAS. LA APLICACION Y EL CUMPUMIENTD DE ESTAS NORMATIVAS ¥ MECANISMOS SE REFLEMAN EN LA PARTICIPACION DE MUJERES EN CARGOS DE
DHRECCION ACADEMICA, EN PARTICULAR EN: RECTORADO, VICERRECTORADOD, DECAMATOS, VICEDECAMATOS, JEFATURAS DEPARTAMENTALES ACADEMICAS (DE DOCENCIA O DE INVESTHGACION) Y
F{:]-DﬂngMDGRES DE CARRERA

Bl .

Tipo da Reapuesfa:  MUMERICD

MIVEL UTILIDAD
L IMICHY LFIN FORMULA, L INICKD L FIN FORMULA

CIRECCION MULERES 1007 (W 1W.2) E0.01 100.0 H{RATH{I0F)

V.1 N° DE MLLERES EN CARGOS DE DIRECCION 40,01 500 T

ACADEMICA COMSIDERADOS EN EL ANALISIS o0 T FaEn]

W2 N° DE CARGOS DE DIRECCION ACADEMICA

CONSIDERADOS EN EL ANALIGIS

Indicador INST (B.3.4) OCENCLA MUJERES
Deacriptor: PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A DOS PERIODOS ACADEMICOS ORDINARIOS CONCLUIDOS ANTES DEL INICID DEL PROCESD DE EVALUACION.

Informacikon adiclonal: LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEBEN CONTAR CON POLTICAS ¥ MECANISMOS QUE PROMUEVAN ¥ GARANTICEN LA PARTICIPACION EQUITATIVA DE MUUJERES EN LA PLANTA
DOCEMNTE, EM PARTICULAR, DEBEN GARANTIZAR L& PROPORCION DE DOCENTES MUUJERES QUE HAN ACCEDIDD A LA CARRERA DE PROFESORES E INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION. LA APLICACKIN Y EL
CUMPLIMIENTO DE ESTAS NORMATIVAS ¥ MECAMNISMOS SE REFLEJAN EM LA PROPORCION DE MULIERES TITULARES DEL TOTAL DE DOCENTES TITULARES DE LA INSTITUCION.

Pesn: 0.6

Tipo 06 Respusata: NUMERICO
HIVEL UTILIDAD

Pg.a f:
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Usuario: MARLA ISABEL Fecha: DEnow-2015 1613

CRITERKWSUBCRITERIONNDICADOR

L NGO CFH FORMUOLE L INKID L FIN FORMULA
DCCENCIA MUJERES TCO . T 2] Ba.01 100 R T0E]
V.1 N° OE PROFESORAS E INVESTIGADORAS 40.01 &1.0 1
TITULARES OFE L& INSTITUCION a0 o0 T

¥.2 N° DE PROFESORES E INVESTIGADORES
TTULARES DE L INSTITUCION
Indicador INST (B.3.5) REMUMERACION TC

Deacriptr:  PERICDO DE EVALUACION: CORRESPOMDE A DOS PERIODOS ACADEMICCS ORDIMARICS CONCLUIDOS ANTES DEL IMICIO DEL PROCESD DE EVALUACION.

Informacion adiclonal: CONSIDERANDO QUE LOS DOCENTES A TIEMPO COMPLETO COMSTITUYEN EL EJE TRANSVERSAL AL REDEDOR DEL CUAL SE ARTICLILAN LOS PROCESOS ACADEMICOS ¥ 5U PLANIFICACIIN A

MEDAND ¥ LARGO PLAZD, ES FUNDAMENTAL QUE ESTOS PROCESOS SE SUSTENTEN GARANTIZANDO LA PERMANENCIA DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION CON UNA INSTITUCION ADECUADA. PARA EFECTO
DE L& EVALUACIGN LA MEDICION DE L& REMUNERACHKIN DE LOS DOCENTES A TIEMPO COMPLETO CONSIDERA EL INDICADOR REMUNERACION MENSUAL PROMEDIC DE LOS DOCENTES A TIEMPO COMPLETO.

Pazn: 7.2
Tipo da Respuesta:  NUMERICO
HIVEL UTILIDAD
L INICHD LFH FORMULA L INICKY L FIN FORMULA
REMUNERACION TC iz 200001 30300 {02000 "% +0.4
V.1 N° OE PROFESORES CUYA ULTIMA DEDICACION 103001 20300 (O.ETTOC] 0.
DURANTE E1 PERIO0O DE EVALUACION FUE TG ] 1b30a a
V2 REMUMERACICN MENSUAL PROMEDNO DEL
PROFECORATC Ha001 100000 1

Indicador INST (B_3.6) REMUMERACION MT/TP
Descriptor:  PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A DOS PERIODOS ACADEMICOS ORDIMARICS CONCLUIDOS ANTES DEL IMICIO DEL PROCESD DE EWALUACION.
Informacion adicional: PARS CIERTAS ASIGHATURAS, CARRERAS ¥ PROGRAMAS ES NECESARLA LA PERMANENTE RETROALIMENTACION ENTRE EL SECTOR PRODUCTIVO, EL MERCADO LABORAL ¥ EL QUEHACER
PROFESIONAL EXTERNO COM LA ACADEMLA, A TRAVES DE LA PRESENCIA DE DOCENTES CON DEDICACION MEDLA O PARCIAL. EM ESTE SENTIDG, ES NECESARIOD GARANTIZAR REMUNERACIONES COMPETITIVAS
QUE LE PERMITAN A LAS INSTITUCICHNES A CAPTAR PROFESIONALES CON VASTA EXPERIENCIA ¥ TRAYECTORLA PROFESIONAL DE TAL MANERA QUE LOS ESFUERZDS DE ELLOS S5E COMPROMETAN CON LOS
OEETIVOS DOCENTES Y ACADEMICOS DE LAS INSTITUCIONES, FACULTADES ¥ CARRERAS.

Poso: 1.5
Tipo de Respuesia:  NUMERICO
HIVEL UTILIDAD
L INICIO LFIH FORMULA LINKCID | LFN FORMULA,
REMUNERALION WT/TP ATV E 00 =0 TS HZE)
V.1 N° TOTAL DE PROFESORES MTITR 50.01 100.0 BT
V3 REMUNERACIGH PROMEDID FOR HOFA DEL 350 =0 i

PROFESCR MTTR DURANTE EL PERICDC DE
EVALUACION

IH5T [C) INVESTIGACION

Poa fo0
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CRITERKVSUBCRITERIONNDICADODR
Pean; 210

EL CRITERID INVESTIGACION EVALUA LAS INSTITUCIONALIFACION DE LOS OBJETIVOS, PROYECTOS ¥ ACTMDOADES DE INVESTIGACION ASI COMO LOS RESULTADDS CETEMIDDS POR LOS INVESTIGADDRES DE LA
IMSTITLACION.

IH5T (C.1] INSTITUCIONALIZACION
Peso: 4.0

EL SUBCRITERID ANALIZS EL GRADD EN QUE LAS POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS ADOPTADDS HAN LOGRADC INSTITUCIONALIZAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA COMO UNA FUNCION SUSTANTIVA DE LA
UMIVEREIDAD © ESCUELA POUTECHICA.

Indiicatior INST (C-1.1) PLANIFICACKN DE LA INVESTIGACION
Deacriptor: La Instiucion de ecucacion SUpeion cUenta con un pian de nvesigacion articulacd a la planificacion estrateglca Instituckanal,

Informacion adichenal: De acusmn con los nes y o6 princpios dal Sistema de Educacion Superar, 1as Instiucones de educacion sup=rior, en &f ejercido de sU autonomia resparsable y pooUAnde crecanies niveles de calidad en
Ices procesoE ¥ resUitados te nvestigadion clentfica, deban contar con un sistema de Investgacon planicato en CONGINAN3A con U Mision, vision y abjetvos Insthucionales y sU panficacion esratsgica.

Poso: 3.0
Tipo da Respuests:  SATISFACTORIO - MEDIANAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L INICID CFIH FORMOCA LINCID | L FIN FORMULA,
TEFIGIENTE ] ik}
MEDWEHAMENTE GATISFACTORD [ 1K
SATISFACTORIO 10 0

Indicador INST (C.1:2) GESTION DE RECURSO0S PARA LA INVESTHZACION

Deaeripbor: La Instiucion cuenta con poifticas, nonmativas y procedimientos ©ans para 13 gestion oe recursos ¥ @ fnanclamiento de 3 IMvestgacion, o6 MIsMoG que &2 3plkan y 50n amplaments CONOCMCE por Ios
Invastigadonss de @ misma.

Informacion adickonal: De 3cuemo 3 lo detarminada en las disposkiones lagales y en razon al principio de kuakdad de oportunidades, 13 nsttucion de educadion superor debe garanttzar el acceso al finandamients para la
Imvastigacion, a Iraves de 13 asignacin y/o |3 gestion efectiva de recursos, da acuamo 3 polficas, nommativas y procedimientios clane de 3skgnackin. La gestion de ios recursos Instiudonaies debe ejecutarse con base enla
planficacin estratagicay a las priondades estaiiacitas en |os strumentos de panMcacion Instiudonal, oftenos de calldad y atros orfteros académicos y clentificos establecidos con antadondad.

Pezo: 1.0
Tipo o Respussia:  SATISFACTORID - MEDIAMAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L INICIO LFIN FORMULA L INCID L FIN FORMULA
DEFICIENTE ano ano
MEDIANAMENTE SATISFACTORIO as [
SATIZFACTCRID 1.0 1.0

IMET (C.2] RESULTADOS DE LA INVESTIGACHKIN

Pg.10 /20

216



Fundada en 1867

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Fundada en 1867

.-’3‘;---. UNIVERSIDAD DE CUENCA
SISTEMA DE GESTION DE EVALUACION INSTITUCIONAL

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL - SEPTIEMERE 2015
Usuario:  MARLA ISABEL Fecha:  D6now-2015 18213

CRITERKWSUBCRITERIKANDICADOR
Pean: 170

EVALLA LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACIIN CIENTIFICA ¥ ACADEMICA A TRAVES DE LAS PUBLICACIONES DE ARTICULOS ¥ UBROS O CAPITULOS DE LIBROS.

Indicador INST (C_2.1) PRODCCION CIENTIRICA
Deacriptor: PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS TRES ARCS ANTES DEL INICIO DEL PROCESD DE EVALUACION,

Informacion adickonal: PARA EFECTOS DE LA EVALUACION, LA INVESTIGACION CIENTIFICA ESTA CONSTITUIDA POR LAS PUBLICACIONES ACADEMICAS ¥ CIENTIFICAS PUBLICADAS, EN REVISTAS QUE FORMAN
PARTE DE LAS BASES DE DATOS SCIMAGD O 151 WEB OF KNOWLEDGE ¥ LA VALORACION DE LAS MISMAS CONSIDERA EL INDICE SJR DE LA REVISTA EN LA QUE HA SID0 PUBLICADA. LAS PUBLICACIONES DEEERAN
CONTEMER LA FILIACION DE LOS PROFESORES E INVESTHGADORES A LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR Y DESERAN HABER SIDO0 PUBLICADAS DURANTE EL PERICDO DE EVALUACION.

Pezn: 9.0

Tip e Reapuesla:  MUMERICOD

HIVEL UTILIDAD
L INICID LFIN FORMULA L INKKD L FIN FORMULA

PRODUCCION REGIONAL I0LE. Y2 ¥l DE TR

VA N°TOTAL OE PROFESORES E INVEGTIGADGRES DAO1 EI) T

DE LA INSTITUCION -

V2 INDHCE SJR 0.0 DA 1754

Indiicador INST (C_2.2) PRODUCCION REGIOHAL
Deacriptor: PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS TRES ARCS ANTES DEL INICIO DEL PROCESC DE EVALUACIIN,

InTHmackon adickonal: PARTE DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CONSTITUYEN LOS ARTICULOS ACADEMICOS ¥ CIENTIFICOS EN REVISTAS QUE
GARANTICEN LA CALIDAD DE LAS PUBLICACIONES A TRAVES DE REQUERIMIENTOS ¥ NORMAS DE PUBLICACION, SIN QUE NECESARIAMENTE LAS MISMAS FORMEMN PARTE DE INDICES DE MEDICION
BIBLIOMETRICA, O DE MEDICKON DE IMPACTO O RELEVAMCLA EN LA COMUNIDAD CIENTIFICA INTERNACIOMAL PARA EFECTOS DE LA EVALUACION LA INVESTIGACION REGIONAL ESTA CONSTITUIDA POR LAS
PUBLICACIONES ACADEMICAS Y CIENTIFICAS PUBLICADAS, GENERALMENTE EN ESFAROL, EN REVISTAS CONTENIDAS EN LAS BASES DE DATOS LATINDEX, SCIELD, LYLAX, REDALYC, EESCO, PROQUEST, JSTOR,
QA ¥ DOA. LAS PUBLICACIONES DEBERAN CONTENER LA FILIACION DE LOS DOCENTES A LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERICR ¥ DEEERAN HABER SI00 PUSUCADAS DURANTE EL PERIODO DE

EVALUACION.
Pogo: 2.0
Tipe e Respuesla:  MUMERIDD
HIVEL UTILIDAD
LiNcio | LFH FORMOCA LINKKID | LFN FORMULA,
PRODUCCION REGIONAL VANDE.Z) 0601 10 T
V.1 H° OE ARTICULOS PUBLICADOS EN REVIGTAS 00 i3 ]

INCLUIDAS EN BASES REGIOMALES
V.2 N°TOTAL DE PROFESORES E INVESTIGADDRES
DE LA METITUCION

Indicador INST (C_2.3) UBROS O CAPITULOS DE LIEROS REVISADOS POR PARES
Deacriptor: PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS TRES AROCS ANTES DEL INICIO DEL PROCESD DE EVALIMCION.

Informacion adiclonal: LOS LIBROS ACADEMICOS ¥ CIENTIFICOS, ¥ LOS CAPITULOS DE LIBROS FORMAN PARTE DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACKIN Y0 LA SISTEMATIZACION DE LOS CONOCIMIENTOS EN
UM AREA ESPECIFICA DEL CONOCIMIENTO ¥ LA EXPERIENCIA DOCENTE DEL AUTOR. PARA GARANTIZAR ¥ PROMOVER ESTANDARES MINIMOS DE CALIDAD EN LAS PUBLICACIONES SE COMSIDERAN LA

Pg.11 /20
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CRITERKVSUBCRITERIDANDICADOR

PUSILICACION DE LIBROS ESPECIALIZADOS EN UN ARES ESPECIFICA DEL COMOCIMIENTO, MANUALES TECHICOS (HANDEOOK) ¥ LIBROS TEXTO {TEXTBOOK). SU PUBLICACION DEBE ESTAR ANTECEDIDA DE UM
PROCESO DE REVISION POR PARES O ARBITRAJIE.
Pesn: 6.0

Tipe da Respuesta:  MWUMERICO

HIVEL UTILIDAD
L IHICHD L.FIN FORMULA L NI L FIN FORMULA

LIERCS REVISADOS POR PARES (U EWA V2 HO.EV.3)) o0 D4 [EEES

V.1 N° TOTAL DE PROFESORES E INVEGT IGADORES L.AD1 10 T

DELAICS

W2 N° DE UBROS PUBUCADCS POR PROFEZORES O
NYESTIGADORES DE LA IES

.3 M° OE CAPITULOS DE LIBROS PUBLICADOS POR
PROFESORES DE LA IES

MET (D) YIMCULACKMN CON LA SOCIEDAD
Pesn: 3.0

DESDE LA COMCEPCION DE LA UNIVERSIDAD COMO BIEW PUBLICO Y POSEEDORA DE UM GRAN CAPITAL SOCIAL, UNA DE SUS PRINCIPALES FUNCIONES ES LA DE ARTICULAR ¥ TRANSFERIR CONOCIMIENTO Y
DOMIMIDS ACADEMICOS PARA SATISFACER LAS NECESIDADES ¥ SOLUCIONAR PROBLEMAS DE 5U ENTORMO COM EL FIN DE GENERAR DESARROLLO.

IH5T (0.1] INSTITUCIONALIFACION
Pas0: 2.0

LA INSTITUCIONALIZACION COMPRENDE EL CONJUNTD DE PROCEDIMIENTOS, NORMATIVAS ¥ MECANISMOS UTILIZADOS PARA LA PLANIFICACHIN, EJECUCION ¥ EVALUACION DE LOS PROGRAMAS YO
PROYECTOS DE VINCULACION CON La SCCIEDAD.
Indicador IM5T (D.1.1) PLANIFICACKN DE LA VINCULACION

Deacriptor La Instthscion cuenta con una planificacon de 13 vinculadion con 13 socedad, gestionada por su nstancla Instteconal, [ cual est3 articlada en tomoa pogramas yo proyectns alnes a 50 aferta acacémiea y
responge alas necesidacas Idanticadas en ol anallts de 13 shuadon o contedo iocal, regional o naclonal y las prianidades confempladas en el Plan Estratégico o8 Desamolo nsthucional vigama,

Informaciin adiclenal: Este Indicador evalda la planificadion de 13 Instancla Insttuconal de vinculacon oon 13 sociedad en e desammilo e programas yia prayectas con |3 partkipacion de una 0 varias cameras perlensclentes
35U 0fRrA 3cA0eMICA SE entiende por pantoacion, o diseflo ¥ i3 Implementacion oal plan o2 accion, ¥ 13 evaluaskn de NGEMOS, PIOuctos, NesuEa0s 0 IMPacins o8 08 PIoyecios & progiamas.

Poso: 1.5
Tipo 06 Reepueata:  SATISFACTORID - MEDIANAMENTE SATISFACTORIC - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
LNl | PN FORMUCA LINCID | LFH FORMULA
DEFIGIENTE a0 1]
WEDANAMENT E BATIGFALT ORIC a5 %
BATISFACTORIO 0 10

IndiCador INST (D.1:2) GESTION DE RECURSO0S PARA LA VINCULACION

Pg.12 120
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CRITERKNSUBCRITERINDICADOR

Deacrpbor: La Instancia Instiucional de vinculacion con 13 sociedad debe gestionarel financia- mients de los pogramas Yo provesos con base en la planificackin de la vinculadion, de maner que &6 garantice 13 asignacian,
oonCEEn j"tlEI'rSfEl'Elﬁ[ﬂa e los I'Eﬂ.l'E[kEtﬂEP:ﬂ"ﬂB&

Informacion adiclonal: Este Indicador BNl o5 PMGAEDS Implamantadas. por |3 nstancia Insttucional de vinculacion con |3 soce-dad, para gestonar, askgnar ¥ distibilr & presupuesto y 195 FECUESs dsporibles Ba AcuEd @ la
neEceEkiad o2 105 PrOgramas ¥ [0 proyectos de vinculacon oe 13 :50ciedad planticados yio aprobados.

Pezn: 0.5
Tip da Raspussia:  SATISFACTORIO - MEDIAMAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L IMICHD L.FIH FORMULA L INICH L FIN FORMULA
DEFICIENTE a.o a.n
MEMANAMENTE SATISFACTORIO 0.s a.s
SATISFACTCRIO 1.0 10
MET (D.2] RESULTADOS DE LA VINCULACION
Pazn: 1.0

EL SUBCRITERIO CONSIDERA LOS RESULTADOS CONSEGUIDOS POR LA INSTITUCION EN TERMINGS DE LA COORDINACION INSTITUCIONAL NECESARLA PARA LA FORMULACION, LA EJECUCION Y LA EVALUACION
DE LOG PROYECTOS DE VINCULACION, PROCESOS QUE DEBEN CONSIDERAR EL PRINCIPIC DE LA PERTINENCIA ¥ ESTAR EN CONCORDANCLA CON LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE LA INSTITUCHIN.

Indicador INGT (D-2-1) PROGRAMAS YIOPROYECTOS DE VINCULACIKON CON LA SOCIEDAD

Deacripbor Los  programas ylo proyechos de vinculacion con 13 socledad deben ser fonmulacas, elecutacos ¥ evaluades, de acuendo 3 13 planiicacion InsTuconal, con 13 asesoria y e sequimients de 13 Instandia nsthudonal
encargada, de & manera que SIS 0ojelivos, resuitados e IMpactn 5ean coherentes con 136 necesidades del entomo local, regional o nacional yla oferta académica de (3 Instucion de 13 educaciin supador.

Informacion adichonal: Este Indicador evalla que 106 prOgramas yio proyectos de vincuackn de | Insitucion e Bducacion superior sean fommLUiados ESTUChIadaments ¥ eNmarcadas en i3 pantcacien Insttucional; y que
adlcionalmenia esten EUjetns aun seguimiento regular estabiecito pora Instancia Insttucional.

Pean: 1.0
Tipo de Respussla:  SATISFACTORIO - MEDIANAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
NIVEL UTILIDAD
L IMICHD LFIH FORMULA, L IS L FIN FORMULA
DEFICIENTE 00 a.0
WMEDIANAMENTE GATISFACT ORI [ ['§
SATISFACTORIO 1.0 1.0
ST (E] RECURS0S E INFRAESTRUCTLURA
Pean: 20.0

ATRAVES DEL CRITERIO RECURS0S E INFRAESTRUCTURA SE PROPONE EVALUAR LAS CARACTERISTICAS DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA, DE LAS TECHOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ DE LOS RECURSOS
BIBLIDTECARIOS, COM LOS QUE CUENTA UINA INSTITUCION, SEAN ADECUADOS PARA GARANTIZAR FL DESARROLLO DE | AS ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD ACADEMICA.

HET (E1) INFRAESTRUCTURA
Pesn: 102

PO.13 120
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CRITERKNSUBCRITERIONNDICADOR

EN ESTE SUBCRITERIO SE EVALUAN LAS CARACTERISTICAS Y ACONDICIONAMIENTOS CON LOS QUE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIQR CUENTA EN S5U INFRAESTRUCTURA, ESPECIALMENTE EN LD
RELACICNADS CON EL DESARROLLO DE ACTIWVIDWMDES DOCENTES A NIVEL DE AULA, LAS FACILIDADES DE TRABAJD DE LOS PROFESCRES, COMO LAS QFICINAS Y SALAS DE TRABAJID, ¥ LOS ESPACIOS DE
DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES.

Indicador INST (E1.1] CALIDAD DE ALLAS
Deacriptor: PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORMNARICS CONCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCESD DE EVALUACION.

Informacion adicional: LOS ESPACIOS DESTINADOS A LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ASISTIDAS POR EL PROFEZ0R, EN LO QUE SE REFIERE A LAS CLASES PRESENCIALES, DEBEN GARANTIZAR
CARACTERISTICAS MINIMAS DE FUNCIONALIDAD QUE PERMITAN LA EIECUCION ADECUADA DE LAS MISMAS PARA LOS PROFESORES ¥ ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION.
Pazn: 3.0

Tipo de Respuesia:  NUMERICD

HIVEL UTILIDAD
L IMICID LFIN FORMULA L HICID L FIN FORMULA
CallDAD DE ALILAS 100" A2 Ga.01 1000 1
W.1 N° DE AULAS QUE OFRECEM FACILIDADES PARA, a.o 810 a0
LAS ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAIE .01 W] il
W2 TOTAL DE AULAS DE LA IES

Indicador INST (E1.2] ESPACIKDS DE BIENESTAR

Desacriptor: La Instiucon de educadion EUperor cuenta con  e6pacios fisicns adEcuanos, destinados exclushvaments para el desamoilo de acthvidades culturales, soclales, deportivas Y recreativas, as| como de servicks oe
almemadon.

Informacion adicional: L3s Instalaciones de 13 Insttucion dsponen de espacios fsicos que pemiten el desamolio ¥ 13 partkipacion oe Ios estudantes en actividades cufturales, soclales, deportvas y recrealivas, y Ios mismos estan
desinacos expusivamenie para & desammilo oe eS35 actividades.

Pas0: 3.0
Tipo de Respusata:  SATISFACTORIO - MEDIAMAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
NIVEL UTILIDAD
L IMICID LFIN FORMULA L INICID L FIN FORMULA
DEFKCIENTE oo [11s]
MEMANAMENTE SATISFACTORIO [ s
SATISFACTOND 10 7o

Indicador INST (E-1.3] OFICINAS TC
Deacriptor: PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORMNARICS CONCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCESO DE EVALUACION.

Informacion adiclonal: LA DISPONEILIDAD EN CANTIDAD Y CALIDAD DE ESPACIOS DE TRABAJD INDIVIDUALES PARA LOS DOCENTES A TIEMPO COMPLETD PERMITEN LA PLANIFICACION ¥ EJECUCION ADECUADAS
DOE LAS ACTIVIDADES DE DOCENCLA, INVESTIGACION ¥ VINCULACION CON LA SOCIEDAD. LOS ESPACIOS DE TRABAID DE LOS DOCENTES A TC DEBEN PERMITIRLE EL ACCESD A FACILIDADES TECHOLOGICAS
INDISPENSABLES PARA SUS ACTIVIDADES Y PARA LA ATEMCION ADECUADA & LOS ESTUDIANTES.

Pazn: 3.0

Tipo da Respuesia:  NUMERICD
HIVEL UTILIDAD
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AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL - SEPTIEMBRE 2015
Usuario:  MARIA ISABEL Fecha:  06NOV-2015 1613
CRITERKNSUBCRITERIJNDICADOR
L INICID LFIH FORMULA L INCID LFIN FORMULA
OFICIHAS TC VAN Z il i) IR [ G=1E
V.1 N° DE PROFESORES CU'YA ULTIMA DEDICACION 101 Z0 AT
DURANTE EL PERIODO DE EVALUACION FUE TG =T D T
V2 H° TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJC INDIVIDUALES -
DESTINADOS A PROFESORES E INVESTIGADORES A 0.5 10 1
Ic

Indicador INST (E1.4] SALAS MTITP
Descriptor:  PERICDO DE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORMNARICS CONCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCES0 DE EVALUACION.

Informacian adiclonal: UM GRUPD IMPCRTANTE DE ACTIVIDADES ACADEMICAS EJECUTADAS POR LOS DOCENTES A TIEMPO PARCIAL O & MEDID TEMPO REQUIEREN DE ESPACIOS DE TRABAJID DESTINADOS
EXCLUSIAMENTE A LAS MISMAS; PARA EL EFECTO LAS INSTALACIONES DE LA INSTITUCKIN DEBEM CONTAR CON UN MUMERC ADECLADC DE SALAS DE TRABAJD DE TAL MAMERA QUE SE GARANTICE UNA
RELACIOHN OFTIMA EMTRE EL MUMERD CE PROFESORES A TIEMPO PARCIAL ¥ A MEDIO TIEMPO Y EL NOMERD DE PUESTOS DE TRABAMD. LOS PUESTOS DE TRABAM DEEEN TENER MOBILIARIO Y CONDICIONES
;ECNC?LEGID&S MIMIMAS.

Bl 1.

Tipeo e Reapuesia:  MUMERICO

HIVEL UTILIDAD
L IMICID L.FIN FORMULA L INKCKY L FIN FORMULA
GALAS MTITP (AT E Ly ] ano 15 (23
W.1N° DE PROFES0ORES E INVESTIGADDRES MT 4.81 70 LT EHILT)
V.2 N° DE PROFES0ORES E INVESTIGADDRES TP 7.m 100.0 a
W3 N° TOTAL DE PUESTOS DE TRABAIC INDIVIDUALES 1.1 4.5 T
DESTINADOS A PROFESORES E INVESTIGADORES MT
YTE
HET (E2) TECHOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LA COMUMICACION
Pean: 3.6

ESTE SUBCRITERIC COMSIDERA EL ANALISIS DE LOS SISTEMAS, PLATAFORMAS ¥ HERRAMIENTAS TECHOLOGICAS COM LOS QUE CUENTA LA INSTITUCION PARA GESTIOMAR SIS PROCESOS, PROVEER
INFORMACION A LOS MIEMERCS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA ¥ DIFUNDIRLA AL EXTERIOR DE LA INSTITUCKSM.

Indicador INZT (E2.1) CONECTIVIDAD
Deacriptor:  PERICOO DE EVALUACIHIN: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORMARICS CONCLUIDOS ANTES DEL IMICID DEL PROCESD DE EVALUACIIN.

Informacian adiclonal: ESTE INDICADOR EWALM, La FACILDAD DE ACCESO ¥ LA RELACION ENTRE EL ANCHO DE BANDW DE LA COMEXION A INTERNET DISPONIELE EN TODOS LOS PRENOS DE LA INSTITUCKON Y
LOS USUARIOS DE LA MISMA. ESTA VALORACION SE LA REALIZARA TOMANDO EL TOTAL DE ANCHD DE BANDA CONTRATADO POR LA IES, MEDIOC EN KILO BITS POR SEGUNDO (DERPS), DIVITNDO PARA LA SUMA
POMDERADA DE ESTUDIANTES, DOCENTES Y PERSONAL ADMINISTRATIWVE, COMO USUARIOS DE ESTE SERWICID. EL ANCHO DE BANDA DE LA IES ESTARA DADO POR L& ACUMULACION DE TODOS LOS ANCHOS DE
BANDA CONTRATADOS PARA LAS DIFERENTES INSTALACIONES DURANTE EL ARO 2014, CON AL MENDS UN ARO DE VALIDEZ, GUE SE ENCUENTREM CFRECIENDO EL SERVICIO DE CONECTIVIDAD AL MOMENTO DE

LAVISITA
Pes0: 1.6

Tipeo e Reapuesia:  MUMERICO

HIVEL UTiLIDAD
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CRITERKNSUBCRITERIONNDICADOR

(M=) CFIH FORMUOLE L INCID L FIN FORMULA
CONECTIVIDAD VARDATE VI V3 Ay G501 100 1
V.1 5UMA DE ANCHOS DE BANDA CONTRATADDOS POR a0 95.0 [EH

L& IES EN KEPS

W2 N° DE ESTUDIANTES PRESENCIALES

V.3 TOTAL DE EMPLEADCS

V.4 N" DE PROFEZORES CUYA DLTIMA CECICACION

DUEANTE EL PERICDG DE EWal LIACIGN FLIE TS

Indicador INST (E2.2] PLATAFORMA DE GESTION ACADEMICA
Deacaiphor La Instfucion de aducacitn sLUPerior cuents con un sisiema Informatco y procedimienios para 13 gestion de procesas académicos, que garaniza la disponibildad, conflaniidad y ansparencia de o6 resultados yla
Irforracién obienkdos.

Informacion adichonal: L3s tecnoioglas oe Informackn y comunicacion aplicadss a la gestion académica cartribuyen asequrando la conflabilidad y disponilidad Inmedlats de IMformackn reavante. De e6ta foma, 58 &spera que 1a
INSINLACION 08 SOUCACON SUDENIDr CUENIE CON UN SISIEMA INTNMAtcO INt2grado ¥ WiDNE para 1906 106 PrOgramas, Cameras, ecClelas yia Tacultades gua CoNfoman U OVeMa academica.

Pezn: 2.0
Tipo e Raepuesta: SATISFACTCRID - MEDIANAMENTE SATISFACTCRID - CEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L IMICID LFIN FORMULA [T L FIN FORMULA
DEFICIENTE a.no a.n
MEHANAMENTE SATISFACTORIC a.s a.s
SATISFACTORIO 1.0 1.0
INET (E3) BIBELIOTECA
Pezn: 6.0

ESTE SUBCRITERIQ DETERMIMA LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARSA QUE EN LAS BIBUOTECAS EXISTENTES EN LA INSTITUCION SE GARANTICE QUE LA GESTION, EL MATERIAL BIBLIDGRAFICO DISPOMIBLE ¥ LA
ESTRUCTURA FESICA INSTALADW RESPONDAN A LAS MECESIDADES ACADEMICAS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARLA

Indicador INST (E.3.1] GESTION DE L& BIBLIOTECA
Descripbor La Instiscion de 20ucacion sLpenor cuenta CON LN Sitema de gestion oe bibiiotecas que garantza el accesd efectva y de calldsd 3 Ios sarviios bibiiotecanos para bodos Ios profesares, INvestigacones, estudianes ¥
Faba3mreE o 13 PEttuCion.

Informacion adicional: El sistema da |a bibliotaca aska constituido por las poiffcas de fundonamiento de 35 binliotecas y os procedmienios ¥ nomativas de uso, 8 talemin humano drectamenie Involucrade en 3 gestidn de [as
bnlkatecas de la iInstuckin, ks slstemas Informaticos ¥ de Infarmacion  bibilcdecana, e acerve ollogranica Tiskca y digital , &l moibliano v los espacios de biolkokeca, asi como 06 BsUanks de las bibloltecas.

Pead: 1.5
Tipeo @6 Respussla:  SATISFACTORID - MEDIANAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L IMICID L.FIN FORMULA L INKCID L FIN FORMULA
DEFICIENTE a.no a.o

P16 /20
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Fecha:

Enow-2015 1613

L INICHD

LFIH

FORMUOLA

L INICID

L FIN

FORMULA

MEDIANAMENTE SATISFACTORIO

as

1]

SATISFACTORIO

10

10

Indicador INST (E22.2) LUERCS POR ESTUDIANTE

Deseriptor:  PERICOO OE EVALUACION: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORIMARIOS CONCLUIDOS ANTES DEL INICIO DEL PROCESO DE EVALUACION.

Informachkin adiclonal: LAS TECHOLOGIAS DE INFORMACION ¥ COMUNICACION APLICADAS A LA GESTION ACADEMICA CONTRIBUYEN ASEGURANDO LA CONFIABILIDAD ¥ HSPOMIBILIDAD INMEMATA DE
INFORMACION RELEVANTE. DE ESTA FORMA, SE ESPERA QUE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR CUENTE COM UN SISTEMA INFORMATICO INTEGRADO ¥ HOMOGENED PARA TODAS LAS CARRERAS,
ESCUELAS )0 FACULTADES QUE CONFORMAN SU OFERTA ACADEMICA, CUYAS FUNCIONES MINIMAS SEAN REGISTRAR, MONITOREZAR ¥ SISTEMATIZAR LA INFORMACION OBTEMIDS, DE LOS PROCESDS DE
GESTION ACADEMICA, TALES COMO: EL DE REGISTRO DE CALIFICACIONES ¥ LA MONITORIFACION DEL DESEMPERD ACaDEMICO DE LOS ESTUDIANTES EN UINA CARRERA, ESCUELA, FACULTAD O PROGRAMA,
CONSIDERANDD QUE CADS UND DE LOS MIEMEROS DE LA COMUNIDAD ACADEMICA DE ACCEDER DE MANERA SEGURA Y PRIMADA; ALULAS VIRTUALES ¥ LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS A LA
ACADEMLA, COMO LA INSCRIPCION ¥ MATRICULACION EN ASIGHATURASICARRERASIPROGRAMAS, LOS PROCESOS DE EVALUACION ¥ SEGUIMIENT O ACADEMICO.

Peao: 2.5
Tipel b REapussta:  NUMERICO
MIVEL UTILIDAD
L IMICID LFIN FORMULA L INICID L FIN FORMULA
LIERCS POR ESTUDIANTE VANV VAN ) 10.01 100.0 T
.1 N° DE UBROS IMPRESOS ¥ DIGITALES oo 10.0 Al
DISPONIBLES EM L BIBLIOTECA
W.3 N° TOTAL DE ESTUDIANTES PRESENCIALES
V.4 N° TOTAL OE ESTUDIANTES SEMIPRESENCIALES
.5 N° TOTAL OE ESTUDIANTES QUE ESTUDLAN A
DISTANCLA
Indicador INST (E_3.3] ESPACIO ESTUDANTES
Deseriptor: PERICOOC DE EVALUACIIN: CORRESPONDE A LOS DOS PERIODOS ACADEMICOS ORONARIOS CONCLUIDOS ANTES DEL INICIKD DEL PROCESC DE EVALUACKIN.
Pea0; 2.0
Tipe da Respuasia:  NUMERICO
HIVEL UTILIDAD
L IMICHD LFIH FORMULA L INICID L FIN FORMULA
ESPACKD ESTUDIANTES LA 18.01 50.0 {RIIZPH{ZSE)
V.1 N° DE SITICS DE TRADAJD PARA ESTUDIANTES 1Z.01 130 T
W2 N° TOTAL DE ESTUDIANTES PRESENGIALES 3] 120 A

V.3 N° TOTAL DE ESTUDIANTES SEMIPRESENCIALES

WA N®TOTAL OE ESTUDIANTES A HETANCIA

INST (F) ESTUDIANTES

Pg.17 f20
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CRITERKNSUBCRITERIOANDICADOR
Paso: 120
ESTE CRITERIQ CONSIDERA LAS POLIMICAS Y ACCIONES EMPRENDIDAS POR LA INSTITUCION PARA GARANTIZAR Y PROMOVER CONDICIONES ADECUADAS QUE PERMITAN A LOS ESTUNANTES ALCANZAR
RESULTADOS EXITOS0S EM SU CARRERA ACADEMICA, ASI COMO LOS RESULTADOS MEDIDOS EN TERMINGS DE EFICIENCIAS ACADEMICA.

INST (F.1] CONDICKONES

Pezn: 5.0

ATRAVES DE ESTE SUBCRITERIO SE EWALIMW EL CONJUNTD DE POLITICAS, PROCEDIMIENTCS ¥ ESTRATESIS CONSIDERADAS COMO CONDICIONES PARA ALCANZAR RESULTADOS POSITIVOS EN EL DESEMPERO
DE LOS ESTUDIANTES. ESTE COMJUNTO DE ELEMENTOS SE ENMARCAN EN LOS PROCESOS ESTABLECIDOS POR LAS NORMATIVAS VIGENTES DEL SISTEMA ADEMAS, LAS CONDICIONES SON CONSIDERADAS
COMO INFLUYENTES DE LOS RESULTADOS MEMDMOS EM EL SUBCRITERIC EFICIENCIA ACADEMICA DE ESTE MISMO CRITERID.

Indicador INST (F-1.1) ADMISION A ESTUDIDS DE POSGRADO

Deacriptor: La Instiucion de educacion superor cuenta con politicas, pocadimientns y estandares clams que se aplican en bodos 106 pROgramas 08 posQrato, conskierandd sus patticulandades, 3 todos e postulanies. de su
aferta acagamica.

Informacion aicional: Este Indieasor evaiia 12 apicackn de 135 pallicas, loe pracedimientos ¥ 10 Bstandares que han sido defnkios can arteriordad a Inkda B2 los procesas oe postulacitn ¥ que s permita. 3 las unidades
ACA0EMKas EEACHNar B2 MaNaE Atecimda ko6 Lhems esudantss o2 5US MDQIAMEE, CONsideranto & pincio de guaidad de oportunidases &n funclon oe 106 Mettos e s postulantes, [as poitkas y estandarss. dednkics
abarcaran aspecics ACAASMICDs, PIESIONAISE, ¥ OlriE que 62 BEMMINEN &N TUNGn de |3 NaluEleza o6 (35 dIGUNGE Programas oferacos por a Instcan.

Pead: 1.5
Tipo de Reepuesta:  SATISFACTORIO - MEDIAMAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L INICIC LFIN FORMULA L INICID L FIM FORMULA
CEFICIENTE i3] 1]
MEDLAMAMENTE SATISFACTORIO 0.5 [
CATISTAG TORID 10 T

Indicador INST (F.1.2) BIENESTAR ESTINHANTIL

Deacripbor L3 unitad de benesEr esucdant| comriiuye 3 13 generacon, IMplemenE6on ¥ seguimienia e achvidages que permilen Majorr I35 CONMCIoNes en 136 QUe B8 OSEEMAEVEN I0E esudEntes, 08 JCUBNT0 a 05
alcances deteminados para esta unidad en la nomativa vigerte.

Informackon adicional: L3s Insituciones e educacitn supenar maniendran una unidad administativa de Blenestar Estudiant] destinada a promover i3 orentaddn vocacional y profesional, faciitar i3 cbienckan de crédibos, eslimulos,
ayudas acontmicas y becas, y alfecar los sendcios askienciales que se Bierminen en |as nomMalivas de cata Institucion.

Pazn: 2.0
Tipsx e Reepusesta: SATISFACTORID - MEDCLAMAMENTE SATISFACTORID - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L IMICHY L.FIN FORMULA L IHICHY L FIN FORMULA
DEFICIENTE an oo
MEDAMAMENTE SATISFACTORIO s 0.5
SATIZFACTORID 1.0 10

Indicador INST (F-1.3) ACCION AFIRMATIVA
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Deacriphor: L3 INstiacon oe educacion SUPSrion CUSNEa con pOMcaE ¥ RrMatvas que Garantizan 13 ualtad e oportuniEsdes B o accesd, permanenda, movildsd y egresd 0el SISbema, sin MSCAMINCn de gansr, credn,
onentackin sexual, einia, culura, preferencia palltica, condcien sodoaconbmica o dscapacddad.

Pean: 1.5
Tipe de Reapuesta:  SATISFACTORIO - MEDIAMAMENTE SATISFACTORIO - DEFICIENTE
HIVEL UTILIDAD
L INICIC LFIN FORMULA L INKID L FIN FORMULA
DEFICIENTE 0.0 (]
MECIAHAMENTE GATISFACTORID 05 s
SATISFACTORIO 1.0 10
5T (F.2) EFICIENCIA ACADEMIC A
Peso: 7.0

ESTE SUBCRITERID EVAL LA EL DESEMPERO DE LOS ESTUDIANTES A TRAVES DE LA SELECCION DE COHORTES DEFINIDAS POR EL PERICDO DE EVALUACION DE CADA INDICADOR, COMPARANDOLAS CON EL
PERICOC ESTABLECIDD PARA CADA CARRERA O PROGRAMA

Indicador INST (F2.1) TASA DE RETENCION GRADO

Deacripber:  PERIOOO DE EVALUACION: EL PERIODO SE DETERMINA POR LA DEFINICION DE LAS COHORTES.

INTHMACHN atickonal: L TASA DE RETENCION EVALUA EL NIVEL DE PERMAMENCLA E INDIRECTAMENTE EL MIVEL DE DESERCION DE LOS ESTUMANTES DE LA INSTITUCION AL IMICIO DE SU CARRERA.

Pagd: 2.5
Tipx 6 Reepussia:  MUMERICOD
HIVEL UTILIDAD
L IMICHD L.FIH FORMULA L IHICK L FIN FORMULA
TASA DE RETEMCION 100 (V. A2 5001 1000 HRTTH T
¥.1 N® ESTUDIANTES MATRICULADOS DURANTE EL E0.01 80.0 1
PERICOO ACADEMICO ORDINARIC EN EL QUE SE i) ) i1

o I

EFECTOM L& EVALIACION DE LA INSTITUCION, GUE
o

DE EtlLIACION

V.2 N® TOTAL DE ESTUDIANTES QUE FUERGCH
ADMITIDOS EN LA IES DOS AROS ANTES DEL PERICDO

Indicador INST (F2.2) TASA DE TITULACION GRADOD

Deacripber:  PERMXDO DE EVALUACION: EL PERIODO SE DETERMINA POR LA DEFINICION DE LAS COHORTES.

Informackin adicional: EL IMDICADOR COMPLEMENTA LA EVALUACION DE LA EFICIENCLA ACADEMICA CONSIDERAMDO EL NIVEL DE PERMAMEMNCIA DE LOS ESTUDIANTES HASTA EL FIMAL DE SU CARRERA.

Pean: 2.5

Tipx e Reepussta:  MUMERICD

HIVEL

UTILIDAD
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FIMAL DEL ULTIMD PERICOO ACADEMICD RECULAR
CONCLUIDG ANTES DEL INICIC DEL PROCESD DE
EVALUACION

L INICID LFIN FORMULE L INICID L FIN FORMULA
TASA DE TITULACION 100V 1 Z) 5301 1000 e
V.1 N° DE ESTUDIANTES QUE INGRESARDH EN LAJS) 50.01 1.0 1
COHORTE(S) DEFINIDAS Y SE GRADUARDON HASTA EL o0 =00 5T

V2 N® DE ESTUDIANTES QUE INGRESAROMN EN LAJS)
COHORTE(S] DEFINIDAS

Indicador INST (F2.3) TASA DE TITULACKIN POSGRADO
Descriptor:  PERICDO DE EVALUACION: EL PERIODD SE DETERMINA POR LA DEFINICION DE LAS COHORTES.

Informacikin adiclenal: EL INIDCADOR COMPLEMENTA LA EVALUACION DE LA EFICIENCLS ACADEMICA CONSIDERANDD EL NIVEL DE PERMAMEMNCIA DE LOS ESTUDIAMTES HASTA EL FINAL DE SU CARRERA.

Peso: 2.0
Tipr de Respuesia:  NMUMERICO
HIVEL UTILIDAD
Lincie | LFN FORMOCA LINCID | LFH FORMULA
TAGA TITULACION POSGRADG 100 v 1 2) GO0 060 AR
V.1 N OE ESTUDANTES DE POGGRADD QUE E0.00 ] T
INGRESARON EN LAjS} COHORTE(S) DEFINIDAS Y SE oo =00 Rl

GRADUAROMN HASTA EL FINAL DEL ULTIMO PERICDO
REGULAR CONCLUIDO ANTES DEL INICIC DEL
PEQCESD DE EWALLIACION

¥.2 N° DE ESTUDIANTES DE POSGRADC QUE
. o o A5
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ANEXO 4: Comparacion de resultados de indicadores

B i

UNIVERSIDAD DE CUENCA

BISTEMA DI! GESTION DE EVALUACIKIN INSTITUCIOMNAL
COMPARACION DE RESULTADOS DE INDICADORES

UBLARME: MARLA IBASEL FECHA: Onow-2015  O=cid
MATRIZ: AUTOEWVALUACHOMN INSTITUCKIMNAL - EEFTIEMEBRE 2015 CATEGORIZACIOHES FARA UTILIDAD
PERIODND: AUTOEWVALUACION INSTITUCHINAL - EEFTIEMBRE 2015 COLOR LIMITE INICIAL | LIMITE FINAL

Vende ] 10

Amario 0.5 or

FRalo a.o [sEL]
CRITERSD: REET () ORANLZAC K
SMBC RITERHE THEST (81 PLAMFIGACK METITLA KIRAL
DG A DGR IHST (81,11 PLANIFICAZIOHN ESTRATEGCA
TG RESPIRESTA: EATESFALTORKD - MEDANAMENTE SATISFASTORIKD - GEFICIENTE
DEFERDEMNCIA CARRERS RESFUESTA UTILIDAL ESTADD
UHNWERSIDWD DE CUEMCA UNAERSIDAD DE GLEMCA SATIHACTOMD 1.0 'u'ERDEF
ERITET. TR T (] DAL o
SLREC RiT ERHE TREET (A1) PLANFICACON METITLC kbl
B DA DGR IHST (81 2] PLANIFCACION OPERATIA
THRG RESPIRESTA: EATESFACTORID - MEDANANMENTE SATISFACTORKD - GEFICIENTE
DEFERDEMNCIA CARRERS RESFUESTA UTILIDAL ESTADD
UHNWERSIDWGD DE CUEMCA UNAERSIDAD DE GLENCA SATIH ACTOMD 1.0 \'ERDEF
ERITET. TR T (] DAL o
SLRBLC RITERHE IREET (A2 ETICA INETTTLAS KObLeL.
DA DR IRET (A1) REMDG KN AMLAL DE CLUENTAS
TG REAFIRESTA:  BATEFALTORK - MEDANAMENTE SATISFASTORIKD - GEFICIENTE
DEFERDEMNCIA CARRERS RESFUESTA UTILADAL ESTADD
URWERSIDGT BE SLIENEA UNAERSIDAD DE GLENCA EATISFACTORID 1.0 '.'EF!BEF
TFITETG TR T (A | LHTCMMLE A o
SLRBLC RITERHE IREET (A2 ETICA INETTTLAS KObLEL.
DA DR AT (823 ETHCA,
TG REAPFIRESTA:  BATEFALTORK - MEDANAMENTE SATISFASTORID - GEFICIENTE
DEPERDENCIS CARRERA RESFIESTA UTILIDAL E&TADD
URWERSIDAT BE SLENEA UNAERSIDAD DE GCLENCA SATISFACTORD 1.0 '.'EF!BEF
R TE e IREET () ORCGANMLZAL K
SLRBC RITERHE IHET (83 CEETUON DE LA CALIDAD
DA DR IHET (A3.1) POLITICAS ¥ PROCEDMENTOE
TG RESPIRESTA: EATEEFALTORKD - MEDANAMENTE SATISFASTORID - GEFICIENTE
DEPERDENCIS CARRERA RESFIESTA UTILIDAL E&TADD
UKWERSIDWD DE CLEMCA UNAERSIDAD DE GLENCA SATIHACTOMD 10 'n.'ERDEr
TRTERa Tt L&} ST T b LT
SHLRBC RITER HE IHST (823 CEETUON DE LA CALIDAD
DA DR IHET (833 SIETEWA DE MPORMAC KN
TG RESPIRESTA: EATESFACTORKD - MEDANANMENTE SATISFASTORID - GEFICIENTE
DEPERDEMNCIA CARRERA RESFIESTA UTILADAL E&TADD
UKWERSIDWD DE CLEMCA UNAERSIDAD DE GLENCA SATIHACTOMD 10 'n.'ERDEr
ERITET TREET (] UHCAHLEAL o
SLREC RiT ERHOE IRET (B3 CEETUDMN DE LA CALIDED
I A DR IREET (B3.5) OFERTA ACADEMICA,
TG RESPIRESTA: BATESFACTORD - MEDANAMENTE SATISFASTORID - GEFICIENTE
DEPERDEMNCIA CARRE RS REAFMIESTA UTILADAL E&TADD
UNIWERSIDWD: DE CUEMCA UKNERESIDAD CE GLEMCA SATIS ACTOMD 1.0 '-'EF!DEF
ERITET TREET (] DN o
SLREC RiT ERHE IHET (8 3) GESTON DE L& SALIDAD
I A D IRET (B A4 INFORMECION FARS LA EVALLIAC DN
T REAPIRESTA:  NLMERICO
DEFERDENCIA CARRERS RESFPUESTA UTILIDAL ESTADD
UMNERSIDWD DE CUENGA UKNERSIDAD DE GLENGA IMFORBLACHON FARS, L EVALLGACION [V 0 27100 = 0.0 10 VERDE [l

VA W DE WRSLABLES DEL MOCELD OUE I:LHI'LEH |:|:w LOE
lu:m.mu:um:-n: CALIDADI DE PIFOIPAAL
DE WARLABLES DEL MOCELD DE r..m.l.l.l.ntﬁmum.-u
1 | [*]T-Y
SLRBC RITER HE IHET (B.1) POSERADD
DA DR IHET (8.1.1] FORBAC Kk DE POSIRADG
Tl REAFIRESTA:  NLWMERICO
Pig. 11 7
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BISTEMA DI!-GESTJDH DE EVALUACIKON INSTITUCIONAL
COMPARACION DE RESULTADOS DE INDICADORES

USUARID: MARLS IBABEL

FECHA: O-now-2015

o4

MATRIZ= AUTOEVALUACHOM INSTITUCKIMAL - EEFTIEMERE 2015
PERKHID: AUTOEVALUACISH INSTITUCKIMAL - EEFTIEMERE 2015

CATESR [ZACIHEE FARA UTILIDAD

COLoR LIMITE IHICLAL | LIMITE FIMNAL
Yemde a7 10
Amar b o.s or
Rojo o4 i EL]
DEFERDENCIA CARRE R RESPUESTA UTILDALD ESTADD
UNWERSIDAD DE CUEMCA UhNERSIDAD DE CLENCA, FOPMACIIN OE POSGRADD 10070, 140 8762003 = 437 o 'u'ERDEr
W -H® TOTAL OF FROFESORES COH PORSASH DE PHD O 510
EQUIALENTE =7
V2-H" TOTAL DE PROFESCAES COH FOMESCISH DE MADSTRA, O
ESPECHLIDWD MEDICA L COCHTOLLGICS = M
V3 -TOTAL O PROFESORES OF. LA 25 = 196
CRITEREE ST 8} ACADE WA
SHMBC RITER ST (8.1 POSIRADD
DA DR IRET (812 DOCTORER A TC
TePO RESPIRESTA:  MUWERCO
DEFEROENCLA CARRERA RESPUESTA UTILIDAL ESTADD
UNNVERSI Dl DE CUEMCA UhNMERSIDAD DE CLENCA, DOCTORES & TC SO0V ISV T = RE 024 Hﬂ.ﬂr
Wl =N DE PROFMESOAES TITULARES TC COM THITULD DE PO O 54
EQUTRALEMTE =
V2" TOTAL OF FROFESCAES E BWESTWIADORES OE LA
IHSTITUCR =
TRTTE o =T ] ALADE WA,
SHMBC RITER ST (8.1) POSIRADD
DA DR IRET (8.1.5) POSGRADD EN FORMET SN
ToPO RESPIRESTA:  MLUMERSCO
DEFERDENCIA CARRERS RESPUESTA UTILIDALD ESTADD
UNWERSIDAD DE CUEMCA UhNERSIDAD DE CLENCA, DOCTORADD EM FOPMACKIH (VAN J= e 2V 40 = kT i ] 'u'ERDEr
WA M= TOTAL OF FROFESOAES £ MWT STITGASORES GUE 52
EMCUENTRAK DIRSANDO PHDO 5U ECUIVALENTE = 158
W 2-H TOTAL OF PROMESOAL S SO FOMBSCIOH DE MADSTRS, O
ESPEC MEDCA L) DOCMTOL =30
W3-HF TOTAL DE FROFESCAES £ PWESTHRADORLS CUE ESTAN
CURSAADD WSC., ESPECIAMZRERH BEDICA U ODOH TOLSGICA =
1
VA -4 TOTAL DE FROFESCAES E MWESTIGADORES OE LA IES OUE
HD TIEMEK FOMBAC DN DE PHD M MSC, I ESPECIALLTAZION
WECRCE, L OCH TOLOGICS = IT
CRITE T TRET (8] ALADE WL
SHABC RITER IRET (825 DEDUEA K
DK ADOR: IST {8.2.1] ESTLCLANTE POR DOCENTE TG
ToiO RESPIESTA:  MLUBMERCD
DEFEROENCLA CARRERA RESMUESTA UTILIDALD: ESTADD
UNAERSIDED DE CUENGA UHNERBIDAD DE CLENCA ESTUDNANTE FOR DOCENTE TC VAS.D = M T 10 '-'EF!EEF
V| -H* POKDERADD DE ESTUDNANTES = #5311
V.2 -H* TOTAL POKDERAD DE PROFESDRES. TC =443
CRTTE o Tt (5 AR Wis,
SirBC RITER E IRET (825 DEDUCAL K
HDKADOR: IWET 8 22 TITLLARIDeED TS
ToPO RESPIRESTA:  MLUMERCO
DEPERDENCLA CARRERA RESMIEETA UTIL DAL ESTADD
UNAERSIDED DE CUENGA UWSEREIDAD DE CLENCA TITAARDAD TC (1 00F. 1 00 .J) = .20 10 '-'EF!EEF
V| =" DE PROFESOAES £ MWT STHRADORT S TITULARES. TC = B
W2 -4 TOTAL DE PFROFESOAES E MWESTHIADCRES DE LA
IHETTTUCE K =
CRITERD: ST ﬁ:.ﬁmﬁE-Hl.ﬂ.
SHABC RITERIDE IRET (8.2 DEDUCAL K
DK ADOR: IRET {825 HORAS CLASE TC
ToPO RESPIRESTA:  MLUMERSCD
DEFERDENCIA CARRERS RESPUESTA UTILDALD ESTADD
UNIERESIDED DE CLUENGA UWSERBIDAD DE CLENCA HOMRAS CLAZE TC (IR U2 = SR ora '-'EF!EEF
W -H" DE PROFESOAES CUYA ULTIMA DEDICACESN DURANTE EL
PERSCO0 O EVALLACION FUE TC =52
V2 -FROMEDN DE MORAS CLASE POR SEWANA DEL PROFESCR TC =
L]
CRITE T TRET (3] ALADE WL
SHMBC RITER ST (825 DEDCAC K
DK ADOR: IET (824 HORAS CLASE MTTP
TR0 RESPLESTA:  MUMERICO
Pig. 2! T
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SISTEMA Dé GESTION DE EVALUACHIN INSTITUCIONAL
COMPARACION DE RESULTADOS DE INDICADORES

UILARKY: MARILA IZABEL

FEGHA: O-nov-2015

o1

MATRIZ AUTOEVALUACICHN INSTITUCIINAL - EEFTIEMERE 2015
PERMHMI: AUTOEVALUACISN INSTITUCIONAL - EEFTIEMERE 2015

CATESORIZACIOHES PARA UTILIDAD

COLGR LIMITE IMICIAL | LIMITE FINAL
Veme iy | 10
Amar ko a.s or
Fooja aa 045
DEPERDENCIS CARFE R RESMUEETA UTILIDAL: ESTADD
UNNWERSIDAD DE CUEMTA UKNERSIDAD GE CUSMCA HCAS CLASE MTTF (1AL YS = L ar 'u'ERDEr
W1 -H" DE PROFESDAES, CUYA UL TIMG DEDNCACION DURKNTE EL
PEMCOO DE EVALLACION FUE WT O TF = B4
Y2 -PROMEDD DE HORAS CLASE POR 52U DEL PROFESOR
WTTP = 75
CRITERD iWET ﬂ:A.E.\DE-Hl.A.
Simb % RTERICE IWET (B 3) GARRERA DOZENTE
D A DGR ST (8 3.1 T TLLAR DD
TPO RESPIRESTA: MLUMERSZD
DEPERDENCIS CARRERS RESMUESTA UTIL DAL ESTADD
UNNWERSID&D DE CUENCA UHNERSDAD CE GLEMCA TITUAARDAD | 006 L2 = S 0.as mnF
W1 -H" DE PROFESDAES € INWESTIGADCRE S TITULARES. O L&
IMSTTTUCION = S
Y 2-H TOTAL DE FROFESDAES £ INVESTIGADORES DE LA
IHSTTTCH R =
CRITETor. TR=T (5] LCADE .
Eimb % FATERICE IWET (B 3) GARRERA DOCENTE
D A DGR IHEET (8132 EvAL LA KK DOCERTE
ToFO RESFPIRESTA: EATEFACTORID - MEDAMAMENTE SATIEFACTORK - DEFICIENTE
DEPERDENCLA SRR RE R REBMIESTA UTIL Al ESTADD
UNNWERSID&D DE CUENCA UHNERSDAD CE GLEMCA SATISFACTOMO 1.0 '-'EREEF
CRITERD IWET (=) ACADEMLS
Eimb S RATERIE IWET (8 .3) CARRERA DOZENTE
HOKCADGR: IHET (B35 DIRECC KoM WUIEREE
ToPd RESPIPESTA: MNLMERNZO
DEFERDESCLS CARRERA RESFUESTA UTILEDAL: ESTADD
UMWVERSID&AD DE CLEMNSA UWSNERSDAD DE GUENGCA CIFECCHH MULERES 00TV AN ) = B id '-'EF!EEF
W1 -H" OE MULERES EN CARGDS OE DIRECCHNN ACADEMICA,
L ]
G2 DE A RS0S DE b1 NELEI DA AADEMCA CORSDERADDS EN
EL ARALISIS = 182
CRITET. TR T (5] AL
Eimb S RATERICE IWET (8 .3) CARRERA DOCENTE
HOKADGR: IWST (824 | DOCERCLA MUIERES
TePG RESPLIREETA: MLWMERRZO
DEPERDENCAS CARRE RS RESMUEETA UTILIDAL ESTADD
UNWVERSIDAT DE CUENCA UNMERSDAD DE CLUEMCA ~ DOTERCIAMUUERES 100700102 = M4 040 VERDE [
WA -H" OE PROTESORAS [ N STIGADCRAS TITULARES. O LA
INSTTTLCH =
uz-rn:mtm:mmmmum L&
M =
R TE R iWET |;E|:.£l.|:‘.tl'.'E-H|.d-.
SR CRTERE IHST (8.2 CARRERA DOZENTE
HOKADGR: ST (8.3.5) REMUNERACHSN TC
TG RESIPLREETA:  MLMERICO
DEPERDENCAA CARRE R RESMUESTA UTILDAL ESTADD
UMWVERSIDED DE CUEMNCA UNNERSDAD CE CLUEMCA, REM_KERACHE TC (AL 12 = ST 1.0 'u'EF!DEr
WA -H" OE PROFESORES, CUYA UL TIMG DEICACISN DURRNTE EL
PERSCO0 DE EVALLACION FUE TC = 62
W2 -RERLN WERSLAL PROWE DI DEL PROFESOR & TC =
B
] I ] ("]
SinECRITERIE IHST (8.2 CARRERA DOZENTE
HOKADGR: IKET (8.2.5) REMUNERACISN MTITP
ToPd RESPIPESTA: MNLUMERNZO
DEPERDENCIS CARRERS RESMUESTA UTILIDAL: ESTADD
UNWERSIDAD DE CUEMNCA UkNWERSIDAD CE CUEMCA REMURERSCEH MTTR (W 172 = DL Ladi] HID.HF
WA -H" TOTAL DE PROFESCAES MT/TF = 588
W 2-REMUNERACIIH PROWE DID POR HOA DEL PROFESON MTTP
CURANTE EL FERIOO0 DE CVALLACON = TS0
1 I 1
Sinb 5 RTERICE ST 2. 1) INSTITUGC KOMALLZA S0
Pig. 240 T
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SISTEMA DI! GESTION DE EVALUACKON INSTITUCIONAL
COMPARACION DE RESULTADOS DE INDICADORES

UBUARIE: MARLA IZABEL

FECHA: DOS-now2115 O5cid

MATREZ= AUTOEVALUACION INSTITUCIIMNAL - SEFTIEMERE 2015 CATEGORIEZACIHHES PARA UTILIDAD
PERII: AUTOEVALUACHN INSTITUCIINAL - EEFTIEMERE 2015 CoOLoA | LETENICEL | LEIE FIRAL
Yemde [1 IRl 10
Amario o5 or
FRajo oa 043
HDIC ADGR: TRET (2. 1.1 ) PLARKF A O GE L INVESTKRAS Dk
ThPd RESPIPESTA:  BATESFASTORK - MEDANMAME WTE SATIEFASTORID - CEFIIENTE
DEPERDENCEY GARRERA RESPUESTA UTILIDALD ESTALD
UNNERSIDED DE CUEMEA UKNEREIDAD CE CLEMNCA SATISFACTORIO 1.0 l|.'EF!I3EF
1 I il
SinBCRITERICE TREET (2. 1) INETTTUC KOPMALIZAS ISR
INDC A DGR THEST (5. 1.2) GESTION DE RECURSOE PARS LA INVESTIRAS KK
THPO RESIPLREETA: EATESFACTORKD - MEDAMAKMENTE SATISFACTORKD - CEFKIENTE
DEPERDENCIY CARRERA RESPUESTA UTILEAL ESTALD
LiNWVERSIDET DE CLEMSA LiWAEREDAD GE CLEMGA. SATISFACTORIC 10 'I'EREEF
CRITE T, TS T (e Ty EET T o
SinBCRITERICE IHET (2. 2) RESULTADS DE L& IMVESTKRACION
DI A DR IRET (2. 2.1} PROGUSE KON CIENTIFICA
o0 RESIPLREETA: NLMERCO
DEPERDENCIA AR RE Rl RESPUESTA UTIL Ay EATADS
LiNAVERSID&D DE CLEMSA LiWAMERESDAD GE CLEMGE. PRODUCCIM RECHIMAL {LNTEV I[PV = 1.4 10 '-'EREEF
WA - TOTAL DE PROFESCAES E INSESTIGADORES DE LA
INSTITUCK N =
Y 2-RDICE S0 = T 1%
LRITE R iWET (ﬂJIWEE-TMI\':H
SMECRITERICE IKET (2. 2] REELLTADCE DE LA INVESTEEACTON
HDIC ADGR: TRET (2. 2.2} PROGUCE ik REGIOMAL
Thio RESPIPESTA:  NUMERNCO
DEPERDENCIA CARRERA RESPUESTA UTIL DAL ESTALD
UMNNERSIDED DE CUEMSA UhNEREIDAD GE CUEMCA, PROCUCT KN REGIIMAL V. 1TEV 2 = 1L an mnr
W1 -M" DE ARTICULDS PUBLICADOS EN REWISTAS IKCLLADAS CH
BASEE REGIOMALES = 1M
Y2 TOTAL OF FROMESOAES £ INSESTIGADORES DE LA
INSTTTUCKH =
CRITE T, TG T 1 Ty EET T o
SiMBCRITERICE THEST (5. 2) RESULTADS DE L& IMVESTRRASOH
HDIKCADGR: IKET (2.2 3} UERDE O CAPIMULCE DE LBRCS REVELDOS POR PARES
ThPO RESPIPESTA:  NLMERICO
DEPERDENCLA GARRE R RESPUESTA UTIL AT ESTADS
UNNERSD&AD DE CUEMSA UnNWEREIDAD GE CLEMGA LID3E REVISADCS PO FARDS (1400, NTAW 20 57 ) = LM 013 Hﬂ.l".‘lr
WA =N TOTAL D PROFESOAES £ INSESTIGADORE S DE LA IES = $561
V2N OE LIBROS PLELICADDS POR PROFESOAES 3
INVES 50F LAIES = 17
N3P DE CAFITULAE DE LERGE PUOLICADDS PO PROFESORTS
CELAIES =0
TRIERE. TRET (00 ¥ FCULACao GOt LE BLC EDRD
SinBCRITERICE TREET (00 1) NS TTTUC KOPALIRE R
INDC A DGR THEST {0 L1 ) PLARIFICAS Ok DE LA VIMCLLAC K
THPO RESIPLREETA: BATESFACTORKD - MEDAMAMENTE SATISFACTORKD - CEFICENTE
DEPERDENCLY CARRERA RESPUESTA UTIL DAL ESTALD
LiNAVERSID&AT DE CLEMSA LIWNERESIDAD GE CLEMCE. SATISFACTORIC 10 '-'EREEF
TRITETr. TET (L) ¥ HOLAL o CLH LG, BUL ELAD
SinBCRITERICE TREET (0 1) INETTTUC KOPAL IRE
HDIKC ADGR: ST (1.2} GESTION DE RECURSOE PARA, LA VIMCULAC KM
ThPO RESPLIREETA: EBATEEFACTORKD - MEDAMAMEKNTE SATISFACTORID - CEFKIENTE
DEPERDENCLA AR R Rl RESPUESTA UTIL AT ESTADS
LNAVERSIDAD DE CLEMEA LiWAMEREBIDAD GE CLEMGE. WEDIAMA CHTE SATISFACTOD as M&RLL\‘JFJ
CRITERa: THET (D) WHCLAC N COH LA, B0G EDRD
SinBCRITERICE IHEET (0. 2) RESULTADTS DE LA WIKCLLAC KN
HDIKCADGR: IRET (0. 21} PROGRAMAS. YIOPROYECTOS DE WMCULACSN COM LA BOCIEDAD
ThPO RESPLIREETA: EATEFACTORKD - MEDAMAMEKNTE SATIEFACTORIKD - CEFKENTE
DEPERDENCIA SRR Rl RESPUESTA UTILiDAD EATALS
LiNVERBIDAD DE CLEMSA LikAERSDAD GE CLEMGE. SATISFACTORIO 1.0 '-'EREEF
Pigg. 4 1 T
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COMPARACION DE RESULTADOS DE INDICADORES

LUSUARID: MARLA IZABEL FECHA: OS-now-2015 O%14

MATRE: AUTOEVALUACHSN INSTITUCKOINAL - EEFTIEMERE 2015 CATEGOR[ZACICHES PARA UTILIDAD

PERIODD: AUTDEVALUACHSN INSTITUCIONAL - EEFTIEMERE 2015 COLoR LIMITE IHICIAL | LIMITE FINAL
Wemde o 10
Amario as oy
Faojs aa 04a
CRITERSD: IST (£} RECURS0ES E MFRAESTRUCTLRA
SinEC AT ER IKET (E.1) INFRAESTRUCTURS
MDA DR IKET (E.1.1) CALIDAD DE ALLAE
ToPO RESPIFESTA:  MUMERICD
DEFEMOENCIA CARRERA RESPUESTA UTILEAL ESTADD
UNNERSIDGD DE CUEMCA UNNMERSIDAD DE CUEMCA CALICWD OF AULAS EDOFTV ANV = B.TE 004 \'EREEF
WA =M CE AULAS OUE DFRECEN FACILIDADES PARK LAS
ACTIVIDADES O ENSE RANTA A PR KDIAE = 38
W2-TOTAL DE ALAS D LA, E5 =384
1 I | RECU 1
SinE.CRITERIOE IKET (E.1) INFRAESTRUCTURS
MDA DR IKET (E.1.2) EEPACIDE DE BEKWESTAR
TOPO RESPIRESTA:  BATESFACTORID - MEDLANAME NTE SATISFACTORIKD - DEFICENTE
DEFEROENCIA CARRERA RESMIESTA UTILEDAL ESTADD
UNNEREIDeD DE CUENCA URNERSIDAD DE CLEMGE SATEFACTORIO 1.0 'n'EF!EEr
T [ =) ™
SHREC RITERE IST (E1) INFRAESTRUCTURS
DG A DR IRET (E.1.5) OFIGNAS TG
ToPO RESPIFESTA:  MUMERICD
DEFEROENCIA CARRERA RESPMIESTA UTILEDAL ESTADD
UNNERSIDGD DE CUEMCA UNNERESIDAD DE CUEMCA DFICIHAS TC W12 = LI AT Hﬂ.ﬂF
WA M DE PROMESOAES CUYA ULTIMA DEDICACKN DURSNTE EL
PERSCOO0 DE EVALLACION FUE TC = 52
W2-H* TOTAL DE PLESTOS DE TRALAKD INONDUALES DESTINADCS
AFRCIESOAES £ IMWESTIRADORES A TG =124
1 I P RECU ] 1
SREC RITERE IST (E1) INFRSESTRUCTURS
DG A DR IKET (E.1.4) SALAE WTITF
ToPO RESPIFESTA:  MUMERICD
DEFEROENCIA CARRERA RESMIESTA UTILEDAL ESTADD
UNNERSIDGD DE CUEMEA UHNERSDAD DE CLUEMCA BALAS MTITP (WA 2002 = LW an Hﬂ.ﬂr
WA - OE PROMESCALS £ NVESTIGADORT S WT = I3
V24" OE PROMESCALS £ NVESTIGADORES TF = 130
W3-4* TOTAL DE PUESTDS DE TRARA D INONDUALES DESTINADCS
A PROFESCAES E INGESTIGADORES WT TP =1
1 I }RECU 1
SinE G RIT ERIOE INET (E2) TEGROLOGLAS DE LA INFORILAC KON ' L COMUMICACION
MDA DR IST (E21) COMECTRADAD
ToiO RESPIRESTA:  MUMERICD
DEFEROENCIA CARRERA RESMIESTA UTILEDAL ESTADD
UNNEREIDeD DE CUENCA URNERSIDAD DE CLEMGA COMECTIVIDAD WARDL YW Iy 3= 05 = Tl 084 'n'EF!EEr
W1 -SLMA DE ANCHOS DE BANDA CONTRATADOS POR LA IES EN
KEFS = 138008
W2-H OE ESTUDMANTES PRESENCIALES = 44307
WI-TOTAL DE EMPLEADCS = B
WA -4* DE PROMESOAES CUYA ULTIMA DEDICACKON DURSNTE EL
PERSCOOC DE EVALLACION FUE TC = §i2
1 P RECU ]
510G C AT ER O IKET (E2) TECROLOGIAE DE LA INFORMAC KM ¥ Lo COMUMICACION
INDEC A DR IKET (E 2:2] PLATAF ORIME DE CEETSN ACADEMICA
ToPO RESPIRESTA: EATEFACTORID - MELUANAME NTE SATISFACTORID - DEF IENTE
DEFERDENCIA CARRE R RESMIESTA UTILEAL ESTADD
UNNEREIDeD DE CUENCA URNERSIDAD DE CLEMGE SATEFACTORIO 1.0 'n'EF!EEF
CRITER: IKET (B} RECURS0S E MFRAEETRUCTURA
&G C AT ERIE IKET (E 3) BELIOTECA
el H IRET (E3.1) GESTIOM DE L BELIOTECA
ToPO RESPIRESTA:  BATESFACTORID - MEDUANAME NTE SATISFACTORKD - CEFIENTE
DEPEROENCLY CARRE Rl RESPMIESTA UTILIDAD ESTADD
UNNERSIDGD DE CUEMCA UNNMERSIDAD DE CUEMCA SATIACTORMO 1.0 \'EREEF
Pig. B0 7
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g-ﬁ'l Fursdndn en 1B6T

UIUARID: MARLA IEASEL FECHA: OFnow-2015  Ox14
MATRIZ: AUTOEWALUACISN INSTITUCKONAL - EEFTIEMERE 2015 CATESORIZACIOHEE FARA UTILIDAD
PERIODD: AUTOEWALUACICN INSTITUCKIMAL - EEFTIEMERE 2015 COLOR UMITEHICIAL | LIAITE FINAL
Yerde o7 10
Amar o s or
Rajo oo 043
CRITE Rl IKET (E} RECURS08 E MFRAEETRLUCTLRA
SinBCRITERICE IHET (E 3 BELIOTECA
DK ADCR: IREST (€ 2.2) LIBROS POR ESTUDIAKTE
ToPO RESPIRESTA:  NUMERSCO
DEPERDES CA8 CARRERA RESPUESTA UTILIDAL ESTADD
UNNEREIDAD DE CUEMCA UNNEREDAD DE CUEMCA LIBRCES POR ESTUDRAHTE WAV 240 3a 4 = 700 o7a 'u'EF!L‘EF
WA =M DE LIEWOS IMPRESOS 7 DG TALES DISFORIBLES EK LA
V!-IFEJTH.I‘.EETLWJ!’I‘I! PRESEHCALES = HOOE
WIA-H" TOTAL OF ESTUDMKTES SIMFACSERCIALES = 3
VAN TOTAL OF ESTUDWMKTES DLE ESTUDHAK & HSTARCW = B
CRITE R KT (E} RECURS0S E MFRAEETRUCTURA
SisECRITERIC: ST (E3) BELIOTE A
MDKCADGR: KT (E.3.5) ESPACIKI EBTUCIANTES

TaPO RESPIESTA:  NUMERSCD

DEFERDENCIA CARRERA RESFUESTA UTILIDAD ESTADD
UNNERSIDAD DE CLEMNCA UNNVEREDAD DE CUENCA ESPRCID ESTUDIANTES {200 30601 = ZLIF ] veree [0
VA -H" DE STHS DE TRARSED PARS, CSTUDIANTES = T2
VIZ-H"TOTAL OE ESTUDIANTES PRESENCALES = #HOOE
W.I-H" TOTAL OC ESTUDSHTES SIMFACIERCISLES =
VAd-N" TOTAL OF ESTUDIAKTES & CASTARCIA =8
CRITE Rt IHET (F | EETLCLANTES
SUBCRITERICE IHET (F. 1) COMDICIONES
HOKCADOR: IRET (F.1.1) ADMIEIOH & ESTUOKIS DE POSGRADS
THRO RESPUESTA:  EATEFACTORK - MEDWAMAMENTE SATISFASTORK) - CEFICIENTE
DEFERDENCLA CARRERA RESFUESTA UTILIDAD EATADD
UMNERSIDAD DE CLEMCA UKNERSDAD DE CUENCA SATISFACTORID 1.0 VERDE [0
CRITE R IR T {F | EETUCIANTES
iR RITERICE IHET {F. 1) COMDICIONES
HDICADOR: IKET (F.12) BIEMEETAR EETUDLANTIL
TWPO RESPUESTA: EATEFACTORK - MEDUWANAMENTE SATISFACTORID - GEFICIENTE
DEPERDENCIA CARRERA RESFUESTA UTILIDAD ESTADD
UNNERSIDAD DE CLEMNCA UNNVEREDAD DE CUENCA SATISFACTORIO 10 vERDE [0
] [ ]
SUBCRITERICE IKET (F.1 ) CONDICIONES
HDICADOR: IHET (F.1.3) ACCaM AFFMATIVA

ToPO RESFLESTA: EATESFACTORKD - MEANAMENTE SATIEFACTORKD - CEFIIEMTE

DEFERDENCIS CARRERA RESPUESTA UTILEDAL ESTADD
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ANEXO 6: Informe fotografico

Administracion Central Facultad de Psicologia

Centro de Recreacion y Deporte

e |0S Arco Proyecto

Ciudad Universitaria
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Facultad de Ciencias Quimicas

Teatro Universitario Carlos Cueva Tamariz Teatro Universitario Carlos Cueva Tamariz

Facultad de Artes Facultad de Arquitectura
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Administracion Central

Facultades de Filosofia y Ciencias Econdmicas

Facultad de Psicologia

Teatro Carlos Cueva Tamariz
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Laboratorio de Suelos

Libreria y Papeleria

Comisariato T n oo
Laboratorio Clinico — Atencién al publico
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Laboratorio de maquinas

Laboratorio de hidrofisica de suelos Canchas de basquet - indor futbol

Estadio Museo de arqueologia
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Imprenta Sede de la Asociacion de Profesores

Piscina semi-olimpica

Cancha de Racket Gimnasio
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Comedor

Clinica de Simuladores FF.CC.MM.

Centro de Investigacion de Ciencias
Forenses Fiscalia — U Cuenca

Tecnologia Médica
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EQUIPO DE TRABAJO:

Delfa Capelo. Directora de Planificacion.
David Otavalo. Analista de Planificacion.
Milton Barragan. Analista de Planificacion.
Frowen Valencia. Analista de Planificacion.
Andrea Alvarez. Analista de Planificacion.
Gabriela Altamirano. Analista de Planificacion.
Boaz Vanmuigen. Analista de Planificacion.
Pablo Sinche. Analista de Planificacion.
Lenin Gonzélez. Talento Humano.
Jackelin Ledn. Talento Humano.
Veronica Ochoa. DIUC.

Sofia Bermeo. DIUC.

Fabiola Coronel. Vinculacion con la Colectividad.
Luourdes Gonzélez. Direccién de Posgrados.
Patricia Gallegos. Secretaria General.

Lugar: Cuenca Fecha: 09 /11 / 2015
e 7 e\ Y el _‘}%‘ : |
- =) Loy
' v
COMISION DEEVALUACION ¥
lng Fabian Carrasco Castro " 3 ‘ Dr. Jor{e Luis Garcla Alvear UNIVI -
RECTOR \ N 7 DIRECTOR (E) DE LA C.E.I. ERSIDADbE Qe
CL:01010d5961 . s, 0 C.1.: 0101497758
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