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RESUMEN

Todo Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) debe cumplir con diversas normas
en la presentacion de sus Presupuestos es la razén por la cual nuestro tema a
investigar es Planeacion Presupuestaria Al Gobierno Autbnomo Descentralizado

Parroquial Rural Santa Ana, Para La Toma De Decisiones, Periodo 2013.

Los GAD tienen la obligacion de realizar los Presupuestos encaminados en el
cumplimiento de los Objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV), Plan de
Desarrollo de Ordenamiento Territorial (PDOT), como también con el Cédigo Organico
de Organizacién Territorial de Autonomia Descentralizada (COOTAD) y al Cdadigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP), para de esta manera
contribuir a la evolucién de la Parroquia y mitigar la Dependencia Financiera que

estos mantienen con los diferentes niveles de Gobierno.

En la Planeacion Presupuestaria al GAD Santa Ana se realiza un seguimiento a la
ejecucion Presupuestaria en el tiempo mediante gréficos e indicadores, se analiza el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD de Santa Ana (PDOT) y el Plan
de Gobierno Local para determinar si sus objetivos estan definidos de la manera
correcta mediante un Modelo de Planeacién Presupuestaria a través Matrices de
Programacion Anual de Politica Publica (PAPP) de los Proyectos y Programas de esta
entidad para evaluar su cumplimiento y logro de los objetivos planteados, como
también el Presupuesto Participativo, su distribucion y aplica indices tanto de gestién
como presupuestarios donde se mide principalmente la eficacia, eficiencia, capacidad
de Autosuficiencia y Autonomia Financiera, emitiendo un Diagndstico para la toma de

decisiones.

PALABRAS CLAVES

Gobierno Auténomo Descentralizado, Planeacion Presupuestaria, Plan Plurianual,
Planificacion Estratégica, Matrices de Programacién Anual de Politica Publica, Plan
de Anual de Inversién, Plan Anual de Compras, Indicadores de Gestion y

Presupuestarios
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ABSTRACT

All Government Autonomous Decentralized must comply with various standards in the
presentation of their budgets is the reason why our research topic is Budget Planning
the Government Autonomous Decentralized Rural Parish Santa Ana, For Decision
Making, Period 2013.

The GAD are required to make the budget aimed at meeting the objectives of the
National Plan for Good Living, Development Plan Land Use, as with the Organic Code
of Territorial Autonomous Decentralized Organization and the Organic Code of
Planning and Public Finance, to thereby contribute to the evolution of the Parish and
mitigate the Finance Unit to maintain with the different levels of government.

In the budgetary planning to GAD Santa Ana monitor the budgetary execution is
performed in time using graphs and indicators, the Development Plan and Zoning GAD
Santa Ana and Plan of Local Government is analyzed to determine if its objectives are
defined in the correct manner by a Planning Model Matrices budgetary through Annual
Public Policy Program of the projects and programs of this organization to assess their
compliance and achievement of objectives, as well as the Participatory Budget,
distribution and applied indexes both management and budget, which mainly measures
the effectiveness, efficiency, capacity and Financial Self-Sufficiency, making a

diagnosis for decision making GAD.

KEYWORDS

Decentralized Autonomous Government, Budget Planning, Multi-Year Plan, Strategic
Planning, Programming Matrices Annual Public Policy Annual Investment Plan, Annual

Procurement Plan, Performance Indicators and Budgetary.
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INTRODUCCION

La Planeacion Presupuestaria constituye la mejor oportunidad para constatar cémo se
esta administrando, y permite conocer qué ocurrira en el futuro si se continda con los

mismos sistemas y procedimientos o si éstos se modifican o se emplean nuevos.

El presupuesto de las Instituciones Financieras Publicas mantiene su enfoque hacia la
version del Buen Vivir y de apoyo al desarrollo econémico, con el fin de promover el
fomento en la infraestructura nacional, servicios sociales en educacion, vivienda, micro

proyectos; factores que permitiran mejorar las condiciones de vida de la colectividad.

Esta investigacion pretende resaltar la importancia de la planeacién presupuestaria del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Santa Ana, como un
mecanismo de planificacion, gestion, control y evaluacion expresado en términos
econdémico-financieros dentro del marco de un plan estratégico, y la responsabilidad
expresado en términos de programas, proyectos Yy actividades establecidos para su
cumplimiento dentro de una estructura claramente definidos para el alcance de los

objetivos.

Con la colaboracion del GAD Parroquial Rural Santa Ana se consiguio la informacion
necesaria para el analisis de este periodo. Esta investigacion se desarrollar4 en cuatro

Capitulos distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo Uno: describe los antecedentes del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de Santa Ana, su ubicacién geografica, planificacion estratégica
(propuesta), los sistemas que ha desarrollado, y sus planes programas y proyectos

ejecutados de acuerdo a su Plan Operativo Anual (POA).

Capitulo Dos: se presenta el marco tedrico basado tanto en Normativas, Leyes,
Reglamentos Internos de la Parroquia, Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas y Guias de Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial siendo estos

base de nuestra investigacion.

Capitulo Tres: Consta de un andlisis interpretativo de los Estados de Ejecucion
Presupuestaria de los afios 2012 - 2013; elaboraciéon de matrices de Evaluacion de
Programacion Anual de Politica Publica con su respectivo estudio y la realizacion de
indicadores presupuestarios, obteniendo de estos los resultados que nos servird como

base para la emisibn de un diagnostico, y conocer la razén de los desvios,
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consecuentemente adoptar las decisiones tendientes a corregir el rumbo de la

Institucion.

Capitulo Cuatro: Contiene la propuesta de elaboracién de Modelo de Planeacion
Presupuestaria para el GAD, el mismo que consta de un Plan Plurianual Institucional,
Matrices de Programacion Anual de Politica Publica a través de ejes/ sistemas de
acuerdo al POA de la Parroquia, Plan Anual de Inversion, Plan Anual de Compras y
construccién de indicadores de gestién tanto de eficacia como de eficiencia para la

toma de decisiones del GAD.

Finalmente, se presentan las Conclusiones y Recomendaciones, donde se
puntualizan los resultados obtenidos dejando constancia de nuestras
Recomendaciones que podrian conllevar a una eficiente gestion para el GAD

Parroquial Rural Santa Ana por parte de su administracion.
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CAPITULO |
1. CONOCIMIENTO DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA

1.1. ANTECEDENTES

1.1.1. UBICACION GEOGRAFICA

Santa Ana, Parroquia Rural del canton Cuenca, situada al este de la ciudad de Cuenca
y a 18 Km de distancia por el hoy conocido “anillo vial”. Su extension es de 46 Km con
una poblacion de 4223 habitantes los mismos que estan distribuidos en 21
comunidades como son: Auquilula, Barzallitos, El Salado, Playa Los Angeles El
Chorro, Ingapirca, La Dolorosa, San Antonio de Trabana, San Francisco de Mosquera,
San Miguel de Pucacruz, Santa Béarbara, Tacalzhapa, Tepal y Toctepamba; los
sectores de Bella Union, Pichacay, San Antonio de los Laureles, San Pedro,
Sigsicocha, entre otros; y como cabecera parroquial el Centro de Santa Ana. Segun

los datos obtenidos en el V Censo de Poblacion y VI de Vivienda.

La Parroquia Santa Ana en sus inicios era un anejo de la parroquia Paccha. Tenia
como limites un camino que cruzaba el sector ahora conocido como La Raya,
continuando hasta el Rio Quingeo; y luego hasta el camino de Siguir. Por el otro lado
el camino hacia la parroquia Zhidmad, que en ese entonces era el limite entre las
parroquias de Paccha y Quingeo. Indican también que ese era el camino que se
utilizaba para trasladarse desde Cuenca hacia los poblados de San Bartolomé, Sigisig

y otros del sector oriental.

1.1.2. VISION

“Fomentar el desarrollo local y el bienestar de la Poblacién de Santa Ana, con la
participaciébn ciudadana como eje central que asegure mejoras sostenibles,

sustentables y consolide el Buen Vivir” (GAD Parroquial Rural Santa Ana, 2014)

1.1.3. MISION

“Lograr que la Parroquia Santa Ana sea modelo de desarrollo social, econémico y
ambiental.” (GAD Parroquial Rural Santa Ana, 2014)
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1.1.4. SISTEMA ECONOMICO

El GAD Parroquial de Santa Ana en el marco de la competencias que le otorga el
COOTAD en el Art. 65 literal d) Incentivar el desarrollo de actividades productivas
comunitarias, la preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente; trabaja
con los grupos organizados impulsando el fortalecimiento de las actividades

productivas.

Asociacion de Productores Organicos de Santa Ana (APOSA): Reconocida como
organizacion juridica ante el MAGAP en el afio 1997, conformada por 11 familias, que

realizan actividades agropecuarias mediante sus granjas integrales.

Socios de la Escuela de Lideres Santa Ana (SELSA): conformada por 11 familias, que

se dedican es la crianza de cuyes y la produccion de fresas bajo invernadero.

Corporacion Mujer y Familia Sembrando Futuro: reconocida ante el Ministerio de
Inclusiébn Econdémica y Social —MIES- integrada por 11 socias que se dedican a la

produccién de plantas forestales, frutales, ornamentales y medicinales.

NUCANCHI HUASI.- reconocida juridicamente por el MIES en el afio 2011, integran 21
familias, que se dedican a actividades agropecuarias, ganaderia y produccién de
leche.

Por un Mejor Futuro.- integrado por 11 familias, quienes trabajan en la crianza de
pollos, tienen un sistema de producciéon permanente con la participacion todas las
familias.

1.1.5. SISTEMA GESTION DEL TERRITORIO

En Santa Ana existen organizaciones sociales y productivas de hecho vy
juridicas, cooperativas de transporte, instituciones publicas y privadas, iglesia, que
impulsan acciones y proyectos que tienen incidencia social en el desarrollo de la

parroquia.

El Gobierno parroquial coordina acciones con las siguientes instituciones:

e Tenencia Politica e GAD Municipal de Cuenca
e Consejo de Pastoral ¢ Consejo Cantonal de Salud
Maribel Alexandra Vele lllescas 22
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ETAPA-EP

EMAC-EP

FARMASOL-EP

EMUCE-EP

EERCS

Coordinacion de Educacion
Zonal 6

Coordinacién de Salud Zonal 6
Coordinacién Zonal 6 MIES
Coordinacién Zonal 6 MAGAP
GAD Provincial del Azuay
EMVIAL-EP

Consejo de Planificacion
Parroquial

Cooperativa de Desarrollo
Santa Ana CODESA

Consejo de Salud
Compainia de Transporte
“Transprogreso”

Consejo de Seguridad
Parroquial

Fundacion Promocion Social
Santa Ana

Liga Deportiva Parroquial
Seguro Campesino

Comité Las Primaveras
Cooperativa de Ahorro y Crédito
“Jardin Azuayo”
Organizaciones Sociales y
Productivas

Comités de Desarrollo

Comunitario

1.1.6. SISTEMA SOCIO- CULTURAL

En el marco de lo que dispone la Constitucién y el COOTAD:

Articulo 249.- Presupuesto para los grupos de atencion prioritaria.- No se aprobara el
presupuesto del gobierno autbnomo descentralizado si en el mismo no se asigna, por
lo menos, el diez por ciento (10%) de sus ingresos no tributarios para el financiamiento
de la planificacién y ejecucion de programas sociales para la atencién a grupos de

atencion prioritaria.

Articulo 64.- Funciones.- Son funciones del gobierno autébnomo descentralizado

parroquial rural:

b) Disefiar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion en

su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

k) Promover los sistemas de proteccidn integral a los grupos de atencion prioritaria
para garantizar los derechos consagrados en la Constitucion, en el marco de sus

competencias.

Maribel Alexandra Vele lllescas 23
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



i

8

=
UNIVERSIDAD DE CUENCA

Colonia Vacacional

Liga Deportiva Parroquial

Programa Centro Infantil "Buen Vivir" CNH

Programa Salud Familiar PROSAFAM

PROSAFAM - Farmasol

Proyecto Nutricional Adultos (GAD Parroquial Rural Santa Ana, 2014)

NN NN N

1.1.7. SERVICIOS QUE PRESTA EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA

ATENCION A LA CIUDADANIA

v"  Servicios sociales: destinados a satisfacer necesidades sociales basicas.
v' Servicios comunales: obras y servicios publicos necesarios para las
comunidades

v' Servicios econémicos: provisién de las obras de infraestructura econémica

Lugar: Sede Administrativa Horario de atencién: lunes a viernes de 8:30 a 12:30 y
14:30 a 18:30

SERVICIOS DEL CEMENTERIO PARROQUIAL

Local establecido y construido para la inhumacién de restos mortales, mediante el
pago de un precio o canon de arriendo segun corresponda, para cubrir los gastos de

administracién, Operacién y mantenimiento.
Los Organos de Administracion de Cementerio Parroquial de Santa Ana son:

a) ElI GAD Parroquial Rural Santa Ana
b) El Presidente de la Junta Parroquial

El GAD Parroquial Rural Santa Ana seré el Unico ente encargado de autorizar la venta

de bovedas y nichos.

Por la ocupacién de las bdévedas en los primeros cuatro afios, se cobraran los

siguientes canones arrendaticios:
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a) Por cada boveda para adultos, fijase la cantidad de: Cincuenta ddlares de los
Estados Unidos de Norteamérica con 00 centavos ($50,00)

b) Por cada béveda para nifios, fijase la cantidad de: Treinta dolares de los
Estados Unidos de Norteamérica con 00 centavos ($30,00)

c) Para el periodo de renovaciéon del arriendo de las bdvedas, el precio que se
tomara en consideracion, sera el establecido en el literal a) y b), del presente

Articulo, segun sea el caso

El Delegado tiene el deber de entregar a la tesoreria del GAD Parroquial Rural
Santa Ana, los valores que hayan ingresado diariamente por concepto de

utilizacion del Cementerio Parroquial, para los fines pertinentes.

VENTAS

% El valor de cada metro cuadrado o fraccion de metros cuadrados se fijas en la
cantidad de: Cien Doélares de los Estados Unidos de Norteamérica con 00
centavos ($100,00)

El valor para la venta de un nicho se fija en la cantidad de Doscientos

X3

%

Cincuenta Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica con 00 centavos
($250,00)

Los propietarios de Bévedas y nichos en el cementerio antiguo previa a la inhumacion
de los restos de algun familiar, pagaran al GAD Parroquial Rural Santa Ana la
cantidad de: Veinte Ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica con 00 centavos
($20,00),

Previa la sepultura de un cuerpo bajo tierra los deudos deberan cancelar la cantidad
de: Veinte Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica con 00 centavos ($20,00),

pero en ningun caso podran construir ningun tipo de estructura en su parte superior.

El lugar a ser ocupado sera aquel que designe el delegado de la Junta Parroquial.
SERVICIOS SOCIALES

Programa de Atencion Nutricional para Adultos Mayores, en coordinacion con el

Municipio de Cuenca.
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v' Horarios de Atencion: Almuerzos Nutricionales todos los sabados y
domingos, durante todo el afio.
v" Lugar: Comités del Centro Parroquial “Voluntad de Dios”, La Dolorosa: Santa

Barbara.

Programa de Atencion Nutricional para los Centros Educativos, en coordinacion con el

Municipio

v Horarios de Atencion: Almuerzos Nutricionales de lunes a viernes en los
meses del periodo escolar.

v' Lugar: El Chorro, San Francisco, Sigsicocha, Bella Unién e Ingapirca.

SALUD COMPLEMENTARIA

Atencién en Medicina General, con dos equipos de trabajo conformado por un Médico
General y una Auxiliar de Enfermeria en turnos rotativos en el Subcentro de Salud de

la Parroquia.

Horario de atencion 4 de la tarde a 7 de la mafiana de lunes a domingo.

FINCA INTEGRAL PICHACAY

Es un inmueble destinado a la difusion de practicas agricolas productivas
sustentables, mediante el uso de sus terrenos, para el aprendizaje conjunto con

productores beneficiarios.

En la finca se producen excedentes alimentarios que son comercializados a favor del

Gobierno Parroquial, generando asi un ingreso propio.

Los ingresos generados en la Finca Integral Pichacay, por la venta de productos
agricolas obtenidos en la misma, en aplicacién de las practicas productivas generadas
y proyectadas anualmente, a consecuencia de la ejecucion del Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial y en el Plan Estratégico Parroquial de Santa Ana.

No existe produccion destinada exclusiva o principalmente a la comercializacion. Los
excedentes de los proyectos productivos implementados en la Finca que determinan la

produccion y oferta agricola al publico consumidor.

Maribel Alexandra Vele lllescas 26
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



s
B
=

UNIVERSIDAD DE CUENCA

v' Coordinacién de las actividades de Ambiente y Produccion con las
Comunidades
v" Venta de hortalizas, plantas forestales y abono organico.

Horarios de atencion: De lunes a viernes de 8:00 a 12:00 y de 13:00 a 17:00 (GAD
Parroquial Rural Santa Ana, 2014)

1.1.8. ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL

La estructura organica del GAD Parroquial Rural Santa Ana esta conformada por los
siguientes niveles:

v" Nivel Politico

v" Nivel Directivo

v" Nivel Administrativo

v

Nivel Operativo
Los niveles estan integrados de la siguiente manera:
Nivel Politico: Esta integrado por la Asamblea Parroquial que la conforman todos los
actores parroquiales, ciudadanos, ciudadanas y lideres comunitarios de la Parroquia

Santa Ana. Se encuentra presidida por el Presidente de la GAD Parroquial

Nivel Directivo: se encuentra constituido por la GAD Parroquial Rural Santa Ana, el

Presidente quien lo preside, Asesoria y los vocales miembros de las diferentes

comisiones:
1. Comisiones Permanentes
1.1. Comisién de lo Social
1.2.  Comision de la Infraestructura
1.3.  Comision del Ambiente
1.4. Comision de la Salud
1.5. Comision de Educaciény Cultura
2. Comisiones Especiales
2.1. Rendicion de Cuentas
2.2.  Comision de Adquisicion
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2.3. Las demas que segun la ley, el Reglamento y los
requerimientos de la Junta sean necesarias crear para el

buen funcionamiento y cabal cumplimiento de sus fines.

Nivel Administrativo: EstAd compuesto por:

1. Secretaria — Tesoreria

2. Contabilidad

3. Comercializacién Integrada por:
3.1.  Botiquin Popular
3.2.  Finca Integral
3.3. Otras

4. Activos Fijos Inventarios
Servicios Generales

Nivel Operativo: Conformado por:
1. Técnico de Infraestructura
2. Técnico Agricola

3. Técnicos de Proyectos

GAD PARROQUIAL DE SANTA ANA

Julio Alvarez A.

Presidente Narcisa Vanegas
Segundo Vocal

David Samaniego

Vicepresidente Victor Gafan
Tercer Vocal

Susana Portilla

Primer Vocal

CONSEJO DE PLANIFICACION PARROQUIAL

Julio Alvarez A. Susana Portilla
Presidente Vicepresidente
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Nicolas Gafan
Vocal

Jorge Guanoquiza
Vocal

Sergio Quichimbo
Vocal

Yolanda Bueno

Secretaria

(GAD Parroquial Rural Santa Ana,
2013)
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CUADRO N° 1 ORGANIGRAMA

NIVEL POLITICO

JUNTA PARROQUIAL

SOCIAL I

RENDICION DE
CUENTAS

ASESORIA JURIDICA

PRESIDENTE

ASESORIAS

INFRAESTRUCCTURA |

COMISION DE
ADQUISICION

AMBIENTE Y PRODUCCION I

COMISIONES
ESPECIALES

COMISIONES

COMISIONES
PERMANENTES

| SALUD |

OTRAS
COMISIONES

I EDUCACION I

NIVEL ADMINISTRATIVO

SECRETARIO - TESORERO

CONTABILIDAD

COMERCIALIZACION

ACTIVOS FIJOS E
INVENTARIOS

CONTADOR

BOTIQUIN
POPULAR

Fuente: GAD Parroquial Santa Ana

FINCA INTEGRAL I

OTRAS |

Elaborado por: Las autoras
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NIVEL OPERATIVO

TECNICO
INFRAESTRUCCTURA

TECNICO
AGRICULTURA

TECNICO
PROYECTOS
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1.1.9. PLAN OPERATIVO ANUAL

La proyecciéon del GAD Parroquial Rural Santa Ana se sustenta de manera
dinamica en ejes de desarrollo transversales como género y generacional,
ambiente, formacion y capacitacion, mediante los cuales se tratar4 de dar fiel
cumplimiento a la Vision, Objetivos y Estrategias, de los Planes, Programas y
Proyectos en los que enmarca su accionar; posibilitando el cumplimiento del
Acuerdo de Responsabilidad Social, alrededor del Complejo de Desarrollo
Humano y Ambiental Pichacay del Nuevo Relleno Sanitario de Cuenca, ubicado
en esta parroquia; y, a las politicas emanadas del Presupuesto Participativo del
GAD de Cuenca.

El Plan Operativo Anual es una herramienta gerencial que permitira al GAD

Parroquial Rural Santa Ana, avanzar en su institucionalidad e imagen.

El Plan Operativo Anual supone el consolidado de todas las acciones, productos,
programas y proyectos que estan previstos ejecutarse en dicho afio, cuentan con

la respectiva informacion de metas anuales y el cronograma de ejecucion.

El Plan Operativo Anual 2013 del Gobierno Parroquial Santa Ana esta dividido
por 5 ejes como son: Ecolégico-Ambiental, Econdémico. Socio—cultural,

Asentamientos Humanos, y Redes y Conectividad.

» Ecoldgico-Ambiental: Entre los principales Programas y Proyectos de
este grupo tenemos el Asesoramiento Técnico Productivo Ecoldgico
Ambiental, con una inversién de $16.000,00; también se realiz6 un
Programa en la Finca integral Pichacay, asi como Proyectos de
Emprendimiento Productivos y Comercializacion con una inversion de
$10.000,00 cada uno.

» Socio—cultural: En este grupo la prioridad del GAD Parroquial de Santa
Ana son los adultos mayores y centros educativos con el Programa
Apoyo Nutricional Adultos Mayores y Centros educativos con una
inversién de $60.000,00 es un convenio entre el GAD de Cuenca con el
GAD Parroquial de Santa Ana, para 180 adultos mayores y al menos 200

nifos/as.
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» Asentamientos Humanos: La remodelacion y Adecuacién de la plaza
central Santa Ana en ese afio fue parte primordial del Plan Operativo

2013 ya que cuenta con una inversion total de $229.939,23.

» Redes y Conectividad: En este grupo tenemos programas como asfalto y
doble tratamiento superficial Bituminoso y proyectos de mejoras en
diferentes comunidades de la parroquia con una inversion total del grupo
de 148.249,46.

El Plan operativo Anual del GAD Parroquial de Santa Ana cuenta con una
inversion total de $1°493.365,71 financiado por aportes de los moradores de la
parroguia como son mano de obra en algunos Proyectos y Programas, también
préstamos que se obtuvo del BEDE, convenios con el GAD de Cuenca asi como
con diferentes instituciones del Estado. (GAD ParroquialL Rural Santa Ana,
2014)Ver Anexo 1.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO DE LA PLANEACION PRESUPUESTARIA DEL
GAD PARROQUIAL DE SANTA ANA.

2.1. NORMATIVA APLICABLE SEGUN EL COPFYP

2.1.1. PRESUPUESTO
2.1.1.1. DEFINICION

Es la expresion numérica clasificada, expresada mediante partidas y en términos
de recursos econémico — financieros de los objetivos y metas planteadas en la
planificacion operativa de la institucion, es la herramienta que permite articular
los objetivos institucionales constantes en el Plan Estratégico y Operativo Anual
de un ente publico con las proyecciones de ingresos y gastos especificados en
las diferentes partidas presupuestarias.

Las entidades publicas tienen un sistema Unico de presupuesto, que comprende
la administracion presupuestaria de ingresos y gastos sin excepcion, quiere decir
que ningun recurso financiero podra ser excluido del sistema, independiente de

cual sea su origen.

2.1.1.2. OBJETIVOS

» Orientar los recursos disponibles para el logro de objetivos.

» Constituye en la expresiéon de los Proyectos y Programas para un periodo
determinado.

» Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a tiempo.

» Asegurar gue la etapa de aprobacion del presupuesto se cumpla antes de
iniciarse el periodo fiscal.

» Asegurar que la ejecucion presupuestaria se desarrolle de acuerdo a las
necesidades del Programa o Proyecto.

» Facilita el control interno.

» Utilizar la ejecucion y evaluacién para corregir desviaciones en los

Programas.
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Utilizar al Presupuesto como sistema de planificacién y herramienta de
administracion.
Realizar y presentar informacion comparativa entre lo Presupuestado y lo

Ejecutado.

2.1.1.3. CLASIFICACION

Estos se dividen en:

1.

v

3.

SEGUN LA FLEXIBILIDAD

Rigidos, estéticos, fijos o asignados: Son aquellos que se elaboran
para un Unico nivel de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios
por la variacién que ocurre en la realidad. Dejan de lado el entorno de la
empresa (econdmico, politico, cultural etc.). Este tipo de presupuestos se

utilizaban anteriormente en el sector publico.

Flexibles o variables: Son los que se elaboran para diferentes niveles
de actividad y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del
entorno. Son de gran aceptacion en el campo del presupuesto
contemporaneo. Son dinamicos adaptativos, pero complicados y

COStosos.

SEGUN EL PERIODO DE TIEMPO

A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la
organizacién en el ciclo de operaciones de un afio. Este sistema se
adapta a los paises con economias inflacionarias.

A largo plazo: Este tipo de Presupuestos corresponden a los planes de

desarrollo que generalmente adoptan los Estados y grandes empresas.

SEGUN EL CAMPO DE APLICACION EN LA EMPRESA

DE OPERACION O ECONOMICOS: Tienen en cuenta la planeaciéon detallada

de las actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se
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elaboran y, su contenido se resume en un Estado de Ganancias y Pérdidas.

Entre estos presupuestos se pueden destacar:

v' Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses, areas
geograficas y productos.

v' Presupuestos de Produccion: ComUnmente se expresan en unidades
fisicas. La informacién necesaria para preparar este presupuesto incluye
tipos y capacidades de maquinas, cantidades economicas a producir y
disponibilidad de los materiales.

v" Presupuesto de Compras: Es el presupuesto que prevé las compras de
materias primas y/o mercancias que se haran durante determinado periodo.
Generalmente se hacen en unidades y costos.

v" Presupuesto de Costo-Produccién: Algunas veces esta informacion se
incluye en el presupuesto de produccién. Al comparar el costo de produccion
con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad son adecuados.

v" Presupuesto de Flujo de Efectivo: Es esencial en cualquier compafiia.
Debe ser preparado luego de que todas los demas presupuestos hayan sido
completados. El presupuesto de flujo muestra los recibos anticipados y los
gastos, la cantidad de capital de trabajo.

v' Presupuesto Maestro: Este Presupuesto incluye las principales actividades
de la empresa. Conjunta y coordina todas las actividades de los otros
presupuestos y puede ser concebido como el "Presupuesto de

Presupuestos".

FINANCIEROS: En estos Presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que

inciden en el balance.

v' Presupuesto de Tesoreria: Tiene en cuenta las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos y valores de faciles de realizar. Se puede
llamar también presupuesto de caja o de flujo de fondos porque se utiliza
para prever los recursos monetarios que la organizacion necesita para
desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos mensual o

trimestralmente.
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v Presupuesto de Erogaciones Capitalizables: Es el que controla,
basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las
diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros que se

requieren para llevarlas a cabo.

4. SEGUN EL SECTOR DE LA ECONOMIA EN EL CUAL SE UTILIZAN

v" Presupuesto del Sector Publico: Son los que involucran los planes,
politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el
medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se contempla
las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e
inversiones.

v" Presupuestos del Sector Privado: Son los presupuestos que utilizan las

empresas particulares como instrumento de su administracion.

Debido a la importancia de los presupuestos, todas las entidades requieren de
una adecuada planificacion presupuestaria, ya que forman parte de un medio
econdmico, ya sean es sus diferentes aspectos administrativos y contables para

asi planear sus actividades.

2.1.1.4. PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

v' Universalidad: El Presupuesto contendra la totalidad de los ingresos y
gastos, no sera posible compensacion entre ingresos y gastos de manera
previa a su inclusién en el Presupuesto.

v" Unidad: El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo
Presupuesto bajo un esquema estandarizad; no podran abrirse
Presupuestos especiales ni extraordinarios.

v" Programacion: Las asignaciones que se incorporen en los Presupuestos
deberan responder a los requerimientos de recursos identificados para
conseguir los objetivos y metas que se programen en el anual o

plurianual.
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v' Equilibrio y estabilidad: El Presupuesto sera consistente con las metas
anuales de déficit/superavit fiscal bajo un contexto de estabilidad
presupuestaria en el mediano plazo.

v' Plurianual: El Presupuesto anual se elaborara en el marco de un
escenario plurianual coherente con las metas de equilibrio y
sostenibilidad fiscal de mediano plazo.

v' Eficiencia: La asignacion y utilizacion de los recursos del Presupuesto se
hara en términos de la produccion de bienes y servicios publicos al menor
costo posible para una determinada caracteristica y calidad de los
mismos.

v' Eficacia: El Presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y
resultados definidos en los programas contenidos en el mismo.

v' Transparencia: El Presupuesto se expondra con claridad de forma que
pueda ser entendible a todo nivel de la organizacién del Estado y la
sociedad y serd objeto permanente de informes publicos sobre los
resultados de su ejecucion.

v Flexibilidad: El Presupuesto sera un instrumento flexible sea cuanto sea
susceptible de modificaciones para proporcionar la mas adecuada
utilizacion de los recursos para la consecuciéon de los objetivos y metas
de la programacion.

v' Especificacion: El Presupuesto establecera claramente las fuentes de
los ingresos y la finalidad especifica a la que deben destinarse; en
consecuencia, impone la limitacion que no permite gastar mas alla del
techo asignado y en propésitos distintos de los contemplados en el

mismo.

2.1.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA
2.1.2.1. DEFINICION

Es la vision del estado futuro de la institucién, sefala la direccion en que deben
desplazar las entidades, como el proveer es mas que tratar de anticiparse al
futuro y prepararse en forma apropiada. EI modelo de planeacion estratégica
ayuda a una organizacion y a comprender que el proceso es mas que un plan a

futuro, ayuda a crearlo.
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La Planificacion Estratégica involucra la fijacibn de objetivos; es decir, hacia
dénde quiere llegar la entidad en un futuro, es el suefio de las instituciones o
entidades, que anhelan alcanzar en varios afios para lo que establecera las
acciones que tomaran para lograrlo, asi como los recursos que necesitara para

implantar las acciones.

Es importante tomar en cuenta todos los componentes de la Planificacion
Estratégica como son:

Misidn: Es la razén de ser de una entidad, es el para qué fue creada, a quien

sirve, es decir son las caracteristicas que la identifican.

Vision: Es el futuro deseado, el suefio colectivo susceptible de alcanzar,

construido en un marco de valores.

Valores: Principios que rigen la institucibn como por ejemplo: responsabilidad,
calidad de bienes y servicios, trabajo en equipo, ética profesional, independencia

y transparencia, solidaridad, respeto mutuo, honestidad, etc.

Politicas: Son los criterios generales que tiene por objeto orientar la accion,
dejando a los jefes campo para las decisiones que les corresponda tomar; sirve

para ello, para formular, interpretar o suplir las normas concretas.

Objetivos: Son los resultados cualitativos y cuantitativos que se desea alcanzar

deben contener las 4C (Cantidad, Calidad, Cronograma, y Costos)

Estrategias: Es el andlisis de las alternativas posibles, evaluando riesgos y

posibilidades de éxito.

Son las alternativas, opciones o0 caminos a seguir para logar los objetivos. Las
estrategias pueden considerarse como un enfoque bien meditado, asi como el
desarrollo y aplicacion del plan para que se encuentren un minimo de

dificultades.
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Sirven para lograr los objetivos en condiciones mas favorables y ventajosas, es

el empleo 6ptimo de los recursos y esfuerzos para alcanzar el éxito en donde el

5% es buena suerte, el 5% es talento y el 90% es estrategia.

Procedimientos: Es la secuencia obligatoria de acciones a ejecutarse para

evitar el encarecimiento y la eficiencia de los servicios publicos, es decir busca

optimizar los recursos para beneficio del usuario, se detalla el paso a paso para

una correcta ejecucion.

Son aquellos planes que sefialan la secuencia cronoldgica mas eficiente para los

mejores resultados en cada funcion concreta de una empresa.

CUADRO 2. PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

MISION,
VISION

METAS CONCRETAS A LARGO PLAZO w

GESTION

QUE HACER

BUSCA SOSTENIBILIADAD EN EL TIEMPO
DEFINE GRANDES LINEAMIENTOS
DEFINE OBJETIVOS, POLITICAS Y
ESTRATEGIAS

PROCEDIMIENTOS

VALORES

Fuente: Cddigo de Planificacién y Finanzas Publicas

Elaborado por: Las autoras
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2.1.3. ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO DE ACUERDO AL
CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS

2.1.3.1. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

“Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades
incorporen el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos
necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y
los plazos para su ejecucion”. (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo ,
2012)

Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a
estos limites, podran otorgar certificacion y establecer compromisos financieros

plurianuales.

En esta etapa se definen basicamente los programas, proyectos y actividades,
las metas, recursos, y sus respectivos plazos, es aqui donde se especifican que
iniciativas son viables para su ejecucion, cuales seran los resultados fisicos
como intangibles que se obtendras, asi también tomando en cuenta la respuesta
de los beneficiarios de cada una de estas obras ya que en el &mbito del Sector
Publico de debe tener en presente el impacto de las obras para esto en esta la
primera etapa se plantean las metas esperadas conjuntamente con el tiempo

gque cada una de estas dure.

2.1.3.2. FORMULACION PRESUPUESTARIA

“Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion de las
proformas que expresan los resultados de la programacion presupuestaria, bajo
una presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicién, posibilitar su facil
manejo, su comprension y permitir la agregacion y consolidacion.” (Secretaria

Nacional de Planificacion y Desarrollo , 2012)
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Las asignaciones pre-establecidas deberan constar cada afio de manera
obligatoria como asignaciones de gasto en el Presupuesto General del Estado.

En la formulacion de las proformas presupuestarias de los gobiernos autébnomos
descentralizados, se observardn obligatoriamente las normas técnicas,

directrices, clasificadores y catalogos emitidos por el ente rector del SINFIP.

2.1.3.3. APROBACION PRESUPUESTARIA

“Los presupuestos de las entidades y organismos sefialados en este codigo
entraran en vigencia y seran obligatorios a partir del 1 de enero de cada afio, con

excepcién del afio en el cual se posesiona el Presidente de la Republica.

La aprobacion de las proformas presupuestarias de los Gobiernos Autébnomos
Descentralizados, Las proformas presupuestarias de las entidades sometidas a
este cbdigo, que estén incluidas en el Presupuesto General del Estado, seran
aprobadas conforme a la legislaciébn aplicable y a este cddigo. Una vez
aprobados los presupuestos, seran enviados con fines informativos al ente rector
de las finanzas publicas en el plazo de 30 dias posteriores a su aprobacion.”

(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo , 2012)

El Presupuesto General del Estado con ajuste a lo establecido en la Constitucion
de la Republica:

“La aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizara en la forma y
términos establecidos en la Constitucion de la Republica. En caso de reeleccion
presidencial, el Presidente reelecto enviara la proforma 30 dias después de
proclamados los resultados de la segunda vuelta.” (Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo , 2012)

En los gobiernos autbnomos descentralizados, los plazos en los que se aprobara
el presupuesto del afio en que se posesiona su maxima autoridad seran los que

establece la Constitucion para el Presupuesto General del Estado.
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2.1.3.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

“Las disposiciones sobre la programaciéon de la ejecucién, modificaciones,
establecimiento de compromisos, devengamientos y pago de obligaciones seran
dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y tendran el caracter de

obligatorio para las entidades y organismos del Sector Publico no Financiero.

En todos los casos y sin excepcion alguna, todo incremento de los presupuestos
aprobados debera contar con el respectivo financiamiento. Estos aumentos y
rebajas de ingresos y gastos no podran modificar el limite de endeudamiento
aprobado por la Asamblea Nacional”. (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo , 2012)

Esta fase del ciclo presupuestario comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion del talento humano de cada uno de las entidades del
sector publico de manera Optima, y los recursos materiales y financieros
asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes, servicios y
obras en la cantidad, calidad y oportunidad, asi como también con eficiencia,
eficacia previstos en el mismo. Para que de esta manera existan resultados que

reflejen los requerimientos y exigencias previamente establecidas.

2.1.3.5. EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

“Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicién de los resultados
fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion
de medidas correctivas”. (Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo |,
2012)

La evaluacion fisica de la ejecucién y la evaluacion financiera de los
presupuestos de las entidades contempladas en el presente cédigo, sera
responsabilidad del titular de cada entidad y se realizara en forma periédica. Los

informes de evaluacion seran remitidos al ente rector de las finanzas publicas en
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coordinaciéon con la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo y seran
difundidos a la ciudadania.

En esta fase la medicion de los resultados serdn parte importante ya que se
analiza si la gestiones que se realizan son realmente eficientes comprando los
resultados fisicos como financieros, los efectos que van teniendo cada uno de
estos ya sean variaciones positivas 0 negativas, estableciendo causas y
aplicando medidas correctivas.

Las disposiciones sobre el seguimiento y la evaluacion financiera de la ejecucion
presupuestaria seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y
tendran el caracter de obligatorio para el sector publico tanto entidades y

organismos que la conforman.

2.1.3.6. CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

“Los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de diciembre
de cada afo. Después de esa fecha no se podran contraer compromisos ni
obligaciones, ni realizar acciones u operaciones de ninguna naturaleza, que
afecten al presupuesto clausurado”. (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo , 2012)

Seran valores no devengados y anulados los compromisos del presupuesto
anual que al dltimo dia de diciembre de cada afio no se hayan transformado total
o0 parcialmente en obligaciones. Los compromisos plurianuales de ejercicios
fiscales no clausurados no se anulan, pero podran ser susceptibles de
reprogramacion de conformidad con los actos administrativos determinados por

las entidades.

El plazo para la liquidacion del Presupuesto General del Estado sera expedido
por acuerdo del ente rector de las finanzas publicas, hasta el 31 de marzo del

afo siguiente.
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CUADRO 3. ETAPAS DEL PRESUPUESTO

PROGRAMACION

CLAUSURAY FORMULACION
LIQUIDACION Y APROBACION
PRESUPUESTARIA

EVALUACION EJECUCION
PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA

Fuente: Cédigo de Planificacién y Finanzas Publicas
Elaborado por: Las autoras

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Para la formulacién del presupuesto todas las dependencias de los gobiernos
autonomos descentralizados deberan preparar antes del 10 de septiembre de
cada afio su POA y el correspondiente presupuesto para el afio siguiente, que
contemple los ingresos y egresos de conformidad con las prioridades

establecidas en el PDOT y bajo los principios de la participacion establecidos.

Cada POA debe tener una descripcion e importancia de la necesidad publica que
satisface, con sus objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios
para su cumplimiento. Los programas deberan estar en funciéon de los PDOT y
los GAD’s deberan presentar programas alternativos con objetivos de corto,

mediano y largo plazo.

Maribel Alexandra Vele lllescas 44
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



]
UNIVERSIDAD DE CUENCA

CUADRO 4. BASES PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO

PLAN NACIONAL DE Instrumento de Planificacién orientado a guiar la accién territorial
DESARROLLO (PND local con vision nacional

PLANES DE DESARROLLO Instrumento de Planificacion orientado a  programar

ORDENAMIENTO la accion territorial local en el Largo Plazo, Regional,
TERRITORIAL (PDOT)

Provincial, Cantonal y Parroquial.

PLAN PLURIANUAL Instrumento  de  Planificacion  orientado a
INSTITUCIONAL (PPI) programar la accion institucional en el mediano
plazo (4 afios)

PLANES OPERATIVOS Instrumento de Planificacion orientado a N
ANUALES (POA) programar la accion institucional en el corto

plazo (1 afio)

) 4

PROFORMAS PRESUPUESTARIAS

ANUALES

Fuente: Cédigo de Planificacién y Finanzas Publicas

Elaborado por: Las autoras

Estimacion de Ingresos vy Gastos

» Plazo de la estimacion provisional.
La Direccién Financiera debera efectuar antes del 30 de julio, una estimacién

provisional de los ingresos para el proximo ejercicio financiero.

»> Base
La base para la estimacion de los ingresos sera la suma resultante del promedio
de los incrementos de recaudacion de los ultimos tres afilos mas la recaudacion
efectiva del afio inmediato anterior.
La base asi obtenida podra ser aumentada o disminuida segun las perspectivas
economicas Y fiscales que se prevean para el ejercicio vigente y para el afio en
gue va a regir el presupuesto.
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» Plazo para el célculo definitivo.
En base a la estimacion provisional de ingresos, el ejecutivo local, con la
asesoria del jefe de la direccién financiera y las dependencias respectivas,
establecerda el célculo definitivo de los ingresos y sefialard a cada dependencia o
servicio hasta el 15 de agosto, los limites del gasto a los cuales deberan cefirse
en la formulacion de sus respectivos proyectos de presupuesto.

Responsabilidad de la unidad financiera.

Los programas, subprogramas y proyectos de presupuesto de las dependencias
y servicios de los GAD’S deberan ser presentados a la unidad, hasta el 30 de
septiembre, debidamente justificados y con las observaciones pertinentes.

Estos proyectos se prepararan de acuerdo con las instrucciones y formularios

que envie el funcionario del GAD a cargo del manejo financiero.

Anteproyecto de presupuesto.

Sobre la base del calculo de ingresos y de las previsiones de gastos, la persona
responsable de las finanzas o su equivalente prepararan el anteproyecto de
presupuesto y lo presentara a consideracion del Ejecutivo local hasta el 20 de

octubre.

Responsabilidad del Ejecutivo del GAD.
La maxima autoridad ejecutiva del GAD, previo el proceso participativo de
elaboracion presupuestaria, con la asesoria de los responsables financiero y de
planificacion, presentara al 6rgano legislativo local el proyecto definitivo del
presupuesto hasta el 31 de octubre, acompaiado de los informes y documentos
gue debera preparar la direccion financiera; entre los cuales figuraran:

» Los relativos a los aumentos o disminuciones en las estimaciones de

ingresos y en las previsiones de gastos; asi como;
» Laliquidacion del presupuesto del ejercicio anterior y;
» Un estado de ingresos y gastos efectivos del primer semestre del afio en

curso. (Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo , 2012)
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2.2. NORMATIVA APLICABLE SEGUN EL COOTAD

2.2.1. NIVELES DE ORGANIZACION TERRITORIAL

El Estado ecuatoriano se organiza territorialmente en:

Regiones,
Provincias,

Cantones, y

w0 NP

Parroquias Rurales

1. La Region.- “Es la circunscripcion territorial conformada por las
provincias que se constituyan como tal, de acuerdo con el procedimiento
y requisitos previstos en la Constitucién este Codigo y su estatuto de
autonomia.” (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo , 2012)

Conformados por dos o mas provincias que tengan continuidad territorial, y su
superficie regional sea mayor a veinte mil kilbmetros cuadrados y un nimero de
habitantes que en su conjunto sea superior al cinco por ciento (5%) de la

poblacion nacional formaran regiones de acuerdo con la Constitucién y la ley.

El estatuto de autonomia aprobado, sera la norma institucional basica de la
region. El estatuto establecera su denominacién, simbolos, principios,
instituciones del gobierno autbnomo descentralizado regional y su sede, asi

como la identificacidn de sus competencias, bienes, rentas y recursos propios.

2. Las Provincias.- son circunscripciones territoriales integradas por los

cantones que legalmente les correspondan.

La creacién de provincias se realizara mediante ley. Debera ser presentado por
iniciativa del Presidente de la Republica en ejercicio de su atribucion privativa, el
cual contendra la descripcion del territorio que comprende la provincia, sus
limites, la designacién de la capital provincial y la demostracién de la garantia de

cumplimiento de sus requisitos.

Maribel Alexandra Vele lllescas 47
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



G
e
UNIVERSIDAD DE CUENCA

Para la creacién de provincias se requiere el cumplimiento de los siguientes

requisitos:

a) Una poblacion residente en el territorio de la futura provincia de al menos el
tres por ciento de la poblacion total nacional,

b) Una extension territorial de al menos diez mil kilbmetros cuadrados;

c¢) Delimitacion fisica del territorio provincial de manera detallada, que incluya la

descripcion de los accidentes geogréficos existentes;

d) Los cantones que promuevan el proceso de provincializacion deberan tener al

menos diez afios de creacion;

e) Informe favorable del gobierno autbnomo descentralizado regional y del

organismo nacional de planificacion; vy,

f) Decision favorable de la ciudadania de los cantones que van a conformar la
nueva provincia a través de consulta popular convocada, a solicitud del
Presidente o Presidenta de la Republica, por el organismo electoral nacional

conforme a la ley.” (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo , 2012)

3. Los Cantones.- son circunscripciones territoriales conformadas por
parroquias rurales y la cabecera cantonal con sus parroquias urbanas,
sefialadas en su respectiva ley de creacion, y, por las que se crearen con

posterioridad, de conformidad con la presente ley.

La creacion de cantones se realizara mediante ley. El proyecto sera presentado
por iniciativa del Presidente de la Republica. El proyecto contendra la descripcién
del territorio que comprende el cantén, sus limites, la designacion de la cabecera
cantonal. Para determinar el requisito de poblacién en el cantén se considerara

el ultimo censo de poblacion.
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Para la creacién de cantones se requiere el cumplimiento de los siguientes

requisitos:

a) Una poblacién residente en el territorio del futuro cantéon de al menos
cincuenta mil habitantes, de los cuales, al menos doce mil deberan residir en la

futura cabecera cantonal;

b) Delimitacion fisica del territorio cantonal de manera detallada, que incluya la

descripcion de los accidentes geogréficos existentes;

c) La parroquia o parroquias rurales que promueven el proceso de cantonizacion

debera tener al menos diez afios de creacion;

d) Informes favorables del gobierno provincial y del organismo nacional de

planificacion;

e) Informe previo no vinculante de los gobiernos autonomos municipales

descentralizados que se encuentren involucrados; y,

f) La decision favorable de la ciudadania que va a conformar el nuevo cantén
expresada a través de consulta popular convocada por el organismo electoral
nacional, dentro de los cuarenta y cinco dias siguientes a la fecha de
presentacion de la solicitud por el Presidente de la Republica” (Secretaria

Nacional de Planificacién y Desarrollo , 2012)

4. Las Parroquias Rurales.- constituyen circunscripciones territoriales
integradas a un canton a través de ordenanza expedida por el respectivo

concejo municipal o metropolitano.

Le corresponde al respectivo concejo metropolitano o municipal la creacion o
modificacion de parroquias rurales, mediante ordenanza que contendra la
delimitacion territorial y la identificacién de la cabecera parroquial. El proyecto

contendra la descripcion del territorio que comprende la parroquia rural, sus
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limites, la designacion de la cabecera parroquial y la demostracién de la garantia

de cumplimiento de sus requisitos.

Son requisitos para la creacion de parroquias rurales los siguientes:

a) Poblacion residente no menor a diez mil habitantes, de los cuales por lo

menos dos mil deberan estar domiciliados en la cabecera de la nueva parroquia;

b) Delimitacién fisica del territorio parroquial rural de manera detallada, que
incluya la descripcion de los accidentes geograficos existentes, y que no

implique conflicto con parroquias existentes;

¢) Cuando la iniciativa sea de la ciudadania de la parroquia rural, la solicitud
debera estar firmada por al menos el diez por ciento de los ciudadanos de la

futura parroquia, mayores de dieciocho afios;

d) Informe técnico del gobierno cantonal o distrital correspondiente; v,

e) Para las parroquias que tienen limites con otro pais se requerira el informe
técnico del ministerio correspondiente”. (Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo , 2012)

2.2.1.1. FUNCIONES DEL GAD PARROQUIAL RURAL

Los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales rurales son personas
juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera.
Estaran integrados por los érganos previstos en el Codigo Organico de
Organizacién Territorial para el ejercicio de las competencias que les

corresponden.

La sede del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural sera la
cabecera Parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creacion de la

Parroquia Rural.
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b)

d)

f)

9)

h)

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcién territorial
parroguial para garantizar la realizacién del buen vivir a través de
la implementacién de politicas publicas parroquiales, en el marco

de sus competencias constitucionales y legales;

Disefiar e impulsar politicas de promocion y construccion de
equidad e inclusibn en su territorio, en el marco de sus

competencias constitucionales y legales;

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el
ejercicio de los derechos y avanzar en la gestion democratica de

la accion parroquial;

Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; en de ordenamiento
territorial y las politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito
parroguial que se deriven de sus competencias, de manera
coordinada con la planificacién cantonal y provincial; y realizar en
forma permanente el seguimiento y rendicién de cuentas sobre el

cumplimiento de las metas establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas

por la constitucion y la ley;

Vigilar la ejecucién de obras y la calidad de los servicios publicos

y propiciar la organizacién de la ciudadania en la parroquia.

Fomentar la inversion y el desarrollo econémico especialmente de
la economia popular y solidaria, en sectores como la agricultura,
ganadera, artesania y turismo, entre otros, en coordinacién con

los demas gobiernos autbnomos descentralizados;

Articular a los actores de la economia popular y solidaria a la

provision de bienes y servicios publicos;
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i) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades

deportivas y recreativas en beneficio de la colectividad;

i) Prestar los servicios puUblicos que les sean expresamente
delegados o descentralizados con criterios de calidad, eficiencia y
eficacia; y observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad y continuidad previstos en la

constitucion;

k) Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de
atencion prioritaria para garantizar los derechos consagrados en

la Constitucién, en el marco de sus competencias;

[) Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su
circunscripcion territorial en mingas o cualquier otra forma de
participacion social, para la realizacion de obras de interés

comunitario;

m) Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos
lo relacionado con la seguridad ciudadana, en el &mbito de sus

competencias; vy,

n) Las demas que determine la ley.

2.2.1.2. LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
PARROQUIALES RURALES EJERCERAN
COMPETENCIAS EXCLUSIVAS.

a) “Planificar junto con otra instituciones des sector publico y actores de
la sociedad el desarrollo parroquial y su correspondiente
ordenamiento territorial, en coordinacién con el gobierno cantonal y
provincial en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el

respecto a la diversidad;

b) Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los

equipamientos y los espacios publicos de la parroquia, contenidos en
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los planes de desarrollo e incluirlos en los presupuestos participativos

anuales;

c) Planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales,

la vialidad parroquial rural;

d) Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la

preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente;

e) Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean

delegados o descentralizados por otros niveles de gobierno;

f) Promover la organizacion d los ciudadanos de la comunas, recintos y
demas asentamientos rurales von el caracter de organizaciones

territoriales de base;

g) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias; vy,

h) Vigilar la ejecucién de obras y la calidad de los servicios publicos”

(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrolo, 2012).

Estara integrado por los vocales elegidos por votacion popular, de entre los
cuales el més votado lo presidird, con voto dirimente, de conformidad con la ley
de la materia electoral. El segundo vocal més votado serd el vicepresidente del

GAD Parroquial Rural.

2.2.1.3. ATRIBUCIONES DE LAS JUNTAS PARROQUIALES

CONSTUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR 2008, Arts. 255

a) Expedir acuerdos, resoluciones y normativa reglamentaria en las
materias de competencia del gobierno autbnomo descentralizado

parroquial rural conforme este Cédigo;

Maribel Alexandra Vele lllescas 53
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



G
e
UNIVERSIDAD DE CUENCA

b) Aprobar el plan parroquial de desarrollo y el de ordenamiento
territorial formulados participativamente con la accién del concejo
parroguial de planificacion y la instancias de participacion, asi

como evaluar la ejecucion;

c) Aprobar y observa el presupuesto del gobierno auténomo
descentralizado  parroquial rural, que debera guardar
concordancia con el plan parroquial de desarrollo y con el de
ordenamiento territorial; asi como garantizar una participacion
ciudadana en la que este representados los intereses colectivos
de la parroquia rural en el marco de la Constitucién y la Ley. De
igual forma, aprobara u observara la liquidacion presupuestaria
del afio inmediato anterior, con las respectivas reformas;

d) Aprobar a pedido del presidente de la junta parroquial rural,
traspasos de partidas presupuestarias y reducciones de crédito,

cuando las circunstancias lo ameriten;

e) Autorizar la contratacion de empréstitos destinados a financiar la
ejecucion de programas y proyectos previstos en el plan
parroquial rural de desarrollo y de ordenamiento territorial,

observando las disposiciones previstas en la constitucion la ley:

f) Promover al concejo municipal proyectos de ordenanzas en

beneficio de la poblacién;

g) Autorizar la suscripcion de contratos, convenios e instrumentos

que comprometan al gobierno parroquial rural;

h) Resolver su participacion en la conformacién del capital de
empresas publicas o mixtas creadas por los otros niveles de
gobierno en el marco de los que establece la Constitucion y la

Ley,
i) Solicitar a los gobiernos autébnomos descentralizados

metropolitanos, municipales y provinciales la creacion de

Maribel Alexandra Vele lllescas 54
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



G
e
UNIVERSIDAD DE CUENCA

empresas publicas del gobierno parroquial rural o de una

mancomunidad de los mismos. De acuerdo con la Ley;

i) Podran delegar a la economia social y solidaria, la gestion de sus
competencias exclusivas asignadas en la Constitucion, la Ley y el

Consejo Nacional de Competencias;

K) Fiscalizar la gestion del presidente o presidenta del gobierno
parroquial rural, de acuerdo al presente Cédigo;

[) Destituir al presidente o presidenta o vocales del gobierno
autbnomo descentralizado parroquial rural que hubiere incurrido
en las causas previstas en la Ley con el voto conforme de cuatro
de cinco miembros garantizando el debido proceso. En este caso,
la sesibn de la junta sera convocada y presidida por el
vicepresidente de la junta parroquial rural;

m) Decidir la participacién en mancomunidades o consorcios;

n) Conformar las comisiones permanentes y especiales que sean
necesarias, con participacion de la ciudadania de la parroquia
rural, y aprobar la conformacion, de comisiones ocasionales
sugeridas por el presidente o presidenta del gobierno parroquial

rural;

0) Conceder licencias a los miembros del gobierno parroquial rural,
gue acumulados no sobrepasen sesenta dias. En el caso de
enfermedades catastréficas o calamidad domestica debidamente

justificada podra prorrogar este plazo;

p) Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a su
conocimiento por parte del presidente o presidenta de la junta

parroquial rural;

g) Promover la implementacion de centros de mediacion y solucion

alternativa de conflictos, segun la Ley;
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r Impulsar la conformacion de organizaciones de la poblacion
parroquial, tendientes a promover el fendbmeno de la produccion,
la seguridad ciudadana, el mejoramiento del nivel de vida y el

fomento de la cultura y el deporte;

s) Promover y coordinar la colaboracién de los moradores de la
parroguia en mingas o cualquier otra forma de participacion social

para la realizacion de obras de interés comunitario;

t) Designar cuando correspondan sus delegados en entidades,

empresas u organismos colegiados;

u) Emitir politicas que contribuyan al desarrollo de culturas de la
poblacion de su circunscripcién territorial, de acuerdo con las

leyes sobre la materia; vy,

v) Las demas previstas en la Ley.

2.2.1.4. ATRIBUCIONES DE LAS VOCALES DE LA JUNTA

a) Intervenir con voz y voto en las sesiones y deliberaciones de la

junta parroquial rural,

b) La presentacion de proyectos de acuerdos y resoluciones, en el
ambito de competencia del gobierno autbnomo descentralizado

parroquial rural;

c) La intervencion en la asamblea parroquial y en las comisiones,
delegaciones y representaciones que designe la junta parroquial

rural, y en todas las instancias de particion;

d) Fiscalizar la acciones del ejecutivo parroquial de acuerdo con este
Cdédigoy la Ley; y,
e) Cumplir aquellas funciones que le sean expresamente

encomendadas por la junta parroquial rural.
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2.2.2. TIPOS DE RECURSOS FINANCIEROS DE LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

Son recursos de los Gobiernos Autonomos Descentralizados los siguientes:

a) Ingresos propios de la gestion;

b) Transferencia del presupuesto general del Estado;

c) Otro tipo de transferencias, legados y donaciones

d) Participacion en las rentas de la explotacion o industrializaciéon
de recursos naturales no renovables;

e) Recursos provenientes de financiamiento.

Ingresos propios de la gestién.- Son ingresos propios de gestion del Gobierno
Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural los que provengan de la

administracién de infraestructura comunitaria y del espacio publico parroquial.

De igual manera, los gobiernos parroquiales rurales podran contar con los
ingresos provenientes de la delegacion que a su favor realicen otros niveles de
Gobierno Auténomo Descentralizado y los que provengan de cooperacion

internacional, legados, donaciones, y actividades de autogestion.

Transferencia del presupuesto general del Estado.- Los Gobiernos
Auténomos Descentralizados participaran de la rentas del Estado de
conformidad con lo principios de subsidiariedad y equidad territorial.

Estas transferencias seran:

v' Transferencias provenientes de ingresos permanentes y no permanentes
para la equidad territorial en la provision de bienes y servicios publicos
correspondientes a las competencias exclusivas. Por ingresos
permanentes se entenderd los ingresos corrientes del Presupuesto
General del Estado. Por ingresos no permanentes, se entendera los
ingresos de capital que administra el tesoro nacional exceptuando los de

financiamiento;
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v' Transferencias destinadas a financiar el ejercicio de nuevas

competencias;

v' Transferencias para compensar a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados en cuyos territorios se generen, exploten o

industrialicen recursos no renovables.

Del monto total a transferir: Los Gobiernos Autobnomos Descentralizados
participaran den veintiuno por ciento (21%) de ingresos permanentes y del diez

por ciento (10%) de los no permanentes del Presupuesto General del Estado.

El monto total a transferir se distribuird entre los Gobiernos Auténomos
Descentralizados asi:

v' Para los Concejos Provinciales con un veintisiete por ciento (27%),

v' Para los municipios y distritos metropolitanos con un sesenta y siete por
ciento (67%);

v Para las Juntas Parroquiales con un seis por ciento (6%).

2.2.3. ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS PARROQUIAL RURAL.

El presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados se ajustara a
los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin

menoscabo de sus competencias y autonomia.

Este presupuesto debera ser elaborado participativamente, de acuerdo con
lo prescrito en la Constitucion y la ley. Las inversiones presupuestarias se
ajustaran a los planes de desarrollo de cada circunscripcion, los mismos que

seran territorializados para garantizar la equidad a su interior.

El Presupuesto de los Gobiernos Autonomos Descentralizados constara de

las siguientes partes:
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a) Ingresos;
b) Gastos; vy,

c¢) Disposiciones generales.

El Presupuesto contendra, ademas, un anexo con el detalle distributivo de

sueldos y salarios.

2.2.3.1. INGRESOS

“Los ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos
producidos a lo largo del ejercicio en forma de entradas o incrementos de
valor de los activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que dan
como resultado aumentos del patrimonio neto y no estan relacionados

con las aportaciones de los propietarios de la empresa” (NIC 18, 2013)

CLASIFICACION DE LOS INGRESOS

a) INGRESOS PERMANENTES.

Son los ingresos de recursos publicos que el Estado a través de sus entidades,
instituciones y organismos publicos reciben de manera continua, periddica y
previsible. La generacion de ingresos permanentes no ocasiona la disminucion

de la riqueza nacional.

Por ello, los ingresos permanentes no pueden provenir de la enajenacion,
degradacion o venta de activos publicos de ningun tipo o del endeudamiento

publico.

b) INGRESOS NO PERMANENTES.

“Son los ingresos de recursos publicos que el Estado a través de sus entidades,
instituciones y organismos, reciben de manera temporal, por una situacion
especifica, excepcional o extraordinaria. La generacion de ingresos no-
permanentes puede ocasionar disminucion de la riqueza nacional. Por ello, los

ingresos no permanentes pueden provenir, entre otros, de la venta de activos
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publicos o del endeudamiento publico” (Ministerio de Finanza del Ecuador,

2010).

Los recursos provenientes de actividades empresariales publicas de los

Gobiernos Autébnomos Descentralizados ingresaran a los respectivos conforme a

la ley.

Los Gobiernos Autbnomos Descentralizados parroquiales rurales se beneficiaran

de ingresos propios y de ingresos delegados de los otros niveles de gobiernos.

Los ingresos presupuestarios se dividiran en los siguientes titulos:

v Titulo I. Ingresos Tributarios;

v Titulo II. Ingresos no Tributarios; vy,

v Titulo lll. Empréstitos”

Ingresos Tributarios.- Comprenderéan las contribuciones sefialadas en este

cédigo y se dividirdn en tres capitulos basicos:

Impuestos que incluiran todos los que corresponden a los gobiernos
auténomos descentralizados, por recaudacion directa o por
participacion.

Tasas que comprendera Unicamente las que recaude la tesoreria o
quien haga sus veces de los gobiernos autbnomos descentralizados,
no incluyéndose, por consiguiente, las tasas que recauden las
empresas de los gobiernos autbnomos descentralizados.
Contribuciones especiales de mejoras y de ordenamiento, que se

sujetaran a la misma norma del inciso anterior.

Ingresos no Tributarios.- se clasificaran en los siguientes capitulos:

Rentas patrimoniales que comprenden lo siguiente:

a) Ingresos provenientes del dominio predial (tierras y edificios);
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b) Utilidades provenientes del dominio comercial,

c) Utilidades provenientes del dominio industrial;

d) Utilidades de inversiones financieras; y,

e) Ingresos provenientes de utilizacion o arriendo de bienes de
dominio publico.

Il.  Transferencias y aportes con los siguientes grupos:
a) Asignaciones fiscales;
b) Asignaciones de entidades autbnomas, descentralizadas o de
otros organismos publicos; y,
c) Transferencias del exterior.

lll.  Venta de activos con los siguientes:
a) De bienes raices; vy,

b) De otros activos.

IV. Ingresos varios, que comprenden los que no deben figurar en

ninguno de los grupos anteriores incluidas donaciones.

2.23.2. GASTOS

“Los gastos se los define como las obligaciones asumidas por
determinada unidad econémica, como consecuencia de una relacién
comercial de compra venta, al adquirir a terceros bienes o servicios, o al
recibirles obras previamente contratadas; los terceros adquieren el
derecho a exigir en contraprestacion por los bienes econdémicos
entregados, el pago de los valores en los que se haya pactado la

transaccion”

Estos se agruparan en areas, programas, subprogramas, proyectos y
actividades. En cada programa, subprograma, proyecto y actividad
deberan determinarse los gastos corrientes y los de proyectos de

inversion, atendiendo a la naturaleza econdmica predominante de los
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gastos, y deberan estar orientados a garantizar la equidad al interior del

territorio de cada gobierno auténomo descentralizado.

CLASIFICACION DE LOS GASTOS.

De acuerdo al COOTAD los gobiernos autbnomos descentralizados dentro de su
normativa correspondiente, estableceran las formas de clasificacion de los

gastos:

1. Gastos permanentes.
2. Gastos no permanentes.

a) GASTOS PERMANENTES.

“Son los gastos de recursos publicos que el Estado a través de sus entidades,
instituciones y organismos, efectlan con caracter operativo que requieren
repeticibn permanente y permiten la provision continua de bienes y servicios

publicos a la sociedad” (Ministerio de Finanza del Ecuador, 2010).

Los gastos permanentes no generan directamente acumulacion de capital o

activos publicos.

b) GASTOS NO PERMANENTES.

“Son los egresos de recursos publicos que el Estado a través de sus entidades,
instituciones y organismos, efectian con caracter temporal, por una situacion
especifica, excepcional o extraordinaria que no requiere repeticion permanente.

Los egresos no permanentes pueden generar directamente acumulacion de
capital bruto o activos publicos o disminucion de pasivos. Por ello, los egresos no
permanentes incluyen los gastos de mantenimiento realizados exclusivamente

para reponer el desgaste del capital” (Ministerio de Finanza del Ecuador, 2010).

Los GAD, de conformidad con sus necesidades, podran prescindir de cualquier

programa o crear uno nuevo.
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23. GUIA DE CONTENIDOS Y PROCESOS PARA LA
FORMULACION DE PLANES DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE PROVINCIAS,
CANTONES Y PARROQUIAS (SENPLADES)

LOS PLANES PARROQUIALES

Las especificaciones que se presentan a continuacion pueden parecer excesivas
y fuera del alcance de los gobiernos parroquiales. Sin embargo, no pueden ser
menores, en tanto sus Planes deben cumplir con los mandatos que la
Constitucién, el COOTAD y el COPFYP establecen para este tipo de

instrumentos.

Las opciones que se sefialan en el punto precedente para la formulacion de los
planes de Gobiernos Municipales con recursos limitados: son especialmente
adecuadas y aplicables a los procesos de formulacion de los Planes
Parroquiales.

Estas opciones pueden facilitar el cumplimiento del mandato y satisfacer la
necesidad de que esos gobiernos cuenten con instrumentos validos para

viabilizar su gestion del territorio.

2.3.1. LOS PLANES PARROQUIALES DE DESARROLLO

2.3.1.1. DIAGNOSTICO

Es el soporte técnico para la toma de decisiones o formulacién de los PDOT. En
tal sentido debe mostrar la situacion que atraviesa el territorio parroquial y su
poblacion, medida no solo por sus deficiencias o carencias, sino especialmente

por sus potencialidades. Debe reunir ademas dos caracteristicas fundamentales:

» La dinamica que generd la situacién actual y sus proyecciones en el
mediano y largo plazo, caracteristica que permitird instrumentar medidas
gue se adeculen a las realidades cambiantes que se den en el futuro.

» La causalidad, es decir los factores positivos 0 negativos que originaron
la situacién actual, eliminar las deficiencias o potenciar las condiciones

favorables.
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Se debe estructurar el diagnostico estratégico, es decir la situacion que se deriva

del andlisis interrelacionado de los denominados sistemas de entrada;

Ambiental
Econdmico,

Social Cultural
Politico-Institucional

Asentamientos Humanos

YV V. V V V V

Movilidad, Energia y Conectividad.

Es importante que a este nivel, el diagnéstico saque a la luz los problemas y
aspiraciones de los distintos grupos y colectivos que habitan el territorio
parroquial para que se generen dinamicas que modifiquen los patrones de

discriminacién y exclusion arraigados en las culturas locales.

A. DIAGNOSTICO POR SISTEMAS

Los sistemas que deben considerarse en el proceso de formulacién del
diagndstico parroquial son los mismos que se consideraron para la formulaciéon

de los diagnésticos provinciales y cantonales.

Sistemas Vinculados al Desarrollo

e Sistema Ambiental
Corresponde al patrimonio natural que sostiene y determina las diversas
actividades de la poblacion. Contiene ecosistemas estratégicos, zonas
vulnerables, cauces y cuencas, zonas susceptibles a amenazas naturales entre
otros. Debe establecer la afectacion que se deriva de la situacion cantonal o
provincial en el medio biofisico o natural de la parroquia, e identificar las areas

naturales sensibles en los cauces hidricos.

e Sistema Economico
Comprende al conjunto e interrelacién de factores vinculados con el desarrollo

de la economia integral del territorio y las opciones o potencialidades que
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pueden aprovecharse para fomentar el logro del Buen Vivir. Esta conformado por
areas y zonas de actividad productiva, equipamientos de transformacion y

comercializacion.

Este sistema debe mostrar la diversidad de la fuerza de trabajo involucrada para
identificar formas de trabajo infantil, trabajo precario, trabajo familiar no
remunerado, las oportunidades laborales de personas con discapacidad, la
situacion laboral de inmigrantes-refugiados, etc.

e Sistema sociocultural
Si bien puede extraer datos e informacién de las variables de poblamiento que
constan en los planes cantonales, debe focalizarse en determinar la capacidad y
fortaleza del tejido social y del trabajo en red como recursos para pensar en la
aplicacion de politicas de cogestion, control y veeduria ciudadana orientadas al

mejoramiento de la calidad de vida y del desarrollo integral.

Deben contemplarse todas las iniciativas organizativas, no solo las formales o
representativa: grupos juveniles deportivos y culturales, grupos comunitarios de

madres, grupos GLBTT, asociaciones y comités barriales, etc.

El segundo aspecto que debe considerase, es la identificacién de los valores
culturales el patrimonio intangible y la identidad que debe aprovecharse y
precautelarse para fortalecer el sentido de pertenencia tan necesario para la

gestién del territorio y el logro del desarrollo.

Contar con un mapeo de los problemas y aspiraciones de los distintos grupos y
colectivos que habitan el territorio vinculados con el ejercicio de sus derechos
sociales: educacion, salud, participacion politica, violencia, alcoholismo,

discriminacion, entre otros.

Esta informacién permitira a las juntas parroquiales contar con un diagndstico
que les permita gestionar ante las autoridades municipales o ministeriales
pertinentes, los programas o proyectos que satisfagan las necesidades de las

personas a nivel territorial.

Maribel Alexandra Vele lllescas 65
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



G

B

pf"f*;éf"-*.
UNIVERSIDAD DE CUENCA

Sistemas vinculados al ordenamiento territorial

e Sistema de asentamientos humanos
Correspondiente a las formas de ocupacion presente en la parroquia (poblacién
dispersa y centros poblados), los vinculos que guardan entre si los grupos de
poblacién asentados en el territorio, las tensiones que generan con el medio

natural y las posibilidades de alojamiento y desarrollo de actividades.

Se debe establecer con mayor detalle, la calidad de vida y la forma de ocupacion
del territorio considerando la accesibilidad a los servicios, asi como la forma de
usos y ocupacion del suelo, a partir de la situacién detectada en el diagnéstico

cantonal.

e Sistema de movilidad, energia y conectividad
Constituido por redes y flujos que permiten articular y dinamizar los demas
sistemas. Comprende el analisis de la infraestructura vial que liga a los distintos
centros poblados y sirve a las zonas intraparroquiales; y que requiere, por
mandato constitucional, una interaccién con el Gobierno Provincial; de igual
manera, se requiere una interaccidon con los gobiernos cantonales que tienen

competencia en los sistemas de transporte, transito y seguridad vial.

B. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

El diagnostico general debe establecer la situacion actual que se da en el
territorio, entendida como el nivel de desarrollo (Buen Vivir) que se ha alcanzado
y su grado de sostenibilidad; siempre en el marco del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial Cantonal se debe identificar y detallar para el nivel

parroquial, entre otros, los siguientes aspectos:

Las caracteristicas propias del territorio, como base para el desarrollo sostenible,
en las que se visualicen las condiciones sociales politicas y culturales, que
muestren la existencia de grados diferenciados de acceso, uso y control de los

recursos ambientales entre mujeres y hombres; por lo tanto, la necesidad de un
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ordenamiento territorial que permita la equidad en el acceso y control de

recursos.

Las restricciones, potencialidades y oportunidades que pueden aprovecharse
para aportar al logro del Buen Vivir en el territorio parroquial, desde una vision
que reconozca la diferencia, valore las culturas y optimice las capacidades y
potencialidades humanas que estan presentes en el territorio. Un Buen Vivir, que
impulse un nuevo pacto social que propugne la libertad, la solidaridad, la vida, el
reconocimiento de la dignidad, la identidad, la diversidad.

C. MODELO TERRITORIAL ACTUAL

El contenido del modelo de ordenamiento parroquial es similar al modelo
cantonal, en esencia forma parte de él pero su alcance puede ser diferente ya
sea porque solo algunos de los componentes del modelo cantonal tienen reflejo

en el territorio parroquial o porque se identifican aspectos de mayor detalle.

D. ESCENARIOS

Para el caso de los planes parroquiales, debe considerarse el escenario deseado
por el canton. Si bien es factible que se establezcan tendencias en algunos
aspectos que sean propias de una parroquia, en realidad estan imbricadas en el
escenario cantonal. Por tanto, ese debe ser el escenario en el que se desarrollen
todas las actividades y disposiciones orientadas al desarrollo que prevea el plan
de desarrollo y ordenamiento territorial parroquial. Sin perjuicio de lo anterior se
presentan las caracteristicas de los escenarios parroquiales. (SECRETARIA
NACIONAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO, 2011)

2.3.2. LA PROPUESTA

“Propuesta.- Para la elaboracion de la propuesta, los GAD tomaran en cuenta la
vision de mediano y largo plazos, los objetivos, politicas, estrategias, resultados
y metas deseadas, y el modelo territorial que debe implementarse para viabilizar

el logro de sus objetivos” (Ministerio de Finanza del Ecuador, 2010)
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En el proceso de formulacién de un PDOT, la propuesta comprende el conjunto
de decisiones que tomara y adoptara la Parroquia con el objeto de alcanzar una
situacion deseada a partir de la situacion y tendencias actuales y los escenarios

posibles y deseados que enmarcan el proceso.

La propuesta debe contener los siguientes elementos:
a) La visibn a largo plazo de hacia dénde debe ir la parroquia, los
objetivos estratégico y especificos (resultados), las politicas, estrategias y
metas.
b) ElI modelo territorial deseado que debe implantarse para viabilizar el

logro de los objetivos.

A continuacion se detallan los contenidos de estos elementos:

> DECISIONES ESTRATEGICAS. ¢HACIA DONDE VA EL TERRITORIO
PARROQUIAL EN EL LARGO PLAZO?

Contiene la decision consensuada de alcanzar una situacion determinada en el
ambito territorial de la parroquia, que garantice el Buen Vivir de su poblacion. Los

componentes de estas decisiones son los siguientes:

Objetivo integral, Es la situacion fundamental que se desea alcanzar en un plazo

determinado, que debe sintetizar y resaltar al menos los siguientes aspectos:

» La situacion social, econémica y ambiental deseada o que se busca
alcanzar en un periodo determinado.

» La calidad de vida que se debe alcanzar medida en el contexto de un
habitat seguro, eficiente y sostenible.

» EIl rol del territorio en el contexto cantonal, provincial o regional; sus
principales atributos y su buen funcionamiento.

» La forma deseada de organizacion institucional y funcionalidad para la

gestion.
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El objetivo integral debe ser medido sobre la base de un conjunto de indicadores
que los vinculen con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, y con las

politicas publicas que se generen para el alcanzar el Buen Vivir.

> DECISIONES TERRITORIALES: (CUAL ES EL MODELO
TERRITORIAL DE LA PARROQUIA QUE FACILITARA EL
DESARROLLQO?

Es la forma de organizacion del territorio que permitira que se lleve a cabo de la
manera mas adecuada (sostenible, segura, equitativa y eficiente), la ocupacion y
todas las actividades de la poblacion en el territorio; y el fortalecimiento de los

vinculos espaciales entre los asentamientos y de estos con el medio natural.

Existen dos grandes tipos de sistemas gue se manifiestan de modo espacial:

Sistemas que se incorporan en forma de poligonos 0 manchas en los diversos
mapas, correspondientes a areas o zonas del territorio que se delimitan y

diferencian por efectos ambientales, socioeconémicos o culturales, tales como:

» Zonas que pertenecen a la base natural (sistema ambiental)
correspondientes a areas de proteccién, areas de manejo especial debido
a condiciones de vulnerabilidad.

> Areas correspondientes a actividades y usos productivos: agropecuaria,
forestal, minera o extractiva, industrial turistica, infraestructura parroquial
y con referencia a los niveles cantonal, provincial, regional/nacional.

» Zonas étnico-culturales.

A\

Areas de asentamientos poblacionales y sus superficies de expansion.

» Circunscripciones territoriales.

Sistemas que estructuran o vinculan funcional y socialmente los poligonos o
manchas enunciados anteriormente, por ejemplo: sistemas o redes de
infraestructura, de movilidad, energia y conectividad que se representan

generalmente como lineas y puntos en los mapas.
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2.3.3. DECISIONES ORGANIZACIONALES: EL MODELO DE
GESTION

“Modelo de gestion.- Para la elaboracion del modelo de gestién, los gobiernos
autbnomos descentralizados deberan precisar, por lo menos, los datos
especificos de los programas y proyectos, cronogramas estimados vy
presupuestos, instancias, responsables de la ejecucion, sistema de monitoreo,
evaluacion y retroalimentacion que faciliten la rendicién de cuentas y el control
social” (COPFP, art. 42).

El modelo de gestion es el instrumento que permitira a los GAD llevar a la
practica los Planes de Desarrollo (y también de Ordenamiento Territorial), es
decir viabilizara la consecucion de los objetivos y los resultados de desarrollo

previstos para el largo plazo.

> IDENTIFICACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS, CRONOGRAMA
DE EJECUCION Y PRESUPUESTOS

Constituyen en su conjunto la hoja de ruta con la que el GAD guiara su accionar
durante el periodo de vigencia del plan una vez que éste haya sido aprobado.

Mediante resolucién o acuerdo por la GAD parroquial, debe contener:

Programas y Proyectos, a nivel de perfil, que sean calificados como prioritarios y
gue deberéan ser ejecutados, segun las metas previstas, en el corto plazo (cinco

afos) o en su defecto en el tiempo correspondiente al periodo administrativo.

Cronograma de ejecucién de los programas, proyectos y acciones o meta
correspondientes que deberd incluir el tiempo estimado que tomard la
planificacion hasta el nivel de factibilidad de esos proyectos y los tiempos de
licitacion de las obras. Estos cronogramas serviran para la elaboracion de los
Planes Operativos Anuales y seran sometidos a consideracion del Concejo

Cantonal para su aprobacion.
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> SISTEMA DE MONITOREO, EVALUACION Y RETROALIMENTACION

Permitira el control continuo del proceso de ejecucion del Plan y sobre la base de
la informacion que se genere y analice, facilitara la toma de decisiones

adecuadas y oportunas para el logro de los objetivos y metas.

El sistema debe permitir la verificacién del cumplimiento y el nivel de avance del
Plan.
+ El cumplimiento al grado de ajuste entre lo previsto y programado,
presupuesto y ejecutado;
+ El nivel de avance como el camino recorrido hacia el logro de los
objetivos del Plan y el cierre de las inequidades sociales existentes en el

territorio.

> ESTRATEGIA DE PROMOCION Y DIFUSION DE LOS PLANES

Es indispensable que antes de que se inicien las acciones previstas, se logre un
adecuado nivel de apropiacion por parte de la ciudadania.

Con ese proposito es preciso formular una estrategia de promocion del Plan que
contemple las actividades, responsabilidades y recursos que deben destinarse

para su puesta en marcha.

Esta estrategia debera contemplar, entre otros aspectos, material de difusion que
permita transmitir a la globalidad de la poblacion, los objetivos, resultados y
procedimientos a ser instaurados para asi fomentar su plena identificacién con el

Plan.

Las acciones de promocion y difusion deben ser culturalmente sensibles y con
un lenguaje y mensajes que permitan involucrar a los distintos grupos y
colectivos que habitan en el territorio. (SECRETARIA NACIONAL DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO, 2011)
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2.3.4. LOS PLANES PARROQUIALES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Deben contener: Estrategias territoriales, Mecanismos e instrumentos de gestion,
y Programas y Proyectos.

2.3.4.1. LAS ESTRATEGIAS TERRITORIALES

Son las decisiones y medidas (politicas publicas) que adopta el GAD parroquial
para articular las directrices y orientaciones que surgen de los objetivos de
desarrollo sumado a las caracteristicas y potencialidades del territorio y su forma

de utilizacién y organizacion.

A. LA ESTRATEGIA DE POBLAMIENTO

Mediante un proceso metodoldgico entre todos los actores publicos y privados
del territorio parroquial y tomando en cuenta las estrategias cantonales, se debe

construir la estrategia parroquial de poblamiento que establezca:

» Las previsiones y medidas que deberan adoptarse para conducir los
procesos de localizacion de la poblacion en el territorio durante el periodo
de vigencia del Plan.

» La demanda de servicios que se generara a lo largo del periodo de
vigencia de los Planes por parte de la poblacion. La estrategia debe
contemplar las posibilidades de proveer de manera sostenible los
servicios que demanda la poblacion, en donde se va a situar, asi como
los equipamientos requeridos.

» Los problemas de convivencia, exclusion e inequidades de los grupos y
colectivos que habitan el territorio con la estrategia de accién para

superarlos.
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B. LA ESTRATEGIA DE UTILIZACION DEL TERRITORIO

Esta clara la disposicion de que la competencia para establecer el uso,

ocupaciéon y manejo del suelo es exclusiva de los gobiernos municipales.

En orden a este principio, los Planes Parroquiales deben considerar las
propuestas de ordenamiento territorial del Plan Cantonal respectivo, sin perjuicio
de ampliar el detalle, pero sin desvirtuar el mandato del Plan Cantonal. En caso
de no existir un Plan Cantonal el Gobierno Parroquial debe solicitar al cantonal

las directrices pertinentes.

El eje conductor de este proceso debe fundamentarse, al igual que en todos los
niveles “en los principios de la funcién social de la tierra, la prevalencia del
interés general sobre el particular y la distribucion equitativa de las cargas y
beneficios” (COOTAD, art. 296).

C. LA ESTRATEGIA PARROQUIAL DE CONSOLIDACION DE LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS

Debe circunscribirse a las disposiciones de los Planes Cantonales, y en tal

sentido asegurar que en el territorio parroquial se logre:

» Accesibilidad democratica a los servicios sociales de salud y
educacion.

» Accesibilidad democrética a una vivienda digna.

» Accesibilidad democrética a los servicios basicos, de agua potable y
saneamiento.

» Localizacion  equitativa de los servicios municipales de
aprovisionamiento basico y seguridad, en todos los ambitos de la

parroquia.
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D. LOS SISTEMAS ESTRUCTURANTES: MOVILIDAD, ENERGIA Y
CONECTIVIDAD
Participaran conjuntamente con el Gobierno Provincial en la definicion de la
vialidad parroquial rural. En lo demas se deberan acoger a las disposiciones de
los planes de los otros niveles. (SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO, 2011)

2.3.5. INSTRUMENTOS Y MECANISMOS DE GESTION DEL
TERRITORIO

Se deben considerar los siguientes:

e Instancia a cargo de la aplicacion del Plan de Ordenamiento Territorial.

e Normativa para la aplicacion de las disposiciones del Plan de
Ordenamiento Territorial.

¢ Acuerdos o convenios que se celebren para la aplicacion del Plan.

¢ Convenios con organismos nacionales e internacionales de asistencia
técnica y cooperacion.

Normativa para la aplicacién de las disposiciones del Plan

Estara constituida por el conjunto de disposiciones que se emitan por medio de
resolucion o acuerdo, segln se sefiala en el punto relacionado con el soporte del
Plan.

Acuerdos o convenios para la vigilancia del Plan

Orientados al desarrollo territorial, al control y supervisién del cumplimiento del
Plan, entre otros fines, que se suscriban entre el Gobierno Parroquial y los

representantes de instituciones como las siguientes:

» Representantes de las instituciones de la funcion ejecutiva
desconcentradas en el territorio.

» Representantes de las organizaciones de la sociedad.
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Estas instancias y los procedimientos de gestién identificados deberan insertarse
coordinadamente en el modelo de gestidn del Plan de Desarrollo. (SECRETARIA
NACIONAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO, 2011)

2.3.6. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

En general se refieren a los proyectos vinculados con la vialidad rural, ya
sefialados en el conjunto de proyectos de desarrollo y a todos aquellos que
dentro del ambito territorial o de los asentamientos humanos acuerden con los
gobiernos cantonales y provinciales. (SECRETARIA NACIONAL DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO, 2011)

24. REGLAMENTO INTERNOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZACO PARROQUIAL DE SANTA ANA

2.4.1. REGLAMENTO QUE REGULA LA GESTION DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMUNITARIO DE LA
PARROQUIA SANTA ANA

El POA es una herramienta gerencial que permite al gobierno parroquial avanzar
en su institucionalidad e imagen, es producto de un proceso participativo entre el
gobierno parroquial y sus comunidades, que permiten planificar, organizar y
dirigir las actividades de corto plazo, estableciendo el presupuesto necesario

para su ejecucion.

El presupuesto general del GAD Parroquial de Santa Ana para el afio 2013
asciende a $2.016.662,08 correspondiente a ingresos provenientes de la
asignacion del Ministerio de Economia y Finanzas, del Presupuesto Participativo
del Municipio de Cuenca, Asignacion del EMAC por servicios ambientales,

Fondos Propios e Ingresos de Financiamiento.
El gobierno parroquial contiene 2 lineas de gasto que son:

» Asignaciones definidas: Dentro de este rubro se incluyen las partidas

correspondientes al grupo de remuneraciones, bienes y Servicios de
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Consumo, Seguros Y Costos Financieros, Transferencias Corrientes y
Bienes de Capital.
» Asignaciones de inversion:
+ Presupuesto Participativo Comunitario (20%)
+ Convenios (35%)
+ Obras de impacto parroquial (40%)
+ Imprevistos y Apoyo emergente (5%)

El Presupuesto Participativo Comunitario es la participacion de los ciudadanos y

ciudadanas en la decision ejecucion y control del Presupuesto Publico.

Es un proceso de democracia directa, voluntaria y universal donde el pueblo
puede discutir y decidir sobre el Presupuesto y las Politicas Publicas, es un

proceso que busca la distribucion equitativa del poder.
DE LA DISTRIBUCION

Para el rubro Presupuestario Participativo Comunitario se considera a las 21
comunidades de la parroquia, y mediante la definicion de 4 criterios de
distribucion se asignan porcentajes a cada criterio. De la sumatoria de cada
criterio de obtiene el total para cada comunidad, obteniendo una asignacion

presupuestaria x comunidad.

El Presupuesto Participativo Comunitario contiene criterios de distribucién por

comunidad los que son:

Cercania al relleno sanitario 40%
Poblacion 30%
Aporte comunitario 20%

SERENEENEEN

Distribucion igualitaria 10%
Los porcentajes se asignan de acuerdo a la prioridad de cada criterio.
Cercania al relleno sanitario

El impacto ambiental que genera el relleno sanitario de Pichacay en la parroquia

es la razon por la cual se toma este aspecto como criterio de distribucién para
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calcular la asignacion presupuestaria para cada comunidad, mediante un rango

del 1 al 5y porcentajes como se indica:

RANGO %
1 Cerca 40
2 32
3 15
4 10
5 Distante 3
TOTAL 100

Fuente: Reglamento Interno GAD Santa Ana
Elaborado por: Las autoras

Poblacion

La cantidad de habitantes por comunidad es otro de los criterios de distribucién

gue se toman en cuenta para calcular la asignacién presupuestaria para cada

comunidad. La informacién se toma de datos estadisticos que el gobierno

parroquial considera confiables con base en el criterio técnico del equipo que

elabore el Presupuesto.

Aporte comunitario

La participacion en la ejecucion del Presupuesto Comunitario y en las

actividades que coordine el Gobierno Parroquial; la asistencia a las asambleas

parroquiales; y, la contraparte comunitaria en las actividades del Presupuesto

Participativo Comunitario se toma en consideracién para calcular la asignacion

presupuestaria para cada comunidad, mediante un rango del 1 al 5 vy

porcentajes, como se indica:
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CUADRO 6.
RANGO %

1 (10 al 20%) 10

2 (20 al 40%) 15

3 (40 al 60%) 20

4 (60 al 80%) 25

5 (80 al 100%) 30
TOTAL 100

Fuente: Reglamento Interno GAD Santa Ana
Elaborado por: Las autoras

Distribucién igualitaria

Con el objetivo de ser equitativos en la asignacion presupuestaria, se divide el
valor asignado para este criterio entre las 21 comunidades en parte iguales.

DE LA PROGRAMACION

Con base en la Distribucién Del Presupuesto Participativo Comunitario entre las
21 comunidades rurales, cada Comité de Desarrollo Comunitario y sus
habitantes priorizaran en asambleas comunitarias, las actividades de inversiéon
de recursos, las que, siempre estardn enmarcadas en las competencias

exclusivas y concurrentes del GAD Parroquial Rural que sefiala el COOTAD.

Las comunidades que no prioricen los proyectos de inversion conforme al
cronograma de Planificacién Del Presupuesto Participativo Comunitario de GAD
Parroquial, perderan el monto de su asignacion en el respectivo ejercicio
econémico fiscal salvo casos fortuitos o de fuerza mayor que impidan la

priorizacion segun lo planificado.

El GAD Parroquial incrementara dicha asignacion a los gastos generales de
inversion de la entidad. Ninguna asignacion ser4 acumulable a una misma

Comunidad.
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El GAD de Santa Ana a través de su personal determinara la modalidad de
ejecucion de cada actividad comunitaria; en forma directa, por contrato o gestion
compartida mediante la suscripcion de convenios de las respectivas

comunidades beneficiarias.

Las actividades priorizadas por cada comunidad deberan elaborarse con
determinacion de bienes o servicios requeridos en cantidad y calidad; y con

identificacion de usuarios o beneficiarios de cada actividad priorizada.

Con todas las actividades priorizadas de las 21 comunidades, el GAD Parroquial
elabora un proyecto integral para la inversién de los recursos del Presupuesto
Participativo Comunitario que incluya indicadores y resultados los cuales serviran

para la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de las actividades.
DE LA EJECUCION

Los Comités de Desarrollo Comunitario impulsaran la ejecucién de sus
respectivas actividades de acuerdo al cronograma que presente el GAD
Parroquial a través de sus técnicos. Se suscribirdn convenios que determinen las
condiciones de ejecucion de las actividades y el aporte de contraparte de las

comunidades.

La actividad comunitaria priorizada en ejecucion de obra fisica se realizara de
acuerdo con el informe técnico respectivo, siguiendo un proceso logico con el
debido sustenté técnico y constructivo y solo se lo podra modificar con la
respectiva autorizacion y sustento técnico bajo responsabilidad de profesionales

de la construccion, que aporte la comunidad beneficiaria.

El permiso de construccion menor sera documento habilitante que debera
presentar el presidente de Comité de Desarrollo Comunitario previo a la

ejecucion de la actividad por parte del GAD Parroquial.

En la adquisicién o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios, incluidos los de consultoria, se observaran las disposiciones, principio,
herramientas e instrumento previstos en la ley que regule la contratacién

publica.
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La provisibn de mobiliario y /o equipos electrénicos y otros, se hara mediante
como datos de uso de acuerdo a la legislacién de bienes publicos y el cédigo
civil.

2.4.2. REGLAMENTO DE CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO

DEL CONSEJO DE PLANIFICACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL SANTA ANA

El Cddigo de Planificacion y Finanzas Publicas dispone la creacion;
conformacion y funciones de los Consejos de Planificacion en los Gobiernos

Autéonomos Descentralizados.
Objeto

Regular la organizacion, integraciéon y funcionamiento del Consejo de
Planificacion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Santa Ana.

El Consejo de Planificacion es el Organo encargado de garantizar la
coordinacion y participacion ciudadana integral del Gobierno Parroquial y en el
disefio del Plan de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Parroquial.

Integracion

1. La Presidenta o Presidente del GAD Parroquial de Santa Ana

2. Un representante de los demas vocales del GAD Parroquial de Santa
Ana

3. Una Técnica o Técnico designado por la Maxima Autoridad del GAD
Parroquial de Santa Ana

4. Tres representantes delegados por las instancias de participacién de
conformidad con lo establecido en la Ley y sus actos normativos

respectivos.

Duracion de funciones de los miembros del Consejo de Planificacion

Parroquial.

1. La Presidenta o Presidente del GAD Parroquial mientras dure su gestion
2. Un representante de los demés vocales del GAD Parroquial o Técnica o

Técnico designado por la Maxima Autoridad del GAD Parroquial de
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Santa Ana; mientras gocen de la aceptacion de la Junta y del Presidente
del GAD Parroquial; respectivamente.

Los representantes de la Asamblea Parroquial duraran el tiempo que
dure el ejercicio financiero de la Junta Parroquial en sus funciones y
podran ser reelectos por un periodo mas. Estos representantes siempre

seran elegidos o reelegidos en la Asamblea General.

Funciones del Consejo de Planificacion

El consejo sin menoscabo de cualquier otra funcién conferida al Gobierno

Parroquial, tendran las siguientes funciones:

1.

Participar el proceso de formulacion de sus planes y emitir resolucion
favorable sobre las prioridades estratégicas de desarrollo, como requisito
indispensable para su aprobacion ante el érgano legislativo parroquial.
Velar por la coherencia del plan de desarrollo y ordenamiento territorial
con los planes de los demas niveles de gobierno y con el Plan Nacional
de Desarrollo.

Verificar la coherencia de la Programacion Presupuestaria Cuatrianual y
de los Planes de Inversiébn con el respectivo Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial.

Velar por la armonizacion de la gestion de cooperacion internacional no
reembolsable con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
respectivo.

Conocer los informes de seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo
y de Ordenamiento Territorial de los respectivos niveles de gobierno.

Delegar la representacion técnica ante la Asamblea Territorial.

Otras Funciones

Sin perjuicio de las competencias determinadas en la Ley, podran atribuirse

al Consejo de Planificacion Parroquial las siguientes funciones.

a) Elaborar un registro de las organizaciones de su jurisdiccién con el fin

de procurar la articulacion con el Sistema Nacional de Planificacion.
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b) Promover y coordinar con la ciudadania el diagnostico participativo
con el propésito de determinar necesidades, problemas,
potencialidades y establecer prioridades dentro de la Parroquia.

c) Coordinar con otros Consejos de Planificacion para coadyuvar en la
definicion instrumentacion y evaluacion de planes para el desarrollo

de mancomunidades conforme lo determina la Constitucion y la Ley.

2.5. INDICADORES PRESUPUESTARIOS

Los indicadores presupuestarios son variables que miden el cumplimiento de las
actividades, evaluando la calidad, efectividad y productividad de los recursos con
los que cuenta una institucion, con el fin de formular alternativas para una mejor

ejecucioén de las actividades.

2.5.1. DEPENDENCIA FINANCIERA DE TRANSFERENCIAS DEL
GOBIERNO

Este mide el nivel de dependencia del GAD, tienen con respecto al gobierno

central por las transferencias recibidas sin contraprestacion destinadas a

financiar gastos corrientes generados por la entidad, ademas evalia el

comportamiento de los fondos recibidos del sector interno o externo en calidad

de transferencias, o donaciones los cuales seran destinados a financiar gastos

de capital e inversién y que no estan sujetos a reposicion.

Ingresos de Transferencias

DFTG = i : o indi
Ingresos Totales Optimo: indicador con

tendencia decreciente

2.5.2. AUTONOMIA FINANCIERA.

Es la capacidad con que cuenta la institucion para autofinanciarse por su
gestiéon, es decir es la capacidad que beberia tener para generar recursos

propios para solventar sus obligaciones de corto plazo dentro del ejercicio fiscal,
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lo recomendable es que dicho indice tienda a elevarse es decir ser superior a

uno.

__Ingresos Propios - P
~ Ingresos Totales Optimo: Indice tendera a

la unidad

2.5.3. AUTOSUFICIENCIA.

Debe ser superior al 100% para que exista un excedente, para que la entidad
sea capaz de valerse por si misma y no dependa de otros organismos para el

cumplimiento de sus objetivos.

__ Ingresos Propios

= Gastos Corrientes Optimo: Superior a Uno

2.5.4. SOLVENCIA FINANCIERA

Capacidad para cubrir los Gastos Corrientes con Ingresos Corrientes.

Ingresos Corrientes P ;
sp =19 Optimo: Indicador

Gastos Corrientes Superior a uno

2.6. INDICADORES DE GESTION

La medicién de indicadores de gestion, que en estricta logica tendria que
iniciarse por el proceso integral Planificacion Estratégica, debe involucrar en
forma democrética y participativa a todos los funcionarios implicados en la
produccién de un servicio o funcién, por lo que su desarrollo e implementacion

deberia beneficiar tanto a sus productores como a sus destinatarios.
Ventajas:

» Introducir un proceso de participacion en la responsabilidad que implica
prestar el servicio o funcion, asi como compartir el mérito que significa

alcanzar niveles superiores de eficiencia.
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» Adecuar los procesos internos, detectando inconsistencias entre los
objetivos de la institucion y su quehacer cotidiano. Es frecuente que como
resultado de la implementacion de un sistema de evaluacion, se eliminen
tareas innecesarias o repetitivas o0 se inicie un proceso de adecuacién
organizacional.

» Apoyar el proceso de planificacion o de formulacién de politicas de
mediano y largo plazo, en la medida en que todos los implicados tienen la
oportunidad de analizar el que y el como de sus afanes cotidianos.

» Mejora la informacién respecto del uso de los recursos y sentar las bases
de un mayor compromiso y confianza entre los productores del servicio,
gue facilite la relacién entre las instituciones publicas, los ministerios, la
administracion central y el Congreso Nacional.

» Integrar como elemento motivador del trabajo, la satisfaccion del
funcionario a sus expectativas y necesidades de realizaciéon personal y
profesional, a las que todos tienen derecho, introduciendo sistemas de
reconocimiento al buen desempefio, tanto institucional como grupal e

individual, sobre bases mas objetivas.

Como los indicadores son los patrones de valoracion del comportamiento de las
variables relevantes, dentro del sistema de seguimiento y evaluacion se requiere
explicar las diferentes clases de indicadores que dependiendo de la pertenencia
a la variable relevante a que hace alusién, se pueden distinguir dos tipos de

indicadores:

1. INDICADOR DE EFICIENCIA
Definicién

Es la utilizacién racional de los recursos disponibles, a un minimo costo para
obtener el maximo de resultado en igualdad de condiciones de calidad de
oportunidad. Los indicadores de eficiencia miden los costos unitarios, la
productividad de los recursos utilizados en una entidad, en un Proyecto o

Programa.
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Los indicadores de eficiencia, miden la relacion entre dos magnitudes: la

produccién fisica de un bien o servicio y los insumos o recursos que se utilizaron

para alcanzar ese producto, pero de manera Optima. El indicador habitual de

eficiencia es el costo unitario o costo promedio de produccion, ya que relaciona

la productividad fisica, con sus costo.

Objetivos:

>

Medir la productividad administrativa y operativa en relacién con el
recurso utilizado frente al servicio prestado.

Establecer el indicador principal de eficiencia (rentabilidad publica o
social), que permite valorar los costos y beneficios de la empresa a la
sociedad.

Identificar los procesos administrativos y operativos utilizados en la
transformacion de los recursos fin de evaluarles la celeridad y los costos
incurridos en el proceso productivo

Establecer la eficiencia en la utilizacion de los recursos en el logro de
objetivos previstos.

Determinar si la cobertura alcanzada en la produccién o prestacion del

servicio, logro las metas establecidas al minimo costo.

Construccion del indicador

_ Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos de la Meta (Programa — Proyecto)

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida

Optima: Tendencia Positiva

Se refiere a la evaluacion del cumplimiento del contenido del Plan Operativo

Anual, considerando sus proyectos.

Indice =

Actividad Ejecutada Optimo = lgualdad

Actividad Programada
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Cumplimiento de las actividades programadas en los plazos previstos

Indice = Plazos Estimados
naice =5 os Empleados Optimo = Reduccidn

Evaluacién concurrente y ex — post, respecto al cumplimiento y de los objetivos

presupuestarios y plan operativo.

Objetivos Alcanzados

Indice = Programados Optimo = Igualdad

Evaluacioén

El analisis de la eficiencia agrupa la evaluacién de los procesos y en funcion de
su contribucion a la conformacién de valor a la sociedad; teniendo como
herramientas fundamentales el indicador de rentabilidad PuUblica o Social,
indicadores complementarios y otras herramientas de evaluacion dadas por el

analisis y la evaluacion de los procesos y costos.

Es decir si el indicador es igual 1 se cumplié la meta. Si es menor a 1 se
hablaria de una perdida social al no cumplir con la meta establecida. Si es

mayor a 1 existe efectividad en la prestacién del servicio.
2. INDICADOR DE EFICACIA
Definicion
Es la relacion entre los servicios o productos generados y los objetivos y metas

programados.

Existe eficacia cuando de una determinada actividad o servicio se obtienen los
resultados esperados, independientes de los recursos utilizados para obtener
dichos resultados, Esta se mide por el cumplimiento de los objetivos previstos;
es decir comparando los resultados reales obtenidos con los resultados

previstos.
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La eficacia es el grado de cumplimiento de los objetivos previstos, por lo tanto su
medicion se expresa en un porcentaje de cumplimiento. Existen dos tipos de

medicion de eficacia: la que mide los hechos y la que mide los resultados.

Construccion de indicador
Indicadores de Eficacia

1. Indicador de eficacia de los ingresos.

Monto de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
IEI(PIA) =

Monto de Ingresos Estimados

Optimo: tendencia del
coeficiente hacia la unidad

2. Indicador de eficacia de los Gastos.

Monto de Ejecucion Presup. de Egresos (a nivel de categoria de gasto
IEG(PIA) = j p- de Egresos ( 8 gasto)

Monto de Egresos Previstos Modificados (a nivel de categoria del gasto)

Optimo: tendencia del
coeficiente hacia la unidad

Evaluacién

No se puede realizar sin la existencia de un plan, presupuesto o programa, en
los que los objetivos aparezcan claramente establecidos y cuantificados. Evalian
el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, es decir en qué medida el
area, o la institucion como un todo, estd cumpliendo con sus objetivos

fundamentales, sin considerar necesariamente los recursos asignados para ello.
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CAPITULO I

3. APLICACION PRACTICA EN EL GAD PARROQUIAL RURAL
SANTA ANA PERIODO 2013

3.1. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL

GAD PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA EN
RELACION CON LO PLANEADO

3.1.1. ANALISIS DE LOS INGRESOS DEL GAD PARROQUIAL
RURAL DE SANTA ANA PERIODO 2012 - 2013

Tabla 1 Ingresos Corrientes

INGRESOS CORRIENTES CODIFICADO | EJECUTADO %
2012 318.569,31( 318.440,00 99,96%
2013 104.669,01 98.978,85 94,56%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Grafico 1 Ingresos Corrientes

INGRESOS CORRIENTES
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50.000,00
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2012 2013
m CODIFICADO 318.569,31 104.669,01

H EJECUTADO 318.440,00 98.978,85

Fuente: Estado de Ejecuciéon Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Al analizar los Ingresos Corrientes Ejecutados se puede ver que en el afio 2012
existe un porcentaje de ejecucion relacionado con lo codificado del 99,96% y en
el 2013 este porcentaje disminuye a 94,56%, indicando que existe una mala
gestidn presupuestaria ya que el porcentaje deberia ser mayor en relaciéon con el

afo anterior.
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Tabla 2 Ingresos de Capital

INGRESOS DE CAPITAL CODIFICADO | EJECUTADO %
2012 839.828,80( 834.680,39 99,39%
2013 1.143.996,831.131.648,70 98,92%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Grafico 2 Ingresos de Capital

INGRESOS DE CAPITAL
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2012 2013

m CODIFICADO 839.828,80 1.143.996,83
m EJECUTADO 834.680,39 1.131.648,70

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Los Ingresos de Capital como se puede observar en el 2013 existe un 98,92%
de ejecucion, existiendo una brecha del 1,08% que representa $12.348,13 que
podrian ser asignados a otros programas y proyectos, puesto que en el afo
2012 existi6 una menor diferencia entre lo ejecutado y codificado.
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Tabla 3 Ingresos de Financiamiento

INGRESOS DEL FINANCIAMIENTO | CODIFICADO (| EJECUTADO %
2012 1.104.759,14 | 1.104.759,14 100,00%
2013 767.996,24| 665.145,85 86,61%
Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras
Grafico 3 Ingresos de Financiamiento
INGRESOS DEL FINANCIAMIENTO
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2012 2013
m CODIFICADO 1.104.759,14 767.996,24
® EJECUTADO 1.104.759,14 665.145,85
Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras
Analizando tanto en el grafico como en la tabla de los Ingresos de

Financiamiento en el afio 2012 se ejecutd todo lo codificado representando un
100%, pero en el 2013 se sobreestimd estos ingresos los mismos que tienen un
porcentaje de ejecucion de 86,61% poniendo en riesgo a los mismos, ya que se
esta presupuestando de manera incorrecta que afecta al cumplimiento de los

proyectos y programas de esta cuenta.
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3.1.2. ANALISIS DE LOS GASTOS DEL GAD PARROQUIAL

RURAL DE SANTA ANA PERIODO 2012 -2013

Tabla 4 Gastos Corrientes

GASTOS CORRIENTES CODIFICADO | EJECUTADO %
2012 207.185,71| 144.990,73 69,98%
2013 238.229,68| 166.730,56 69,99%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria

Elaborado por: Las autoras

Grafico 4 Gastos Corrientes
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250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

0,00
2012

2013

m CODIFICADO 207.185,71
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m EJECUTADO 144.990,73

166.730,56

Fuente: Estado de Ejecuciéon Presupuestaria

Elaborado por: Las autoras

Estos Gastos referidos a todos los Gastos Corrientes del GAD Parroquial de

Santa Ana tanto en el 2012 como en el 2013 existe una ejecucion del 69,99%,

podemos decir que en este rubro se deberia presupuestar de mejor manera los

gastos en personal, para que de esta manera no se asigne presupuesto y que no

sea ejecutado.
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Tabla 5 Gastos de Produccion

GASTOS DE PRODUCCION CODIFICADO | EJECUTADO %
2012 45.711,65| 43.431,26 95,01%
2013 0,01 0,00 0,00%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Grafico 5 Gastos de Produccion
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Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

En la cuenta de Gastos de Produccion se demuestra que en el afio 2012 se

ejecutd un 95,01%; pero en el 2013 existi6 un presupuesto de esta cuenta de

$50.000,00, al revisar el estado de ejecucién tuvo una reforma de $ -49.999,99

ya que no se podia dejar en cero una cuenta antes presupuestada, dejandola

con un valor de $0,01.
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Tabla 6 Gastos de Inversion

GASTOS INVERSION

CODIFICADO | EJECUTADO

%

2012
2013

1.926.617,41(1.282.674,03
1.585.024,86 | 1.045.609,92

66,58%
65,97%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria

Elaborado por: Las autoras

Grafico 6 Gastos de Inversion
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Fuente: Estado de Ejecucion Presu
Elaborado por: Las autoras

puestaria

Al analizar los Gastos de Inversion en los dos afios 2012 y 2013 existe un nivel

de ejecutado similar del 66,58% y 65,97% respectivamente, creando brechas

significativas de gasto programado, codificado pero no ejecutado, reprimiendo a

diferentes necesidades que pudieron ser realizadas.
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Tabla 7 Gastos de Capital

GASTOS CAPITAL CODIFICADO | EJECUTADO %
2012 18.000,00 6.061,17 33,67%
2013 74.000,00 952,10 1,29%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Grafico 7 Gastos de Capital
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Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria

Elaborado por: Las autoras

En el grafico se analiza que en el afio 2012 existié una ejecucion del 33,67% y

en el afio 2013 existe tan solo un

1,29% de ejecucion debido a que se

presupuesté grandes cantidades en las cuentas de Expropiacion de Bienes y

Terrenos, Maquinaria y Equipo, Bienes Muebles y Herramientas, los mismos que

no fueron adquiridos, asi mismo retrasando diferentes obras proyectadas para

este ano.
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Tabla 8 Aplicacion del Financiamiento

APLICACION DEL CODIFICADO | EJECUTADO %
FINANCIAMIENTO
2012 65.642,48| 53.160,91 80,99%
2013 119.407,53| 119.407,53| 100,00%

Fuente: Estado de Ejecuciéon Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Grafico 8 Aplicacion del Financiamiento

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
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H EJECUTADO 53.160,91 119.407,53

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Como se puede observar en la Aplicacién del financiamiento del afio 2013 fue
muy eficiente ya que se programo pagar $119.407,53 y fue exitosa ya que si se
logré hacer efectivo el 100% de este pago, tanto en la Amortizacion de deuda

Interna como al sector Publico Financiero, deuda flotante y Cuentas por Pagar.
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3.1. MATRIZ DE EVALUACION DE LA PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Tabla 9 Matriz 1

"APOYO NUTRICIONAL ADULTOS MAYORES Y CENTROS EDUCATIVOS"

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integridad social y territorial en la diversidad.

Visibilizar e identificar a los grupos de atencion prioritaria para incrementar los niveles de atencion.

Servicios integrales asi como la inclusion social activa dentro de la parroquia.

Contribuir a mejorar las condiciones de vida de los adultos mayores de la Parroquia Santa Ana y de los nifios/as en edad escolar a través del acceso a alimentacion

nutritiva
Mejorar la nutricion de los adultos/as mayores, personas con discapacidad y nifios/as de las escuelas Monte Sinai, Héctor Auquilla, Luis Eduardo Guerrero y José
Victor Ordofiez a través de almuerzos nutritivos, durante el 2013.

Promover el bienestar de las y los adultos mayores mediante actividades recreativas, culturales y de integracion social.

Promocién y restitucion de los derechos humanos, con los diversos colectivos de sujetos sociales, con énfasis en los ejes de desarrollo Social: nifiez y adolescencia
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Informe Semestral

GAD Parroquial

Registro Fotogréafico

Brindar almuerzos
Nutritivos a los adultos
mayores, personas con
discapacidad y los
nifios/as de escuelas

Parroquia Santa Ana
(21 Comunidades)

Dotar de materiales para
las actividades recreativas
de los grupos de
adultos/as mayores.

Parroquia Santa Ana
(21 Comunidades)

Contrato de
servicios  Registro
de asistencia de
adultos mayores y
nifios que acceden
a almuerzos
nutritivos.

Informe Semestral,
para incorporar
cambios que se
requieran

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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Valor Asignado
001 Fiscal 002 Autogestién
(valor) (valor)
0,00 8.770,80

Almuerzos 260 nifios/as
(260 x174 dias x $1,00) 22.620,00 22.620,00
Almuerzos Adultos/as
Mayores y Personas con
Discapacidad (200 AM x 90 13.440,00 13.440,00
dias x $1,40)
Materiales de trabajo vy 0.00 3.000.00
mobiliario ! ' !
_Vlsnas _Qe Inter_c_amt_Jlo e 0,00 1.500,00
integracién - movilizaciones
Actividades culturales vy
recreativas 0,00 6.000,00

36.060,00 55.330,80

91.390,80
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Analisis:

Al aplicar la Matriz PAPP a este proyecto del GAD Parroquial de Santa Ana se
ha encontrado que estid elaborado de manera correcta de acuerdo al Plan
Nacional del Buen Vivir, PDOT y con objetivos de cada una pero no cuentan con
estrategias especificas para que ese proyecto se cumpla dentro del tiempo
estimado, ademas se encontr6 que existe la cuenta de autogestiébn en la que
estan los rubros de la realizacion de este proyecto los cuales estan mal definidos

ya que los fondos para este proyecto vienen dados por el GAD de Cuenca.
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Tabla 10 Matriz 2

"PROGRAMA APOYO LIGA DEPORTIVA PARROQUIAL"

Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania
Mejorar la calidad de Vida de la poblacion

Incentivar, promover y difundir la practica deportiva en la parroquia a través de la formacion técnica, la organizacion y participacion en campeonatos que motiven y
fortalezcan el desarrollo de las y los deportistas.

Promover la practica deportiva mediante la formacion técnica de nifios, adolescentes, jovenes y adultos en varias disciplinas deportivas femeninas y masculinas.
Incentivar la participacion en eventos deportivos intercomunitarios e interparroquiales a través de diferentes medios de difusion.

Alcanzar los resultados previstos en cada actividad a desarrollarse.

Valor Asighado

001 Fiscal 002 Autogestion
ke (valor)
Contratacién de Entrenador centrado de
¢ d Mayo a Noviembre del 0,00 3.150,00
entrenador Contrato de Trabajo, | 2013
registro F rafico. .
:cgt:;o deomgn?recgoa Insumos Médicos
Dotacion de Insumos i : entregados a la Liga
. r ion. Registr - .
Médicos Parroquia Santa Ana deecepco aSiS'[eegnitia(.)Ss Deportiva Parroquial | Formacion Deportiva. 0,00 465,00
Informes mensual del | @sta Junio del 2013
i entrenador Implementos  deportivos
:?:n)t?:rﬁgntos de contratado Entregados a la Liga 000 90000
deportivos Deportiva Parroquial ’ '
P hasta Junio del 2013
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Uniformes Deportivos
Dotacién de Uniformes entregados a la Liga 0.00 1.000.00
a Deportistas Deportiva Parroquial ’ e
hasta Junio del 2013
Dotacion de Agua para # de encuentros
Debortistas guap deportivos realizados 0,00 315,00
P hasta Noviembre 2013
e L # de materiales de
c?gg/l(e)gtoz Promocion Reqistro  fotoarafico difusion elaborados 0,00 600,00
Act%s de gntre ", | hasta Noviembre 2013 | Eventos deportivos
L reg Intercomunitarios e
recepcion. Registros ] | ial
de asistencia. # de eventos deportivos | INterparroquiales.
Alquiler de Disco Mévil organizados hasta 0,00 420,00
Noviembre 2013
Movilizacion para Al menos 25 Traslados
Deportistas de realizados para los
seleccion de varias encuentros  deportivos 0,00 1.800,00
disciplinas de la de seleccibn hasta
Parroquia. Diciembre 2013
Dotacién de Impresora Una impresora
. - P entregada hasta Junio 0,00 350,00
multifuncion
2013
0,00 9.000,00
Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las Autoras
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Analisis:

Esta matriz se encuentra definida de mejor manera, el cumplimiento de cada una
de las metas para actividad programada con su debido presupuesto el cual es
nuevamente codificado de manera errbnea ya que los rubros para estos
proyectos son los entregados por el GAD Municipal de Cuenca.
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Tabla 11 Matriz 3

PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL - CIBV"

Nifios y nifias menores de tres afios alcanzan su desarrollo integral.

Visibilizar e identificar a los grupos de atencién prioritaria para incrementar los niveles de atencién, servicios integrales asi como la inclusion social activa dentro de la Parroquia.

Asegurar el desarrollo infantil integral de los nifios y nifias menores de tres afios prioritariamente a aquellos en situacion de pobreza extrema para el ejercicio pleno de sus derechos.

Desarrollar el maximo de las potencialidades de los nifios y nifias menores de tres afios que asistan a los CIBV's. Brindar atencién de calidad, Contar con un equipo de trabajo capacitado,

motivado, y comprometido

La Ejecucion del proyecto esta destinada a los nifios y nifias de familias vulnerables.

Valor Asignado

002 Autogestion
MIES (valor) (valor)
valor

Roles, Planificaciones de

Jornada Diarias, | Entrega de
Planificacion de Mends. | diagndstico Inicial y » L
) y Parroquia Santa ) Atencion, Nutricion, salud,
Modalidad de atencion de CIBV Facturas de la compra de | final, chequeo » 20.207,20 600,00
Ana Comunidades: | . o educacion, eventos culturales.
alimentos. Registro de | médico a los

Ingapirca y Santa| _ o
niio sano y vacunas. | nifios/as.

Barbara .
Registro de Preso y talla.
Equipamiento y/o reequipamiento de Facturas de la adquisicion | Entrega del registro | Infraestructura, Menaje vy 0.00 4.520.00
la/s unidades de atencién de los refrigerios, Registro | de asistencia de los | equipamiento, Material ' B
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Corresponsabilidad de la Familia y la
Comunidad

Participacion de la Familia y la
Comunidad

Talento Humano

Gestion Administrativa/Operativa

de asistencia de los | participantes. Didéactico.
participantes.
Socializacién. Elaborar y |
. Ejecutar talleres y o
ejecutar el plan de Socializacion y Rendicion de
o eventos 0,00 0,00
capacitacion (talleres y Cuentas
programados
eventos).
Elaborar y ejecutar el plan o
' . ) Seguimiento y
de contingencia y | Entrega del registro o
L i i acompafiamiento para
capacitacion con la | de asistencia de los ) 0,00 0,00
L o fortalecer niveles de
participacion de las | participantes. .
. corresponsabilidad.
familias
Coordinadoras, Coordinadoras, Promotoras,
. Educadoras de
promotoras de cuidado ) ) Promotoras(en caso de 27.924,66 3.000,00
. desarrollo infantil
diario. embarazo)
Movilizacién de nifios y Movilizacién y materiales de
] GAD Santa Ana 0,00 300,00
material de aseo. aseo
48.131,86 8.420,00
56.551,86

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las Autoras
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Analisis:

Este proyecto contiene bajos indicadores de cumplimiento ya que no se
cumplen los requerimientos para comprobar su cumplimiento, debido a que la
persona designada a realizar esta comprobacion no lo hace muy seguido, en una
entrevista a las Educadoras explicaron que se necesita un seguimiento cada

quince dias, para que se vean las necesidades en cada uno de estos centros.
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Tabla 12 Matriz 4

"PROYECTO DE DIFUSION Y COMUNICACION EL COLOBRI"

Construir y Fortalecer espacios publicos, interculturales y de encuentro comun.

Garantizar el acceso a la participacion publica y politica

Garantizar y fortalecer las capacidades locales asi como las organizaciones de base, la participacion, los comités de veedurias seguimiento que garantizan el buen

desempefio de las acciones democréticas dentro de la parroquia.

Promover el acceso a la informacion a través de la produccién de un medio de comunicacién escrito local.

Editar y difundir mensualmente " El Colibri" alas y los habitantes de las 21 comunidades de la Parroquia Santa Ana, con informacién actualizada y oportuna.

Enero a Diciembre del 2013 (12 meses)

001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)
) ) 1 Convenio
Firma de Convenio . .
) ) Firmado para la Edicion e
entre el GAD Parroquial | Parroquia Santa o ) y ) .
) Convenio Firmado | ejecucion del Consejo de Pastoral | Impresion El 0,00 1.260,00
y el Consejo de Ana o
proyecto en enero Colibri mensual.
Pastoral
del 2013
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Facturas de pago

] ) 12 ediciones o
de la impresioén, Edicion e
) mensuales y una y
o o Ejemplares ] ] Impresién El
Edicién de "EIl Colibri " i especial realizadas ] o 0,00 300,00
editados con Colibri Edicién
] hasta diciembre del )
contenidos en Especial
2013
forma mensual
700 ejemplares
mensuales del
Registros de periodico "El N
o - o o ) Impresion
Difusién de " El Colibri" Distribucion. Aporte | Colibri" difundidos ) 0,00 1.250,00
) ] Calendarios
de Contrapartida. en la parroquia
durante el afio
2013
Suman 2.810,00
Total del Proyecto 2.810,00

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013

Elaborado por: Las Autoras
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Analisis:

En esta matriz como se observa esta alineada a todos los requerimientos
cumpliendo con el Buen Vivir y los Planes de Ordenamiento Territorial,
mejorando la comunicacién con las comunidades ya que este periddico consta
con diferentes datos informativos de obras del GAD Parroquial que van en

beneficio de cada una de las 21 Comunidades que la conforman.
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Tabla 13 Matriz 5

"PROGRAMA COMPLEMENTARIO DE SALUD"

Mejorar la calidad de Vida de la poblacién
Promover el acceso a los servicios del Subcentro de Salud de manera permanente en la Parroquia Santa Ana.

Fortalecer los servicios del Subcentro de Salud de Santa Ana, a través de la atencién complementaria a los usuarios/as y desarrollando acciones preventivas.
Enero a Diciembre del 2013 (12 meses)

Atencién Medica

Complementaria

Parroquia Santa
Ana

Informes de las
actividades
realizadas y el
namero de usuarios
atendidos,

mensualmente por el

Un Convenio firmado
con el Consejo
Cantonal de Salud

2 Equipos
conformados cada

uno por un /una

Consejo Cantonal
de Salud

2 Médicos

Valor Asighado

002
001 Fiscal Autogestion

(valor) (valor)

10.558,82 20.630,38

2 Auxiliares de

Enfermeria

7.199,04 7.199,04
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equipo,

médico y una auxiliar
de enfermeria
contratados y
prestando servicios de
enero a diciembre de
2013

N° de usuarios
atendidos
mensualmente y al
finalizar el proyecto.

1 evento de Salud

preventiva realizada

hasta diciembre de
2013

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013

Elaborado por: Las Autoras
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Prevencion Salud

2.500,00

17.757,86

30.329,42

48.087,28
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Analisis:

Este Proyecto esta dirigido hacia los habitantes de la Parroquia, para mejorar su
salud, este no consta con un objetivo en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial ya que en el Subcentro de la parroquia en los horarios de 16h00pm a
7h00am, asume todos los gastos el GAD de Santa Ana y por cuanto la salud es
un derecho que no se puede negar la atencidén a las personas sean o no de la
Parroquia, es la razén por la que no tiene un objetivo territorial.
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Tabla 14 Matriz 6

Mejorar las capacidades

"FINCA INTEGRAL DEMOSTRATIVA SANTA ANA"

potencialidades de la ciudadania. Mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Incrementar los niveles de Produccién de la Parroquia, para tener un mayor volumen de produccion.

Establecer un centro de demostracion y difusion de experiencias ambientales y de produccién y comercializacién agropecuaria, a través de practicas agropecuarias

sostenibles

Fomentar la organizacion comunitaria, la produccion agropecuaria y la comercializacion, mediante la capacitacion y la aplicacién de practicas de uso y manejo
adecuado de los recursos naturales.

Convertirse en un centro de demostracion, produccion y comercializacion de productos agropecuarios.

Talleres de capacitacién en
temas de produccion
agricola

Gira de observacién

Colocacién de
cerramientos de malla en
el area posterior de la finca

Mantenimiento del sistema
de riego.

Construccion de bafio
Ecolégico

Establecimiento de
parcelas de cultivos
tradicionales.

Mejoramiento y

Sector (Pichacay)

Registro de participacion

Registro de participacion y
Registro Fotografico.

Registro Fotografico,
Cerramiento en sitio.

Parcelas regadas de
manera mas eficiente

Construccién en sitio.
Registro Fotografico.

Cultivos in situ. Registros
de Producciény
comercializacién

Pasto mejorado en sitio,

Como resultado esperado
de la presente intervencion
de plantea que la finca
integral Santa Ana se
convierta en un centro de
demostracion y difusiéon de
experiencias agropecuarias,
produciendo y
comercializando productos
pajo la linea de la
agroecologia

Valor Asignado

002 Autogestién (valor)
Trabajadora Agricola 4.800,00
Visita de Intercambio 500,00
Cerramiento Posterior 1.250,00
Reparacion del sistema
de riego y accesorios 350,00
Construccion de bafio
ecologico y fregadero 1.800,00
para lavar hortalizas
Guante_s de cuero, 115.00
Herramientas.
Teflon, cuchillos. 17,50
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mantenimiento de las Registro en ventas.
parcelas de pastos.

Gavetas plastica

Produccion de cuyes. Registro de produccion calada, plastica sin 90,00
calar.
Lechos para lombricultura Fundas vivero x 1000,
Produccién de humus de in situ. Registros de Funda negra camiseta
. S . 171,25
lombriz. produccién y X 100 y Saran negro x
comercializaciéon 2,10m.

Preparacion de suelo 'y
siembra de alfalfa.

produccién de plantas Registro de produccion Semillas de hortalizas, 550,00
pasto y otras
Comercializacién de la Registros de Agroquimicos de baja
< . SR e 200,00
produccién agropecuaria. Comercializacién toxicidad
9.843,75
9.843,75

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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Analisis:

Al analizar esta matriz no se encontrd ninguna irregularidad, lo que cabe recalcar
es, que es un buen inicio para crear fondos propios para la institucion para dejar
la alta dependencia financiera que tiene el GAD de Santa Ana con las diferentes
entidades del Gobierno central y seccional.
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Tabla 15 Matriz 7

"EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS Y DE COMERCIALIZACION"

Mejorar las capacitaciones y potencialidades de la ciudadania. Promover préacticas de vida saludable en la poblacion.

entre otros.

negocios.

panaderias y restaurantes, a través de la capacitacion y estrategias de comercializacion.

Fomentar la inversion y el desarrollo econémico especialmente de la economia popular y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo,

Dinamizar la economia local mediante el fomento a las iniciativas productivas y de comercializacion de los grupos organizados de la parroquia y propietarios de

Mejorar los Conocimientos, habilidades u destrezas de los/as integrantes de la Union de Productores Comunitarios de Santa Ana UPROCOMSA, propietarios de

Valor Asignado

001 Fiscal
(valor)

002 Autogestién (valor)

Difusiébn y promocion Reuniones de | Reuniones, talleres de

Facturas. Actas de

de las ferias vy |Parroquia Santa planificacion y | marketing, de gastronomia,

entrega-recepcion. o ;
productos de la | Ana (Centro) i seguimiento, talleres|de  panaderia, talleres
Fotografias.

Parroquia. de capacitacion, visita | técnicos productivos, Visita

0,00

1.260,00
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de intercambio de
experiencias,
Inspeccién técnica a
los sitios de
Produccion.

de intercambio, Visita a
sitios de Produccion.

Adquisicién de
implementos para la
adecuacion de los
puestos de venta en
las ferias.

Facturas. Actas de
entrega-recepcion.

Fotografias.

Distribuido y elaborado
afiches, gorras,
delantales, bolsos a
UPROCOMSA,

panaderias y
restaurantes. Entrega

de todos los
implementos
necesarios para

adecuar los puestos

de venta.

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013

Elaborado por: Las autoras
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Promocién y Adecuacion de
Puestos de Venta

0,00

4.720,00

5.980,00
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Analisis:

Al analizar este proyecto se determina que no existen metas especificas a las
cuales vaya encaminado, lo cual no seria dificil de definir ya que son
emprendimientos para diferentes familias de la Parroquia a los cuales se le ha
equipado adecuadamente para que produzcan y se pueda comercializar dentro
de la parroquia con miras hacia un mercado externo, es decir producir no solo
para el consumo sino encontrar en esto un medio se supervivencia.
Intercambiando diferentes vivencias con emprendimientos similares en diferentes

partes del pais.

Una meta que se propone, es Mejorar la calidad de los productos
agropecuarios qgue UPROCOMSA expende, para que de esta manera puedan
tener mayores ingresos para crear el desarrollo autbnomo de cada uno de estos

grupos.
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Tabla 16 Matriz 8
"PROGRAMA DE APOYO A LA NINEZ Y ADOLECENCIA COLONIA VACACIONAL 2013"

Mejorar la calidad de vida de la poblacién. Construir y fortalecer espacios publicos interculturales y de encuentro comun.

Visibilizar e identificar a los grupos de atencién prioritaria para incrementar los niveles de atencion, servicios integrales asi como la inclusion social activa dentro de la

Parroquia.

Contribuir al desarrollo de los nifios/as y adolecentes a través de actividades formativas y recreativas vacacionales.

Fomentar en los nifios/as y adolecentes la actividad fisica, el consumo de alimentacion saludable, el desarrollo de destrezas y habilidades y el cuidado del ambiente a

través de actividades individuales y colectivas.

Promocién y restitucion de los derechos humanos con los diversos colectivos de sujetos sociales, con énfasis en los de Eje de desarrollo Social: nifiez y adolescencia.

Valor Asignado

Consejo de .
. 002 Autogestion
Pastoral-Reina
(valor)
(valor)
Elaboracion de 21 comunidades de la Facturas de Nifios/as y
manualidades con Parroquia Santa Ana Adquisicion, adolecentes de . »
. ) ) ) Alimentacién 0,00 3.360,00
materiales reciclables (en diferentes horarios proformas. Santa Ana acceden a
Juegos deportivos establecidos) Registro de espacios de
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Talleres de Recreacion

Promocién de los deberes
y derechos de los NNA.

Votacién sobre la consulta
alos NNA en las
comunidades

Clausura y socializacién de
resultados.

Asistencia y recreacion y
fotograficos. formacion en las

vacaciones

Nifios/as y
adolecentes
participan y proponen
acciones en forma Transporte
democrética a favor
del desarrollo de
Santa Ana

0,00

800,00

Nifios/as y
adolecentes conocen | Materiales y Otros
alternativas de

363,00

1.340,00

alimentacién
saludable a través Contratacion de
del consumo de Servicios

productos nutritivos.

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013

Elaborado por: Las autoras
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1.800,00

350,00

2.163,00

5.850,00

8.013,00

118




Qe

B

pf"f*;&f"-*.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Analisis:

Este proyecto esta dado para el desenvolvimiento de los nifios/as y adolescentes
de la Parroquia, al igual que en otros proyectos los fondos destinados por parte
del GAD son los dados por el Ministerio de Finanzas lo cual no esta
especificado, ya que estos no son fondos de autogestion. También cémo se
puede analizar los objetivos de esta matriz estan alineados de manera eficaz
para fomentar el Buen Vivir de los nifios/as y adolescentes de la Parroquia con

inclusién participativa.
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Tabla 17 Matriz 9

"PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMUNITARIO 2013 "

Construir y Fortalecer espacios publicos, interculturales y de encuentro comun.

Establecer un sistema econdémico social, solidario y sostenible.

Fortalecer la capacidad local y elevar el nivel de gestion de las comunidades de Santa Ana a través de la inversion de los recursos del Presupuesto Participativo 2013

Complementar y mantener la infraestructura y el equipamiento comunitario para las actividades organizativas y recreativas que desarrollan las familias de las

comunidades en estos espacios colectivos.

Marzo a Diciembre de 2013 ( 9 meses)

Valor Asignado
001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)
Elaboracion de Contratos, o
] Informes Técnicos » o

proyectos y/o Parroquia Santa Proformas, Actas Comité de desarrollo | Actividades de las
) » presentados para o ) 120.936,41 0,00
informes Ana Entrega Recepcion, . . Comunitario 21 comunidades

. cada inversion
técnicos Informe de
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=

Firma de
convenio entre el
GAD Parroquial
y el Consejo de
Pastoral

Contrapartida de las

comunidades.

21 convenios
firmados para la
ejecucion de los
proyectos en el
2013

Adquisicién y/o
contratacién de
obras, productos
0 servicios.
Entrega

recepcion.

120.936,41 0,00
120.936,41

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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Analisis:

Analizando esta matriz se conoce que no tiene objetivo de acuerdo al PDOT ya
gque es un presupuesto que se da a cada comunidad con lo cual, cada una de
ellas decide en que invertirlo para mejorar su infraestructura, capacitaciones a
los habitantes es decir en diferentes actividades que ellos creyeran convenientes
a través de sus presidentes de cada “Comité de Desarrollo Comunitario” los que
son encargados de informar al GAD por lo que no han delimitado un objetivo en

este nivel.

Propuesta de un objetivo Establecer un sistema econdmico social, solidario
y sostenible, dentro del territorio de cada comunidad para su desarrollo,
para que de esta manera quede alineado a los requerimientos de las

comunidades de la Parroquia.
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Tabla 18 Matriz 10
"PROTECCION DE FUENTES HIDRICAS EN LA PARROQUIA SANTA ANA "

Implementacion de Filtros Biol6gicos

Proteger las areas de aporte o fuentes hidricas que abastecen al sistema de agua de consumo humano de la parroquia Santa Ana, ubicadas en las cabeceras de las

microcuencas del rio Gordeleg y Quingeo, a través de Acuerdos Mutuos por el Agua, con la finalidad de garantizar la cantidad y calidad del liquido vital de consumo
humano del sistema de agua administrado por CODESA.

Implementar la proteccién y restauracion de 2 Km de filtros biolégicos, mediante le cercado y la plantacion forestal.

Valor Asighado
001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)
Contratacion de Para inicios del mes de
técnico y promotor Documento de enero se tiene
incluye su Contrato contratado en técnico
movilizacién responsable del proyecto
Contratacion de Para iniciqs del mes de
promotor incluye su Documento de enero se tiene o
movilizacion Contrato contratadoI en t(lecnlco Técnicos
Parroquia Santa ﬁ;;(;nﬁs:;:sdfe ?;Z?to CODESAY responsables , 19.300.00 3.600.00
Priorizacion del area Ana " iorizada el ETAPA Promotores y e A
de aporte a se liene priorizada € Movilizacion
intervinieron los Mapa area donde se i
filtros biolégicos mplgmentara los filtros
bilégicos.
Identificacion de Hasta finales de enero
propietarios que Mapa, lista de se tiene identificado los
tiene quebrada en propietarios propietarios donde se
sus predios. implementara los filtros
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bilégicos.

Talleres para armar
la propuesta para el
establecimiento de
los filtros biologicos
y los Acuerdo
Mutuos por el Agua

Registro de
asistencia, fotos

Hasta finales del mes de
febrero se habra
realizado al menos 2
talleres de socializacion
del proyecto

Talleres para armar
la propuesta para el
establecimiento de
los filtros

Registro de
asistencia, fotos

Hasta finales del mes de
Abril se habré realizado
al menos 2 talleres para
armar la propuesta para
la implementacion del
filtro biolégico

Elaboracion de la
propuesta Técnica

Documento Final
de propuesta

Hasta el mes de Abril se
tendra listo el documento
de propuesta técnica

Negociacién con
duefios de predios a
protegerse

%&%al para el para la implementacion
' de los filtros biolégicos
Al cuarto mes de
Registro interven(;ién, se cuenta
Fotografico con la némina de

propietarios que se
suman a la propuesta.

Firma de Acuerdos
Mutuos por el Agua (
AMAS)

Documentos con
los Acuerdos

Al quinto mes de
intervencion se habra
firmado las AMAs
completando una
longitud de 2 Km.

Adquisicién de
materiales e insumos
( postes, plantas,
alambre)

Maribel Alexandra Vele lllescas
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Facturas. Actas
de entrega -
recepcion.

Al concluir el sexto mes
de intervencién se han
adquirido los materiales
e insumos para la
proteccién de acuerdo a
la institucion con
compromisos de cada

Postes de pambil,
alambre de puas, y
amarre, adquisicion
de semillas y abono
organico

4025,00

3675,00
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Mingas para la
implementacion de
los filtros biologicos
y la reforestacion en
las areas de aporte

Fotos de cercado
y de siembra de
plantas, mapas de
avance del
cercado, facturas
de compra de

Al concluir el proyecto se
han llevado a cabo 20
mingas para la
implementacion de 2 Km
de filtros biolégicos que
incluye la reforestacion
4000 plantas nativas en

Reuniones de
planificacion,
seguimiento y
evaluacion.

materiales .

las areas de aporte.

Al concluir el proyecto el

equipo de trabajo
Registro de interinstitucional ha
asistencia. realizado al menos 6

reuniones de
coordinacion.

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013

Elaborado por: Las autoras
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Mingas para la
proteccion de las
fuentes hidricas y la
implementacion de
filtros hidricos

4000,00 0,00
27.325,00 7.275,00
34.600,00
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Tabla 19 Matriz 11
"PROTECCION DE FUENTES HIDRICAS EN LA PARROQUIA SANTA ANA "

Manejo de Ganaderia Responsable

Proteger las areas de aporte o fuentes hidricas que abastecen al sistema de agua de consumo humano de la parroquia Santa Ana, ubicadas en las cabeceras de las
microcuencas del rio Gordeleg y Quingeo, a través de Acuerdos Mutuos por el Agua, con la finalidad de garantizar la cantidad y calidad del liquido vital de consumo
humano del sistema de agua administrado por CODESA.

Fomentar el desarrollo de una ganaderia responsable con los propietarios que implementan los filtros bioldgicos en quebradas dentro de areas de aporte.

Valor Asignado

001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)
Al concluir el tercer
Determinacion del mes de L
Costo de Documento mtervencmn se
Oportunidad tiene determinado
el costo de
oportunidad
Al concluir el sexto Elaboracién de
Parro%ia Santa mes de y Unidad Ejecutora diagnéstico_ socio 200,00 0,00
Elaboracion de na intervencioén se productivo
diagnéstico Documento con el cuenta con un
econémico diagnostica dlagnos'glco
. elaborado. econdémico
productivo .
productivo de las
familias que ha
firmado un AMAs.
Talleres sobre Registro de Al concluir el Talleres sobre 600,00 0,00
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ganaderia
responsable

participacion.
Registro Fotos.

proyecto se han
llevado a cabo al
menos 6 talleres
de capacitacion
sobre ganaderia
responsable.

Talleres sobre
manejo y
mejoramiento de
pastizales.

Registro de

Participacion, fotos.

Incremento de
productividad de
pastos en un 10%
de la linea base

Al concluir el
proyecto e ha
llevado a cabo al
menos 3 talleres
de capacitacion
sobre manejo de
pastizales.

ganaderia
responsable

Construcciéon de
abrevaderos en los
predios donde se
establece el filtro
bioldgico.

Abrevaderos

construidos en sitio.

Fotos

Al concluir el
proyecto se han
construido 10
abrevaderos.

Construccion de

Campafias de
vitaminizacion y
desparasitacion.

Registro de
Animales tratados,
fotos.

Al concluir el
proyecto se ha
llevado a acabo 3
campanas de
vacunacion y

abrevederos en las 2200,00 0,00
areas protegidas

Campafia de

desparasitacién y 600,00 0,00

vitaminizacion

0,00

desparasitacion.
3.600,00
3.600,00

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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Tabla 20 Matriz 12
"PROTECCION DE FUENTES HIDRICAS EN LA PARROQUIA SANTA ANA "

Campaiia para sensibilizar en el Uso y Manejo del Agua de Consumo Humano

Proteger las areas de aporte o fuentes hidricas que abastecen al sistema de agua de consumo humano de la parroquia Santa Ana, ubicadas en las cabeceras de las
microcuencas del rio Gordeleg y Quingeo, a través de Acuerdos Mutuos por el Agua, con la finalidad de garantizar la cantidad y calidad del liquido vital de consumo
humano del sistema de agua administrado por CODESA.

Sensibilizar a los habitantes de la parroquia Santa Ana en el Uso adecuado del agua y la importancia dela proteccién de sus fuentes.

Valor Asignado

001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)

Determinacion de la
Teoria de Cambio Al inicio del proyecto

ara la . . se trabajara para
gensibilizacién enel Teoria de c_amblo de elaborarjunarzfeorl'a de
uso y manejo del comportamiento cambio de
agua de consumo comportamiento.
humano. .
Determinacién de la Parro?:m Santa Al concluir el tercer Unidad Ejecutora
encuesta para el na mes de intervencion
levantamiento de se cuenta con linea de
informacién base Encuestas aplicadas. |base para conocer el
para sensibilizacion nivel de sensibilizacion
del uso y manejo frente al cuidado del
adecuado del agua. agua.
Preparacion de un Documento. Al inicio del proyecto
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plan de trabajo para
el lanzamiento de la
campafa de
sensibilizacion en el
uso y manejo
adecuado del agua

se contara con un plan
de trabajo de la
campafia de
sensibilizacion en el
ahorro de agua.

Lanzamiento de la
campana de

I Plan del evento de
sensibilizacion en el

Para el mes de mayo
se arrancara con un
evento de lanzamiento
de la campafia de
ahorro de agua.

Al concluir el noveno
mes de investigacion
se harealizado al
menos 3 talleres de
sensibilizacién sobre
el cuidado del agua,
dirigidos a los
habitantes de la
parroquia.

Refrigerios

450,00

0,00

Uso y manejo lanzamiento
adecuado del agua.

Talleres de

sensibilizacion sobre Registro de
el manejo y cuidado participacion.
del agua.

Realizacion de

eventos publicos

parroquiales para la Registro de
sensibilizacion en el participacion.

uso y manejo
adecuado del agua.

Al concluir el proyecto,
se han realizado al
menos 2 eventos
parroquiales
relacionados con el
cuidado del agua.

Refrigerios,
titeres y
pasacalle

1200,00

0,00

Disefio y elaboracion

de afiches Afiches Impresos.

Al concluir el tercer
mes de intervencién,
se han elaborado y
distribuido el afiche
sobre el cuidado del
agua.

Elaboracién de forros
escolares

Al concluir el proyecto
se cuenta son material
de difusién con los

Maribel Alexandra Vele lllescas
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Disefio e
Impresion de
materiales

1000,00
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Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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estudiantes de la
Parroquia Santa Ana
gue motive el ahorro
de agua.
- Al concluir el primer Confeccién de
Confeccion de gorras Gorras semestre, se cuenta gorras que
que permitan difundir confeccionadas, con gorras para permitan difundir 1350,00 0.00
mensaje sobre el Facturas, Actas de distribuirlas a nivel de mensaie sobre el
cuidado del agua Entrega - Recepcion. | la parroquia por el cuidadJo del agua
cuidado del agua. 9
Al concluir el proyecto
Implementacion de la ;s:sr;aﬁr;;rgfi)(lgr;e:ﬁg% Letreros de
sefial ética por el Letreros en sitio. . 4000,00 0,00
. ellas areas de aporte y madera
cuidado del agua. I, -
sitios estratégicos de
la parroquia.
L Al concluir el décimo
Aplicacion de mes de intervencion
encuesta para valorar )
. se aplica una encuesta
el n|\{e! _de Encuesta elaborada y | para valorar el nivel de Suministros de
sensibilidad : S - - 700,00 0,00
aplicada sensibilizacion oficina y copias
alcanzado y dauirid |
rocesamiento de adquindo porios
i?lformacién habitantes, en relacion
) al inicio del proyecto.
7.700,00 2.400,00
10.100,00
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Tabla 21 Matriz 13
"PROTECCION DE FUENTES HIDRICAS EN LA PARROQUIA SANTA ANA "

Implementacién de Vertederos y Pluvidmetros para conocer el Balance Hidrico del Area de Aporte de Cuncay.

Proteger las areas de aporte o fuentes hidricas que abastecen al sistema de agua de consumo humano de la parroquia Santa Ana, ubicadas en las cabeceras de las
microcuencas del rio Gordeleg y Quingeo, a través de Acuerdos Mutuos por el Agua, con la finalidad de garantizar la cantidad y calidad del liquido vital de consumo
humano del sistema de agua administrado por CODESA.

Implementar la construccion de un abrevadero en la quebrada de Cuncay y la instalaciéon de pluviometros en el area de aporte.

Valor Asighado

001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)

Identificacion del sitio . "
adecuado para la Mapa de Se identifican los
: I RIGR) lugares donde se
implementacion de un ubicacion de los  |.

implementara los .
vertedero antes de la vertederos vertederos Implementacion e
represa de Cuncay Parroguia Santa ) . . instalacion de
Implementacion y Ana Unidad Ejecutora vertederos y 2000,00 0,00
toma de datos de la Se implementan pluviémetros
precipitacion en el Fotos P
. los vertederos
area de aporte de

Cuncay.
2.000,00 0,00
2.000,00

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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Tabla 22 Matriz 14

"PROTECCION DE FUENTES HIDRICAS EN LA PARROQUIA SANTA ANA "

ompra de Predios en las Area de Aporte

C

Proteger las areas de aporte o fuentes hidricas que abastecen al sistema de agua de consumo humano de la parroquia Santa Ana, ubicadas en las cabeceras de las
microcuencas del rio Gordeleg y Quingeo, a través de Acuerdos Mutuos por el Agua, con la finalidad de garantizar la cantidad y calidad del liquido vital de consumo
humano del sistema de agua administrado por CODESA.

Priorizar, identificar y gestionar la adquisicién de predios dentro de las areas de aporte de Cuncay y Quillosisa 1-2 y 3

Valor Asignado

001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)
e . Se identifican al menos
Identificacion de predios 2 predios a adquirir y
para adquirir dentro de Parroquia L . . Adquisicién de
las reas de aporte de Santa Ana Mapa, Fotos ﬁz |r(;|gi|:;$?lsé < oarala Unidad Ejecutora predios 10.000,00 0,00
Cuncay y Quillosisa 9 P
10.000,00 0,00
10.000,00
Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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Tabla 23 Matriz 15

"PROTECCION DE FUENTES HIDRICAS EN LA PARROQUIA SANTA ANA "

Declaratoria de area de Reserva Forestal.

por CODESA.

Impulsar la gestion para la declaratoria de Area de Reserva Forestal Municipal con la participacion de los habitantes de la parroquia.

Proteger las areas de aporte o fuentes hidricas que abastecen al sistema de agua de consumo humano de la parroquia Santa Ana, ubicadas en las cabeceras de las microcuencas del rio

Gordeleg y Quingeo, a través de Acuerdos Mutuos por el Agua, con la finalidad de garantizar la cantidad y calidad del liquido vital de consumo humano del sistema de agua administrado

Valor Asignado

001 Fiscal 002 Autogestion
(valor) (valor)
L Realizacién de dos
Talleres de socializacion . . L
L Parroquia Santa | Registro de talleres con participacion . .
y la validacién de L o Unidad Ejecutora 400,00 0,00
. participacion. de los principales
propuesta de declaratoria .
actores de la parroquia.
400,00 0,00
400,00

Fuente: Programas y Proyectos GAD Parroquial Santa Ana 2013
Elaborado por: Las autoras
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Analisis:

Al pasar este proyecto a las Matrices PAPP se analiza que en el mismo no
existen objetivos alineados al PNBV, como tampoco al PDOT, este proyecto
consta de varias etapas por consiguiente se ha dividido en una matriz para cada

una, proponiendo los siguientes objetivos para todo el proyecto:
Objetivos PNBV: Mejorar la calidad de vida de la Poblacion.

Objetivos PDOT: Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un

medio ambiente sano y sustentable.

Con los que se lograria alinear todos los objetivos para que tenga un
cumplimiento dentro de los margenes territoriales, apoyando directamente la

calidad de vida que se les daran a los habitantes.
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3.2. APLICACION DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS AL
GAD PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA

3.2.1. DEPENDENCIA FINANCIERA DE TRANSFERENCIAS DEL
GOBIERNO

Ingresos de Transferencias

DFTG =
Ingresos Totales

Tabla 24 Dependencia Financiera

EJECUTADO
DENOMINACION
2012 2013
INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 1.081.981,41 1.200.253,72
INGRESOS TOTALES 2.257.879,53 1.895.773,40
TOTAL 0,4792 0,6331

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

En cuanto a este indicador, su nivel éptimo es cuando mas tendencia
decreciente tenga, sin embargo, la Dependencia Financiera que tiene el GAD de
Santa Ana con las Transferencias del Gobierno, si se analiza en el afio 2012
existio una dependencia del 0,48 pero en el afio 2013 este se incrementé a 0,63
demostrando que con el paso del tiempo el GAD se vuelve mas dependiente del

Gobierno.

3.2.2. AUTONOMIA FINANCIERA.

_ Ingresos Propios

AF =
Ingresos Totales

Tabla 25 Autonomia Financiera

EJECUTADO
DENOMINACION
2012 2013
INGRESOS PROPIOS 71.138,98 30.373,83
INGRESOS TOTALES 2.257.879,53 1.895.773,40
TOTAL 0,0315 0,0160

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras
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Este valor indica que la institucion en si no tienen mucha capacidad para
generar sus propios fondos ya que el resultado que se obtuvo no tiende a la
unidad, esto se debe a que, lo que institucién recauda por tasas, contribuciones,
impuestos, etc., no es mucho debido a que no es una Parroquia muy grande en
donde tenga mayor cantidad de habitantes, siendo esta de un reducido numero
de habitantes, dando como consecuencia que las recaudaciones sean bajas.

3.2.3. AUTOSUFICIENCIA.

_ Ingresos Propios

Gastos Corrientes

Tabla 26 Autosuficiencia

EJECUTADO
DENOMINACION
2012 2013
INGRESOS PROPIOS 71.138,98 30.373,83
GASTOS CORRIENTES 144.990,73 166.730,56
TOTAL 0,4906 0,1822

Fuente: Estado de Ejecuciéon Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras

Este indicador permite identificar si los ingresos propios son suficientes para
cubrir los gastos de corrientes, este indicador debe acercase a la unidad y en el
GAD se tiene un valor de 0,18 es notablemente menor al del afio 2012,

incrementando asi su incapacidad para enfrentar sus gastos con ingresos

propios.
3.2.4. SOLVENCIA FINANCIERA
SF = Ingresos Corrientes
"~ Gastos Corrientes
Tabla 27 Solvencia Financiera
EJECUTADO
DENOMINACION
2012 2013
INGRESOS CORRIENTES 318.440,00 98.978,85
GASTOS CORRIENTES 144.990,73 166.730,56
TOTAL 2,1963 0,5936
Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria
Elaborado por: Las autoras
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En este indicador su nivel 6ptimo es cuando sea superior a uno, sin embargo al
momento de aplicar el indicador se observa, que por cada ddlar de ingresos
corrientes se cubre el 0,59 de los gastos corrientes, con esto se puede deducir
que bésicamente la institucion est4 gastando mas de lo que tiene de ingresos
corrientes, esto no es Optimo, porque lo que falta para cubrir los gastos
corrientes lo esta haciendo a base de deudas y para una institucién estar sobre
endeudado no es ventajoso, porgue le quita su capacidad de solvencia, y de esta
manera por estar cubriendo las deudas no puede realizar més obras en beneficio

de las diferentes comunidades de la Parroquia.
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CAPITULO IV

4. MODELO DE PLANEACION PRESUPUESTRIA

Una vez realizada la investigacion, se puede determinar que el GAD Parroquial
Rural de Santa Ana, no cuenta con una adecuada Planeaciéon Presupuestaria, la
que a su vez no permite desarrollar sus Programas, Proyectos y Actividades con
eficacia y eficiencia, ya que esto es el motor del desarrollo de la Parroquia y para
contribuir al bienestar de sus comunidades la cual est4 orientada hacia al

desarrollo humano sostenible.

Propiciar un desarrollo equilibrado y sustentable de la parroquia, asi como con
los objetivos y lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir y en articulacién con
los distintos niveles de gobierno con injerencia en el territorio parroquial para

lograr las condiciones adecuadas.

Implementar un Modelo de Planificacion Presupuestaria; mediante politicas,
planes, programas y proyectos con el fin de mejorar e incrementar la calidad y
los niveles de produccién, promover las culturas, artes y actividades deportivas y
recreativas, implementar la participacion ciudadana, en concordancia con el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cantonal y Provincial, para que de esta
manera se pueda garantizar la elaboracion de presupuestos adecuados y el
control de ejecuciébn de los mismos, optimizando recursos; ya que los
procedimientos estaran siempre ligados a leyes y normativas a que se regiran
sus actividades; y asi; contribuir al control de la gestion administrativa del GAD
con la finalidad de ejecutar y reinvertir en nuevos Programas y Proyectos que
cumplan las necesidades de las comunidades que conforman la Parroquia Santa

Ana.

» Diseflo de wuna Planificacion Estratégica orientado a que los
procedimientos y tareas, se encaminen al cumplimiento de los objetivos y
politicas institucionales.

» Implementar un Plan Plurianual Institucional.

» Elaboracion de la Matriz de Programacion Anual de Politica Publica a
través de ejes o sistemas para un planeacion institucional y mediante

este construir presupuestos para el GAD Parroquial de Santa Ana.
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» Implementar un Plan de Inversibn un correcto Plan de Compras que
permita proporcionar informacién financiera veraz y oportuna para la

correcta inversion y toma de decisiones.

4.1. DATOS INFORMATIVOS

» Institucién ejecutora

La entidad ejecutora es el GAD Parroquial de Santa Ana, donde el personal que
tendra mayor responsabilidad para dar cumplimiento a la propuesta es el area
administrativa y contable, para esto se debera capacitar sobre las alternativas
propuestas para que tanto Programas como Proyectos se ejecuten eficaz y
eficientemente.

> Beneficiarios

Los beneficiarios seran principalmente administradores y habitantes de la

Parroquia Santa Ana lo que conlleva a un mejor desarrollo  hacia el buen vivir

» Equipo técnico responsable

Dentro de los equipos responsables se encuentran: la investigadora y todos los
jefes de cada departamento

4.1.1. PLAN PLURIANUAL INSTITUCIONAL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE
SANTA ANA
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PLAN PLURIANUAL INSTITUCIONAL

MISION

La junta Parroquial como gobierno local autonomo y alternativo promueve el
desarrollo humano y sostenible de la poblacion; fortaleciendo la identidad, la
organizacion y participacion comunitaria, mediante la coordinacion, gestion y
negociaciéon con instituciones publicas y privadas nacionales como
internacionales para la ejecucion de los diferentes programas y proyectos.
VISION

Mejorar significativamente las condiciones de vida de los habitantes de la
Parroquia Santa Ana, con la creacién de fuentes de trabajo, potenciando
produccion agricola y artesanal, la industria local y el turismo.

Contar con gran capital humano capacitado que promueva el desarrollo local con
iguales oportunidades para mujeres y hombres. Incorporar al desarrollo
tecnolégico y cientifico contemporaneo; implementado un modelo de desarrollo
conforme a los principios y leyes, con ambiente saludable, con infraestructura y

equipamiento comunitario de calidad.

PLAN ESTRATEGICO (Propuesta)

Analisis Externo e Interno:
Fortalezas

1. El Pueblo posee su propia cultura, saberes y practicas productivas y que
se transmiten de generacion en generacion.
Participacién activa de los miembros de base en las asambleas y mingas.
Dotacion de infraestructura y servicios basicos en la mayoria de las
comunidades
Ubicacion estratégica junto a la via principal que comunica con la region.
Zona con potencial turistico por su riqueza cultural y paisajista.

6. Zona de habiles e ingeniosos productores y artesanos que confeccionan

diferentes productos para el mercado local, nacional e internacional.
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7. Presencia de gran cantidad de arboles de diferentes especies entre:
frutales alimentos tipicos de esta Zona, ademas de arboles para la
reforestacion.

8. La presencia de numerosas instituciones locales como: ElI GAD
Parroquial Rural Santa Ana; Tenencia Politica, Juntas de Agua Potable,
genera una ‘“competencia” por el liderazgo y apoya al sistema
organizativo general.

Debilidades

1. La dirigencia no genera espacios de participacion para que los jévenes,
mujeres y profesionales aporten al desarrollo de la Zona, lo que ocasiona
el desinterés de estos sectores por apoyar a la organizacion.

2. La infraestructura comunitaria no tiene un mantenimiento adecuado y se
encuentra en regulares condiciones.

3. Las vias de comunicacién que conectan a las comunidades requieren de
mejoramiento.

4. Baja capacidad productiva de los suelos por inadecuadas practicas

agricolas.
Produccion agricola Gnicamente para autoconsumo.
Baja capacidad de inversion de las familias para mejorar la produccion

agropecuaria.

Oportunidades

1. Existen instituciones de cooperacion que apoyan a comunidades y
organizaciones.

2. Presencia de turistas extranjeros y nacionales que dinamizan el turismo y
la feria dominical.

3. La aplicacion de las politicas de descentralizacién puede favorecer en
ejecucion de las propuestas de desarrollo.

4. Los Planes Estratégicos tanto del canton como de la provincia que
vinculan proyectos locales.

5. Existen fuentes hidricas en la parroquia las cuales pueden ser utilizadas
a favor de la produccion agricola de la Parroquia.
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Amenazas

1.

La reducida asignacién del presupuesto al é&rea social limita el
financiamiento de los planes y proyectos de desarrollo comunitario,
creando desconfianza en las bases sobre la gestion de las
organizaciones locales.

Las ofertas clientelares de la mayoria de los politicos crean falsas
expectativas en la poblacion.

La presencia de varias organizaciones cooperantes realizando un trabajo
aislado en la misma zona de influencia y con un caracter asistencialista
debilitan la propuesta de desarrollo con identidad.

La falta de apoyo a las entidades creadas para apoyo de la Parroquia y la

superacion para sus habitantes, como son los Infocentros.

VALORES INSTITUCIONALES

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Santa Ana se

aplicara para la convivencia laboral y para brindar un buen servicio a la poblacién

son los siguientes.

» Plasmar el liderazgo en la toma de decisiones de beneficio de la
parroguia.

» Materializar la credibilidad con acciones que orienten el desarrollo
integral.

» Promover la honestidad en los servidores y servidoras.

» Cristalizar la transparencia de la gestion publica con rendicién de cuentas
a la ciudadania.

» Coordinar la comunicacion interdepartamental para optimizar recursos.

» Cumplir el compromiso con sus comunidades.

» Adaptabilidad frente a los cambios que se puedan suscitar en el ambito
politico, social, econémico y cultural tanto interno como externo.
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FACTORES CLAVES DEL EXITO

Talento Humano Calificado.
Fortalecimiento del Trabajo en Equipo.
Cooperacion Interinstitucional Estratégica.
Sistema de Gestion de Calidad.

YV V VYV V V

Organizacion Interna.

POLITICAS INSTITUCIONALES

Optimizar el uso de recursos y control de gasto corriente.
Seguridad e integridad de la informacion.

Fortalecimiento del talento humano.

YV V VYV V

Mantener el sistema de gestion de calidad y mejoramiento continuo en
los procesos internos.

Promocionar una cultura de solidaridad ciudadana.

Integrar socialmente a personas y grupos en situacion de alto riesgo.

Fortalecimiento de la familia como institucién fundamental de la sociedad.

YV V V V

Apoyar los procesos de participacion ciudadana y comunitaria

fomentados por el gobierno local.

EJES ESTRATEGICOS

Ecoldgico - Ambiental
Econdémico
Social Cultural

Asentamientos Humanos

YV V V V V

Redes y Conectividad
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE1:

Regular y establecer los mecanismos adecuado para prevenir, reducir y controlar

los tipos de contaminacién presentes en la Parroquia Santa Ana.
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OE2:
Incrementar los niveles de produccién asi como la generaciéon de valor agregado

a los productos y servicios de la Parroquia.

OE3:

Contribuir al fortalecimiento; la prevencion y el control garantizando la atencién
integral de la salud, oportuna con calidad, calidez y equidad; asi como; La
recuperacion de los valores culturales de la poblacién de la Parroquia.

OE4:
Incrementar el acceso a los servicios basicos a la poblacion; asi como los
equipamientos necesarios para el desempefio adecuado de las actividades

dentro de la parroquia

OES5:
Mejorar el Equipamiento necesario para garantizar el acceso a la tecnologia; asi

como una adecuada vialidad.

ESTRATEGIAS

OELl: Regular y establecer los mecanismos adecuado para prevenir, reducir y

controlar los tipos de contaminacion presentes en la Parroquia Santa Ana.

ESTRATEGIA

» Establecer un centro de formaciéon y educacién ambiental con el
involucramiento de docentes, estudiantes, padres de familia vy
comunidades de la parroquia

» Manejo y gestion de areas protegidas y de alto valor ecoldgico

» Actividades para reducir y controlar la frontera agricola pecuaria de las
familias cercanas al bosque protector

» Proyecto de mejoramiento de la calidad del agua de consumo humano a
través de la adecuacién, prevencion y manejos correctos de las fuentes

de captacion de la Parroquia.
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OEZ2: Incrementar los niveles de producciéon asi como la generacion de valor

agregado a los productos y servicios de la Parroquia.

ESTRATEGIA

» ldentificar las cadenas productivas con potencial productivo, con especial
atencion e incentivo a la produccién agroecoldgica.

» Fomentar y fortalecer la actividad agropecuaria y de servicios de la
parroquia Santa Ana.

» Fortalecimiento y acercamiento al mercado de los productos artesanales
con potencial

> ldentificacibn y elaboracion de circuitos turisticos comunitarios

potenciales de la parroquia

OE3: Contribuir al fortalecimiento; la prevencién y el control garantizando la
atencion integral de la salud, oportuna con calidad, calidez y equidad; asi como;

la recuperacién de los valores culturales de la parroquia.

ESTRATEGIA

» Insercion, permanencia y culminaciéon de la educacién a nivel inicial,
basica, bachillerato y especializacion de los nifios nifias adolescentes,
jévenes adultos de la Parroquia

» Sensibilizacion y participacion de los nifios y adolescentes de la parroquia
en actividades de planificacion con enfoque parroquial.

» Atencion a la salud integral y preventiva asi como la articulaciéon y
coordinacion para el buen desempefio de las actividades

» lIdentificacion, socializacion, sensibilizacién de las actividades ancestro

culturales de la Parroquia Santa Ana.

OE4: Incrementar el acceso a los servicios basicos a la poblacién; asi como los
equipamientos necesarios para el desempefio adecuado de las actividades

dentro de la parroquia.
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ESTRATEGIA

» Fortalecimiento de la educacién parroquial.

» Dotacion y mantenimiento de espacios publicos e infraestructura para
recreacion y deporte

» Infraestructura para la productividad.

» Programar provision de Agua Potable.

» Programar provision del Servicio de alcantarillado

» Estudios y ejecucién de sistemas alternativos para la evacuacion de
aguas servidas.

» Manejo y gestion de residuos soélidos y desechos

» Mejoramiento y ampliacion de las redes de conduccién

OES5:

Mejorar el Equipamiento necesario para garantizar el acceso a la tecnologia; asi

como una adecuada vialidad.

ESTRATEGIA

» Optimizacién del sistema vial y flujos de transito (Mejoramiento y
ampliacién del servicio de transporte publico.

» Gestién vial parroquial

» Sefalizacién y seguridad vial

» Programa de mejoramiento y ampliacion de la conectividad parroquial

4.1.2. ANALISIS DE FACTIBILIDAD A TRAVES DE LA MATRIZ DE
PROGRAMACION ANUAL DE POLITICA PUBLICA (PAPP) POR
EJES O SISTEMAS DEL GAD PARROQUIAL DE SANTA ANA.

DIAGNOSTICO POR SISTEMAS

El GAD Parroquia Rural de Santa Ana ha venido desarrollandose a través de
realizacion de Programas y Proyectos, abarcando ciertos de ellos como
especificos, creando un riesgo de que no se ejecuten los demas programas y
proyectos establecidos o definidos que han planteado en su Plan Operativo
Anual, resultdndole desfases significativos conllevado a no satisfacer de manera

optima las diferentes necesidades de sus comunidades (habitantes).
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SISTEMAS VINCULADOS AL DESARROLLO

Tabla 28 Matriz del Sistema Ecoldgico - Ambiental
"ECOLOGICO-AMBIENTAL"
global

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un medio ambiente sano y sustentable.

Regular y establecer los mecanismos adecuado para prevenir, reducir y controlar los tipos de contaminacién presentes en la Parroquia Santa Ana

Identificar, priorizar y sensibilizar a la poblacién sobre los problemas ambientales de la parroquia

Valor Asignado
002
001 Fiscal | Autogestion
(valor) (valor)
Programa de Técnico de #de Ha. Pré)teg|das Bienes 'y
conservacion . Apoyo de 0 conservanas Servicios de
- Enero Octubre Parroquia ) hasta Octubre, # de 73 5.000,00 0,00
proteccion y Produccion y . Consumo para
> ) Comunidades g
recuperacion de suelos Ambiente - la Inversion.
beneficiadas
Programa de Reciclaje Técnico Social fe?i(cal;%rl]ésA reriales gzgﬁ;si'o)g de
en la Parroquia Santa Abril Diciembre | Parroquia Y recuperadas, 15 73 3.000,00 0,00
de Proyectos o Consumo para
Ana Familias la Inversion
beneficiadas )
Al menos una .
. - Bienes y
Estudios aguas Técnicos exploracion de Servicios de
subterraneas varias Enero Julio Parroquia agua subterranea 73 5.000,00 0,00
: Infraestructura . Consumo para
Comunidades realizada en el e
la Inversion.
2013
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1 plan de manejo
Estudios para Técnico de hasta agosto y -3
Declaratoria de Area . Apoyo de de Ha. Declarados
Protegida/Fuentes Enero Octubre Parroquia Produccion y como area 3 5.000,00 0,00
Hidricas Ambiente protegida hasta
Diciembre
1 Profesional :
Asesoria Técnico Asesor legal y contratado y ?:r?/(iec?oys de
Productivo, Ecolégico Enero Diciembre | Parroquia Area prestado servicios 73 C 16.000,00 0,00
X - . onsumo para
y Ambiental Administrativa de enero a la Inversion
diciembre )
Sistema de Riego y . P # de Proyectos de
Manejo de Agua Enero Septiembre Parroquia Tecnicos riego 75 | Obras Publicas 5.000,00 0,00
Infraestructura
Implementados
1.5 Km de filtros
Técnico de biologicos
Agua Potable/Fuentes . . Apoyo de implementados, en .
Hidricas Febrero Diciembre | Parroquia Produccion y las fuentes de agua 75 | Obras Publicas 5.000,00 0,00
Ambiente para consumo
humano
44.000,00 0,00
44.000,00
Fuente: POA 2013 del GAD Parroquial Santa Ana
Elaborado por: Las autoras
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Tabla 29 Matriz del Sistema Econémico

"ECONOMICO"

Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible.

Establecer un sistema econdémico social, solidario y sostenible.

Incrementar los niveles de produccién asi como la generacion de valor agregado a los productos y servicios de la Parroquia.

Identificar y fortalecer las cadenas productivas asi como impulsar la produccion agroecoldgica que permita el uso racional y conservacion de los recursos naturales e
incrementar los niveles de produccion de acuerdo a las potencialidades del territorio y al buen uso de los suelos.

Valor Asignado

001 Fiscal | 002 Autogestién
(valor) (valor)
Ingresos por
Técnico de apoyo ventas se Bienes y
Programa Finca - . L incrementan en Servicios de
Integral Pichacay Enero Diciembre Parroquia g:angirggttécmon Y | un 30% en el 73 Consumo para 10.000,00 0,00
2013 en relacién la Inversion.
al 2012
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Al menos 48
Provecto ferias realizadas Bienes
Emgrendimientos . . Técnico de.apoyo y3 eventos Servicio%s de
Productivos v de Febrero Noviembre Parroquia de producciony | especiales 73 Consumo para 10.000,00 0,00
VoS y a ambiente realizadas con op
Comercializacion la Inversion.
las y los
productores
0 .
Proyectos | | | Tecnico de apoyo | 4ot (TS |
- Abril Septiembre Ingapirca de produccion y S 75 | Obras Publicas 4.630,16 0,00
Productivos ambiente de la produccion
hasta septiembre
10 Ha. De pastos
. . Técnico de apoyo | mejoradas y # de
:\(Ile:jgégmlento Pastos Abril Septiembre La Dolorosa |de producciony | familias 75 | Obras Publicas 6.031,89 0,00
ambiente beneficiadas
hasta septiembre
30.662,05 0,00
30.662,05

Fuente: POA 2013 del GAD Parroquial Santa Ana

Elaborado por: Las autoras
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Tabla 30 Matriz del Sistema sociocultural

"SOCIO CULTURAL"

Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad

Construir y fortalecer espacios publicos interculturales y de encuentro comun.

Contribuir al fortalecimiento; la prevencion y el control garantizando la atencién integral de la salud, oportuna con calidad, calidez y equidad; asi como; La recuperacion

De los valores culturales de la poblacién de la parroguia.

Disminuir la incidencia de la deficiencia nutricional de los nifios/as y adolescentes de la parroquia; y sensibilizar a la poblacién infantil, joven y adolescente de la
arroquia para el desarrollo de las actividades culturales dentro de la parroguia.

Valor Asignado

002
001 Fiscal Autogestion
(valor) (valor)

Al menos 3000

nifios/as y

adolecentes Bienes y
Programa Nifiez . - . Técnico Social articipan en Servicios de
Ado?escencia g Abril Diciembre Parroquia de Proyectos g Erograrr)na 73 Consumo para la 2.000,00 0,00

recreativo y de Inversion.

integracion hasta

septiembre.
Proyecto de 1 evento con Bienes y
intercambi_o de _ Julio Diciembre Parroguia Técnico Social y productores 73 Servicios de 5.000,00 0.00
Experiencias/Giras de Proyectos realizado hasta Consumo para la
de Observacioén Junio y hasta Inversion.
Maribel Alexandra Vele lllescas 151

Sandra Magdalena Yunga Quichimbo



e

B

AT I mm

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Diciembre con
Dirigentes.
65 nifios/as de 0 a
Proyecto creciente 3 aﬁo§ se .
" benefician de los Bienesy
con nuestros Hijos Técnico Social rogramas CIVB Servicios de
CNH- Febrero Diciembre Parroquia y | prog ' 73 35.000,00 0,00
de Proyectos se complementa Consumo para la
CIVB/Contraparte -
GAD apoyo a CNH Inversion.
beneficiando a 200
nifios/as.
# De usuarios que Bienes
Programa Técnico Social y se benefician del Servicioys de
Complementario de Enero Diciembre Parroquia de Proyectos programa desde 73 Consumo para la 61.426,26 0,00
Salud Enero hasta -
Diciembre Inversion.
180 adultos/as
Programa Apoyo mayores y al Bienesy
Nutricional Adultos - . Técnico Social y menos 200 - Servicios de
Febrero Diciembre Parroquia nifios/as participan 73 60.000,00 0,00
Mayores y Centros de Proyectos Consumo para la
. del proyecto desde -
Educativos Inversion.
enero hasta
Diciembre 2013.
Al menos 2
Eventos culturales Bienesy
Programa Ele_stas_ Mayo Junio Parroquia Técnico Social y real'lz'ados en las 73 Servicios de 3.000,00 0.00
de Parroquializacion de Proyectos festividades de Consumo para la
parroquializacion Inversion.
del 2013
1 Entrenador
contratado, # de .
X Bienesy
Programa Apoyo Técnico Social deportistas que Servicios de
Liga Deportiva Febrero Diciembre Parroquia Y| reciben formacién 73 8.000,00
: de Proyectos L Consumo para la
Parroquial técnica, # de L.
I Inversion.
movilizaciones para
la participacion de
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la LDPSA en
campeonatos
Deportivos

# de familias que Bienes y
Programa Ayuda, Técnico Social se benefician del Servicios de
Cuidado y Abril Diciembre Parroquia y 73 6.500,00 0,00
NN de Proyectos programa en el Consumo para la
Rehabilitacion -
2013 Inversion.
1 evento realizado Bienesy
Programa de . - . Técnico Social y | hasta junio y otro Servicios de
Rescate Cultural Abril Diciembre Parroquia de Proyectos hasta diciembre 3 Consumo para la 5.000,00 0,00
2013 Inversion.
Programa Técnico Social y | de usuarios gleer?/ﬁjoys de
Seguridad Abril Noviembre Parroquia de Provectos Y| beneficiados hasta 73 Consumo para la 5.000,00 0,00
Parroquial y noviembre 2013 | Mo p
nversion.
Al menos 42
dirigentes Bienes
Programa de Técnico Social capacitados para Servicioys de
Capacitacion Abril Septiembre Parroquia Y | fortalecer la 73 5.000,00 0,00
o de Proyectos - Consumo para la
Comunitaria Gestion -
o Inversion.
Comunitaria en el
2013
Al menos 3
Programa de materiales de Bienesy
Difusion Ejecucion Febrero Diciembre Parroquia Tecnlco_s GAD d!fusm_n’de 73 Servicios de 9.000,00 0.00
Obras/Proyectos y Parroquial ejecucion de obras Consumo para la
programas realizadas en el Inversion.
2013
Al menos dos
Programa Otras actividades Bi
. ienes y
actividades Técnico Social culturales, Servicios de
Culturales, Febrero Diciembre Parroquia Y| recreativas y 73 2.000,00 0,00
- de Proyectos . Consumo para la
Recreativas y deportivas S
. ) Inversion.
Deportivas realizadas en el 1ro

y 2do semestre con

Maribel Alexandra Vele lllescas

Sandra Magdalena Yunga Quichimbo




=
UNIVERSIDAD DE CUENCA

diversos sectores
de la poblacién
1 profesional Bienes y
Aserias Técnico Asesor Legaly | contratado y Servicios de
. Enero Diciembre Parroquia | Area prestando servicios 73 12.000,00 0,00
Social y Proyecto Admini . Consumo para la
ministrativa de enero a Inversion
diciembre 2013 )
el menos 15
moradores de las
o . . . Técnico Social y | comunidades .
Capacitacion Abril Septiembre Ingapirca de Proyectos capacitados hasta 75 | Obras Publicas 3.000,00 0,00
el mes de agosto
2013
1 comedor
- . funcionando con el
ﬁgr;;(izr Adultos Marzo Diciembre Ingapirca ggcgr'ggei?&al Y| menos 30 adultos 75 | Obras Publicas 1.000,00 0,00
mayores del sector
en el 2013
222.926,26 0,00
222.926,26
Fuente: POA 2013 del GAD Parroquial Santa Ana
Elaborado por: Las autoras
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SISTEMAS VINCULADOS AL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Tabla 31 Matriz del Sistema de asentamientos humanos

"SISTEMA ASENTAMIENTOS HUMANOS "

Auspiciar la igualdad, la cohesién, la inclusion, la equidad social y territorial, en la diversidad.

Auspiciar la igualdad, cohesion e integracién social y territorial en la diversidad.
Mejorara la calidad de vida de la poblacién.

Incrementar el acceso a los servicios bésicos a la poblacion; asi como los equipamientos necesarios para el desempefio adecuado de las actividades dentro de la

iarroiuia

Incrementar el equipamiento comunitario para un desempefio adecuado de las actividades econémicas - productivas y el acceso a los servicios de alcantarillado, agua
otable y electricidad en la parroquia.

Valor Asignado

002
001 Fiscal Autogestion
(valor) (valor)
Bde/Crédito N°
30589 % de intereses
Remodel_a}mon y Enero Diciembre Parroquia capcelados del Secretafla - 56 G_astog 26.166.40 0.00
Adecuaciéon préstamo del BEDE | Tesoreria Financieros
Plaza Central en el 2013
Santa Ana
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Servicios de
Otros Productos Farmacia de enero Secretaria - Bienes y
. Enero Diciembre Parroquia a diciembre . 63 | Servicios para 50.000,00 0,00
Terminados L Tesoreria -
prestando atencién la Produccion
a usuarios.
1 Profesional Bienes
Asesoria Legal / contratado y Asesor Legal y Servicio); de
Administrativa Enero Diciembre Parroquia prestando servicios Area_ _ _ 73 Consumo para 8.000,00 0,00
de enero a Administrativa la Inversion
diciembre. )
Estudios Bienes
Complejo Estudios Técnicos de ServicioB; de
Deportivo / Enero Abril Parroquia Ent(egados hasta Infraestructura 73 Consumo para 30.000,00 0,00
Proyecto Abril g
P la Inversion.
Turistico.
. . Bienes y
Egtlun?‘lrg?esotrzglsjra Febrero Diciembre Parroquia fegﬁzizgjsd Iacl)?unio y Técnicos de 73 Servicios de 10.000,00 0,00
e Infraestructura Consumo para U ’
y Otros. diciembre g
la Inversion.
2 Profesionales Bienes
Asesoria Técnica contratados y Asesor Legaly Servicio)g de
Enero Diciembre Parroquia prestando servicios | Area 73 24.000,00 0,00
de Infraestructura - . Consumo para
de enero a Administrativa g
o la Inversion.
diciembre.
1 Profesional Bienes
Asesoria Legal / contratado y Asesor Legal y Servicio)g de
o 9 Enero Diciembre Parroquia prestando servicios | Area 73 12.000,00 0,00
Juridica . . Consumo para
de enero a Administrativa g
. la Inversion.
diciembre.
1 Profesional Bienes
Asesoria contratado y Asesor Legaly ServicioB; de
S Enero Diciembre Parroquia prestando servicios | Area 73 12.000,00 0,00
Ingenieria Civil . . Consumo para
de enero a Administrativa g
o la Inversion.
diciembre.
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% de Incremento de
Alcantarillado / cobertura de Técnicos de
Saneamiento Febrero Diciembre Parroquia Servicios de 75 | Obras Publicas 15.000,00 0,00
. - Infraestructura
Ambiental Saneamiento
Ambiental.
Construccion y Implementacién del
proyecto . 50% del proyecto Técnicos de .
. Enero Julio Tepal ) 75 | Obras Publicas 29.933,96 0,00
Turisticos Mama constructivo hasta | Infraestructura
Tepal Julio.
Construccion
Centro de Acopio 1 Centro Técnicos de
y Clasificacion de | Abril Junio Parroquia funcionando hasta 75 Obras Publicas 3.000,00 0,00
. . Infraestructura
Materiales de Junio
Reciclables.
Remodelacion y
Adecuacion Plazo . Plaza concluida Técnicos de .
Central de Santa Enero Febrero Parroquia hasta Eebrero Infraestructura 75 | Obras Publicas 229.939,23 0,00
Ana
Complejo % de Avance de la
Tu”s“(.:o y Marzo Diciembre Parroquia constru_cmo_n d_e Técnicos de 75 | Obras Publicas 30.000,00 0,00
Deportivo Pizhin complejo Pizhin al Infraestructura
/Santa Ana concluir el 2013
Aprobacion de la
construccién
Construccion Coordinacién Zonal
Cuble_rta Car_lcha Abril Diciembre Parroquia hasta mayo, Técnicos de 75 | Obras Publicas 15.000,00 0,00
Colegio Daniel convenio municipio | Infraestructura
Hermida Cuenca hasta junio
y Construccion
hasta Diciembre
Colegio Mons. Sr?t:z ngcllslda Y Técnicos de
Proafio Enero Marzo Parroquia ge 75 | Obras Publicas 25.000,00 0,00
., comunidad en Infraestructura
Construccion Aula
marzo.
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Adecuacion y

Obra concluida y

mejora de la Enero Marzo Bella Unién entregg ala Técnicos de 75 Obras Publicas 16.125,67 0,00
infraestructura comunidad en Infraestructura
Comunal. marzo.
Obra concluida y
Ampliacion Casa Julio Septiembre | Auquilula e“”eQ?‘ ala Técnicos de 75 | Obras Publicas 4.286,53 0,00
Comunal comunidad hasta Infraestructura
septiembre.
gde?g;arﬁ:gg% Obra concluida y
. . . entrega a la Técnicos de .
gg;iﬁirt:(r:it;ra Abril Agosto Barzalitos comunidad en Infraestructura 75 | Obras Publicas 7.995,59 0,00
Recapeo Cancha agosto.
o Obra concluida y
Ampliacion Casa A
Comunal Il Enero Marzo Bella Uni6n entregg ala Técnicos de 75 | Obras Publicas 6.125,67 0,00
ETAPA comunidad en Infraestructura
marzo 2013.
Aportes Canchas - Centro Inversion realizada | Técnicos de .
Deportivos Octubre Diciembre Parroquial hasta diciembre Infraestructura 75 | Obras Publicas 6.363,67 0,00
Mantenimiento Equipamientos
Infraestructura . . quip Técnicos de .
o Abril Junio El Chorro Entregados hasta 75 | Obras Publicas 9.471,22 0,00
Comunitariay /o unio Infraestructura
Educativa. !
Equipamiento Equipamientos Secretaria - .
o Enero Mayo Los Laureles | Entregados hasta . 75 | Obras Publicas 294,00 0,00
Comunitario mayo Tesoreria
Obra concluida y
Construccion Octubre Diciembre | Narivifia entrega a la Tecnicos de 75 | Obras Publicas 4.040,59 0,00
Cancha (aporte) comunidad hasta Infraestructura
diciembre
Adecuacion y Infraestructura
Mejoramiento . . Playa de los . Técnicos de .
. Julio Septiembre < mejorada hasta 75 | Obras Publicas 6.500,00 0,00
infraestructura Angeles . Infraestructura
Comunitaria, septiembre de 2012
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Equipamiento Playa los Equipamiento Secretaria -
quipamiel Enero Mayo 3y entregado hasta . 75 | Obras Publicas 1.344,85 0,00
Comunitario Angeles mayo Tesoreria
Obra concluida y
Ampliaciéon Casa Abril Junio San Antonio entregada ala Técnicos de 75 | Obras Publicas 24.535,80 0,00
Comunal de Trabana comunidad hasta Infraestructura
junio de 2013
Equibamiento San Antonio Equipamiento Secretaria -
quipamiet Enero Mayo de los entregado hasta p 75 Obras Publicas 4.000,00 0,00
Comunitario Tesoreria
Laureles mayo
Mantenimiento San Antonio Infraestructura Técnicos de
Infraestructura Julio Septiembre de los mejorada hasta 75 | Obras Publicas 1.924,85 0,00
Y . Infraestructura
Comunitaria. Laureles septiembre.
Mantenimiento San Miguel eor?trri ngglglﬁf Y Técnicos de
Infraestructura Abril Junio 9 ge 75 Obras Publicas 5.504,37 0,00
o de Pucacruz |comunidad hasta Infraestructura
Comunitaria. O
junio.
Equipamiento Equipamiento Secretaria - .
L Enero Mayo Santa Béarbara | entregado hasta p 75 Obras Publicas 1.700,00 0,00
Comunitario mayo Tesoreria
o Obra concluida y
Mantenimiento entregada a la Técnicos de
Infraestructura Julio Septiembre Santa Barbara ge 75 Obras Publicas 2.759,64 0,00
o comunidad hasta Infraestructura
Comunitaria. .
septiembre
Obra concluida y
Casa Comunalll | 2o Junio SanPedro  |€ntregadaala Tecnicos de 75 | Obras Publicas 3.396,55 0,00
ETAPA comunidad hasta Infraestructura ’ ! !
junio
Mejoramiento Obra concluida y
Infraest_ruc_tura Octubre Diciembre Sigsicocha entreggda ala Tecnicos de 75 | Obras Publicas 2.838,35 0,00
Comunitaria / comunidad hasta Infraestructura
Deportiva Diciembre
Reservorio de Tanque reservorio Técnicos de .
Enero Marzo Tacalzhapa entregado hasta 75 | Obras Publicas 3.707,38 0,00
Agua Infraestructura
marzo
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Ampliacién Casa Obra y entregada a Técnicos de
p Julio Octubre Tepal la comunidad hasta 75 | Obras Publicas 4.964,52 0,00
Comunal Infraestructura
octubre
Obray entregada a Técnicos de
Premio 2012 Julio Octubre Tepal la comunidad hasta 75 Obras Publicas 5.000,00 0,00
Infraestructura
octubre
Equipamiento Equipamientos Secretaria -
quipamiel Enero Mayo Toctepamba entregados hasta " 75 | Obras Publicas 1.700,00 0,00
Comunitario mayo Tesoreria
Mejoramiento Obra concluida y
Infraestructura Abril Junio Toctepamba entrege_lda ala Técnicos de 75 | Obras Publicas 3.106,22 0,00
o comunidad hasta Infraestructura
Comunitaria o
junio
Reconstruccion Srﬁiigggg I;llc;a Y Técnicos de
de Muro de la Enero Febrero La Dolorosa comunidad hasta Infraestructura 75 | Obras Publicas 15.000,00 0,00
Casa Comunal
febrero
Al menos dos
Dotacion :Ztuacballﬁ\sgzlﬁgtr?s Secretaria -
Equipamiento Febrero Diciembre Parroquia L . 75 | Obras Publicas 5.000,00 0,00
. recibido Tesoreria
Educativo .
mantenimiento en el
2013
. n Obras de
Mantenimiento :
Obras de . . |nfr_ae_structura han Técnicos de .
Febrero Diciembre Parroquia recibido 75 Obras Publicas 10.000,00 0,00
Infraestructura . Infraestructura
- mantenimiento
Varias .
hasta diciembre
N° de
. . establecimientos
Mejoramiento educativos que Técnicos de
Infraestructura Febrero Diciembre Parroquia . d 75 | Obras Publicas 20.000,00 0,00
. reciben apoyo en Infraestructura
Educativa .
infraestructura hasta
diciembre.
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Al menos 15
viviendas ubicadas
Mejoramiento de Centro junto a la plaza Técnicos de
fachadas entorno | Enero Febrero . central han 75 | Obras Publicas 4.000,00 0,00
Parroquial . Infraestructura
Plaza Central mejorado las
fachadas hasta
febrero
Asignaciones
Distribuir . . N° de comunidades | Secretaria - .
Presupuesto Febrero Diciembre Parroquia beneficiadas Tesoreria 75 | Obras Publicas 5.000,00 0,00
Inversion
gisslgr?t?lfilrone:rg N® de obras Secretaria -
P Enero Diciembre Parroquia emergentes . 75 | Obras Publicas 10.000,00 0,00
Obras atendidas Tesoreria
Emergentes )
Asignaciones a 0 . .
o2 . % de incremento del | Secretaria - .
Distribuir Fondo Enero Febrero Parroquia fondo de ahorro Tesoreria 75 | Obras Publicas 4.483,59 0,00
de Ahorro
Expropiacién N° de terrenos para — .
Terrenos Enero Diciembre Parroquia espacios publicos Técnicos de 84 Bienes de . 60.000,00 0,00
. i ; Infraestructura Larga Duracion
Espacios Publicos expropiados
Egseé%redlto N 12 de Cuotas
Remodelacién correspondientes a Secretaria - Amortizacion
- y Enero Diciembre Parroquia la capital del crédito . 96 |delaDeuda 76.643,00 0,00
Adecuacion Tesoreria .
al BEDE canceladas Publica
Plaza Central .
hasta diciembre
Santa Ana
Al menos 1 proyecto
Sistema de Agua - . implementado 0 Técnicos de .
Febrero Diciembre Parroquia mejorado en la 75 | Obras Publicas 100.125,59 0,00
Potable . Infraestructura
parroquia hasta
noviembre
Al menos 35 Técnicos de
Sistema de Riego | Enero Diciembre El Chorro familias acceden al 75 | Obras Publicas 9.471,22 0,00
. - Infraestructura
sistema de riego
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hasta diciembre
Al menos 20
Sistema de Riego | Enero Diciembre dSan Francisco fgmll|as accgden al | Técnicos de 75 Obras Publicas 8.249,46 0,00
e Mosquera | sistema de riego Infraestructura
hasta diciembre
Aporte
Mejoramiento N° de familias Técnicos de
Alumbrado Febrero Noviembre El Salado beneficiadas hasta Infraestructura 75 | Obras Publicas 4.830,02 0,00
Publico/ Red noviembre
Domiciliaria
Mejoramiento Red o o
Domiciliaria 'y . N de_fqm|l|as Técnicos de .
Febrero Noviembre Los Laureles beneficiadas hasta 75 Obras Publicas 4.000,00 0,00
Alumbrado . Infraestructura
. noviembre
Publico
Alumbrado N° de comunidades Técnicos de
Publico Varios Febrero Noviembre Parroquia beneficiadas hasta Infraestructura 75 | Obras Publicas 30.000,00 0,00
Sectores noviembre
Mejoramiento y
Ampliacion
Alumbrado N° de familias Técnicos de
publico y Febrero Noviembre Parroquia beneficiadas hasta Infraestructura 75 | Obras Publicas 30.000,00 0,00
Domiciliario noviembre
Varias
Comunidades
Mantenimiento ’ Técnicos de
Cementerio Septiembre Octubre Parroquia Area Mantenida | 75 Obras Publicas 3.000,00 0,00
) nfraestructura
Parroquial
Suman| 1.047.527,94 0,00
Total del Eje Asentamientos Humanos 1.047.527,94
Fuente: POA 2013 del GAD Parroquial Santa Ana
Elaborado por: Las autoras
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Tabla 32 Matriz del Sistema de movilidad, energia y conectividad
" SISTEMA REDES Y CONECTIVIDAD"

Establecer un sistema econdémico social, solidario y sostenible.

Mejorara la calidad de vida de la poblacion.

Mejorar el Equipamiento necesario para garantizar el acceso a la tecnologia asi como una adecuada vialidad

Establecer un correcto mantenimiento y sefializacion vial e incrementar el nivel de equipamiento para el acceso a la tecnologia.

Valor Asignado

001 Fiscal 002 Autogestién
(valor) (valor)
Asfalto y Doble
Tratamiento . . N° de metros Técnicos de .
o Febrero |Diciembre | Parroquia 75 | Obras Publicas 30.000,00 0,00
Superficial asfalto Infraestructura
Bituminoso
Construccion, N° de puentes o
o o ) ) Técnicos de )
Ampliacion y Febrero | Diciembre | Parroquia construidos hasta 75 | Obras Publicas 40.000,00 0,00
) ) B Infraestructura
Mejoramiento diciembre
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Mejoramiento ) )
) San Francisco | N° de Metros de Técnicos de )
Acceso Casa Mayo Julio ) 75 Obras Publicas 8.249,46 0,00
de Mosquera acceso mejorado | Infraestructura
Comunal
Mantenimiento Vial )
) o ) Km - de vias Técnicos de )
Varias Febrero | Diciembre Parroquia ) 75 Obras Publicas 20.000,00 0,00
) mantenidas Infraestructura
Comunidades
Mantenimiento Vial . ) Km - de vias Técnicos de .
o Febrero | Diciembre | Parroquia ) 75 | Obras Publicas 42.000,00 0,00
Tasa Solidaria mantenidas Infraestructura
Construccion y N° de casetas
Mantenimiento ) reparadas y Técnicos de )
Enero Marzo Parroquia ] 75 | Obras Publicas 8.000,00 0,00
Casetas Parada de mantenidas hasta | Infraestructura
Bus abril.
Suman 148.249,46 0,00
Total del Eje Red y Conectividad 148.249,46
Fuente: POA 2013 del GAD Parroquial Santa Ana
Elaborado por: Las autoras
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B. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A nivel general el GAD de Santa Ana contempla dos categorias de su territorio
como son: Conservacién y Produccién; estas han sido definidas de esta manera
para mejorar el nivel de vida y el grado de sostenibilidad de sus habitantes como
lo establece el PNBV.

Como base para el desarrollo sostenible, en las que se visualicen las
condiciones sociales politicas y culturales, que muestren la existencia de grados
diferenciados de acceso, uso y control de los recursos ambientales entre
mujeres y hombres; por lo tanto, la necesidad de un ordenamiento territorial que

permita la equidad en el acceso y control de recursos.

Las oportunidades potenciales que pueden aprovecharse para aportar al logro
del Buen Vivir en el territorio parroquial, desde una visién que reconozca la
diferencia, valore las culturas y optimice las capacidades y potencialidades
humanas que estan presentes en el territorio. Un Buen Vivir, que impulse un
nuevo pacto social que propugne la libertad, la solidaridad, la vida, el

reconocimiento de la dignidad, la identidad, la diversidad.

Por lo que se ha visto la necesidad de implementar Matrices PAPP por sistemas,
las mismas que nos ayudan a integrar y cumplir todos los programas y proyectos
previstos, ya que es una herramienta de gestibn que permite manejar de una
manera eficiente y eficaz los recursos del GAD dando cumplimiento a las

diferentes leyes, normativas y reglamentos de ley.
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4.1.3. PLAN ANUAL DE INVERSION

El plan debe contemplar los ingresos y gastos estimados, el crecimiento que
probablemente va a tener la inversidn, todas las probables restricciones que

podamos tener (de caracter legal, monetarias, etc.).

Es muy importante conocer todas las restricciones de caracter legal que puedan

llegar a afectar un plan de inversiones.

Esta es la que nos va a indicar cuanto podemos invertir (y arriesgar), hasta
donde podemos llegar en un principio.

Algunos de los objetivos del plan son:

» Reducir riesgos

» Reducir gastos

» Eliminar gastos innecesarios

» Elegir la inversién mas rentable para la satisfaccion de las comunidades
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Tabla 33 Plan Anual de Inversion

GAD PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA
PLAN ANUAL DE INVERSION
ANO 2013

7 GASTOS DE INVERSION 1.280.556,31
73 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA INVERSION 368.926,26
73.02 Servicios Generales 234.926,26
73.02.990 Otros Servicios 234.926,26
73.02.990.001 Programa Nifiez y Adolescencia 2.000,00
73.02.990.002 Proyecto de intercambio de Experiencias/Giras de Observacion 5.000,00
73.02.990.003 Proyecto creciendo con nuestros Hijos CNH-CIVB/Contraparte GAD 35.000,00
73.02.990.004 Programa Complementario de Salud 61.426,26
73.02.990.007 Programa Apoyo Nutricional Adultos Mayores y Centros Educativos 60.000,00
73.02.990.009 Programa Fiestas de Parroquializacion 3.000,00
73.02.990.010 Programa Apoyo Liga Deportiva Parroquial 8.000,00
73.02.990.011 Programa Finca Integral Pichacay 10.000,00
73.02.990.012 Programa Ayuda, Cuidado y Rehabilitacion 6.500,00
73.02.990.018 Programa de conservacion proteccion y recuperacion de suelos 5.000,00
73.02.990.019 Programa de Rescate Cultural 5.000,00
73.02.990.020 Programa Seguridad Parroquial 5.000,00
73.02.990.021 Programa de Reciclaje en la Parroquia Santa Ana 3.000,00
73.02.990.025 Programa de Capacitacion Comunitaria 5.000,00
73.02.990.028 Programa de Difusién Ejecucion Obras/Proyectos y programas 9.000,00
73.02.990.029 Programa Otras actividades Culturales, Recreativas y Deportivas 2.000,00
73.02.990.030 Proyecto Emprendimientos Productivos y de Comercializacion 10.000,00
73.06 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 134.000,00
73.06.010 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 8.000,00
73.06.010.003 Asesoria Legal / Administrativa 8.000,00
73.06.050 Estudio y Disefio de Proyectos 50.000,00
73.06.050.001 Estudios Complejo Deportivo / Proyecto Turistico. 30.000,00
73.06.050.002 Estudios aguas subterraneas varias Comunidades 5.000,00
73.06.050.003 Estudios para Declaratoria de Area Protegida/Fuentes Hidricas 5.000,00
73.06.050.006 Estudios Obras de Infraestructura y Otros. 10.000,00
73.06.060 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 76.000,00
73.06.060.001 Asesoria Técnica de Infraestructura 24.000,00
73.06.060.002 Asesoria Legal / Juridica 12.000,00
73.06.060.003 Asesoria Ingenieria Civil 12.000,00
73.06.060.004 Asesoria Técnico Productivo, Ecolégico y Ambiental 16.000,00
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73.06.060.005 Aserias Técnico Social y Proyecto 12.000,00
75 OBRAS PUBLICAS 911.630,05
75.01 Obras de Infraestructura 733.146,46
75.01.010 De Agua Potable 105.125,59
75.01.010.005 Agua Potable/Fuentes Hidricas 5.000,00
75.01.010.006 Sistema de Agua Potable 100.125,59
75.01.020 De Riego y Manejo de Aguas 5.000,00
75.01.020.001 Sistema de Riego y Manejo de Agua 5.000,00
75.01.030 De Alcantarillado 15.000,00
75.01.030.008 Alcantarillado / Saneamiento Ambiental 15.000,00
75.01.040 De Urbanizacion y Embellecimiento 340.873,19
75.01.040.004 Construccion y proyecto Turisticos Mama Tepal 29.933,96
75.01.040.006 Construccion y Mantenimiento Casetas Parada de Bus 8.000,00
Construccién Centro de Acopio y Clasificacion de Materiales de
75.01.040.009 Reciclables. 3.000,00
75.01.040.010 Remodelacion y Adecuacion Plazo Central de Santa Ana 229.939,23
75.01.040.011 Complejo Turistico y Deportivo Pizhin /Santa Ana 30.000,00
75.01.040.017 Construccién Cubierta Cancha Colegio Daniel Hermida 15.000,00
75.01.040.099 Colegio Mons. Proafio Construccion Aula 25.000,00
75.01.050 Obras Publicas de Transporte y Vias 70.000,00
75.01.050.007 Asfalto y Doble Tratamiento Superficial Bituminoso 30.000,00
75.01.050.008 Construccién, Ampliacion y Mejoramiento 40.000,00
75.01.990 Otras Obras de Infraestructura 197.147,68
75.01.990.001 Presupuesto Participativo Comunitario 192.147,68
75.01.990.001.03 | Adecuacion y mejora de la infraestructura Comunal. 16.125,67
75.01.990.001.09 | Sistema de Riego 9.471,22
75.01.990.001.23 | Sistema de Riego 8.249,46
75.01.990.001.35 | Ampliacion Casa Comunal 4.286,53
Adecuacion y mejoramiento infraestructura Comunitaria, Recapeo 7.995.59
75.01.990.001.36 | Cancha '
75.01.990.001.37 | Ampliacién Casa Comunal Il ETAPA 6.125,67
75.01.990.001.38 | Aportes Canchas Deportivos 6.363,67
75.01.990.001.39 | Mantenimiento Infraestructura Comunitaria y / o Educativa. 9.471,22
75.01.990.001.40 | Aporte Mejoramiento Alambrado Publico/ Red Domiciliaria 4.830,02
75.01.990.001.41 | Capacitacion 3.000,00
75.01.990.001.42 | Proyectos Productivos 4.630,16
75.01.990.001.43 | Comedor Adultos Mayores 1.000,00
75.01.990.001.44 | Mejoramiento Pastos Il Fase 6.031,89
75.01.990.001.45 | Mejoramiento Red Domiciliaria y Alumbrado Publico 4.000,00
75.01.990.001.46 | Equipamiento Comunitario 294,00
75.01.990.001.47 | Construccién Cancha (aporte) 4.040,59
75.01.990.001.48 | Adecuacion y Mejoramiento infraestructura Comunitaria, 6.500,00
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75.01.990.001.49 | Equipamiento Comunitario 1.344,85
75.01.990.001.50 | Ampliacion Casa Comunal 24.535,80
75.01.990.001.51 | Equipamiento Comunitario 4.000,00
75.01.990.001.52 | Mantenimiento Infraestructura Comunitaria. 1.924,85
75.01.990.001.53 | Mejoramiento Acceso Casa Comunal 8.249,46
75.01.990.001.54 | Mantenimiento Infraestructura Comunitaria. 5.504,37
75.01.990.001.55 | Equipamiento Comunitario 1.700,00
75.01.990.001.56 | Mantenimiento Infraestructura Comunitaria. 2.759,64
75.01.990.001.57 | Casa Comunal Il ETAPA 3.396,55
75.01.990.001.58 | Mejoramiento Infraestructura Comunitarios / Deportiva 2.838,35
75.01.990.001.59 | Reservorio de Agua 3.707,38
75.01.990.001.60 | Ampliacion Casa Comunal 4.964,52
75.01.990.001.61 | Premio 2012 5.000,00
75.01.990.001.62 | Equipamiento Comunitario 1.700,00
75.01.990.001.63 | Mejoramiento Infraestructura Comunitaria 3.106,22
75.01.990.001.64 | Reconstruccion de Muro de la Casa Comunal 15.000,00
75.01.990.004 Otras Obras 5.000,00
75.01.990.004.03 | Dotacién Equipamiento Educativo 5.000,00
75.04 Obras en Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas 60.000,00
75.04.010 Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas 60.000,00
75.04.010.001 Alumbrado Publico Varios Sectores 30.000,00
75.04.010.009 Mejoramiento y Ampliacion Alumbrado y Domiciliario Comunidades 30.000,00
75.05 Mantenimiento y Reparaciones 104.000,00
75.05.010 En Obras de Infraestructura 92.000,00
75.05.010.001 Mantenimiento Vial Varias Comunidades 20.000,00
75.05.010.004 Mantenimiento Obras de Infraestructura Varias 10.000,00
75.05.010.006 Mejoramiento Infraestructura Educativa 20.000,00
75.05.010.009 Mantenimiento Vial Tasa Solidaria 42.000,00
75.05.990 Otros Mantenimientos y Reparaciones de Obras 12.000,00
75.05.990.007 Mantenimiento Cementerio Parroquial 3.000,00
75.05.990.008 Mejoramiento de fachadas entorno Plaza Central 4.000,00
75.05.990.992 Asignaciones Distribuir Presupuesto Inversién 5.000,00
75.99 Asignaciones a Distribuir 14.483,59
75.99.010 Asignaciones a Distribuir para Obras Publicas Emergentes 14.483,59
75.99.010.001 Asignaciones a Distribuir para Obras Emergentes 10.000,00
75.99.010.002 Asignaciones a Distribuir Fondo de Ahorro 4.483,59
FUENTE: POA del GAD Parroquial Santa Ana afio 2013

ELABORADO POR: Las autoras
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4.1.4. PLAN ANUAL DE COMPRAS

El Plan de Compras es una herramienta de gestion administrativa efectiva para

el uso racional y estratégico de los recursos de los sectores publicos.

El Plan Anual de Compras podra ser reformado por la maxima autoridad o su
delegado, mediante resolucion debidamente motivada, la misma que junto con el

Plan Reformado seran publicados en el Portal de Compras Publicas.

» Garantiza la calidad del Gastos Publico y su ejecucion en concordancia
con el Plan Nacional De Desarrollo.

» Garantiza la transparencia y evita la discrecionalidad en la Contratacion
Publica

» Promover la participacion de artesanos profesionales, micro, pequefias y
medianas empresas con ofertas competitivas, en el marco de la Ley.

» Garantizar la permanencia y efectividad de los sistemas de control de
gestién y transparencia del gasto publico.
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Tabla 34 Plan Anual de Compras

GAD PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA

PLAN ANUAL DE COMPRAS

ANO 2013
8 GASTOS DE CAPITAL 74.000,00 74.000,00
84 Bienes de Larga Duracion 74.000,00 74.000,00
84.03 Expropiaciones de Bienes 60.000,00 60.000,00
8403010 Bien Terrenos 1 Unidad 60.000,00 60.000,00 | C1 C2 C3
84.02 Bienes Inmuebles 9.000,00 9.000,00
8402020 Bien Edificios Locales y Residencias 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C2
8402070 Bien Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 1 Unidad 4.000,00 4.000,00 | C2
84.01 Bienes Muebles 5.000,00 5.000,00
8401060 Bien Herramientas 1 Unidad 1.000,00 1.000,00 | C2
8401040 Bien Maquinaria y Equipos 1 Unidad 2.000,00 2.000,00 | C2
8401030 Bien Mobiliarios 1 Unidad 2.000,00 2.000,00 | C1
7 GASTOS DE INVERSION 1.311.072,72 1.311.072,72
75 Obras Publicas 942.146,46 942.146,46
75.05 Mantenimiento y Reparaciones 99.000,00 99.000,00
75.05.99 Otros Mantenimientos y Reparaciones de Obras 27.000,00 27.000,00
7505990008 Obra Mejoramiento de Fachadas Entorno Plaza Central 1 Unidad 4.000,00 4.000,00 | C3
7505990007 Obra Mejoramiento Cementerio Parroquial 1 Unidad 3.000,00 3.000,00 | C2 C3
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7505990006 Obra Mejoramiento Infraestructura Educativa 1 Unidad 20.000,00 20.000,00 | C2 C3

75.05.01 En Obras de Infraestructura 72.000,00 72.000,00

7505010009 Obra Mantenimiento Vial Tasa Solidaria 1 Unidad 42.000,00 42.000,00 | C1C2C3

7505010004 Obra Mantenimiento Obras de Infraestructura varias 1 Unidad 10.000,00 10.000,00 | C1 C2 C3

7505010001 Obra Mantenimiento vial Varias Comunidades 1 Unidad 20.000,00 20.000,00 | C2
Obras En Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas y

75.04 Telecomunicaciones 60.000,00 60.000,00

75.04.01 Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas 60.000,00 60.000,00
Mejoramiento y ampliacion Alumbrado Publico y

7504010009 Obra Domiciliario 1 Unidad 30.000,00 30.000,00 | C2

7504010001 Obra Alumbrado Publico Varios Sectores 1 Unidad 30.000,00 30.000,00 | C3

75.01 Obras de Infraestructura 783.146,46 783.146,46

75.01.99 Otras Obras de Infraestructura 247.147,68 247.147,68

750199000403 Bien Dotacién Equipamiento Educativo 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C1
Reconstruccién de Muro de la Casa Comunal de la

750199000164 | Obra Dolorosa 1 Unidad 15.000,00 15.000,00 | C1 C2 C3

750199000163 Obra Tocte pamba/Mejoramiento Infraestructura Comunitaria 1 Unidad 3.106,22 3.106,22 | C1 C2 C3

750199000162 Obra Tocte pamba/Equipamiento 1 Unidad 1.700,00 1.700,00 | C1 C2 C3

750199000161 | Obra Tepal/Premio 2012 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C1 C2 C3

750199000160 Obra Tepal/ aplicacién Casa Comunal 1 Unidad 4.964,52 4.964,52 | C1C2 C3

750199000159 Obra Tacalzhapa/Reservorio de Agua 1 Unidad 3.707,38 3.707,38 | C1 C2C3
Sigsicocha/Mejoramiento Infraestructura

750199000158 | Obra Comunitaria/Deportiva 1 Unidad 2.838,35 2.838,35|C1C2C3

750199000157 Obra San Pedro/Casa Comunal Il Etapa 1 Unidad 3.396,55 3.396,55 | C1C2C3

750199000156 Obra Santa Barbara/Mejoramiento Infraestructura Comunitaria 1 Unidad 2.759,64 2.759,64 | C1 C2 C3

750199000155 | Obra Santa Barbara/Equipamiento Comunitario 1 Unidad 1.700,00 1.700,00 | C1 C2 C3

Maribel Alexandra Vele lllescas 172

Sandra Magdalena Yunga Quichimbo




e

B

g":',“f“fmi
UNIVERSIDAD DE CUENCA

San Miguel de Pucaras/mejoramiento Infraestructura

750199000154 | Obra Comunitaria 1 Unidad 55.504,37 55.504,37 | C1 C2 C3
San Francisco de Mosquera/Mejoramiento Acceso Casa

750199000153 Obra Comunal 1 Unidad 8.249,46 8.249,46 | C1 C2 C3
San Antonio de los Laureles/Mejoramiento

750199000152 Obra Infraestructura Comunitaria 1 Unidad 1.924,85 1.924,85|C1 C2 C3

750199000151 Obra San Antonio de los Laureles/ Equipamiento Comunitario 1 Unidad 4.000,00 4.000,00 | C1 C2 C3

750199000150 | Obra San Antonio de Trabina/Ampliacién Casa Comunal 1 Unidad 24.535,80 24.535,80 | C1 C2 C3

750199000149 Obra Playa de los Angeles/Equipamiento Comunitario 1 Unidad 1.344,85 1.344,85|C1C2C3
Playa de los Angeles/Adecuacion y Mejoramiento de

750199000148 | Obra Infra. Com0n. 1 Unidad 6.500,00 6.500,00 | C1 C2 C3

750199000147 Obra Narina/Pichacay/Construccién de cancha (aporte) 1 Unidad 4.040,59 4.040,59 | C1 C2 C3

750199000146 Obra Los Laureles/Equipamiento Comunitario 1 Unidad 294,00 294,00 | C1 C2 C3
Los Laureles/Mejoramiento Red Domiciliaria y

750199000145 | Obra Alumbrado 1 Unidad 4.000,00 4.000,00 | C1 C2 C3

750199000144 | Obra La Dolorosa/Mejoramiento Pastos Il Fase 1 Unidad 6.031,89 6.031,89 | C1C2C3

750199000143 | Obra Ingapirca/Comedor Adultos Mayores 1 Unidad 1.000,00 1.000,00 | C1C2C3

750199000142 | Obra Ingapirca/ Proyectos Productivos 1 Unidad 4.630,16 4.630,16 | C1 C2 C3

750199000141 Obra Ingapirca/Capacitacion 1 Unidad 3.000,00 3.000,00|C1C2C3
El Salado/Aporte Mejoramiento Alumbrado Publico/Red

750199000140 Obra Domiciliarias 1 Unidad 4.830,02 4.830,02 | C1 C2 C3
El Chorro/Mantenimiento Infraestructura Comunitaria y

750199000139 | Obra Educativa 1 Unidad 9.471,22 9.471,22 | C1C2C3

750199000138 | Obra Centro Parroquial/Aporte Canchas Deportivas 1 Unidad 6.363,67 6.363,67 | C1 C2 C3

750199000137 Obra Bella Unién/Ampliacién Casa Comunal Il Etapa 1 Unidad 6.125,67 6.125,67 | C1 C2 C3

750199000136 | Obra Barzalitos/Adecuacion y Mejoramiento Infraestructura 1 Unidad 7.995,59 7.99559 | C1 C2 C3

750199000135 Obra Auquilula/Ampliacién Casa Comunal 1 Unidad 4.286,53 4.286,53 | C1C2 C3

750199000123 | Obra San Francisco de Mosquera/Sistema de Riego 1 Unidad 8.249,46 8.249,46 | C1 C2 C3
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750199000109 Obra El Chorro / Sistema de Riego 1 Unidad 9.471,22 9.471,22 | C1C2 C3
750199000103 | Obra Bella Unién/Adecuacion y Mejora de la Infraestructura 1 Unidad 16.125,67 16.125,67 |C1 C2 C3
75.01.05 Obras Publicas de Transporte y Vias 70.000,00 70.000,00
7501050008 Obra Construccién, Ampliacién y Mejoramiento de Puentes 1 Unidad 40.000,00 40.000,00 | C2 C3
7501050007 Obra Asfalto y Doble Tratamiento Superficial Bituminoso 1 Unidad 30.000,00 30.000,00 | C1 C2
75.01.04 De Urbanizacién y Embellecimiento 340.873,19 340.873,19
7501040099 Obra Colegio Mons. Proafio Construccion de Aula 1 Unidad 25.000,00 25.000,00 | C2
7501040017 Obra Construccién Cubierta Cancha Colegio Daniel Hermida 1 Unidad 15.000,00 15.000,00 | C3
7501040011 Obra Complejo Turistico y Deportivo Pizhin/Santa Ana 1 Unidad 30.000,00 30.000,00 | C2 C3
7501040010 Obra Remodelacion y Adecuacién Plaza Central Santa Ana 1 Unidad 229.939,23 229.939,23 | C1
Construccién Centro de Acopio y Clasificacion de
7501040009 Obra Materiales 1 Unidad 3.000,00 3.000,00 [ €2 C3
Construccién y Mantenimiento Casetas Paradas de
7501040006 Obra Buses 1 Unidad 8.000,00 8.000,00 | C2 C3
7501040004 Obra Construccién Proyecto Turistico Mama Tepal 1 Unidad 29.933,96 29.933,96 | C2
75.01.03 De Alcantarillado 15.000,00 15.000,00
7501030008 Obra Alcantarillado/Saneamiento Ambienta 1 Unidad 15.000,00 15.000,00 | C2
75.01.02 De Riego y Manejo de Aguas 5.000,00 5.000,00
7501020001 Obra Sistemas de Riego y Manejos de Agua 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C2
75.01.01 De Agua Potable 105.125,59 105.125,59
7501010006 Obra Sistemas de Agua Potable 1 Unidad 100.125,59 100.125,59 | C2
7501010005 Obra Agua Potable/Fuentes Hidricas 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C2
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73 Bienes y Servicios para Inversion 368.926,26 368.926,26
Contrataciones de Esta., Investi. Y Ser. Técnicos
73.06 Esp. 134.000,00 134.000,00
73.06.06 Honorarios por Contratos civiles de Servicios 76.000,00 76.000,00
7306060005 Servicio | Asesorias Técnico Social y Proyectos 1 Unidad 12.000,00 12.000,00 | C1 C2 C3
7306060004 Servicio | Asesorias Técnico Productivo, Ecolégico y Ambiental 1 Unidad 16.000,00 16.000,00 | C1 C2 C3
7306060003 Servicio | Asesoria Ingenieria Civil 1 Unidad 12.000,00 12.000,00 | C1 C2 C3
7306060002 Servicio | Asesoria Legal/Juridica 1 Unidad 12.000,00 12.000,00 | C1 C2 C3
7306060001 Servicio | Asesoria Técnica de Infraestructura 1 Unidad 24.000,00 24.000,00 | C1 C2 C3
73.06.05 Estudio y Disefio de Proyectos 50.000,00 50.000,00
7306050006 Servicio | Estudios Obras de Infraestructura 1 Unidad 10.000,00 10.000,00 | €1 C2 C3
Estudios para Declaratoria de Areas Protegidas/Fuentes
7306050003 Servicio | Hidricas 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C1 C2 C3
7306050002 Servicio | Estudios Aguas Subterraneas Carias Comunidades 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C1 C2 C3
7306050001 Servicio | Estudios Complejo Deportivo/Proyecto Turistico 1 Unidad 30.000,00 30.000,00 | C1 C2 C3
73.06.01 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 8.000,00 8.000,00
7306010003 Servicio | Asesoria Legar/Administrativa 1 Unidad 8.000,00 8.000,00 | C1C2C3
73.02 Servicios Generales 234.926,26 234.926,26
73.02.99 Otros Servicios 234.926,26 234.926,26
Proyecto Emprendimientos Productivos y de
7302990030 Servicio | Comercializacién 1 Unidad 10.000,00 10.000,00 | C1 C2 C3
7302990029 Servicio | Programa Otras Actividades Culturales, Recreativas 1 Unidad 2.000,00 2.000,00|C1C2C3
Programa de Difusién Ejecucién Obras/Proyectos y
7302990028 Servicio | Programas 1 Unidad 9.000,00 9.000,00 | C1C2C3
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7302990025 Servicio Programa de Capacitacién Comunitaria 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C3

7302990021 Servicio | Programa de Reciclaje en la Parroquia Santa Ana 1 Unidad 3.000,00 3.000,00|C1C2C3

7302990020 Servicio | Programa Seguridad Parroquial 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C1C2C3

7302990019 Servicio | Programa de Rescate Cultural 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C1C2C3

7302990013 Servicio | Proyecto Fortalecimiento Organizaciones Productivas 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C1 C2 C3

7302990012 Servicio | Programa Ayuda, Cuidado y Rehabilitacién 1 Unidad 6.500,00 6.500,00 | C1 C2 C3

7302990011 Servicio | Programa Finca Integral Pichacay 1 Unidad 10.000,00 10.000,00 | C1 C2 C3

7302990010 Servicio | Programa Apoyo Liga Deportiva Parroquial 1 Unidad 8.000,00 8.000,00 | C1 C2 C3

7302990009 Servicio | Programa Fiestas de Parroquializacién 1 Unidad 3.000,00 3.000,00 | C2
Programa de Apoyo Nutricional Adultos Mayores y

7302990007 Servicio | Centros 1 Unidad 60.000,00 60.000,00 | C1 C2 C3

7302990004 Servicio | Programa Complementario de Salud 1 Unidad 61.426,26 61.426,26 | C1 C2 C3
Proyecto Creciendo con Nuestros Hijos CNH-

7302990003 Servicio | CIBS/Contraparte GAD 1 Unidad 35.000,00 35.000,00 | C1 C2 C3
Proyecto Intercambio de Experiencias/Gira de

7302990002 Servicio Observacion 1 Unidad 5.000,00 5.000,00 | C3

7302990001 Servicio Proirama Nifiez i Adolescencia 1 Unidad 2.000,00 2.000,00 | C1 C2 C3

Fuente: Compras Publicas

Elaborado por: Las autoras
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4.1.5. INDICADORES DE GESTION
Tabla 35 Indicadores de Eficiencia por Sistemas

CONECTIVIDAD una adecuada vialidad

Presupuestado

CALCULO DE <
SISTEMA OBJETIVO INDICADORES INDICADORES (USD) RESULTADO INTERPRETACION
Contribuir al fortalecimiento; la prevencién y el . . .
control garantizando la atencién integral de la . No se ejecuts todo e.l fT‘°”t° asignado
SOCIO . ; o Monto Ejecutado/ Monto debido a que se realiz6 solo algunos
salud, oportuna con calidad, calidez y equidad; 133.047,37/222.926,26 59,68% .
CULTURAL asf como; La recuperacion de los valores Presupuestado proyectos y no en su totalidad como estaba
culturales de la poblacién de la parroquia. programado.
. . 0
Regular y establecer los mecanismos adecuado Eg deizt'e;r?(')srfgg da;&seﬂzggsligat%osgg?; que
ECOLOGICO- para prevenir, reducir y controlar los tipos de Monto Ejecutado/ Monto 40.986,92/44.000,00 93,15% comunidad Sigsicocha la cual no tenfa agua
AMBIENTAL contaminacion presentes en la Parroquia Santa Presupuestado bl | di
Ana potable, por lo que se suspendieron otros
proyectos para realizar este.
Como en los demés sistemas se ve la falta
p Incrementar los niveles de produccién asi como . de compromiso con todos los proyectos ya
IEF(Q:SDNL?&VITII?/% la generacion de valor agregado a los productos Montgrsjsicﬁggtc;/dl\élonto 12.458,14/30.662,05 40,63% que el GAD se enfoca solo en unos cuantos
y servicios de la Parroquia. P es por lo que hay un desfase entre los
valores
Este sistema es la prioridad del GAD sin
Incrementar el acceso a los servicios basicos a grsnpkzaaért%g B(r)iosreizt;)rrig(s:e;j:sceo;prgrgl?as de
ASENTAMIENTOS | la poblacién; asi como los equipamientos Monto Ejecutado/ Monto o : -
HUMANOS necesarios para el desempefio adecuado de las Presupuestado 644.946,88/1.047.527,94 61,57% Sg?aﬁ)gsycg?;ﬁgige;ﬁ:zioar?gfﬂr?: los
actividades dentro de la parroquia : P ;
encuesta realizada, por lo que no se ejecuta
casi el 50% de lo presupuestado
Mejorar el Equipamiento necesario para . No se utilizé todo el monto establecido,
REDES ¥ garantizar el acceso a la tecnologia asi como Monto Ejecutado/ Monto 97.369,78/148.249,46 65,68% creando mas necesidades en las diferentes

comunidades

Realizado por: Las autoras
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Grafico 9 Indicadores de Eficiencia por Sistemas

Indicadores de Eficiencia por Sistemas

SOCIO CULTURAL 59,68%

100,00%

REDES Y CONECTIVIDAD

ECOLOGICO-AMBIENTAL

61,57% ASENTAMIENTOS ECONOMICO  [4063%

HUMANOS PRODUCTIVO

Realizado por: Las autoras
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Tabla 36Indicadores de Eficacia por Sistemas

CALcuLO DE .
SISTEMA OBIJETIVO INDICADORES RESULTADO INPRENTACION
INDICADORES (USD)
Disminuir la incidencia de la deficiencia nutricional
de los nifios/as y adolescentes de la parroquia; y . . . .
o ! Actividad tad N t6 todos | t
SOCIO CULTURAL | sensibilizar a la poblacidn infantil, joven y C.I\,“ ades ejecutadas/ 9/16 56,25% © ¢ elect O, 0dos fos proyectos
. Actividades programadas que tenia programado
adolescente de la parroquia para el desarrollo de las
actividades culturales dentro de la parroquia.
Diferentes circunstancias evitaron
ECOLOGICO- Identificar, priorizar y sensibilizar a la poblaciéon Actividades ejecutadas/ 27 28.57% que se ejecute todos los proyectos
AMBIENTAL sobre los problemas ambientales de la parroquia Actividades programadas 207 y programas que tenia
programados
Identificar y fortalecer las cadenas productivas asf
como impulsar la produccién agroecoldgica que
ECONOMICO permita el uso racional y conservacion de los Actividades ejecutadas/ 2/4 50.00% Se ejecuto solo el 50% de todo lo
PRODUCTIVO recursos naturales e incrementar los niveles de Actividades programadas it que tenia programado el GAD
produccién de acuerdo a las potencialidades del
territorio y al buen uso de los suelos.
Incrementar el equipamiento comunitario para un
ASENTAMIENTOS desempepo adecuado de las aCtM.d?des economicas Actividades ejecutadas/ No se ejecutd todos los proyectos
- productivas y el acceso a los servicios de L 26/46 56,52% ,
HUMANOS . . Actividades programadas que tenia programado
alcantarillado, agua potable y electricidad en la
parroquia.
RS Y | ervar el el de equipamiento pora el | ejecutads/Actviaces o6 66,67% | No e elecuts todos os proyectos
CONECTIVIDAD , quip P ! PRI que tenia programado
acceso a la tecnologia. programadas
Realizado por: Las autoras
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Grafico 10Indicadores de Eficacia por Sistemas

INDICADORES DE EFICACIA POR SISTEMAS

SOCIO CULTURAL 56,25%
70,00%

REDES Y CONECTIVIDAD ECOLOGICO-AMBIENTAL

66,67% 28,57%
56,52% 50,00%
ASENTAMIENTOS HUMANOS ECONOMICO PRODUCTIVO
Realizado por: Las autoras
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5.

5.1.

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Al finalizar la presente investigacion en el GAD Parroquial Rural de Santa Ana,

el que tiene a su cargo la ejecucién y cumplimiento de diferentes programas,

proyectos y actividades para el desarrollo sostenible y sustentable de la misma,

presenta las siguientes conclusiones:

X3

%

El GAD Parroquial Rural Santa Ana no contiene una Planificacion
Estratégica que regule las gestiones de la parroquia, lo cual dificulta el

cumplimiento de su razén de ser.

No cuenta con un Plan Plurianual Institucional lo que dificulta tanto la
planificacibn como ejecucion de sus actividades, por la falta de

proyecciones a futuro por parte de la Administracion del GAD Santa Ana.

No tiene un Plan de Inversion lo que provoca un presupuesto inestable,
afectando la confiabilidad de su informacion para la toma de decisiones
en cuanto a la distribucién equitativa de los recursos para cada una de

las Comunidades de la Parroquia.

En el andlisis de los Estados de Ejecucion Presupuestaria de los afios
tanto 2012 — 2013, se observan diferencias significativas entre lo
ejecutado y codificado, en mayor proporcién en el afio 2013, indicando
que estdn sobrestimando los ingresos y gastos, afectando al
cumplimiento de programas, proyectos y actividades planteados en su
POA.
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s Se construyé Matrices PAPP de los proyectos y programas que se
llevaron a cabo en el afio 2013 y se encontré que no estan alineados a
los requerimientos del CPYFP en cuanto a las bases para su formulacién,
ademas que no se toman en cuenta a diferentes programas y proyectos
establecidos en el POA, afectando el crecimiento de la Parroquia en su

conjunto.

¢ Aplicacién de indicadores presupuestarios al GAD en los que se deduce,
que con el transcurso del tiempo el Gobierno Parroquial se vuelve mas
dependiente de las transferencias del gobierno; siendo insuficiente para
crear autonomia financiera a través de recursos propios, debido a que
es una parroquia mediana tanto en territorio como en habitantes, lo que
provoca que no exista mayor recaudo por tasas y contribuciones y
demas impuestos; creando insolvencia financiera debido a que sus
gastos corrientes son superiores a sus ingresos corrientes en el afio
2013.

X3

%

Al realizar una evaluacion a través de indicadores de gestién tanto de
eficacia como de eficiencia, se visualiza una relacion directa entre las
actividades no realizadas con el gasto no ejecutado, concluyendo que el
nivel de consecucion de metas y objetivos no es eficaz, debido a que la

utilizacion de los recursos no es la 6ptima en el GAD Parroquial.
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5.2. RECOMENDACIONES

Para una mejor Planeacién presupuestaria del GAD Parroquial de Santa Ana se

deben tomar en consideracion las siguientes recomendaciones

% Se recomienda aplicar el Plan Estratégico propuesto a largo plazo para
determinar las bases en las cuales debe regirse para la elaboracién del
POA, ya que este ayuda a tener una visidon y una mision basada en
aspectos tanto internos como externos, para orientar el cumplimiento

eficiente de las necesidades de los habitantes de la Parroquia.

X3

%

Implementar un Plan Plurianual Institucional para direccionar o proyectar
los objetivos a largo plazo los mismos que den resultados con miras
hacia la autonomia financiera basandose en programas y proyectos
beneficiando de esta manera a las comunidades que lo conforman,
encaminandolas hacia el desarrollo sostenible y sustentable dando una
vida digna a sus habitantes apoyando el Buen Vivir.

s Aplicar Matrices PAPP a través de sistemas ya que estas ayudan a
planificar de una manera jerarquica tomando en cuenta los aspectos mas
relevantes, orientando el cumplimiento de los objetivos, y logrando una

ejecucion eficiente y eficaz acorde a las necesidades de la Parroquia.

X3

%

Implementar el Plan Anual de Inversion propuesto para que a través de
este se asigne de manera coherente el presupuesto a cada programa y
proyectos, evitando asi el desfase que existe entre lo codificado y
ejecutado; para que su cumplimiento sea efectivo y encaminado a cumplir

los objetivos estratégicos anteriormente planteados.
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« Establecer estrategias de autogestion que le ayuden a obtener recursos
propios para solventar sus gastos y asi no depender de las

transferencias del Gobierno Central.

s Apoyar a diferentes grupos organizados para la conformacién de
Asociaciones en diferentes areas productivas como son artesanos,
productores agropecuarios, para crear competencia con asociaciones ya
definidas, incentivando a la superacion con técnicas agropecuarias y
artesanales mejoradas las cuales pueden prestar el servicio a la misma
comunidad en el manejo de la Finca Integral, creando mayores fondos
de autogestiéon para el GAD Parroquial. En cuanto al nivel artesanal de la
parroquia se apoyaria a promocionar los productos directamente evitando

que el mismo pierda valor al pasar por los diferentes intermediarios.
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ANEXOS

Anexo 1 Plan Operativo Anual 2013 Gobierno Parroquial Santa Ana

PROGRAMAS Y PROYECTOS TIERPO TECnICD ACTORES INVOLUCRADDS DI RES DE
EJES Codigo PRIORIZADOS COMUNIDAD RESP . INVERSION B {IJMDP'I_I[IMD T
PARTICIPATIVAMENTE INICIAL FIMNAL ONSABL CIUDADAMNOS mﬂmﬂ
Programa de Conservacion, Técnico de apoyo sorado GADHT_E”';EN‘!" N° de Ha. Protegidas o conservadas
7.3.02.930.018 |[proteccidn y recuperacion de Parroquia (=00 octubre de produccion y 5000001 mr:fr'ﬁidar-?es DESAR o hasta octubre, N2 de comunidades
Suelos ambiente. conunTamo |[Eeneficiadas.
E EMAC-GAD SANTA|, . 5 .
c e Programa de Reciclaje en la . . bil diciamb Tecnico Social y 3,000 00l Moradores AMA NS0, W de tunaama:-na_r:ﬁ.l.rmclables
o . =il paroquia Santa Ana Arroquia abri iciembra de Proyectos 000, comunidades || RECICLADORAS EL re-cuper.a 5, 15 familias
baneficiadas
L CHORRO
o
G Estudios Aguas Subterraneas . - Temicos Moradores || GAD PROVINCIAL-[[ 4] menos una exploracion de agua
7.3.06.050.002 . . P | 5000, 100 . . .
1 arias Comunidades Brrequia Enern juie nfraestructura ! comunidades || GAD PARROOUIALY subterranea realizada en el 2013
C
o o ) .
Estudios para Declaratoria de Area . Tecnico de af:r,'u Moradores CGACODESA- |1 Flan de manejo hasta afg:-st:l YN
7.3.06.050.003 . o Parroquia Enero octubre de produccion y 5000, 00 ] ETAPA-GAD  ((de Ha. Dedaradas como area
A Protegida/Fusntes Hidricas R comunidades . -
" ambienita. SANTA protegida hasta diciembre
= smsoria Tmico Proddt Azesor Legal y Morado 1 profesional contratado y
. 7.3.06.060.004 Suna ecnu:\c:. o e, Parroquia (=00 diciermbre Area 16.000,001 ora . res GAD SANTA ANA ||prestando senvicios de enero a
E Ecolegico v Ambiental . . comunidades .
- Administrativa diciembre
T
A _ sistema de Riego y Manejo de . . Temicos Moradores || GAD PROVINCIAL-||N® de proyectos de riego
. 7.5.01.020,001 neus Parrogquia enero || septiembre nfresstractura 51000, 00 comunidades || GAD PARROGUIAL|implement
Tecnico de apoyo 1.5 Km de filtros bioldgicos
7.5.01.010.005 Potable/Fusntes Hidri Parroquia || febrero || diciembre || de produccic sponpof AT | CORSA-EINR (e e s fisntes e
.5.01L.000 Agua Po uentas Hidricas Arroquia &ro iciembre pro -LH:I:IGﬂ v 000, comunidades CADSANTA |[mpleme: . &n las fuentes
ambiente. AEUA para consurmo humano
SUBTOTAL 44,000,000
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Técnico de apoyo GAD SANTA ANE- [[ingresos por vertas se incrementan
. ) ) - L Muoradores ..
7.3.02.920.011 |[Programa Finca integral Pichacay Parroquia enero ([ diciembre || de produccicn y 10.000,00 s dad ORG. an un 30% an &l 2013 en relacon &
ambiente_ ComumiEasss || proouctives (1201
E
c - ) ) .
Proyecto Emprendimientos . . Tecnico dea.;?:r,'n Muoradores GAD SANTA A | rnenm.’l-llfelrlas reallluadasy 3
0 7302930030 Productivos v de Comercializacion Parroquia || febrero || noviembre || de produccicn y 10,000, 00 comunidades ORG. aventos especiales realizadas con
N Y ambiznte. PRODUCTIVAS [[l25 y los productores
Q
M Técnico de apoyo -||% de increments y de
7.5.001.9%0.001. . . . . P'D'!' Mioradores GADSANTA A _— L / "
I Proyectos Productivos Ngapirca abril || septiembre || de produccicn y 4.630, 16 . COMITEDE  |[dreersificacion de |a produccion
a2 ) comunidadas .
C ambisnta. CESARROLLY  |hasta septiembra
0
Técnico de apoyo GAD SANTA ANE- (10 Ha. De pastos mejoradas y N de
7.5.01 950,001, . . . . L Moradio o .
-1.: Kigjoramiento Pastos |l Fase La Dolorosa abrl || septiembre || de produccicn y 6.031,89 ccun:::\id;zs COMITEDE  ||familias beneficiadas hasta
ambiznte. DESARROLLD  (|septiembre.
SUBTOTAL 30.662,05
&l rencs 300 ninos/as y
- . . . - Técnico Social y Mioradores adolescentes participan en
7302930001 |[Programa Minez y adolescencia Parroquia abril diciembre de Proyectos 200000 comunidades GAD SANTA ANA orosrama recreativo y de
integracion hasta septiembre.
. o Int bic de récnic Social Morado 1 evento con productores realizado
7.3.02.9%0.002 rm;e. ° .n er@m " . Parroquia julio || noviembre ecmen Soclly 5.000, 00 ':“_ || capsanTs ana hasta junioy 1 hasta diciembre con
Experiencias,Giras de Obsenacion de Proyectos comunidadas .
dirigentes.
amiias de 65 nimos/as de 033 anos se
-+ 3.02.950,003 Fr:n‘g.'ertc i:recgndu con Muestros porvoquia | fibwero | diciesnbes Tecnico Social y 3so0000|  nios/as GAD SANTA ANA |[benefician del programas CIBW, 52
Hipos CNH-CIEY Contraparte GAD de Proyectos ! beneficiadas WAIES complementa apayo a CHH
beneficiando a 200 ninos/as.
5
a GAD SANTA ANA-
. . . COORDINACION || # de usuarios que se benefician del
C Programa Complementario de ) - Tecnico Social Muoradores
7.3.02.990.004 e P Parroquia engro || diciembre / 61.426 26 ) ZONALSALUD- ||programa desde enero hasta
| Salud de Proyectos comunidadas .
CONSEID diciembre
B CANTONAL SALUD)
C ..
U Programa Apoyo Mutricicnal _ N récnico Social Moradores GAD SANTA ANS- 180 ﬂultﬂas mayores al menos
7.3.02.920.007 ((adultos Mayores v Centros Parroquia || febrero || diciembra de P 0,000, 00 sdade MUKICIPID (200 ninos,/as partician del proyecto
L Educativos royectas COMUMCATES || cuenca  |\desde enero hasta diciembre 2013
T
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L Programa Fiestas de Técnico Social Moradores 4l menos dos ventos culturales
R 7302000000 || oo — Parroquia mayo junio ¥ 3.000,00 } GADSANTA ANA |realizados en las festividades de
Parroquializacion de Proyectos comunidades .
A s parroquializacion del 2013
. o 1 Entrenador contratado, N2 de
C . . . . GADSANTA AN&- ||deportistas que reciben formacion
Programa Apaoyo Liga Deportiva Tecnico Social Moradores o .
1 |[7-3.02.9%0.010 F:rf il 5 po Parroquia febrero || diciembre da Pro ml'r 8.000,00( comunidadss UiGA DERORTIVA (ltecnica, N2 de movilizaciones para
z oq yect PARROCUISL (I3 participacin de la LDPSA en
ampeonatos deportivos.
C
P Ayuda, Cuidado . ) . Técnico Social Miorado & dia Famili benefician dal
U l302 00000z || ToEr2meSuGE, BlSata Y Parroquia || abril | noviembre || oo oo ¥ gsooon| MUY || capsanTaana amilias que 52 henefician
L Rehabilitacion de Proyectos ! comunidades programa en el 2013
T
u ) : - Tecnico Social Moradores 1 evento realizado hasta junio y
7.3.02.990.019 ([Programa de Rescate Cultural Parroquia abril diciernbra G000 00y ] GAD SANTA ANA . .
R e a de Proyectos ! comunidades otro hasta diciembre 2013
f GADSANTA ANA-
. : . . . Técnico Social y Moradores COMSEMD DE  ||# de usuarios beneficiados hasta
.
7.3.02.990.020 ((Programa Seguridad Parroquial Parroquia abril naoviembre de Proyectos 5.000, 00 comunidadas SEGURIDAD || noviembre 2013
5 PARROOLIAL
o N . . Al menos 42 dingentes capacitados
P de Capacita § . . Ti Social Muoradio s
e |[r302oenpes ||TOEAME SE CEpAECn Parmoquia || abril || septiembre || o one ¥ soooon| MUY | GapsanTaana |pars fortalecer I3 gestién
Comunitaria de Proyectos ! comunidades .
! comunitaria en el 2013,
o . de Difusion Ei .. Técnicos GAD Morado Al menos 3 materiales de difusion
7.3.02.990.028 rosrama =ion Ejecucian Parroquia febrero || diciembre BCnicos ) 9.000,00( ord . res GAD SANTA ANA [de ejcucion de obras realizadas en
Obras,Proyectos y Programas Parrogquial comunidades
c ol 2043
u Al menos dos actividades
P tras Actividades S . Itural ti deporti
L TOErama otras .r'.n . B récnica Socialy Moradores [l ! rales, recreativas y deportivas
T 7.3.02.990.029 |([Culturales, Recreativas y Parroquia febrero || diciembre 2,000, 00 . GAD SANTA ANA (realizadas en el 1° y 2° semestre
. de Proyectos comunidades )
u Deportivas con diversos sectores de la
B poblacicn.
t Aszesor Legal y Moradores 1 profesional contratado y
7.3.06.060.005 |(Asasoria Técnico Social y Provectos||  Parroquia enero || diciembre Area 12 000,00 ) GAD SANTA ANA [|prestando servicios de enero a
L ! comunidades .
Administrativa diciembre 2013
5 - ; GADSANTA ANE- (|3l menos 15 moradores de las
:: 01.950.001. Capacitacion nZapinca abril || septiembre TZCETD social y 2.000,00/ Mcra-.:arz COMITEDE  ||comunidad capacitados hasta el
Toyectas CoMUNICAes || DestRROLO [|mes de agosto 2013
5 - ; GADSANTA ANA- |1 comedor funcionando con al
7.5.01.9%0.001. . .. Ti Social Muoradio
4; Comedor Adultos Mayores ngapirca marzo || diciembre ZZT;Z I:sl'r 1.000,00/ car':;idar:as COMITEDE  ||menos 30 adultos mayores del
yect DESARROLLO  |[sector en e 2013
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SUBTOTAL 222,926,256
BadE/Credito Nro. 30589
. ” ) - SeCretaria- Moradores ([ GAD SANTA ANA- [[% delnteresas cancelzdos del
5.6.02.010.001 ([Remodelacion y Adeucacion Plaza Parroquia engro || diciembre 26.165 40 . \
¥ . Tesorera ! comunidades BEDE prestamo del BEDE en el 2013
Central Santa Ana
) Servidos de farmacia de enero a
. ) - SeCretaria- Moradores . y
5.3.12.550 Otros Productos Terminados Parroquia enero || diciembre 50.000,00 . FARMASOL  (ldiciembre prestando atendion a
Tesorera comunidades )
USUEros
Azacor Legal y Moradores 1 profesional contratado y
7.3.06.010.003 (|Asasoria Legal/administrativa Parroquia enerp || diciembre Arga 8.000,00 comunidades GAD SANTA ANA (|prestando servicios de enero a
Administrativa diciembre
7.3.06.050.001 EtLH:lH:I.S plejo . Parroquia enera abril Temicos 30.000,00 Mcral?ma GADSANTA ANA (|Estudios entregados hasta abril
Deportivo/Proyecto Turistico nfraestructura comunidades
Estudios Obras de Infraestruciura y . - Temicos Moradores & de estudios realizados a junioy
7.3.06.050.006 Parroquia || febrero || diciembre 10.000,00) ) GADSANTAANA |~
otros ? nfraestructura ! comunidades diciemire
Asesor Legal y 2 profesionales contratados y
P . . ) Moradores L
7.3.06.060.001 ||As=sora Tacnica de Infraestructura)|  Parroquia enero || diciembre Area 24.000,00 . GADSANTA ANA (|prestando servicios de enero 3
L comunidades .
Administrativa diciembre
Azacor Legal y Moradorss 1 profesional contratado y
7.3.06.060.002 (|asesoria Legal/luridica Parroquia || enero || diciembre Area 12 000,00 comunidades GAD SANTA ANA [{prestando servicios de enero a
Administrativa diciembre
Azecor Legal y Morado 1 profesional contratado y
. R . L oradores .
7.3.06.060.003 ||As=sona Ingeniena Civil Parroquia enero || diciembre Area 12000 oo . GADSANTA ANA (|prestando servicios de enero 3
L ! comunidades .
Administrativa diciembre
alcantarillado,Saneamisnto Tecnicos Moradores GADSANTA % de incremento de cobertura de
7.5.01.030.008 . Parroquia || febrero || diciembre 15.000,00 . AMAETAPA/COM - . )
ambiental nfraestructura comunidades senvicios de sanemignto ambiental.
TE CESARROLLO
GAD SANTA ANA-
- = 01.040.004 Construccion Proyecto Turistico Tapal enera juiio Temicos 29.933,9¢ Mcraq-:ra COMITE mglementacion dell Sl:ﬁli-del. .
riama Tepal nfraestructura comunidades (| DESARROLLO ||provecto constructivo hasta julio
TEPAL
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Construccion Centro de Acopio y - GAD SANTA Ala-
7501040009 (|Casificacion de Material P i il juni Tecnicos 3.000,00 Moradares B - = |1 centro funcienands hasta juni
500040 asificacion eriales AITOqUIa abri unio X ; centro funciona 3 junio
: Recidabiles ? ! nfraestructura ! comunidades || RECICLADORES EL| 1
CHORRD
remodelzcion y Adecuacion Plaza ) Témicos Moradores || GAD SANTA ANA- :
7.5.01.040.010 Parroquia ENEro febrero 225933 23 ) Plaza concluida hasta febrero
A Cantral Santa Ana ? nfraestructura ! comunidades BEDE )
5
complejo Turistico y Deportivo ) - Témicos Moradores % de avance de |a construccion de
E 73000400011 || . pl § ¥ epo Parroquia marzo diciernbre 30,000, 00 R GAD SANTA ANA . .
N Pizhin/Santa Ana nfraestructura comunidades complejo Pizhin al conluir & 2013
T
A GAD SANTA- B .
M nMuniceio  ||&probacion de la construccion
I . ) - CUENCA-COLEGIO(| Coordinacicn Zonal hasta mayo,
Construcion Cubierta Cancha ) ] - Temicos Moradores - L
E 7.5.01.040.017 . . . Parroquia abril diciembra 15,000, 00 } DAMEL HERMIDA-{|convenio municipio Cuenca hasta
el ! B
Colegio Daniel Hermida nfraestructura comunidades . .
N COORDINACION (liunio v construccion hasta
T IOMALDE  |(diciembre
o EDUCACION
5
GAD SANTA-
colegio Mons. Proafio ) Témicos Moradores || COLEGKY MOMS. [[Obra concluida y entregada a la
H 7.5.01.040.099 . Parroquia Enern marzo 25000, 00y R X
T Construccion Aula . nfraestructura ! comunidades LEDNIDAS comunidad en marzo
PROARD
— GAD SANTA ANA-
A 7.5.01.220.001. || Adecuacion y mejora de la Bells Uridn enero marzo Témicos 16.175 &7 Moradores COMITEDE  ||Obra concluida y entregada a la
N 03 infraestructura comunal nfraestructura B comunidades DESARROLLD  [lcomunidad en marzo
o COMUNITARID
5 GAD SANTA ANA-
7.5.01.920.001. _— : - . Témicos Moradores COMITEDE  ||Obra concluida y entragada a la
amplizcidn Casa Comunal Auquilula ulio || septiemnbre } : )
35 P q ! s nfraestructura 4.286,53 comunidades DESARROLLD  (lcomunidad hasta septiembre
CORMUNITARID
- . . GAD SANTA ANA-
7.5.01.920.001. Adecuacion y Mejoramienta . ) Témicos Moradores COMITEDE  ||Obras concluidas y entrezada ala
nfraestructura Comunitaria, Barzalitos abril agosto 7.995 59 ] !
36 h nfraestructura comunidades DESARROLLD  [lcomunidad en agosto
Recapeo Cancha COMUNITARIO
GAD SANTA ANA-
7.5.01 950,001 , . Tecmicos Moradores cotATEDE  [[Obra concluida y entregada a la
ampliacion Casa Comunal | ETAPA || Bella Unicn ENEro marzo 6.125,67 . .
37 Pl nfraestructura ! comunidades DESARROLLD  (lcomunidad en marzo de 2013
CORUNITARID
GAD SANTA ANA-
7.5.01 930,001 . Centro - Témicos Moradores COMAITE DE . i .
- Aporte Canchas Deportivas Parroquial octubre [ diciembre nfraestructura 6.363,67 comunidades DESARROLLG  ||"EMSION realizada hasta diciembre
CORUNITARID

Maribel Alexandra Vele lllescas
Sandra Magdalena Yunga Quichimbo

189




UNIVERSIDAD DE CUENCA

e

B

T3t 1€ G

e

GAD SANTA ANA-
7.5.01.990.001. ||Mantenimiento Infragstructura . . Témicos Moradares COMITEDE  ||Equipamientos entregados hasta
e : Elchorro || abril juriia 3.471,23 : e g
] Comunitaria /o Educativa nfraestructura comunidades DESARROLLD  (ljumic
CONUNITARID
7.5.01 990,001 —_ i Secretaria- Moradores Equipamiento entregado hasta
- Equipamiento Comunitario Los Laursles || enero mayo 294 0o 3 GAD SANTA g [T &
45 Tesarera ' comunidades mayo
A GAD SANTA ANA-
5 7.5.01.950.001. . - Técnicos Moradores coMMEDE  ||Obra concluida y entregada a la
Construccion Cancha (aporte] Narivina octubre | diciembre 4.040,59 . . -
E a7 (aparte] nfraestructura ! comunidades DESARROLLO  [lcomunidad hasta diciernbre
M CONMUNITARID
T GAD SANTA ANA-
7.5.01.930.001. (|Adecuadicon y Mejoramienta Playa los . ! Técmicas Moradores COMMEDE  [[infraestructura mejorada hasta
il N ¥ Isaramient 1 julio | septiembre 6.500,00( ) ) !
M LE] nfraestructura Comunitaria Angeles nfraestructura comunidades DESARROLLD  (lseptiernbre 2012
| A& CONUNITARID
E 5 GAD SANTA ANA-
7.5.01 950,001, Playa los Secretaria- Moradares COMITEDE  [|Equipamiento entregado hasta
N E Equipamiento Comunitario : energ ma 1.344 85 )
TN 4@ HuipE Angeles L Tesorera ! comunidades DESARROLLO  [fmayo
oT CONMUNITARID
5 A GAD SANTA ANA-
7.5.01.990.001. , 5an Antonio de Témicos Muoradores COMITEDE  ||Obra concluida y entregada a la
ampliacion Casa Comunal abril junia 24535 B0y } . L
M g o Trabana ! nfraestructura ! comunidades DESARROLLD  (lcomunidad hasta junio de 2013
i 0 COMUNITARIO
LE GADSANTA ANA-
M N 7501 000001 . . _ Zan Antonio de Secretaria- Muoradares COMITEDE  [|Equipamiento entregado hasta
Equipamiento Comunitario Enero ma -
AT (51 fuip= los Laursles Yo Tesorera 2000000 o munidades | Dessmrowo mayo
N O CONMUNITARID
os GAD SANTA ANA-
5 7.5.01.990.001. |[Mejoramiento Infraestructura San Antonio def| . . ) Témicos Muoradores COMITE DE nfraestructura mejorada hasta
L julio || septiembre 1524 85 . .
H (52 Comunitaria los Laursles nfraestructura comunidades DESARROLLD  ||septiembre
u CONUNITARID
M GAD SANTA ANA-
A [7501990.001. ([Mejoramiento Infrassctructura San Miguel de bril L Técnicos 5504 37 Muoradares coramEDE  ||Obra concluida y entregada a la
o abril unio 1 } . L
N [54 Comunitaria Pucacruz ! nfraestructura ' comunidades (| DESARROLLO  (lcomunidad hasta junio
o CONMUNITARID
5 GAD SANTA ANA-
7.5.01.990.001. N . . SeCretaria- Muoradores COMITEDE || Equipamiento entregados hasta
5
- Equipamiento Comuntanio Santa Barbara || enero mayo Tasarara 1,700,000 comunidades DESARROLLO ||mayo
CONMUNITARID
GAD SANTA ANA-
7.5.01.290.001. |[Mejoramiento Infraesctura : - ) Teécnicos Muoradores COMMEDE  (|Obra concluida y entregada a la
T Santa Barbara ulio || septiembre 2755 § . R
56 Comunitaria ! i nfraestructura ! comunidades DESARROLLD  (lcomunidad hasta septiembre
CONUNITARID
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GAD SANTA ANA-
7.5.01.9%0.001. asa Co — San ped . Tecnicos 3396 55 Moradores COMITEDE  |[Obra concluida y entragada ala
=3 Comuna n Pedro Enero unio . ) ) -
57 ! nfraestructura ! comunidades DESARROLLD  ||comunidad hasta junic
COMUNITARID
GAD SANTA ANA-
7.5.01.990.001. |Mejoramiento Infraestructura . - Técnicos Mioradores COMITEDE  |[Obra concluida y entregada ala
M ) Sigsicocha || octubre|| diciemnbre 283835 ) : -
58 Comunitaria/Deportiva = nfraestructura ! comunidades DESARROLLD  ||comunidad hasta diciembre
COMUNITARID
GAD SANTA ANA-
7.5.01.990.001. ) Técnicos Moradores COMITEDE  |[Tangue resevoric entregado hasta
Reservorio de Agua Tacalzha ENETD marzo 3.707 38 ]
A 59 = - nfraestructura ' comunidades || DESARROWUD  (Imarzo
5 COMUNITARID
E GAD SANTA ANA-
N 7.5.01.990.001. mpliacicin Casa Comunal Teal o actubre Técnicos 2964 52 Moradores COMITEDE  |[Obra y entregada a la comunidad
- 60 P2 ! nfraestructura T comunidades DESARROLLD  ||hasta octubre
A COMUNITARIOD
. GAD SANTA .
M 7.5.01.990.001. oremio 2012 Tepal julio octubre Tenioos £ 000,001 Moradores ANA/COMTE (obra y entregada a la comunidad
000, )
| 51 nfraestructura comunidades DESARROLLO hasta octubre
E
. GAD SANTA . .
N 7.5.01.990.001. — _ SeCretaria- Moradores Equipamientos entregados hasta
N Equipamiento Comunitario Toctepamba || enero mayo 1.700,00 dade AMACOMITE Hulp £
1‘; 62 Tesorara oML 5 DESARROLLD  ||MEYD
: . . GAD SANTA ANA- .
5 7.5.01.990.001. |Mejoramiento Infraestructura Toctenamba abil i Tewmioos 3106 79 Moradores . (obra concluida y entregada ala
63 Comunitaria P ! nfraestructura B comunidades CUENCA comunidad hasta junio
H
u 7.5.01.090.001. ||Reconstruccion del Mura de la Tecmicos Moradores (| GADSANTA ANA-|[Obra concluida v entregada ala
T La Dolorosa || enero febrero 15.000,00 - .
M 64 (Caza Comunal nfraestructura ! comunidades BEDE comunidad hasta febrero
A
N D SANTA ANA Al menos dos establecimientos
7.5.01.990.004. ” N . ) - SeCretaria- Moradores educativos han recibide
o N Dotacion Equipamients Educativo Parroquia | febrero || diciembre 5.000 00 . ESTABLECIMIENTO .
03 Tesorera ! comunidades mantenimiento en &l 2013 uno
5 5 EDUCATIVOS o =
hasta junic y uno hasta dicembra
GADSANTA ANA-| ) obree de infraestructura han
Kantenimisnto Obras de ) - Tecnicos Moradores COMITE DE . .
7.5.05.000.004 ) Parroquia febrero || diciembre 10000000 - recibido mantenimiento hasta
. nfraestructura Varias q nfraestructura ! comunidades DESARROLLD diciembr
COMUNITARQ |[TiCIEmane
. . - GAD SANTA ANA ([N de establecimientos educativos
hizjoramiento Infraestructura ) - Tenioos Moradores -
7.5.05.990.006 ed ! i Parroquia | febrero || diciembra Frasstruch 20.000,00 dade ESTABLECIMIENTO|que reciben apoyo en
Hesta raes r comun * || sEoucaTves (lindraestructura hasta diciembre
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&l rmenos 15 viviendas ubicadas
hejoramiento de fachadas Centro Tecnicos Moradores junta & la plaza central han
7.5.05.950.008 : R ENern febrero 4,000,001 CENTRO GADSANTAANA ([ | P
entormo Plaza Central Parroquial nfraestructura mejorado las fachadas hasta
PARRODCUIAL
febrero
Asiznacionas Distribuir ) - Secretaria- Moradores ) .
7.5.05.000002 || * . Parroquiz  |[ febrero || diciembre 5.000,00( ) GADSANTA ANA [[N° de comunidades beneficiadas
Presupuesto INVersion Tesorara comunidades
Asiznacionas a Distribuir para ) - Secretaria- Moradores || GADSANTA ANA- ;
7.5.95.010.001 = Parroquia enero || diciembra 10.000 00| ] N de obras emergentes atendidas
(Obras Emergentes ? Tesorara ! comunidades (| CODESA-ETAPA =
Asignacionas a Distribuir Fondo de . SeCretaria- Moradores % de incremento del fonfo de
7.5.90.000.002 = Parroquia Enero febrero 4,433 55 . GADSANTA ANA
& shormo Tesorera ! comunidades ahorro
SE' GAD SANTA
EXpropiacion Termenos Espacios . . Tecnicos Moradores ANA/GAD  ||N°de terrenos para espacios
N BA03.010001 {0 ihiicos Parmaquia enero | diciembre nfraestructura §0.000,004 comunidadas MURICRAL  (|paiiblicos expropiados
T CUENCA
A BdE/Credito Nro. 30589 . 12 de cuotas correspondiente &l
. L. . . SeCretaria- Moradores . -
M 0502000001 [[Remodelacion y Adecuacion Plaza Parroquia enero || diciemnbre T 76.643,00) sdade GADSANTA ANA ((capital del crédito al BEDE
I Central Santa Ana ESOrerd comun 5 canceladas hasta diciembre
- menos 1 proyecto implementado
) . . Tenicos Moradores || GAD SANTA ANA- - .
N 7.5.01010.006 |[Sistemas de Agua Potable Farroquia febwero || diciembra 100.125 59 o mejorado en la uia hasta
T d nfraestructura B comunidades || CODESA-ETAPA .J parroq
noviembre
o
- - GAD SANTA -
3 7.5.01.990.001. Sistema de Fiego . o enero || diciernbra Tenioos 3,471 27 Mcral?ar&s ANA/GED .-\l MENs 3-5.farnlllas ac:.eﬁen al
09 nfraestructura ! comunidades sisterna de riego hasta didembre
PROVINCLAL
E 7.5.01.990.001 San Frandisco Tecnicos Moradores GAD SANTA &l rmenos 20 familias acceden al
ST || sistema de Riego enero || diciembre £.243 46| ] BNA/GAD . ) .
M 23 de Mosgquera nfraestructura comunidades PROVINCiaL  |[3iStEma de riego hasta didembre
A
M 7.5.01.980.001. [ Aporte Mejoramiento Alumbrado ) Tecnicos Moradores || GAD SANTA ANA-||N° de familias beneficiadas hasta
- A El salado febwero || noviembre 4.830,02 } )
o 40 Pullico,/Red Domiciliaria nfraestructura ! comunidades EERCS noviembre
5
7.5.01.980.001. [[Mejoramiento Red Domiciliaria y ) Tecnicos Moradores || GAD SANTA AN&-||N° de familias beneficiadas hasta
’ - Los Laureles || febrero || noviembre 4.000,00 } )
45 Alurnbrado Publico nfraestructura ! comunidades EERCS noviembre
. TEmicos Moradores || GAD SANTA ANA-||N* de comunidades beneficiadas
7.5.04.000.001 [{alurnbrado Publico varios Sect P i febr iembrn 30.000,00) . .
5 urnbr ublico varios Sectores armoquia ero || noviembre | L s ] comunidades EERCS hasta noviembre
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rejoramients v ampliacion . . . .
7.5.04.000000 |(alumbrado F'l.l'l:lli-:ﬂg.I Domiciliaric Parroquia febrero || noviembre Teemicos 30,000 o Mcrac.bra GAD SANTA ANA- | {‘,E familias beneficiadas hasta
) ) nfraestructura ! comunidades EERCS noviembre
arias Comunidades
7.5.05.950.007 I‘.‘Entenllmlentutementena Parroquia septiemby octubre Teemicos 3.000,00( Mcrac.bra GAD SANTE ANA (|4rea mantenida
Parmoquizl e nfraestructura comunidades
SUBTOTAL 1.047.527,24
X . GADZANTA ANA-
7.5.01.050.007 Asfalb:yr Dd,“ Tratamlentu Parroquia febrero || diciernbre Teemicos 30.000,00/ Mcrac.bra MUKICRIO  (|WN° de metros asfaltados
superficial Bituminoso nfraestructura comunidades
CUENCA
c - N . .
- Construccion, Ampliacion y . . Tenicos Moradores  [[GADSANTA AMA-(|N° de puentes construidos hasta
o ||7.5.00050.008 ) T Parroquia || febrero || diciemnbre 40,000 00( ) .
- hajoramiento de Puentes ? nfraestructura ! comunidades | GADPROVINCIAL (|diciemibre
R
E . . . . GAD SANTA
E 7.5.01.990.001. ||Mejoramiento Acceso Casa San Francisco - Temicos Moradores .
- C 5; Oc:m | dem maye julio nfraestracti 5.245 45 sdade AMA/COMITE  (|W° de metros de acceso mejorado
: - unal osquera Taes ra O 5 | pesampoun
s | nantenimisnto Vial vari Témi Moradi
V' [I7.5.05.0000001 m EI'.IIH'IIEI'I o vial vanes Parroquia || febrero || diciernbre Enicos 20,000,000 cra. " | GapsanTaana Jxm-de vias mantenidss
I Comunidades nfraestructura comunidades
¥ o
- - ) . Temicas Moradores  [|GADSANTA AN&- . )
n - "
o 7.5.05.010,009 ||Mantenimiento Vial Tasa Solidaria Parroquia || febrero || diciembre nfrasstructura 42 000,00 comunidades | caneaovmciad [ de vias mantenidas
- . . GADZANTA ANA-
- Construccion y Mantenimiento ) Temicos Moradores N* de casetas reparadas y
7.3.01.040.008 Casetas Parada de Buses Parroquiz Enero marza nfraestructura 5.000,004 comunidades N;T.:N”;D mantenidas hasta abril
SUBTOTAL 148,249 45
TOTAL GENERAL 1.493.365,71
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Anexo 2 Estado de Ejecucion Presupuestaria 2012

GAD PARROQUIAL SANTA ANA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

AL 31 /12/2012
CODIGO
CTA. DESCRIPCION PRESUPUESTO | EJECUCION | DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 318.569,31 | 318.440,00
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 3.800,00 3.700,00 100,00
1.3.01 Tasas Generales 3.800,00 3.700,00 100,00
1.3.01.031 Ocupacion de Lugares Publicos 3.700,00 3.700,00 0,00
1.3.01.081 Prestacion de Servicios 100,00 0,00 100,00
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 59.695,95 59.666,64 29,31
1.4.02 Venta de Productos y Materiales 59.695,95 59.666,64 29,31
1.4.02.011 Agropecuarios y Forestales 2.000,00 1.970,69 29,31
1.4.02.051 De Insumos Médicos 57.695,95 57.695,95 0,00
1.7 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 4.696,87 4.696,87 0,00
1.7.01 Rentas de Inversiones 4.696,87 4.696,87 0,00
1.7.01.991 Intereses por Otras Operaciones 4.696,87 4.696,87 0,00
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 247.301,02  247.301,02 0,00
1.8.01 Transferencias Corrientes del Sector Publico 200.057,60  200.057,60 0,00
1.8.01.030 De Empresas Publicas 178.696,00 178.696,00
1.8.01.040 Entidades del Gobierno Seccional 21.361,60 21.361,60 0,00
1.8.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional 47.243,42 47.243,42 0,00
1.8.06.080 Aportes a Gobiernos Parroquiales Rurales 47.243,42 47.243,42 0,00
1.9 OTROS INGRESOS 3.075,47 3.075,47 0,00
1.9.04 Otros no Operacionales 3.075,47 3.075,47 0,00
1.9.04.990 Otros no Especificos 3.075,47 3.075,47 0,00
GASTOS CORRIENTES 207.185,71| 144.990,73 | 62.194,98
5.1 GASTOS EN PERSONAL 102.214,00 83.963,57 18.250,43
5.1.01 Remuneraciones Basicas 58.728,00 50.988,00 7.740,00
5.1.01.050 Remuneraciones Unificadas 58.728,00 50.988,00 7.740,00
5.1.02 Remuneraciones Complementarias 6.942,00 6.293,00 649,00
5.1.02.030 Décimo Tercer Sueldo 4.894,00 4.249,00 645,00
5.1.02.040 Décimo Cuarto Sueldo 2.048,00 2.044,00 4,00
5.1.05 Remuneraciones Temporales 20.800,00 16.493,59 4.306,41
5.1.05.070 Honorarios 9.800,00 9.479,00 521,00
5.1.05.100 Servicios Personales por Contrato 10.000,00 7.014,59 2.985,41
5.1.05.120 | Subrogacion 1.000,00 0,00 1.000,00
5.1.06 Aportes Patronales a la Seguridad Social 11.744,00 10.188,98 1.555,02
5.1.06.010 | Aporte Patronal 6.850,00 5.940,12 909,88
5.1.06.020 Fondo de Reserva 4.894,00 4.248,86 645,14
5.1.07 Indemnizaciones 4.000,00 0,00 4.000,00
5.1.07.030 Despido Intempestivo 1.000,00 0,00 1.000,00
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5.1.07.040 Compensacion por Desahucio 1.000,00 0,00 1.000,00
5.1.07.070 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de 2.000,00 0,00 2.000,00
53 BIENES Y SERVICIOS DE COMSUMO 66.213,12 32.061,53 34.151,59
5.3.01 Servicios Basicos 9.100,00 5.415,72 3.684,28
5.3.01.010 Agua Potable 1.000,00 499,70 500,30
5.3.01.040 Energia Eléctrica 2.000,00 1.512,11 487,89
5.3.01.050 Telecomunicaciones 6.000,00 3.361,10 2.638,90
5.3.01.060 Servicios de Correo 100,00 42,81 57,19
5.3.02 Servicios Generales 19.913,12 14.622,35 5.290,77
5.3.02.010 Transporte de Personal 6.000,00 4.858,62 1.141,38
5.3.02.040 Edicién, Impresidn, Reproduccién y Publicaciones 2.300,00 1.243,57 1.056,43
5.3.02.050 Espectaculos Culturales y Sociales 5.200,00 4.777,00 423,00
5.3.02.060 Eventos Publicos y Oficiales 500,00 0,00 500,00
5.3.02.070 Difusion, Informacidon y Publicidad 2.860,00 2.329,78 530,22
5.3.02.990 Otros Servicios Generales 3.053,12 1.413,38 1.639,74
5.3.03 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistemas 10.200,00 1.550,02 8.649,98
5.3.03.010 Pasajes al Interior 5.000,00 1.127,52 3.872,48
5.3.03.020 | Pasajes al Exterior 2.000,00 0,00 2.000,00
5.3.03.030 Viaticos y Subsistencias en el Interior 2.000,00 422,50 1.577,50
5.3.03.040 Viaticos y Subsistencias en el Exterior 1.200,00 0,00 1.200,00
5.3.04 Instalacidon, Mantenimiento y Reparaciones 4.000,00 370,75 3.629,25
5.3.04.020 Edificios, Locales y Residencias 3.000,00 175,75 2.824,25
5.3.04.030 Mobiliarios 500,00 180,00 320,00
5.3.04.040 Maquinaria y Equipos 500,00 15,00 485,00
5.3.06 Contratacion de Estudios e Investigaciones 3.500,00 0,00 3.500,00
5.3.06.030 Servicios de Capacitacion 3.000,00 0,00 3.000,00
5.3.06.040 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 500,00 0,00 500,00
5.3.07 Gastos en Informética 6.500,00 4.844,00 1.656,00
5.3.07.010 Desarrollo de Sistemas Informaticos 500,00 0,00 500,00
5.3.07.040 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas 6.000,00 4.844,00 1.156,00
5.3.08 Bienes de Uso y Consumo Corrientes 13.000,00 5.258,69 7.741,31
5.3.08.010 | Alimentos de Bebidas 1.000,00 550,00 450,00
5.3.08.020 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccidon 500,00 0,00 500,00
5.3.08.040 Materiales de Oficina 5.000,00 3.032,19 1.967,81
5.3.08.050 | Materiales de Aseo 1.000,00 632,93 367,07
5.3.08.060 | Herramientas 500,00 0,00 500,00
5.3.08.070 Materiales de Impresién, Fotografia y Reproduccion 1.000,00 272,00 728,00
5.3.08.110 Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria, y Carpinteria 1.000,00 109,51 890,49
5.3.08.990 Otros de Uso de Consumo 3.000,00 662,06 2.337,94
5.6 GASTOS FINANCIEROS 22.000,00 16.901,41 5.098,59
5.6.02 Intereses y Otros Gastos Cargos de la Deuda Publica Interna 22.000,00 16.901,41 5.098,59
5.6.02.010 Sector Publico Financiero 22.000,00 16.901,41 5.098,59
5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 4.500,01 957,84 3.542,17
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5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 4.500,01 957,84 3.542,17
5.7.02.010 | Seguros 4.000,00 537,08 3.462,92
5.7.02.030 Comisiones Bancarias 500,01 420,76 79,25
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 12.258,58 11.106,38 1.152,20
5.8.01 Transferencias Corrientes del Sector Publico 12.258,58 11.106,38 1.152,20
5.8.01.020 A Entidades Descentralizadas Y Autdnomas 5.258,58 5.258,58 0,00
5.8.01.080 A Cuentas o Fondos Especiales 7.000,00 5.847,80 1.152,20
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTES 111.383,60 | 173.449,27 | -62.065,67
INGRESOS DE CAPITAL 839.828,80 | 834.680,39
2.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 839.828,80| 834.680,39 5.148,41
2.8.01 Transferencias de Capital del Sector Publico 692.145,64 686.997,23 5.148,41
2.8.01.030 | De Empresas Publicas 476.959,24 | 476.959,24 0,00
2.8.01.040 De Entidades del Gobierno Seccional 215.186,40 210.037,99 5.148,41
Aportes y Participaciones de Capital e Inversiones del
2.8.06 Régimen 147.683,16 | 147.683,16 0,00
2.8.06.080 Aportes a Gobiernos Parroquiales Rurales 147.683,16 147.683,16 0,00
GASTOS DE PRODUCCION 45.711,65 43.431,26
6.3 BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 45.711,65 43.431,26 2.280,39
6.3.12 Adquisicién de Productos Terminados 45.711,65 43.431,26 2.280,39
6.3.12.990 Otros Productos Terminados 45.711,65 43.431,26 2.280,39
GASTOS DE INVERSION 1.926.617,41 | 1.282.674,03
7.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA 331.284,60 | 210.203,42| 121.081,18
7.3.02 Servicios Generales 201.284,60 154.301,29 46.983,31
7.3.02.990 | Otros Servicios 201.284,60  154.301,29| 46.983,31
7.3.06 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 130.000,00 52.902,13 77.097,87
7.3.06.010 Consultoria, Asesoria e Investigacidn Especializada. 60.000,00 52.702,13 7.297,87
7.3.06.040 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 8.000,00 0,00 8.000,00
7.3.06.050 | Estudio y Disefio de Proyectos 62.000,00 3.200,00| 58.800,00
7.5 OBRAS PUBLICAS 1.595.332,81 | 1.072.470,61 | 522.862,20
7.5.01 Obras de Infraestructura 1.293.890,91| 859.375,66| 434.515,25
7.5.01.010 | De Agua Potable 6.000,00 0,00 6.000,00
7.5.01.020 De Riego Y Manejo de Aguas 1.000,00 0,00 1.000,00
7.5.01.030 | De Alcantarillado 67.000,00 63.114,59 3.885,41
7.5.01.040 De Urbanizacién y Embellecimiento 819.775,04 | 475.196,48 | 344.578,56
7.5.01.050 | Obras Publicas de Transporte Y Vias 156.536,60 | 155.536,60 1.000,00
7.5.01.070 Construcciones y Edificaciones 85.000,00 84.673,53 326,47
7.5.01.990 Otras Obras de Infraestructura 158.579,27 80.854,46 77.724,81
7.5.04 Obras en Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricasy de 30.000,00 22.917,06 7.082,94
7.5.04.010 Lineas. Redes e Instalaciones Eléctricas 30.000,00 22.917,06 7.082,94
7.5.05 Mantenimiento Y Reparaciones 265.958,31 190.177,89 75.780,42
7.5.05.010 En Obras de Infraestructura 125.857,32 89.044,66 36.812,66
7.5.990 Otros Mantenimientos y Reparaciones de Obras 140.100,99 101.133,23 38.967,76
7.5.99 Asignaciones a Distribuir. 5.483,59 0,00 5.483,59
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7.5.99.010 Asignaciones a Distribuir para Obras Publicas Emergentes 5.483,59 0,00 5.483,59
GASTOS DE CAPITAL 18.000,00 6.061,17
8.4 BIENES DE LARGA DURACION 74.000,00 6.061,17| 67.938,83
8.4.01 Bienes Muebles 8.000,00 6.061,17 1.938,83
8.4.01.030 | Mobiliarios 2.000,00 379,46 1.620,54
8.4.01.040 | Maquinariay Equipos 2.000,00 1.913,05 86,95
8.4.01.070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 4.000,00 3.768,66 231,34
8.4.02 Bienes Inmuebles y Semovientes 10.000,00 0,00 10.000,00
8.4.02.010 | Terrenos 5.000,00 0,00 5.000,00
8.4.02.020 Edificios, Locales y Residencias 5.000,00 0,00 5.000,00
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -1.150.500,26 | -497.486,07 | -653.014,19
INGRESOS DEL FINANCIAMIENTO 1.104.759,14 | 1.104.759,14
3.6. FINANCIAMIENTO PUBLICO 465.065,13 | 465.065,13 0,00
3.6.02 Financiamiento Publico Interno 465.065,13 465.065,13 0,00
3.6.02.010 Del Sector Publico Financiero 465.065,13 465.065,13 0,00
3.7 SALDOS DISPONIBLES 359.071,69 | 359.071,69 0,00
3.7.01 Saldos en Caja y en Bancos 359.071,69 | 359.071,69 0,00
3.7.01.010 De Fondos de Gobierno Central 358.784,53 358.784,53 0,00
3.7.01.020 De Fondos de Autogestion 280,71 280,71 0,00
3.7.01.990 | Otros Saldos 6,45 6,45 0,00
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 280.622,32 280.622,32 0,00
3.8.01 Cuentas Pendientes por Cobrar 280.622,32 280.622,32 0,00
3.8.01.010 De Cuentas por Cobrar 216.965,94 216.965,94 0,00
3.8.01.020 De Anticipos de Fondos 63.656,38 63.656,38 0,00
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 65.642,48 53.160,91
9.6 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 49.722,22 39.954,11 9.768,11
9.6.02 Amortizacion Deuda Interna 49.722,22 39.954,11 9.768,11
9.6.02.010 Al Sector Publico Financiero 49.722,22 39.954,11 9.768,11
9.7 PASIVO CIRCULANTE 15.920,26 13.206,80 2.713,46
9.7.01 Deuda Flotante 15.920,26 13.206,80 2.713,46
9.7.01.010 De Cuentas por Pagar 15.920,26 13.206,80 2.713,46
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 1.039.116,66 | 1.051.598,23 | -12.481,57
SUPERAVIT / DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 | 727.561,43|-727.561,43
TOTAL INGRESOS 2.263.157,25 | 2.257.879,53 5.277,72
TOTAL GASTOS 2.263.157,25 | 1.530.318,10 | 732.839,15
SUPERAVIT / DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 | 727.561,43|-727.561,43
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Anexo 3 Estado de Ejecucion Presupuestaria 2013

GAD PARROQUIAL SANTA ANA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

AL 31 /12/2013
CODIGO
CTA. DESCRIPCION PRESUPUESTO | EJECUCION DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 104.669,01 98.978,85
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 6.030,00 5.930,00 100,00
1.3.01 Tasas Generales 6.030,00 5.930,00 100,00
1.3.01.031 | Ocupacién de Lugares Publicos 5.930,00 5.930,00 0,00
1.3.01.081 | Prestacion de Servicios 100,00 0,00 100,00
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 15.561,48 10.046,04 5.515,44
1.4.02 Venta de Productos y Materiales 15.561,48 10.046,04 5.515,44
1.4.02.011 | Agropecuarios Yy Forestales 2.593,98 2.593,98 0,00
1.4.02.051 | De Insumos Médicos 12.967,50 7.452,06 5.515,44
1.7 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 5.568,53 5.493,81 74,72
1.7.01 Rentas de Inversiones 5.568,53 5.493,81 74,72
1.7.01.991 | Intereses por Otras Operaciones 5.568,53 5.493,81 74,72
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 68.605,02 68.605,02 0,00
1.8.01 Transferencias Corrientes del Sector Publico 21.361,60 21.361,60 0,00
1.8.040 Entidades del Gobierno Seccional 21.361,60 21.361,60 0,00
1.8.06 Aportes. Corrientes del Régimen Seccional 47.243,42 47.243,42 0,00
1.8.06.080 | Aportes a Gobiernos Parroquiales Rurales 47.243,42 47.243,42 0,00
1.9 OTROS INGRESOS 8.093,98 8.093,98 0,00
1.9.04 Otros no Operacionales 8.093,98 8.093,98 0,00
1.9.04.990 | Otros no Especificos 8.093,98 8.093,98 0,00
GASTOS CORRIENTES 238.229,68 166.730,56 71.499,12
5.1 GASTOS EN PERSONAL 93.440,00 76.232,94 17.207,06
5.1.01 Remuneraciones Basicas 54.240,00 50.988,00 3.252,00
5.1.01.050 | Remuneraciones Unificadas 48.240,00 45.730,00 2.510,00
5.1.01.060 | Salarios Unificados 6.000,00 5.258,00 742,00
5.1.02 Remuneraciones Complementarias 8.260,00 6.435,16 1.824,84
5.1.02.030 | Décimo Tercer Sueldo 6.020,00 4.209,16 1.810,84
5.1.02.040 | Décimo Cuarto Sueldo 2.240,00 2.226,00 14,00
5.1.05 Remuneraciones Temporales 12.500,00 8.116,41 4.383,59
5.1.05.100 | Servicios Personales por Contrato 10.000,00 8.116,41 1.883,59
5.1.05.120 | Subrogacion 500,00 0,00 500,00
5.1.05.130 | Encargos 2.000,00 0,00 2.000,00
5.1.06 Aportes Patronales a la Seguridad Social 14.440,00 10.215,37 4.224,63
5.1.06.010 | Aporte Patronal 8.420,00 5.966,41 2.453,59
5.1.06.020 | Fondo de Reserva 6.020,00 4.248,96 1.771,04
5.1.07 Indemnizaciones 4.000,00 478,00 3.522,00
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5.1.07.030 | Despido Intempestivo 1.000,00 0,00 1.000,00
5.1.07.040 | Compensacién por Desahucio 1.000,00 0,00 1.000,00
5.1.07.070 | Comp. por Vacaciones no Gozadas por Cesacion 2.000,00 478,00 1.522,00
53 BIENES Y SERVICIOS DE COMSUMO 98.945,00 49.381,83 49.563,17
5.3.01 Servicios Basicos 9.100,00 6.315,41 2.784,59
5.3.01.010 | Agua Potable 1.000,00 473,60 526,40
5.3.01.040 | Energia Eléctrica 2.500,00 2.362,28 137,72
5.3.01.050 | Telecomunicaciones 5.500,00 3.477,73 2.022,27
5.3.01.060 | Servicios de Correo 100,00 37,80 62,20
5.3.02 Servicios Generales 40.755,15 23.957,15 16.798,00
5.3.02.010 | Transporte de Personal 8.000,00 5.885,80 2.114,20
5.3.02.040 | Edicidn, Impresidn, Reproduccién y Publicaciones 7.500,00 641,30 6.858,70
5.3.02.050 | Espectaculos Culturales y Sociales 10.000,00 6.754,30 3.245,70
5.3.02.060 | Eventos Publicos y Oficiales 4.000,00 2.326,75 1.673,25
5.3.02.070 | Difusién, Informacion y Publicidad 10.000,00 7.295,69 2.704,31
5.3.02.990 | Otros Servicios Generales 1.255,15 1.053,31 201,84
5.3.03 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistemas 12.250,00 3.456,85 8.793,15
5.3.03.010 | Pasajes al Interior 5.000,00 1.908,05 3.091,95
5.3.03.020 | Pasajes al Exterior 1.000,00 0,00 1.000,00
5.3.03.030 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 5.250,00 1.515,90 3.734,10
5.3.03.040 | Vidticos y Subsistencias en el Exterior 1.000,00 32,90 967,10
5.3.04 Instalacidon, Mantenimiento y Reparaciones 6.000,00 572,30 5.427,70
5.3.04.020 | Edificios, Locales y Residencias 5.000,00 477,30 4.522,70
5.3.04.030 | Mobiliarios 500,00 95,00 405,00
5.3.04.040 | Maquinariay Equipos 500,00 0,00 500,00
5.3.06 Contratacién de Estudios e Investigaciones 15.500,00 9.880,00 5.620,00
5.3.06.030 | Servicios de Capacitacion 3.000,00 280,00 2.720,00
5.3.06.040 | Fiscalizacién e Inspecciones Técnicas 500,00 0,00 500,00
5.3.06.060 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 12.000,00 9.600,00 2.400,00
5.3.07 Gastos en Informatica 2.500,00 1.674,00 826,00
5.3.07.010 | Desarrollo de Sistemas Informaticos 500,00 0,00 500,00
5.3.07.040 | Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas 2.000,00 1.674,00 326,00
5.3.08 Bienes de Uso y Consumo Corrientes 12.839,85 3.526,12 9.313,73
5.3.08.010 | Alimentos de Bebidas 1.000,00 405,00 595,00
5.3.08.020 | Vestuario, Lenceriay Prendas de Proteccion 500,00 0,00 500,00
5.3.08.040 | Materiales de Oficina 4.000,00 2.343,14 1.656,86
5.3.08.050 | Materiales de Aseo 1.000,00 165,59 834,41
5.3.08.060 | Herramientas 500,00 0,00 500,00
5.3.08.070 | Mar. Impresién, Fotografia y Reproduccién 2.000,00 0,00 2.000,00
5.3.08.110 | Mar. Construi., Eléctricos, Plomeria, y Carpinteria 1.000,00 67,72 932,28
5.3.08.990 | Otros de Uso de Consumo 2.839,85 544,67 2.295,18
5.6 GASTOS FINANCIEROS 28.812,94 28.812,94 0,00
5.6.02 Inter. y Otros Gastos Cargos Deuda Publica Interna 28.812,94 28.812,94 0,00
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5.6.02.010 | Sector Publico Financiero 28.812,94 28.812,94 0,00
5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 5.917,75 2.383,69 3.534,06
5.7.01 Impuestos , Tasas y Contribuciones 1.100,00 62,09 1.037,91
5.7.01.001 | Impuesto al Valor Agregado 100,00 0,00 100,00
5.7.01.990 | Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 1.000,00 62,09 937,91
5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 4.817,75 2.321,60 2.496,15
5.7.02.010 | Seguros 4.081,59 1.585,44 2.496,15
5.7.02.030 | Comisiones Bancarias 736,16 736,16 0,00
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 11.113,99 9.919,16 1.194,83
5.8.01 Transferencias Corrientes del Sector Publico 4.000,00 3.577,10 422,90
5.8.01.020 | A Entidades Descentralizadas Y Autdnomas 4.000,00 3.577,10 422,90
5.8.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional 7.113,99 6.342,06 771,93
5.8.06.080 [ AlJuntas Parroquiales Rurales 7.113,99 6.342,06 771,93
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTES -133.560,67 -67.751,71 -65.808,96
INGRESOS DE CAPITAL 1.143.996,83 | 1.131.648,70

2.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 1.143.996,83 | 1.131.648,70 12.348,13
2.8.01 Transferencias de Capital del Sector Publico 979.838,49 967.490,36 12.348,13
2.8.01.010 | Gobierno Central 66.246,50 59.670,97 6.575,53
2.8.01.030 | De Empresas Publicas 685.167,59 685.167,59 0,00
2.8.01.040 | De Entidades del Gobierno Seccional 228.424,40 222.651,80 5.772,60
2.8.06 Aportes Capital e Inversiones del Régimen 164.158,34 164.158,34 0,00
2.8.06.080 | Aportes a Gobiernos Parroquiales Rurales 164.158,34 164.158,34 0,00
GASTOS DE PRODUCCION 0,01 0,00

6.3 BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 0,01 0,00 0,01
6.3.12 Adquisicién de Productos Terminados 0,01 0,00 0,01
6.3.12.990 | Otros Productos Terminados 0,01 0,00 0,01
GASTOS DE INVERSION 1.585.024,86 | 1.045.609,92

7.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA 399.742,77 328.651,11 71.091,66
7.3.02 Servicios Generales 293.742,76 227.554,11 66.188,65
7.3.02.990 | Otros Servicios 293.742,76 227.554,11 66.188,65
7.3.06 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 106.000,01 101.097,00 4.903,01
7.3.06.010 | Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada. 0,01 0,00 0,01
7.3.06.050 | Estudio y Disefio de Proyectos 40.000,00 38.540,00 1.460,00
7.3.06.060 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 66.000,00 62.557,00 3.443,00
7.5 OBRAS PUBLICAS 1.185.282,09 716.958,81 468.323,28
7.5.01 Obras de Infraestructura 909.044,16 468.243,43 440.800,73
7.5.01.010 | De Agua Potable 41.000,01 40.412,42 587,59
7.5.01.020 | De Riego Y Manejo de Aguas 5.000,00 574,50 4.425,50
7.5.01.030 | De Alcantarillado 45.000,00 41.768,33 3.231,67
7.5.01.040 | De Urbanizacion y Embellecimiento 282.388,77 238.179,31 44.209,46
7.5.01.050 | Obras Publicas de Transporte Y Vias 358.000,00 8.462,75 349.537,25
7.5.01.990 | Otras Obras de Infraestructura 358.000,00 8.462,75 349.537,25
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7.5.04 Obras en Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas 177.655,38 138.846,12 38.809,26
7.5.04.010 | Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas 117.950,65 117.950,64 0,01
7.5.05 Mantenimiento Y Reparaciones 143.803,69 130.764,74 13.038,95
7.5.05.010 | En Obras de Infraestructura 101.606,56 95.578,50 6.028,06
7.5.990 Otros Mantenimientos y Reparaciones de Obras 42.197,13 35.186,24 7.010,89
7.5.99 Asignaciones a Distribuir. 14.483,59 0,00 14.483,59
7.5.99.010 | Asi. a Distribuir para Obras Publicas Emergentes 14.483,59 0,00 14.483,59
GASTOS DE CAPITAL 74.000,00 952,10
8.4 BIENES DE LARGA DURACION 74.000,00 952,10 73.047,90
8.4.01 Bienes Muebles 9.000,00 200,00 8.800,00
8.4.01.030 | Mobiliarios 2.000,00 200,00 1.800,00
8.4.01.040 | Maquinariay Equipos 2.000,00 0,00 2.000,00
8.4.01.060 | Herramientas 1.000,00 0,00 1.000,00
8.4.01.070 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 4.000,00 752,10 3.247,90
8.4.02 Bienes Inmuebles y Semovientes 5.000,00 0,00 5.000,00
8.4.02.020 | Edificios, Locales y Residencias 5.000,00 0,00 5.000,00
8.4.03 Expropiacion de Bienes 60.000,00 0,00 60.000,00
8.4.03.010 | Terrenos 60.000,00 0,00 60.000,00
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -515.028,04 85.086,68 | -600.114,72
INGRESOS DEL FINANCIAMIENTO 767.996,24 665.145,85
37 SALDOS DISPONIBLES 180.874,29 180.874,29 0,00
3.7.01 Saldos en Caja y en Bancos 180.874,29 180.874,29 0,00
3.7.01.010 | De Fondos de Gobierno Central 180.874,29 180.874,29 0,00
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 587.121,95 484.271,56 102.850,39
3.8.01 Cuentas Pendientes por Cobrar 587.121,95 484.271,56 102.850,39
3.8.01.010 | De Cuentas por Cobrar 484.271,56 484.271,56 0,00
3.8.01.020 [ De Anticipos de Fondos 102.850,39 0,00 102.850,39
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 119.407,53 119.407,53
9.6 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 84.864,70 84.864,70 0,00
9.6.02 Amortizacion Deuda Interna 84.864,70 84.864,70 0,00
9.6.02.010 | Al Sector Publico Financiero 84.864,70 84.864,70 0,00
9.7 PASIVO CIRCULANTE 34.542,83 34.542,83 0,00
9.7.01 Deuda Flotante 34.542,83 34.542,83 0,00
9.7.01.010 [ De Cuentas por Pagar 34.542,83 34.542,83 0,00
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 648.588,71 545.738,32 102.850,39
SUPERAVIT / DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 563.073,29 | -563.073,29
TOTAL INGRESOS 2.016.662,08 | 1.895.773,40 120.888,68
TOTAL GASTOS 2.016.662,08 | 1.332.700,11 683.961,97
SUPERAVIT / DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 563.073,29 | -563.073,29
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Anexo 4 Plan Anual de Compras

GAD PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA

PLAN ANUAL DE COMPRAS

ANO 2013

8403010 Bien Terrenos Unidad | 60.000,00| 60.000,00|C1C2 C3
Edificios Locales y

8402020 Bien Residencias Unidad 5.000,00| 5.000,00 | C2
Equipos, Sistemas y

8402070 Bien Paquetes Informaticos Unidad | 4.000,00| 4.000,00|C2

8401060 Bien Herramientas Unidad 1.000,00| 1.000,00 | C2

8401040 Bien Maquinaria y Equipos Unidad 2.000,00| 2.000,00 | C2

8401030 Bien Mobiliarios Unidad 2.000,00| 2.000,00|C1
Mejoramiento de Fachadas

7505990008 | Obra Entorno Plaza Central Unidad 4.000,00| 4.000,00 | C3
Mejoramiento Cementerio

7505990007 | Obra Parroquial Unidad 3.000,00| 3.000,00|C2C3
Mejoramiento

7505990006 | Obra Infraestructura Educativa Unidad | 20.000,00| 20.000,00|C2 C3
Mantenimiento Vial Tasa

7505010009 | Obra Solidaria Unidad | 42.000,00| 42.000,00|C1C2 C3
Mantenimiento Obras de

7505010004 | Obra Infraestructura varias Unidad | 10.000,00| 10.000,00|C1 C2 C3
Mantenimiento vial Varias

7505010001 Obra Comunidades Unidad | 20.000,00| 20.000,00 |C2
Mejoramiento y ampliacién
Alumbrado Publico y

7504010009 | Obra Domiciliario Unidad | 30.000,00| 30.000,00|C2
Alumbrado Publico Varios

7504010001 | Obra Sectores Unidad | 30.000,00| 30.000,00|C3
Dotacién Equipamiento

750199000403 | Bien Educativo Unidad 5.000,00| 5.000,00|C1
Reconstruccién de Muro de
la Casa Comunal de la

750199000164 | Obra Dolorosa Unidad | 15.000,00| 15.000,00|C1C2C3
Toctepamba/Mejoramiento

750199000163 | Obra Infraestructura Comunitaria Unidad 3.106,22| 3.106,22 | C1C2C3

750199000162 | Obra Toctepamba/Equipamiento Unidad 1.700,00| 1.700,00|C1C2C3

750199000161 | Obra Tepal/Premio 2012 Unidad 5.000,00| 5.000,00|C1C2C3
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750199000160

Obra

Tepal/ aplicacién Casa
Comunal

Unidad

4.964,52

4.964,52

C1C2C3

750199000159

Obra

Tacalzhapa/Reservorio de
Agua

Unidad

3.707,38

3.707,38

C1C2C3

750199000158

Obra

Sigsicocha/Mejoramiento
Infraestructura
Comunitaria/Deportiva

Unidad

2.838,35

2.838,35

C1C2C3

750199000157

Obra

San Pedro/Casa Comunal
Il Etapa

Unidad

3.396,55

3.396,55

C1C2C3

750199000156

Obra

Santa
Barbara/Mejoramiento
Infraestructura Comunitaria

Unidad

2.759,64

2.759,64

C1C2C3

750199000155

Obra

Santa
Barbara/Equipamiento
Comunitario

Unidad

1.700,00

1.700,00

C1C2C3

750199000154

Obra

San Miguel de
Pucacruz/mejoramiento
Infraestructura Comunitaria

Unidad

55.504,37

55.504,37

C1C2C3

750199000153

Obra

San Francisco de
Mosquera/Mejoramiento
Acceso Casa Comunal

Unidad

8.249,46

8.249,46

C1C2C3

750199000152

Obra

San Antonio de los
Laureles/Mejoramiento
Infraestructura Comunitaria

Unidad

1.924,85

1.924,85

C1C2C3

750199000151

Obra

San Antonio de los
Laureles/ Equipamiento
Comunitario

Unidad

4.000,00

4.000,00

C1C2C3

750199000150

Obra

San Antonio de
Trabana/Ampliacion Casa
Comunal

Unidad

24.535,80

24.535,80

C1C2C3

750199000149

Obra

Playa de los
Angeles/Equipamiento
Comunitario

Unidad

1.344,85

1.344,85

C1C2C3

750199000148

Obra

Playa de los
Angeles/Adecuacion y
Mejoramiento de
Infraestructura Comunitaria

Unidad

6.500,00

6.500,00

C1C2C3

750199000147

Obra

Narivifia/Pichacay/Construc
cion de cancha (aporte)

Unidad

4.040,59

4.040,59

C1C2C3

750199000146

Obra

Los Laureles/Equipamiento
Comunitario

Unidad

294,00

294,00

C1C2C3

750199000145

Obra

Los Laureles/Mejoramiento
Red Domiciliaria y
Alumbrado

Unidad

4.000,00

4.000,00

C1C2C3

750199000144

Obra

La Dolorosa/Mejoramiento
Pastos Il Fase

Unidad

6.031,89

6.031,89

C1C2C3

750199000143

Obra

Ingapirca/Comedor Adultos
Mayores

Unidad

1.000,00

1.000,00

C1C2C3

750199000142

Obra

Ingapirca/ Proyectos
Productivos

Unidad

4.630,16

4.630,16

C1C2C3
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750199000141

Obra

Ingapirca/Capacitacién

Unidad

3.000,00

3.000,00

C1C2C3

750199000140

Obra

El Salado/Aporte
Mejoramiento Alumbrado
Publico/Red Domiciliarias

Unidad

4.830,02

4.830,02

C1C2C3

750199000139

Obra

El Chorro/Mantenimiento
Infraestructura Comunitaria
y Educativa

Unidad

9.471,22

9.471,22

C1C2C3

750199000138

Obra

Centro Parroquial/Aporte
Canchas Deportivas

Unidad

6.363,67

6.363,67

C1C2C3

750199000137

Obra

Bella Unién/Ampliacion
Casa Comunal Il Etapa

Unidad

6.125,67

6.125,67

C1C2C3

750199000136

Obra

Barzalitos/Adecuacion y
Mejoramiento
Infraestructura

Unidad

7.995,59

7.995,59

C1C2C3

750199000135

Obra

Auquilula/Ampliacion Casa
Comunal

Unidad

4.286,53

4.286,53

C1C2C3

750199000123

Obra

San Francisco de
Mosquera/Sistema de
Riego

Unidad

8.249,46

8.249,46

C1C2C3

750199000109

Obra

El Chorro / Sistema de
Riego

Unidad

9.471,22

9.471,22

C1C2C3

750199000103

Obra

Bella Unién/Adecuacion y
Mejora de la Infraestructura

Unidad

16.125,67

16.125,67

C1C2C3

7501050008

Obra

Construccion, Ampliacién y
Mejoramiento de Puentes

Unidad

40.000,00

40.000,00

C2C3

7501050007

Obra

Asfalto y Doble Tratamiento
Superficial Bituminoso

Unidad

30.000,00

30.000,00

C1cC2

7501040099

Obra

Colegio Mons. Proafio
Construccion de Aula

Unidad

25.000,00

25.000,00

C2

7501040017

Obra

Construccion Cubierta
Cancha Colegio Daniel
Hermida

Unidad

15.000,00

15.000,00

C3

7501040011

Obra

Complejo Turistico y
Deportivo Pizhin/Santa Ana

Unidad

30.000,00

30.000,00

C2C3

7501040010

Obra

Remodelacion y
Adecuacion Plaza Central
Santa Ana

Unidad

229.939,23

229.939,23

C1

7501040009

Obra

Construccion Centro de
Acopio y Clasificacion de
Materiales

Unidad

3.000,00

3.000,00

C2C3

7501040006

Obra

Construccion y
Mantenimiento Casetas
Paradas de Buses

Unidad

8.000,00

8.000,00

C2C3

7501040004

Obra

Construccion Proyecto
Turistico Mama Tepal

Unidad

29.933,96

29.933,96

C2

7501030008

Obra

Alcantarillado/Saneamiento
Ambienta

Unidad

15.000,00

15.000,00

C2
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Sistemas de Riego y

7501020001 Obra Manejos de Agua Unidad 5.000,00 5.000,00 | C2

7501010006 | Obra Sistemas de Agua Potable Unidad | 100.125,59 | 100.125,59 | C2
Agua Potable/Fuentes

7501010005 | Obra Hidricas Unidad 5.000,00| 5.000,00 | C2
Asesorias Técnico Social y

7306060005 | Servicio | Proyectos Unidad | 12.000,00| 12.000,00|C1C2C3
Asesorias Técnico
Productivo, Ecolégico y

7306060004 | Servicio | Ambiental Unidad | 16.000,00| 16.000,00|C1C2C3

7306060003 | Servicio | Asesorfa Ingenieria Civil Unidad | 12.000,00| 12.000,00|C1C2C3

7306060002 | Servicio | Asesoria Legal/Juridica Unidad | 12.000,00| 12.000,00|C1C2C3
Asesoria Técnica de

7306060001 | Servicio | Infraestructura Unidad | 24.000,00| 24.000,00|C1C2C3
Estudios Obras de

7306050006 | Servicio | Infraestructura Unidad | 10.000,00| 10.000,00|C1C2C3
Estudios para Declaratoria
de Areas
Protegidas/Fuentes

7306050003 | Servicio | Hidricas Unidad 5.000,00 | 5.000,00 | C1C2C3
Estudios Aguas
Subterraneas Carias

7306050002 | Servicio | Comunidades Unidad 5.000,00| 5.000,00|C1C2C3
Estudios Complejo
Deportivo/Proyecto

7306050001 | Servicio | Turistico Unidad | 30.000,00| 30.000,00|C1C2C3
Asesoria

7306010003 | Servicio | Legar/Administrativa Unidad 8.000,00| 8.000,00|C1C2C3
Proyecto Emprendimientos
Productivos y de

7302990030 | Servicio | Comercializacién Unidad | 10.000,00| 10.000,00 |C1C2 C3
Programa Otras
Actividades Culturales,

7302990029 | Servicio | Recreativas Unidad 2.000,00| 2.000,00|C1C2C3
Programa de Difusién
Ejecucién Obras/Proyectos

7302990028 | Servicio |y Programas Unidad 9.000,00| 9.000,00|C1C2C3
Programa de Capacitacion

7302990025 | Servicio | Comunitaria Unidad 5.000,00| 5.000,00 | C3
Programa de Reciclaje en

7302990021 | Servicio | la Parroquia Santa Ana Unidad | 3.000,00| 3.000,00|C1C2C3
Programa Seguridad

7302990020 | Servicio | Parroquial Unidad 5.000,00| 5.000,00| C1C2C3
Programa de Rescate

7302990019 | Servicio | Cultural Unidad 5.000,00 | 5.000,00 | C1C2C3
Proyecto Fortalecimiento
Organizaciones

7302990013 | Servicio | Productivas Unidad 5.000,00| 5.000,00 | C1C2C3
Programa Ayuda, Cuidado

7302990012 | Servicio |y Rehabilitacién Unidad 6.500,00| 6.500,00|C1C2C3
Programa Finca Integral

7302990011 | Servicio | Pichacay Unidad | 10.000,00| 10.000,00|C1C2C3
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Programa Apoyo Liga

7302990010 | Servicio | Deportiva Parroquial Unidad | 8.000,00] 8.000,00|C1C2C3
Programa Fiestas de

7302990009 | Servicio | Parroquializacion Unidad | 3.000,00| 3.000,00 | C2
Programa de Apoyo
Nutricional Adultos

7302990007 | Servicio | Mayores y Centros Unidad | 60.000,00| 60.000,00|C1C2C3
Programa Complementario

7302990004 | Servicio | de Salud Unidad | 61.426,26| 61.426,26 |C1C2C3
Proyecto Creciendo con
Nuestros Hijos CNH-

7302990003 | Servicio | CIBS/Contraparte GAD Unidad | 35.000,00| 35.000,00|C1C2C3
Proyecto Intercambio de
Experiencias/Gira de

7302990002 | Servicio | Observacion Unidad 5.000,00| 5.000,00|C3
Programa Nifiez y

7302990001 | Servicio | Adolescencia Unidad 2.000,00 | 2.000,00 | C1 C2 C3

Fuente: Compras Publicas

Elaborado por: Las autoras
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Anexo 5 Sistema Socio Cultural

T MONTO
PROGRAMAS Y PROYECTOS EJECUTADO
INICIAL
GAD

Programa Nifiez y Adolescencia 2.000,00 3.631,26
Proyecto de intercambio de Experiencias/Giras de Observacion 5.000,00 0,00
Proyecto creciendo con nuestros Hijos CNH-CIVB/Contraparte GAD | 35.000,00 6.548,32
Programa Complementario de Salud 61.426,26 55.209,39
Programa Apoyo Nutricional Adultos Mayores y Centros 60.000,00 49.488 13
Educativos
Programa Fiestas de Parroquializacion 3.000,00 2.973,00
Programa Apoyo Liga Deportiva Parroquial 8.000,00 7.042,47
Programa Ayuda, Cuidado y Rehabilitacién 6.500,00 0,00
Programa de Rescate Cultural 5.000,00 1.355,00
Programa Seguridad Parroquial 5.000,00 679,80
Programa de Capacitacion Comunitaria 5.000,00 0,00
Programa de Difusién Ejecucion Obras/Proyectos y programas 9.000,00 6.120,00
Programa Otras actividades Culturales, Recreativas y Deportivas 2.000,00 0,00
Aserias Técnico Social y Proyecto 12.000,00 0,00
Capacitacién 3.000,00 0,00
Comedor Adultos Mayores 1.000,00 0,00

222.926,2

Total 6| 133.047,37

Fuente: Rendicién de cuentas GAD 2013
Elaborado por: Las autoras
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Anexo 6 Sistema Ecolégico Ambiental

T MONTO
PROGRAMAS Y PROYECTOS EJECUTADO
INICIAL
GAD
Programa de conservacién proteccién y recuperacién de suelos 5.000,00 0,00
Programa de Reciclaje en la Parroquia Santa Ana 3.000,00 0,00
Estudios aguas subterraneas varias Comunidades 5.000,00 0,00
Estudios para Declaratoria de Area Protegida/Fuentes Hidricas 5.000,00 0,00
Asesoria Técnico Productivo, Ecolégico y Ambiental 16.000,00 0,00
Sistema de Riego y Manejo de Agua 5.000,00 574,50
Agua Potable/Fuentes Hidricas 5.000,00 5.412,42
Sistema de Agua 0,00 35.000,00
Total | 44.000,00 40.986,92
Fuente: Rendicion de cuentas GAD 2013
Elaborado por: Las autoras
Anexo 7 Sistema Econémico
MONTO
MONTO
PROGRAMAS Y PROYECTOS INICIAL EJECUTADO
GAD
Programa Finca Integral Pichacay 10.000,00 7.552,17
Proyecto Emprendimientos Productivos y de Comercializacion 10.000,00 4.905,97
Proyectos Productivos 4.630,16 0,00
Mejoramiento Pastos Il Fase 6.031,89 0,00
Total | 30.662,05| 12.458,14
Fuente: Rendicién de cuentas GAD 2013
Elaborado por: Las autoras
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Anexo 8 Sistema de Asentamientos Humanos

MONTO
PROGRAMAS Y PROYECTOS MONTO 1 gjecytaDo
INICIAL
GAD

Bde/Crédito N° 30589 Remodelacion y Adecuacidn Plaza Central

Sant/a . y saa7age3| 16697972
Otros Productos Terminados 50.000,00 0,00
Asesoria Legal / Administrativa 8.000,00 0,00
Estudios Complejo Deportivo / Proyecto Turistico. 30.000,00 30.000,00
Estudios Obras de Infraestructura y Otros. 10.000,00 8.540,00
Asesoria Técnica de Infraestructura 24.000,00 0,00
Asesoria Legal / Juridica 12.000,00 0,00
Asesoria Ingenieria Civil 12.000,00 0,00
Alcantarillado / Saneamiento Ambiental 15.000,00 0,00
Construccion y proyecto Turisticos Mama Tepal 29.933,96 29.112,72
Ezziiﬁ;l;z:n Centro de Acopio y Clasificacién de Materiales de 3.000,00 6.000,00
Complejo Turistico y Deportivo Pizhin /Santa Ana 30.000,00 3.500,00
Construccion Cubierta Cancha Colegio Daniel Hermida 15.000,00 31.499,18
Colegio Mons. Proafio Construccion Aula 25.000,00 24.986,87
Adecuacion y mejora de la infraestructura Comunal. 16.125,67 0,00
Ampliacién Casa Comunal 4.286,53 0,00
Adecuacion y mejoramiento infraestructura Comunitaria,

Recapeo Car:/cha J 7.995,59 0,00
Ampliacion Casa Comunal Il ETAPA 6.125,67 0,00
Aportes Canchas Deportivos 6.363,67 0,00
Mantenimiento Infraestructura Comunitariay / o Educativa. 9.471,22 31.499,18
Equipamiento Comunitario 294,00 0,00
Construccion Cancha (aporte) 4.040,59 0,00
Adecuacién y Mejoramiento infraestructura Comunitaria, 6.500,00 6.721,00
Equipamiento Comunitario 1.344,85 0,00
Ampliacién Casa Comunal 24.535,80 0,00
Equipamiento Comunitario 4.000,00 0,00
Mantenimiento Infraestructura Comunitaria. 23.027,21 14.271,47
Equipamiento Comunitario 1.700,00 923,00
Casa Comunal Il ETAPA 3.396,55 3.396,55
Reservorio de Agua 3.707,38 3.000,00
Ampliacion Casa Comunal 4.964,52 4.964,52
Premio 2012 5.000,00 5.000,00
Equipamiento Comunitario 1.700,00 0,00
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Mejoramiento Infraestructura Comunitaria 3.106,22 2.500,00
Reconstruccién de Muro de la Casa Comunal 15.000,00 14.718,81
Dotacion Equipamiento Educativo 5.000,00 0,00
Mejoramiento Infraestructura Educativa 20.000,00 19.546,00
Mejoramiento de fachadas entorno Plaza Central 4.000,00 2.537,06
Asignaciones Distribuir Presupuesto Inversion 5.000,00 0,00
Asignaciones a Distribuir para Obras Emergentes 10.000,00 874,03
Asignaciones a Distribuir Fondo de Ahorro 4.483,59 0,00
Expropiacidn Terrenos Espacios Publicos 60.000,00 4.800,00
Sistema de Agua Potable 100.125,59 98.345,67
Sistema de Riego 9.471,22 5.031,00
Sistema de Riego 8.249,46 8.249,46
Aporte Mejoramiento Alumbrado Publico/ Red Domiciliaria 71.830,02 117.950,64
Total | 1.047.527,94 644.946,88
Fuente: Rendicion de cuentas GAD 2013
Elaborado por: Las autoras
Anexo 9 Sistema de Redes y Conectividad
MONTO LIRS
PROGRAMAS Y PROYECTOS INICIAL EJECUTADO
GAD
Asfalto y Doble Tratamiento Superficial Bituminoso 30.000,00 0,00
Construccidn, Ampliacién y Mejoramiento 40.000,00 8.462,75
Mejoramiento Acceso Casa Comunal 8.249,46 0,00
Mantenimiento Vial Varias Comunidades 20.000,00 26.145,03
Mantenimiento Vial Tasa Solidaria 42.000,00 55.162,00
Construccidn y Mantenimiento Casetas Parada de Bus 8.000,00 7.600,00
Total | 148.249,46 97.369,78
Fuente: Rendicion de cuentas GAD 2013
Elaborado por: Las autoras
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DISENO DE TESIS

1. TEMA

“PLANEACION PRESUPUESTARIA AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL SANTA ANA, PARA LA TOMA DE
DECISIONES, PERIODO 2013”.

2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la planeacion presupuestaria al Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural Santa Ana con la finalidad de mejorar el manejo de los
recursos financieros, y que las autoridades lo utilicen para la toma de

decisiones oportunas.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un conocimiento del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Parroquial Rural Santa Ana

2. Fundamentar teéricamente el area de estudio y su marco legal
3. Proponer un modelo de planeacion presupuestaria al Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Santa Ana y generar
recomendaciones para su mejoramiento.
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3. JUSTIFICACION

El Presupuesto se constituye como la interpretacion numérica de la
planificacion, este instrumento es la base de la gestion institucional para
alcanzar los objetivos en los términos propuestos, estableciéndose la
responsabilidad y compromiso de cada miembro del GAD Parroquial Rural

Santa Ana, respecto a la contribucion que se espera de su gestion.

Cabe indicar que planeacion, es la aplicacion racional del conocimiento al
proceso de adoptar decisiones que sirven de base a la accion humana. Es un
intento por escoger las mejores alternativas disponibles para obtener ciertas

metas especificas.

En este proceso de asignacion de recursos, los gobiernos elaboran planes con
el fin de lograr ciertas metas de desarrollo econémico y social. En el proceso de
elaboracién de dichos planes se contemplan las prioridades que deben tenerse
en cuenta para incrementar el nivel de bienestar de la comunidad. Estos
planes, conocidos como planes de desarrollo siendo estas estrategias
generales o disposiciones tomadas con el fin de ejecutar un proyecto que
afecta toda la actividad econémica, las cuales se deben cuantificar con el fin
de que los gobiernos posean un instrumento que les permita evaluar su

gestion.

Los presupuestos presionan para que la defina adecuadamente los objetivos
basicos y de esta manera se defina una estructura organizacional adecuada,
determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que
integran el GAD, obligando a mantener un archivo de datos historicos
controlables que facilitaran la utilizaciébn oOptima de los diferentes insumos,

ayudando a lograr mejor eficiencia en las operaciones.

Los GAD tienen la obligacion compartida de emitir sus planes de desarrollo
territorial al Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus capacidades de
manera complementaria para hacer efectivos los derechos de la ciudadania y

contribuir asi al mejoramiento de los impactos de las politicas publicas
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promovidas por el Estado Ecuatoriano , con el fin de presentar al consejo y a la
ciudadania en general un informe, para su evaluacion acerca de la gestion
administrativa realizada, los procedimientos aplicados en su ejecucion y la

forma como se ha cumplido los planes y programas aprobados por el consejo.

Este trabajo pretende resaltar la importancia del presupuesto como un
elemento de planificacion, gestion, control y evaluacion expresado en términos
econdémico-financieros dentro del marco de un plan estratégico, capaz de ser
un instrumento o herramienta que promueve la integracion en las diferentes
areas que tenga el Sector Publico, la participacién como aporte al conjunto de
iniciativas dentro de cada centro de responsabilidad y la responsabilidad
expresado en términos de programas establecidos para su cumplimiento dentro

de una estructura claramente definidos para este proceso.

4. MARCO TEORICO

La planificacién es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y
externos que pueden influir en el logro de los objetivos; puesto que los
presupuestos se fundamentan en la planificacion, siendo esta una herramienta
basica que proporciona la informacion necesaria para formular el proceso

presupuestario.

La vinculacion Plan — Presupuesto en donde el presupuesto es el instrumento
para materializar la planificacion; considerando los programas presupuestarios
gue son la categoria que permite vincular los objetivos y metas operativas del

plan con el presupuesto.

Por lo tanto una buena planificaciébn presupuestaria es de vital importancia,
para que el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural Santa Ana,
para que pueda manejar sus ingresos y egresos de una mejor forma. Ademas

es indispensable un proceso contable eficiente, que permita obtener una
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informacion financiera veraz, que sirva de base para futuros analisis, y que

permita asi una buena toma de decisiones

Planificacién Estratégica

“Es la vision del estado futuro de la institucion, sefala la direccién en que se
deben desplazar las empresas, como el proveer es mas que tratar de
anticiparse al futuro y prepararse en forma apropiada. El modelo de planeacion
estratégica ayuda a una organizacion y a comprender que el proceso es mas

que un plan a futuro, ayuda a crearlo”.!

Plan Operativo Anual

“Conjunto de programas, proyectos, actividades que se ejecutan en el
siguiente ejercicio fiscal, con la utilizacion de recursos humanos, materiales,
financieros, que permita la consecucién de objetivos y metas institucionales
en el corto plazo. EI POA constituye la base esencial para la elaboracion del

presupuesto de la organizacion.”
Presupuesto

“Comprende las normas, técnicas, métodos y procedimientos vinculados a la
previsidbn de ingresos, gastos y financiamiento para la provision de bienes y

servicios publicos a fin de cumplir las metas y objetivos”
Programacién Presupuestaria

“Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a

incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos

1 . . ) .
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necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y

los plazos para su ejecucion.”
Formulacion Presupuestaria

“Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion de las
proformas que expresan los resultados de la programacion presupuestaria,
bajo una presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil

manejo, su comprensién y permitir la agregacion y consolidacion™
Aprobacién Presupuestaria.

“La aprobacion del PGE se realizara en la forma y términos establecidos en la
Constitucion de la Republica. En caso de reeleccion presidencial, el Presidente
reelecto enviard la proforma 30 dias después de proclamados los resultados

dela segunda vuelta“®

Ejecucion Presupuestaria

‘Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion optima del talento humano, y los recursos materiales
y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de obtener los
bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el

mismo"’
Evaluacion y seguimiento de la Ejecucidén Presupuestaria

“Comprende la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los
efectos producidos, el andlisis de las variaciones observadas, con la

determinacién de sus causas y la recomendacién de medidas correctivas”®

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS
CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS
CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS
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Clausuray Liquidaciéon Presupuestaria

“Los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de diciembre
de cada afo. Después de esa fecha no se podran contraer compromisos ni
obligaciones, ni realizar acciones u operaciones de ninguna naturaleza, que

afecten al presupuesto clausurado™

Ingresos.

“‘Se define al ingreso, como el dinero, especies o cualquier ganancia o
rendimiento de naturaleza econdmica, que puede obtener una persona natural
una persona juridica (sociedad) o un gobierno; el ingreso se distingue en el

sector privado y en el sector publico de la economia”*®

Gastos.

“Los gastos se los define como las obligaciones asumidas por determinada
unidad econémica, como consecuencia de una relacion comercial de compra
venta, al adquirir a tercero s bienes o servicios, o al recibirles obras
previamente contratadas; los terceros adquieren el derecho a exigir en
contraprestacién por los bienes econdmicos entregados, el pago de los valores

en los que se haya pactado la transaccién”*

Planeacion Presupuestaria

Conjunto de procedimientos y recursos usados con habilidad y destreza los
cuales sirven a la administracion planear coordinar y controlar por medio de los
presupuestos las funciones y operaciones de una empresa para el fin comun

de obtener un maximo rendimiento con el minimo

9 . ) .
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Indicadores

“Es la fuente de medicion de cualquier objetivo, meta o proceso. Permite medir

el grado del avance para alcanzarlos”.*?

5. PROBLEMA CENTRAL

El problema central de la investigacion es que el Gobierno Autonomo
Descentralizado de Santa Ana no realiza una planeacion presupuestaria, que
permite el seguimiento adecuado de la planificacion, ejecucion, control y
evaluacion del cumplimiento de los objetivos, para que las autoridades lo

utilicen para la toma de decisiones oportunas.

6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

6.1 METODOS

+ Analitico
El Método analitico consistirA en la desmembracion de los datos,
descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la

naturaleza y los efectos.

+ Deductivo:
En este método se desciende de lo general a lo particular, de forma que
partiendo de enunciados de caracter universal y utilizando instrumentos
cientificos, se infieren enunciados particulares, pudiendo ser axiomatico-
deductivo cuando las premisas de partida la constituyen axiomas, o hipotético-
deductivo si las premisas de partida son hipétesis contrastables.

+ Estadistico
El método estadistico consiste en una serie de procedimientos para el manejo

de los datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion. Dicho manejo de

12 P ) ’
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datos tiene por propésito la comprobacion, en una parte de la realidad de una o
varias consecuencias Vverticales deducidas de la hipdtesis general de la

investigacion.

6.2 TECNICAS
Las técnicas aplicadas para esta investigacion es la Bibliografica y la de
Campo. La investigacion se realizo en libros, internet y entrevistas con cada

uno de los responsables de presupuesto en el Sector Publico.
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8. RESULTADOS

Obtener un Modelo de Planeacion Presupuestaria adecuada para la toma de
decisiones del GAD PARROQUIAL RURAL DE SANTA ANA.

9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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