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RESUMEN

La presente tesis efectla la evaluacion de la eficiencia y eficacia del Proyecto
de Intervencion Social de Desarrollo Infantil del Centro Infantil del Buen Vivir
(CIBV) Nifilo Divino, mediante un convenio realizado entre el Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social (MIES) y el Gobierno Autonomo Descentralizado
(GAD) del cantdén Chordeleg; la misma que verifica el cumplimiento de la

ejecucion de dicho proyecto a cabalidad.

En primer lugar, se desarrollan los conceptos de las palabras claves a utilizarse
para el correspondiente andlisis; luego se realiza una descripcién del objeto de
estudio referente al GAD Municipal de Chordeleg y al MIES. El punto principal
de ésta investigacion se basa en la aplicaciéon de indicadores de eficiencia,
eficacia y estratégicos, para ello fue necesario la elaboracion de encuestas a
los beneficiarios del CIBV. Para terminar se procede dar a conocer las

conclusiones y recomendaciones.

PALABRAS CLAVES:

Proyecto, Centro Infantil del Buen Vivir, Gobierno Auténomo Descentralizado,
Ministerio de Inclusion Econdémica y Social, evaluacion, indicadores, eficiencia,

eficacia, presupuestos.
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ABSTRACT

This thesis makes the evaluation of the efficiency and effectiveness of Social
Intervention Project for Child Development Children's Center of Good Living
(CIBV) Divine Child, through an agreement made between the Ministry of
Economic and Social Inclusion (MIES) and Decentralized Autonomous
Government (GAD) of Chordeleg; verifying the same compliance.

First, the concepts of keywords used to develop the corresponding analysis;
then a description of the object of study is performed concerning the GAD
Municipal Chordeleg and MIES. The main point of this research is based on the
application of indicators of efficiency, effectiveness and strategic. It was
necessary for the development of beneficiary surveys of CIBV. Finally we
proceed to present the findings and recommendations due.

KEYWORDS:

Project, Children's Center of Good Living, Government Autonomous
Decentralized, evaluation, indicators, efficiency, effectiveness, budgets.
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INTRODUCCION

Este tema de investigacion esta orientado a la “Evaluacion de la
eficiencia y eficacia del Proyecto de Intervencidén Social de Desarrollo Infantil —
Centro Infantil del Buen Vivir (CIBV) Nifio Divino del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) del cantdon Chordeleg — Ministerio de Inclusion
Econdémica y Social (MIES), en el 2013”, en donde se aplican nuestros
conocimientos adquiridos basados en las diferentes normativas que rigen a las

entidades involucradas.

Se han utilizado los informes técnicos y financieros proporcionados por el GAD
del cantén Chordeleg, entidad cooperante, que fueron de vital importancia para
la aplicacién de los indicadores para el andlisis correspondiente al grado de

cumplimiento de los objetivos planteados en este proyecto.

CAPITULO I. En este capitulo se define el marco tedrico y legal de la
investigacion, en donde se estudian las normativas que rigen a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, tales como: Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién, Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas y la Normativa de Administracion Financiera. Asi mismo, los

términos y palabras fundamentales para la elaboracion de esta tesis.

CAPITULO 1l. Se describen los GAD Municipales dando una informacion
general como su naturaleza juridica, atribuciones, fines, politicas de desarrollo
sustentable, participaciéon en el presupuesto general del Estado, fuentes de
financiamiento. En el siguiente punto mencionamos al GAD del cantén
Chordeleg y al Ministerio de Inclusion Econdémica y Social dando a conocer sus

antecedentes histéricos y la informacion basica.

Capitulo Ill.- Descripcion del proyecto, en este capitulo se indica el Proyecto de

Intervencion Social de Desarrollo Infantil CIBV en donde se exponen todos los

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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estudios realizados por la entidad cooperante, tales como: importancia,
objetivos, analisis de la oferta y demanda, el presupuesto asignado para este
proyecto, tanto el monto entregado por el MIES como por el GAD del canton
Chordeleg, en donde se puede observar el principal problema que tuvo al

incrementar el presupuesto asignado para alimentacion.

Capitulo IV.- Evaluacion del proyecto, se realiza un analisis a través de
indicadores, el mismo que ayudod a verificar el cumplimiento de los objetivos
propuestos al igual que el monto ejecutado para este proyecto, de la misma
manera se evalud el nivel de riesgo que ha generado, los mismos que se

estudian a través de tablas y graficos.

En el capitulo V como parte final de esta tesis se presentan todas las
conclusiones a las que se llegd luego de un andlisis de eficiencia y eficacia y
sus respectivos resultados, y las recomendaciones pertinentes para una toma
de decisiones adecuada y asi tener mejores resultados en la ejecucion de

proyectos futuros.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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ABREVIATURAS

CIBV: Centro Infantil del Buen Vivir.

GAD: Gobierno Autbnomo Descentralizado.

MIES: Ministerio de Inclusién Econémica y Social.

COOTAD: Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion.

SAFI: Sistema de Administracién Financiera.

POT: Plan de Ordenamiento Territorial.

R.O.: Registro Oficial.

In situ: en el sitio.
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CAPITULO 1. “ANTECEDENTES GENERALES”

1.1. MARCO TEORICO Y LEGAL
1.1.1. EVALUACION

1.1.1.1. Proyecto

Es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema, la
cual tiende a resolver una necesidad humana.

1.1.1.1.1. Proyecto de Inversion

Es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio, Gtil al ser
humano o a la sociedad.

Urbina, G. B. (2001). Evaluacion de Proyectos. En G. B. Urbina, Evaluacion de Proyectos
Cuarta Edicion (pag. 2). Mexico: Litografica Ingramex.

1.1.1.2. Evaluacion Presupuestaria

La evaluacion es la fase del ciclo presupuestario que tiene como propoésito, a
partir de los resultados de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con
respecto a la programacion y definir las acciones correctivas que sean
necesarias y retroalimentar el ciclo.

(SAFI), E. (s.f.). Normativa de Administracion Financiera Acuerdo 447 R.O. No. 259 de 24-
01-2008.

1.1.1.2.1. Periodicidad

La Norma Técnica de Presupuesto 2.5.2 Periodicidad (Acdo. 447, R.O. No. 259
de 24-01-2008).- La evaluacion presupuestaria se hara de manera
concomitante, o simultanea, a la ejecucién presupuestaria y ex-post, a la
finalizacion del ejercicio fiscal. En el primer caso se expondran sus resultados
por periodos trimestrales para la evaluacién global que compete al Ministerio
de Finanzas y cuatrimestrales en lo que concierne a la evaluacion institucional.

Ministerio de Finanzas, Normas Técnicas de Presupuesto. (2011).
La administracion presupuestaria del Proyecto formula en forma trimestral todos los

informes financieros y técnicos pero la evaluacion se la hace cada afio.
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1.1.1.3. Niveles de la Evaluacion

1.1.2.

Evaluacion Institucional

La evaluacion institucional comprendera: el analisis de los resultados de la
ejecucion presupuestaria financiera al nivel del presupuesto de la institucion y
de los programas que lo conforman, sustentada en los estados de ejecucién
presupuestaria; y, el andlisis del grado de cumplimiento de las metas de
produccion y de resultados contenidas en los programas presupuestarios, en
combinacién con los recursos utilizados, en términos de los conceptos de
eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto traducidos a
indicadores de resultados.

Evaluacion Global

La evaluacion global comprenderd el analisis de los resultados de la ejecucién
presupuestaria en términos financieros del gobierno central y del presupuesto
general del estado, en lo concomitante y ex—post, y en términos de los efectos
de los ingresos y gastos con relacion a los objetivos y metas macroeconémicos
que sustentaron la programacion del presupuesto. Su herramienta basica
constituird la cuenta ahorro inversion-financiamiento.

(SAFI), E. (s.f.). Normativa de Administracién Financiera Acuerdo 447 R.O. No.
259 de 24-01-2008.

CONCEPTOS DE EFICIENCIA Y EFICACIA

Eficiencia: capacidad para lograr un objetivo empleando los mejores medios
disponibles al menor costo posible y con la generacion del mayor beneficio
social.

Eficacia: el presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y resultados
definidos en los programas contenidos en el mismo.

(SAFI), E. (s.f.). Normativa de Administracion Financiera Acuerdo 447 R.O. No. 259 de 24-
01-2008.

La evaluacion es un conjunto de procesos que sirven para verificar si las actividades

se estan desarrollando de acuerdo a lo establecido, para alcanzar los objetivos

propuestos en el Proyecto Centro Infantil del Buen Vivir (CIBV).
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Segun el Convenio N° MIES-CC-2013-AZUAY-005 suscrito por los representantes del
GAD Municipal del Canton Chordeleg y el Ministerio de Inclusibn Econémica y Social
(MIES); estableciendo que el MIES, por medio de la Direccion Distrital de Gualaceo, la
designacion de un servidor/a que hard el seguimiento in situ de cada una de las
actividades del Convenio, de lo cual informara mensualmente a la Direccion Distrital

respectiva.

El funcionario a cargo de la Administracién del Convenio (del Municipio), llevara un
expediente; el mismo que contendra todo lo intervenido desde la fase previa a la
suscripcion del convenio, desde la presentacién de la solicitud al MIES hasta la
liquidacion y cierre del Convenio.

1.1.3. PRESUPUESTOS

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COQTAD), publicado en Registro Oficial (R.O.) No. 303 de 19-10-2010, en su articulo
215, dice:

El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados se ajustara a los
planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en
el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias
y autonomia.

El presupuesto de los gobiernos auténomos descentralizados deberd ser
elaborado patrticipativamente, de acuerdo con lo prescrito por la Constitucion y
la ley. Las inversiones presupuestarias se ajustaran a los planes de desarrollo
de cada circunscripcion, los mismos que seran territorializados para garantizar
la equidad a su interior.

Todo programa o proyecto financiado con recursos publicos tendra objetivos,
metas y plazos, al término del cual seran evaluados.

Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion. (2010).

El presupuesto es el principal instrumento de politica fiscal, a través del cual se
asignan los recursos a base de las necesidades y se hace posible la ejecucion de las
actividades que llevaran al cumplimiento de metas y objetivos que se han fijado por las
instituciones. Ademas, permite cuantificar la demanda de los recursos que la

institucion requiere y asi contabilizarse a base de los recursos que dispone.
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Se entiende por ciclo, cuando hay un inicio y un final de diversas actividades; igual
situacion ocurre en las Finanzas Publicas, cuyo proceso presupuestario también tiene

un inicio en la programacion y un final en la clausura y liquidaciéon presupuestaria.

1.1.3.1. Etapas del Ciclo Presupuestario

De acuerdo al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, R.O. No. 306 de
22-10-2010, en el art. 96 sefiala:

El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades
y organismos del sector publico y comprende las siguientes etapas:

1. Programacion

2. Formulacion

3. Aprobacidn o sancion

4. Ejecucion

5. Evaluacién y seguimiento de la ejecucién presupuestaria

6. Clausura y liquidacién

Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, Cap. lll, pag. 39. (s.f.).

Las definiciones de las etapas del ciclo presupuestario se describen en los siguientes
articulos de la COOTAD:

1.1.3.1.1. Programacion

Art. 97.- Contenido Y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario en la que, en
base de los objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades
presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los
programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion.

El ente rector de las finanzas publicas establecera, sobre la base de la
programacion cuatrianual, los limites méaximos de recursos a certificar y
comprometer para las entidades y organismos que conforman el Presupuesto
General del Estado. Si los programas y proyectos superan el plazo de cuatro
afios, el ente rector establecera los limites maximos, previo a la inclusion del
Proyecto en el Programa de Inversiones, para lo cual, coordinara con la entidad
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rectora de la planificacion nacional en el &mbito de la programacion plurianual
de la inversion publica.

Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a
estos limites, podran otorgar certificacion y establecer compromisos financieros
plurianuales.

Para las entidades por fuera del Presupuesto General del Estado, los limites
plurianuales se establecerdn con base en los supuestos de transferencias,
asignaciones y otros que se establezcan en el Presupuesto General del Estado
y en la reglamentacion de este Cadigo.

Las entidades sujetas al presente codigo efectuaran la programacién de sus
presupuestos en concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de
Desarrollo, las directrices presupuestarias y la planificacion institucional.

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, Seccion |, pag. 40. (s.f.).

1.1.3.1.2. Formulacion

Art. 98.- Contenido y finalidad.- Es la fase del ciclo presupuestario que consiste
en la elaboracion de las proformas que expresan los resultados de la
programacion presupuestaria, bajo una presentacion estandarizada segun los
catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto de facilitar su
exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la agregacion
y consolidacion.

Art. 99.- “...”Las preasignaciones constitucionales deberan constar cada afio
de manera obligatoria como asignaciones de gasto en el Presupuesto General
del Estado. El Estado garantizara la entrega oportuna de las asignaciones
especificas de ingresos permanentes y no permanentes para los Gobiernos
Autonomos Descentralizados. El ente rector de las Finanzas Publicas, en
casos de fuerza mayor, podra anticipar las transferencias a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, dentro del mismo ejercicio fiscal, de acuerdo al
Reglamento de éste codigo “...".

Art. 100.- “...” Las proformas presupuestarias de las empresas publicas,
gobiernos auténomos descentralizados, banca publica y seguridad social
incorporaran los programas, proyectos y actividades que hayan sido calificados
y definidos de conformidad con los procedimientos y disposiciones previstas en
este cAdigo y demas leyes.

Caédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, Seccion Il, pag. 40,41. (s.f.).
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1.1.3.1.3. Aprobacion o Sancion

Art. 106.- °...” En los gobiernos autbnomos descentralizados, los plazos de
aprobacién de presupuesto del afio en que se posesiona su maxima autoridad
seran los mismos que establece la Constitucion para el Presupuesto General
del Estado y este cbdigo “...”.

Art. 108.- Obligacién de incluir recursos.- Todo flujo de recurso publico debera
estar contemplado obligatoriamente en el Presupuesto General del Estado o en
los Presupuestos de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, Empresas
Publicas, Banca Publica y Seguridad Social.

Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, Cap. lll, pag. 39. (s.f.).

1.1.3.1.4. Ejecucion Presupuestaria

Art. 113.- Contenido y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario que comprende
el conjunto de acciones destinadas a la utilizacién 6ptima del talento humano, y
los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
proposito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos en el mismo.

Art. 114.- Normativa aplicable.- Las disposiciones sobre la programacién de la
ejecuciéon, modificaciones, establecimiento de compromisos, devengamientos y
pago de obligaciones seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas
y tendran el caracter de obligatorio para las entidades y organismos del Sector
Publico no Financiero.

Cdédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, Seccion IV, pag. 44. (s.f.).

1.1.3.1.5. Seguimiento y Evaluacién de la Ejecucion
Presupuestaria

Art. 119.- Contenido y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario que comprende
la mediciéon de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos
producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la determinacién de
sus causas Y la recomendacién de medidas correctivas “...".

“...” Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados, aplicara una regla
anéloga respecto a sus unidades financieras y de planificacién. Cada ejecutivo
de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, presentard semestralmente un
informe sobre la ejecucion presupuestaria a sus respectivos 6Organos
legislativos.

Cdédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, Seccién V, pag. 46. (s.f.).
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1.1.3.1.6. Clausuray Liquidacion

Art. 121.- Clausura del presupuesto.- Los presupuestos anuales del sector
publico se clausuraran el 31 de diciembre de cada afio. Después de esa fecha
no se podran contraer compromisos ni obligaciones, ni realizar acciones u
operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto clausurado

11}

... Una vez clausurado el presupuesto se procedera al cierre contable y
liquidacién presupuestaria, de conformidad con las normas técnicas dictadas
por el ente rector de las finanzas publicas.

Art. 122.- Liquidacion del presupuesto.- La liquidacion del Presupuesto General
del Estado se expedira por Acuerdo del ente rector de las finanzas publicas,
hasta el 31 de marzo del afio siguiente, de acuerdo a las normas técnicas que
éste expida para el efecto. El mismo plazo aplicara para el resto del Sector
Publico.

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, Seccion VI, pag. 47. (s.f.).

Por otra parte el Acuerdo 447, determina los procedimientos a seguirse en cada una

de las etapas del ciclo presupuestario.

1.1.3.2. Principios Presupuestarios

Segun la Normativa del Sistema de Administracién Financiera (SAFI), expedido

mediante Acuerdo Ministerial No. 447 del Ministerio de Finanzas, los presupuestos

publicos se regiran bajo los siguientes principios:

Universalidad.- Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y
gastos, no serd posible compensacion entre ingresos y gastos de manera
previa a su inclusion en el presupuesto.

Unidad.- El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo
presupuesto bajo un esquema estandarizado; no podran abrirse presupuestos
especiales ni extraordinarios.

Programacion.- Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos
deberan responder a los requerimientos de recursos identificados para
conseguir los objetivos y metas que se programen en el horizonte anual y
plurianual.
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e Equilibrio y estabilidad.- El presupuesto serd consistente con las metas
anuales de déficit/superavit fiscal bajo un contexto de estabilidad
presupuestario en el mediano plazo.

e Plurianualidad.- El presupuesto anual se elaborarda en el marco de un
escenario plurianual coherente con las metas fiscales de equilibrio vy
sostenibilidad fiscal de mediano plazo.

e Eficiencia.- La asignacién y utilizacion de los recursos del presupuesto sera en
términos de la produccion de bienes y servicios publicos al menor costo posible
para una determinada caracteristica y calidad de los mismos.

o Eficacia.- El presupuesto contribuira a la consecucién de las metas y
resultados definidos en los programas contenidos en el mismo.

e Transparencia.- El presupuesto se expondra con claridad de forma que pueda
ser entendible a todo nivel de la organizacion del Estado y serd objeto
permanente de informes publicos sobre los resultados de su ejecucion.

e Flexibilidad.- El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea
susceptible de modificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacién de los
recursos para la consecucién de los objetivos y metas de la programacion.

e Especificacién.- El presupuesto establecerd claramente las fuentes de
ingresos Yy la finalidad especifica a la que deben destinarse; en consecuencia,
imponen la limitaciébn que no permite gastar mas alla del techo asignado y en
propositos distintos de los contemplados en el mismo.

(SAFI), E. (s.f.). Normativa de Administracion Financiera Acuerdo 447 R.O. No. 259 24-01-2008.

1.1.4. INDICADORES

Segun (Franklin 2006), un indicador es:

Una estadistica simple o compuesta que refleja algin rasgo importante de un
sistema dentro de un contexto de interpretacion.

Es una relaciéon cuantitativa entre dos cantidades que corresponden a un
mismo proceso o procesos diferentes. Por si solos no son relevantes, pues solo
adquieren importancia cuando se les compara con otros de la misma
naturaleza.
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Un indicador pretende caracterizar el éxito o la eficacia de un sistema,
programa u organizacion, pues sirve como una medida aproximada de algun
componente o de la relacion entre componentes.

Un sistema de indicadores permite hacer comparaciones, elaborar juicios,
analizar tendencias y predecir cambios. Puede medir el desempefio de un
individuo, de un sistema y sus niveles, de una organizacion, el comportamiento
de un contexto, y el costo y la calidad de los insumos, la eficacia de los
procesos, la relevancia de los bienes y servicios producidos en relacién con
necesidades especificas.

1.1.4.1. Caracteristicas que debe reunir un indicador

Ser relevante o Util para la toma de decisiones
Susceptible de medicion

Conducir facilmente informacién de una parte a otra
Altamente discriminativo

Verificable

Libre de sesgo estadistico o personal

Aceptado por la organizacién

Justificable en relacién con su costo-beneficio

Facil de interpretar

Qué pueda utilizarse con otros indicadores
Precisién matematica en los indicadores cuantitativos
Precisién conceptual en los indicadores cualitativos

Franklin, E. B. (2006). Auditoria Administrativa: Gestién estratégica del cambio. pearson.

1.1.4.2. Clasificacion de los indicadores

Segun el Manual de Auditoria de Gestion, Acuerdo Ministerial No. 031CG, R.O. No. 40
de 5-10-2009, los indicadores de gestion se clasifican en:

1.1.4.2.1. Cuantitativos y Cualitativos

¢ Indicadores cuantitativos, que son los valores y cifras que se establecen
periédicamente de los resultados de las operaciones, son un instrumento
bésico.

e Indicadores cualitativos, que permiten tener en cuenta la heterogeneidad, las
amenazas y las oportunidades del entorno organizacional, permite ademas
evaluar, con un enfoque de planeacién estratégica la capacidad de gestion de
la direccién y de mas niveles de la organizacion.
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1.1.4.2.2. De uso universal

Los indicadores de gestion universalmente conocidos y utilizados para medir la
eficiencia, la eficacia, las metas, los objetivos y en general el cumplimiento de la
mision institucional pueden clasificarse de la siguiente manera:

Indicadores de resultados por area y desarrollo de informacion.- muestran
la capacidad administrativa de la institucion para observar, evaluar y medir
aspectos como: organizacién de los sistemas de informacion; la calidad,
oportunidad y disponibilidad de la informacion; y, arreglos para la
retroalimentacién y mejoramiento continuo.

Indicadores estructurales.- La estructura organica y su funcionamiento
permite identificar los niveles de direccibn y mando, asi como, su grado de
responsabilidad en la conduccién institucional.

Indicadores de recursos.- Tienen relacién con la planificaciéon de las metas y
objetivos, considerando que para planear se requiere contar con recursos.

Indicadores de proceso.- Sirven para establecer el cumplimiento de las
etapas o fases de los procesos.

Indicadores de personal.- Sirven para medir o establecer el grado de
eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos humanos.

Indicadores interfasicos.- Son los que se relacionan con el comportamiento
de la entidad frente a los usuarios externos ya sean personas juridicas o
naturales.

Indicadores de aprendizaje y adaptacién.- Corresponden al comportamiento
de los recursos humanos dentro de los procesos evolutivos tecnolégicos,
grupales y de identidad.

1.1.4.2.3. Globales, Funcionales y Especificos

Indicadores globales.- Los indicadores globales son aquellos que miden los
resultados en el &mbito de Institucion y la calidad del servicio que proporciona
a los distintos usuarios.

Indicadores funcionales o particulares.- Cada funcién o actividad, debe ser
medido de acuerdo a sus propias caracteristicas, considerando también de
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entidad de que se trata. Sin embargo, los mismos indicadores globales deben
ser adaptados a las funciones o actividades especificas.

¢ Indicadores especificos.- Se refieren al todo en términos de pais, Ministerio o
Institucion; los indicadores especificos se refieren a una funciéon determinada, o
bien 0 una area o proceso en particular.

Los indicadores son una forma clave de retroalimentar un proceso, de monitorear el
avance o la ejecucion del proyecto y de los planes estratégicos, los mismos que
serviran para medir el desempefio de las promotoras y el manejo del presupuesto, y
de acuerdo a los resultados obtenidos proporcionar un diagnostico.

En cuanto al presupuesto del proyecto, se definieron el objetivo general, componentes,
objetivos especificos, metas, indicadores, medios de verificacion, actividades,

cronograma de ejecucion, responsable.

1.2. MARCO LOGICO

Segun (Olguin, 2014), “la matriz de marco l6gico es un instrumento de gestion de
programas y proyectos, fortalece la preparacion y ejecucion, resume resultados
previstos del programa o proyecto, permite seguimiento gerencial de ejecucion y
facilita la evaluacion de resultados e impactos”.

De acuerdo a (Sanchez, 2014) en la estructura del marco logico se presentan

columnas con la siguiente informacion:

Resumen Narrativo de objetivos y actividades
Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

PR

Las filas de la matriz del Proyecto CIBV presentan informacion acerca de los objetivos,
indicadores, medios de verificacién y supuestos en cuatro momentos diferentes en la
vida del proyecto:

1. Fin al cual el proyecto contribuye de manera significativa luego de que
el proyecto ha estado en funcionamiento.

Propdsito logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado.
Componentes/Resultados completados en el transcurso de la ejecucion
del proyecto.

4. Actividades requeridas para producir los Componentes/Resultados.

wn

Olguin, J. d. (2014). CEPAL. Recuperado el 3 de enero de 2014, de
http://www.eclac.org/ilpes/noticias/paginas/3/34583/jdelafuente_MarcolLogico.pdf
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1.2.1.

CONCEPTO DE OBJETIVO

Es el planteo de una meta o un propoésito a alcanzar, y que, de acuerdo al
ambito donde sea utilizado, o mas bien formulado, tiene cierto nivel de
complejidad. El objetivo es una de las instancias fundamentales en un proceso
de planificacién y que se plantean de manera abstracta en ese principio pero
luego, pueden concretarse en la realidad, segun si el proceso de realizacion ha
sido, o0 no, exitoso.

DEFINICION.MX. (13 de Abril de 2014).DEFINICION.MX.
Recuperado el 13 de Abril de 2014, de http://definicion.mx/objetivo/#ixzz2xfINKXir

1.2.2.

1.2.3.

MEDIOS DE VERIFICACION

El marco I6gico indica donde el ejecutor o el evaluador pueden obtener
informacién acerca de los indicadores. Ello obliga a los planificadores del
proyecto a identificar fuentes existentes de informacién o a hacer previsiones
para recoger informacién, quizas como una actividad del proyecto.

SUPUESTOS

La columna de supuestos juega un papel importante tanto en la planificacion
como en la ejecucion. En la etapa de planificacion sirve para identificar riesgos
que pueden evitarse incorporando Componentes adicionales en el proyecto
mismo.

Los supuestos son importantes también durante la ejecucién. Indican los
factores que la gerencia del proyecto debe anticipar, tratar de influir, y/o
encarar con adecuados planes de emergencia.

Sanchez, J. (13 de Abril de 2014). slideshare.
Recuperado el 13 de Abril de 2014, de http://www.slideshare.net/JOSESANCHEZ22/marco-logico-2-

3399915
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CAPITULO 2. “DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO”

2.1. GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

2.1.1. POLITICAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE DE LOS GAD

De acuerdo al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantdon Chordeleg
2012, contempla las politicas de desarrollo asignadas a cada uno de los siguientes
sistemas:

Sistema Social

Sistema Econémico Productivo

Sistema Ambiental

Sistema de Asentamientos Humanos

Sistema de Movilidad, Conectividad y Energia
Sistema Politico Institucional

Chordeleg, G. M. (2012, Agosto 17). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Chordeleg. El
Plan de Desarrollo del Canton Chordeleg. Chordeleg.

En el estudio del Proyecto de Desarrollo Infantii CIBV Nifio Divino, se enfocara

Unicamente en el sistema social, cuyas politicas se exponen en el siguiente cuadro:
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POLITICAS DE DESARROLLO PARA EL SISTEMA SOCIAL

SISTEMA

SOCIAL

SUBSISTEMAS

OBJETIVOS NACIONALES

POLITICAS

MIGRACION

Objetivo 1: Auspiciar la igualdad,
cohesioén e integracién social y
territorial en la diversidad
Objetivo 6: Garantizar el trabajo
estable, justo y digno en su diversidad
de formas.

Politica 1.7. Proteger y promover los
derechos de las y los ecuatorianos
en el exterior y de las y los
extranjeros en el Ecuador y de sus
diversas formas de familia.

Politica. 6.8. Crear condiciones para
la reinsercion laboral y productiva
de la poblacién migrante que retorna
al Ecuador, y proteger a las y los
trabajadores en movilidad.

EDUCACION

Objetivo 1: Auspiciar la igualdad,
cohesion e integracion social y
territorial en la diversidad.

Politica 1.1. Garantizar los derechos
del Buen Vivir para la superacion de
todas las desigualdades (en
especial salud, educacion,
alimentacién, agua y vivienda).

SALUD

Politica 1.1. Garantizar los derechos
del Buen Vivir para la superacion de
todas las desigualdades (en
especial salud, educacion,
alimentacion, agua y vivienda).

Objetivo 1: Auspiciar la igualdad,
cohesioén e integraciéon social y
territorial en la diversidad.

Politica 1.2 Impulsar la protecciéon
social integral y seguridad social
solidaria de la poblacién con calidad
y eficiencia a lo largo de la vida con
principios de igualdad, justicia,
dignidad, interculturalidad.

Objetivo 2: Mejorar las capacidades y
potencialidades de la ciudadania.

Politica 2.1. Asegurar una
alimentacién sana, nutritiva, natural
y con productos del medio para
disminuir drasticamente las
deficiencias nutricionales.

NUTRICION

Objetivo 1: Auspiciar la igualdad,
cohesion e integraciéon social y
territorial en la diversidad.

Objetivo 2: Mejorar las capacidades y
potencialidades de la ciudadania.

Politica 1.1. Garantizar los derechos
del Buen Vivir para la superacion de
todas las desigualdades (en
especial salud, educacion,
alimentacion, agua y vivienda).
Politica 2.1. Asegurar una
alimentacién sana, nutritiva, natural
y con productos del medio para
disminuir drasticamente las
deficiencias nutricionales.

ORGANIZACION
SOCIAL

Objetivo 10: Garantizar el acceso a la
participacion publica y politica.

Politica 10.1. Promover la
organizacioén colectiva y autébnoma
de la sociedad civil.

Politica 10.2. Fortalecer, generar e
innovar formas de control social y
rendicién de cuentas a las y los
mandantes.

IDENTIDAD
CULTURAL

Objetivo 7: Construir y fortalecer
espacios publicos, interculturales y de
encuentro comdn.

Politica 7.5. Impulsar el
fortalecimiento y apertura espacios
publicos permanentes de
intercambio entre grupos diversos
que promuevan la interculturalidad,
el reconocimiento mutuo y la
valorizacién de todas las
expresiones colectivas.

Fuente: Chordeleg, G. M. (2012, Agosto 17). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
de Chordeleg. El Plan de Desarrollo del Canton Chordeleg. Chordeleg.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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2.1.2. PARTICIPACION EN EL PRESUPUESTO GENERAL DEL
ESTADO

De acuerdo al Ministerio de Finanzas la participacion en el Presupuesto General del
Estado de los GAD municipales es el siguiente:

El Ministerio de Finanzas realiz6 la transferencia de 178 millones de ddlares a los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados (GAD), por el incremento que les corresponde
para este afio y que estaba pendiente de pago hasta la aprobacién del Presupuesto
General del Estado de 2013.

Los recursos se entregaron en pago retroactivo de los meses de enero a julio de este
afo, de acuerdo a la siguiente distribucion (valores aproximados): GAD provinciales,
48 millones de dolares; GAD municipales, 120 millones de délares; y GAD
parroquiales-rurales, 10 millones de ddlares.

El actual Presupuesto General del Estado establece un incremento total en la
participacion de los GAD del 12.5% con respecto al afio anterior, pues el rubro crecio
de 2.449 millones de dodlares (del presupuesto del 2012) a 2.755 millones de délares.
Los valores establecidos fueron resultado de la aplicacién del Modelo de Equidad
Territorial.

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion -
COOTAD-, establece que el organismo rector de las finanzas publicas determinara en
la proforma presupuestaria, para cada ejercicio fiscal, las transferencias
correspondientes a cada nivel de gobierno auténomo descentralizado, de manera
predecible, directa, oportuna y automatica. Este mismo cuerpo legal indica que los
GAD participaran del 21% de ingresos permanentes y del 10% de los no permanentes
del Presupuesto General del Estado. (art. 192).

El Telegrafo. Recuperado el 10 de Marzo de 2014, de
(http://Iwww.telegrafo.com.ec/economial/item/ministerio-de-finanzas-pago-en-retroactivo-usd-178-
millones-a-gads.html)

2.1.3. CRITERIO DE DISTRIBUCION DE RECURSOS DE LOS GAD
Segun el articulo 195 del Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), se dan los siguientes criterios para el célculo de los

recursos preasignados para las municipalidades:

a) Tamafio de la poblacion

b) Densidad de la poblacion

c) Necesidades basicas insatisfechas jerarquizadas

d) Logros en el mejoramiento de los niveles de vida

e) Capacidad fiscal

f) Esfuerzo administrativo

g) Cumplimiento de metas del plan nacional de desarrollo y del plan de desarrollo
de cada Gobierno Auténomo Descentralizado.

Caédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, art.195. (2010).

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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A base del célculo expuesto se asignaron USD 2°014.704,33 de recursos en el 2013 al
GAD Municipal de Chordeleg, se destind para este proyecto el monto de USD
29.348,10.

2.1.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién
(COOTAD) expone las siguientes fuentes de financiamiento:

Art. 171.- Tipos de recursos financieros.- Son recursos financieros de los gobiernos
auténomos descentralizados los siguientes:

a) Ingresos propios de la gestién;
b) Transferencias del presupuesto general del Estado;
c) Otro tipo de transferencias, legados y donaciones;

d) Participacién en las rentas de la explotacion o industrializacién de recursos
naturales no renovables; y

e) Recursos provenientes de financiamiento.

Art. 172.- Ingresos propios de la gestion.- Los gobiernos autbnomos
descentralizados regional, provincial, metropolitano y municipal son beneficiarios de
ingresos generados por la gestién propia, y su clasificacion estara sujeta a la definicién
de la ley que regule las finanzas publicas.

Son ingresos propios los que provienen de impuestos, tasas y contribuciones
especiales de mejoras generales o especificas; los de venta de bienes y servicios; los
de renta de inversiones y multas; los de venta de activos no financieros y recuperacion
de inversiones; los de rifas, sorteos, entre otros ingresos.

Las tasas que por un concepto determinado creen los gobiernos auténomos
descentralizados, en ejercicio de sus competencias, no podran duplicarse en los
respectivos territorios.

La aplicacién tributaria se guiard por los principios de generalidad, progresividad,
eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, transparencia y suficiencia
recaudatoria.

Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010. (s.f.).

El GAD municipal del cantén Chordeleg tiene como ingresos propios, amparados en
las respectivas ordenanzas, las cuales no han sido codificadas, por lo que solo tiene

las fechas de aprobacion:

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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e Impuestos:
Predio urbano y rural: aprobado el 20 y 27 de diciembre del 2011.
Anuncios publicitarios: aprobado el 10 y 17 de agosto del 2010.

e Tasas:
Tasas por servicios administrativos: aprobado el 6 y 13 de marzo del 2012.
Agua Potable: aprobado el 17 de julio y 2 agosto del 2012.

e Contribuciones:
Vialidad: aprobado el 16 y 26 de julio del 2011.

Chordeleg, G. M. (2012). llustre Municipalidad de Chordeleg. Recuperado el 6 de Marzo de 2014, de
http://www.chordelegtransparente.gob.ec/index.php/o

Art. 173.- Transferencias del presupuesto general del Estado.- Comprende las
asignaciones que les corresponde a los gobiernos autbnomos descentralizados del
presupuesto general del Estado correspondientes a ingresos permanentes y no
permanentes; los que provengan por el costeo de las competencias a ser transferidas;
y, los transferidos de los presupuestos de otras entidades de derecho publico, de
acuerdo a la Constitucion y a la ley.

Articulo 174.- Ingresos por otras transferencias, legados y donaciones.-
Comprenden los fondos recibidos sin contraprestacion, del sector interno o externo.
Estos pueden provenir del sector publico, del sector privado, del sector externo, que
incluyen donaciones y los recursos de la cooperacion no reembolsable.

El GAD municipal de Chordeleg en algunas ocasiones recibe donaciones por
convenios que realiza con diferentes instituciones.

Articulo 175.- Participacion en las rentas de la explotacién o industrializacion de
recursos naturales no renovables.- Los gobiernos autbnomos descentralizados en
cuyas circunscripciones se exploten o industrialicen recursos no renovables tendran
derecho a participar en las rentas que perciba el Estado por esta actividad, de acuerdo
a lo previsto en la Constitucién, este Cdodigo y lo que se disponga en las leyes del

sector correspondiente, independientemente de la inversion en las acciones orientadas
a la restauracion de la naturaleza.

Segun la Ley 047 que genera rentas para las municipalidades de Azuay, Cafar,
Morona Santiago y Tungurahua, se sustenta en los fondos que produce el 5% de la
facturacion de la venta de energia eléctrica de las centrales hidroeléctricas: Paute,
Agoyéan, Pizayambo y proximamente, San Francisco y Mazar, en beneficio de los
municipios de las provincias donde se estan las fuentes de agua que generan energia

eléctrica.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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Articulo 176.- Recursos provenientes de financiamiento.- Constituyen fuentes
adicionales de ingresos, los recursos de financiamiento que podran obtener los
gobiernos autbnomos descentralizados, a través de la captacion del ahorro interno o
externo, para financiar prioritariamente proyectos de inversion. Estan conformados por
los recursos provenientes de la colocacién de titulos y valores, de la contrataciéon de
deuda publica interna y externa, y de los saldos de ejercicios anteriores.

El gobierno central tendra noventa dias de plazo para otorgar las garantias para la
obtencion de créditos contraidos por los gobiernos autbnomos descentralizados,
siempre y cuando cuenten con la capacidad de pago respectiva de acuerdo a la ley.

Los créditos pueden ser internos (deuda flotante) o externos (deuda publica), por
anticipos o saldo de caja/bancos del afio anterior.

Cdédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010. (s.f.).
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2.1.5. EJECUCION TECNICA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES PROYECTO CIBV-"NINO DIVINO"
CRONOGRAMA DE EJECUCION
OBJETIVOS MEDIOS DE
COMPONENTES i METAS INDICADORES ~ ACTIVIDADES RESPONSABLE
ESPECIFICOS VERIFICACION HE2IE|“= @712 © | 2| =
Planificaciones XXX [x x| [xoxoxx
didacticas diarias de
Alcanzar el maximo Informes de evaluacion pouerdo al grupo de
desarrollo integral en los 75% de NN |\ e ma de edad. v
ambitos motrices, socio alcanzan los | b on Tecnica de Acompafiamiento en la
P afectivo, intelectual, de la | 60 nifios y logros de ejecucion de actividades .
Gestion Técnica s - los Senvcios de a las Educadoras Técnica de Desarrollo
P comunicacion y el nifias desarrollo " ;
Pedagégica . . N . e Desarrollo Infantil Infantiles. Infantil.
lenguaje en las ni-fias y atendidos. infantil integral Integral a nivel de -
nifios de 12 a 36 meses, conforme su || o2 e de atencion Talleres a las
mediante procesos edad. de Direccién Distrital ¥ |Educadoras Infantiles
educativos de calidad. - |sobre temas
relacionados con las
actividades.
Planificacion de menus |x [x |x [x |x [x |x [x [x [x |x [x Técnica de Desarrollo
alimenticios. Infantil.
100% deNNa Informes de Apoyo en el Proveedores
geaszi:)jsede seguimiento en el |requerimiento alimentacion.
externalizacion marco de los TDR y semananal de
N protocolos dela  |alimentos.
re}clben i6n de | Xtemalizacion de la Talleres de capacitacion
a'?’;"‘g“' n de alimentacién. en temas relacionados a
calidad. la actividad.
Aimentacion Brindar asistencia Ficha d@na de. XX Ix[x]xofx]x[xoxe [xox [x Técmpa de Desarrollo
utricion y alimentaria-nutricional a 60 nifios y Actas de entrega recepcion d? ?"memos' Infantil.
o través de cuatro ingestas nifias recepcion de la (control organico Proveedores
(externalizacién de N N N . ) lactico). alimentacion.
° diarias garantizando su atendidos. alimentacion.
alimentacion)
calidad. 75% de NN
mejoran su
estado
nutricional en
E:ELZZ';: g: fas Reportes periddicos del Técnica de Desarrollo
. estado nutricional de Control de medidas Infantil.
atencion.
los NN en los centros antropometricas. Educadoras Infantiles.
infantiles. Medicos
X X X X
80% de Reportes de la ficha de|
famlllas se |qd|cadores ‘cl,el Capacitacion a familias
|nw|ucr§n en Slrs(e‘ma de Operacion en temas relacionados a
las acllvl‘dades Técnica de los nutricién, higiene, aseo Técnica de Desarrollo
de gestioén del Serw?los de Desarrgllo personal, autoestima, nfantl
CIBV. Infantil InFegraI a nivel caracteristicas de .
de lunldades (,je desarrollo y dimencién
Fortalecer la participacién atencion y de Direccion de relacion.
de la familia y de los Distrital.
distintos actores de la XXX X XXX XXX X X
. . ... _|comunidad en el -
Participacion familiar desarrollo integral de las 54 familias
y comunitaria nifias y nifios gue enella involucradas | 60% de los
Sy s q | actores
cznj\n\:en.. ’5\5| comobg identificados en Actas, memorias Coordinar acciones con
Ia |c|u acion con gobiermos la comunidad foto vrafl’as e ' actores locales y
ocales. se articulan en ) 9 ) a comunitarios para Técnica de Desarrollo
evidencien las . . .
los procesos de ) trabajar en conjunto por Infantil.
) acciones con la =
gestién del el bienestar de los nifios
. comunidad. o
CIBV a través y nifias.
de varios
mecanismos.
X X X X X
100% de
Comités de Coordinar acciones con
Gestion a nivel actores locales y
territorial que comunitarios para Técnica de Desarrollo
1 comité promueven las formar el grupo cogestor Infantil.
conformado - relaciones en el cantén Chordeleg,
(cogestor). | intersectoriales fomentando el trabajo Directiva del grupo
Promover las relacion i .
omower las relaciones articulados a Actas de reunion del mancomunado.?n cogestor.
de caréacter intersectorial otras formas de comité. bienestar de los nifios y
entre los diferentes gestion del : nifas.
. ministeri itori .
Estrategias de sterios, territorio. Plan de Trabajo
organizaciones,
relacionamiento instituciones
intersectorial . P Informes de X X X X X
asociaciones publicas y -
rivadas, en beneficio del seguimiento a la
pdesarréllo integral a la 10036 de ejecucion de la
' negral Comités de planificacion.
primera infancia. gestion
territorial Coordinar reuniones con Técnica de Desarrollo
articulando el grupo cogestor y Infantil.
acciones con el autoridades del cantén
comité de Chordeleg y personal Directiva del grupo
senicios del MIES. cogestor.
sociales del
MIES a nivel
distrital
X X X X

Fuente:Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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2.2.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
CHORDELEG

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén Chordeleg 2013,

proporciona informacién basica que se detalla en los puntos posteriores.

2.2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Naturaleza Juridica.- El Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal
de Chordeleg, es una persona de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Esta integrado por las funciones de participacion
ciudadana; legislacion, fiscalizacién; y, ejecutiva previstas en el Cddigo
Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion -
COOTAD, para el ejercicio de las funciones y competencias que le
corresponden. La sede del gobierno autbnomo descentralizado municipal es la
cabecera cantonal prevista en la ley de creacién del canton.

Como Parroquia Chordeleg fue fundada el 4 de octubre de 1837. El Congreso
Nacional, mediante Ley No. 149 publicada en el Registro Oficial No. 196 del 15
de abril de 1992, crea el cantdon Chordeleg, considerando que es una de las
poblaciones mas antiguas del Azuay y por su potencial artesanal e importante
progreso.

La jurisdiccion politico-administrativa del cantén Chordeleg en sus inicios
abarco a la parroquia Chordeleg centro, asi como Principal La Unién, El
Quinche, Soransol, Shondeleg, Porrion, Capilla pamba, Ramos, Zhio, Puzhio,
Cazhalao, Delegsol y Celel, luego mediante Resolucion del llustre Concejo
Cantonal se dispuso a su jurisdiccion la parroquia urbana Chordeleg (centro) y
cuatro parroquias rurales: Principal, Luis Galarza Orellana (Delegsol), San
Martin de Puzhio y la Unién.

Chordeleg, G. M. (17 de Agosto de 2012). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
Chordeleg. El Plan de Desarrollo del Canton Chordeleg. Chordeleg.

2.2.2. INFORMACION BASICA

2.2.2.1. Localizacion

El Cantén Chordeleg que se encuentra dentro de la provincia del Azuay,
localizada al sur del Ecuador que conjuntamente con las provincias de Cafiar y
Morona Santiago forma la Region 6 de acuerdo a la planificacién del Estado.
Colinda con el margen derecho del rio Santa Barbara a aproximadamente 42
kilbmetros de la ciudad de Cuenca. El canton se ubica dentro de la cuenca del
rio Paute en la vertiente Atlantica del Santiago.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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El canton Chordeleg tiene una extension de 104.7km2 equivalente a 10.470
Ha. que representa el 1,20% de la superficie de la provincia del Azuay. La
parroquia mas extensa es Principal con el 29,04% de la superficie cantonal y la
mas pequefia es San Martin de Puzhio con el 13,09%.

Limita al norte con el cantdon Gualaceo cabecera cantonal y su parroquia
Remigio Crespo Toral; al sur, con el canton Sigsig en toda su extension; al este
las parroquias Remigio Crespo y Daniel Cordova del canton Gualaceo, asi
como la provincia de Morona Santiago, y al oeste la parroquia Guel del canton
Sigsig y la de San Juan del cantén Gualaceo.
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Fuente: Chordeleg, G. M. (17 de Agosto de 2012). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
de Chordeleg. El Plan de Desarrollo del Canton Chordeleg. Chordeleg.
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2.2.2.2. Estructura orgéanica

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
COMISIONES CONCEJO ALCALDIA
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
| MUNICIPIO DE CHORDELEG
Linea de Autoridad
Linea de Coordinaion
.............. Relacion Indirecta
—|_ Linea de
_ Asesoria
X Desentralizacion
PLANFICACION SOVEOT0S
AVALUOS Y
CATASTROS )
FISCALIZACION COMISARIA
CONSTR. Y | L1 ||

VANTENIMIENTO EDUCACION RIESGOS TURISMO | CANTABILIDAD
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Fuente: Chordeleg, G. M. (17 de Agosto de 2012). llustre Municipalidad de Chordeleg.
Recuperado el 1 de Marzo de 2014, de
http://www.chordelegtransparente.gob.ec/index.php/a7/0i/79-e0f/69-0.
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2.2.2.3. Objetivo de la Institucion

El Cantén Chordeleg se encamina al Buen Vivir a partir de la reduccién de los
niveles de pobreza, detener los procesos migratorios elevando el nivel de
escolaridad de la poblacion, mejorando su economia de lo agro-productivo,
artesanal y desarrollo turistico, dotando de servicios sociales y basicos a los
asentamientos humanos, manteniendo y recuperando la calidad de sus
ecosistemas como productos de servicios como acciones coordinadas entre las
diferentes instancias de los gobiernos locales, las instituciones del estado y la
participacién ciudadana.

Chordeleg, G. M. (17 de Agosto de 2012). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
Chordeleg. El Plan de Desarrollo del Canton Chordeleg. Chordeleg.

2.2.2.4. Estructura basica presupuestaria

2.2.2.4.1. Distribucion de los Gastos 2013

5.1 Gastos en personal

5.3 Bienes y servicios de Consumo
5.6 Gastos Financieros

5.7 Otros Gastos Corrientes

7.1 Gastos en Personal para inversion
7.3 Bienes y servicios para inversion
7.5 Obras Publicas

7.8 Transferencias y Donaciones para Inversion
8.4 Bienes de Larga Duracion

9.6 Amortizacion de la Deuda Publica
9.7 Pasivo Circulante

Chordeleg, G. M. (1 de Noviembre de 2013). llustre Municipalidad de Chordeleg.
Recuperado el 1 de marzo de 2014, de
http://www.chordelegtransparente.gob.ec/index.php/a7/p/126-paa/eps/281-cpg

2.2.2.4.2. Distribucion de los Ingresos 2013

1.1 Impuestos

1.2 Seguridad social

1.3 Tasas y contribuciones

1.4 Venta de bienes y servicios

1.7 Rentas de inversiones y multas

1.8 Transferencias y donaciones corrientes

1.9 Otros ingresos

2.4 Venta de activos no financieros

2.7 Recuperacion de inversiones

2.8 Transferencias y donaciones de capital e inversion

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
41



UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢

3.6 Financiamiento publico
3.7 Saldos disponibles
3.8 Cuentas pendientes por cobrar

Chordeleg, G. M. (1 de Noviembre de 2013). llustre Municipalidad de Chordeleg.
Recuperado el 1 de Marzo de 2014, de

http://www.chordelegtransparente.gob.ec/index.php/a7/p/126-paa/eps/282-cpi

La asignacién del presupuesto para la ejecucion de este proyecto, se encuentra dentro
de los gastos de inversion correspondiente al programa de Desarrollo y Equidad de

género con la partida presupuestaria 7.3.08.99.03 Aporte Proyecto CNH-CIBV.

2.2.2.5. Atribuciones especificas del GAD municipal de Chordeleg

Segun la informacion obtenida del Departamento Financiero del GAD del cantén

Chordeleg ha tenido las siguientes atribuciones en el periodo 2013:

Espectaculos culturales y sociales

Estudio y disefio de proyectos varios

Mantenimiento de &areas verdes y arreglo de vias internas
Mejoramiento del sistema de agua potable del centro cantonal
Canalizacion y alcantarillado centro cantonal y periferia
Mantenimiento y adecuacion de inmuebles municipales
Mantenimiento de vias en el centro cantonal y areas de influencia
Instalacion de red subterranea y ductos eléctricos

Construccion de aulas, laboratorio y biblioteca Colegio Chordeleg
Terminacién Coliseo Deportivo de Chordeleg

Chordeleg, G. M. (1 de Noviembre de 2013). llustre Municipalidad de Chordeleg

Recuperado el 1 de marzo de 2014, de
http://www.chordelegtransparente.gob.ec/index.php/a7/p/126paal/eps/281 -cpg

2.2.2.6. Relaciones y coordinacion interinstitucionales

El GAD del cantén Chordeleg, suscribira acuerdos o convenios con las diferentes
Instituciones que estén vinculadas con los programas y proyectos que han sido
identificados, a fin de garantizar la ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT); entre estas se citan:

e Instituciones de la funcion ejecutiva desconcentradas en el territorio; y
¢ Organizaciones de la sociedad civil existentes en el cantén.

El GAD del canton Chordeleg, igualmente gestionara la suscripcion de convenios con
organismos nacionales e internacionales orientados a financiar los procesos de
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asistencia técnica y de cooperacibn que permitan viabilizar las actividades
contempladas en el Plan de Ordenamiento Territorial, garantizando de esta manera su
ejecucion.

La gestibn estard orientada a través de los diferentes Ministerios y Embajadas
Internacionales con sede en la Republica del Ecuador. Se sugiere que el GAD
Municipal de Chordeleg suscriba un convenio con el Consejo Nacional de Participacion
Ciudadana y Control Social como estrategia de promocion orientada a la apropiacion y
control del Plan por parte de la ciudadania.

Chordeleg, G. M. (17 de Agosto de 2012). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
Chordeleg. El Plan de Desarrollo del Canton Chordeleg. Chordeleg.

En el caso de la presente investigacion, se suscribi6é el convenio con el MIES proyecto

de Intervenciéon Social de Desarrollo Infantil CIBV “Nifio Divino”.

2.2.2.7. Perspectiva de la organizacion del GAD

2.2.2.7.1. Mision

Facilitar los procesos politicos y técnicos del desarrollo local; planear,
implementar y sostener las acciones del desarrollo del Gobierno Local;
dinamizar los proyectos de obras y servicios con calidad y oportunidad, que
aseguren el desarrollo social y econdmico de la poblacién, con la
participacion directa y efectiva de los diferentes actores sociales e
institucionales y dentro de un marco de transparencia, ética institucional y el
uso 6ptimo de los talentos humanos altamente comprometidos, capacitados
y motivados.

2.2.2.7.2. Vision

Chordeleg es una comunidad organizada, saludable, equitativa, solidaria y
segura con ciudadanos educados y honestos que integran un Gobierno
Local Democratico y con liderazgo. Cuenta con infraestructura y servicios
integrales de calidad; dando uso racional y sostenible a sus recursos,
garantizando la seguridad alimentaria, protege y recupera su ambiente;
destino turistico y artesanal de excelencia.

Chordeleg, G. M. (17 de Agosto de 2012). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
de Chordeleg. El Plan de Desarrollo del Canton Chordeleg. Chordeleg.
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2.3.

MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL — MIES

2.3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

El Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES) renueva en su estructura para
mejorar la aplicacién de las politicas sociales. Con este objetivo, el presidente de la
Republica, Rafael Correa firmo el Decreto Ejecutivo Nro. 1 356, mediante el cual
dispuso la reestructuracion institucional.

El nuevo Ministerio parte de la visidn del buen vivir y el desarrollo centrado en las
personas, y exhibe las siguientes transformaciones:

1.

Considerar el bienestar y el buen vivir como un bien publico, cuyo acceso esta
garantizado por la ciudadania y clasificado por la diversidad propia de la
poblacion y sus necesidades especificas.

El Estado se enfoca prioritariamente en generar oportunidades para todos en
equidad, atiende directamente a la poblacion con mayores necesidades y
promueve su acceso autonomo en el futuro.

El nuevo es un modelo que considera la estructura distributiva como parte del
patrén de desarrollo econémico, propone la equidad como eje de la economia y
al sistema economico en funcién de la equidad. En el modelo neoliberal la
politica social compensatoria habia servido para amortiguar las consecuencias
de la politica econdmica y el ambito de “lo social’” se habia asociado a la
pobreza.

Recuperar el Estado como actor articulador, impulsador, rector y referente ético
de las acciones publicas.

La corresponsabilidad es una participacién que exige derechos pero también
toma a cargo la vida de los beneficiarios, la de su familia y sus potencialidades.
La corresponsabilidad es equidad entre hombres y mujeres, entre la economia
monetaria y la economia del cuidado.

Social, M. d. (2013). Ministerio de Inclusion Econémicay Social.

Recuperado el 20 de Febrero de 2014, de http://www.inclusion.gob.ec/

2.3.2. INFORMACION BASICA

2.3.2.

1. Mision

Establecer y ejecutar politicas, regulaciones, estrategias, programas y servicios
para la atencion durante el ciclo de vida, proteccion especial, aseguramiento
universal no contributivo, movilidad Social e inclusibn econémica de grupos de
atencion prioritaria (nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayores,
personas con discapacidad) y aquellos que se encuentran en situacion de
pobreza y vulnerabilidad.
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2.3.2.2.

Vision

El Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES) promoverd y fomentara

activamente la inclusiébn econémica y social de la poblacién, de tal forma que
se asegure el logro de una adecuada calidad de vida para todos los
ciudadanos y ciudadanas, mediante la eliminacion de aquellas condiciones,

mecanismos 0 procesos que restringen la libertad de participar en la vida
econdmica, social y politica de la comunidad y que permiten, facilitan o
promueven gue ciertos individuos o grupos de la sociedad sean despojados de
la titularidad de sus derechos econdmicos y sociales, y apartados, rechazados

0 excluidos de las posibilidades de acceder y disfrutar de los beneficios y
oportunidades que brinda el sistema de instituciones econémicas y sociales.

2.3.2.3.

2.3.2.4.

Valores

La gestién del MIES se sustentara en los siguientes valores:

Etica
Transparencia
Responsabilidad
Honestidad
Respeto

Calidad

Calidez

Lealtad
Eficiencia
Eficacia
Compromiso
Trabajo en equipo

Objetivos Estratégicos

Recuperacion del Rol Rector. El Ministerio de Inclusibn Econémica y
Social busca recuperar su rol rector en la formulacién de politicas publicas,
excelencia de servicios y nueva institucionalidad mediante la depuracién y
especializacibn de las competencias propias en los ambitos de su
competencia.

Consolidacion de la estructura del MIES. Unificar en una sola estructura
con dos grandes campos de accion: la inclusion social y el aseguramiento,
instancias que se conforman del las atribuciones anteriores del MIES, mas
las atribuciones del Instituto Nacional del Nifio y la Familia (INFA) y el
Programa de Proteccion Social (PPS).

Desconcentracién. La desconcentracibn es un mecanismo de re-
distribucion del poder y democratizacion de la sociedad que se fundamenta
en un nuevo modelo de Estado cimentado en la recuperacion de su
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capacidad de rectoria, regulacion, control, coordinacion y se reafirma el rol
de la re-distribucién, dentro de un proceso de racionalizacion de la
administracion publica con clara divisién de competencias.

2.3.25. Ejes Estratégicos

1. Proteccion Especial.- Garantizar politicas y regulaciones para la proteccion
especial, con la finalidad de promover, proteger y restituir los derechos de las y
los ciudadanos en todo su ciclo de vida, con énfasis en nifios, nifias,
adolescentes  adultos mayores personas con discapacidad, en
corresponsabilidad con la comunidad que aseguren el ejercicio, garantia y
exigibilidad de los derechos.

2. Desarrollo Integral.- Garantizar la gestiébn estratégica en la formulacion,
aplicacion e implementacion de las politicas, programas, normas e
instrumentacion que permitan fomentar y garantizar los derechos de nifios y
nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad en
el Ecuador para el ejercicio pleno de su ciudadania en libertad e igualdad de
oportunidades en el marco del buen vivir.

3. Promocién y Movilidad.- Coordinar la implementacién de politicas, planes,
programas, proyectos y servicios dirigidos a promover la generacion de
capacidades humanas y oportunidades productivas, para la inclusiéon
economica y la movilidad social ascendente de las personas usuarias del bono
de desarrollo humano y pensiones, vinculandolas en la estrategia del Vice
ministerio de Inclusién Social y Ciclo de Vida.

4. Aseguramiento No Contributivo.- Asegurar las politicas, planes, programas y
proyectos relacionados a transferencias monetarias, redes de descuento,
crédito, servicios exequiales, pension jubilar y asistencia frente a contingencias
a las madres jefes de hogar, adultos mayores y personas con discapacidad; a
través de un adecuado seguimiento y control de los servicios brindados a la
ciudadania a nivel Zonal, Distrital y Circuital.

MIES, M. d. (2014). Ministerio de Inclusion Econémicay Social.

Recuperado el 2014, de http://www.inclusion.gob.ec/el-ministerio/

2.4, CONVENIOS MIES - GAD MUNICIPAL DEL CANTON
CHORDELEG

En la Municipalidad se analizé la posibilidad de concretar un proyecto para lograr el
méximo desarrollo de las potencialidades de nifios y nifias de 1 a 3 afios, lo cual se
concretd con la suscripcion del convenio del Proyecto de Intervencion Social de

Desarrollo Infantil-CIBV, descrito en el siguiente punto.
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2.4.1. PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO
INFANTIL-CIBV

2.4.1.1. Matriz del Marco Ldgico

Resumen Narrativo
de objetivos

Indicadores Verificables
objetivamente

Medios de
Verificacion

Supuestos

FIN:

(Plan Nacional del
Buen Vivir)

Nifios y Nifias menores
de 3 afnos, alcanzan su
desarrollo integral.

40 nifios y nifas desde los
12 meses hasta los 3 afos

alcanzan su desarrollo
integral hasta el 2016.

Informes de evaluacion
de impacto.

Contar oportunamente
con los recursos
econdmicos para la
ejecucion del proyecto.

PROPOSITO
(Objetivo General)

Asegurar el desarrollo
infantil integral de los
nifos y nifas menores
de 3 afios
prioritariamente a
aquellos en situacion
de pobreza y extrema
pobreza para el
ejercicio pleno de sus
derechos.

40 nifilos y nifas desde los
12 meses hasta los 3 afos
reciben servicios de
desarrollo infantil integral
en unidades de atencion
que cumplen con
estandares de calidad
hasta el 2016.

Reportes del sistema
de informacioén vigente.

Registros de control de
atencion a nifos/as.

Informe de servicios.
Informe de aplicacion

de estandares de
calidad.

Registros de avance del
desarrollo.

40 niflos y nifNas desde los
12 meses hasta los 3 afos
mejoran su desarrollo
integral al 2016

Informe de evaluacion
seglin escala de
desarrollo infantil

integral.

Estudios de evaluacion

Aplicacion de

estandares de medicion

de desarrollo infantil
integral.

Registro de avances en
el desarrollo.
Control antropométrico
(talla, peso, perimetro
cefalico, edad)

Contar oportunamente
con los recursos
econdmicos para la
ejecucion del proyecto.

Definicion de las
escalas de evaluacion
de desarrollo infantil
integral a nivel nacional.

Contar con un sistema
de informacion
eficiente.

Contar con
profesionales con
capacidades y en

numero suficiente para
el monitoreo y
seguimiento.

6 personas del equipo de
Promotoras del CIBV
aplican conocimientos en
temas de infancia hasta
el 2016 (100%).

Informes de
seguimiento y
evaluacion.

2 técnicos de desarrollo

infantil capacitados en
temas de infancia hasta el
2016 (1009%6).

Informes de la
capacitacion.

Plan de capacitacion.

2 técnicos de desarrollo
infantil que aplican los
instrumentos en el
acompafamiento,
seguimiento y evaluacion

Reporte del sistema de
informacion sobre la
aplicacion de fichas de
seguimiento técnico y
evaluacion.

hasta el 2016 (100%).
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COMPONENTES

(Objetivos Especificos)

Indicadores Verificables
objetivamente

Medios de
Verificacion

Supuestos

Modalidad de atencion

CIBV (Atenciéon de nifios

y nifias menores de 3
afos)

40 Nifios y nifias desde los 12

asisten y reciben atenciéon en

meses hasta los 3 afios

beneficio de su desarrollo en

la modalidad Centro Infantil

del Buen Vivir hijos, hasta
diciembre 2013.

Reportes de
asistencia mensuales
de los nifios y nifas
del SIPI.

Expedientes de los
nifos y nifas con la
documentacion
respectiva(copia de
carnet de vacunas,
cédula o partida de
nacimiento del nifno/a;
copia de cédula de los
padres ; certificado de
trabajo de los padres)

Planificaciones
semanales de
actividades que
estimulen al desarrollo
integral del nifio/a de
acuerdo a
establecidos por el
MIES.
Registro del Control
Antropomeétrico peso
y talla de los nifios y
nifas.
Registros semanales
de mends con una
adecuada
combinacion
nutricional.

Contar con los
recursos
econdédmicos
necesarios.

Definicion de las
escalas de
evaluacion de
desarrollo infantil
integral a nivel
nacional.

Contar con

personal suficiente
y profesional para
la atencién de nifios
y nifias menores de
3 afos.

Equipamiento y/o

equipamiento basico de

la/s unidades de
atencion.

Centros Infantiles del Buen
Vivir equipados con
materiales basicos y

adecuados para una atencion

de calidad a los nifios y nifias
menores de tres afios hasta
diciembre de 2013. ( Dos

Centros Infantiles del Buen

Viwvir)

Facturas de los
materiales adquiridos.
Cronograma de
corresponsabilidad.
Informes

Fotografias

Contar
oportunamente con
los recursos
econdmicos para la
adquisicion del
equipamiento.

Participacion activa de la
familia y la comunidad en
el desarrollo integral de

nifas y nifnos.

Contar con un equipo de
trabajo capacitado,
motivado y comprometido
para brindar una atencion
de calidad y calidez y
con una coordinadora,
técnica del MIES.

30 familias y una comunidad

un adecuado desarrollo
integral de los nifios y nifas
menores de 3 afios.

Equipo de auxiliares
pedagogicas cuentan con
diagndstico de necesidades

plan de capacitacion a lo
largo del 2013.
Técnica y coordinadora
realizan capacitaciones de
acuerdo a las necesidades

involucradas en acciones para

de capacitacion y ejecuta un

Agendas de talleres
de capacitacion a
familias.

Registro de firmas de
asistencia a talleres,
mingas, reuniones de
rendicion de cuentas.

Fotografias de la
ejecucion de los
eventos.

Diagnéstico y plan de
capacitacion,
memorias de talleres,
registro de asistencia
y fotografico.

Contar con los
materiales
tecnolégicos
adecuados para la
ejecucion de los
encuentros.

Contar con el apoyo
de otras

instituciones del
canton.

del personal.

Fuente: Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

Autoras: Diana Orellana

- Estefania Pérez

48



Detalle de Actividades

o
UNIVERSIDAD DE CUENCA Lq;&

DETALLE DE ACTIVIDADES

Actividades

Presupuesto

Registro

Contable de la

Entidad

Prestadora del

Servicio

Supuestos

Yy nifas en cuatro momentos
(Desayuno, refrigerio de la

la tarde)

Alimentacion diaria de los nifios

mafana, almuerzo, refrigerio de

1,30 *(40 nifios y
nifas )*(252 dias)

$ 13.104,00

Planificacion de
menuds.

Hojas de

requerimiento de

los alimento.
Facturas de la
compra de los
alimentos.

Contar con los
recursos
econdémicos a
tiempo para la
cancelacion a
proveedores de los
diferentes
alimentos.

Personal que realicen las
actividades diarias con los

Contar con los
recursos
econdmicos a

Fungible

nifios de acuerdo a las $31.287.60 Rol de pagos tiempo para la
planificaciones diarias. cancelacion de los
sueldos
Aporte del GAD Municipal para Contar con los
el Incremento SALARIAL por recursos
contrato eventual y para cubrir $ 3.626,35 Rol de pagos econdmicos para la
el reemplazo de maternidad y ejecucion del
fondos de reserva de una de proyecto.
Contar con los
recursos
Factura, de L
. . . econdémicos a
Haboracién de requerimientos copias de i
. . . tiempo para la
para adquirir los alimentos $ 00,00 registro de L
o cancelacion a
semanalmente. requerimiento de
. proveedores de los
alimentos K
diferentes
alimentos.
Registro de control Registro y
antropomeétrico peso y talla de $ 00,00 consolidado de
los nifios y nifias peso y talla
. . Contar con las
Coordinar con el centro de Registro de . -
. . visitas médicas a la
salud, para control del nifo $ 00,00 control del nifio . L
unidad de atencién
sano. sano
cada dos meses.
Arcta entir'enga Contar con los
Dotar al personal de prendas de ecepcion. recursos
proteccion para el trabajo en las $ 320 . econdémicos para la
. . Fotografias . - .
diferentes areas. ejecucion del
Informes proyecto.
FACTURA
Acta entrega
recepcion. Contar con los
N . . [? recursos
Adquisicion de Equipamiento y Fotografias o
. . i $1.197,97 econdmicos para la
menaje para unidad de atencion Informes . o
ejecucion del
FACTURA proyecto.
Acta entrega
L 9 Contar con los
recepcion. recUrsos
Adquisicion de MATERIAL P2 !
a $ 400 Fotografias economicos para la

Informes
FACTURA

ejecucion del
proyecto.
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Acta entrega
rece cic’)ng Contar con los
S P ) recursos
Adquisicion de MATERIAL - P
didactico $ 1960 Fotografias econdomicos para la
Infor s ejecucion del
EACTU proyecto.
Acta entrega
o 9 Contar con los
Mantener los espacios recepcion. recursos
adecuados en las distintas ares $ 200 econdmicos para la
con Material de aseo Fotografias ejecucion del
nfor s proyecto.
FACTURA
Acta entrega
rece cic’)ng Contar con los
o P P . recursos
Pago de servicios basicos _ - _
oy $ 480 Fotografias econdmicos para la
(agua, luz y gas doméstico) ejecucion del
Informes
EACTU proyecto.
Acta entrega
e P recepcion del Contar con los
Celebrar al nifio en su dia con la P .
articipacion de las familias refrigerio. recursos
apctoreg sociales en el a asa)'/o $ 100 7 econdmicos para la
< '€ 9 J Fotografias ejecucion del
del dia del nifio.
Informes proyecto.
FACTURA
Acta entrega
recepcion de
funda de Contar con los
Realizar eventos como el pase caramelos y un recursos
del nifio con las familias y $ 252 juguete. econdmicos para la
celebrar el Agasajo Navideiro Fotograf ims ejecucion del
9 proyecto.
Informes
FACTURA
Difusién de la modalidad | Contar con los
L S - Fotografias recursos
(participacion de las familias en L
R s $ 24 Informes econdmicos para la
el evento de cantonizaciéon de N o
Chordeleg) Factura ejecucion del
proyecto.
Contar con los
P - PR Fotografias recursos
Contraloria social Rendicion de 9 .
cuentas $ 10 Informes econdmicos para la
Factura ejecucion del
proyecto.
Acta entrega
. . i Contar con los
Provisionar con el implemento recepcion de los recursos
de oficina para el buen suministros de P
$ 372,98 oficina econdmicos para la
desarrollo del proyecto con B -
. [ ejecucion del
Suministros de oficia
proyecto.
Informes
FACTURA
Acta entrega Contar con los
recepcion de recursos
i ion trimestral | i i _
Capacitacio t_ " stral a las $ 60 refrigerio economicos para la
familias ejecucion del
Informes )
EACTU proyecto.
B . Contar con los
Personal profesional que guie y recursos
oriente el adecuado $ 13.085,05 Rol de pagos econdémicos para la
funcionamiento del CIBV. Con la ° ’ pag R s P
N ejecucion del
Coordinadora. proyecto
Personal profesional en Contar con los
Administracion permanente y recursos
oportuna por parte de la entidad $ 10.403.40 Rol de pagos econdmicos para la
ejecutora en el manejo del ejecucion del
proyecto tanto administrativo, proyecto.
Personal profesional para Contar con los
ejecutar por la mayor brevedad recursos
los pagos de la ejecucion del $ 9.941,40 Rol de pagos econdmicos para la
proyecto con la Contadora del ejecucion del
proyecto proyecto.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Fuente: Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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2.4.1.2. Organizacion del equipo de trabajo

1. Estructura del equipo de trabajo de la entidad prestadora de servicio:

Representante legal de la organizacion
Administradora del proyecto desarrollo infantil 2013
Contadora del proyecto.

Promotoras CIBV.

2. Funciones y tareas de los y las integrantes del equipo de atencion:

No. DE NIVEL DE
PERSONAS CARGO FUNCIONES / TAREAS INSTRUCCION
1 REPRESENTANTE | .Representar legal, judicial y extrajudicial Nivel Instrucciéon
LEGAL a la entidad secundaria

Coordinar con la entidad ejecutora,
personal, orientar verificar las actividades,
realizar talleres de capacitacion a padres Licenciada en

de familia y promotoras, welar por el Psicologia General
centro y encaminar hacia los objetivos del

CIBV.

TECNICA
1 DESARROLLO
INTEGRAL MIES

Servicios:

- Cuidado

- Alimentacion

- Salud Preventiva

- Educacion (estimulacion,

areas de desarrollo)
AUXILIARES A partir de: Personal minimo con
a PEDAGOGICAS - Horarios flexibles educacién basica con

DEL CIBV . . miras a superacion.
- Con estandares de calidad:

gestion, infraestructura, curricular,
etc.)

- Metodologias propias para
menores de 3 afos.

- Coparticipacion de familias
y comunidad.

Manipulacién y preparacion de alimentos.
Elaboracién del menu. f . ;<
AUXILIARES DE Nivel de instruccion

2 COCINA DEL CIBV|Recepcion de alimentos. Edgcacién basica
incompleta.
Elaboracion de listas de requerimientos

(en coordinaciéon con la TDID.

Dirigir el proyecto 4 asegurar la
finalizacion mediante compromisos
contractuales.

Mantener los planes del proyecto, evaluar
y reportar su avance.

Resolver los problemas.

Cumplir actividades y funciones que el
Representante legal delega.
Realizar el informe técnico de la
TECNICA organizacion. Titulo tercer Nivel (Ing.
1 ADMINISTRATIVA [Solicitud de desembolso y liquidacion|comercial) o carreras
DEL PROYECTO [Suscrita por el representante legal. afines.
Organizar con anticipacion los ewventos
segun el cronograma establecido y
ejecutar estos eventos.
Cumplir con las normas y procedimientos
en materia de seguridad integral,
establecidos por la organizacion.
Coordinar con las organizaciones
publicas como salud para brindar un
mejor servicio de calidad y calidez para
los nifios.
Archiva documentos contables para uso y
control interno.
Elabora y verifica relaciones de gastos e
ingresos.
Revisa y werifica planillas de retencién de
1 CONTADORA :?rl?niteas;oféaliza la conciliacion de las
PROYECTO N A
diferentes cuentas bancarias.
Elaboracién de inventario.
Facturacion mensual de alimentacion
del CIBV.
Elabora rol de pagos del equipo de
trabajo del proyecto.

Titulo tercer Nivel
(CPA) o carreras afines.

Fuente: Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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24.1.3.1.

Financiamiento, Presupuesto y Viabilidad
Estrategia del Financiamiento
Inversion de la Aporte solicitado al Costo Total del
contraparte MIES proyecto
% de Monto de Monto
, ) % Monto % Total
inversion la o total del
solicitado MIES del
de la contraparte proyecto
al MIES (USD) proyecto
contraparte| (USD) (USD)
39,80% | 29.348,10 | 60,20% | 44.391,60 100% 73.739,70

24.1.3.2.

Componentes, Actividades y Presupuesto

CANTIDADES EN DOLARES

uSsD
Monto Monto
Descripcién de componentes con con
P Actividadesp' Y| Fondos Fondos TOTAL
) MIES GAD
(A) (B)
Nombre del Componente:
MODALIDAD CIBV
- Alimentacién
Actividad (1.30X40X252) 13.104,00 0 13.104,00
Salario a
Actividad Promotoras 31.287,60 0 31.287,60
(434,55X6X12)
Maternidad, fondos
Actividad de reserva e Incremento 0 3626,35 3.626,35
salarial por contratos
eventuales
Costo total, Componente: 44.391,60 3.626,35 48.017,95
Nombre del Componente: SERVICOS
BASICOS
Servicios Basicos
Actividad (agua, luz y gas 0 480 480
doméstico) $ 40X12
Costo total, Servicios Basicos 0 480 480

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil CIBV.
Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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Nombre del Componente: VESTUARIO,
LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION

Prendas de Proteccion para

Actividad 0 320 320
promotoras
Costo total, Vestuario, Lgpcena y Prendas 0 320 320
de Proteccién
Nombre del Componente: MATERIALES DE
CONSTRUCCION ELECTRICO, PLOMERIA Y
CARPINTERIA
Actividad | Equipamiento y menaje 0 1.197,97 1.197,97
Costo total, Equipamiento y Menaje 0 1197,97 1.197,97
Nombre del Componente: MATERIAL DE ASEO
Actividad | Material de aseo (40 x 5,00 NN) 0 200 200
Costo total, material de aseo 0 200 200
Nombre del Componente: MATERIAL
DIDACTICO Y FUNGILBE
Actividad Material Fungible 0 400 400
Actividad Material Didactico 0 1960 1.960,00
Costo total, Material Fungible y didéactico 0 2360 2.360,00
Nombre del Componente: PERSONAL
PROFESIONAL Y ASISTENCIA TECNICA.
Actividad Administraciéon del proyecto 0 10.403,40 10.403,40
Actividad Contador del proyecto 0 9.941,40 9.941,40
Costo total, Personal Profesional y Asistencia
Técnica 20344,8 33.429,84
Nombre del Componente: ESPECTACULOS
SOCIALES Y CULTURALES
Tema 1: Difusion de la
- Modalidad (participacion de las
Actividad 1 familias en eventos publicos 0 24 24
Cantonizacion de Chordeleg)
Actividad Agasajo dia del nifio 0 100 100
Contraloria Social (
Actividad 2 | reuniones rendicién de cuentas 0 10 10
evento una vez al afo)
Actividad Agasajo Navidefio 252 252
Costo total, Componente Espectaculos
Sociales y Culturales 386 386
Nombre del Componente: SERVICIOS DE
CAPACITACION
o Capacitacion trimestral a
Actividad | ¢ ilias (40x0,50%4) 60 &l
Costo total, Servicios de Capacitacion 0 60 60
Gestion Administrativa/Operativa.
Actividad | Suministros de oficina 0 372,98 372,98
Costo total, Componente de Gestion
Administrativa/Operativa 372,98 372,98
INVERSION TOTAL: 44.391,60 29.348,10 73.739,70

NOTA: Los costos ahi sefialados incluyen IVA.

Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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2.4.1.3.3. Viabilidad

Viabilidad técnica

Es viable la ejecucion del proyecto debido a que por situaciones laborales en
unos casos, y en condiciones de pobreza y extrema pobreza en otros, el
servicio del Centro Infantil del Buen Vivir se ha convertido en una fuente de
apoyo a las familias, siendo reconocido y aceptado por el servicio que brindan,
y por su trayectoria muy valorada por la poblacién cercana. Dentro de este
aspecto es importante sefialar que el horario que maneja las promotoras para
la atencién de los nifios y nifias esta realizado en base a las necesidades
laborales que presentan las familias del sector y sus comunidades.

La seguridad es lo mas importante, el servicio que oferta el centro brinda
condiciones de confianza necesarias ya que tiene un cerramiento que impide el
acceso libre a personas ajenas a la unidad de igual forma los nifios y nifias
permanecen dentro de las instalaciones y no se ven expuesto a los peligros de
fuera, cabe destacar que dentro de las salas, donde los nifios y nifias realizan
sus actividades los mobiliarios se encuentran asegurados, las conexiones
eléctricas, implementos de limpieza estan fuera del alcance de los nifios, con
respecto al equipamiento el Gobierno Autbnomo ha puesto mayor importancia
el afio pasado entregando una cantidad de dinero considerable a los 3 centros
que se cerraron por baja cobertura; entonces este equipamiento se distribuy6
directamente a la Unidad de Atencién Nifio Divino con el objetivo de brindar los
servicios necesarios y garantizar la tranquilidad del personal padres de familias
que dejan a sus hijos al cuidado diario en este centro. En el proyecto se
aplicaran mecanismos de planificacion, control y evaluacion de las actividades
propuestas en el proyecto y que nos ayudaran a verificar el cumplimiento de
los objetivos planteados dentro del mismo, también se trabajara conjuntamente
con el MIES en asistencia técnica para poder cumplir con los estandares de
calidad que nos ayudaran a mejorar nuestros servicios.

Viabilidad econdmica - financiera

La Entidad Prestadora de Servicios a través de los desembolsos recibidos
presentara al MIES los justificativos de los gastos realizados en el sueldo de
promotoras, en forma transparente y con la documentacion requerida para
demostrar como los recursos econémicos se estan utilizando de forma clara y
transparente.

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

Para asegurar la realizacion del proyecto la Organizacion transferira conforme se van

presentando los gastos para lograr ejecutar el convenio al 100% y lograr cumplir con la

ejecucion de las actividades planteadas.
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CAPITULO 3. “DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INTERVENCION
SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL-CIBV”

3.1. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL PROYECTO CIBV

La modalidad CIBV busca lograr el maximo desarrollo biolégico, psicolégico y
social de nifias y nifios de 1 a 3 afios de edad, mediante la educacion familiar por
vias no formales, priorizando la accién y aplicacion progresivas de experiencias
adecuadas, oportunas y frecuentes que les permita crecer y desarrollarse de
forma integral e inclusiva.

La problematica que existe en el canton Chordeleg estd determinada, por la
situacion econdémica que enfrentan las familias, por lo tanto; dejan a sus hijos
solos o bajo el cuidado de un hermano o de una abuelita o incluso de un vecino o
familiar, que muchas veces no estan en condiciones de atender favorablemente
las necesidades del nifio o nifia, lo que trae como consecuencia desnutricion
infantil, enfermedades por falta de higiene o cualquier otro tipo de atencion,
vulnerando de esta manera los derechos del nifio y la nifia. Los padres de familia
deben enfrentar esta situacion de salir a trabajar y dejar los nifios y nifias al
cuidado de terceras personas, para poder percibir un salario que les permitan
mantener a su familia.

Igualmente encontramos a madres adolescentes, que al mismo tiempo tienen que
compartir la responsabilidad de ser madres con la de seguir sus estudios o en
otros casos trabajan para poder sustentar a su hijo, y que en algunos casos viven
bajo el amparo y dependencias de sus familiares, este cimulo de situaciones
hace que descuiden a sus hijos 0 que no pueden o0 no quieren responsabilizarse
de esos nifios y nifas.

Existen un conjunto de adolescentes que son madres solas que trabajan como
empleadas domésticas y no les permiten llevar a los nifios a sus lugares de
trabajo y requieren de un centro para el cuidado de sus hijos.

También determinamos que otras familias laboran como vendedores en el
mercado, y que por esta situacion de vida, llevan a los hijos a sus lugares de
trabajo en donde estan expuestos a situaciones de riesgo de los mismos. Aunque
esté la parte positiva de que puedan estar con ellos, pero el hecho de que los
tengan fisicamente todo el dia en su lugar de trabajo, no garantiza que les
proporcionen una atencion de calidad.

Por lo descrito anteriormente, el GAD Municipal del Cantén Chordeleg facilita un
servicio destinado al cuidado, proteccion, alimentacion, higiene, salud vy
estimulacion a nifios y niflas, a quienes se han vulnerado sus derechos tratando
de cubrir en gran medida las necesidades que ellos requieren. También cuenta
con un horario flexible que pueda cubrir todas las necesidades estando el centro
abierto de 8:00 am hasta las 16:00 pm, ya que los padres de familia por las
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situaciones y trabajos mencionados anteriormente requieren de este horario de
atencion de sus hijos.

La importancia de ejecutar el Proyecto de Desarrollo Infantil en el centro Cantonal,
ayudara a mejorar las probleméticas que enfrentan las familias en su diario vivir,
beneficiando no solo a familias pobres, sino a familias que trabajan y que no
tienen con quien dejar a sus nifios; lo que pretende en primera instancia es
mejorar la situacién de riesgo en la que viven los nifios y nifias, brindar apoyo a
las familias del sector en el cuidado y atencion de sus hijos, orientar a las familias
en aspectos de nutricion, alimentacion, salud, responsabilidad y cuidado de sus
hijos y proporcionar un servicio de calidad en todos los aspectos, y que los padres
de familia puedan percibir el crecimiento y evolucién de sus hijos en todas las
dimensiones del individuo. Que el centro no sea para ellos solamente un lugar
donde dejen y recogen a sus nifios, sino que constaten que es un centro de
calidad.

Durante los afios que la unidad de atenciéon ha venido funcionando, hemos
constatado que es una necesidad primaria la existencia del mismo en estos
sectores, debido a que existe una gran demanda e incluso con peticiones de otros
sectores donde nifios y nifias quedan en espera para poder ser atendidos en
dicho centro.

Nuestra unidad de atencién cuentan con los medios fisicos, pedagdgico, los
recursos humanos adecuados, para el desarrollo integral de los nifios y nifias y la
confianza de las familias de dejar a sus hijos al cuidado del centro.

Cabe sefialar que modalidad Centro Infantil del Buen Vivir (CIBV), es Unica en el
cantén Chordeleg, existen instituciones educativas que abarcan a los nifios a
partir de los tres afios en adelante de acuerdo al Ministerio de Educacion y
Cultura y el Ministerio de Inclusion Econ6mica y Social en el que existe la
disposicién de transferir a los nifios de 3 y 4 aflos de edad, a los establecimientos
educativos que brinden el servicio de Educacién Inicial. En el 2013 se hizo
efectiva la donacién de un terreno que cumple con los estandares establecidos
para la construccion del centro emblemético por parte del MIES.

Chordeleg, G. M. (2013, Enero 2). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil CIBV.
Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

3.2. OBJETIVOS

Para la elaboracion del Proyecto CIBV se establecieron los siguientes objetivos:
1. Lograr el maximo desarrollo posible de las potencialidades de las nifios y nifios
atendidos.

2. Sensibilizar a las familias sobre el rol protagénico en el desarrollo infantil de
sus hijas e hijos menores de 3 afios.

3. Promover procesos de participacion, coordinacion y gestion local para la
concrecion de los derechos de las nifias y los nifios.

Chordeleg, G. M. (2013, Enero 2). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil CIBV.
Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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3.3. FINALIDAD

3.3.1. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ATENDIDA

3.3.1.1. Analisis de la oferta

ANALISIS DE LA OFERTA

Federico Gonzalez Suarez
ENTIDADES PRESTADORAS

DEL SERVICIO, PUBLICAS O
PRIVADAS EN LA LOCALIDAD.

Sor Maria de Santo Tomas
Alvarado
Santa Maria de la Esperanza
NINO DIVINO 40
TOTAL 40

Chordeleg, G. M. (2013, Enero 2). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil
CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

3.3.1.2. Anélisis de la demanda

ANALISIS DE LA DEMANDA

NINOS Y NINAS EN SITUACION DE POBREZA

Y EXTREMA POBREZA DE LA LOCALIDAD 133

DONDE SE QUIERE PRESTAR EL SERVICIO.

NINOS Y NINAS QUE NECESITAN ATENCION 60
TOTAL 193

Chordeleg, G. M. (2013, Enero 2). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil
CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

3.3.2. DETERMINACION DEL SECTOR A SER ATENDIDO

El cantén Chordeleg fue creado el 16 de abril de 1992, se encuentra en la zona
nororiental de la Provincia del Azuay y cuenta con una extension de 204 Km2.
Se halla dentro de la sub cuenca del rio Santa Bérbara que es parte de la
Cuenca del rio Paute. A su jurisdiccion pertenecen la parroquia urbana de
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Chordeleg centro, y cuatro parroquias rurales; Principal, Delegsol, San Martin
de Puzhio y la Union con aproximadamente 12.577 habitantes.

En Chordeleg el nimero promedio de personas por hogar se concentra entre 2
a 4 miembros por hogar que representa el 55,7% de hogares. Esta situacion
demuestra los cambios en la estructura de las familias en las Gltimas décadas.
Es claramente visible como las familias extendidas (donde se nota la presencia
de padre, madre, hijos, y otros familiares) han abierto paso a un nimero
creciente de hogares nucleares con la presencia de padre, madre e hijos o0 en
otros casos uno solo de los padres.

La poblacion de Chordeleg es relativamente joven, pues el 33,15% de la
poblacion es menor de 14 afos; el 33,52% tiene entre 15 a 34 afios, el 23,38%
se ubican en las edades entre 35 a 64 afios y mas de 65 afios que se
corresponde con los adultos mayores es del 9,95%.

La mayoria de hogares del cantdn tienen al padre como el jefe del hogar (73 de
cada 100 hogares), seguido por la jefatura de la madre (15 de cada 100
hogares), en menor proporcion los abuelos (9 de cada 100 hogares) y los
hijos/as (3 de cada 100 hogares).

La presencia de hogares con jefatura de las madres se debe a la migraciéon
internacional, lo que implica que estos miembros del hogar han tenido que
asumir nuevos roles relacionados no sélo con las decisiones del hogar, sino
también con el trabajo, la educacion de los menores de edad, la alimentacion,
el vestido, etc. Es relevante también la jefatura de los hijos y abuelos, lo que
implica que en algunos hogares la migracién es de la pareja.

Chordeleg, G. M. (2013, Enero 2). Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Proyecto de
Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.Intervencion Social de

3.3.3. DETERMINACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Segun el ultimo Censo del 2010, el cantén Chordeleg cuenta con una poblacion
de 12.577 habitantes y una superficie de 104,7 km?, presentando una densidad
poblacional de 120,12 hab/km?. Esta medida es mayor a la nacional que es del
47,4 hab/km2 y expresa un alto nivel de dispersion de la poblacién
especialmente de los sectores rurales. En tanto que a nivel del centro cantonal
la poblacién esta concentrada.

La distribucion de la poblacién dentro del canton se ubica de la siguiente
manera:

1. En la cabecera cantonal esta asentada el 33,47% de la poblacién con
4.209 habitantes.
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2. En cuanto a la concentraciébn de poblacion por sectores en Chordeleg
(urbano y rural) tiene 6.787 que representa el 53,96% del total de la
poblacion cantonal. De este total la poblacién asentada en los barrios
periféricos es de 2.578 habitantes.

3. A nivel de las parroquias La Union cuenta con 1.896 habitantes que
representa el 15,08% seguida por la parroquia Luis Galarza con 1.494
habitantes (con el 11,88%) luego se ubica la parroquia Principal con
1.331 habitantes (10,58%), y finalmente San Martin de Puzhio con 1.096
habitantes que representa el 8,5%.

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

3.3.4. DETERMINACION DEL NIVEL ECONOMICO DE LA
POBLACION

Desde los afios 70 hasta la fecha y profundizada desde 1994, con el desastre
de la Josefina la migracion es permanente y un porcentaje importante de la
poblaciéon ha emigrado al exterior, principalmente a Estados Unidos y Espafia,
teniendo en la actualidad un indice migratorio de alrededor de un 40%.

En el &rea urbana la ocupacion laboral prioritaria est4 basada en las artesanias
y el comercio aunque en los ultimos tiempos la joyeria ha decaido debido al
alto costo del mismo, mientras que en el area rural es la labor artesanal con la
elaboracion del sombrero de paja toquilla, en un 90% en la zona rural y un 30%
en la zona periférica y también se dedican a las actividades agricolas que es la
gue prima con el cultivo de alimentos tanto de maiz como de hortalizas es otra
fuente de ingresos de la poblacion el mismo sirve tanto para el consumo
familiar como para la comercializacion.

La elaboracién de calzado se ha convertido Gltimamente en la principal fuente
de trabajo, puesto que familias enteras se dedican a la fabricacion del mismo,
utilizando inclusive mano de obra de todos sus familiares para la fabricacion de
este articulo.

Chordeleg, G. M. (2013, Enero 2). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil
CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

3.4. VALORACION DE LA SITUACION ACTUAL, PROBLEMATICA Y
PERSPECTIVAS DE INTERVENCION

3.4.1. SITUACION ACTUAL Y PRINCIPALES PROBLEMAS QUE SE
PRESENTAN EN LA POBLACION OBJETIVO

En el centro del cantén Chordeleg se ha visto que por situaciones de economia
los padres y madres se han incorporado al sistema laboral, lo que ha

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
59



UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢

ocasionado que los nifios y nifias tengan que pasar solos, o al cuidado de
personas que no estan en capacidad de brindar al nifio una atencién adecuada
en torno a sus necesidades.

Esta situacion de abandono, ha ocasionado que no se dé un adecuado cuidado
tanto afectivo, alimentacién, higiene, cuidado, proteccion, falta de estimulacién
y salud.

Por lo que los nifios y nifias dentro de sus hogares, no reciben estimulos, de
una forma regular o en cantidad suficiente, por lo tanto, no crecen
adecuadamente tanto fisica como emocionalmente. Las deficiencias o falta de
estimulacion en los primeros afios de vida pueden tener consecuencias en el
desarrollo 6ptimo de sus habilidades motoras, cognitivas, linglisticas y
sociales.

Por otro lado, una estimulacién temprana, constante y de buena calidad nos
garantiza un ritmo adecuado en el proceso de adquisicion de distintas
funciones cerebrales.

En cuanto a la salud, en el cantén Chordeleg, se cuenta con el Centro de Salud
gue de manera conjunta se ha coordinado con los médicos de este Centro para
gue brinde una atencion individual y personalizada a cada uno de los nifios.

Igualmente existen los problemas de alimentacién, porque las familias
desconocen la importancia de realizar una correcta mezcla de alimentos, y
ofrecen a sus nifios alimentos que no son nutritivos y necesitan a edades
tempranas para un desarrollo normal en lo relacionado al aspecto fisico.

Se debe considerar que la situacion de higiene dentro de las familias es
limitada, lo que ocasiona que la mayoria de los nifios presenten problemas de
infecciones en la piel, olor desagradable y el contagio de parasitos.

Otro de los inconvenientes que enfrenta la poblacion, es la poca informacién
sobre sexualidad, lo que ocasiona que nifios, nifias y adolescentes inicien una
vida sexual a temprana edad, convirtiéndose en madres y asumiendo una
responsabilidad para la cual no estan preparadas, por lo tanto dejan a sus
nifios al cuidado de otros, quienes en ocasiones no les proporcionan una
atencion acorde.

Chordeleg, G. M. (2013, Enero 2). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil
CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

3.42. CAMBIOS QUE SE PROPONEN GENERAR CON LA
INTERVENCION

El cambio importante de este proyecto esta destinado a brindar un espacio
seguro y adecuado de atencién al cuidado diario de las nifias y nifios del
canton Chordeleg, a fin de lograr un apropiado desarrollo fisico, mental,
psicomotriz, afectivo y social.
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En el proceso educativo que se brinda a los nifios se debe tener claro que los
adultos son mediadores en los aprendizajes adquiridos, y que la comunicacion
y el afecto juegan un papel primordial en este proceso, por lo tanto es
importante brindar al nifio y nifia una estimulacién que le permita ir adquiriendo
destrezas que le ayude a actuar dentro del medio en que se desenvuelve;
siendo necesario planificar y ejecutar actividades ludicas de acuerdo a las
edades atendidas y caracteristicas de desarrollo que vayan encaminadas a
lograr que los nifios y niflas alcancen un desarrollo integral.

En el aspecto nutricional se estimulara a los nifios y nifias en la formacion de
habitos alimenticios, de acuerdo a sus necesidades durante el tiempo de
permanencia en el CIBV: desayuno, refrigerio, almuerzo, refrigerio. Es
importante considerar que la alimentacion no es solo comer, es también el
afecto, respetando las necesidades nutricionales de acuerdo a su edad.

Estos menus se realizardn tomando en cuenta la tabla nutricional, combinando
alimentos como proteinas, carbohidratos, minerales y vitaminas de la localidad,
region y de temporada. Para tener un mejor resultado se extendera a los
hogares con una informacién a través de charlas, talleres a los padres de
familia, para que exista un cierre adecuado del mismo.

La Organizacién establecera coordinaciones con el Centro de Salud del cantén
Chordeleg para que los nifios y nifias puedan tener una atencién adecuada en
la salud preventiva, y control permanente de acuerdo a la edad de los nifios y
nifias y a su situacién o problematica en referencia a la salud, estando mas
atentos aquellos nifios que vemos mas vulnerables.

Se realizara charlas de orientacion a los padres de familia con el fin de que
ellos colaboren en las acciones de prevencion y también en el cuidado y
atencién cuando ya se presenta una enfermedad.

Buscar espacios de orientacién y formacion a través de talleres, charlas,
encuentros destinados a las madres solas y adolescentes, que les permitan
asumir con responsabilidad su rol de madre y que lleguen a plantearse metas
gue las dignifiquen como ser humano, adquiriendo herramientas que les
permitan tener un conocimiento claro en la crianza y atencion de sus hijos,
logrando de esta manera que estos nifios y nifias puedan desarrollarse en un
ambiente favorable y adecuado.

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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3.5. CORRESPONSABILIDAD DE LA FAMILIA'Y LA COMUNIDAD

3.5.1.

3.5.2.

PLAN DE MEJORAMIENTO CIBV NINO DIVINO

Problemas Acciones Fechas ;
o Responsables Recursos |Observaciones
encontrados planificadas Inicio Fn
l}lecesmgd de 2 Adecuar el aula Coordinadora ngueta, El GAD entregé
areas diferentes ) Promotoras vy pintura,
que desocupd el ene-13 feb-13 las
para maternal y Padres de estantes,
CAE . colchonetas.
cuna. familia CIBV. colchonetas.
Coordinadora
Tablas,
Falta de arenero|Implementar Promotoras vy
L mar-13 mar-13 clavos,
para actividades |arenero Padres de arena
familia CIBV. ’
Caja de
Instalaciones . . breakers,
cléciricas vieias Cambio total de|Comité de managuera
) 188 linstalaciones padres de feb-13 feb-13 g ’
mal instaladas y| . . - cables,
) eléctricas. familia.
al descubierto canaletas,
cinta.
GAD Municipal Padre_s_ de I
familia Municipio
Techo con . ) .
. Cambio de techo ago-13 ago-13 Eternit, entregara el
carrizos Padres de ;
. ganchos, eternit
familia .
tiras.
osto osto i
P . GAD Municipal A Ad Traba]‘a-dt?res
Areas verdes sin . Municipio,
. Sembrar césped |Padres de .
césped . 2013 2013 Césped,
familia
abono.

Fuente:Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de
Desarrollo Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

CONTRALORIA SOCIAL

Es el seguimiento de la calidad de los servicios que presta la Unidad de
Atencion, donde las familias estan en la obligaciéon de realizar una contraloria o
seguimiento al personal que labora en la unidad con respecto a la relacion que
tienen con los niflos en lo afectivo, observando si son responsables en su
trabajo, su puntualidad, si atienden a los nifios en forma organizada, si conocen
las necesidades y caracteristicas de sus hijos e hijas, si satisfacen las
necesidades de alimentacion, etc.

De la misma manera se realizar4 un control o verificacion de los servicios de
alimentacion que nos brindan de la parte externa, verificando cual es el proceso
de preparar los alimentos, la frescura de los mismos y si son saludables, si
prepara los alimentos de acuerdo a lo planificado, si cumple con los parametros
de una nutricién balanceada, con respecto a la higiene si realiza la limpieza,
participa en la recepcion, almacenamiento y conservacion de los mismos y
sobre todo la puntualidad en servicio de los alimentos dentro de los horarios
establecidos:

e 08:30 de la mafiana desayuno
e 10:30 de la marfiana refrigerio
e 11:30 de la mafiana almuerzo
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e 15:30 de la tarde refrigerio

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil
CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

3.5.2.1. Manejo de los recursos econdémicos del Proyecto

En forma mensual los aportes dados por el MIES seran utilizados en: pago del
salario a las 4 auxiliares pedagdgicas, y las 2 sefioras de alimentacion, solo se
considera su salario el mes de julio del 2013.

Gestiones de la organizacion: se invirti6 en mejorar a la unidad de atencion,
espectaculos publicos, rendicién de cuentas, servicios basicos, capacitacion a
las familias y otros que cubriran la contraparte que se debe cumplir segun el
proyecto.

En la unidad de atencién cuenta con material didactico y fungible de acuerdo a
las necesidades de nifios/as que desarrollen integralmente permitiendo de esta
manera a las facilitadoras puedan afianzarse en sus actividades diarias y las
ejecuten de mejor manera.

Durante este afio a las promotoras se les entregara prendas de proteccion, en
esta nueva propuesta se ha visto necesario que se siga implementando estas
prendas de vestir para el personal, puesto que su trabajo diario implica
mantenerse comoda y con la ropa adecuada para su trabajo con los nifios y
nifias de las diferentes areas de la unidades de atencion.

En las unidades de atencién el material didactico tiene que ser constantemente
renovado y necesario para continuar con el trabajo, por lo tanto hemos visto la
necesidad de que con el rubro de cofinanciamiento por parte de la I.
Municipalidad que adquiera este tipo de material, el mismo que servira para el
trabajo con los nifios/as de la mejor manera necesitando: legos, juguetes,
rompe cabezas entre otros material, que ayuda para que los nifios y nifias se
desarrollen integralmente y permitiendo de esta manera las facilitadoras
puedan afianzarse en sus actividades diarias y las ejecute de mejor manera.

Dentro del material fungible como son: papelotes, hojas, crayones, pinturas,
goma etc., es necesario realizar estas compras ya que sin este material seria
imposible el desempefio de los nifio podria trabajar tanto en las actividades
individuales como grupales logrando un desarrollo integral.

Es necesario considerar material de aseo para esta unidad ya que es un
implemento necesario e indispensable para los nifios.

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg
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3.6.

CORRESPONSABILIDAD ECONOMICA, CAPACIDAD DE
GESTION Y  ADMINISTRACION, DE LA ENTIDAD
PRESTADORA DE SERVICIOS

Segun el art. 42 de la Norma Técnica para la Implementacion y
Funcionamiento de los Servicios Publicos y Privados de Desarrollo Infantil
Integral, establece la externalizacion del servicio de alimentacion donde dice:
en el caso de los CIBV, este servicio es externalizado o contratado,
prioritariamente con organizaciones de la Economia Popular y Solidaria. No
obstante, de no encontrarse disponible alguna de estas organizaciones, se
procederd a contratar el servicio con cualquier otro proveedor calificado segun
procedimiento establecido Servicio Nacional de Contratacion Publica
(SERCOP).

3.6.1. CORRESPONSABILIDAD

En contraparte el GAD Canton Chordeleg como Organizacion Ejecutora del
Proyecto de Desarrollo Infantil Integral para el 2013 invertira USD 29.348,10;
monto que es destinado para los siguientes rubros:

Para cumplir a cabalidad los lineamientos establecidos por el MIES en la
ejecuciéon del proyecto se contara con el Personal Administrativo y Contable,
para ello el GAD MUNICIPAL invertira USD 20 344,80.

Se invertira USD 480,00 para cubrir los servicios basicos de la Unidad de
Atencién CIBV NINO DIVINO.

USD 200,00 se destina para material de aseo del CIBV.

USD 3.626,05 que la organizacién ejecutora invertira para la contratacion del
personal promotor del CIBV por el contrato eventual que implica un incremento
del 35% del salario sectorial en el codigo de trabajo, para el Reemplazo por
Maternidad y para cubrir los Fondos de reserva de una de las promotoras
contratadas.

USD 1.198,27 se invertira en Adecuacion y Equipamiento de la unidad de
atencion CIBV a fin de contribuir a mejorar las condiciones en las que nifios y
nifias que acuden a los Centros Infantiles del Buen Vivir CIBV se desarrollen de
mejor manera logrando fomentar cada dia mas la corresponsabilidad social.

Los materiales didacticos y fungibles dentro de la estimulacion temprana
resultan ser de suma importancia para el desarrollo del nifio y la nifia, puesto
gque ellos se encuentran en una etapa en la cual divertirse es aprender, dado
gue sus experiencias se nutren de sensaciones; se entregara juguetes,
materiales didacticos y material fungible a la Unidad de Atencidn que permitan
fortalecer el trabajo pedagdgico en las diferentes areas. Se invertira un total de
USD 2360,00.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez

64



UNIVERSIDAD DE CUENCA €%~

e USD 100,00 se invertira en agasajo por el dia del nifio.

e USD 252,00 se ha destinado para agasajo navidefio.

e USD 10,00 se ha destinado para espectaculos sociales y culturales con la
finalidad de propiciar en los nifios la construccion de vinculos sociales en el
evento de rendicion de cuentas se invertira.

e Se invertira USD 60,00 en capacitaciones considerando fundamental en el
proceso de estimulacion temprana, la capacitacion a familias con el fin de
mejorar la calidad de vida y potenciar el desarrollo y aprendizaje infantil de los

nifnos y ninas.

e Materiales de oficina se invertirda USD 372,98.

¢ Difusiéon de la modalidad USD 24,00

e Uniformes USD 320,00.

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil
CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.

En el siguiente grafico, se detalla el porque la necesidad de la elaboracion de una

reforma presupuestaria al Proyecto CIBV.

REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA DE ALIMENTACION DEL PROYECTO

CIBV - NINO DIVINO

PRESUPUESTO CIBV REFORMADO

PRESUPUESTO CIBV

ENERO-DICIEMBRE ENERO-DICIEMBRE | 'NCREMENTO
PRESUPUESTO CIBV ENERO — | USD
JULIO 7.592,00
REFORMA DEL USD USD 13.104,00 USD 4.160,00
PRESUPUESTO AGOSTO — s
DICIEMBRE 672,
USD
TOTAL 17.264,00 USD 13.104,00 USD 4.160,00
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REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA DE
ALIMENTACION DEL PROYECTO CIBV - NINO
DIVINO
PRESUPUESTO
CIBV REFORMADO
20.000,00 ENERO -
DICIEMBRE, USD
18.000,00 17.264,00 PRESUPUESTO
e
14.000,00 13104,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00

Como se observa en el gréfico, el presupuesto reformado increment6 en un 31,75%, a
comparacion del presupuesto inicial. Siendo el principal factor la externalizacion de los
alimentos; debido a que el personal tuvo que regirse a la Norma Técnica para la
Implemetancion y Funcionamiento de los Servicios Publicos y Privados de Desarrollo

Infatil Integral.

3.6.2. CAPACIDAD DE GESTION Y DE ADMINISTRACION

3.6.2.1. Capacidad de gestion

El proyecto atiende a 40 nifios y nifias, en edades comprendidas entre los 12 a 36
meses, dando prioridad de atencién a quienes se encuentran en situaciones de
pobreza y extrema pobreza, considerando también a familias que por situaciones
laborales no puedan dar una correcta atencién a sus hijos.

En casos excepcionales se atendera a nifios y niflas menores de 12 meses como
por ejemplo: los niflos que se vienen atendiendo desde el afio 2012 y que se han
adaptado a la modalidad, igualmente existen hijos de madres adolescentes que
estudian y trabajan. Para ello contamos con dos promotoras de cuidado en el area
cuna y con la adaptacion reciente de un espacio fisico diferenciado para que
puedan trabajar con bebes y con nifios de uno a dos afios.
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El monto que servirh como corresponsabilidad se encuentra aprobado por el
departamento financiero del GAD Municipal y consta en el PLAN OPERATIVO
ANUAL 2013, tomando un alto porcentaje del presupuesto general para destinar a
este proyecto.

El GAD ha gestionado con entidades locales y otros actores especializados para
impartir los talleres al personal y a las familias del CIBV.

3.6.2.2. Administracién/operacion

El nuevo Modelo de Gestion del MIES distribuye a los cantones en los que estan
interviniendo en distritos, siendo el Distrito No. 4 en el que consta el cantdon
Chordeleg. Para este Distrito se va a trabajar con la unidad de atencién en la
modalidad CIBV y; en donde se trabajara con un total de 6 promotoras distribuidas
de acuerdo a las areas de atencién con los nifios, de la misma manera dentro de
ellas estan dos promotoras en el &rea de nutricion y una coordinadora. Para todos
los procesos técnicos, el MIES cuenta con términos de referencia y lineamientos
en los que se detallan los sub-procesos, caracteristicas, responsabilidades,
tiempos, estandares, etc. que deben asumirse para la atencion a los nifios y nifias.

EL GAD del Canton Chordeleg contribuira con una contraparte Técnico
Administrativa y un contador para que acomparie todo el proceso de atencién a los
nifnos y nifas de las 2 modalidades, en este aspecto es necesario considerar este
monto para llevar de la mejor manera el proyecto y no afecta al porcentaje de
corresponsabilidad que determina el MIES ya que esta aportando un monto total
de USD 29.348,10. Que sumandolo al apoyo Técnico del MIES garantizaremos y
mejoraremos la calidad de atencién de los CIBV que se ha venido dando por afios
en el cantén. Cabe recalcar que este funcionario/a estarA en actividades
coordinadas con el Técnica de Desarrollo Infantil (TPI) — MIES pero siempre en
apego a las normativas dadas por el MIES.

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo Infantil
CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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3.6.3. DESTINATARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS EN LA

MODALIDAD CIBV

3.6.3.1. Destinatarios Directos

e Personas:

QUINTIL AL
GRUPO DE
. HOMBRES | MUJERES QUE TOTAL
POBLACION
PERTENECEN
a) Nifios y nifias (de 6 a 12 meses) 3 1 1 4
b) Nifios y nifias (de 12 a 24 meses) 7 9 1 16
¢) Nifios y nifias (de 24 a 36 meses) 11 9 1 20
TOTAL 21 19 1 40
o Colectivos:
GRUPOS TOTAL
Familias: 33
Comunidades: 1
TOTAL: 34
3.6.3.2. Destinatarios indirectos
e Personas:
QUINTIL AL
HOMBRES | MUJERES QUE TOTAL
PERTENECEN
a) Nifios y nifias (de
) Y ( 0 0 1 0
6 a 12 meses):
b) Nifios y nifias (de
) Y ( 0 0 1 0
12 a 24 meses):
c¢) Nifios y nifias (de
) Y ( 4 4 1 8
24 a 36 meses):
TOTAL: 4 4 1 8
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USRI A 02 CENC

e Colectivos:

GRUPOS

TOTAL

Familias

Comunidades

TOTAL:

Chordeleg, G. M. (2 de Enero de 2013). Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil CIBV. Proyecto de Desarrollo Infantil CIBV. Chordeleg.
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CAPITULO 4. “EVALUACION DEL PROYECTO”

4.1. ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO

Para la ejecucion del presente proyecto se presupuesté USD 73.739,70; en

donde intervinieron dos instituciones, el MIES y el GAD del cantén Chordeleg

como entidad cooperante.

Los aportes de las entidades mencionadas fueron:

MIES:

60,20%

(44.391,60)

GAD Municipal de Chordeleg

39,80%

(29.348,10)

El aporte comprometido por el MIES, se entreg6 al GAD del canton Chordeleg

a la fecha de firma del convenio el 25% y el 75% restante en forma trimestral,

luego de haber justificado el desembolso anterior respaldado en un informe

técnico y financiero.

4.2. APLICACION DE INDICADORES

Para el desarrollo de este capitulo, se aplicaron los indicadores de eficiencia, eficacia 'y

estratégicos, para el calculo de éstos se ha tomado informacién especificamente del

Proyecto CIBV, de los informes técnicos y financieros, y también a través de

encuestas para medir el nivel de satisfaccion, realizadas a los padres de familia o

representantes del centro infantil.

4.2.1. INDICADORES DE EFICIENCIA

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL CIBV

CALCULO DE

OBJETIVO INDICADOR RESULTADO INTERPRETACION
INDICADORES (USD)
Verificar que No se ejecutd
los gastos se Total eiecutado todo el monto,
u
hayan ! 72119,3/73739,7 debido a que en
. / Total 97,80% ]
ejecutado con algunas ocasiones
presupuestado -
lo no asistian todos
presupuestado. los nifos.
. No se ejecutd
Verificar que el
. todo el
MIES ha Total ejecutado X |
resupuesto por la
entregado la del convenio/ 43214,27/44391,6 P P . p
. o 97,34% externalizacion, y
cantidad Total recibido .
. ya no se necesitaba
acordada en el del convenio
] de promotoras de
convenio. .
nutricién
No se cumplié el
Medir que el P
monto
monto
ionad Monto programado, por lo
asignado para
'g p ejecutado / 17264/13.104,00 que se excedié el
alimentacidn se 131,75% ]
Total monto valor asignado al
haya gastado o
) presupuestado inicio del proyecto,
segln lo .
debido al alza de
programado. .
precios.
Verificar que el
gasto de salario No se utilizé todo el
de las Monto presupuesto
promotorasy ejecutado / 39139,95/44.372,64 88 21% asignado, debido a
coordinadoras Total monto o que se realizaron
se haya gastado | presupuestado contratos
segun lo eventuales.
presupuestado.
Medir que el
gasto del
te d Monto El valor del aporte
aporte de
P ejecutado / 3626,05/3.626,35 de promotoras,
promotoras no 99,99% L,
. Total monto cumplioé con lo
haya excedido a
presupuestado presupuestado.

lo
presupuestado.
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Evaluar que el

monto
Monto L,
presupuestado ejecutado / 480/480 Se cumplié con el
para servicios 100,00% valor
. Total monto
bdsicos haya presupuestado.
presupuestado
sido el
necesario.
Medir que el
monto
asignado para
vestuario, Monto lig |
lenceriay ejecutado / 320/320 Se cumplio con e
100,00% valor
prendas de Total monto tad
resupuestado.
proteccién se presupuestado P P
haya gastado
segun lo
presupuestado.
Verificar que el
monto gastado
" Monto S lig |
en materiales ejecutado / 1198,27/1197,97 e cumplié con e
de construccion 100,03% valor
Total monto
no haya tad presupuestado.
resupuestado
excedido de lo P P
presupuestado.
Evaluar que el
valor gastado Monto 5 liG |
e cumplié con e
en material de ejecutado / 200/200 P
. 100,00% valor
aseo sea igual Total monto tad
resupuestado.
que el presupuestado P P
presupuestado.
Medir que el
monto de
recursos
asignados para | Monto .
material ejecutado / 2360/2360,00 Se cumplic con el
L 100,00% valor
didacticoy Total monto tad
resupuestado.
fungible se presupuestado P P
haya gastado
segun lo
presupuestado.
Verificar que el | Monto 20344,8/20.344,80 Se cumpli6 con el
monto gastado | ejecutado/ 100,00% valor
en servicios Total monto presupuestado.
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profesionales
no sobrepase el
valor
presupuestado.

presupuestado

Evaluar que el
monto gastado
en espectaculos

socialesy Monto 386/386 Se cumplié con el
ltural ejecutado / /
Culturales se Total . 100,00% valor
: otal monto
haya cumplido presupuestado.
con lo presupuestado
presupuestado.
Evaluar que el
valor gastado Total eiecutad S lis |
otal ejecutado e cumplié con e
de servicios de ! 60/60 P
tacis / Total monto 100,00% valor
capacitacion
seg ol presupuestado presupuestado.
presupuestado.
Medir que el
monto
ejecutado en . .,
servicios de Total ejecutado 372,98/372,98 Se cumplié con el
ti6 / Total monto 100,00% valor
estion
idministrativa presupuestado presupuestado.
sea igual al
presupuestado.
Verificar que el
GAD Municipal
del cantén . .
Chordeleg ha Total ejecutado 29348,1/29.348,10 Se cumplié con el
; dol / Total recibido 100,00% valor
entregado la
& contraparte presupuestado.

cantidad
acordada en el
convenio.

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez
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4.2.2.

INDICADORES DE EFICACIA

TABLA 2

PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL CIBV

reforzar sus

talleres

CALCULO DE 3
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO INTERPRETACION
INDICADORES
Asegurar la Nifios atendidos en En el 2013 se
atencion de 40 CIBV / Nifos atendieron a los 40
» 40/40 100,00% »
nifios menores de | esperados a nifios esperados a
3 afios. atender atender en el CIBV.
No se cumple el
Controlar la No. de nifios que objetivo, debido a que
asistencia de los asisten al CIBV / en algunas ocasiones
) ) 39/40 97,50% )
nifios al CIBV Total de nifios del faltan 1 o 2 nifios, ya
diariamente ciBv sea por enfermedad o
calamidad doméstica.
Contar con la
cantidad de i
Personal Se contrat6 a la
personal )
contratado / totalidad del personal
adecuado para el 6/6 100,00%
) Personal esperado esperado para la
cuidado y ) .
) . a contratar ejecucion del proyecto.
alimentacion de
los nifios.
Concientizar a los
padres de familia
No. de y
sobre el o Se cumplié con todas
) capacitaciones o
adecuado cuidado ) las capacitaciones que
- realizadas / Total 12/12 100,00% . o
de sus hijos, a o se planificaron al inicio
de capacitaciones
través de talleres - del proyecto.
planificadas
de talleres de
capacitacion.
Capacitar a las No. de talleres Las promotoras
promotoras para asistidos / Total de 12/12 100,00% asistieron a todos los

talleres dictados por el
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conocimientos
para su buen

desempefio.

MIES.

Cumplir con los

No. de eventos

realizados / Total

Se realizaron todos los

diferentes eventos 4/4 100,00% -~
de eventos eventos planificados.
programados.
programados
Se cumple en su
Verificar que se o totalidad con los
] No. de refrigerios o
sirvan los 4 . refrigerios
o o recibidos / Total de 4/4 100,00% )
refrigerios diarios o ) establecidos para
" refrigerios pedidos "
por nifio. cada nifio y con el
horario respectivo.
Asegurar que se
realicen los Por medio del
o No. de controles ) )
controles médicos ] convenio realizado con
] realizados / Total 6/6
mediante la 100,00% el Subcentro de Salud

coordinacion con
el Subcentro de
Salud.

de controles

programados

se alcanzo la totalidad

de los controles.

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez
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4.2.3. INDICADORES ESTRATEGICOS

Se realiz6 una encuesta a los 30 padres de familia o representantes de los

nifios que asisten al CIBV para medir el grado de satisfaccion por los servicios

gue brinda el mismo.

TABLA 3

PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL CIBV

CALCULO
OBJETIVO INDICADOR DEL RESULTADO INTERPRETACION
INDICADOR
Medir el nivel de Familias o )
) . Hay un porcentaje
satisfaccion de los | representant .
. minimo de
padres de familia o es _ _ . )
) insatisfaccion, debido
representantes que han | satisfechos )
] o o 28 /30 93,33% a que existen
sido beneficiarios de los | del servicio / .
. observaciones en
servicios que presta el Total de .
) y . cuanto al espacio
ciBv (alimentacion, | beneficiarios . .
. fisico y ensefianza.
educacion y salud.). del CIBV.

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez

Para realizar una evaluacion mas detallada sobre el nivel de satisfaccion de los padres

o representantes, se han determinado los elementos del hallazgo de auditoria; ilustrado

en el siguiente cuadro:

TABLA 4

USUARIOS INSATISFECHOS POR EL ESPACIO FISICO CON EL QUE CUENTA EL

CIBV- “NINO DIVINO”

CONDICION 14 padres de familia o representantes no estan conformes.

CRITERIO Base 30 padres de familia o representantes.

EFECTO Ocasion6 que los nifios no puedan desarrollar al 100% sus
potencialidades.

CAUSA Falta de una buena distribucion en el CIBV, debido a que el espacio es
muy reducido para la cantidad de nifios, no hay lugares separados para
las diferentes actividades que diariamente realizan.

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez

Luego de haber verificado las desviaciones de las encuestas realizadas, se determin6

la brecha mas significativa, la misma que se detalla a continuacion:

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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1. ¢CREE QUE EL ESPACIO FiSICO CON EL QUE CUENTA EL
CIBV ES EL ADECUADOQO?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
S ‘ 16 53,3 53,3 53,3
Validos NO | 14 46,7 46,7 100,0
Total| 30 100,0 100,0

Con la informacién obtenida de la tabla anterior, se procede a realizar el calculo del

indicador:
TABLA 5
PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL CIBV
CALCULO )
OBJETIVO INDICADOR DEL RESULTA | INTERPRETACION
INDICADOR DO
Hay un porcentaje
Medir el nivel de elevado de
satisfaccion de los Familias insatisfaccion, debido a
padres de familia o | satisfechas gue no estan
representantes _ del espacio / 16/30 53.33% confor_mes porque el
sobre el espacio Total de espacio es muy
fisico con el que | beneficiarios reducido, por lo que no
cuenta el CIBV. del CIBV permite un buen
desempefio de los
nifos.

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez

4.3. EVALUACION DE RIESGOS

Luego de haber realizado los célculos correspondientes para los indicadores, a
continuacion se exponen las tablas de contingencia, donde se demuestra el nivel de

riesgo para los objetivos que se han escogido para la evaluacion del proyecto.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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4.3.1. OBJETIVOS DE EFICIENCIA

TABLA 6

TABLA DE CONTINGENCIA OBJETIVO * RIESGO

RIESGO
OBJETIVO TOTAL
BAJO | ALTO

Alimentacion. 0 1 1
Aporte de promotoras. 1 0 1
Espectaculos sociales y culturales. 1 0 1
Salario promotoras y coordinadoras. 1 0 1
Material didactico y fungible. 1 0 1
Materiales de construccion. 1 0 1
Servicios basicos. 1 0 1
Servicios de capacitacion. 1 0 1
Material de aseo. 1 0 1
Servicios de gestién administrativa. 1 0 1
Servicios profesionales. 1 0 1
Aporte del GAD Municipal del Cantén Chordeleg . 1 0 1
Monto entregado por el MIES. 1 0 1
Ejecucién de gastos. 1 0 1
Vestuario, lenceria y prendas de proteccion. 1 0 1

TOTAL 14 1 15

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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Monto entregado por
el MIES.

Aporte del GAD
Municipal del Cantén
Chordeleg .

Servicios
profesionales.

Servicios de gestio Servicios basicos ===RIESGO
administrativa. : BAJO
Material de aseo Servicios de RIESGO
: capacitacion. ALTO

NIVEL DE RIESGO DE LOS OBJETIVOS DE
EFICIENCIA

. . Alimentacion.
Vestuario, lenceria y

prendas de
proteccion.

Aporte de

Espectaculos
ociales y culturales.

Salario promotoras y
coordinadoras.

Material didactico y
fungible.

Materiales de
construccion.

De acuerdo a la Tabla 6, se demuestra que existe una divisibn de riesgos, porque

todos los objetivos tienen un riesgo bajo excepto el de alimentacién, ya que al principio

no se contd6 con el alza del costo de este rubro, ocasionando una reforma del

presupuesto inicial.

REFORMA DEL PRESUPUESTO POR INCREMENTO EN EL RUBRO DE ALIMENTACION

CONDICION Incremento de USD 4160,00

CRITERIO Presupuesto inicial de USD 13104,00

EFECTO Ocasioné que se tenga que contratar el servicio de personal que prepare
los alimentos fuera del Centro Infantil, incrementando el costo
presupuestado.

CAUSA Debido a disposiciones de la Norma Técnica que indica que se debe
contratar servicios externos para cubrir este servicio.

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez
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TABLA 7

UNIVERSIDAD DE CUENCA

TABLA DE CONTINGENCIA OBJETIVO * RIESGO

o Riesgo
Objetivo Total
Bajo

Asegurar la atencion de 40 nifios menores de 3 . 1
afios.
Asegurar que se realicen los controles médicos
mediante la coordinacién con el subcentro de 1 1
salud.
Capacitar a las promotoras para reforzar sus 1 1
conocimientos para su buen desempefio.
Concientizar a los padres de familia sobre el
adecuado cuidado de sus hijos, a través de 1 1
talleres de capacitacion.
Contar con la cantidad de personal adecuado . 1
para el cuidado y alimentacién de los nifios.
Controlar la asistencia de los nifios al CIBV . 1
diariamente.
Cumplir con los diferentes eventos 1 1
programados.
Verificar que se sirvan los 4 refrigerios diarios . 1
por nifio.

TOTAL 8 8

Elaborado por: Diana Orellana y Estefania Pérez

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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Verificar que se sirvan
los 4 refrigerios diarios
por nifio.

Cumplir con los

NIVEL DE RIESGO DE LOS OBJETIVOS DE

EFICACIA

Asegurar la atencion
de 40 nifios menores
de 3 afios.

0,8
0,6
0,4

7

Asegurar que se
realicen los controles
médicos mediante la

coordinacion con el
ubcentro de salud.

Capacitar a las
promotoras para

diferentes eventos
programados.

Controlar la
asistencia de los nifios
al cibv diariamente.

faY
U

Contar con la cantidad
de personal adecuado
para el cuidado y
alimentacion de los
nifios.

reforzar sus
conocimientos para su
buen desempefio.

oncientizar a los
padres de familia
sobre el adecuado
cuidado de sus hijos,
a través de talleres de
capacitacion.

e Riesgo
Bajo

Segun los resultados obtenidos de la Tabla 7, se observa que todos los

objetivos tienen un riesgo bajo, el nivel de confianza alto y oportunidad de

mejora, puesto que todo se ha cumplido con lo planificado.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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4.4. INTERPRETACION DE INDICADORES

4.4.1. INDICADORES DE EFICIENCIA

PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL Y
DESAROLLO INFANTIL CIBV

Ejecucion de gastos.

Aporte del GAD Municipall40,0 Monto entregado por el

Servicios de gestién
administrativa.

Salario promotoras y

Servicios de capacitacion. ;
coordinadoras.

Espectéaculos sociales y

Aporte promotoras.
culturales. p P

Seervicios profesionales. Servicios basicos.

Material didactico
fungible.

Vestuario, lenceria y
prendas de proteccion.

Material de aseo. Materiales de construccién.

En referencia a la Tabla 1, se observa que la mayoria de rubros del presupuesto
cumplen con el objetivo, excepto los salarios a promotoras y coordinadoras, en donde
lo gastado fue menos de lo presupuestado, alcanzando el 88,21%, debido a la

existencia de contratos eventuales.

De la misma manera el rubro de alimentacion no cumplié el objetivo, ya que el monto
gastado superé a lo presupuestado en un 131,75% por motivo de externalizacion de
los alimentos este incremento se equilibré con el monto no ejecutado del salario de las

promotoras de alimentacion.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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4.4.2. INDICADORES DE EFICACIA

PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE
DESARROLLO INFANTIL CIBV

Asegurar la atencion de
40 nifios menores de 3

Controlar la asistencia de
los nifios al CIBV
diariamente

Asegurar que se realicen
los controles médicos
mediante la...

Contar con la cantidad de
personal adecuado para
el cuidado y...

Verificar que se sirvan los
4 refrigerios diarios por
nifo.

oncientizar a los padres
de familia sobre el
adecuado cuidado de...

Cumplir con los diferentes
eventos programados.

Capacitar a las
promotoras para reforzar
sus conocimientos para...

En referencia a la Tabla 2, indica que todos los objetivos se cumplieron, a excepcion
del control de asistencia, alcanza el 97,50% ,ya que dicho objetivo no depende
especificamente de las promotoras, por lo que en algunos casos los nifios se

encuentran enfermos o por alguna calamidad doméstica.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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CAPITULO 5. “CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES”

5.1. CONCLUSIONES

La presente investigacion ha sido muy Gtil para enriquecer nuestros conocimientos y
asi poder aplicarlos en nuestra vida profesional. De la misma manera ha servido para
evaluar la eficiencia y eficacia del Proyecto de Intervencidn Social de Desarrollo Infantil
CIBV del periodo 2013, permitiendo verificar el cumplimiento de los obijetivos

propuestos.
Al finalizar su desarrollo se ha concluido con lo siguiente:

e EI GAD del Cantén Chordeleg se rige a las normativas vigentes expuestas en el
Cadigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién, el

mismo que ha servido como guia para la ejecucion de este proyecto.

e De acuerdo al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, mediante
las cédulas presupuestarias se analizaron los ingresos y gastos destinados para
el Proyecto CIBV, verificando el cumplimiento obligatorio del ciclo

presupuestario.

e Los gastos de alimentacién sobrepasaron el total de lo presupuestado, ya que
el costo inicial por nifio era de USD 1,30 diarios, incrementando a USD 2,60,
esto se debe a que se tuvo que contratar servicios externos para la dotacion de
alimentos, segun la Norma Técnica para la Implementaciéon y Funcionamiento
de los Servicios Publicos y Privados de Desarrollo Infantil Integral, por esta

razon se reformé el presupuesto.

e En cuanto a las asignaciones y entrega oportuna de los recursos econémicos
gue realizé el MIES a la respectiva partida presupuestaria del GAD Municipal
del cantén Chordeleg, generd varios inconvenientes al inicio del Proyecto,

debido a la tardanza de dichas transferencias.

e Se presentd a tiempo los respectivos informes técnicos y financieros por parte

del personal administrativo del GAD del canton Chordeleg.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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e A través de la aplicaciébn de indicadores de gestibn se pudo verificar el
cumplimiento de cada uno de los obijetivos, y el nivel de satisfaccién de los

usuarios del CIBV.

o El riesgo es bajo porque se cumplieron los objetivos propuestos para este

proyecto.

5.2. RECOMENDACIONES

Para la correcta ejecucion de los diferentes proyectos y programas que tenga el
GAD del canton Chordeleg, se recomienda:

e Continuar rigiéndose a las respectivas normativas y cumpliendo con las
disposiciones como lo han hecho hasta la fecha en que se ha culminado la

presente evaluacion.

e Que el director del proyecto exija al MIES que realice las transferencias al

tiempo acordado en el convenio, pues esto evitara futuros inconvenientes.

¢ Que el departamento financiero verifique que la ejecucion de los presupuestos
se realicen de manera eficiente, para que asi no genere la necesidad de un

incremento en el presupuesto.

e Que la maxima autoridad del GAD del cantén Chordeleg establezca
mecanismos mediante concursos de méritos y oposicion, para que pueda
contar con personal de carrera y de esta manera facilitar la contratacion del

personal para estos proyectos.

¢ Que la maxima autoridad del GAD del canton Chordeleg siga dando apertura y
brindando informacion para realizar trabajos investigativos, que contribuiran a la

mejora de su gestion.

e Como recomendacion final vemos que estos proyectos son de gran ayuda para
el canton y se deben seguir ejecutando, ya que de esta manera fomentan el

desarrollo para una mejor educacion de las nifias y nifios.
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naconal. Constituyen goblemos autdnomes descentralizados las juntas
parroquiales rurales, s coNcEOs Mwucipales, log conceios mefropolitanos,
Loz conseyos provinciaas v 08 consejos mpionaies ™ El anticulo 255 de &a Carta
Maga sedala: “Cada parroquia rural tendrd una junts parroquial confoomade
pov vocales oe elecoidn popufay, cupo vocdl més vodado [a presvivd La
conformacidn, 55 alrbucionas y responsabiidades de las juntas paroquiaies
asfardn detanminadas an ja fey."

«El Codigo Qrgdnico de Organzackin Terrtorsd, Autonomia y Descentralizaciin
(COOTAD), dispone en su Arlcuio 3, cuando describe los principice que
sustentan el Cadigo, asi: “El gferciclo de la awfaridad y Jas potestages pitwces
de jos goblarmos awdnomos descentralzados S8 MYUan por fog siguwenles
pinciios”, y entre ofros, puntualza en el leral 8) & princpio de
Complementariedad que dice: “Los pobenos aufdnomos descentralizados
fienen la abiigacidn campartiva de armcwsr sus plenes de desarrollo fernfonal al
Plan Nacional de Desarolo y gestionar sus compelencias de manera
compiementans peve hecer efecivos los devechos de la cwdadana y &
régimen del buen vivie y contnbuar asl ol mejoramento de los impacios de las
polilicas piticas promondas por @ Eslado acualonana.”

V' El articulo 148 del COOTAD dispone: “Ejercicio de las compefenciss de
profeccidn Mtegral @ la mitez y adolescencia- Los gobiemos sUltnomes
descaniralzedos ejercevdn las compeloncias deslinadas @ esegurar los
devechos de nviss, midos y adolescentes Que s sean afribuwidas por [n
Camstitucidn, este Codge y of Consae Necina! de Compelsncias en
coovdinacién oo (2 Isy que reguie al sislema naciona) descentralizado de
profeccidn inlegral da la nilez y la adalescencia. Para of efecto. 5@ obearvars
asinctamants &f 4mbio de accdn determnado an esle Codgo para cada nivel
de gatverno y se garmnlizard I organizacidn y pavticipacidn protagdnca oa
nios, nas, adalescentes, pedres. medres y sus farmbas. cama fos ilwWares oe
eslos devechos ®

24  Medante memorando No, MIES-CZ-6-2013-001 de fecha 24 de enero de 2013,
la Direccldn  Financiers centificd  la disponibildad, mediamte parlida
presupuestana  No.  2013-280-0010-0000-12-00-023-002-789901-0100.001-
0000-0000-J43

25  Mediante Acta de Calificacién de facha 24 de amam de 2017 sl Comité Técnico
Distrital, calficd el proyecto de la  cooparante, clorgandole el porcentae de
81%. Asi mismo of Comité Técnico Zonal 6, ha conoodo, validado y venficado
la calificacién olorgada, autonzando 8 la Unidad de Asesoria Jurldica, proceda
8 la elaberacion del convenio
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prncipio de soldandad’,

27 El Ministario de Bignestar Sacial, mediante Decreto Ejecutive No. 580 de 23 de

. de 2007, publicado en o Regstio Oficial Suplemento No. 158 de 20 de
fgosto de 2007, relormado por &l Decreld Ejeculivo Nro, 1356 del 12 de
nodienbre de 2012, pasd 3 dencainarse Mnsiedo de Inchsin Econbmica ¥
Social, asgnandole s airbucines e

1. Promaver y fomantar sctivamente 18 Inchusion scondmica y sociel de 18
poblacidn, de 18l forma que 88 paaguie el legro de UNR adacuada calidad 06
vida para lodos los Ciudacdanos ¥ cudadanss, medante la eimingcitn de
aqueligs condiones, MecanGmos O Procesas que feskringen fberad de
padicipar en la vida gconGmica, social y politica y que permiten, facifian 0
prOMLIBYEN fUe Ceos individuos o grupos de 18 sociedad sean despojacos de
|& ltularked de sus derechos coNGMIGos ¥ seckales, y apartados, rachazados
o exchidos de lag posibilidades de accacer y disfrutar de ks benelicos ¥
opodunidades que brinda ol sigtoma dé 13 instiucianes econtmicas y sockiles.

2. Promover 13 atencaon nlegral de 1 poblackn & lo largo de su ciclo g wida
(mifiez, adolescenca, Juventud, adullos miryores), priorzando sus A000nes en
aquelios indiiduos 0 GFUPOS gue viven en situacién  de  exchusian,
discriminacin, pobreza o winerabiidad.

3. Administrar y transfenr aubsidios monelanos mensuales condickonadod @
pmmasyhogaresenmmdepobmyomapotmawmdos
segun el Registro Social

4. Administrar y transferir peasones asislenciales para personss de 13 terce
edad 0 con dscapackiad superice &l 40% deleminada por B suloridad
sanilaa nacional, egun el indice o pobmadmmhadopaeihhmmaa

Inclusion Econdmica y Social en base l Regslro Sociel

B Promover lineas 08 fnandamienio para establecer MACaNEMOs y eatimulos de
mamm&wﬂommmm:awmuala
estrategi 0@ superackin de i pabeeza de personas y hogares dastinatarkos del
bono 08 desamollo humano y pensianes gslstenciales.

23, El Gobierno Autonomo Descentralzado  Municipal del Cantén Chordeleg
pentenece ol régimen de Jog Gabiemos Autbnomos Descentralgados, conforme
o determing el Adiculo 238 de la Constituchdn de la Repablica del Ecuador:
‘Lo gobiamas auldnomos descentrafizados gozardn de sulonomis poiiticd,
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nacional. Constituyen gobiernos autdnomos descentralizados las juntas
parroquiales rurales, s cONCEOS MUWCSles, os concejos mefropolfonos,
las conseyos provincialas v o8 consajas ragionalas ™ El anticulo 255 de & Carta
Maga sedala: “Cada parroquia rural tendrd una junta parrogquisl conformads
por vocales da elecoidn poper, cupo vocsl més volado (8 presivdva La
conformacidn, 155 alrbucionas y responsabiidades de las juntas paroquiales
asfardn detarminadas én /a ley.”

« El Codigo Organico de Organzackn Terdtoral. Autonomia y Descentralizaciin
(COOTAD), dispone en su Articdo 3, cuando describa los principios que
sustertan el Codigo, asi: “E/ eferciclo de M awtanviad y Jas polestades putwees
de jos goblarmos awldnomos descentralizados 86 (EgUan por foe siguenles
vincvost, y entre olros, puntualiza en el Meral @) e princpo de
Complementariedad que dice: “Los QobNos sufdnomos descantralizados
fienen la abiigaciin campartica de aviiciNer sus plenes de desarrollo fernforal al
Plan Nacional de Oesarolo y gestonar sus compelevicias de maners
compementans pare hacey efectivos los derechos de la cwdadania v o
ragimen del buen vivie y contnbuar asl ol mejoramento de los impeclos de las
polibcas pibicas promonidas por @ Estado acvalonano.”

~El ariculo 148 del COOTAD dispone: “Elrsicio de las compefenciss de
profeccdn WMtegral @ la mifez y adolescencia- Los gobemos suldnomos
descanlralzedos ejevcerdn lss compelencias deslinadas e asegurar kos
devechos de nvias, nios y adalesceniles Que M8 sean afmbuidas por In
Constifucidn, esle Codgo y of Consgie Necona! de Compelsncias en
coovdinacién con a2 ley que egule el siclema nacional descentralizado e
profeccyn inlegral da [g nidez y ks adalescencia. Para of efecto. 5@ obearvars
asinclamanta &f dmbio de acciin delermnsdo 6n esle Codgo para cada nivel
ds gotvemno y se garantizard 13 organizacitn y paviicipacdn prafagdnca oe
nios, nidas, adalescentes, pedres. madres y sus farmlias, cama fog hlwares oe
eslos devechos. *

24  Medante memorsndo No, MIES-CZ-8-2013-001 de fecha 24 de enero de 2013,
la Direccldn Financiera canificd la disponibildad, mediante parlids
presupuestana  No.  2013-280-0010-0000-12-00-023-002-785901-0100.001-
0000-0000-J43.

25  Medianle Acta de Calificacitn de facha 24 de amarm da 2017wl Comité Téonico
Distrital, calficd el prayecto de la  cooparante, ctargandale el porcentaje de
91%. Asi mizmo of Comité Técnico Zonal 6, ha conosdo, valdada y venficado
la calificacién olorgada, autonzando a la Unidad de Asesorla Juridica, proceda
8 [a elaboracon del convenio

TERCERA.- OBJETO:
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Con los antecedentes axpusstos ef Minsterio de Inclusién Econdmica y Soclal MIES y
el Goblerma Ausénomo Descentraizado Municipal del Cantdn Chordeleg comdenen en
celebrar €l presente convenio de cooparacidn internstitucional por e cual of MIES
Uelaga & la Junta Paroquial la prostaciin dul semvici plbico de atencién y desarrolo
Infantil de nitas y niog de 1 asmmamwmuwmmmmmamb
dispuesto en la Nomia Técnica para la implementacion y Funcicramiento de los
Servicios Publicos y Privados de Desarrclle Infantd Integral, emitido medante Acverdo
Ministersal Mo. 000164 expedioo e 10 de Enero de 2013, que se agrega y lorma parte
miegranta de esle convenio,
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CUARTA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

Para el cabal cumpimiento de! objeto del presente convenio y sus obigaciones
descritas, sin panuici de las olras adividades y obligaciones qua s& desprendan de la
matriz del marcs logico, y de 1a naturaleza del Convenio, las partas se abligan a;

4.1, OBLIGACIONES DEL MIES:

. Asignar y entregar oporunaments 108 recursos econdmicos establcklos en fa
Cliusula Quinta y an 13 forma establecids en ly Cliusula Sexta de este convenio

. Faciltar fa asistencia ticnica a la ENTIDAD COOPERANTE para asegurar I #jecucitn

daf comvenio; brindar las facildades y cocperar danio de fos [Imites estatiecidos en esly
Conveno. s

¢. Coardinar, monitorear, realizar el seguimienta y evaluar 13 ejecuckdn del objeto
del presante Convenio, 3 través de la Direccidn Distrital de Gustaceo

d. Vedficsr el buen uso de los racurses entregados o Gobiemo Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantan Chordeleg a través def contrel y valoracion
da los coerespondientes justificativos.

e. Verficar lce avances del Convenio con respecio al nuevo enfoque 08 1a politica
te proteccion inlegral y de darechas,
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f.  Proporcicnar oportunamenta ios omularios o formates para 1a elaboracion de
los informas y la debida asistencia tenica para su elaboracitn,

g. Cumplir con kas demds colgackines establecidas en este Convenio,
'4_.2 'OBLIGACIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO:

1 Coresponde al GAD Municipal del Canlén Chardeleg Ia responsabdidad de
direccidn y ejecucion del Cormvenio No, MIES-CC-2013-AZUAY-005 en la Provincia
de Azuay, Cantén CHORDELEG.

2 Aportar con B cantidad de US$ 20 34809, para ks ejecucion del presente
convenio, en atencion 8 lo establecido dentro de fa ficha téenica comrespondients.

3 Brindar una atenckin de caldad, calidez, grafuidad y oportunidad & las
persanas que demeanden, requieran o hagan uso de los servicos prestades par e
GAD y que son matesia de este nstrumeanto.

4 EI GAD Municipal de! Cantdn Chaordeleg es responsable individual y soddaria de
log racurses entregadas por el MIES, ko cual 1a compromete a ublizar ks mismos
adacuadamente y contratar al personal caléicado de acuerdo 3 a cantidad y
calificacidn establecida en la ficha técnica dal proyecto, que integre el Equipo
Técnico que trabajard en la ejecucion da este convenio,

5 Los equipos que Wabsjard en la eecucion de este comvenio, deben contemplar
dentro de su perfil, conocimientos evanzados y experiencia probada en ef area de
Desarrollo Infantl Integral, capecidad pers desarolar destezas en lomo a la
atencion y abordaje de la temdlica a ser atendida, en bensficio de las personas
usuanas de los servicos de Desarralo Infantil Integral y disponitilidad para
trabajar en equipo,

f EIGADMuwpalddetﬂnChomm)sempmlean'mmnm
perscnas conlratacas, quienss deberdn Irabsjar desde una praclica que incorpore
meanuedecalidad.gbnem.Wnsypmtowonshdebgmuna
reparackin y reslitucion de los derechos,

7 El GAD Murscipal del Cantdn Chordeleg debe garantizar, que su agquipo léenico
0 profesionales cumpla con el objeta del convanio,

B EI GAD Municlpa# del Cantan Chordeleg entregara oportunamants o MIES ios
informes técnicos y financieros segdn o estipuiado en 18 cléusula de los
desembolsos. Los informas deben varsar sobre of graco de ejecucidn y el uso de

105 recursos proporconados. Adomas debersn entregar 138 memarias, productos y
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1. Proporcicnar oportunamenta los formularios o formatos para k3 elaboracion de|
los informes y la debida asistencia [acnica para su alaboracién,

9. Cumpiir con 138 demas cbigaciones eatablecidas en eata Convenio.

4.2 OBLIGACIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO:
1 Correspande al GAD Municipal del Cantdn Chordeleg I.n. responsabiidad de
direccion y ejecucian del Convenio No. MIES-CC-2013.AZUAY-005 en la Provinci
de Azuay, Cantdn CHORDELEG

2 Aportar con la canlidad de USS 20.348 09, para la efecucidn del preseme|
convenko, en atenckin alo establecido dentro de |a ficha Wcnica correspondiants.

3 Brinder una atenciin e caldad, calidez, graluidad y oportunidad & las
personas qua demandan, reqguieran o hagan uso de s servicios prestados par e
GAD y que son maberna de este instrumenta.

4 EI GAD Municpal del Cantén Cherdeleg es responsable ndividual y soldaria de
los recursos entregados por & MIES, lo cual 18 compromete 8 ulifzer s msmos
adecuadamente y contratar 8l personal calificade de acverdo a la cardidad y
caificacion estableckda en Ia fiche #cnica del proyeclo, que nlegre o Equipo
Técnioo que trabajard en 18 ejecucitn de este cormmenio.

5 Los equipos que trabajars en la ejecucidn de este convenio, deben contemplar
dentro de su perfl, conocimienios avanzados y experienca probada en el drea e
Desarrolle Infantl Inlegral, capacidad para desamoler destrezas an formo a la
alencion y abardaje de la semidtica a ser atendida, en beneficio de las pevsomsl
usuarias de los servicks e Desarrolio Infantl Integral y disponibilidad para
trabajar en equipo,

6 El GAD Municipal del Canddn Chaordeleg se compromate & trabajar con s
personas conlialadas, quienes deberan trabajar desde una prachica que ncorpore
un enfoque de calidad, géneso, derechos y proteccitn a fin de lograr unal
reparacidn y restilucién de los darechos

7 EI GAD Municipal del Cantén Chordaleg debe garantizer, que su equipo 1écnico
de profesionales cumpla con el objeto del convenio.

8 El GAD Municipal del Canmdén Chordeleg entregara oportunamente o MIES los
Informes  Wcnicos y financieros segin o estipulado on 18 cldusuls de fos
dasemboisos. Los informes deben versar scbre @l grado de ejecucion y el uso de
log recurses proporcionados. Ademds deberdn entragar 188 memodias, productos y
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* Reslizar las acciones necesarias, a fin de asegurar by realzacion ¥ &jecucio
de este Convenio, con estricla y obligatoria obsarvacién ¥ cumplimiento de |
Norma Técnica Respectiva,

o Formuler las propuestas que estmen convanientes paa resoiver la
- Oierencias qua puedan surgir en b interpretacitn yio splicacin del present
Corvenio Espacifico

* Las personas vinculadas al Corvenio en los procesos de presentactr
aprobacion, efecuckdn, seguimiento, eualuacikn  cisrre y liquiklacion de
presente convenio, serdn individual y solidarismente responsabies de
cumplimiento de kos objetivos propuestos y de ks recursos pabiicos anlregada
por el Ministero de Incusion Econdmica y Socigl,

QUINTA.-MONTO DEL CONVENIO:
El monto lotal da secucion del presente convenio es de USDS 73 739,70,

Parala ejecucién dal convenio ef aporte del MIES serd de USDS 44.391,60 Con carg
a b partda presupuestaria No. 2013-280-0010-0000-12-00-023-002.788901-0100
001:0000-0000-543 de “Asignacién § Distibur paras Transferencias y Donaclongs d)
Inversién’

De su parte, el Aporte dei Goblemo Aulénomo Descentralizado serd de  LISD!
29.348,09, que serdn destinados en |s sjecucion del objelo ded presente covenio.

SEXTA.- DESEMBOLSOS:

El aporte comprometido por e MIES, se entregard ol Goberno  Aulbnome
Descentralizada de la sigulente forma.

8) EI 25% en Desarolo Infantil Integral, & & firma del convenio, que debera se
justificada en su totalided durante el primer trimestre, previo informe técnico )
financiera favorabie emitido por I8 Direccidn Distrital de Guaiaseo.

b) EI 75% restante serd entregado en forma trimestral, una vez Justificado e

desambolso anterlor correspondients, previo informe $6cnico y financiert
tavorable emitido por la Direccitn Distrital de Gualaceo

EI MIES a través de la dependencia que corresponda, realzard tos pagos en base al
Plan de Gaslos del Convenio, que se sdunta a este inslrumento y forma parte del
msmo,
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El MIES reconccerd @ Cabiemo Autbnomo Descenlralizado los gastos y pagos
establecidos en la Ficha Técnica, esto es

cisv

1. Remuneracitn y beneficics de lay de promotoras de almentacion
2. Remuneracion y benaficios de ey de peomotoras de cuidade diano
3 Alnentacitn para niios y nifas

SEPTIMA.- RESULTADOS Y/O PRODUCTOS:

Con la gjecucidn del presente Convenio $a esperan obiener bos siguientes resuliados
Yo productos:

7.1 Desarrolar 8l méximo &5 patencialilades de 105 NS y nitas menores 3 8M05 Y
mayores de 1 afio, én @ modaldad Centros Indantiies del Buen Vive, conforme Ia
Noma Técnica para la Implementacidn y Funcionamienta de 10s Servicios Pibicos y
Pracados de Desarrollo infantil Integral, emitido medante Acuerdo Minsienal No.
000164 expaddo @l 10 de Enero de 2013

7.2 Brindar una stencion de calldad y caldez a los niflos y nifas menores 3 afos y
mayores de 1 8Ao, en eepacios agradables, saludables y saguros,

7.3 Promaver la participacion y cormasponsablidad de tas familias en el desamollo
inegral de sus nifos y rufias.

7.4. Coordinacidn nterinsteucicnal parmanente.
OCTAVO.- PLAZO Y REPROGRAMACION:

8.1 £l Conveno y los compromisos para la prestacidn de ks sandcios, deben
ojecutarse denlro del plazo de un 8o de vigencia desde el 2 de enero de 2013 al 31
de diclembre de 2013; para ko cudl 86 requenran las cedificaciones prasupuestanas
comespondientes, gue permilan asaguar ol cumplimiento de las obligaciones.

82 EI MIES podra extender el plazo de vigencia ded presente Convenio, previa
evaluaciin y resullado favorable de su gjecuckin y siempre gue cuente con ks
suficientes recurses acondmicos que cubran los costos de gjecucidn del convenio,

8.3 EI MIES a fravés de las Direcciones Distitales, podra revisar y aprobar la
reprogramacién del Convenio y sus aclividades durante su ejecucion, mediante |a,
suscripcdn de un Convenio complementano, el cual no comprometerd recursos.
financieros adicionales del MIES.

NOVENA - NATURALEZA JURIDICA DE LA RELACION:
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intesinsttucional para k8 ejecucion del objeto de este Convenio. Por ko expuesto, ol
MIES no contrae ningdn vinculo laboral o civd, ni relacion de dependencia con el
personal que el Gobiamo Auténoma Descentralzado requiers o contrale

DECIMA.- ADMINISTRACION Y CONTROL:

El control. administracion y supenvisién de la ejecucion del Convenio eslard a cargo de
la Direccion Distrital de Gualaceo y cbservard los siguientes pardmetros:

. MONITOREQ: Que s reslizara constantemente para ssegurar que ef comvenio
@510 @n su Curso, y cumnpla su abjeto

K REVISION: Que s& realiza para verificar si cada nivel de objetivo conduce &l
siguente y para determinar si se necesita hacer algin camblo en las
acthvidades del conmvenio; y,

- % EVALUACION: Que se realizard & final de! Convenlo para valorar su
cumplimiento.

La Direccitn Distital Guataceo designard un servidor/a qua hard el seguimienta in sity
de caca una de las actividades del Comvenio, de fo cual Informard mensusimeants a &
Direccidn Distrital respectiva, Para el efecto la cooperante dard las facilidades
necesarias para el cumpimianio del maniloreo, reviskin y evakiacicn,

El funcionano a cargo de la administracikdn de Conwenio llevard un expediente del
presente Convenio, que contendrd todo lo acluado desde 1o fase preva a la
suscripcion del convenio desce fa presentacidn de b solicitud &l MIES hasta Ia
liquidaciin y cerre del Convenio,

DECIMA PRIMERA.: PROHIBICIONES:

Se prohibe al Gobiemo Aultnomo Descentralzado en i sjecucion del convenio ko
siguiente.

1. Ceder o transferr lotal o parclalmente & Comverio, sus actividades o los
recursos proporcionados por ef MIES,

2. +Subcontratar la realizacin del convenio, y

3. Eluso de los recursos en finas distintos de los aprobados por & MIES.

El Incumplimientc en eslas prohibiciones serd caussl para resolver la terminacidn
enlicpads y undateral del convenio, con b consiguiente devolucidn de recursos
peoporcionados y |8 deteminacion de responsabilidades. Ademds of MIES hard
pablico ef Incumplinmierto.
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DECIMO SEGUNDA.- TERMINACION DEL CONVENIO:
£l Convenio taminara por:

s)  Cumplmiento de su obplo,

b} Expiracion del plazo de ejecusdn,

¢)  Por mutuo acuerdo oe las pares;

g)  Porsentencia efecutonada que daclare la nuildad del Convenio;

&) Por declaracidn anticipada y unilateral del MIES,

] Poe incumplimiento o inobservancia de |8 Noma Técnica cormespondients
g)  Pecasi exigito of interés plblico, previa notificacién y fundamento.

121 Terminacién por Mutuo Acuerdo:

De presentarse circunstancias mprevistas, 16cnicas o econdmicas, par s que no
fuere pasible o conveniente para las Partes, ejecutsr total o parciaimente & cbjeto de
este Canvenio, podran convenr en & extincldn de todas o algunas de fas chigaciones
contractuaes, en of estado en que se encueniren, para 1o cual 56 requenind un nforme
da & Direccidn Distrital, previo a su cierey Iquidackin

122 Terminacion amicipada y unilateral del Convenio:

La levminaadn Unilateral del Comvenio puede darse cuando ef Gobierno Aulbnamo
Descentralzado incurra en las sguientes causas:

a) Incumpimiento ded abieto de! Convenio,
b) Incumpla la Norma Técnica de establecida por &l MIES, para |8 ejecucian de este
convanio.

¢) Incumplmiento de las cblgaciones asumidas por @l GAD Parroquial en la
ejecuciin de este convenio, en virtud del marca legal y normativo

d) Utilizar los recurses aparados por ¢l MIES en fines distintos de los eatablecidas,

¢) Ceder o transfedr total o parciaimente cbigaciones o derechos dedivados del
convanio © l0s recunsos proporcionados por el MIES

) Subcontralar i reakzacidn del Convenia,
g} Suspensiin do la epecucion del Corvanio sin aulirizacion exprasa del MIES,

h} Incumpimiento én |8 presantaciin del reponte mensual de la cobertura de atencion
brindads y justificaciin de ks fondos ecandmicos entregades por ¢l MIES
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La relackn entre las Partes se limila Unica y exclusivamente a la cooperacion
interinstitucional para la ejecucion del objeto de esle Convenio, Por lo expuesto, el
MIES no contrae ningin vinculo laboral o civll, ni relacion de dependencia con el
personal que el Goblemo Auténomo Descenlrakzado requisra o contrale,

DECIMA.- ADMINISTRACION Y CONTROL:

El control, administracion y supervisidn de I ejecucion del Convenio estard a cargo de
Ia Direccion Distrital de Guataceo y observard los siguienles pardmetros:

- MONITOREO: Que se reallzaré conslamemente para asegurar que el convenio
osle en su curso, y cumpla sy objeto.

K REVISION: Que se realiza para verificar sl cada nivel de objetwo conduce al
gguiente y para delerminar 5i se necesita hacer algin camblo en las
actividades del convenio; y,

- % EVALUACION: Que s reaizard al final del Convenio para valorar su
cumplimiento.

La Direccidn Distrital Gualaceo designard un servidor/a que hard el seguimiento in sity
de cada una de las actividades dal Convenio, de lo cual informard mensualmente a la
Direccion Distrital respectiva. Para el efecto la cooperante dard las faclidades
necasarias para el cumplimiento del monftoreo, revisién y evaluacion,

El funclonario a cargo de la administracion de Convenlo llevard un expediente del
presente Convenio, que contendrd fodo lo actuado desde la fase previa a b
suscripcion del convenio desde fa presentacion de la solciud al MIES hasta la
fiquidacidn y cierre del Convenio

DECIMA PRIMERA.- PROHIBICIONES:

Se prohibe al Goblemo Autdnomo Descentralizado en la ejecucion del convenio ko
siguiente;

1. Ceder o transforir tofal o parcizimente el Convenio, sus actividades o los
recursos proporcionados por el MIES,

2, Subcondratar la realzacion del convenio; y

3. Eluso de los recursos en fines distintos de los aprobados por el MIES.

El Incumplimiento en estas prohibiciones seré causal para resolver la terminacidn
anticipada y unilsferal del convenlo, con ta consiguiente devolucion de recursos
progorcionados y &a deferminacién de responsabifdades, Ademas of MIES hard
piblico ef mcumplmiento.
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De producirse una o unas las clcunsiancas antes Indicadas, la Direccitn Distrital
elaborard un informe motivado, con sefalamianto ded incumplmientc en que ha
ncurido @l Gobierno  Auténomo  Descenlralizado, informes que correspandan,
concedéndole el témino de diez dias pars que presente as justificaciones

comespondentes.

En caso de que ol Gobiermo Auténomo Descentraizada no Justifigue &l incumplimiento
€n que incurrio, el Ministerio da Inclusion Econdmica y Socisl dard por ferminado #f
Convenio anticipada y unilateraimente, mediante Resolucicn, Este acto mplica &
devolucion inmediata de los recursos proporclonados, sin perjuicio de 18 delerminacién
de ofras responsabildades.

En caso de terminacion del convenio por deciion unilateral del MIES no se podra
celebrar ningdn  nuevo convenio por @l misme objeto y el Gobierno Aultnomo
Descentraizado incumplido, no podrd scceder ni voher 8 suserbi canvenio alguno
con &l Ministerio, sin perjuicio del establacimiento de responsabildades a que haya
gar, situackn que sevd determinada por los arganismos de cantrol ded Estado.

DECIMO TERCERA.- LIQUIDACION DEL CONVENIO:

A I8 terminacidn dal comenio por cualquier causa, la Directon Distntal de Gualaceo
MIES 8 cuyo cargo se encuentra la gestion del Convenio procederd 8 su Gesre
cormespondiente, iquidacitn técnica y econdmica, pera lo cual podra requernr det
8poyo de las dependencias del nivel Zonad del MIES

Para este mismo propdsito, e Gobierno Auténomo Descentralizado entragard a i3
Diteccion Distrital del MIES, ef informe fnal del Convenio que contendrd 13
informacion relacicnada con la ejecucion  del convenlo, 13 realzackin da sus
activicades y o cumpimiento de las obligaciones adquirdss y entregard todos los
comprobantes en coplas certficadas que  sustente of movimiento de ingresos y
£ONRE08,

El ciere y liquidacion conlard con el scta suscra por s partes que firmaron el
convenio, salvo cuando ka entidad cooperante no Comparezca 0 $& niegue sin
fundamento aiguno & 18 suscripcitn de dicha A3, @n cuyo caso el care y liquidacion
sord realizada en forma unilatersd por parte del MIES, con el estsblecimento de
responssbiidades,

DECIMO CUARTA.- CONTROVERSIAS:

Las controversias derivadas de s ejecucitn de este Convenio de Cooperacion
Ecendmica, serdn resuetas mediante dialogo; & no fuere posible, padran acudic al
Centro de Mediacidn y Arbitraje de la Procuraduria General del Eslado en Cuanca.

DECINO QUINTA,- DOCUMENTOS HABILITANTES:

e mchunen gob
An Rewnpo Crevpe y Lot o
Comvn - Pouvndr

Juntos por & Buen Vivir 08831

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez

98



UNIVERSIDAD DE CUENCA

E&MIES

Wradirs & hoaen
Jowenaa r S

Forman parta integrante de! presente instrumento ks siguientes documentos:

« Constitucion Legal de la EMidad Cooperante

- Copla de la Accibn de Personal delfa funuianariala comparecients del MIES

- Copia cenfficada del Nombramiento del M representante Legal

« Copla de 1a cAdula da cudadania y canificado de votacion ded representante legal,

- Acuerdo Minstenial No. 000164 expedido e 10 de Enero de 2013. Norma Técnica
para la Implementacion y Funcienamienlo de los Sarvicios Pablicos y Privados de
Oasarrofo Infantl Infegral

« Ficha Téenica

- Plan de Gaslos de! Corvenio  (Clausula 6)

- Acreditacion para reciblr fondos publicos

- Copia def RUC del GAD

- Cartihcacion de disponitiidad presupuestana

DECIMO SEXTA- COMUNICACIONES, NOTIFICACIONES Y DOMICILIO:

Las comunicaciones y notficacionas que se generen y fengan relacion con ¢f objeto del
presente convenio, se ks realzard mediante decumento debidaments suscrilo.

Para lodos los efectos de este Coweno, las partes comvanen an fiar su domicilio en
las siguientes direcciones:

. MIES
Direccion: Av. Remiglo Crespo T-115y Los Rios. Cuenca, Azuay.
Tedéfonos: 072088421
Correo electrénico. denis lucarog@inclsion.gob.ec

- Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Chordeleg
Direccdn 23 de Enero 4-21
Telfonos: 2223223
Corrao elactronico:

DECIMO SEPTIMA.- REGISTRO:

El presente Convenio serd registrado en la Diraccitn Distital y se remitiran desde all,
copias para s partes que lo suscriben, Subsecrelaria de Desarrolo Infanlil,
Coordinacion General de Asesorla Juridica del MILES, y  Direccién Financiera del
MIES.

DECIMO OCTAVA.- ACEPTACION;

W ndhusion pob ec

A Nemgio Crespo y Los R
Cw-u-bou:

Jugtos por el Buen Vivw o
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Las Partes aceptan el comanicdo de lss cldusulas eslipuladas en este Convenio, por
cuanio responden a sus IMereses y al inberds sccial. Para constancla y en fe de todo lo
expresado, lo suscriben en cualro ejemplares de igual valor y efecto

Dado en Cuenca, a los 20 diss del mes de anero de 2013

et A

wew ncion gos s
v Merwgo Crempo y Loa Rice
L Cumwcs - E oo
et

Juntos por & Buen Vivir
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e CONVENIO JULIO-DICIEMBRE

"¢ Mo
| che Inchursidn
| Econdenics y Social

Sodat

CONVENIO COMPLEMENTARIO AL CONVENSO COOPERACION INTERINSTUCIONAL ENTRE EL
MINSTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL MIES Y EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCINTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CHORDELEG N* MIES-CC-2013-AZUAY-0CS

COMPARECIENTES.-

wmaumwmuummmr plemantivio 3l Convmnio de Cooperaciée
mnterinstRoconsl, gor una parte o Minsteno de Incusién Econdmita y Socal, legalmente representado
por el Economints Edmundo VEmicencio Sarmiento, an 44 calidad de Ceardnador Zomal 6, delegado de
W misima autoridad, mediante Acverds Ministertal Nro, 000226 de 04 de jusio ded 2013, & quien en
adulante y para efectos do presente irstrumento se n descminard “MUES"; ¥ por otra pante, o
Gebisrno Atdeomo Descentralirado Muticipal del Canton Cherdeleg. repreventado legalmente pee o
sefior Patricio Lopes Corend en su calded de Acalée, » quien o adelante y park efectos del presaste
Commio Comglementario ye denominard “COOPERANTE",

CUAUSULA PRIMERA. - ANTICEDENTES!

101, Meclanta Comenio N* A SCC-2013- AZUAY-I0S sescrito con facha 29 de enero de 2013 ¢l MES
delegd a1 Goblerno Astdnomo Descentraizado Musiciw! de Cantdn Chrordeleg fa prestacitn ded
wnvitis pabico de atencién y dasarrolio infantil de nifas ¥ nidos de 13 3 ofes do edad, baio e
modskdad CIBY, de conformidad con lo dipukito &0 |a Norma Téenica para B Implementackdn y
Fundoramiesto de ks Servitias Poblicos y Privasos @l Desarrolo nfastd ntegral, emitido mediante
Acverco Minlsteeisl N0.000164 expedide ¢ 10 de entro du 2053,

1082 B monto totel de ejecucidn del ctado Comvenio es de USDS 73.739,70 |Setarna y tres mi
setecimten treinta y nueve Dolares Americanos 000 7002001, con un aporte del MES de USD §
4439160 (Cusrenta y cudtro mil trestientos noventa y uh Dilares Amercanes con B/100), y wn plazo
i vigencia hasta ol 32 e diciembre de 2013

108 €0 1 Clusula 4,8 dul Convenio, refereste alas Obligaciones Comjuntas de lys partes, se acordo
“Reolesr les occiones necrynnios, 0 fin de osegures k9 reokzockin v ajrucidn de este Commnio, con
pstrict y ohgateria absenvocidn y cumpdmiento de fo Mevms Téonico Respeetive™.

1,04+ En b Cliuwda Sesta del Comnis en menckén, en ol kimo pirrafo se wtablece que “e) MIFS
seconacerd of Gobierne Descentralrad lon gastos ¥ pogos etobinnids en fo Ficha Téemice, e5to 047

CAV: 1. Remuserockdn y bwmeficios de ley de p de oNme
J.Mmadooymmﬁlm&mauw#mmmh
3, Alimentacidn pore nifas y nilos”

» 105~ En ls Cliuseda Octava Commio Principal, se asceedde 3.3) & MITS o trowls de doy Dhrecciones
D¥stricafes, Mﬁm‘wommbumwﬂnddmnmym octividodes deratce s
MthsW*m(MWb,dtwnnmmmmm
Proncieres adiconaies del MVES”. > ‘-.

wan iy grbac
Rurvgo Crewe § Lok Sy
Cuenca Cosdor

e
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3,06 - Medante Acuorde Maistedal No. 000243, el 22 de julc de 2013, |a Ministra de nchaidn .
Lrondesica y Socal, Sec. Davis Soiz Carrkde, acuerda “Sustituir ol Acverdo Minksterial No. 164 del 28 de
enero de 2013, por: Norma Téenka poro & Implementacidn y Suscionsmiento de bos Serwicios Aiblicos

¥y Privados de Desarrofio fantd Integral®.

107. En o Acuerdo Ministeral ¥0. 000243, en ¢f At 32 se determing que W centres de desarrolo
wfentd dnregral-CIBY paneanin wr peviodd de reveso anval con of propdnito de hocer Aiesacion,
mantanitiento de o5 contros mfannles y proceio & apOCKoacidn de ocuerdo los requevisimios o
plrsonol s y Eevalive & J0s serwWoios de desarrolo mnfaced L7

108 En mencionado Acuerds Minsteridl, & o At &) dapone: “Extersaflocidn del serviclo de
afimentacion: en ef caso de Aos CIBY, este servicld s sxrernaivodo o (wialadd, avicrtariamente con

9 Voves de o € Poputer y SoNdavia. NO obstonts, de mo ancovitranie duponidie alpwio de
#5105 CYQaNIEaCinnes, se procederdn o cantretdy o SEAWO0 (00 cunljuler niro preveedor colficado segun
vocedimiento estadlecids por of Mstitufe Nacional de Contratocion Aibiea-INCOP".

1.09.. B A 51 del Acuerdo Minlsterial Mo 000243, que regula la conf e ded equipo de talento
humano para CIBY, en i Glimo indso de ina: "ol pevsonal de Ompass, siguidad y serwcios de
alnenracidv son eateynaredos”

1,10~ La Dispasician General Cuarta del Acwerde Miistaridl He.000243, dispone: “Esto norme es or
obApatorio cumplimiento pave fodos ks Centras de Desorrobo Infantd-COU Centros Infonties de/ Boen
ViWeCABY, madolidod Crepiendo con Muestros Hyos-CNHL Su sobsenvancla serd cowsal g suspeniido de
fas Serncios que prestan”.

1.13.- Medlante Clicio No. MES CGP-2013-0025-0F, de fecha 1) de junio de 2013, o Coordnador
General do Manificacion el MIES, sofcia al Subsecretario de Invenyide Piblice de la Secretaria Nacional
de Planficacidn y Desarrolio, “autorice ef lacrementa def techo presspuestario def Progecto “DesarsoNo
Mgannit™ por of monto de VSD.N.316.595.00, con o olyerivo principal de mavtener fa cobertive de
servicios de orencidn o nitos y s @ mive) sadnal | en Civitros de oteaoido dvecta y bayo cooven'os
sencriten Con QONEYINDE DUAROMOs desceniroNaados y orgameacianes dv (o sacdad cwl™

112 Mediente Memorasdo o, MIESCOGP-20130335-M, de fecha 28 de junio ce J013, o
Coordinador General de Planificacian del MIES, adjunta el Dictamen de intremento presuguestaro ol
Plan Anual de Inversiones de esta Cartera du Estado, remitide gor la SENPLADES con Odido Nro,
SENFLADES SGPBV-2013-0803-0F, de 27 de juno o 2015, mediente o cudl en aplicacidn al Articuio 118
dd Cadigo Ovgdnico de Planificacion y Finsnzes Wiblcas incremanta recurics econdmicos par: o
proyecto denominado Desarrallo Infaned por un walor de USS 20.916.595.

1,23.- Con oficko No MINDIN-DM- 2013 0328 del 28 de junio de 2013, o Mnisterio de Faraas emite
Certficacdn Presupssestaria global gor USD 20°316.595.00 para ¢ Proyecto de Desarrolio Infantl y por
USD 4'000,000,00 para Proteccidn Eapacial.

1.14.- Mediante Memorando No, MIES-CAF-2013-0569-M de fechs 30 de jule de 2013, la Coordisadors
Adminktrotiva Fisanciera, remie 2 los Coordinadores Zonakés las “Disposiciones oo referenco o
Convemios firmodos poy, el Ministerko de nclusidn Londmica y Social™, donde sefiala que 2 fia de no
wnpendur lok servicios de Desarrollo Infanth y Proteccidn Dspachsl, o Mnktedo de Finanzas emtic

W nchaion gobiec
Anrige Compo g Lon Mes
Comwe Eossin

Rl i
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Certficackin Presypumtana con fecha 8 de ko de 2013, meEma que nos permite celebear ¢l presente
C G wnano.

e L

CLAUSULA SEGUNDA. - ORETO DEL CONVEND COMPLEMENTARIO:

Com ks amecedontes Sspueitos, s comparedentes comvienen en suncritir el preseste Comenic
Complementario, con el objeto de

= 2.3) Sustitur s CAUSULA TERCERA dof Corvenio N MNES CC-2013-AZUAY-005 por la
P

TERCERA « CENTEO: Cow los antecedenter expurstos of Moo dy Inclustdn Feandenco y Social MIES y
of Goblerno Drscentrabirods Munnps! ded Cantda Chavdaleg comnvnen oo coolvor of gresente Convenio,
par o cuat ol MVES delepe ol Golverne Descentralzodo Musicipal def Canrdn Chordeley Ip prestocvdn de)
SETWOIO pibico e atencidn y desorroNo Mfoot® de nifas y nWios e 1 & 3 aflor Soje o maedolded CABY,
de conformidiod con jo dspwesio en o Normo Teceko pore fo leplementacite y Fuscionomesto de fos
Servicies Pablices y Privados dr Qessvralo mfant¥ mtegrol, eapedide medionie Acverde Minkeris!
No. 000243, ef 22 de joho de 2013, que se ogrega y forma parte Wtegrante de sste Conveno

OMBRE DE LA — COArRATIMA

ENTIDAD PROVINGA | DUSTIUTG | CAN 1OW pas ‘Ww““ “ma‘umuwm PROTECTADA
COOPERANTE 2013
GAD Myricipal Ay Gusaceo | Gu¥aceo Nio Do cav 40

del Carvidn

Oherdelog.

2.2) Sustkuilr en L CLALSULA 42 de las OSUGADIONES DEL GOBIERND AUTONOMOD
DESCENTRALIZADO:, el numerdl 2, por & siguienme: g

2. Aporter con o Mod de U305 29 348.0%, Mummwm:umnm ¥ ocho Dolores
Amerkanss 09/100), gara (0 givcatids dw presemly 0, de dad covt o svfablecsdo o of

Cronograma Valarado Poro Froyectas de Desavrofo mfantil, Aveso I dcfhowao adnro.

2.3} Sustituk M CLAUSULA CLIINT A del Cormemio por & sigulente:
QUINTA -AMONTO DEL CONVENWD:

Ef manto toral de sjecucidn de) presente comweno ox de USES 21.047 25 (Setenta y tres ool coavento y
shete Ddlaves de fos Estodos Unidos de Narte Amefrcn con 25/200)

Pave & alecaeiin oSBT SoMVRMD &) DParE B RNES TRVD OF USLS A4 AN USRS JLATENIS » e o
SEHCTENIos nowenta y suvwe Duilares dv (o Fitadzy Lo de Movte Amvénicp con 06/100)

De A Emtidnd COOPERANTE o cpovte sevo de UISD § 25 348,09 /Veintioaeee ol [/e5Cinios cunvests y
acho Oddorrs de fos Frtodas Unidas de Norte Amefrica con G5/700), gue sevan desthodos en A ejecucidn

e L TR S
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ol obyeto del prédecte convamo, y de conformidad con of Cronogrameo Valwads Pam Propectos de
Oesorrao Infoned de \a Reprogramocidn dw Propiro adfucto.

2.4) Suntiur en M CLAUSULA SEXTA, o literal b, ¢ inchur bo sigulente:

&) £) 50K restoote serd entregodd en forme tnmestral con desembedsos de 25K Codo w0, e ver qur
& antidad COOPERANTE hoyo justificood ) Mmoo devembolo reabid, p hoyo elecutndo sy Aporte
como contrapavte conforme o (Zonograme Valrado odunta. D ekt un so\o no justifcoda, dste
deberd ser deicontodo dif ouevo desembolio,

£f MVES reconacerd @ ko witidud COOPERANTE Gnicomente lox costos y gastos direcramente wincodos
on ¢ cumplmiente del chjfo presatte Cooven'o y fo Mormg Téenike corrpipandionte, que s
ecumiren debidomente sustentosdas,

£n of ultise desembolso pov porte del MILS en witnd d) grisente Coowenio, s¢ Omortinord of primero
realodo.

2.3) Eiminar de la CLAUSULA SEXTA, el numeral 1:

“I Remunerockin y beseficios dv by de pramecoves de simentooidn®

2.6) Suprimic de by CLAUSULA OCTAVA dul Cotvinio, la expreside:
“ol cvul mo comprometerd recursas financieros aalcionales def MES™;
2.7) Sastkur el Ultimo Incio de b QLAUSULA 12,2 de Correnio por o sguiente:

“En c050 gt teymnockin def Convenio por decisitn unioderal def MIES, éite deterainard of plose oo Que
io entidad COOPERANTE deberd devolver Jos recwsor econdmicos no utiVeades, privio a A suicripcidn

. def Acto de derre y Pquidocion de comvenlo respectim. (0 tordown en ol cumpliomto de #sto
obhpavida, havd que coron fos intereses estobiecidos on & ley, s penulcio ademas, def establecimionto
de s responsolbilifodss o Que hoye oy, stuaciin que sevd dieterainado por fos orgonismas de controd
del Estodo®.

CLAUSULA TERCERA-

Bl MIES reconccard ks gaston incurridos por o Gobierno Decenmraizade Municpdd dé Cowdn
Chorcaleg en vrtud de la Extemalicecido de ls Almenticidn etaliocids en la Nooma Tédonice para la
Implementacion y Funciosamiento de los Servicns Piblices y Privados de Desarrclio infantil integral, &
partr ded 01 del mes de Agosto de 2013, conforme lo Indica ls Ficha Téenics adpnta, une ves gue se
cuenta con 13 respectiva disponibilidad presupuestaria

CLAUSULA CUARTA.-DOCUMENTOS HABILITANTES:

Forman parte del preseste Commeio Comph ria, s yigumntes doc

o Copls del Commnio Principd ;
*  Coply del Nombramiento del Nepresantante Legal de la ertidad Cooperante;

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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¢ Acuerdo Ministerial No. 000243, expedids of 22 de julio de 2013, de ks Norma Técnica para ln
wmymmdemmmrww'mamhwml

Ietegrad,

o Agrobaside de elfa Drector Digtrital de Gualoceo de la repregramackin del Fropecto
MESPeCLive,

o Plan de Ganos acualizado, sprobwde pae ¢l Responsable Flrancinro-Adminstratho Distrita;

*  Fchas Técnica sctumalza®y
_« Certificackim Prevapueitaria

CLALSULA QUINTA.- RATIFICACION Y ACEPTACON
£ squello que No e opongs & lo establecido del presante C o Comp/ in, les pertes se

catfican en 10005 los térainos y condicienes establecidas en s cliusuias del Comwenlo N* MIES.CC.
2013-AZUAY-005, suscrito ¢f 29 de enero du 2013,

Para comstanchs de ' acordado, 1as partes suscriben ¢ presente instrumento #a cuatro ejempiares de
gual comenido y valor, en |2 chudad de Cuenca, » ko1 14 as ded mes de agosto ce 2013,

b g [ f il

Econ’ Edmundo Villavicenclo . Se. Patricia 16péi Coronel
CODRDINADOR 2ONA § ~ Ncalde
PIES GAD Munidpa! d6] Camtdn Chordelig

ArTaedo po ks Doy Ol

Daborste por: e Rwde Nwonds

“Wedada gor Tvn At Drebams N

s
mmm

Rscigio Crespe y Loe Mo

e
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e INFORME TECNICO DEL PROYECTO

GAd
Municipal
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON CHORDELEG

PROYECTO SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL

INFORME DE EJECUCION DEL CONVENIO
MIES-CC-2013-AZUAY-005

MODALIDAD: CIBV

PERIODO DE EJECUCION: 02/01/2013 AL 31/12/2013

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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1. ANTECEDENTES DE LA ORGANZACION

Durante los ultimos afios los Gobiernos de turno, han priorizado la urgencia de atender a
los nifios y nifias desde su concepcion; ante lo cual va implementando mecanismos de
atencion y exigencia en el cumplimiento de los derechos de la nifiez a través de leyes,
reglamentos y normas.

Una de las actividades fundamentales constituye la implementacion de Programas de
Desarrollo Infantii a nivel Nacional, siendo coparticipes los diferentes Gobiernos
Provinciales, Municipios y Fundaciones, mismos que vienen ejecutando varias
modalidades en especial la modalidad Creciendo con Nuestros Hijos, CNH, que fue
coordinado por el Programa Nuestros Nifios en los primeros afios, luego por el Fondo de
Desarrollo Infantil - FODI y finalmente con el MIES, una vez que este pasé de privado a
publico durante los afios 2011, 2013 y a partir de febrero del mismo afio pasa con
administracion directa del Ministerio de Inclusibn Econdmica y Social, con personal
profesional, igualmente se atiende en la Modalidad Centro Infantil del Buen Vivir a nifios y
nifias menores de cuatro afios en los quintiles 1y 2 de pobreza del Canton Chordeleg.

Actualmente en el Cantén Chordeleg durante el afio 2013, la cobertura de la modalidad
CIBV, que se viene ejecutando de manera coordinada con el MIES, es de 40 nifios y
niflas menores de 4 afios, se confirma que para el siguiente afio se atendera de manera
directa por parte de la organizacion del Ministerio de Inclusién Econémica y Social a 60
nifios en el nuevo centro Emblematico de este cantén, donde se realiz6 una donacion de
un terreno por parte del GAD Municipal de Chordeleg por medio del Sr. Patricio Lépez
Coronel Alcalde, de acuerdo a las especificaciones técnicas y medidas que establecio el
MIES, con el objetivo de brindar este servicio a las nifios/as y asi avanzar hacia la
universalizacién de la educacion inicial y la erradicacion de la desnutricion, dos de los
componentes de la propuesta integral de desarrollo infantil.

2. SITUACION POBLACIONAL

El Canton Chordeleg fue creado el 16 de abril de 1992, se encuentra en la zona
nororiental de la Provincia del Azuay y cuenta con una extension de 204 Km2. Se halla
dentro de la sub cuenca del rio Santa Barbara que es parte de la Cuenca del rio Paute.
A su jurisdiccion pertenecen la parroquia urbana de Chordeleg centro, y cuatro
parroquias rurales; Principal, Delegsol, San Martin de Puzhio y la Unién con
aproximadamente 12.577 habitantes.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
107



e o o

UNIVERSIDAD DE CUENCA &

En Chordeleg el nimero promedio de personas por hogar se concentra entre 2 a 4
miembros por hogar que representa el 55,7% de hogares. Esta situacion demuestra los
cambios en la estructura de las familias en las Ultimas décadas. Es claramente visible
como las familias extendidas (donde se nota la presencia de padre, madre, hijos, y
otros familiares) han abierto paso un numero creciente de hogares nucleares con la
presencia de padre, madre e hijos 0 en otros casos uno solo de los padres.

La poblacion de Chordeleg es relativamente joven pues el 33,15% de la poblacién es
menor de 14 afios; el 33,52% tiene entre 15 a 34 afios, el 23,38% se ubican en las
edades entre 35 a 64 afios y mas de 65 afios que se corresponde con los adultos
mayores es del 9,95%.

La mayoria de hogares del canton tienen al padre como el jefe del hogar (73 de cada
100 hogares), seguido por la jefatura de la madre (15 de cada 100 hogares), en menor
proporcion los abuelos (9 de cada 100 hogares) y los hijos/as (3 de cada 100 hogares).

La presencia de hogares con jefatura de las madres se debe a la migracion
internacional, lo que implica que estos miembros del hogar han tenido que asumir
nuevos roles relacionados no solo con las decisiones del hogar, sino también con el
trabajo, la educacion de los menores de edad, la alimentacion, el vestido, etc. Es
relevante también la jefatura de los hijos y abuelos lo que implica que en algunos
hogares la migracién es de la pareja.

3. DETALLE DE LA COBERTURA ATENDIDA DE ENERO A JULIO DEL 2013.

NOMBRE DE No. No. DE No. DE

PROVINCIA| CANTON | PARROQUIA LOSELT'EQD/ LA UNIDAD DE DEONHT\]%Ts/?/ks E?NBSE ETNE: PROMOTORAS | EDUCADORAS| COORDINAD
ATENCION NUTRICION | INFANTILES ORA.

CHORDELEG| CIBV.NINO
AZUAY |CHORDELEG| CHORDELEG CENTRO DIVINO 40 22 18 2 4 1
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DETALLE DE LA COBERTURA ATENDIDA DE JULIO A DICIEMBRE POR
EXTENALIZACION DE ALIMENTACION 2013.

PROVINCIA

CANTON

PARROQUIA

LOCALIDAD/
SECTOR

NOMBRE DE
LA UNIDAD DE
ATENCION

No. TOTAL
DE NINOS/AS

No. DE
NINOS

No. DE
NINAS

No. ED.
INFANTILES

No. DE
COORD.

AZUAY

CHORDELEG

CHORDELEG

CHORDELEG
CENTRO

CIBV. NINO
DIVINO

40

22 18

Cobertura promedio segln asistencia (datos obtenidos en el cuatrimestre Enero—
diciembre 2013)

NOMBRE DE | No. TOTAL| No. ED.
PROVINCIA| CANTON | PARROQUIA LOSCEQLT'SQD/ LA UNIDAD DE INFANTIL c,\g)dgg
DE ATENCION| NINOS/AS ES ’
CHORDELEG| CIBV.NINO
AZUAY | CHORDELEG| CHORDELEG CENTRO DIVING 40 4 1

NOTA: Durante los meses de Enero a julio del 2013, se tiene 40 nifios, 2
promotoras de nutricion, 4 auxiliares Pedagogicas y una coordinadora y a partir de
julio a diciembre se realiza un alcance al convenio por motivos de externalizacion
de la alimentacién se empieza en el mes de agosto y se contrata un proveedor
siendo las mismas sefioras de nutricion del CIBV. NINO DIVINO.
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4. CONVENIO DEL DESARROLLO INFANTIL 2013

AREA

SITUACION INICIAL (Enero
2013)

LOGROS EN EL

PROCESO

DIFICULTADES EN EL
PROCESO

SITUACION FINAL (Diciembre 2013)

EN LA EJECUCION DE
LA MODALIDAD
(DESARROLLO
INFANTIL)

Durante este afio 2013 se ha
venido trabajando de manera
conjunta y coordinada con los

se ha realizado trabajos,
mingas, reuniones con la

A medida que se fue
desarrollando

funciones para sacar

este s
Pocas familias durante los

padres de familia de la Unidad grarjn. proceso  las primeros meses no
e MNEE - e familias fueron L
de Atencion “Nifio Divino”, donde 3 participaban en
asumiendo su rol y

capacitaciones, no se
responsabilizaban de sus

En el transcurso del tiempo existe mayor
involucramiento y participacion de las
familias en temas de capacitacion,
participaciéon masiva en los eventos
socioculturales como: evento dia del
Nifio, desfile de cantonizacién de

) ] en adelante  este .
participacién y compromiso roles y funciones como L
L proyecto que se Chordeleg, rendicion de cuentas y
total de ellos con una vision 5 ] padres. . L
. : ejecuta en el canton agasajo navidefio.
encaminada al bienestar de
. chordeleg.
nuestros nifios.
En cuanto a las capacitaciones
se realizé por parte de las dos Participacién masiva de los padres de
entidades en el afio de acuerdo familia en temas de capacitacion.
al cronograma establecido.
Con relacion a las
capacitaciones se ha|No se ha encontrado
venido realizando mes|dificultades en este
a mes con las familias|proceso porque se ha
de acuerdo a las|coordinado con
necesidades como: |anticipacién estos talleres

habitos de higiene,ly se ha entregado una
primeros auxilios,|comunicacién  rapida y
salud sexual y|oportuna sobre su
reproductiva, compromiso a estos
alimentacién sana y|eventos.

nutritiva etc.
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La dificultad que se ha encontrado es en la
contratacion del personal del CIBV, se
realiz6 los contratos de manera eventual y
existe un incremento del 35% del sueldo.
Con respecto a la demanda de familias
queriendo acceder al senicio no se pudo
dar a todos porque existe un convenio por|
40 nifios y solo se reconoce alimentacion
por este numero. También existia una
incertidumbre con las auxiliares de cocina
porque se tenia que dar por terminado su
contrato de trabajo por el proceso de
externalizacion.

En cuanto a cobertura|
en la unidad d
Atencién Nifio divino
se ha  mantenido
durante todo el afio, en
este aspecto hay que
resaltar que existe una|
gran demanda para
este senicio, familias
vienen dia a dia
queriendo inscribir  a|
su nifio.

[

En el afio 2014 se
atendera a 60 nifios en el
CIBV. Emblemético,
Administracion MIES, y
se podra cubrir en gran
parte la demanda de
familias esperando este
senicio para sus hijos.
Con el tema de las
Auxiliarles de Nutricion,
se contrat6 como
proveedoras de
alimentacion  para la
unidad  Atencién  Nifio
Divino, el GAD Municipal,
por medio de su Alcalde
En este afio se ha y equipo Técnico facilito
entregado material las herramientas
fungible, didactico necesarias, arreglo de
suficiente para que documentos, prestacion
realicen las del local para que
actividades con los funcione este senvcio y
nifios, se ha entregado que se entregue de la
mesas vy sillas para el manera rapida y oportuna
area de alimentacion, la alimentacion a los
se ha adecuado la nifios.
unidad de acuerdo a
los estandares de
calidad que establece
el MIES.

Con respecto a la cobertura se inicié con un
nimero de nifios de 40 en la modalidad
Centro Infantil del Buen Vivir, con 4 Auxiliares
pedagdgicas, dos auxiliares de nutricién y una
Coordinadora facilitado por el MIES

Unidad de Atencién Nifio
Divino equipada de la
mejor manera, y se
cumplié con los
requisitos del Permiso de
Funcionamiento de las
centros infantiles 2013.

Con relacién al material de aseo se ha
consumido méas de lo establecido en el
presupuesto. Se ha tenido que coordinar
con padres de familias para cubrir esta
necesidad.

*En cuanto a la entrega de material fungible,
didactico, material de aseo, equipamiento,
adecuacion de la unidad se establecié de la|
mejor manera y de acuerdo a las
necesidades.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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Al

SALUD
se

encontré6 a
beneficiarios
proyecto en una
situacion estable
en cuanto al area
de salud ya que

coordinado con el
Ministerio
Salud durante los
afios 2011, 2012
y 2013.

inicio se
los

del

Salud

calidad

Proyec

venia

de

Se coordin6 con el Centro de
para brindar una atencién de
eficiente a

en la
Béasicamente en el control de
peso, talla control médico y
odontoldgico,
vacunas,

audiometria,
atencion
cada nifio de esta unidad.

L
del Cantén Chordeleg as

, calidez, eficaz y
los nifios de
to de Desarrollo Infantil

modalidad  CIBV.|'S

dltimo
campafias de
control de

brindando una
individualizada a

familias no

concientizan de lo importante
que es el control de la salud
de sus hijos, es por eso que
no asisten continuamente a
respectivos
médicos con sus hijos. En el

trimestre  se

presentado una dificultad por
parte del Centro de Salud,
existe un déficit de médicos y
no pueden salir a vsitar los
sectores mas necesitados.

chequeos

se

Debido a todas las
capacitaciones y toda la in
formacién que se generado
para sensibilizar a las
familias de lo indispensable
que es ir al médico, se
visualiza que existe una|
participacion parcial de las
familias.

ha

Se realiza los menus diarios
cumpliendo con los nutrientes
que deben ir para una
alimentacion sana y
balanceada de los nifios/as,
igualmente se coordiné con la
nutricionista del Centro de
Salud de Chordeleg para que
revisara y de un seguimiento a
los mends que se va a
preparar.

Durante los fines
de semana los
padres alimentan

Hay maéas aceptacion de

Se obsend que existe un a los nifios con|parte de las familias en
ALIMENTACION/ nivel medlo de"nutncmn y| Se reallzotallergs sobre el prgduct0§ nojcuanto a |9$ dlSF!ntOS
- de alimentacién en lal] consumo de chispaz para [|alimentarios y[temas de alimentacion y
NUTRICION ; ‘ i - o
modalidad Centro Infantil todas las familias ocasiona un|nutricion sana en la
del Buen Vivir. concientizando que este rompimiento en la|Modalidad Centro Infantil
producto es importante adeudada del Buen Vivir.
administrar a los nifios, para [nutricion de los
evitar la anemia y la falta de |infantes.
hierro, etc. Se realiz6 talleres
de lactancia materna,
nutricién, alimentaciéon sana 'y
en este dia se realiz6 con los
padres de familia una
pampamesa para companir
estos alimentos.
Por parte del MIES se
socializé y se dio a conocer
Uno de los grandes y )
. . a las Entidades Ejecutoras
inconvenientes que se . .
. el nuewo Proceso Financiero
tiene son los .
. . en el mes de marzo. Se Se coordind con el
lineamientos ) . La .
. pagé a las Auxiliares|. L GAD Municipal del
financieros por parte L informacion .
pedagégicas, en el mes de Cant6n Chordeleg y
del MIES no llegan af. . . que el MIES
) junio por la dificultad en el . con el MIES INFA
ADMINISTRATIVO/ tiempo y que los|. proporciona
. . incremento del 35% en los| . para la entrega de
FINANCIERO conwenios se firman a siempre  es
contratos ewventuales, . documentos
finales del mes de tardia o de|_ . L
. creando un malestar en|. . financieros y revision
febrero, mientras que dltimo ,
este personal 'y los de la manera mas
los gastos de , momento. , .
) - proveedores se cancelé su rapida y oportuna.
alimentacion, sueldo al|"
dinero atrasado por el
personal no llega de| . }
mismo motivo que los
manera oportuna. .
desembolsos lo realizan
tarde.
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PARTICIPACION
FAMILIAR Y
COMUNITARIA.

Familias
sociales
participativos

y actores
poco

en

talleres y actividades
que van en pro del
desarrollo de los nifios

beneficiarios
proyecto.

del

De la misma manera se ha trabajado
en muchos talleres, charlas que van
en beneficio de todos los nifios y sus
familias, coordinando con distintas
instituciones como: Junta Cantonal
de Proteccion, personal del MIES,
Centro de Salud, Parroco del Canton
para sacar en adelante el proyecto y
a su ez concientizar a todas las
familias. De igual manera se logro
conformar la directiva del GRUPO
GOGESTOR, 2014 para trabajar por
los grupos prioritarios.

Realmente  después de
todas las capacitaciones
que se les ha brindado a
las familias se ha generado
un inwlucramiento activo
en estos talleres.

Se observa que las familias
se concientizan en la
participacion familiar
contribuyendo con la

corresponsabilidad que va
en beneficio directo de sus
hijos.

5. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTABLECIDOS EN EL PROYECTO SOCIAL
DE DESARROLLO INFANTIL

Este punto Unicamente se
comprometidas en el proyecto del convenio.

llenara la

informacion

correspondiente a las metas

% DE AVANCES

DE

INDICADOR DE META

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

40 niflas/os menores de 4
afios acceden a proyectos

En este indicador las

de Desarrollo Infantil | metas se han cumplido en | En las observaciones cabe
Integral- MIES, con equidad | Un 100% con el apoyo de | indicar que todos los
de género e interculturalidad |1 llustre  Municipalidad | actores,  autoridades vy
del Cantén Chordeleg — | familias estan
MIES, actores locales, |comprometidos con el
NUumero de nifios en el |comunidad, familias vy |desarrollo de los nifios.
proyecto /NUmero nifios que | Educadoras Infantiles.
acceden al proyecto
Los padres de familia

3 nifas/os de 0 a 12 meses

atendidos en la unidad
del MIES, reciben al menos
un control del niflo sano

bimestralmente.

Para alcanzar este
objetivo se ha coordinado
con el Centro de Salud,
para los controles
mensuales de los nifos,
mismo que ha sido
atendido de manera
prioritaria. En un 98%.

tienen la responsabilidad de
llevar el carnet de salud de
su hijo a cada chequeo
médico, para que sea
llenado por la enfermera y
que se registre el peso,
talla y la vacuna
correspondiente.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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27 niflas/os de 1 a 3
afios atendidos en la

Para alcanzar este
objetivo se ha coordinado
con el Centro de Salud,

Los padres de familia
tienen la responsabilidad de
llevar el carnet de salud de
su hijo a cada chequeo

10 nifias/os de 3 a4 afios

Atendidos en las unidades
del MIES/, reciben al menos
un control del nifio sano
anual.

Para alcanzar este
objetivo se ha coordinado
con el Centro de Salud,
para los controles
mensuales de los nifos,
mismo que ha sido
atendido de  manera
prioritaria. En un 98%.

) . ara los controles -
unidad del MIES, reciben al P - médico, para que sea
.~ | mensuales de los nifios,
menos un control del nifio| . ) llenado por la enfermera y
sano semestral mismo - -que ha sido que se registre el peso
) atendido de  manera !
O o talla y la  vacuna
prioritaria. En un 98%. .

correspondiente.

Los padres de familia

tienen la responsabilidad de
llevar el carnet de salud de
su hijo a cada chequeo
médico, para que sea
llenado por la enfermera y
que se registre el peso,
talla y la vacuna
correspondiente.

40 niflas/os de 0 a 48
meses de edad que son
atendidos en los proyectos
del MIES reciben apoyo
nutricional a través de
fortificacion  casera  con
Chispaz.

100% de los nifios de la
Unidad de Atencién Nifio
Divino consumen el
micronutriente con alegria
y satisfaccion.

Los padres de familia estan
comprometidos en el
desarrollo nutricional de sus
hijos.

20 nifias/os que alcanzan el
peso y talla de acuerdo a su
edad.

50% de los nifios de
acuerdo a la edad
alcanzan el peso y talla.

Se ha confirmado que la
balanza y el tallimetro del
médico no coinciden con
las que se tiene en la
Unidad de Atencion,
entregado por el MIES.

20 nifias/os que logran su
desarrollo de lenguaje de
acuerdo a la edad.

El 50% de los nifios de la
Unidad de  Atencién,
alcanzan su desarrollo en
el area de lenguaje.

El apoyo de los padres de
familia es fundamental en la
etapa del desarrollo de los
nifios/as.

40 nifias/os que logran su
desarrollo psicomotor de
acuerdo a la edad

El 100% de los nifios
alcanzan el desarrollo
psicomotor de acuerdo a
la edad.

El apoyo de los padres de
familia y del equipo de la
Unidad de Atencién es
fundamental en la etapa del
desarrollo de los nifios/as.
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6. CONCLUSIONES:

El GAD Municipal del Cantén Chordeleg ha venido trabajando durante el afio 2013 con el
objetivo de cumplir estas metas establecidas en beneficio de los nifios y nifias de 0 a 4
afos coordinando de manera conjunta con el equipo técnico del MIES y el GAD Municipal,
padres de familia, actores locales, miembros de las directivas, organizaciones del
Gobierno como el centro de Salud, Concejales y el Parroco de nuestro Canton y hemos
formado un equipo de trabajo solidario, con calidad y calidez.

Sr. Mauro Patricio Lopez Coronel
N° de CC: 010337671-1
ALCALDE DEL CANTON CHORDELEG

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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e INFORME FINANCIERO DEL PROYECTO

GAD MUNICIPAL DE CHORDELEG

INFORME FINANCIERO FINAL DE LA ORGANIZACION DE LA EJECUCION DEL CONVENIO CON PROYECTO NO
MIESCC-2013-AZUAY-005

DESARROLLO INFANTIL

1.- DATOS DE IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

Nombre de la Organizacion

GAD MUNICIPAL DEL CANTON CHORDELEG

Provincia Cantén Parroquia
Ubicacion:
AZUAY CHORDELEG CHORDELEG
Representante Legal: SR. PATRICIO LOPEZ CORONEL
Contador o Respons_able_ Flnanmero del la CPA. BETTY CAMBIZACA CASTRO
Organizacion:
Banco Tipo de Cuenta NUmero
Cuenta Bancaria:
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR DN 3220678

2.- DATOS DEL CONVENIO/PROYECTO

Ndmero del convenio:

MIESCC-2013-AZUAY-005

Fecha De Suscripcion:

02 DE ENERO DEL 2013

Periodo de Ejecucion:

DEL 02 DE ENERO DEL 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CIBV CNH
Unidades de No. De Nifios / ) L L
ClEIES Jo———- Nifias Unidades No. De Nifios / Nifias
40 0 0
Monto del Convenio Aporte INFA:
43,699.06
Monto de Corresponsabilidad:
29,248.10
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3.- DETALLE DE GASTOS EJECUTADOS (APORTE MIES)

OPERACION

MODALIDAD CIBV

n
UEJ & Rubro Monto IVA Total
E =
Alimentacion CIBV 2,772.80 - 2,772.80
9 § Sueldo Promotoras Cuidado CIBV 5,134.68 - 5,134.68
% % Sueldo Promotoras Alimentacién CIBV 2,554.02 - 2,554.02
SUBTOTAL TRIMESTRE 10,461.50 = 10,461.50
g Alimentacion CIBV 3,075.55 - 3,075.55
=) Sueldo Promotoras Cuidado CIBV 5,134.68 - 5,134.68
E'I Sueldo Promotoras Alimentaciéon CIBV 2,554.02 - 2,554.02
2 SUBTOTAL TRIMESTRE 10,764.25 = 10,764.25
E Alimentacion CIBV 4,523.82 - 4,523.82
'{'nlJ Sueldo Promotoras Cuidado CIBV 5,134.68 - 5,134.68
g Sueldo Promotoras Alimentacion CIBV 851.34 - 851.34
2 SUBTOTAL TRIMESTRE 10,509.84 = 10,509.84
® Alimentacion CIBV 6,344.00 - 6,344.00
D. Sueldo Promotoras Cuidado CIBV 5,134.68 - 5,134.68
5 Sueldo Promotoras Alimentacién CIBV - - -
° SUBTOTAL TRIMESTRE 11,478.68 = 11,478.68
TOTAL CIBV 43,214.27 - 43,214.27
TOTAL OPERACION 43,214.27 - 43,214.27

MONTOS EXTERNOS

MODALIDAD CIBV

Rubro Total

Reembolso por Maternidad -

Reembolso por Enfermedad -

Reembolso por material fungible y aseo -

Reembolso por coordinadoras -
TOTAL CIBV -

MODALIDAD CNH

Rubro Total

Reembolso por Maternidad -

Reembolso por Enfermedad -

TOTAL CiBV -

TOTAL MONTOS EXTERNOS -

TOTAL APORTES MIES 43,214.27

GARANTIAS

Rubro Total

Garantia de Buen uso del Anticipo

Garantia de Fiel Cumplimiento

TOTAL GARANTIAS -

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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RESUMEN APORTES MIES - INFA

Rubro | Monto | IVA

Total

Total por Rubro

OPERACION

43,214.27

Operacién CIVB | 4321427 | B

43,214.27

MONTOS EXTERNOS

Maternidad CIVB

Maternidad CNH

Fungible yaseo

Bonificacion Coordinadoras

Enfermedad CIVB

Enfermedad CNH

GARANTIAS

Garantia de Buen uso del Anticipo

Garantia de Fiel Cumplimiento

TOTAL APORTES MIES-INFA

43,214.27

4.- DETALLE DE GASTOS EJECUTADOS (APORTE CORRESPONSABILIDAD)

RESUMEN GENERAL CORRESPONSABILIDAD

Monto Anual

Rubro e Monto Ejecutado
SERVICIOS PROFESIONALES POR CONTRATO
Tecinica Administrativa 10,403.40 10,403.40
Auxilar Contable 9,941.40 9,941.40
APORTE EQUIPO DE CAMPO
Promotoras CIBV REEMPLAZO POR MATERNIDAD 1,696.11 1,696.17
Incremento Salario Auxiliar Pedagégica CIBV 1,569.84 1,569.84
Promotoras CIBV FONDO DE RESERVA 360.10 216.06
VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION
Uniformes 320.00 320.00
SERVICOS BASICOS
Servicos Basicos CIBV Nifio Divino 480.00 233.46
MATERIAL DE ASEO
Material de ASEO CIBV 200.00 200.00
MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICO, PLOMERIA Y CARPINTERIA
Equipamiento de las Unidades de Atencion CNH-CIBV 1,198.27 1,197.68
MATERIAL DIDACTICO Y MATERIAL FUNGIBLE - -
Material Didactico y Material Fungible CNH-CIBV 2,360.00 2,357.68
SERVICIOS DE CAPACITACION
Capacitacion Familiar y Comunitaria CNH-CIBV 60.00 60.12
ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES
Aclividgdes de Se_n_s,ibilizacion a favor de Ia' Ninez_ Cl\jH—CIBV (Difusioén de la 386.00 38273
modalidad, Rendiciéon de Cuentas y Agazajo Navidefo))
MATERIALES Y SUMINISTROS DE OFICNA
Gastos Administrativos (incluidos los bancarios) - -
Suministros y Materiales de Oficina CNH-CIBV 372.98 326.49
TOTAL APORTES DE CORRESPONSABILIDAD 29,348.10 28,905.03

Fecha de elaboracion: 05 de Diciembre del 2013

Elaborado por:

Aprobado por:

CPA. Betty Cambizaca

Financiera de la Organizacién

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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e ENCUESTA
ENCUESTA PARA MEDIR EL NIVEL DE SATISFACCION DE LOS USUARIOS DEL “CIBV
CHORDELEG”
A) Datos generales: No. Encuesta:
1.- Lugar: 2.-Fecha: [ |
3.- Encuestador: 4.-Género: M' __ F*

B) Informacién

1.- ¢ Cuanto tiempo lleva utilizando los servicios del CIBV?
2.- ¢ Conoce Ud. todos los servicios (alimentacién, educacién y salud) con los que cuenta el
ciBv?

1 Sl

2 NO

3.- ¢ Cree Ud. que se estd cumplimiento con los horarios de atencion del CIBV?
1 | sl

2 | NO

4.- ¢ Como califica Ud. la manera de comunicarse con las promotoras del CIBV?
1 | Excelente

2 | Buena

Indiferente

Mala

a| b~ W

Pésima

5.- ¢, Cémo califica Ud. la manera de comunicarse con la coordinadora del CIBV?
Excelente

Buena

Indiferente

Mala

g | W N

Pésima

6.- Ante la existencia de un reclamo o sugerencia, ¢Ud. es atendido/a?
1 |sl

2 | NO (Pase pregunta 8)

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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7.- ¢ Larespuesta a sus reclamos o sugerencias es?

1

A tiempo

2

Tardia

8.- ¢ La atencioén y educacion que recibe su nifio/a en el CIBV es?

1 | Excelente
2 | Buena

3 | Regular

4 | Mala

5 | Pésima

9.- En general, indique su nivel de satisfaccién con los servicios que ofrece el CIBV.

1

Satisfecho

2

Insatisfecho

10.- ¢ Cree que el espacio fisico con el que cuenta el CIBV es el adecuado?

11.- Observaciones:

1 |SI

2 | NO

Datos de control
Nombre del encuestado:

Teléfono:

Direccion:

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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) TABULACION DE LA ENCUESTA

1. ¢CUANTO TIEMPO LLEVA UTILIZANDO LOS SERVICIOS DEL

CIBV?
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
17 1 3,3 3,3 3,3
33 1 3,3 3,3 6,7
,50 2 6,7 6,7 13,3
,67 2 6,7 6,7 20,0
15 1 3,3 3,3 23,3
,83 1 3,3 3,3 26,7
,92 1 3,3 3,3 30,0
1,00 5 16,7 16,7 46,7
Vélidos 1,08 1 3,3 3,3 50,0
1,17 1 3,3 3,3 53,3
1,33 1 3,3 3,3 56,7
1,42 1 3,3 3,3 60,0
1,50 3 10,0 10,0 70,0
2,00 4 13,3 13,3 83,3
3,00 3 10,0 10,0 93,3
4,00 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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2. ¢CONOCE UD.TODOS LOS SERVICIOS (ALIMENTACION,
EDUCACION Y SALUD) CON LOS QUE CUENTA EL CIBV?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
SI 27 90,0 90,0 90,0
Véalidos NO 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

3. ¢CREE UD. QUE SE ESTA CUMPLIENDO CON LOS HORARIOS DE
ATENCION DEL CIBV?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Sl 28 93,3 93,3 93,3
Vélidos NO 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

4. ¢COMO CALIFICA UD. LA MANERA DE COMUNICARSE CON LAS
PROMOTORAS DEL CIBV?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
véalido acumulado
EXCELENTE 11 36,7 36,7 36,7
BUENA 18 60,0 60,0 96,7
Validos
INDIFERENTE 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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5. ¢COMO CALIFICA UD. LA MANERA DE COMUNICARSE CON LA
COORDINADORA DEL CIBV?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
EXCELENTE 15 50,0 50,0 50,0
BUENA 13 43,3 43,3 93,3
Validos INDIFERENTE 1 3,3 3,3 96,7
MALA 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

6. ANTE LA EXISTENCIA DE UN RECLAMO O SUGERENCIA, ¢UD. ES
ATENDIDA/O?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
SI 27 90,0 90,0 90,0
Vélidos NO 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

7. ¢(LA RESPUESTA A SUS RECLAMOS O SUGERENCIAS ES?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
véalido acumulado
A 25 83,3 92,6 92,6
TIEMPO
Validos .
TARDIA 2 6,7 7,4 100,0
Total 27 90,0 100,0
Perdidos  Sistema 3 10,0
Total 30 100,0

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez

126



UNIVERSIDAD DE CUENCA

8. ¢LA ATENCION Y EDUCACION QUE RECIBE SU NINO/A EN EL CIBV ES?

‘15»1: S 0 CEW

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
EXCELENTE 16 53,3 53,3 53,3
BUENA 12 40,0 40,0 93,3
Validos
REGULAR 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
9. ¢CREE QUE EL ESPACIO FISICO CON EL QUE CUENTA EL CIBV
ES EL ADECUADO?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
SI 16 53,3 53,3 53,3
Vélidos NO 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

10. EN GENERAL, INDIQUE SU NIVEL DE SATISFACCION CON LOS SERVICIOS
QUE OFRECE EL CIBV.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
SATISFECHO 28 93,3 93,3 93,3
Validos INSATISFECHO 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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DISENO DE TESIS

1. SELECCION DEL TEMA

El tema que va a ser tratado en la presente tesis previa a la obtencion del titulo de
Contador Publico Auditor, se refiere a Evaluar la eficiencia y eficacia del Proyecto de
Intervencion Social de Desarrollo Infantil - Centro Infantil del Buen Vivir (CIBV) Nifio Divino
del Gobierno Autbnomo Descentralizado (GAD) del Canton Chordeleg — Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social (MIES), en el 2013, ya que este proyecto busca lograr el
cumplimiento de los derechos que tienen los nifios y nifias para asi lograr el buen vivir de

la ciudadania.

2. CARATERISTICAS

Este proyecto esta enfocado directamente en la ayuda a la nifiez mediante la
implementacién de un modelo de desarrollo infantil que tiene como caracteristica principal
el hacer cumplir con los derechos de los nifios y nifias del cantén, para ello se prevé el
control de gestion de los recursos publicos, esta investigacidon se orienta a medir la
eficacia del proyecto para mejorar la calidad de vida y el buen vivir de las 40 familias

involucradas.

3. CONDICIONES

3.1. APTITUD

Hemos escogido este tema porque somos competentes y capaces, tenemos todos los
conocimientos y la informacién necesaria para dar realizacién a la investigacion de este
proyecto, por lo que estamos seguras que lograremos cumplir con nuestras expectativas

en la finalizacion de esta tesis.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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3.2. ACTITUD

La ejecucion de este tema es muy importante para nosotras, puesto que para el GAD de
Chordeleg es de mucho interés para conocer si se estd cumpliendo con las metas
planteadas en el proyecto y realizando todas las actividades programadas acorde al

convenio realizado conjuntamente con el MIES.

4. DELIMITACION DEL TEMA

4.1. CONTENIDO

El tema que presentaremos en la tesis se refiere a la evaluacién de la eficacia y

eficiencia del proyecto CIBV, correspondiente al periodo 2013.

4.2. CAMPO DE APLICACION

Evaluacién Presupuestaria y de Gestion.
4.3. ESPACIO

El lugar donde desarrollaremos esta tesis es el Gobierno Autbnomo Descentralizado del

Canton Chordeleg.

4.4. PERIODO
El presente trabajo se aplicara al periodo 2013.

4.5. TITULO

Evaluar la eficiencia y eficacia del Proyecto de Intervencion Social de Desarrollo
Infantil - Centro Infantil del Buen Vivir (CIBV) Nifio Divino del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) del Cantén Chordeleg — Ministerio de Inclusion Econémica y
Social (MIES), en el 2013.

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez
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5. JUSTIFICACION

Esta tesis se justifica debido a que servirh como material de apoyo para los docentes y
estudiantes de la carrera de Contabilidad y Auditoria, particularmente en las Catedras de
Contabilidad Gubernamental y Auditoria de Gestién. Estd basada en los siguientes

criterios:
5.1. CRITERIO ACADEMICO

De acuerdo al criterio académico esta tesis trata sobre la Evaluacién de la eficacia y
eficiencia del proyecto de Intervencién Social de Desarrollo Infantil CIBV, que servira de
apoyo a tesis posteriores a la presente, como fuente de informacion y material de consulta
externa, tanto para estudiantes como para docentes, facilitando de esta forma el

aprendizaje y comprension del tema.

5.2. CRITERIO INSTITUCIONAL

El beneficio para el Gobierno Autonomo Descentralizado de Chordeleg con la realizacién
de esta tesis; es verificar que se efectien todas las actividades y metas propuestas en el
proyecto, dando cumplimiento a los derechos de los nifios y nifias establecidos en la

Constitucién de la Republica del Ecuador.
5.3. IMPACTO SOCIAL

Con la evaluacioén de la eficiencia y eficacia del proyecto se verificaran las problematicas
gue existen en el mismo; y se daran las soluciones correspondientes para que las 40

familias involucradas mejoren aun mas su calidad de vida.

5.4. CRITERIO PERSONAL

Esta tesis es muy importante, porque pondremos en practica todos los conocimientos
obtenidos a lo largo de nuestra vida universitaria, al mismo tiempo que nos permitira
culminar con nuestros estudios para obtener nuestro ansiado titulo y desenvolvernos de la

mejor manera en el &mbito profesional.
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5.5. CRITERIO DE FACTIBILIDAD

El GAD municipal del canton Chordeleg y el Ministerio de Inclusibn Economica y Social
nos brindan todo su apoyo para la ejecucion de nuestra tesis; estdn dispuestos a
colaborar con la informacion, datos y estadisticas de todo el proyecto, pues al ser las dos

instituciones publicas, son muy confiables y respetables al comprometerse con nosotras.

6. DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO
6.1. RAZON SOCIAL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHORDELEG

6.2. LOCALIZACION

El Canton Chordeleg que se encuentra dentro de la provincia del Azuay, localizada al sur
del Ecuador que conjuntamente con las provincias de Cafar y Morona Santiago forma la
Region 6 de acuerdo a la planificacién del Estado. Colinda con el margen derecho del rio
Santa Béarbara a aproximadamente 42 kilbmetros de la ciudad de Cuenca. El cantdén se
ubica dentro de la cuenca del rio Paute en la vertiente Atlantica del Santiago.

El cantén Chordeleg tiene una extension de 104.7km2 equivalente a 10.470 Ha. que
representa el 1,20% de la superficie de la provincia del Azuay. La parroquia mas extensa
es Principal con el 29,04% de la superficie cantonal y la mas pequefa es San Martin de
Puzhio con el 13,09%. Limita al norte con el canton Gualaceo cabecera cantonal y su
parroquia Remigio Crespo Toral; al sur, con el canton Sigsig en toda su extension; al este
las parroquias Remigio Crespo y Daniel Cérdova del cantébn Gualaceo, asi como la
provincia de Morona Santiago, y al oeste la parroquia Giel del canton Sigsig y la de San
Juan del canton Gualaceo.

Direccion: Calle 23 de Enero 4-21 y Juan Bautista Cobos
Telefax: 2223-214 / 2223095

LEYENDA
GEO_DPA_AZUAY_POR_CANTONES_2009
CAR (Capacidad de Atraccién Reciente)

[ 1+ 050000
B 1+ 350000
145

CAMILO Pf
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6.3. ESTRUCTURA ORGANICA

ALCALDE

(REPRESENTANTE LEGAL)

J

TECNICA DESARROLLO
INTEGRAL MIES

!

V

|

|

!

N

TECNICA ADMINISTRATIVA DEL
PROYECTO

AUX.
PEDAGOGICA
1

AUX.
PEDAGOGICA
2

AUX.
PEDAGOGICA
3

AUX.
PEDAGOGICA
4

6.4. OBJETIVO DE LA ORGANIZACION

|

CONTADORA
DEL
PROYECTO

El Canton Chordeleg se encamina al Buen Vivir a partir de la reduccién de los niveles de
pobreza, detener los procesos migratorios elevando el nivel de escolaridad de la
poblacion, mejorando su economia den lo agro-productivo, artesanal y desarrollo turistico,
dotando de servicios sociales y basicos a los asentamientos humanos , manteniendo y
recuperando la calidad de sus ecosistemas como productos de servicios como acciones
coordinadas entre las diferentes instancias de los gobiernos locales, las instituciones del
estado y la participacion ciudadana.

6.5. ESTRUCTURA ECONOMICA BASICA

El

Gobierno  Autébnomo

Descentralizado

Municipal del Canton

Chordeleg

conjuntamente con el Ministerio de Inclusiébn Econdémica y Social muestra la estrategia

de financiamiento en la siguiente tabla:
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Inversién de la Aporte solicitado al Costo Total del
contraparte MIES Proyecto
% de la Monto de la % Monto % Monto | Monto total
inversion de | inversiéon de | solicitado MIES del del
la la al MIES $) proyecto proyecto
contraparte | contraparte
39,80% 29348,10 60,20% 44391,60 100% 73739,70

También presentan el presupuesto para los diferentes componentes consolidados en la

siguiente matriz:

Cantidad en Délares USD
Monto con Monto con | TOTAL
Descripcion de componentes ferele WIES | Hemndes G0

Alimentacion y salario promotoras 44391,6 3626,35 48017,95
Servicios basicos 0,00 480,00 480,00
Vestuario, lenceria y prendas de 0,00 320,00 320,00
proteccion.
Equipamiento y menaje 0,00 1197,97 1197,97
Material de aseo 0,00 200,00 200,00
Material Fungible y didactico 0,00 2360,00 2360,00
Personal profesional y asistencia 0,00 20344,80 203444.,8
técnica 0
Espectaculos sociales y culturales 0,00 386,00 386,00
Servicios de capacitacion 0,00 60,00 60,00
Gestion administrativa/Operativa 0,00 372,98 372,98

Inversion Total 44391.,60 29348.10 73739,70
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6.6. DETALLE DE LAS ACTIVIDADES DE LA INSTITUCION

El Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Chordeleg realiza las siguientes
actividades para mejorar de esta forma la calidad de vida de los pobladores de la

comunidad de Chordeleg.

OBRA PUBLICA

e Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional,
regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupaciéon del
suelo urbano y rural.

e Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton.

¢ Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

SALUD

e Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de
salud.

e Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracién de aguas
residuales, manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento ambiental y
aguellos que establezca la ley.

DEPORTES

¢ Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de los
espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo
con la ley.

SOCIAL

e Coordinacion con los organismos respectivos para programas de educacion del
adulto mayor, estimulacion temprana de los nifios menores a tres afios.

e Ejecucion de diferentes eventos sociales que promueven la unién de la comunidad
y la conservacion de las costumbres y tradiciones del Canton.

e Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas
en beneficio de la colectividad del canton.
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EDUCACION

e Mantenimiento de los diferentes centros educativos del Cantén.
TURISMO

e Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y natural del
canton y construir los espacios publicos para estos fines.

6.7. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Chordeleg mantiene buenas
relaciones con varias Instituciones. Entre las Instituciones mas importantes podemos
mencionar: el Ministerio de Inclusién Econémica y Social, ya que es el ente principal con
el que mantiene convenios a través del departamento de Accion Social Municipal, y el
Banco del Estado.

6.8. PROBLEMA DE LA ORGANIZACION

El principal problema del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén
Chordeleg es que el proyecto comienza a ejecutarse desde enero, pero se firma los
convenios en el mes de febrero, mientras que en el mes de marzo les hacen un anticipo
de lo presupuestado, este es el principal problema ya que el municipio tiene que

manejarse con créditos para cubrir costos hasta que se haga la transferencia.

6.9. PERPECTIVAS DE LA ORGANIZACION

e MISION

Facilitar los procesos politicos y técnicos del desarrollo local; planear, implementar y
sostener las acciones del desarrollo del Gobierno Local; dinamizar los proyectos de obras
y servicios con calidad y oportunidad, que aseguren el desarrollo social y econémico de la
poblacion, con la participacion directa y efectiva de los diferentes actores sociales e
institucionales y dentro de un marco de transparencia, ética institucional y el uso 6ptimo
de los talentos humanos altamente comprometidos, capacitados y motivados.
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e VISION

Chordeleg es una comunidad organizada, saludable, equitativa, solidaria y segura con
ciudadanos educados y honestos que integran un Gobierno Local Democréatico y con
liderazgo. Cuenta con infraestructura y servicios integrales de calidad; dando uso racional
y sostenible a sus recursos, garantizando la seguridad alimentaria, protege y recupera su
ambiente; destino turistico y artesanal de exigencia.

6.10. PERCEPCION DE LA ORGANIZACION

Segun las observaciones realizadas, el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Chordeleg es una Institucion que presenta VARIOS inconvenientes, entre lo que
podemos resaltar es la falta de evaluacion de los proyectos, para medir la eficiencia y
eficacia, para conocer resultados, brechas entre lo proyectado y ejecutado y la toma de
acciones de mejora continua.

A pesar de esta serie de inconvenientes la Institucion muestra una gran preocupacion por
el mejoramiento de la vida de los habitantes, centrdndose en obtener recursos para ser
invertidos en programas y proyectos de bienestar social, que beneficien de forma directa
a la comunidad del canton Chordeleg.

7. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

7.1 Seleccion de los conceptos

Evaluacion
Presupuestos

Indicadores

A w N PR

Gobiernos Autbnomos Descentralizados

7.2 Definicion de cada uno de los conceptos

CONCEPTO DE EVALUACION

a) Se denomina evaluacion al proceso dindmico a través del cual, e indistintamente,
una empresa, organizacion o institucién académica puede conocer sus propios
rendimientos, especialmente sus logros y flaquezas y asi reorientar propuestas o
bien focalizarse en aquellos resultados positivos para hacerlos aun mas
rendidores.

CITA BIBLIOGRAFICA:
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http://www.definicionabc.com/general/evaluacion.php#ixzz2keh8 CYPN

b)

La evaluacion busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo de un
proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo
programado, su objeto consiste en “explicar” al identificar los aspectos del
proyecto que fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas. Analiza las
causas que crearon ésta situacion, también indaga sobre los aspectos exitosos,
con el fin de poder reproducirlos en proyectos futuros, ya sean de reposicién o de
complementos.

CITA BIBLIOGRAFICA:

http://www.promonegocios.net/proyecto/evaluacion-proyectos.html

COMENTARIO:

La evaluacion es una herramienta que facilita informacion, para asi emitir un juicio y a
través de éste tomar decisiones de la manera mas objetiva posible, permitiendo
cuantificar las ventajas y desventajas que implica la asignacion de recursos.

CONCEPTO DE PRESUPUESTO

El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinacion y
gestién de los ingresos y egresos del Estado, con excepcion de los pertenecientes
a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos
auténomos descentralizados. Lo que conlleva la necesidad de establecer los
instrumentos e instancias de coordinacion que permitan garantizar la sostenibilidad
de las finanzas publicas, el manejo eficiente del ahorro publico y la preservacion
del patrimonio nacional y el bien publico como fin dltimo de la administracion
presupuestaria.

CITA BIBLIOGRAFICA:

b)

Constitucién de la Republica del Ecuador 2008, Titulo VI, Régimen de Desarrollo,
Capitulo cuarto, Soberania econémica, Seccion cuarta, Presupuesto General del
Estado.

El Presupuesto del Estado es el instrumento de politica fiscal en el cual constan
las estimaciones de ingresos a obtener, asi como de los gastos que podrian
realizarse en funcién del financiamiento previsto. Es decir, constan por una parte el
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origen de sus fuentes de financiamiento a través de la identificacion de las
diversas fuentes tributarias y no tributarias y por otra, el designio que se dara a los
recursos financieros durante su vigencia.

CITA BIBLIOGRAFICA:

Manual de Contabilidad Gubernamental.

c) Art. 215.- El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados se ajustara
a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente,
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias
y autonomia.

El presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados debera ser
elaborado participativamente, de acuerdo con lo prescrito por la Constitucion y la
ley. Las inversiones presupuestarias se ajustaran a los planes de desarrollo de
cada circunscripcion, los mismos que seran territorializados para garantizar la
equidad a su interior.

Todo programa o proyecto financiado con recursos publicos tendra objetivos,
metas y plazos, al término del cual seran evaluados.

CITA BIBLIOGRAFICA:

Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
Capitulo VII, Presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

COMENTARIO:

El presupuesto es el principal instrumento de politica fiscal, a través del cual se asignan
los recursos en base a las necesidades y se hace posible la ejecucion de las actividades
gue llevaran al cumplimiento de metas y objetivos que se han fijado por las instituciones.
Ademas permite cuantificar la demanda de los recursos que la institucion requiere y asi

contabilizarse en base a los recursos que dispone.
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CONCEPTO DE INDICADORES

a)

Un indicador es una estadistica simple o compuesta que refleja algin rasgo
importante de un sistema dentro de un contexto de interpretacion.

Es una relacién cuantitativa entre dos cantidades que corresponden a un mismo
proceso o procesos diferentes. Por si solos no son relevantes, pues solo adquieren
importancia cuando se les compara con otros de la misma naturaleza.

Un indicador pretende caracterizar el éxito o la eficacia de un sistema, programa u
organizacion, pues sirve como una medida aproximada de algiin componente o de
la relacion entre componentes.

CITA BIBLIOGRAFICA:

b)

AUDITORIA ADMINISTRATIVA — Gestion estratégica del cambio — Enrique

Benjamin Franklin.

http://books.google.com.ec/books?id=Cg7So8EZjlIC&printsec=frontcover&hl=es&s

ource=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Son puntos de referencia, que brindan informacion cualitativa o cuantitativa,
conformada por uno o varios datos, constituidos por percepciones, numeros,
hechos, opiniones o0 medidas, que permiten seguir el desenvolvimiento de un
proceso y su evaluacion, y que deben guardar relacion con el mismo.

CITA BIBLIOGRAFICA:

http://deconceptos.com/general/indicador#ixzz2kfF9x310Q

COMENTARIO:

Mediante los indicadores podemos realizar comparaciones, elaborar juicios, analizar

tendencias y predecir cambios. Para que los resultados obtenidos sean eficaces un

Autoras: Diana Orellana - Estefania Pérez

142


http://books.google.com.ec/books?id=Cg7So8EZjlIC&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com.ec/books?id=Cg7So8EZjlIC&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://deconceptos.com/general/informacion
http://deconceptos.com/ciencias-sociales/evaluacion
http://deconceptos.com/general/indicador#ixzz2kfF9x3lQ

UNIVERSIDAD DE CUENCA 5%

indicador debe ser: relevante para la toma de decisiones, susceptible de medicion,

verificable y facil de interpretar.

CONCEPTO DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

a) Art. 238.- Los gobiernos autonomos descentralizados gozardn de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningiin caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio

nacional. Constituyen gobiernos auténomos descentralizados las

juntas

parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los

consejos provinciales y los consejos regionales.

Art. 240.- Los gobiernos auténomos descentralizados de las regiones, distritos
metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito
de sus competencias Y jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales
tendrdn facultades reglamentarias. Todos los gobiernos auténomos
descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus

competencias y jurisdicciones territoriales.

CITA BIBLIOGRAFICA:

Constitucién de la Republica del Ecuador 2008, Titulo V, Organizacién Territorial del

Estado, Capitulo primero, Principios generales.

b) Art. 53.- Naturaleza juridica.- Los gobiernos auténomos descentralizados
municipales son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por las funciones de participacion
ciudadana; legislacion y fiscalizacion; y, ejecutiva previstas en este Cédigo, para el
ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden. La sede del
gobierno auténomo descentralizado municipal sera la cabecera cantonal prevista

en la ley de creacion del canton.

CITA BIBLIOGRAFICA:

Caddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD),

Capitulo 1ll, Seccién Primera, Naturaleza Juridica, Sede y Funciones.
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COMENTARIO:

Los gobiernos auténomos descentralizados municipales se rigen a las normas, leyes y

reglamentos establecidos. Sus recursos financieros son:

1° Ingresos propios (tasas, contribuciones especiales)

2° Patrticipacion en el Presupuesto General del Estado (ingresos permanentes y no
permanentes)

3° Transferencias, Legados y Donaciones (fondos recibidos sin contraprestacion)

4° Renta por explotacion e industrializacion de recursos naturales no renovables
(participacion en la rentas que perciba el Estado cuando se exploten éstos
recursos dentro del territorio del GAD)

5° Financiamiento (titulos valores)

8. PROBLEMAS

1. Falta de control de gestién: operativo, contable, presupuestario
Las transferencias por parte del MIES son tardias.

3. Tras la transferencia el GAD asume todo tipo de responsabilidad, mientras que el
MIES pierde todo tipo de responsabilidad.

4. Necesidad de incurrir en créditos

5. Cambio de presupuesto convenido inicialmente.

6. Retraso en la contratacion de las promotoras.

7. Cualquier incremento que hubiere el GAD asume dichos costos.

8. Retraso de contratos por aplicacion de leyes

9. No existe procedimientos que aseguren un eficaz control de interno.

9. OBJETIVOS
9.1. OBJETIVO GENERAL

Medir la eficiencia y eficacia del proyecto CIBV mediante la aplicacion de los
indicadores que se establecerdn en el presente proyecto con la finalidad de
mejorar el rendimiento de la institucion.
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9.2. OBJEIVOS ESPECIFICOS

e Medir la eficiencia y eficacia de conformidad a los indicadores establecidos en el
proyecto.

e Evaluar la satisfaccion de los beneficiarios del proyecto, a través de encuestas o
de la documentacion de los resultados del proyecto.

10. METODOLOGIA

Utilizaremos el método analitico, ya que estaremos evaluando los niveles de eficiencia y
eficacia de este proyecto, para poder realizar esto nos ayudaremos con técnicas tales
como: las de analisis de la informacion recopilada, observacion, encuestas, testimonios a
los beneficiarios para comprobar la satisfaccion de los mismos con dicho proyecto.

11. RECURSOS

e Movilizacién al Municipio (dos autoras de la investigacion) $200,00
e Material $100,00
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13. ESQUEMA TENTATIVO

CAPITULO I: ANTECEDENTES GENERALES

1.1. MARCO TEORICO Y LEGAL
1.1.1. EVALUACION
1.1.2. PRESUPUESTOS
1.1.3. INDICADORES

1.2. MARCO LOGICO
CAPITULO II: DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

2.1. GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

2.1.1. POLITICAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE DE LOS GAD
2.1.2. PARTICIPACION EN EL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
2.1.3. CRITERIO DE DISTRIBUCION DE RECURSOS DE LOS GAD
2.1.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LOS GAD

2.1.5. EJECUCION TECNICA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

2.2. GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON CHORDELEG

2.2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS
2.2.2. INFORMACION BASICA

2.2.2.1. Localizacién

2.2.2.2. Estructura Organica

2.2.2.3. Objetivos de la Institucion

2.2.2.4. Estructura Basica Presupuestaria
2.2.2.4.1. Distribucion de los Gastos

2.2.2.4.2. Distribucion de los Ingresos
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2.2.2.5. Atribuciones especificas del GAD
2.2.2.6. Relaciones y Coordinacion Interinstitucionales
2.2.2.7. Perspectiva de la Organizacion del GAD
2.2.2.7.1. Misién
2.2.2.7.2. Vision

2.3. MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL — MIES

2.3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

2.3.2.

2.4.

2.4.1.

INFORMACION BASICA
2.3.2.1. Misién

2.3.2.2. Vision

2.3.2.3. Valores

2.3.2.4. Objetivos estratégicos
2.3.2.5. Ejes estratégicos

CONVENIOS MIES- GAD MUNICIPAL DEL CANTON
CHORDELEG

PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL-CIBV
2.4.1.1. Matriz del marco légico
2.4.1.1.1. Detalle de actividades
2.4.1.2. Organizacion del equipo de trabajo
2.4.1.3. Financiamiento, presupuesto y viabilidad
2.4.1.3.1. Estrategia del financiamiento
2.4.1.3.2. Componentes, actividades y presupuesto
2.4.1.3.3. Viabilidad
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CAPITULO lll: DESCRIPCION DEL PROYECTO DE
INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL-CIBV

3.1. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL PROYECTO CIBV

3.2. OBJETIVOS

3.3. FINALIDAD

3.3.1. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ATENDIDA
3.3.1.1. Andlisis de la oferta
3.3.1.2. Andlisis de la demanda

3.3.2. DETERMINACION DEL SECTOR A SER ATENDIDO
3.3.3. DETERMINACION DE LA POBLACION OBJETIVO

3.3.4. DETERMINACION DEL NIVEL ECONOMICO DE LA POBLACION

3.4. VALORACION DE LA SITUACION ACTUAL, PROBLEMATICA'Y
PERSPECTIVAS DE INTERVENCION

3.4.1. SITUACION ACTUAL Y PRINCIPALES PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN EN
LA POBLACION OBJETIVO

3.4.2. CAMBIOS QUE SE PROPONEN GENERAR CON LA INTERVENCION
3.5. CORRESPONSABILIDAD DE LA FAMILIA'Y LA COMUNIDAD
3.5.1. PLAN DE MEJORAMIENTO CIBV NINO DIVINO

3.5.2. CONTRALORIA SOCIAL

3.5.2.1. Manejo de los recursos econdémicos del proyecto
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3.6. CORRESPONSABILIDAD ECONOMICA, CAPACIDAD DE
GESTION Y ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD PRESTADORA DE
SERVICIOS

3.6.1. CORRESPONSABILIDAD

3.6.2. CAPACIDAD DE GESTION Y DE ADMINISTRACION
3.6.2.1. Capacidad de gestion
3.6.2.2.  Administracion / Operacion

3.6.3. DESTINATARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS EN LA MODALIDAD CIBV
3.6.3.1. Destinatarios Directos

3.6.3.2. Destinatarios Indirectos
CAPITULO IV: EVALUACION DEL PROYECTO

4.5. ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO
4.6. APLICACION DE INDICADORES

4.6.1. INDICADORES DE EFICIENCIA
4.6.2. INDICADORES DE EFICACIA
4.6.3. INDICADORES ESTRATEGICOS

4.7. EVALUACION DE RIESGOS

4.7.1. OBJETIVOS DE EFICACIA

4.7.2. OBJETIVOS DE EFICIENCIA

4.8. INTERPRETACION DE INDICADORES

4.8.1. INDICADORES DE EFICIENCIA

4.8.2. INDICADORES DE EFICACIA
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

5.2. RECOMENDACIONES

5.3. ANEXOS

RESULTADOS

El presente trabajo dara como resultado la verificacion del cumplimiento eficiente y
eficaz de las actividades y metas propuestas por las instituciones antes mencionadas, y
a la vez servira al GAD Municipal del Cantén Chordeleg como fuete de informacién para

su autoevaluacion.
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