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RESUMEN

Como una disposicion legal obligatoria en el pais, las empresas deben implementar un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral, cuyo propdésito sea el mejoramiento
de las condiciones en las que se llevan a cabo todas las actividades de trabajo. El
sistema de gestion estard acorde a la dimension y a la categoria de riesgo que este
clasificada la actividad que realiza la empresa.

El presente trabajo se centra en el levantamiento de la informacién necesaria para la
elaboracion de los documentos basicos, previo a la implementacion del Sistema
Nacional de Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral en la empresa constructora
MetroCuadrado Cia. Ltda. Los documentos elaborados se han organizado en base a
cuatro ejes: Gestion Administrativa, Gestion Técnica, Gestion del Talento Humano y
Programas Operativos Basicos; con sus respectivas subdivisiones. Cada documento
formulado cumple con un formato general y ha sido identificado de acuerdo a su
funcién, ubicacién y orden de creacion.

A lo largo de los dos primeros capitulos se va identificando las necesidades de la
empresa y los requerimientos de la legislacion legal vigente en el Ecuador, para
centrarse en el capitulo 3 en la descripcion e identificacion de cada uno de los
documentos elaborados, a manera de un manual de aplicacion y uso de los mismos.
En la parte final se propone un plan de accidn que guiara a los involucrados en el
proceso de implementacion del sistema de gestion, y esta basado en los resultados
obtenidos luego de la gestion llevada a cabo.

Palabras clave: sistema de gestion, seguridad, industrial, salud, riesgo, prevencion,
implementacion, accidente.

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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ABSTRACT

As a mandatory legal provision in the country, industries must implement a Safety and
Health Management System, whose purpose is the improvement of the conditions in
which they carry out all work activities. The management system will be commensurate
to the size and risk category of activity performed by the company.

This research focuses on the collection of information necessary for the preparation of
the basic documents, prior to the implementation of the National Management System
of Safety and Health in the company MetroCuadrado Cia. Ltda. The documents are
organized around four axes: Administrative Management, Technical Management,
Human Resource Management and Basic Operational Programs, and their
subdivisions. Each document meets a general format and is identified according to their
function, location and order of creation.

Throughout the first two chapters will identify the needs of the company and the
requirements of the current legal legislation in Ecuador, to focus in Chapter 3 in the
description and identification of each of the documents, as a manual application and
use of this. At the end plan proposed an action plan to guide those involved in the
implementation process of management system, and is based on the results obtained
after the management carried out.

Keywords: management system, security, industrial, health, risk, prevention,
implementation, accident.

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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INTRODUCCION

Actualmente, en todo ambito empresarial para elevar los niveles de competitividad no
solo es necesario enfocarse en el mejoramiento de los procesos productivos, sino
también es indispensable el cuidado del talento humano, que es la herramienta
fundamental y la fuerza que mueve todas y cada una de las actividades que realiza una
empresa. Ademés de ello, y tomando en cuenta los requerimientos técnicos legales
vigentes en nuestro pais (Reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesgos del
Trabajo SART o Resolucion CD 333, Reglamento de Seguridad y Salud de los
Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo o Decreto Ejecutivo C.D.
2393, Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo o Resolucion C.D. 390,
Reglamento de Seguridad para la Construccion y Obras Publicas o Acuerdo No. 011), y
gue se encuentran encaminados al mejoramiento del medio ambiente de trabajo; para
salvaguardar la integridad fisica, psiquica y social de los trabajadores

Por lo mencionado anteriormente las empresas se ven en la necesidad de implementar
un Sistema de Gestidn que se encuentre fundamentado en la prevencion de los riesgos
laborales presentes en cada puesto de trabajo, para asi lograr mitigar los efectos que
pueden desencadenar los mencionados riesgos, ya sea de manera inmediata
(accidentes/incidentes de trabajo) o largo plazo (enfermedades ocupacionales)

La empresa que se tomara como referencia para el analisis se dedica al disefio y
construccion de todo tipo de estructura habitacional, comercial, industrial o civil; para lo
cual dispone de una gran cantidad de mano de obra oriunda de diversas ciudades del
Ecuador. Todos los trabajos que se realizan en esta empresa poseen riesgos de
diferente indole, por lo que es necesario realizar el analisis y llevar un minucioso
registro estadistico de cada uno de los incidentes y/o accidentes que se presenten en
el desempenio diario de las actividades.

Tomando en consideracion actividades que se han realizado previamente para la
implementacion del Sistema Nacional de Gestién de la Prevencion del Riesgo Laboral
en MetroCuadrado Cia. Ltda., ahora es necesario realizar el levantamiento de las no
conformidades detectadas; iniciando por la creacién de los documentos necesarios, y
posterior a ello la implementacion del Sistema de Gestion.
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GESTION DOCUMENTAL PARA EL LEVANTAMIENTO DE LAS NO
CONFORMIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE GESTION DE LA
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES DE METROCUADRADO CIA.
LTDA.

CAPITULO N°1

1. Antecedentes de la empresa’

1.1Descripcion de la empresa
Razo6n Social: MetroCuadrado Cia. Ltda.

Nombre Comercial: MetroCuadrado

Representante Legal: Ing. Carlos Alberto Jaramillo Gordillo

Régimen de actividad: Oficinas: 8h/dia, 5 dias a la semana. Proyectos: 22 dias
laborables, 8 dias de descanso.

Clasificacion: Mediana empresa

Categorizacion del riesgo: alto

CllU: F4290

Actividad de la empresa:

MetroCuadrado Cia. Ltda., empresa constituida bajo el amparo de las leyes
ecuatorianas, sus principales actividades son la planificacion, disefio,
construccion, fabricacion y mantenimiento de estructuras industriales, civiles y
domeésticas. Actividades que desarrolla en varias ciudades del Ecuador,
principalmente en la ciudad de Quito, que es donde se encuentra su oficina
central.

MetroCuadrado posee amplia experiencia en las ramas de trabajo antes
mencionadas y cuenta con personal altamente calificado en todas las
actividades que lleva a cabo. Dentro de sus actuales y anteriores clientes se

! Informacién obtenida mediante la observacion y entrevista con los colaboradores de MetroCuadrado Cia. Ltda.
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encuentra: Escuela Superior de Policia Nacional, Direccién de Educacion de la
Policia Nacional, Halliburton, Baker Huges, entre otros. En la actualidad
MetroCuadrado mantiene frentes de trabajo en las tres regiones continentales
del Ecuador, en las provincias de Pichincha, Santa Elena y Orellana; siendo las
dos ultimas proyectos de gran magnitud, que tendran una duracién superior a un
afo.

1.2Ubicacion geogréafica
La oficina central de MetroCuadrado Cia. Ltda. tiene como domicilio:

Provincia: PICHINCHA

Canton: QUITO
Sector: JIPIJAPA
Calles: ALFONSO DE LAMARTINE Y PARIS

NUmero: E 10-49
Referencia: CASA BLANCA FRENTE AL PARQUE

Uno de los principales proyectos, y el cual se tomara como referencia, es el que

lo lleva a cabo como contratista de la empresa Halliburton:

Provincia: ORELLANA

Canton: FRANCISCO DE ORELLANA (antes ciudad del Coca)
Sector: BASE HALLIBURTON

Calles: ALEJANDRO LABAKA

Latitud: 0°26'14.68"S

Longitud: 76°59'27.78"0

12
Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares



Ubicacion del proyecto en la base de Halliburton. Fuente GoogleEarth

1.3Politica de seguridad de la empresa
MetroCuadrado Cia. Ltda. posee en la actualidad una politica de seguridad, la
cual ha sido aprobada en persona por su Gerente General, y la cual expresa:

“METRO CUADRADO CIA. LTDA., empresa constructora cuya actividad
es la Planificacion, disefio, construccion, fabricacion y mantenimiento,
constituida al amparo de las leyes ecuatorianas, reconoce que la
seguridad y salud de los colaboradores es primordial para un buen
desempeiio dentro y fuera de la empresa, para lo cual incluye el
compromiso de ayuda y mejora continua a través del cumplimiento de las
leyes técnico legales nacionales vigentes, relacionadas a temas de
prevencion de riesgos laborales y enfermedades profesionales,
designando los recursos econémicos, humanos y técnicos necesarios, y
asi proyectarse hacia una excelencia preventiva.”

1.4Descripcion de los puestos de trabajo

Tomando en consideracion los puestos de trabajo que mantiene en el proyecto de la
empresa Halliburton, en la ciudad Francisco de Orellana, estos se dividen en dos
areas: Administrativa y Operativa

1.4.1 Area Administrativa

13
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Se diferencian seis puestos de trabajo, los que se describen a continuacion:
Residente de Obra

El puesto es cubierto ya sea por un Ingeniero Civil o por un Arquitecto. Su labor
principal es la supervision de las actividades de construccion, asi también el control
de materias primas, equipos, maquinarias y herramientas. A su cargo se encuentran
todos los puestos del area operativa.

Su rutina diaria se basa en la supervision de las labores que realizan los obreros de
la construccion, asi también la determinacion de los métodos mas idéneos para
llevarlos a cabo, para lo cual es necesario que el residente se desplace por todos
los frentes de trabajo que se mantienen en la obra por lo general es mas de uno.
Ademas el trabajo en campo es alternado con actividades de oficina, tales como
elaboracion de reportes, libros de obra, disefio y correccion de planos, planificacion,
etc.

Ingeniero HSE

Healthy Safety and Environment (Seguridad, Salud y Medio Ambiente). Como un
requisito obligatorio impuesto por la empresa contratante, MetroCuadrado debe
disponer de un ingeniero especializado en temas de seguridad, salud y medio
ambiente, el cual se encarga principalmente de supervisar todas y cada de una de
las actividades que se realicen en los proyectos de construccién, con la finalidad de
precautelar la integridad fisica, social y mental de los trabajadores. A mas de ello,
sus actividades se centran en el levantamiento de toda la informacion necesaria
para la elaboraciéon de la documentacion especifica del Sistema Nacional de
Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales.

De manera similar al Residente de Obra el Ingeniero HSE debe desplazarse por
todos los frentes de trabajo de la obra, con la finalidad de detectar los actos y
condiciones subestandar que puedan ocasionar incidentes, accidentes o puedan
desencadenar una enfermedad ocupacional. Para desarrollar esta actividad, el HSE
debe dar los lineamientos especificos de la forma mas segura de realizar los
trabajos, por lo cual posee la autoridad suficiente para detener una actividad,
proceso completo o todas las operaciones en los frentes de trabajo si detecta
alguna anomalia que pueda comprometer la seguridad de uno o de todos los
trabajadores de MetroCuadrado, Halliburton, empresas contratistas o visitantes.

Jefe de Personal

De acuerdo a lo dispuesto por MetroCuadrado, el jefe de personal cumple diferentes
actividades, tanto en el area operativa como también en la administrativa. En este
puesto se ha designado a una persona que posee amplia experiencia en control de
trabajos de construccién y supervision del personal.

14
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En el area operativa el jefe de personal se encarga de controlar las actividades que
realizan los trabajadores, y debido a su amplia experiencia determina, junto con el
Residente de Obra, los métodos, materiales, herramientas y equipos a emplear en
los trabajos.

Las actividades administrativas que ejecuta se centran en la seleccion y
contratacion del personal operativo, asi también en la cancelacion de los sueldos de
los obreros. También a su cargo se encuentra el manejo de la caja chica del
proyecto, es por eso que coordina todas las compras de materias primas, equipos,
herramientas y suministros.

Contador

A su cargo se encuentra la contabilidad del proyecto, incluyendo la elaboracion de
roles de pagos, registros de compras y facturas, reporte de gastos, ingreso de
contratos de trabajo y algunos tramites legales.

Los cuatro cargos mencionados cumplen con trabajo continuo durante 22 dias y 8
dias de descaso. Los cargos restantes son de visita esporadica al proyecto, ya que
las actividades se las coordina desde la ciudad de Quito.

Superintendente de Obra

Su actividad principal es la coordinacion directa con el Residente de Obra sobre la
planificacion de los proyectos. Las visitas periddicas que realiza sirven para
constatar los avances de los trabajo y ademas para realizar los tramites legales
pertinentes, sea con la empresa contratante o con el Estado.

Superintendente HSE

Supervisa las actividades que lleva a cabo el Ingeniero HSE en la base. Brinda el
apoyo requerido en temas de seguridad y ambiente, recibiendo directamente de la
Gerencia General las observaciones, requerimientos y retroalimentacion de las
actividades.

1.4.2 Area Operativa

Se identifican seis puestos de trabajo, y estan relacionados a las actividades que
desempeiian cada uno de ellos.

Capataz

En el tema de construccion, tradicionalmente se ha designado a un ‘jefe principal’ o
‘maestro de obra’, y se lo ha designado con este nombre. El puesto es cubierto por
un trabajador de la construccidon que posee una amplia experiencia en esta labor.
Es el encargado de distribuir y asignar a cada trabajador que se encuentra bajo su

15
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mando, las tareas y la ubicacion en el proyecto. Recibe del Residente de Obra y el
Jefe de Personal las instrucciones del proceso de produccién que se va a llevar a

cabo. El capataz también participa de manera fisica en el trabajo de los diferentes
puestos de trabajo.

Albaiiil

Recibe las directrices de manera directa del capataz. Las actividades que
desempefia son las aquellas relacionadas a la construccion (mamposteria,
fundicion, excavacion, encofrado, derrocado, cimentado, etc.) de edificaciones,
tanto domesticas como industriales.

Obrero

Conocido como oficial de la construccion o asistente de albafileria. Sirve de apoyo
en las actividades que realiza el capataz y el albafiil. Por lo general es cubierto por
una persona joven que posee poca experiencia en labores de albafileria

Mecanico

Una parte elemental en todo el proceso de construccion es la elaboracion de
estructuras metalicas, ya que estas las mencionadas estructuras sirven de soporte
de la edificacion en general, o también de partes especificas, como son los techos.
Para esta actividad se dispone de una persona con los conocimientos en corte,
soldadura y montaje de estructuras metalicas; entre los que incluye: columnas,
vigas, postes, reticulados, techos, puertas, ventanas, etc.

Electricista

Su actividad involucra la colocacion e instalacion de accesorios de tipo eléctrico,
necesarios en el funcionamiento adecuado de las edificaciones. El puesto es
cubierto por un técnico especializado en electricidad, y que tenga una amplia
experiencia en esta actividad, ya que los requerimientos de funcionalidad de los
equipos instalados en las edificaciones son elevados; lo que incluye iluminacion,
tomas de corriente, aire acondicionado, redes, bases de datos, equipos de audio,
sistema contra incendios (lamparas de emergencia, detectores de humo y fuego,
boton de panico, etc.) y alimentacién eléctrica de equipos especiales.

Chofer

La empresa cuenta con un camion para el trasporte de los materiales de
construccion, y también para el transporte del personal al comedor y a su lugar de
residencia. Para este propdsito se ha contratado a una persona desempefa esta
labor durante el dia de trabajo, ya que en la mafiana es necesario transportar al
personal hasta la base de operaciones, de igual manera a la hora del almuerzo y
finalmente a la hora de salida. Adicional a lo mencionado, durante el dia y de

16
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acuerdo a los requerimientos de material, el chofer es el encargado de comprar y a
Su vez transportar.

CAPITULO N°2

2. Marco Teorico
2.1Conceptos basicos?

Accidente de trabajo.- todo suceso imprevisto y repentino que ocasione al
trabajador una lesién corporal o perturbaciéon funcional, con ocasion o por
consecuencia del trabajo que ejecuta.

Se considera como accidente de trabajo:

e El que se produjere en el lugar de trabajo, o fuera de el con ocasion o como
consecuencia del mismo.

e El que ocurriera en la ejecucion de ordenes del empleador o por comision de
servicio fuera del propio lugar de trabajo con ocasiébn 0 como consecuencia
de las actividades encomendadas.

e EIl que ocurriera por accién de terceras personas o por accion del empleador
o de otro trabajador durante la ejecucion de las tareas y que tuviere relacion
con el trabajo.

e EIl que sobreviniere durante las pausas o interrupciones de las labores, si el
trabajador se hallare a orden o disposicion del patrono.

e EIl que ocurriese en el trayecto del trabajo a su casa o0 viceversa previa a la
delimitacién de una ruta establecida conocido también como accidente “in
itinere”.

Riesgo.- la probabilidad de que suceda: accidentes, enfermedades
ocupacionales, dafios materiales, incremento de enfermedades comunes,
insatisfaccion e inadaptacion, dafios a terceros y comunidad, dafios al medio
ambiente y siempre pérdidas economicas.

Combinacién de la probabilidad y la consecuencia de ocurrencia de un evento
identificado como peligroso.

2 Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo (Resolucién C.D. 390).
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Gestion de la prevencion de riesgos laborales.- aplicacion del conocimiento y
las practicas de la gestién en la prevencién y atencion de los riesgos del trabajo,
mejoramiento de las condiciones bioldgicas, psicoldgicas, sociales y ambientales
laborales; y coadyuvar a la mejora de la competitividad organizacional.

Anadlisis de riesgos.- utilizacion sistematica de la informacion disponible para
identificar los peligros o estimar los riesgos a los trabajadores.

Verificacion.- revision para determinar si las actividades y sus resultados son
conformes a la planeacion, si dicha planeacion es implantada efectivamente y es
adecuada para alcanzar la politica y objetivos de la organizacion.

Enfermedad profesional.- afecciones agudas o cronicas causadas de manera
directa por el ejercicio de la profesion o labor que realiza el trabajador y que
producen incapacidad.

Evaluacion del riesgo.- proceso mediante el cual, se obtiene la informacién
necesaria para que la organizacion esté en condiciones de tomar una decision
apropiada sobre la oportunidad de adoptar acciones correctivas, preventivas y
mejoras (ACPM), y en tal caso sobre el tipo de acciones que deben adoptarse.

Evidencia.- registros, declaraciones de hechos verificadas o cualquier otra
informacion relevante para la auditoria, la misma que puede ser cualitativa o
cuantitativa.

Examenes médicos preventivos.- Se refiere a los exdmenes médicos que se
realizaran a todos los trabajadores al inicio de sus labores en el centro de trabajo
y de manera periddica, de acuerdo a las caracteristicas y exigencias propias de
cada actividad.

Incidente.- evento imprevisto y no deseado que puede dar lugar a un accidente
o tiene el potencial de conducir a un accidente de trabajo.

Investigacion de accidentes de trabajo.- conjunto de acciones tendientes a
establecer las causas reales y fundamentales que originaron el accidente de
trabajo, para plantear las soluciones que eviten su repeticion.

Lugar o centro de trabajo.- Son todos los sitios donde los trabajadores deben
permanecer o donde tienen que acudir en razon de su trabajo y que se hallan
bajo control directa o indirectamente del empleador.
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Peligro.- amenaza de accidente o de dafio a la salud. Caracteristica o condicidn
fisica de un sistema / proceso / equipo / elemento con potencial de dafio a las
personas, instalaciones o medio ambiente o una combinacion de estos.
Situacion que tiene un riesgo de convertirse en causa de accidente.

Prevencion de riesgos laborales.- conjunto de acciones de las ciencias
biomédicas, sociales e ingenieriles / técnicas, tendientes a eliminar o minimizar
los factores de riesgo que afectan a la salud de los trabajadores, la economia
empresarial o institucional y el equilibrio medioambiental.

Salud.- se denomina al completo estado de bienestar fisico, mental, social y
ambiental. No Unicamente la ausencia de enfermedad.

Trabajo.- toda actividad humana que tiene como finalidad la produccion de
bienes o servicios.

Trabajador.- toda persona que realiza una labor de manera regular o temporal
para un empleador.

Vigilancia de la salud de los trabajadores.- conjunto de estrategias
preventivas, encaminado a salvaguardar la salud fisica y mental de los
trabajadores que permite poner de manifiesto, lesiones en principios reversibles,
derivados de las exposiciones laborales. Su finalidad es la deteccion precoz de
las alteraciones de la salud.

2.2Salud Ocupacional
Tiene como finalidad promover y mantener el mas alto grado de bienestar fisico,
mental y social de los trabajadores, evitar todo dafio a la salud causado por las
condiciones del trabajo; protegerlos en sus ocupaciones de los riesgos
resultantes de la presencia de agentes nocivos; ubicar y mantener a los
trabajadores en tareas adecuadas a sus aptitudes fisiolégicas y psicoldgicas.
(Mangosio, 1994, pag. 1)

2.3Higiene Industrial
Es la ciencia que tiene como objetivo el reconocimiento, evaluacion y control de
los factores ambientales o tensiones que se originan en el lugar de trabajo que
puedan causar enfermedades, perjuicios a la salud o ineficacia entre los
trabajadores. (Mangosio, 1994, pag. 2)

2.4Seguridad Industrial
La Seguridad Industrial es la ciencia que tiene por objeto la prevencién de
accidentes en el trabajo. Su accion se manifiesta sobre el individuo y sobre el
entorno que interacciona con la actividad laboral, estos pueden ser maquinaria,
equipos, infraestructura, instalaciones, etc. (Mangosio, 1994, pag. 3)
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2.5Factores de riesgos laborales
Los factores de riesgos laborales pueden agruparse segun las siguientes
categorias:
2.5.1 Mecanicos (Corra, 2014)
Se denomina riesgo mecéanico al conjunto de factores fisicos que pueden dar
lugar a una lesion por la accion mecénica de elementos de maquinas,
herramientas, piezas a trabajar o materiales proyectados, solidos o fluidos.

Las formas elementales del peligro mecéanico son principalmente:
e Aplastamiento
Cizallamiento
Corte
Enganche
Atrapamiento
Arrastre
Impacto
e Perforacion
e Punzonamiento
e Friccidn o abrasién
e Proyeccion de solidos o fluidos.
El peligro mecanico generado por partes o piezas de la maguina esta
condicionado fundamentalmente por:
¢ suforma (aristas cortantes, partes agudas)
e Su posicion relativa (zonas de atrapamiento)
e su masa y estabilidad (energia potencial)
e su masay velocidad (energia cinética)
e su resistencia mecanica a la rotura o deformacion y
e su acumulacion de energia, por muelles o depdsitos a
presion.
2.5.2 Fisicos (Mangosio, 1994, pag. 8)
Se puede nombrar entre los factores fisicos a la temperatura, humedad y
movimiento del aire, factores relacionados con el confort higrotérmico y la
carga térmica; los ruidos y vibraciones, las radiaciones ionizantes (rayos X,
rayos Y y UV) relacionadas con la proteccién radiologica; a las radiaciones
no ionizantes (VHF, UHF) relacionadas con las telecomunicaciones y
radares; y la presién atmosférica.
2.5.3 Quimicos (Mangosio, 1994, pag. 8)
El control de los agentes quimicos contaminantes del aire, en relacion con la
proteccion de la salud en el trabajo, requiere el conocimiento de la forma de
contacto de dichos agentes con el organismo, su modo de accién y la forma
en gue son o pueden ser eliminados. Los agentes quimicos pueden ser
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clasificados de acuerdo con su estado fisico, su composicion quimica o su
accion fisiolégica.

2.5.3.1 Clasificacion segun su estado fisico
El estado fisico de los contaminantes condiciona el comportamiento en el aire
y su modalidad de accién en el aparato respiratorio. Estos son:

Polvos: son particulas sélidas, de tamafio relativamente grande (1/4 a
20 micrones) capaces de estar suspendidas temporalmente en el aire.
Se generan en actividades de manipulacion, trituracion, molienda,
impacto, detonacion o calcinacion de materiales inorganicos tales
como rocas, minerales, metales, carbon, maderas, cereales, etc.
Sedimentan por accion de la gravedad.

Humos quimicos: son particulas aerodispersadas generadas por
condensacion a partir del estado gaseoso, generalmente después de
la volatilizacion de metales fundidos. Su tamafio es menor que el de
los polvos, no sobrepasando el %2 a % de micron. La mayoria estan
comprendidos entre 0,1 y 0,01 de micron.

Nieblas: son gotas en suspension en el aire que se generan sea por
la condensacion a partir del estado gaseoso o por la dispersion
mecanica de un liquido en operaciones que produzcan salpicaduras,
espumas o atomizaciones.

Gases: son fluidos que en condiciones normales no tienen forma,
ocupan el espacio del recipiente que los contiene y pueden pasar al
estado liquido o solido por efecto de variaciones de presion y
temperatura.

Vapores: son la forma gaseosa de sustancias que en condiciones
normales se presentan liquidas o solidas.

Otros términos de aplicacion comudn son:

Aerosoles: dispersion de particulas sélidas o liquidas en un medio
gaseoso.

Humos: particulas resultantes de la combustion incompleta,
compuestas principalmente de carbono.

2.5.3.2 Clasificacion segun la composicion quimica.
Las clasificaciones varian segun el aspecto de la composicién que se desea
destacar. La mayor dificultad para establecer una clasificacion racional radica
en que no es posible establecer una correlacién general entre la estructura
guimica y los efectos biolégicos de los contaminantes, si bien en ciertos
casos pueden sefialarse algunas tendencias a leyes cuya extrapolacion a
nuevas sustancias debe hacerse con cautela y sujeta a la posterior
confirmacion experimental.

2.5.3.3 Clasificacion fisiologica.
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La clasificacion puede ofrecer algunas dificultades, por ejemplo la accion
fisiol6gica de muchos gases y vapores depende de la concentracion. Un
vapor a cierta concentracion puede actuar como anestésico, mientras que a
menor concentracion puede no ser anestésico, pero si dafar el sistema
nervioso o alguna viscera.

e Irritantes: del tracto respiratorio superior (aldehidos, nieblas, polvos,
amoniaco, entre otros), intermedios (bromo, cloro, 6xidos de cloro,
flor, ozono, entre otros), de los pasajes respiratorios terminales y
espacios pulmonares (fosgeno, tricloruro de arsénico, entre otros).

e Asfixiantes: ejercen su accion interfiriendo con la oxidacién de los
tejidos. Pueden ser asfixiantes simples (di6xido de carbono, etano,
helio, metano, entre otros) y asfixiantes quimicos (mondéxido de
carbono, acido cianhidrico, acido sulfhidrico, entre otros)

e Anestésicos y narcoticos: producen anestesia sin efectos sistémicos
serios, tienen accién depresiva sobre el sistema nervioso central,
determinada por su presion parcial en la sangre que afluye al cerebro.
Ejemplo: hidrocarburos acetilénicos, hidrocarburos olefinicos, éter
etilico, cetonas, entre otros.

e ToOXxicos sistémicos: causan dafos en las visceras (la mayoria de los
hidrocarburos halogenados), atacan el sistema hematopoyético
(benceno, fenoles, tolueno, xileno, naftaleno), téxicos del sistema
nervioso (plomo, alcohol metilico, tiofeno), metales toxicos (plomo,
mercurio, cadmio, antimonio, entre otros), toxicos inorganicos no
metalicos (compuestos de arsénico, fosforo, selenio, azufre, fltor).

e Sensibilizantes: sustancias que producen reacciones alérgicas,
ejemplo: didxido de azufre, polen, pelos organico, etc.

e Particulas no clasificadas como téxicos sistémicos: silice,
asbestos, carbon, detergentes, enzimaticos, acidos, alcalis, etc.

e Cancerigenos: benceno, asbestos, hidrocarburos policiclicos
aromaticos, etc.

2.5.4 Biolégicos (Mangosio, 1994, pag. 12)

Los riesgos bioldgicos para la salud en el trabajo comprenden infecciones
originadas por virus, bacterias, hongos y protozoarios.

Puede tener laboral infecciones tales como SIDA, antrax, tuberculosis,
infecciones fungosas, brucelosis, fiebre tifoidea, paludismo, fiebre amarilla,
etc.

Las condiciones patolégicas resultantes de la accion de factores biolégicos
se consideran de caracter laboral en la medida en que pueda demostrarse
gue han sido producidas o agravadas por circunstancias emergentes del
trabajo.
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2.5.5 Ergondémicos (Hernandez, 2005, pag. 82)
La palabra ergonomia es usada para describir el estudio de aquello que se
adapta una maquina o un proceso a su operador, una maquina que se haya
hecho pensando en el hombre. Su objetivo es preparar al hombre para
trabajar en 6ptima comodidad fisica y mental, y para que sus sentidos
personales sean utilizados en la mejor forma.
Para desarrollar mejor la tematica es necesario comprender dos aspectos
fundamentales: antropometria o anatomia funcional y la fisiologia.

Antropometria.- es el estudio de las mediciones humanas (formas y
dimensiones). El tamafio del cuerpo y los datos antropométricos son muy
importantes en el disefio de maquinas. El uso apropiado de los mencionados
datos elimina posiciones inadecuadas del cuerpo y, en consecuencia, el
control inexacto. No existen personal idénticas, y el disefiador debe dar
margenes de fabricacion tan amplios como sea posible mecanicamente. Es
importante que se considere el sexo y la raza cuando se disefia una pieza de
equipo.

Los angulos de comodidad estan relacionados con la posicion éptima de
articulaciones que, por lo general, es neutral, es decir no extendida, no
flexionada o girada. Esto permite hacer movimientos con un minimo de
fatiga.

Fisiologia.- se relaciona con las condiciones ambientales y sus efectos
sobre el operador. El hombre y la maquina forman un sistema que cada vez
se vuelve mas complejo, tienen una relacibn complementaria, puesto que
uno requiere del otro para desempefiar satisfactoriamente una funcion.

El hombre es flexible; tiene la habilidad para programar y organizar su
trabajo, y puede superar sucesos imprevistos. Aunque la capacidad y
retencion de memoria sean limitadas, tiene la facultad de recordar y, lo que
es todavia mas importante, puede ejercer su juicio. Por otra parte, una
maguina puede almacenar mas informacioén con gran seguridad y es mucho
mas rapida y exacta para clasificar datos. Puede trabajar por tiempo
indefinido a gran velocidad, sin fatigarse. Una maquina puede generar o
liberar considerable energia/fuerza, y ejercer mejor control que el hombre,
quien por lo general, es lento, débil y fisicamente limitado, y mostrar un
rendimiento variable con posibilidad de cometer errores.

Los cinco sentidos del hombre a menudo estdn muy desarrollados y en
general son mas eficientes que los aparatos sensores mecanicos. El objetivo
siempre debe ser el facilitar la recepcion optima por parte del operador con
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un proceso eficiente, y una condicion apropiada. Cualquier condicion fisica o
mental que interrumpe este flujo debe eliminarse o reducirse.
Los factores que interrumpen el flujo son:

-Defectos de disefio que provocan incapacidad fisica para alcanzar los
controles. A menudo hay fallas en la estandarizacibn de controles que
causan incertidumbre y confusion al operador.

-Dificultades en el manejo y control se deben al desarrollo de mayor esfuerzo
fisico.

-Factores ambientales que afecten al operador, como ruido, calor, humos o
gases.

Cuando se esta estudiando un trabajo es necesario dividir una operacion en
sus componentes y examinar cada uno con todo cuidado. Hay que realizar
un estudio combinado sobre “qué es lo mejor” y “con qué prontitud se debe
hacer”. ¢ Cual es el método adecuado y el tiempo 6ptimo en el que se debe
hacerse un trabajo en particular? En relacion con este Ultimo, debe
recordarse que los periodos de descanso son esenciales, que puede
obtenerse la maxima eficiencia cuando estos periodos tienen la duracion
apropiada. Estos periodos son necesarios psicolégicamente, como lo indican
las experiencias de los expertos en estudios del trabajo en estos asuntos.

Es importante recordar que es mayor la capacidad de recuperacion de la

fatiga en los primeros minutos de descanso. Por tanto, los descansos

frecuentes y breves son preferibles a los menos frecuentes pero mas largos.

Se observan dos aspectos de la ergonomia:

a) Al disefarse equipo para satisfacer los estandares fisicos del operador,
se pueden superar la mayoria de los problemas de naturaleza fisica.

b) El comprendery el planear para la capacidad mental y para los problemas
de comportamiento y reacciones humanas, los cuales a veces son
impredecibles, en ocasion de emergencia, son cuestion de habitos. Este
segundo problema es el que se considera un factor casual de muchos
accidentes.

Algunas veces se observa una falla ene | disefio de la maquina o en su
calidad, que mas bien se debe al error humano. Las causas de la falla en el
disefio de una maquina muy a menudo se deben a la falta de
estandarizacion, esto nuevamente conduce al error humano en el momento
de ser manejado.

2.5.6 Psicosociales
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Medio tensional en el cual se desempeiia el trabajo, que puede causar
alteraciones en la estructura psiquica (psicolégica) y de personalidad de los
trabajadores. Ejemplo: neurosis, psicosis, histerias, etc.
La capacidad y la voluntad para trabajar depende integramente de la salud, o
sea el grado de adaptacion del individuo consigo mismo y con su ambiente;
por lo tanto, la adaptacion del ser humano a los elementos que componen su
actitud laboral constituye un requisito indispensable para conservar y mejorar
su salud. Si esta adaptacion es dificil, o imposible, su salud, por este hecho,
sera precaria o desembarcara en la enfermedad y la incapacidad.
(Hernandez, 2005, pag. 84)
(UGT, 2009, pag. 12)Cuando se habla de riesgos psicosociales, se hace
referencia a:
e Caracteristicas de la tarea
e Estructura de la organizacion
e Caracteristicas del empleo
e Caracteristicas de la empresa
e Organizacion del tiempo de trabajo
a) Caracteristicas de la tarea
Cantidad del trabajo, desarrollo de aptitudes, sencillez/complejidad,
monotonia/repetitividad, automatizacion, ritmo de trabajo, precision,
responsabilidad, iniciativa/autonomia, formacién requerida, aprendizaje de la
tarea, prestigio social de la tarea en la empresa.
b) Estructura de la organizacion
Bajo este epigrafe se agrupa todo lo concerniente a las relaciones
personales, definicibn de competencias, estructura jerarquica, canales de
comunicacioén, desarrollo profesional, ayudas sociales y estilo de mando.
Pueden dar lugar a problemas como insatisfaccién, mobbing, burnout y/o
estrés derivado del trabajo y que de desarrollo mas adelante.
c) Caracteristica del empleo
Se refiere al disefio del lugar de trabajo, salario, estabilidad en el empleo y a
las condiciones fisicas del trabajo.
Situaciones de precariedad laboral, escasas expectativas de promocion
laboral, desigualdades retributivas entre comparfieros/as que realizan la
misma tarea, los sistemas de retribucion etc., actian como estresores sobre
los trabajadores.
d) Caracteristica de la empresa
Hace referencia al tamafo, actividad de la empresa, ubicacion e imagen
social de la misma.
e) Organizacion del tiempo de trabajo
Duracion y tipo de jornada, pausas de trabajo, trabajo en dias festivos y
trabajo bajo turnos y horario nocturno.
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Son muchos y variados los efectos que sobre la salud ejercen las
condiciones de organizacion en relacion al tiempo de trabajo, teniendo
también repercusion sobre otros aspectos de la vida del trabajado, ya que
perturba notablemente las relaciones familiares y sociales: cuando la persona
trabaja, el resto duerme y viceversa. Por tanto, las relaciones se deterioran al
no existir oportunidad para disfrutar en comun el tiempo de ocio.

Los problemas de salud causados por el trabajo a turnos rotatorios y en
trabajo nocturno van desde la privacion del suefio, fatiga cronica, irritabilidad,
depresion, hasta aumento de riesgos cardiovasculares.

2.6Sistemas de Gestion

Se puede definir a un Sistema de Gestibn como un conjunto de etapas unidas en un
proceso continuo, que permite trabajar ordenadamente una idea hasta lograr
mejoras y su continuidad.

Comprende cuatro etapas en este proceso, que hacen de este sistema, un ciclo
denominado de mejora continua, pues en la medida que el ciclo se repita recurrente
y recursivamente, se lograra en cada ciclo, obtener una mejora que hara mas
eficiente el Sistema.

Las mejores empresas funcionan como unidades completas con una visidon
compartida. Ello engloba la informacion compartida, evaluaciones comparativas,
trabajo en equipo y un funcionamiento acorde con los mas rigurosos principios de
calidad y del medioambiente.

Un sistema de gestion ayuda a lograr los objetivos de la organizacion mediante una
serie de estrategias, que incluyen la optimizacion de procesos, el enfoque centrado
en la gestion y el pensamiento disciplinado.

Las empresas que operan en el siglo XXI se enfrentan a muchos retos,
significativos, entre ellos:

Rentabilidad
Competitividad
Globalizacién

Velocidad de los cambios
Capacidad de adaptacion
Crecimiento

Tecnologia

Equilibrar estos y otros requisitos empresariales puede constituir un proceso dificil y
desalentador. Es aqui donde entran en juego los sistemas de gestion, al permitir
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aprovechar y desarrollar el potencial existente en la organizacion. La
implementacion de un sistema de gestion eficaz puede ayudar a:

Gestionar los riesgos sociales, medioambientales y financieros
Mejorar la efectividad operativa

Reducir costos

Aumentar la satisfaccion de clientes y partes interesadas
Proteger la marca y la reputacion

Lograr mejoras continuas

Potenciar la innovacion

Eliminar las barreras al comercio

Aportar claridad al mercado

El uso de un sistema de gestidn probado le permite renovar constantemente su
objetivo, sus estrategias, sus operaciones y niveles de servicio.*

2.6.1 Objetivos de un Sistema de Gestidn

Entre algunos de los objetivos de un Sistema de Gestién se encuentran®:

Incrementar la calidad, oportunidad, pertinencia y calidez, en la prestacién de
los servicios de formacion, a traveés de programas y ofertas que respondan a
las necesidades y expectativas del sector productivo.

Aumentar las oportunidades de generacion de ingresos y empleabilidad, para
la incorporacion y el desarrollo de las personas con enfoque de inclusiéon
social, en actividades productivas.

Incrementar acciones de gestion del conocimiento que contribuyan a la
innovacion, competitividad, excelencia y desarrollo tecnologico.

Fortalecer la aplicacion de buenas practicas ambientales, en los procesos,
servicios y sedes de la entidad, para la proteccion de los recursos naturales.
Incrementar la generacion de conductas amigables con el medio ambiente.
Fortalecer las acciones que generen crecimiento humano, valores vy
competencias para la vida, entre los grupos de interés de la empresa u
organizacion.

Mejorar las condiciones de seguridad y salud ocupacional en los ambientes
de trabajo y de aprendizaje.

Controlar medidas que afecten el bienestar ergonémico y psicosocial de los
colaboradores de la empresa u organizacion.

® http://www.bsigroup.com.mx/es-mx/Auditoria-y-Certificacion/Sistemas-de-Gestion/De-un-vistazo/Que-son-los-
sistemas-de-gestion/
* http://sigciat.blogspot.com/2012/11/objetivos-del-sistema-integrado-de.html
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e Incrementar la capacidad, el desarrollo y buen uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion.

e Fortalecer los controles que aseguren la disponibilidad, confidencialidad e
integridad de la informacién institucional.

e Incrementar la integracion de la informacion de los diferentes procesos y
servicios de la entidad.

2.6.2 Mejora Continua.

El concepto de mejora continua se refiere al hecho de que nada puede considerarse
como algo terminado o mejorado en forma definitiva. Estamos siempre en un
proceso de cambio, de desarrollo y con posibilidades de mejorar. La vida no es algo
estéatico, sino mas bien un proceso dinAmico en constante evolucién, como parte de
la naturaleza del universo. Y este criterio se aplica tanto a las personas, como a las
organizaciones y sus actividades.

El esfuerzo de mejora continua, es un ciclo interrumpido, a través del cual se
identifica un area de mejora, se plantea como realizarla, se implementa, se verifica
los resultados y se actia de acuerdo con ellos, ya sea para corregir desviaciones o
para proponer otra meta.

Este ciclo permite la renovacién, el desarrollo, el progreso y la posibilidad de
responder a las necesidades cambiantes de nuestro entorno, para dar un mejor
servicio o producto a los clientes o usuarios. (Aguilar-Morales, 2010).

La base del modelo de mejora continua es la autoevaluacion. En ella detectamos
puntos fuertes, que hay que tratar de mantener y areas de mejora, cuyo objetivo
debera ser un proyecto de mejora. El ciclo PDCA de mejora continua se basa en los
siguientes puntos>:

I.  Plan (planificar)
Organizacion légica del trabajo.

e I|dentificacion del problema y planificacion.

e Observaciones y andlisis.

e Establecimiento de objetivos a alcanzar.

e Establecimiento de indicadores de control.
II. Do (hacer)

Correcta realizacion de las tareas planificadas.

e Preparacion exhaustiva y sistematica de lo previsto.

> http://www.guiadelacalidad.com/modelo-efgm/mejora-continua
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e Aplicacion controlada del plan.

e Verificacion de la aplicacion.
lll.  Check (comprobar)

Comprobacién de los logros obtenidos.
e Verificacidon de los resultados de las acciones realizadas.
e Comparacion con los objetivos.

IV.  Adjust (ajustar)

Posibilidad de aprovechar y extender aprendizajes y experiencias adquiridas en
otros casos

Analizar los datos obtenidos.

Proponer alternativa de mejora.
Estandarizacion y consolidacion.
Preparacion de la siguiente etapa del plan.

La excelencia ha de alcanzarse mediante un proceso de mejora continua. Mejora,
en todos los campos, de las capacidades del personal, eficiencia de los recursos, de
las relaciones con el publico, entre los miembros de la organizacion, con la sociedad
y cuanto se le ocurra a la organizacién, que pueda mejorarse en dicha organizacion,
y que se traduzca en una mejora de la calidad del producto o servicio que
prestamos.

Alcanzar los mejores resultados, no es labor de un dia. Es un proceso progresivo en
el que no puede haber retrocesos. Han de cumplirse los objetivos de la
organizacion, y prepararse para los proximos retos.

Lo deseable es mejorar un poco dia a dia, y tomarlo como habito, y no dejar las
cosas tal como estan, teniendo altibajos. Lo peor es un rendimiento irregular. Con
estas Ultimas situaciones, no se pueden predecir los resultados de la organizacion,
porque los datos e informacion, no son fiables ni homogéneos. Cuando se detecta
un problema, la respuesta y solucién, ha de ser inmediata. No nos podemos
demorar, pues podria originar consecuencias desastrosas.

La mejora continua implica tanto la implantacion de un Sistema como el aprendizaje
continuo de la organizacion, el seguimiento de una filosofia de gestién, y la
participacion activa de todo las personas.

2.6.3 Algunos tipos de Sistema de Gestién.®’
2.6.3.1 Sistemas de Gestidn de la Calidad.

® http://blog.consultoresdesistemasdegestion.es/tipos-de-sistemas-de-gestion-i/
7 http://blog.consultoresdesistemasdegestion.es/tipos-de-sistemas-de-gestion-ii/
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Con la implantacion de un Sistema de Gestion de la Calidad se logra evidenciar la
capacidad que posee una organizacidbn para garantizar que los productos o

servicios que desarrollan, satisfagan las necesidades de los clientes. Los beneficios
obtenidos tras la implantacion de un Sistema de Gestion de la Calidad:

e Mejora de la imagen de la empresa.

e Aumento de la cuota de mercado y posibilidad de acceder a mercados
exteriores.

e Aumento de la satisfaccion de los clientes.

e Ahorro de costes.

e Basar la actividad de la empresa en un proceso de Mejora Continua.

e Aumento de la motivacion del personal y de la gestion de los recursos.

2.6.3.2 Sistemas de Gestion Medioambiental.

Cada vez mas, las organizaciones deben cumplir con un mayor numero de
requerimientos ambientales impuestos por la administracion, por sus propios
clientes y por la sociedad en general. Por este motivo, comienza a ser
imprescindible dotar cualquier empresa con un Sistema de Gestion Medioambiental,
logrando tras la implantacion, la integracion del medio ambiente en la gestion
integra de la organizacion. Beneficios de la implantacion de un Sistema de Gestion
Medioambiental:

e Sistematizar los aspectos ambientales que generan las actividades
desarrolladas por la organizacion.

e Potenciar la proteccidon ambiental.

e Prevenir la contaminacion equilibrdndolo con los aspectos socioecondmicos.

e Posicionarse como una empresa socialmente responsable.

e Diferenciarse de la competencia.

e Optimizar recursos y residuos.

e Reducir los impactos ambientales negativos derivados de la actividad diaria.

e Reduccion de costes.

2.6.3.3 Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

Diariamente més organizaciones estdn mostrando interés en lograr demostrar el
firme desempefo de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), mediante el control
de los riesgos laborales y amparandose en lo indicado en la legislacién, que es
cada vez es mas exigente en esta materia. Los beneficios de la implantacion de un
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST):
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e Mayor control de los riegos para la Seguridad y Salud de los Trabajadores
(SST)

e Disminuir la sinestrabilidad laboral y aumentar la productividad

e Cumplir con la legislacion vigente en materia de Prevencion de Riesgos
Laborales (PRL)

e Reducir costes y sanciones administrativas derivadas del incumplimiento de
la legislacion en materia de PRL

e Fomentar la cultura preventiva mediante la integracién de la Prevencion de
Riesgos Laborales en los procesos generales desarrollados por la
organizacion.

2.6.3.4 Sistemas de Gestion de la I+D+i (Investigacion, desarrollo e
innovacion).

Los Sistemas de Gestion de la I+D+i permiten a las empresas y organismos mejorar
las actividades de I+D+i que desarrollan y proporcionan pautas para organizar y
gestionar todo lo relacionado con este tipo de actividades. Beneficios:

e Integracion de la actividades de I+D+i en los procesos generales de la
organizacion

e Evidenciar la transparencia de las actividades de 1+D+i

e Aportar valor aiadido en las actividades de I+D+i

e Mejorar la imagen de la organizacion y hacerla mas competitiva

2.6.3.5 Sistemas de Gestion de la Responsabilidad Social.

Beneficios de la implantacion de un Sistema de Gestion de la Responsabilidad
Social:

e Integracion dentro de la gestion de la empresa de los aspectos economicos-
financieros y de buena direccién junto con los ambientales y sociales.

e Lograr la satisfaccion de todas las partes interesadas, no solo de clientes.

e Mejorar la imagen de la empresa y diferenciarse de la competencia.
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2.6.4 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud.

La aplicacion de los sistemas de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo
(SG-SST) se basa en criterios, normas y resultados pertinentes en materia de SST.
Tiene por objeto proporcionar un método para evaluar y mejorar los resultados en la
prevencion de los incidentes y accidentes en el lugar de trabajo por medio de la
gestion eficaz de los peligros y riesgos. Es un método légico y por pasos para
decidir aquello que debe hacerse, y el mejor modo de hacerlo, supervisar los
progresos realizados con respecto al logro de las metas establecidas, evaluar la
eficacia de las medidas adoptadas e identificar ambitos que deben mejorarse.
Puede y debe ser capaz de adaptarse a los cambios operados en la actividad de la
organizacion y a los requisitos legislativos. (OIT, 2011)

2.6.4.1 Normas OSHAS 18000.

Son normas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional disefiada para que las
empresas prevengan riesgos laborales y mejoren su rendimiento en el campo de la
Seguridad y Salud Laboral. OHSAS 18000 pone especial énfasis en los factores de
prevencion de riesgos mediante la identificacion y evaluacion de la semejanza y
gravedad de los riesgos que se presentan en el entorno laboral.

La OHSAS 18000 se ha concebido de manera que pueda ser compatible con la ISO
9001 e ISO 14001 a fin de apoyar a las organizaciones a cumplir de forma eficaz
con sus obligaciones relativas a la salud y la seguridad. Haciendo la comparacion
con otras normas, por ejemplo cuando una empresa quiere demostrar su capacidad
en el cumplimiento de requisitos y dentro de una gestion de calidad, busca la
certificacion en la norma ISO 9001. Cuando que quiere demostrar la gestion
ambiental, busca la obtencién de la certificacion ISO 14001, y finalmente las
OHSAS referido al tema de la seguridad y salud del personal.

OHSAS es el acrénimo de Occupational Health and Safety Assessment Series.®

2.6.4.1.1 Alcancey campo de aplicacion. (OHSAS18001, 2007)

8 http://norma-ohsas18001.blogspot.com/2012/02/norma-ohsas-18001.html
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Esta serie de normas especifica los requisitos para un Sistema de Seguridad y
Salud Ocupacional SySO que permita a una organizacion controlar sus riesgos y

mejorar su desempeiio SySO. No especifica criterios de desempefio, ni da
especificaciones detalladas para el disefio de un Sistema de Gestion SySO.

Esta norma es aplicable a cualquier organizacion que desee:

a) Establecer un sistema de gestién SySO para eliminar o minimizar los riesgos
a su personal y otras partes interesadas, quienes podrian estar expuestos a
peligros relacionados a sus actividades.

b) Implementar, mantener y mejorar continuamente un sistema de gestidon
SySO.

c) Asegurar a si misma la conformidad con la politica SySO establecida.

d) Demostrar la conformidad con esta norma internacional para:

1. Hacer una auto determinacion y una autoevaluacion, o

2. Buscar la confirmacion de su conformidad de otras partes que tienen
interés con la organizacion, tales como clientes, o

3. Buscar la confirmacién de su conformidad de otras partes externas a la
organizacion, o

4. Buscar la certificacion/registracion de sus sistemas de gestion SySO por
una organizacion externa.

2.6.4.1.2 Objetivos de la implementacion de la Norma OHSAS 18000.

(Quezada, 2010)

Al respecto, es conveniente destacar que una organizacion puede plantear diversos
tipos de objetivos que promuevan mejoras en aspectos de gran influencia en las
operaciones de la empresa. Entre otros, podrian considerarse objetivos para:

e Reduccion de incidentes.

e Reduccién de peligros.

e Reduccion de la utilizacion de materiales peligrosos.

e Incremento de la satisfaccion de los trabajadores.

e Reduccién de la exposicion a sustancias peligrosas.

e Incremento de la toma de conciencia y formacion del personal.

También, los objetivos una vez definidos pueden establecerse a distintos niveles de
la organizacion o por areas, de modo que cada uno identifique claramente hacia
dénde debe dirigir sus esfuerzos.

Para implementacion y operacién del sistema de gestibn SySO también resulta
conveniente considerar los siguientes puntos:

e La definicibn de la organizacién y responsabilidades para la gestion debe
realizarse de forma clara e involucrando a todos los niveles de la misma.
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e Es un requisito critico la participacion e involucramiento de la alta direccion.

e La competencia y formacién del personal debe ser consistente con sus
tareas y con su responsabilidad.

e Tienen tanta importancia los programa que proporcionan formacién, como
aquellos destinados a crear conciencia sobre la seguridad y salud en el
trabajo.

e La comunicacion debe considerar todas las partes interesadas que estén
expuestas a ciertos riesgos, como el propio personal de la empresa,
subcontratistas, proveedores, visitantes a las instalaciones, etc.

2.6.4.1.3 Conjunto de Normas OHSAS 18000.

Las normas OHSAS 18000 incluyen las siguientes:

e OHSAS 18001: especificaciones para los Sistemas de Gestion de la
Seguridad y Salud Ocupacional.

e OHSAS 18002: guia para los Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud
Ocupacional.

e OHSAS 18003: criterios de auditoria para los Sistemas de Gestion de la
Seguridad y Salud Ocupacional.

2.7Normativa legal vigente en el Ecuador del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.
La Constitucion Politica del Ecuador tipifica el Derecho por ambientes sanos y
seguros en las empresas. Decretos y Acuerdos que regulan el cumplimiento del
marco legal, para la Implementacién de un Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo tenemos los siguientes®:
1.- El Decreto Ejecutivo 2393, sobre el Reglamento de Seguridad y Salud
de los Trabajadores y mejoramiento del Medio Ambiente
2.- La Resolucion CD 333, Reglamento para el Sistema de Auditorias de
Riesgos del Trabajo SART
3.- La Resolucion 390, Reglamento del Seguro General de Riesgos del
Trabajo
4.- El Cbdigo del Trabajo
5.- Acuerdo Ministerial 203 del MRL Manual Elaboracion Reglamentos
SSO.
6.- Acuerdo 1404 Reglamento para el funcionamiento de los servicios
médicos de empresas
7.- Acuerdo Ministerial 220, Compromiso con el Ministerio de Trabajo y
Empleo en materia de Seguridad y Salud Ocupacional.

° http://www.seso.org.ec/phocadownload/serviciosimplementacionsistemasgestion.pdf
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8.- Reglamento de Prevencion Mitigacion y Proteccion contra incendios
1257

9.- Acuerdo Ministerial 398 sobre VIH SIDA

10.-Convenios Internacionales sobre Seguridad y Salud Ocupacional de

la OIT
11.-Decision 584 Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo
y

12.-Resolucion 957 Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

2.7.1 Modelo Ecuador. (Vasquez, 2011)

El presente Modelo al que se le ha denominado Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud Modelo Ecuador sirvi6 de base al Reglamento del Instrumento Andino de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Resolucién 957, que es vinculante para los cuatro
paises de la Subregién Andina y que en su articulo uno recomienda la aplicacién del
sistema de gestion que comprende los elementos y subelementos que tiene el
Modelo Ecuador, cuya fundamentacion se la dio a conocer de manera publica en el
VI Congreso de Andaluz de Seguridad, Higiene y Medicina del Trabajo, PREVEX-
PO 02, realizado en Malaga , Espafia, en noviembre de 2002; y en el | Congreso
Internacional de Salud y Trabajo Cuba 2003, celebrado en Varadero Cuba, y en la
publicacion por parte del Seguro General de Riesgos del Trabajo del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social del Sistema de Auditorias de Riesgos del Trabajo
mediante Resolucion 333 en octubre del 2010.

2.7.1.1 Elementos del modelo de gestion.
l.  Gestion Administrativa.

Objetivo: Prevenir y controlar los fallos administrativos mediante el
establecimiento de las responsabilidades en seguridad y salud de la
administracién superior y su compromiso de participacion y liderazgo.

II. Gestiéon Técnica.

Objetivo: Prevenir y controlar los fallos técnicos, actuando sobre estas causas
antes de que se materialicen.

1. Gestion del Talento Humano.

Objetivo: Dar competencia en seguridad y salud a todos los niveles de la
organizacion. Potenciar el compromiso e involucramiento como requisito de
primer nivel en el éxito de la gestion en seguridad y salud.

IV. Procesos operativos relevantes.
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Objetivo: Ciertas actividades y procedimientos que por su magnitud y
complejidad requieren de un tratamiento especial se encasillan dentro de estos
procesos.

2.7.1.2 Fortalezas

Su féacil uso; sistematizaciéon e interrelacion cuantificable de elementos y sub
elementos, conceptualizados integralmente para funcionar con calidad y ambiente y
otros sistemas de seguridad y salud; bajo costo de desarrollo e implementacion,
flexible y adaptable a todo tipo de empresa independientemente de su tamafo y
complejidad, cumple con los estdndares mas actuales y exigentes tanto nacionales
como internacionales, integra el ambiente laboral a los efectos sobre los
trabajadores, permite tener indicadores de registro de control y andlisis en tiempo
real mediante el uso de herramientas informaticas, deja poco espacio para
interpretaciones subjetivas, ha sido usada con éxito en grandes empresas de alta
complejidad al igual que en pequefias empresas de bajo riesgo, disefiada sobre una
realidad plenamente aplicable.

2.7.1.3 Debilidades

El ser una de reciente aplicaciébn, el poco conocimiento sobre la misma, la
necesidad de ser manejada por técnicos especializados, el prejuicio existente sobre
la produccién nacional.

2.8Sistema Nacional de Gestion de la Prevencidon de Riesgos Laborales.

El articulo 33 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el
trabajo es un derecho y un deber social, un derecho econdmico, fuente de
realizacion personal y base de la economia; por lo que el Estado garantizara a las
personas trabajadores el pleno respeto de su dignidad, una vida decorosa,
remuneraciones y retribuciones justas y el desempefio de un trabajo saludable y
libremente escogido o aceptado. Ademas que el articulo 326 del mismo documento
determina que toda persona tendra derecho a desarrollar sus labores en un medio
ambiente adecuado y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad,
higiene y bienestar.

También tomando en consideracion lo que expresa el Reglamento del Seguro
General de Riesgos del Trabajo Resolucion C.D. 390 en el articulo nimero 50 y 51,
en el que determina que las empresas deben cumplir con las normas dictadas en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo y medidas de prevencion de riesgos del
trabajo establecidas en la Constitucion de la Republica, Convenios y Tratados
Internacionales, Ley de Seguridad Social, Cédigo de Trabajo, Reglamentos y
disposiciones de prevencion y de auditoria de riesgos del trabajo. Para lo cual las
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empresas deberan implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo, como medio de cumplimiento obligatorio de las normas legales o
reglamentarias, considerando los elementos del sistema:

a) Gestion Administrativa:
al) Politica;
a2) Organizacion;
a3) Planificacion;
a4) Integracion-Implantacion;
ab) Verificacion/Auditoria interna del cumplimiento de estandares e indices
de eficacia del plan de gestion;
a6) Control de desviaciones del plan de gestion;
a7) Mejoramiento continuo;
a8) Informacioén estadistica.
b) Gestion Técnica:
b1) Identificacion de factores de riesgo;
b2) Medicidn de factores de riesgo;
b4) Control operativo integral;
b5) Vigilancia Ambiental y de la Salud.
c) Gestion del Talento Humano:
cl) Seleccién de los trabajadores;
c2) Informacion interna y externa;
¢3) Comunicacion interna y externa;
c4) Capacitacion;
c5) Adiestramiento;
c6) Incentivo, estimulo y motivacion de los trabajadores.
d) Programas y procedimientos operativos:
d1) Investigacion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales;
d2) Vigilancia de la salud de los trabajadores (vigilancia epidemiolégica);
d3) Planes de emergencia;
d4) Plan de contingencia,
d5) Auditorias internas;
d6) Inspecciones de seguridad y salud;
d7) Equipos de proteccién individual y ropa de trabajo;
d8) Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo.

Bajo estos preceptos toda empresa en el Ecuador debe realizar una gestion
preventiva en riesgos, enfocada en los cuatro puntos que se han descrito, los cuales
estaran siempre encaminados a salvaguardar la integridad fisica, psicolégica y
social de sus colaboradores.
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Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo-SART*

Para el control de las empresas en cuanto a la implementacion del Sistema de
Gestion, se ha expedido un cuerpo documental que norma los procesos de auditoria
técnica de cumplimiento de normas de prevencion de riesgos del trabajo, por parte
de los empleadores y trabajadores. Esta norma el Reglamento para el Sistema de
Auditoria de Riesgos del Trabajo-SART (Resolucion C.D. 333).

Los objetivos de la auditoria de riesgos del trabajo, que es responsabilidad de las
unidades provinciales de Riesgos del trabajo, son:

2.8.2

Verificar el cumplimiento técnico legal en materia de seguridad y salud en el
trabajo para las empresas u organizaciones de acuerdo a sus caracteristicas
especificas.
Verificar el diagnostico del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo de la empresa u organizacion, analizar sus resultados y comprobarlos
de requerirlo, de acuerdo a su actividad y especializacion.
Verificar que la planificacion del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo de la empresa u organizacion se ajuste al diagndstico, asi como a
la normativa técnico legal vigente.
Verificar la integracion-implantacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo en el sistema general de gestion de la empresa u
organizacion.
Verificar el sistema de comprobacion y control interno de su sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, en el que incluiran empresas u
organizaciones contratistas.
Documentos requeridos para el analisis en la auditoria de riesgos del
trabajo.!
a. Politica de seguridad y salud en el trabajo
b. Manual de seguridad y salud en el trabajo
c. Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo, de conformidad
con la norma técnico legal respectiva.
d. Procedimientos aplicables en la empresa u organizacion
d.1 La politica de seguridad y salud en el trabajo
d.2 La planificacion de seguridad y salud en el trabajo
d.3 La organizacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo;
documentos de respaldo
d.4 La verificacion del sistema de gestion del sistema de seguridad y
salud en el trabajo; indice de gestion.

10 Reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo-SART (Resolucion C.D. 333).
" Art. 8 Reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo-SART (Resolucion C.D. 333).
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d.5 El mejoramiento continuo del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo.
d.6 La identificacion, medicion, evaluacidén, control y vigilancia
ambiental y biolégica de los factores de riesgo ocupacional.
d.7 La seleccién de los trabajadores en funcion de los factores de
riesgo ocupacional de exposicion.
d.8 La informacion y comunicacion del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (interna sobre los factores de riesgo
ocupacional y externa de accidentes graves)
d.9 La capacitacion, adiestramiento sobre el sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (factores de riesgo ocupacional y su
prevencion).
d.10 Incentivos por acciones relevantes relacionados con la seguridad
y salud en el trabajo.
d.11 La investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.
d.12 La investigacion de enfermedades profesionales u ocupacionales
y las relacionadas con el trabajo.
d.13 La vigilancia de la salud de los trabajadores.
d.14 El plan de emergencia en respuesta a factores de riesgo
ocupacional, tecnoldgico, natural, medio ambiental y social de
accidentes graves (incendios, explosiones, derrames, nubes toxicas,
terremotos, erupciones, inundaciones, deslaves, violencia social, entre
otros).
d.15 Las auditorias internas del sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo de la empresa u organizacion.
d.16 Las inspecciones de: acciones y condiciones sub estandar,
factores peligrosos del trabajador y del trabajo.
d.17 Los equipos de proteccion individual y ropa de trabajo.
d.18 La consulta y participacion de los trabajadores.
d.19 El mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo.

e. Instrucciones de trabajo aplicable en la empresa u organizacion.
e.1l Trabajos en atmaosferas inflamables y/o explosivas.
e.2 Trabajos eléctricos.
e.3 Trabajos con riesgo de sepultamiento.
e.4 Trabajos pesados.
e.5 Trabajos en altura.
e.6 Trabajos de inmersion en el agua.
e.7 Trabajos en espacios confinados.
e.8 Control de los trabajadores especialmente sensibles y/o
vulnerables.
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e.9 El control de equipos/maquinaria sujetos a reglamentacion de
seguridad y salud en el trabajo.

1. Movimiento y levantamiento de cargas.

2. Equipos a presion.

3. Maquinaria pesada de construccion, obras civiles y mineria entre
otros.

f. Registros del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

f.1 Cumplimiento de los estandares de eficacia (cualitativos-
cuantitativos) del Plan.

f.2 Identificacion, medicion, evaluacion, control y vigilancia ambiental y
biologica de los factores de riesgo ocupacional.

f.3 Calibracién (fabrica y operacion), vigente de los equipos de
medicidon y evaluacion ambiental y biologica de los factores de riesgo
ocupacional.

f.4 Comunicacion e informacion interna y externa, relacionada con la
seguridad integral.

f.5 Capacitacion y adiestramiento.

f.6 Investigacion de accidentes y enfermedades profesionales.

f.7 Planes de emergencia.

f.8 Auditorias internas y externas.

f.9 Inspecciones de seguridad y salud en el trabajo.

f.10 Programa de proteccion individual y ropa de trabajo.

f.11 Programa de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo.

La documentacion mencionada debe ser presentada el momento en el que se
realice la auditoria del sistema de gestion por parte de la entidad competente y
servira como una referencia cuando se lleve a cabo auditorias internas en la
empresa u organizacion.

2.9Indicadores de gestién*?
Para evaluar el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, las
empresas u organizaciones deben realizar el calculo de los indices de gestién,
gue mostrardn de forma cuantitativa los avances en la implementacion del
sistema de gestidon y también el nivel de cumplimiento de la gestion preventiva.

Segun la Resoluciéon C.D. 390 existen dos tipos de indices: reactivos y
proactivos, los cuales sera calculados y enviados anualmente al Seguro General
de Riesgos del Trabajo.

2 Art. 52 Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo (Resolucién C.D. 390).
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2.9.1 indices reactivos:

2.9.1.1 Indice de frecuencia: representa el nimero de accidentes ocurridos por
cada doscientos mil de horas trabajadas. Se debe contabilizar Gnicamente
los accidentes ocurridos mientras existe exposicion al riesgo estrictamente
laboral; Por tanto se deberéa excluir los ocurridos en el trayecto de ida y vuelta
al trabajo, también llamados “in-itinere”.

Debido a que el indice de frecuencia sirve de médulo para valorar el riesgo,
las horas de trabajo consideradas deben ser las de exposicion al riesgo,
debiéndose excluir las correspondientes a enfermedades, permisos,
vacaciones, etc.

Hay que considerar que no toda la plantilla de trabajadores de la empresa
estan expuestos a los mismos riesgos, por tal motivo se puede calcular
indices diferenciados para zonas de riesgo similar.

Se deben separar los accidentes con baja de los sin baja, con lo que se
puede calcular un IF con baja y otro general que incluya a ambos. En las
estadisticas oficiales solo se considerara el indice de frecuencia de los
accidentes en jornada de trabajo con baja y el numero total de horas
trabajadas.

El IF puede ser calculado en periodos mensuales o0 en anuales. También es
atii emplear el indice de frecuencia acumulado anual, en donde
mensualmente se contabiliza los accidentes. Evidentemente el indice
acumulado para el final del periodo coincidira con el indice anual general.

INDICADOR (SIGLA FORMULA DONDE

# Lesiones =NuUmero de accidentesy
#Lesiones X 200.000 enfermedades profesionales u ocupacionales
i IF = #H H -~ M trabgjadas gue requieran atencion médica, en el periodo.

Indice de

Frecuencia
#H H/Mtrabajadas = Total de horas

hombre/mujer trabajadas en la organizacion
en determinado periodo anual.

2.9.1.2 Indice de Gravedad IG: aceptando que la gravedad se puede medir por
el namero de dias de baja, se define el indice de gravedad como las jornadas
perdidas a consecuencia de los accidentes ocurridos en un determinado
numero de horas trabajadas por un colectivo de trabajadores comparativo de
doscientas mil horas.
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El indice refleja el numero de jornadas perdidas por cada doscientas mil
horas trabajadas, es decir tiempo de exposicion al riesgo.

La estadistica se presentara basandose en el numero de jornadas perdidas
por cada accidentado.

INDICADOR |SIGLA FORMULA DONDE
# Dias perdidos =Tiempo perdido por las
, ] lesiones (dias de cargo segun latabla, maslos
#dias perdidos x 200.000 | |, .
indice de IG = _ - dia actuales de ausentismo en los casos de
IG #H H * M trabajadas incapacidad temporal).
Gravedad -
#H H/Mtrabajadas = Total de horas
hombre/mujer trabajadas en la organizacién
en determinado periodo anual.

Los dias de cargo pueden ser calculados en base a la siguiente tabla:

Tabla 1. Dias de cargo.

NATURALEZA DE LAS LESIONES TRiSE‘IJ\lgE’égIIDDIEAS

Muerte 6000
Incapacidad permanente absoluta (I.P.A.) 6000
Incapacidad permanente total (I.P.T.) 4500
Pérdida del brazo por encima del codo 4500
Pérdida del brazo por el codo o por debajo 3600
Pérdida de la mano 3600
Pérdida o invalidez permanente del pulgar 600
Pérdida o invalidez permanente de un dedo

cualquiera 300
Pérdida o invalidez permanente de dos dedos 750

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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Pérdida o invalidez permanente de tres dedos 1200
Pérdida o invalidez permanente de cuatro dedos 1800
Pérdida o invalidez permanente del pulgar y un dedo 1200
Pérdida o invalidez permanente del pulgar y dos
dedos 1500
Pérdida o invalidez permanente del pulgar y tres
dedos 2000
Pérdida o invalidez permanente del pulgar y cuatro
dedos 2400
Pérdida de una pierna por encima de la rodilla 4500
Pérdida de una pierna por la rodilla o debajo 3000
Pérdida del pie 2400
Pérdida o invalidez permanente de dedo gordo o de

. . 300
dos o més dedos del pie
Pérdida de la visién de un ojo 1800
Ceguera total 6000
Pérdida de un oido (uno so6lo) 600
Sordera total 3000

29.1.3

Tasa de riesgo: expresa el promedio de dias perdidos por cada siniestro

o accidente laboral ocurrido en un determinado periodo de tiempo. Se estable
como la relacién entre el indice de gravedad y el indice de frecuencia.

INDICADOR |SIGLA FORMULA

DONDE

Tasaderiesgo| TR

__ #dias perdidos
#lesiones

TR

|G=Indice de gravedad

1G

oensulugar TR= IF IF = indice de frecuencia

2.9.2 indices proactivos:
2.9.2.1 Andlisis de riesgos de tarea (A.R.T.)
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INDICADOR | SIGLA

FORMULA

DONDE

Analisis de
riesgos de | AR.T
tarea

IART= Nart /Narp x 100

Nart = nimero de analisis de riesgos de
tareas ejecutadas

Narp = numero de analisis de riesgos de
tareas programadas mensualmente

2.9.2.2 Observaciones planeadas de acciones sub estandares (OPAS)

Didlogo periodico de seguridad (IDPS)

INDICADOR |SIGLA

FORMULA

DONDE

Observaciones
planeadas de
acciones sub

estandares

OPAS

Pobp) x 100

IOpas = (opasr x Pc) / (opasp x

Opasr = observacion planeada de acciones
sub estandar realizadas

Pc = personas conforme al estandar

Opasp = Observacion planeada de
acciones sub estandares programadas
mensualmente.

Pobp = personas observadas previstas:

2.9.2.3 Dialogo periddico de seguridad (IDPS)

INDICADOR | SIGLA

FORMULA

DONDE

Dialogo
periodico de | IDPS
seguridad

IDps = (Dpsr x Nas) / (dpsp X
pp) x 100

Dpsr = dialogo periodico de seguridad
realizadas en el mes

Nas = namero de asistentes al Dps

Dpsp = didlogo periddico de seguridad
planeadas al mes

Pp = personas participantes previstas

2.9.2.4 Demanda de seguridad (IDS)

INDICADOR | SIGLA

FORMULA

DONDE
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Demanda de
seguridad

IDS IDs = Ncse/Ncsd x 100

Ncse = NUmero de condiciones sub
estandares eliminadas en el mes

Ncsd = NUmero de condiciones sub
estandares detectadas en el mes

2.9.2.5 Entrenamiento de seguridad (IENTS)

INDICADOR |SIGLA FORMULA DONDE

Entrenamiento
de seguridad

IENTS IEnts = Nee/Nteep x 100

Nee = numero de empleados entrenados
en el mes

Nteep = numero total de empleados
entrenados programados en el mes

2.9.2.6 Ordenes de servicio estandarizados y auditados (IOSEA)

INDICADOR |SIGLA FORMULA DONDE

Ordenes de
servicios
estandarizados
y auditados

IOSEA | IOsea = oseac x 100/oseaa

Oseac = Orden de servicios
estandarizados y auditados cumplidos
en el mes

Oseaa = Ordenes de servicios
estandarizados y auditados aplicables
en el mes

2.9.2.7 Control de accidentes e incidentes (ICAI)

INDICADOR | SIGLA FORMULA DONDE

Nmi = Numero de medidas correctivas
implementadas

Control de _ _
accidentes e | ICAI ICai = Nmi x100/nmp Nmp = Nimero de medidas correctivas
incidentes propuestas en la investigacion de

accidentes, incidentes e investigacion de
enfermedades profesionales.

2.9.3 indice de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
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2.9.3.1 Elindice de gestion de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa u
organizaciéon es un indicador global del cumplimiento del sistema de gestién
de la seguridad y salud en el trabajo, y se calcula:

_ 5xIArt +3x10pas + 2 x IDps + 3x IDs + IEnts + 4 x |Osea + 4 x ICai
B 22

IG

Si el valor del indice de la gestion de seguridad y salud en el trabajo es:

e |gual o superior al 80%, la gestion de la seguridad y salud en el trabajo
de la empresa sera considerada como satisfactoria.

e Inferior al 80%, la gestion de la seguridad y salud en el trabajo de la
empresa serd considerada como insatisfactoria y debera ser
reformulada.

2.9.3.2 Indice de eficacia del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo IEF

Se debera evaluar el indice de eficacia del Sistema de Gestion de Riesgos
en el Trabajo de la empresa; integrado-implantado, para lo cual se establece
la siguiente expresion:

N “elementos auditados integrados/implantados
N° Total de elementosaplicables

IEF = %100

Donde:

N° elementos auditados integrados/implantados: son los elementos que
por el proceso de auditoria de riesgos del trabajo evidencia que la
organizacion ha implementado.

Si el valor del indice de eficacia es:

e Igual o superior al 80%, la eficacia del Sistema de Gestion de Riesgos
en el Trabajo de la empresa es considerada como satisfactoria; se
aplicara un sistema de mejoramiento continuo.

e Inferior al 80%, la eficacia del Sistema de Gestion de Riesgos en el
Trabajo de la empresa es considerada como insatisfactoria y debera
reformular el sistema.
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CAPITULO N°3

3. Levantamiento de las no conformidades del Sistema Nacional de Gestién
de la Prevencidn de Riesgos Laborales.

3.1Situacion actual del Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion de
Riesgos Laborales en MetroCuadrado Cia. Ltda.
La empresa MetroCuadrado Cia. Ltda. lleva a cabo durante algunos afios
diversos proyectos de construccion en varias ciudades del Ecuador, en
persona de su Gerente General ha existido el compromiso de realizar gestion
preventiva relacionada a los riesgos laborales, es asi que, desde hace 2 afios
atrds la empresa ha contado con la colaboracion una empresa consultora de
la ciudad de Quito, la cual apoya con un grupo de técnicos profesionales y
competentes en el tema de Seguridad y Salud Ocupacional. A mas de ello, la
mencionada consultora asesora en los trdmites y diversas actividades para la
realizacion de una gestion preventiva eficaz.

Durante el periodo de tiempo mencionado se ha realizado diversas acciones
en beneficio del mejoramiento de las condiciones ambientales en las que se
desarrolla los trabajos, tales como supervision constante de actividades de
trabajo, analisis de riesgos en el puesto de trabajo (diariamente o cuando
exista cambio de labor, o las condiciones iniciales), capacitacion, induccion al
personal nuevo, elaboracion del procedimientos de trabajo, seleccion y
entrega de equipos de proteccion personal, entre otras. No obstante, basado
en los requerimientos técnicos legales en nuestro pais, no se ha cumplido
con todos los requerimientos del Sistema Nacional de Gestion de la
Prevencion de Riesgos Laborales.

3.1.1 Auditoria SART inicial.
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En la primera semana del mes de mayo del presente afio se llevé a cabo una
auditoria inicial, basada en el Reglamento para el Sistema de Auditoria de
Riesgos del Trabajo-SART (Resolucién C.D. 333), para lo cual se empled la
matriz SART que se especifica en el mencionado reglamento.

Luego de haber realizado la auditoria se constaté que la gestion realizada, y
gue estaba encaminada al sistema de gestion, alcanzaba un porcentaje del
30,14%"3, con una desviacion del 69,86 % del maximo valor a obtener; y un
49,86% de desviacion con relacién al estandar minimo aceptable (80%).

La gestidbn que se encontrd no estaba ajustada y ordenada en su totalidad
con el sistema de gestion nacional, sino se ha generado en base a los
requerimientos y necesidades de la empresa. A continuacion se detalla los
porcentajes alcanzados por cada uno de los puntos estructurales del sistema
de gestidon nacional.

Tabla 2. Resultados auditoria SART mayo 2014. Fuente: elaboracién propia

0,
% Obtenido | % Aplicable Desvi/;cién
Gestion
Administrativa 9,59 30,14 20,55
Gestion Técnica 4,79 20,55 15,75
Gestion del Talento 411 15.75 11.64
Humano
Programas y
procedimientos 11,64 33,56 21,92
operativos
TOTAL 30,14 100 69,86

3 Auditoria SART realizada en MetroCuadrado Cia Ltda. la primera semana del mes de mayo del 2014
“ Art. 52, Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo (Resolucién C.D. 390).
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Gréfico 1. SNGPRL-parcial mayo 2014. Fuente: elaboracion propia.
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SNGPRL- Global mayo 2014

= % Obtenido = % Desviacién

Grafico 2. SNGPRL-global mayo 2014. Fuente: elaboracion propia

En el Anexo 1 se puede observar la matriz de auditoria con el registro de
todos los items aplicables cumplidos y también las no conformidades
detectadas del sistema de gestion.

3.1.2 Conclusiones preliminares

Realizando una revisién de la matriz de la auditoria inicial se puede concluir
que:
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e Existe un avance en la implementacion del Sistema Nacional de
Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral, ya que se han realizado
ciertas actividades, de acuerdo a la necesidad y como se han ido
presentado los requerimientos.

e El porcentaje de implementacion del sistema de gestion (30,14%) se
encuentra muy por debajo del estandar aceptado (80%), por lo que es
imperativo que se inicie con la gestion para la implementacion del
sistema.

e Si el porcentaje global es bajo, es de esperar que parcialmente los
valores alcanzados también sean deficientes. Se observa que la
Gestion Técnica es el punto mas deébil de los 4 requeridos.

e A pesar de que hay cierto porcentaje de cumplimiento en la Gestion
Administrativa, no es suficiente, ya que este punto es indispensable
para el correcto cumplimiento de los restantes puntos, porque tiene
gue ver con el compromiso que tenga la alta direccién de la empresa,
cumpliendo de esta manera los siguientes items.

e En el punto numero dos, la Gestidbn Técnica, no se han identificado,
medido y evaluado los riesgos presentes en los diferentes puestos de
trabajo. Es importante conocer esta informacion, ya que es la base
fundamental de la gestion del riesgo.

e Si bien se cuenta con cierta documentacion que ya se ha elaborado,
es necesario que sea revisada para constatar su validez actual, ya que
puede existir actualizaciones debido a la modificacién de los procesos
de trabajo.

e Los documentos que se han elaborado hasta el momento no tienen un
orden, tampoco estan identificados, codificados y tampoco disponen
de un formato comun.

3.2Desarrollo del Sistema Nacional de Gestion de la Prevencién del Riesgo
Laboral en MetroCuadrado Cia. Ltda.

Como lo establece el Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo
(Resolucion No C.D. 390), donde se expresa que, toda empresa debe
implementar un sistema de gestion de riesgos pertenecientes al trabajo; y asi
también lo enunciado en el Reglamento del Sistema de Auditoria de Riesgos del
Trabajo-SART (Resoluciéon No C.D. 333), que debe estar basado en cuatro
macro puntos que son: Gestion Administrativa, Gestion Técnica, Gestion del
Talento Humano y Programas y Procedimientos Operativos. La empresa
MetroCuadrado Cia. Ltda. se ve en la obligacion legal, y también moral, de
realizar las gestiones necesarias para implementacion del Sistema Nacional de
Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral.
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Tomando como base la auditoria inicial, es decir recopilando la informacion
disponible de la gestion antes realizada, se procederd a crear una base
documental de los requerimientos del sistema de gestion, para lo cual se usara
como referencia el listado expuesto en el Art. 8 de la Resolucion C.D. 333.

Es de vital importancia que la empresa elabore los documentos expresados en
el articulo mencionado, considerando si son aplicables de acuerdo a la actividad
que realiza. El listado de los documentos se expresa a continuacion:

a.
b.
C.

Politica de seguridad y salud en el trabajo

Manual de seguridad y salud en el trabajo

Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo, de conformidad
con la norma técnico legal respectiva.

Procedimientos aplicables en la empresa u organizacion

d.1 La politica de seguridad y salud en el trabajo

d.2 La planificacion de seguridad y salud en el trabajo

d.3 La organizacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo;
documentos de respaldo

d.4 La verificacion del sistema de gestion del sistema de seguridad y
salud en el trabajo; indice de gestion.

d.5 El mejoramiento continuo del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo.

d.6 La identificacion, medicion, evaluacién, control y vigilancia
ambiental y biologica de los factores de riesgo ocupacional.

d.7 La seleccion de los trabajadores en funcion de los factores de
riesgo ocupacional de exposicion.

d.8 La informaciébn y comunicacion del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (interna sobre los factores de riesgo
ocupacional y externa de accidentes graves)

d.9 La capacitacion, adiestramiento sobre el sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (factores de riesgo ocupacional y su
prevencion).

d.10 Incentivos por acciones relevantes relacionados con la seguridad
y salud en el trabajo.

d.11 La investigacién de incidentes y accidentes de trabajo.

d.12 La investigacion de enfermedades profesionales u ocupacionales
y las relacionadas con el trabajo.

d.13 La vigilancia de la salud de los trabajadores.

d.14 El plan de emergencia en respuesta a factores de riesgo
ocupacional, tecnologico, natural, medio ambiental y social de
accidentes graves (incendios, explosiones, derrames, nubes toxicas,
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terremotos, erupciones, inundaciones, deslaves, violencia social, entre
otros).
d.15 Las auditorias internas del sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo de la empresa u organizacion.
d.16 Las inspecciones de: acciones y condiciones sub estandares,
factores peligrosos del trabajador y del trabajo.
d.17 Los equipos de proteccion individual y ropa de trabajo.
d.18 La consulta y participacion de los trabajadores.
d.19 El mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo.
e. Instrucciones de trabajo aplicable en la empresa u organizacion.
e.1l Trabajos en atmaosferas inflamables y/o explosivas.
e.2 Trabajos eléctricos.
e.3 Trabajos con riesgo de sepultamiento.
e.4 Trabajos pesados.
e.5 Trabajos en altura.
e.6 Trabajos de inmersion en el agua.
e.7 Trabajos en espacios confinados.
e.8 Control de los trabajadores especialmente sensibles vy/o
vulnerables.
e.9 El control de equipos/maquinaria sujetos a reglamentacion de
seguridad y salud en el trabajo.
1. Movimiento y levantamiento de cargas.
2. Equipos a presion.
3. Maquinaria pesada de construccion, obras civiles y mineria entre
otros.
f. Registros del sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo.
f.1 Cumplimiento de los estandares de eficacia (cualitativos-
cuantitativos) del Plan.
f.2 Identificacion, medicion, evaluacion, control y vigilancia ambiental y
biologica de los factores de riesgo ocupacional.
f.3 Calibracién (fabrica y operacion), vigente de los equipos de
medicidon y evaluacion ambiental y biologica de los factores de riesgo
ocupacional.
f.4 Comunicacion e informacion interna y externa, relacionada con la
seguridad integral.
f.5 Capacitacion y adiestramiento.
f.6 Investigacion de accidentes y enfermedades profesionales.
f.7 Planes de emergencia.
f.8 Auditorias internas y externas.
f.9 Inspecciones de seguridad y salud en el trabajo.
f.10 Programa de proteccion individual y ropa de trabajo.
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f.11 Programa de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo.

Analizando el detalle de los documentos requeridos se puede observar que
existen algunos que no son aplicables, ya que no concuerdan con la actividad
gue lleva a cabo MetroCuadrado Cia. Ltda. por tal motivo se omiten de los
documentos necesarios para la gestion. De la misma manera, y tomando como
referencia la matriz de SART de mayo del 2014 (Anexo 1) en la que se expresa
los documentos que ya se dispone y que pertenecen a la gestion previa, se
identifica los documentos con los que ya cuenta MetroCuadrado Cia. Ltda., pero
deben ser sometidos a una revision y analisis, para comprobar su validez y de
ser necesario deberan ser nuevamente estructurados, actualizados o
Unicamente acoplados al formato general creado para los documentos de la
empresa.

En el Anexo 2 se puede observar la Matriz de Identificacion de Documentacion
Requerida para el Sistema de Gestion, en la que se detalla los registros
disponibles, necesarios y no aplicables.

La definicion de ‘sistema’ segun la Real Academia de la Lengua Espafiola
(RAE), expresa que un sistema es conjunto de cosas que relacionadas entre si
ordenadamente contribuyen a determinado objeto. Por esta razén las partes que
conforman el sistema de gestion que se esta tratando, debe tener un orden y
esas partes deben estar interrelacionadas entre si. Para esto fue necesaria la
formulacion de un procedimiento de control de la documentacion del sistema de
gestion, en el que se establece la estructura, ubicacién, codificacién y la forma
en la que se mantendra el control. En el siguiente punto se detalla el
procedimiento para el control de los documentos del sistema de gestion.

3.2.1 Procedimiento para el control de documentos y registros del Sistema
Nacional de Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales de
MetroCuadrado Cia. Ltda.

El objetivo del procedimiento es normar la metodologia con la que
MetroCuadrado Cia. Ltda., mantiene y controla la base documental, con la que
evidencia el cumplimiento de los requisitos del Sistema Nacional de Gestion de
la Prevencion de Riesgos Laborales. Sera aplicable a todos los documentos que
se generen para este propésito y en los diferentes centros de trabajo de la
empresa.

3.2.1.1Conjunto de documentos.

De acuerdo a las necesidades y requerimientos del SNGPRL los documentos
gue se dispone pueden ser:

e Procedimientos del sistema de gestion
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¢ Reglamentos
e Formatos

e Registros

e Actas

e Anexos

e Check list

e Reportes

e Informes

¢ Flujogramas
e MSDS

e Politicas

La documentacion que dispone MetroCuadrado se encuentra clasificada en
cuatro conjuntos, cuyo objetivo es cumplir con los requisitos especificos del
SNGPRL en el Ecuador (Reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesgos
en el Trabajo Resolucién C.D. 333):

a) Gestion Administrativa
La cual se encuentra subdividida en:

1.1 Politica

1.2 Planificacion

1.3 Organizacion

1.4 Integracion-Implantacion

1.5 Verificacion

1.6 Control de desviaciones del plan
1.7 Mejoramiento continuo

b) Gestion Técnica
Subdivida en:

2.1 Identificacion

2.2 Medicion

2.3 Evaluacién

2.4 Control operativo integral

2.5 Vigilancia ambiental y biolégica

c) Gestion del Talento Humano
Subdividida en:

3.1 Seleccidén de los trabajadores
3.2 Informacion interna y externa
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3.3 Comunicacion interna y externa
3.4 Capacitacion

3.5 Adiestramiento
3.6 Incentivos

d) Programas y Procedimientos
Subdividida en:

4.1 Investigacion de accidentes y enfermedades profesionales
4.2 Vigilancia de la salud de los trabajadores

4.3 Planes de emergencia

4.4 Plan de contingencia

4.5 Auditorias internas

4.6 Inspecciones de seguridad y salud

4.7 Equipos de proteccion individual y ropa de trabajo

4.8 Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo

3.2.1.2Formato de la documentacion.
a) Encabezado

Todo documento perteneciente al Sistema de Gestion de Riesgos del Trabajo
deberd contar con un encabezado a manera de tabla en el que conste la
siguiente informacién de relevancia para el control e identificacion de los
documentos:

e Titulo principal: Sistema de Gestion de Riesgos del Trabajo
e Titulo del documento
e Logotipo de la empresa
e Numero de hojay su total
e Fecha de emisién del documento
¢ Fecha de actualizacion
e Numero de revision del documento
e Cadigo
b) Secciones opcionales
Los documentos podran contar con dos secciones de tipo opcional, sea indice o
portada.

c) Formato de manuales y procedimientos del SNGPRL
Cada uno de los manuales y procedimientos del sistema de gestién de riesgos
debera tener las siguientes secciones:
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I.  Marco legal: se especifica el sustento legal por el cual se elabora el
procedimiento, pudiendo ser un requerimiento legal nacional o
internacional valido en nuestro pais
II.  Objetivo: determina el propdsito que persigue el procedimiento en toda su
estructura, para lo que fue redactado.
lll.  Alcance: se especifica los limites de aplicacion del documento
IV. Responsabilidades: en esta seccién se indica la unidad organizacional
responsable de aprobar, supervisar y aplicar el documento
V. Definiciones/Abreviaturas
VI.  Metodologia y procedimiento
VII.  Diagrama de flujo del procedimiento
VIll.  Anexos
IX. Control de cambios: en que se especificara los cambios realizados al
documento con relacion a la version anterior, asi como las fechas y
responsables del cambio

Los procedimientos también contaran con el respectivo encabezado mencionado
para toda la documentacién, pero adicional a ello se insertard un pie de pagina
con las firmas de responsabilidad de las unidades que formulan, revisan y
aprueban el manual o procedimiento.

d) Formato de documentos que no pertenecen al SNGPRL

Si los documentos que no son propios del SNGPRL, como procedimientos de
trabajado de cada area, memorias de célculo, dosier, etc.; no cumplen con el
formato descrito anteriormente descrito se puede establecer un plazo de
cumplimiento para el acoplamiento, caso contrario se mantendra el formato de
origen si alterarlo.

e) Documentos externos a MetroCuadrado.

Los documentos de empresas u organismos externos que sean necesarios
registrar en el SNGPRL, se empleara una codificacion de acuerdo a los
requerimientos y ubicacion de los mismos.

3.2.1.3Codificacion de documentacion.
La codificacién que se empleara en todos los documentos del SNGPRL debera
contener la siguiente informacion:

SNGPRL-PRC-M2 000 GA Nombre del documento
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SNGPRL: Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales
PRC: tipo de documento

M2: MetroCuadrado

000: numeracién del documento

GA: clasificacion del documento

Tipos de documentos.

PRC Procedimiento
ANX Anexo

CHK Check list
FOR Formato
ACT Acta

INF  Informe

REG Registro

FLU Flujogramas
REP Reportes
RGL Reglamentos
PLT Politicas
PRG Programas
MSDSMSDS

Siglas de la clasificaciéon de los documentos.

GA Gestion Administrativa

GT Gestion Técnica

GH Gestion del Talento Humano

PP Programas y Procedimientos Operativos

De esta manera, se facilita por medio del cédigo, conocer al grupo de
clasificacion al que pertenece el documento.

Si se trata de documentos que no pertenecen al SNGPRL se respetara su
codigo de origen, y de no poseer se le asignara uno de acuerdo a su
pertenencia.

3.2.1.4Aprobacion de documentos.

Aquellos documentos que no dispongan en la parte baja del formato la firma de
aprobacion, o a su vez el espacio disponible para su aprobacion, por lo que la
indicacion de la instancia que aprueba debera constar en el manual o
procedimiento al que pertenece.
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Todos los manuales y procedimientos propios del sistema de gestion deben ser
aprobados (tanto en la elaboracion como en sus modificaciones) por la instancia
definida en la seccion inicial del documento (“Responsabilidades”). Ademas que
previo a la aprobacién, el documento debera ser revisado por la instancia
pertinente (Supervisor HSE).

3.2.1.5Distribucién de documentos.
La base documental del sistema de gestion se dispondra de forma fisica en las
oficinas de MetroCuadrado y también en formato digital en una base informéatica.

Los documentos que se distribuyan de forma fisica seran controlados por el
Ingeniero HSE, el cual dispondra la forma de controlar los documentos que son
entregados, asi como los responsables de uso.

3.2.1.6Listado de version vigente de los documentos.

El ingeniero HSE sera el encargado de elaborar y mantener actualizada una lista
de la documentacion vigente, en donde se identifican los el nombre, fecha de
elaboracién, responsable de elaboracién y ubicacion. Dicho listado estara
disponible para aquellas personas que tengan acceso a la documentacion, asi
como para todas las partes interesadas.

El archivo de registro de documentos ya ha sido elaborado, posee el nombre de
Lista maestra de documentacion, y un cédigo SNGPRL-REG-M2 001; y se lo
mantiene de forma digital ya que es necesario actualizarlo continuamente,
conforme se vaya generando mas informacion. Se le encuentra en la base digital
de sistema de gestion.

3.2.1.7Documentos obsoletos.

Inmediatamente después de que un documento tenga una nueva version, es
responsabilidad del encargado del manejo documental retirar las versiones
obsoletas.

Los documentos considerados como obsoletos seran enviados a una capeta
digital identificada como “DOCUMENTOS OBSOLETOS”.

Los documentos considerados como obsoletos seran conservados por un
periodo de dos afios, como respaldo de la evolucion que ha tenido la base
documental del sistema de gestion. Cumplido este plazo la documentacion
obsoleta sera eliminada de la base digital, salvo que el Superintendente HSE
disponga su preservacion por un tiempo mayor.
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3.2.1.8Modificacion de los documentos.

Cualquier usuario de un documento puede identificar una posible modificacién,
considerando los siguientes elementos:

a. La gestion para modificar los documentos de la empresa debe realizarse
ante la instancia responsable de la aprobacion del documento respectivo.

b. Unicamente el responsable de elaborar y supervisar cada documento

puede realizar modificaciones, cumpliendo con cada apartado indicado en
este procedimiento.
En caso que esta instancia no apruebe la modificacion solicitada, debe
justificarlo al solicitante de la modificacion. Esta resolucion es apelable
segun la linea jerarquia a la que responde la instancia que rechazé la
modificacion.

c. Una vez realizadas y aprobadas las modificaciones a un documento por
parte de la instancia autorizada para su aprobacion, ésta se pondra a
disposicion para su uso inmediato.

3.2.1.9Registros.

Considerando que los registros tienen la particularidad de ser datos
almacenados fisicamente, datos recopilados o generados en un momento dado,
gue constituyen una evidencia objetiva del cumplimiento de los requisitos del
sistema de gestion de riesgos, estos deben ser controlados mediante:
a. Cada registro sera guardado en su respectivo archivador que contenga la
identificacion adecuada.
b. El registro generado deber& conservar el codigo de origen del formato.
c. Se generara un codigo genérico adicional para cada uno de los registros
segun se especifica en apartados anteriores.

3.2.2 Planificacion del Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion del
Riesgo Laboral.
Una vez que se ha conocido la situacion actual de la empresa, relacionada al
sistema de gestion de la seguridad, es imperativo que se inicie con la gestion
para la implementacion del mismo. Para conocer por ddnde empezar y hacia
donde encaminar la gestion es de utilidad tomar como punto base la matriz de
auditoria inicial, en la que se puede observar las deficiencias del sistema, y de
esta forma en base al analisis de determinara las acciones a tomar.

Para dar cumplimiento a los requerimientos se cred una planificacion general
para la implementacién del Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion del
Riesgo Laboral para MetroCuadrado Cia. Ltda. La mencionada planificacion
es una matriz en la que se ha enlistado los items aplicables del sistema de
gestion, y estdn agrupados de acuerdo a su clasificacion. Como se menciono,
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se tomd como base la matriz SART, y en base a los no cumplimientos se
incluyé un cronograma estimado de cumplimiento. El cronograma esta
dividido en doce meses a patrtir de la fecha de inicio de las actividades.

Al ser uno cronograma con tiempo estimado para su cumplimiento, se prevé
gue culmine en doce meses, pero en el trascurso del tiempo pueden surgir
inconvenientes que retrasen las operaciones, por o que serad necesario re-
planificar y priorizando las necesidades mas significativas. En el Anexo 3 se
pude observar la Matriz de Planificacion para la implementacion del Sistema
Nacional de Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral.

3.2.3 Manual de la documentacion del Sistema Nacional de Gestion de la
Prevencion del Riesgo Laboral de MetroCuadrado Cia. Ltda.

En esta seccion se detallara los documentos que son necesarios para
evidenciar el cumplimiento de la legislacion técnico legal, expresados en la
Resolucién C.D. 390 y la Resoluciéon C.D. 333.

Para lo cual se identificard cada documento perteneciente al Sistema
Nacional de Gestion de la Prevencién del Riesgo Laboral, desglosando los
puntos ya antes mencionados. Cada documento serd sometido a un analisis,
para que de esta manera pueda ser empleado y utilizado por el o los
usuarios del sistema con mayor facilidad.

El andlisis se llevara a cabo desglosando en los siguientes items:

=

Nombre

Cébdigo

Tipo

Ubicacion(en la base de datos digital y fisica)
Objetivo

Alcance

Resumen

Anexos

Observaciones/Comentario (opcional)

©CoNoO~wWN

a) Gestion Administrativa.

al) Politica

Nombre: Procedimiento para la formulacion de la Politica de Seguridad y
Salud

Cédigo: SNGPRL-PRC-M2 019 GA

Tipo: Procedimiento
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Ubicacion:

1.1 Politica

Objetivo:

Normar el proceso de formulacion de la Politica de Seguridad y
Salud Ocupacional de MetroCuadrado Cia. Ltda., que cumpla con
todos los items auditables especificados en la Resolucion C.D. 333.

Alcance:

Aplica para todos los procesos de formulacion de la politica de
seguridad de MetroCuadrado Cia. Ltda., incluyendo en aquellos
procesos que sirvan Unicamente para la revisién y actualizacion de
la mencionada politica.

Resumen:

El procedimiento describe todo el proceso necesario para redactar
una politica de seguridad y salud para la empresa, con el afan de
gue cumpla con los requisitos previstos en el la resolucion C.D. 390
y auditados en por la resolucion C.D. 333.

Este proceso inicia con la presentacion del compromiso de la
Gerencia General para llevar a cabo la redaccion de una politica,
continua con la intervencién de todas las unidades o areas de
trabajo (de no ser posible, seran las partes interesadas), redaccion,
revision y aprobacion.

La politica aprobada deberd ser dada a conocer a todas las
personas que colaboran en la empresa, para lo cual el
procedimiento incluye los pasos y las formas de realizar la
socializacién de la mencionada politica. Adicional a ello, incluye la el
proceso para la revision y su actualizacion, si fuese necesario.

Anexos:

SNGPRL-ANX-M2 005 GA Socializacion de la Politica

Observacione
s/comentario
S:

Nombre: Socializacion de la Politica de Seguridad

Cdbdigo: SNGPRL-ANX-M2 005 GA

Tipo: Anexo

Ubicacion: 1.1 Politica

Objetivo: Recopilar la evidencia necesaria y crear una base de datos de
respaldo de que la Politica de Seguridad de la empresa es conocida
por los trabajadores de la empresa.

Alcance: Es empleado para la recopilacién de evidencia de todas aquellas
actividades que se realicen (cursos, charlas, capacitacion formal,
etc.) para socializar el contenido de la politica de seguridad de
MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: Este formato esta compuesto de una matriz, en el que cada

trabajador registra su nombre, nimero de cédula, cargo y firma;
confirmando que la Politica de Seguridad le ha sido dada a conocer,
y acepta que la comprendi6 en su totalidad.

En cada charla, curso, induccién, capacitacion en la que se dé a
conocer el contenido de la politica de seguridad se empleara el
formato, este servira como evidencia de que ha sido dada a conocer
la mencionada politica, en caso de presentarse una auditoria interna
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o externa. Las firmas recopiladas deberan ser almacenadas
correctamente.

Anexos:

No aplica

Observacione
s/comentario
S:

Incluso luego de una actualizacion se deberd dar a conocer la
politica y se registrard empleando este formato

Nombre: Politica de Seguridad y Salud 2014

Cdodigo: SNGPRL-PLT-M2 001 GA

Tipo: Politica

Ubicacion: 1.1 Politica

Objetivo: Declarar expresamente el compromiso de la empresa, por medio de
la Gerencia General, por cumplir las normativas técnico legales
vigentes en nuestro pais en materia de seguridad y salud laboral.

El compromiso de cumplimiento incluye la designacién de los
recursos econdémicos, tecnoldgicos y humanos; encaminados a la
excelencia preventiva.

Alcance: La politica de seguridad sirve como marco de referencia para el
desempefio de las actividades en materia de obra y servicios
relacionados con la seguridad y salud en el trabajo, es por ello que
esta es aplicable a todas las actividades de esta indole en todos sus
centros de trabajo.

Resumen: La politica de seguridad esta enunciada en base a la realidad de
MetroCuadrado Cia. Ltda., y ademéas de ello cumple con los
requisitos dispuestos en la Resolucién C.D. 333:

o Corresponder a la naturaleza (tipo de actividad productiva) y
magnitud de riesgo.

e Comprometer recursos.

e Incluir el compromiso de cumplir con la legislacion técnico
legal de SST vigente; y ademas, el compromiso de la
empresa para dotar de las mejores condiciones de seguridad
y salud ocupacional para todo su personal.

e Dar a conocer a todos los trabajadores y exponer en lugares
relevantes.

e Estar documentada, integrada-implantada y mantenida.

o Estar disponible para las partes interesadas.

¢ Comprometerse con el mejoramiento continuo.

e Actualizada periédicamente.

Anexos: No aplica

Observacione
s/comentario
S:

La actual politica fue formulada en base a una revision de una
version anterior de la politica, por lo que esta se encontrara vigente
durante el afio 2014 o hasta que sea sometida a una nueva revision.

a2) Planificacion.

63
Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares




d

]

UNIVERSIDAD DE CUENCA

—

Nombre:

Plan de trabajo 2014

Cédigo:

SNGPRL-PRG-M2 001

Tipo:

Programa

Ubicacion:

1.2 Planificacion

Objetivo:

Establecer en una linea de tiempo, y por orden de prioridad, las
actividades necesarias para el levantamiento de las no
conformidades del Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion de
Riesgos Laborales.

Alcance:

Abarca la planificacion de todo el sistema de gestion, incluyendo el
levantamiento de la informacion documental, asi como las acciones
necesarias para la implementacién funcional del mencionado
sistema de gestion.

Resumen:

Es una matriz macro de planificacion, esta basada en la primera
auditoria del sistema de gestién llevada a cabo en mayo del 2014.
Posee una lista de los elementos auditables del sistema de gestién,
agrupados de acuerdo a sus cuatro principales ejes de gestion.
Frente a cada uno de ellos se ha colocado el objetivo, estrategia,
meta, responsables, prioridad, indicador, tiempo estimado de
cumplimiento, peso y finalmente el cronograma de realizacion.

Se colocado las actividades en la linea de tiempo considerando dos
criterios: la prioridad de cumplimiento y el criterio personal del
analista.

Para conocer que actividades se han cumplido, y cuales se deben
cumplir, se tom6 como base estructural la matriz SART del mes de
mayo, que posee los items cumplidos y los valores porcentuales
alcanzados hasta esa fecha.

Anexos:

No aplica

Observacione
s/comentario
S:

Si los items no pueden ser cumplidos en el plazo indicado, deben
ser sometidos a una revision y planificados para una fecha posterior.

a3) Organizacion.

Nombre: Control de documentos y registros de SNGPRL

Caodigo: SNGPRL-PRC-M2 001 GA

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 1.3 Organizacion

Objetivo: Normar el proceso mediante el cual MetroCuadrado Cia. Ltda.
formula, mantiene y controla la base documental con la que
evidencia el cumplimiento de los requisitos del Sistema Nacional
de Gestién de la Prevencion del Riesgo Laboral

Alcance: Sera aplicable para todas aquellas actividades que sirvan para el
control de los documentos y registros del SNGPRL de
MetroCuadrado Cia. Ltda.
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Resumen:

El procedimiento establece la forma en que se deben estructurar
cada uno de los documentos pertenecientes al SNGPRL, ademas
la forma en la que deben ser almacenados.

Los documentos que se pueden generar son de un tipo especifico,
el cual da un indicativo de su utilidad, ademéas que serviran para la
generar un codigo unico de identificacion.

Todos los documentos deben poseer una estructura idéntica, es
decir poseer un encabezado con la informacion propia del
documento, asi como las firmas de responsabilidad. En el caso de
ser procedimientos, estos deberan estar estructurados de una
misma manera.

Todo documento generado deberd ser registrado en la Lista
Maestra, la cual mantiene el listado actualizado de los documentos
que posee el SNGPRL.

La base documental debera ser mantenida de forma digital y de
forma fisica, que se encuentre siempre disponible para las partes
interesadas.

Anexos:

SNGPRL-REG-M2 001 Lista maestra de documentacion.

Observaciones
/comentarios:

Nombre:

Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional

Cédigo:

SNGPRL-RGL-M2 001

Tipo:

Reglamento

Ubicacion:

1.3 Organizacion

Objetivo:

Proporcionar a los trabajadores, a la empresa y a terceros,
condiciones de seguridad adecuadas, con el fin de prevenir
accidentes laborales, enfermedades profesionales.

Ademas de ello, normar los procedimientos mediante la aplicacion
del Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional creando
conciencia a todo el personal de la empresa.

Obtener una mayor productividad y competitividad mediante la
disminucion de las pérdidas econdmicas tangibles e intangibles,
derivadas de la accidentabilidad y morbilidad.

Cumplir con las leyes vigentes en el pais en materia de Seguridad
y Salud del Trabajo.

Alcance:

Es aplicable en todas las actividades que realice la empresa en
sus diferentes centros de trabajo, ya que es de obligatorio
cumplimiento cada uno de sus articulos por parte de todos los
colaboradores internos y externos, asi como aquellas personas
gque se encuentren en las instalaciones de MetroCuadrado Cia.
Ltda.

Resumen:

El Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional de la
empresa es un conjunto de articulos formulados con el propdsito
de dar a conocer los derechos, obligaciones y prohibiciones de la
empresa hacia los trabajadores y viceversa.

Establece las normas que eviten accidentes, incidentes vy
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enfermedades profesionales en los colaboradores de la empresa.
Para esto realiza un andlisis de los riesgos presentes en las
diferentes actividades que se realizan dentro de la empresa, y
establece las recomendaciones para que los peligros detectados
sean minimizados.

Incluye las responsabilidades de cada uno de los integrantes de la
Unidad de Seguridad y Salud de la empresa, es decir el técnico de
seguridad, el médico ocupacional, y el comité y subcomités
paritarios.

El reglamento se cumple con las regularizaciones establecidas por
el Ministerio de Relaciones Laborales, es asi que fue aprobado por
esta entidad.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

El reglamento fue aprobado en el afio 2013, por lo que tiene
vigencia el presente afio. Tendra que ser actualizado en el afio
2015.

Nombre:

Contrato de servicios profesionales SAFETY-MetroCuadrado

Cédigo:

No aplica

Tipo:

Documento externo al SNGPRL

Ubicacion:

1.3 Organizacion

Objetivo:

Demostrar mediante el compromiso firmado por la empresa
contratante MetroCuadrado Cia. Ltda. con la empresa consultora
+SAFETY, que la primera cuenta con una Unidad de Seguridad y
Salud estructurada en base a las disposiciones legales del pais
(Decreto Ejecutivo 2393)

Alcance:

Es aplicable para el contrato que sostiene MetroCuadrado Cia.
Ltda. con la empresa consultora +SAFETY

Resumen:

El documento firmado por parte de la empresa MetroCuadrado
Cia. Ltda. con la empresa consultora +SAFETY, tiene el propdsito
de demostrar los servicios profesionales que se han contratado
para la implementacién del SNGPRL en la primera mencionada.
Ademas del servicio mencionado la empresa consultora brinda los
servicios de asesoramiento en temas de seguridad y salud
ocupacional en los diferentes centros que posee MetroCuadrado.
Los servicios incluyen la presencia perenne de un técnico en la
ciudad de Francisco de Orellana, en el proyecto en la base de
Halliburton; el cual se le ha denominado con el cargo de Ingeniero
HSE. Asi también se dispone de un médico ocupacional de visita
periédica al mencionado centro de trabajo. Y finalmente un
Superintendente HSE que se encuentra en la ciudad de Quito,
pero coordina y controla las actividades de los dos profesionales
antes mencionados.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Este contrato fue firmado por las partes a finales del afio 2013, y
desde la fecha la empresa consultora ha brindado el
asesoramiento necesario en temas relacionados a la seguridad y
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| salud de sus trabajadores.

Nombre: Organigrama

Cédigo: SNGPRL-FLU-M2 007 GA

Tipo: Flujograma

Ubicacion: 1.3 Organizacion

Objetivo: Dar a conocer de forma gréfica la organizacion de la Unidad de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance: Empleado para identificar la Unidad de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente de la empresa en sus diferentes jerarquias.

Resumen: Un diagrama de jerarquias en la que detalla los diferentes puestos,
y la forma en la que se ha organizado a la Unidad de Seguridad y
Salud de MetroCuadrado Cia. Ltda.
La unidad depende directamente de la Gerencial General y posee
tres cargos: Superintendente HSE, Médico Ocupacional e
Ingeniero HSE.
En el diagrama también se incluye los restantes puestos de trabajo
gue conforman los demés departamentos de la empresa.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Nombre: Conformacion del subcomité paritario

Cédigo: SNGPRL-ACT-M2 001 GA

Tipo: Acta

Ubicacion: 1.3 Organizacion

Objetivo: Crear un registro de respaldo de la primera reunién y conformacion
del subcomité paritario de la ciudad de Francisco de Orellana.

Alcance: Aplica para registrar la primera reunién de conformacién del
subcomité de la ciudad de Francisco de Orellana.

Resumen: Siguiendo lo establecido en el Decreto Ejecutivo 2393, en que se
expresa que en los centros de trabajo que cuenten con 10 0 mas
trabajadores, se deberd conformar un subcomité de Seguridad y
Salud. Por lo que se realiz6 la primera reunion en la se eligio
democraticamente al presidente y secretario de este organismo;
asi como también se registrd los doce integrantes del comité.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

De los doce integrantes, seis son principales y los otros seis
alternos. De los doce integrantes uno se eligio como presidente y
otro secretario.

Nombre: Reunion de subcomité paritario
Cédigo: SGRT-ACT-M2 002 GA
Tipo: Acta
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Ubicacion: 1.3 Organizacion

Objetivo: Crear un registro de las reuniones que realice el subcomité
paritario en la cuidad de Francisco de Orellana.

Alcance: Aplica para el registro de las reuniones llevadas a cabo por el
subcomité paritario de la cuidad de Francisco de Orellana.

Resumen: El Decreto Ejecutivo 2393 establece que el comité o subcomité de

Seguridad y Salud debe sesionar de manera regular una vez al
mes, y en el caso de presentarse un accidente grave en la
empresa se realizar4 una reunion extraordinaria, convocada por
cualquiera de sus integrantes.

Luego de finalizada la reunion el secretario sera el encargado de
crear el acta de reunion en la que conste de manera inicial el orden
del dia, las decisiones y observaciones realizadas, la fecha de la
préxima reunién y la firma de los asistentes.

En la siguiente reunion se realizard una revision de los acuerdos
que se han cumplido y se procedera a realizar nuevos acuerdos si
es necesario.

Anexos: No aplica

Observaciones | En algunas ocasiones, debido a la circunstancia que se presente,
/lcomentarios: | el subcomité emitir4 oficios dirigidos a la Gerencia General o a
cualquier otro departamento de la empresa, por lo que estos
también seran codificados y almacenados.

ab) Verificacién.

Nombre: Elaboracion de los indices de gestion

Cadigo: SNGPRL-PRC-M2 014 GA

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 1.5 Verificacion.

Objetivo: Determinar el proceso adecuado para el célculo de los indices de

gestion del SNGPRL de MetroCuadrado, que permitan evaluar el
avance y cumplimiento de la legislacion técnico legal vigente en el

pais.
Alcance: Es aplicable en las actividades de medicion del cumplimiento del
SNGPRL mediante el célculo de los indicadores de gestion.
Resumen: El procedimiento detalla la forma de evaluar el SNGPRL de la

empresa, mediante el calculo de los indicadores de gestion.

Estos indicadores son de dos tipos: indices reactivos e indices
proactivos.

Al instructivo se le adjunta una tabla en una hoja digital, que sirve
para realizar los céalculos de manera automatica.

Anexos: SNGPRL-ANX-M2 001 GA Tabla de célculo de indices Reactivos
SNGPRL-ANX-M2 002 GA Tabla de célculo de indices Proactivos

Observaciones
/comentarios:
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Nombre: Tabla de célculo de indices Reactivos

Cédigo: SNGPRL-ANX-M2 001 GA

Tipo: Anexo

Ubicacion: 1.5 Verificacion.

Objetivo: Facilitar el calculo de los indices reactivos pertenecientes al
SNGPRL.

Alcance: Aplicable en el calculo de los indices de morbilidad de la empresa
de manera mensual.

Resumen: Para conocer la cantidad de accidentes que se han suscitado en la

empresa en un periodo de tiempo, a menara de indice se elabora
los indices Reactivos, que facilitaran el tratamiento estadistico de
estos siniestros y se podra tener una idea del control que se esté
dando de manera periddica.
El formato es una tabla en una hoja de célculo, la cual permite el
ingreso de los datos requeridos, y de manera automatica realiza
las operaciones y entrega los resultados. También estructura una
gréfica, en la que se puede observar el avance de manera mensual
en el control de la morbilidad de la empresa.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Los datos deben ser ingresados en la tabla mes a mes, por lo que
el encargado de la Seguridad y Salud de la empresa debera contar
con un registro mensual de los accidentes e incidentes acaecidos
en los centros de trabajo.

Nombre: Tabla de célculo de Indices Proactivos

Cédigo: SNGPRL-ANX-M2 002 GA

Tipo: Anexo

Ubicacion: 1.5 Verificacion.

Objetivo: Facilitar el calculo de los indices proactivos pertenecientes al
SNGPRL.

Alcance: Aplicable en el calculo de los indices proactivos de la empresa de
manera mensual.

Resumen: Para evaluar el sistema de gestion de seguridad, tanto en el

avance de la implementacion funcional en la empresa, asi como en
el cumplimiento de la normativa legal; se dispone de los indices
Proactivos, que muestran de manera numérica y concisa la
efectividad de las acciones realizadas a favor del mejoramiento de
las condiciones del medio ambiente de trabajo.

Para poder evaluar mediante estos indices, es necesario
previamente realizar una planificacion de las actividades de tipo
preventivas, las que deberian estar incluidas en la planificacion
general. Luego de trascurrido el tiempo especificado en la
planificacion se procedera a realizar la medicion de los
mencionados factores.

La tabla que se ha elaborado es una hoja de calculo, en la que se
debe ingresar los valores de los elementos medibles de
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cumplimiento, para que sean calculados de manera automaética los
indices. A mas del valor numérico se crean las correspondientes
graficas, que sirven para observar el avance mensual de los
indicadores.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Estos datos también deben ser ingresados de manera mensual en
la tabla para su respectivo calculo.

Nombre:

Matriz SART mayo 2014

Cddigo:

SNGPRL-ANX-M2 007 PP

Tipo:

Anexo

Ubicacion:

4.5 Auditorias internas

Objetivo:

Dar a conocer el resultado de la auditoria del Sistema Nacional de
Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral de MetroCuadrado
Cia. Ltda., realizada en el mes de mayo del 2014.

Alcance:

La matriz es aplicable para la auditoria del mes mencionado, pero
también puede ser utilizada en posteriores auditorias del sistema
de gestion, las cuales son planificadas para un tiempo prudencial.

Resumen:

El 5 de mayo del presente afio se realizdé una auditoria interna al
sistema de gestion de seguridad de MetroCuadrado Cia. Ltda.

El propésito de la mencionada auditoria fue realizar un diagndstico
inicial de la situacién de la empresa en materia de seguridad y
salud, ya que previo a ello se realizé un gestion parcial, basado en
los requerimientos de la empresa, pero sin centrarse en el sistema
de gestion.

El porcentaje global de cumplimiento fue de un 30,14%, con una
desviacion del 49,86% del minimo valor aceptado (80%). Por este
resultado se vio la necesidad de iniciar con la gestion centrada en
la implementacion del SNGPRL.

Anexos:

No aplica.

Observaciones
/comentarios:

Luego de haber transcurrido seis meses se planifico llevar a cabo
una nueva auditoria interna, con el afan de conocer el avance
dentro de ese periodo de tiempo.

a6) Control de desviaciones del Plan y Mejoramiento Continuo.

Nombre: Plan de trabajo 2014

Caodigo: SNGPRL-PRG-M2 002 GA

Tipo: Programa

Ubicacion: 1.2 Planificacion.

Objetivo: Establecer en una linea de tiempo, y por orden de prioridad, las
actividades necesarias para el levantamiento de las no
conformidades del Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion
de Riesgos Laborales, considerando y reubicando aquellas que no
fueron solventadas de acuerdo a la planificacion inicial.

Alcance: Se incluye las todas las actividades necesarias para el

levantamiento documental y la implementacion del SNGPRL en
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MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen:

Luego de haber transcurrido tres meses de gestion se procedié a
revisar la planificacién, se constatd que algunas actividades
planeadas no se llevaron a cabo debido a una deficiencia
administrativa.

Luego de haber superado este inconveniente se retomaron las
acciones, por lo que fue necesario realizar una re-planificacion,
priorizando aquellos items que no se concretaron en los primeros 3
meses de gestion.

La metodologia de la matriz de re-planificacién es la misma que se
empleo en la matriz inicial, es decir, en base a los items aplicables
del SNGPRL que no se hayan cumplido, se los coloca en una linea
de tiempo; con la diferencia que el plazo de cierre de la no
conformidad es mas ajustado.

Anexos:

No aplica.

Observaciones
/comentarios:

Nombre: Matriz manejo de no conformidades mensuales.

Cdbdigo: SNGPRL-REG-M2 033 GA

Tipo: Registro

Ubicacion: 1.7 Mejoramiento Continuo

Objetivo: Dar seguimiento de cumplimiento a las no conformidades del
Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral
de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance: Aplicable para el seguimiento de las no conformidades del sistema
nacional de gestion de riesgos, basados en las inspecciones
periddicas realizadas en las instalaciones de la empresa.

Resumen: En la planificacion general se ha ubicado una serie de

inspecciones con la finalidad de detectar condiciones y acciones
sub-estandar que pongan en peligro la integridad de los
trabajadores.

Cuando se detecta una condicion o accion sub-estandar es
imprescindible superar esta no-conformidad, para lo cual se
notificarq y posterior a ello se dar4 seguimiento hasta que sea
levantada totalmente. Por esta razon se ha creado la matriz de
seguimiento de las no-conformidades, en la que introduce cada
una de estas y se registra un plazo tentativo para su cierre. Luego
de transcurrido el periodo de tiempo establecido se realiza un
analisis mediante otra inspeccion. Si la no-conformidad no ha sido
levantada se registrard la causa y se colocara una nueva fecha
tentativa para su cierre.

De manera mensual se notificara a la alta gerencia de las mejoras
o levantamiento de las no-conformidades, asi como aquellas que
tampoco fueron levantadas, para que de esta manera pueda ser de
conocimiento gerencial la situacion de las condiciones del medio
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ambiente de trabajo.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Para verificar el cierre de la no-conformidad se puede realizar en el
analisis con las siguientes inspecciones, en las que se detectara
que las condiciones o acciones no han cambiado. No es necesario
realizar inspecciones adicionales, a no ser que la gravedad de las
condiciones asi lo determine.

Nombre:

Matriz SART mayo 2014

Cddigo:

SNGPRL-ANX-M2 007 PP

Tipo:

Anexo

Ubicacion:

4.5 Auditorias internas

Objetivo:

Dar a conocer el resultado de la auditoria del Sistema Nacional de
Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral de MetroCuadrado
Cia. Ltda., realizada en el mes de mayo del 2014,

Alcance:

La matriz es aplicable para la auditoria del mes mencionado, pero
también puede ser utilizada en posteriores auditorias del sistema
de gestion, las cuales son planificadas para un tiempo prudencial.

Resumen:

El 5 de mayo del presente afio se realizé una auditoria interna al
sistema de gestion de seguridad de MetroCuadrado Cia. Ltda.

El propésito de la mencionada auditoria fue realizar un diagndstico
inicial de la situacién de la empresa en materia de seguridad y
salud, ya que previo a ello se realiz6 un gestion parcial, basado en
los requerimientos de la empresa, pero sin centrarse en el sistema
de gestion.

El porcentaje global de cumplimiento fue de un 30,14%, con una
desviacion del 49,86% del minimo valor aceptado (80%). Por este
resultado se vio la necesidad de iniciar con la gestion centrada en
la implementacion del SNGPRL.

Anexos:

No aplica.

Observaciones
/comentarios:

Esta matriz se incluye nuevamente en esta seccion, ya que
mediante las auditorias se pude constatar la medida en que va
mejorando las condiciones en las que se realizan los trabajos en la
empresa. Dando un indicador de las cosas que aun estan por
mejorar, lo que aporta al mejoramiento continuo.

Nombre: Revisiones Gerenciales

Cédigo: SNGPRL-MEM-M2 001 GA

Tipo: Memorandum

Ubicacion: 1.7 Mejoramiento Continuo

Objetivo: Informar a la Gerencia General mediante los indicadores el nivel de
cumplimiento de los estandares de gestidon, asi como la mejora
continua de las condiciones del medio ambiente de trabajo.

Alcance: Aplicable para las revisiones mensuales de los indicadores de

gestiéon por parte de la Gerencia General de MetroCuadrado Cia.
Ltda.
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Resumen:

De manera mensual se elaboran los indicadores de gestion, los
cuales estan destinados a medir el nivel de gestion de la seguridad
y salud de la empresa de manera cuantitativa. Estos indicadores
deben ser dados a conocer a la gerencia, con el propdsito de que
tomen conciencia de la gestion que han realizado, de ser un
indicador que alcanza el estandar o lo supera, la gestién debera
continuar, buscando siempre mejorar. Pero si los indices se
encuentran por debajo del estandar, se deberd tomar acciones
correctivas que corrijan la desviacion.

A mas de los indicadores de adjunta la matriz de seguimiento del
levantamiento de las no conformidades detectadas en las
inspecciones, estas con actos y condiciones sub-estandar. Con el
conocimiento de esta matriz la gerencia conocera el nivel de
mejoramiento continuo que va teniendo la empresa, a favor de la
seguridad y salud de sus colaboradores.

Anexos:

No aplica.

Observaciones
/comentarios:

Este memorandum debera ser entregado de manera mensual a la
Gerencia General, luego de haber evaluado el sistema de gestion.

b) Gestidon Técnica.
bl) Identificacion y Evaluacion.

Nombre: Evaluacién del riesgo

Cddigo: SNGPRL-PRC-M2 020 GA

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 2.1 Identificacién

Objetivo: Establecer el proceso mediante el cual se evaluard los riesgos
presentes en los puestos de trabajo de los diferentes centros de
trabajo de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance: Aplicable en todos los procesos de evaluacién de los riesgos de
trabajo presentes en los puestos de trabajo de la empresa.

Resumen: Previa a la gestion de los riesgos presentes en los puestos de

trabajo es necesario conocer y evaluar los riesgos que se
presentan en los mencionados puestos de trabajo, con el propdsito
de encaminar una adecuada gestion de mitigacién y posible
eliminacion del peligro presente.

Por esta razén se ha establecido (por parte de la legislacion legal
del pais, Resolucion C.D. 390) un punto especifico para la
identificacion inicial, medicién, evaluacién y finalmente el control
operativo de los riesgos. EI método de evaluacion esta basado en
la norma NTP330: Sistema simplificado de evaluacion de riesgos
de accidentes del INSHT (Instituto Nacional de Seguridad e
Higiene en el Trabajo de Espafa), que establece un método
simplificado para el evaluacion, basado en dos conceptos bésicos
de evaluacién: probabilidad y consecuencia.
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El método permite cuantificar la magnitud de los riesgos existentes
Yy, en consecuencia priorizar la correccion de riesgos mas
significativos. Parte de la deteccion de las deficiencias existentes
en los lugares de trabajo, para luego estimar la probabilidad de
ocurrencia de un accidente, y teniendo en cuenta la magnitud
esperada de las consecuencias, evallUa el riesgo asociado a cada
una de las deficiencias detectadas.™
Al tratarse de un método orientativo no emplea valores reales
absolutos de riesgo, probabilidad y consecuencias, sino un nivel en
diferentes escalas. Es asi que el nivel de riesgo se expresaran en
funcion del nivel de la probabilidad y el nivel de la consecuencia:
NR=NP x NC
El nivel de probabilidad es funcion de dos factores, el nivel de
deficiencia y el nivel de exposicion:
NP=ND x NE
Para simplificar el método los niveles se encuentran tabulados, por
lo que el analista debera seleccionar de un rango de valores de
acuerdo a las observaciones realizadas.
De acuerdo a la agrupacion de los diferentes valores obtenidos se
podra establecer la priorizacién de la intervencion, a través de
cuatro niveles:
| Situacion critica

Il Corregir y adoptar medidas de control

Il Mejorar si es posible

IV No intervenir, salvo que un estudio lo justifique
Anexos: SNGPRL-FOR-M2 001 GT Matriz de Riesgos NTP 330
Observaciones
/comentarios:

Nombre: Matriz de riesgos NTP330

Cédigo: SNGPRL-FOR-M2 001 GT

Tipo: Formato

Ubicacion: 2.1 Identificacién

Objetivo: Facilitar la identificacién y evaluacién de los riesgos presentes en

los puestos de trabajo de MetroCuadrado Cia. Ltda. basandose en
la metodologia propuesta por el INSHT (Instituto Nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo de Espafia) en la norma
NTP330.

Alcance: Esta matriz es aplicable para la identificacion y evaluacion inicial
de los riesgos presentes en los diferentes puestos de trabajo de
MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: En base a la normativa espafiola NTP330: Sistema simplificado de

> |nstituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo. NTP330: Sistema simplificado de evaluacion de riesgos
de accidentes
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evaluacion de riesgos de accidente del INSHT, la cual establece un
método simplificado para evaluar el nivel de riesgo de manera
inicial, se ha estructurado una matriz de tipo digital que facilita el
célculo en base a los valores tabulados por la mencionada norma,
entregando como resultado los niveles de intervencion para la
mitigacion de los riesgos presentes en los puestos de trabajo.

Es una tabla en una hoja de célculo, que enlista los factores de
riesgos presentes en los puestos de trabajo, clasificados como
riesgos: mecanicos, fisicos, quimicos, bildgicos, ergondmicos y
psicosociales.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Este formato debe ser empleado para cada uno de los puestos de
trabajo que posee la empresa en el proyecto de la ciudad de
Francisco de Orellana, aunque puede ser ampliado para los
diferentes proyectos que tienes la empresa en el pais, incluyendo
la oficina administrativa en la ciudad de Quito.

Nombre: Matriz de riesgo por puesto de trabajo

Cédigo: SNGPRL-REG-M2 013 al SNGPRL-REG-M2 018 y SNGPRL-REG-
M2 024 al SNGPRL-REG-M2 031

Tipo: Registro

Ubicacion: 2.1 Identificacién

Objetivo: Identificar y evaluar de manera inicial los riesgos presentes en los
puestos de trabajo de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance: Aplicable para la identificacion y evaluacion inicial de los riesgos
presentes en cada uno de los puestos de trabajo del proyecto en la
base de Halliburton en la ciudad de Francisco de Orellana.

Resumen: Se trata de un conjunto doce matrices que identifican y evaltan de

manera inicial los riesgos presentes en cada uno de los puestos de
trabajo del proyecto de construccion de naves industriales en la
base de Halliburton en la ciudad de Francisco de Orellana.
Se han analizado uno a uno los puestos de trabajo y creado una
matriz para cada uno de ellos, que se encuentra basada en la
metodologia propuesta por la norma NTP330 de Espafa. Los
puestos evaluados son:
e Superintendente de Obra
Superintendente HSE
Ingeniero HSE
Residente de Obra
Jefe de Personal
Contador
Capataz
Chofer
Bodeguero
Eléctrico
Soldador
Albaiiil

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

75



d

]

UNIVERSIDAD DE CUENCA

—

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

La matriz levantada es valida en el tiempo que las actividades que
lleva a cabo cada uno no cambie, o también si el lugar de trabajo
no varia. Puede ser sometida a un andlisis y actualizacion cuando
se considere que no se encuentra acorde a los riesgos presentes
en los diferentes puestos de trabajo evaluados.

Nombre: Diagramas de flujo de trabajo
Cddigo: SNGPRL-FLU-M2 001 GT al SNGPRL-FLU-M2 006 GT
Tipo: Flujograma
Ubicacion: 2.1 Identificacion
Objetivo: Sintetizar de manera grafica los procesos de trabajo mas
significativos en los diferentes puestos de trabajo.
Alcance: Aplicable para todos los flujos de proceso de trabajo en los
diferentes centros de trabajo de MetroCuadrado Cia. Ltda.
Resumen: De todas los procesos que se puede encontrar en el area de la
construccion se han seleccionado los mas significativos o aquellos
que se repiten con mayor frecuencia, y se ha los ha plasmado en
un diagrama de flujo, con el propésito de estandarizarlos. Los
procesos levantados son:
e Derrocamiento de arboles
e Mamposteria
e Demolicion
e Enlucido
e Fundicion
e Colocacién de accesorios eléctricos
Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Los diagramas de procesos levantados no corresponden a la
totalidad de los procesos existentes en la empresa, sino que se los
seleccion6 en base al nivel de frecuencia con que se repiten,
ademas que fueron los que mas se ejecutaban al momento del
analisis. De acuerdo a la necesidad, a futuro se deber& observar y
plasmar en un gréfico los faltantes procesos.

Nombre: MSDS de productos quimicos

Cédigo: SNGPRL-MSDS-M2 001 GT al SNGPRL-MSDS-M2 012 GT

Tipo: MSDS

Ubicacion: 2.1 Identificacién

Objetivo: Recopilar la informacion de seguridad de los productos quimicos
empleados en los diferentes procesos de trabajo.

Alcance: Aplicable para la identificacién de la informacion de seguridad de
los productos quimicos que se emplea en los diferentes procesos
de trabajo de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: En los procesos de trabajo de la empresa se emplea una serie de

productos quimicos, algunos de ellos presentan un nivel de
toxicidad elevado, pero por lo general los trabajadores que los
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manipulan lo desconocen.
Los MSDS (Material Safety Data Sheet) o Fichas de Datos de
Seguridad en espafiol, como su nombre lo indica recopilan la
informacion de seguridad relacionada al producto quimico. En
estas se incluye: los niveles de toxicidad, inflamabilidad,
reactividad y dafios al medio ambiente; asi también la forma de
almacenar, transportar, manipular y desechar. Se trata de un
resumen de datos Utiles para garantizar la seguridad y salud de las
personas que estan contacto directo o indirecto con el producto
quimico. Los compuestos que se emplean en las actividades y que
el proveedor o fabricante ha facilitado la ficha de seguridad son:

e Diesel
Dunlop Trade Resaflex
Gasolina
Grasa Marfak Multipurpose 2
Thinner
Castro Tection Global 15W-40
Bucanero epox 7100A
Promar Traffic
Sikatop Empaste PDs
DT-TAN Serie 6
Esmalte 2 en 1
e DT-2100 Serie 12

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Las fichas que se dispone pertenecen a los productos quimicos
gue se disponia hasta la fecha del levantamiento, cuando se
incorpore un nuevo producto es indispensable solicitar su
respectiva hoja de seguridad e ingresar a la base de datos con su
respectivo codigo de identificacion.

Para que la informacién contenida en los MSDS sea de utilidad es
necesario que sea revisada por el responsable de la seguridad y
salud, para que se transmita a todas las personas que tengan
contacto directo o indirecto con el producto quimico; mediante
charlas de capacitacion.

Nombre: Trabajo en Altura

Cddigo: SNGPRL-PRC-M2 017 GT

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 2.1 Identificacion

Objetivo: Normar procedimiento mediante el cual se realizan trabajos en
altura.

Alcance: El procedimiento aplica para la realizacién de trabajos en altura
cumpliendo las normas establecidas por la empresa contratante
Halliburton.

Resumen: MetroCuadrado Cia. Ltda. mantiene un contrato con la empresa

Halliburton para la construccion y remodelacion de naves
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industriales en la base de la mencionada empresa, ubicada en la
ciudad de Francisco de Orellana. Por lo que se ha visto en la
obligacion de ajustarse a los estandares establecidos por la
empresa contratante para realizar los trabajos, es asi que se
establecio que a partir de 1,2m desde el nivel del piso estable,
como trabajo en altura.

Debido al tipo de trabajo, muchas de las actividades que realizan
los trabajadores estan por sobre el 1,20m, razén por la cual es
necesario una proteccién adicional, de tipo personal o colectiva;
que eviten caidas de distinto nivel y posibles lesiones.

Todo trabajo en altura debe tener la aprobacién previa de un
supervisor de la empresa Halliburton, el cual constatara las
condiciones en las que se va a realizar las labores. Para ello se ha
dispuesto un permiso de trabajo, que es firmado por los
responsables de la actividad, supervisores de la empresa
contratante y contratista.

Antes de iniciar la actividad se realiza un analisis de los riesgos
gue se presentan o se podrian presentar en el desarrollo de las
labores, por lo que el analista debe proponer las medidas
correctivas que mitiguen el riesgo detectado. La informacion
mencionada es recopilada en un formato de ART (Andlisis de
Riesgos de Trabajo), en que constan las firmas de aprobacion,
supervision y ejecucion de la tarea.

Para llevar a cabo este tipo de trabajos es necesario contar con las
debidas protecciones anti-caidas: arnés, linea de vida y un
adecuado punto de anclaje, o también protecciones colectivas.
También son considerados en este procedimiento trabajos que se
realizan en escaleras y andamios, que si superan el estandar
especificado, deben contar con las protecciones necesarias.

Para cualquier de los trabajos mencionados, personal debe poseer
una capacitacion previa, y se debe constatar la idoneidad mediante
examenes médicos de vértigo.

Anexos:

SNGPRL-ANX-M2 003 GT ART Halliburton
SNGPRL-ANX-M2 004 GT Permiso de trabajo Halliburton

Observaciones
/comentarios:

Los permisos de trabajo y andlisis de riesgo (ART) no son
empleados Unicamente en trabajos en altura, sino en toda
actividad que lleve a cabo MetroCuadrado en las inmediaciones de
Halliburton.

Nombre: ART Halliburton

Cédigo: SNGPRL-ANX-M2 003 GT

Tipo: Anexo

Ubicacion: 2.1 Identificacion

Objetivo: Realiza un andlisis de los riesgos presentes en las diversas
actividades que se han planificado llevar a cabo, asi como también
proponer las acciones correctivas que mitiguen los riesgos.

Alcance: Aplicable para el andlisis de los riesgos presentes en las
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actividades que realiza MetroCuadrado en la base de Halliburton
en la ciudad de Francisco de Orellana.

Resumen:

El formato de analisis de riesgo se trata de una matriz que
identifica los riesgos que se presentan en los trabajos que realiza
la empresa, independientemente del nivel de riesgo que posean.
Luego de identificado el riesgo se determina la causa que lo
provoca, luego se estima el nivel de incidencia, se plantea las
acciones correctivas y finalmente la estimacion del nivel de riesgos
implementada la accién correctiva. En la aplicacién préctica se
implementara las acciones correctivas, previo al inicio de las
actividades.

El ART ser& conocido por el supervisor de la empresa contratante,
quien se encargara de aprobarlo, asi como también por todas las
personas que intervengan (residente de obra, capataz, albaifiil,
etc.).

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Conjuntamente con el ART se realiza el permiso de trabajo, en el
gque se especifica las actividades que se van a realizar.

Nombre:

Permiso de trabajo Halliburton

Cédigo:

SNGPRL-ANX-M2 004 GT

Tipo:

Anexo

Ubicacion:

2.1 ldentificacion

Objetivo:

Contar con la debida autorizacion por parte de la empresa
contratante para realizar todos los trabajos que lleve a cabo
MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance:

Aplicable para la gestion de permisos, que autoricen la realizacion
cualquier tipo de trabajo en el interior de la base de Halliburton en
la ciudad de Francisco de Orellana.

Resumen:

Se trata de un documento emitido por la empresa contratista en la
que se detalla los trabajos que se pretende realizar, en este se
incluye datos como la maquinaria y herramientas que se emplea, el
tipo de trabajo (en altura, en caliente, espacio confinado, etc.), los
riesgos presentes, el equipo de proteccién personal, condiciones
en las que se va a llevar a cabo la labor y finalmente las firmas de
responsabilidad. En esta dltima seccion se incluye de los
responsables de la empresa solicitante (Residente de Obra, Ing.
HSE, Capataz), asi como también la firma de un representante de
la empresa Halliburton, que seria el encargado de aprobar el
permiso luego de haber constatado las condiciones de trabajo.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Los permisos son solicitados cada vez que una actividad vaya a
iniciar, tienen validez durante doce horas, por lo que diariamente,
antes de iniciar la jornada de trabajo deben ser solicitados. Al
permiso de adjunta el andlisis de riesgos de trabajo (ART).

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

79



d

]

UNIVERSIDAD DE CUENCA

—

Nombre: Manejo de carga

Cddigo: SNGPRL-PRC-M2 002 GT

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 2.1 Identificacion

Objetivo: Estandarizar el proceso mediante el cual se transporta, carga, iza 'y
descarga materiales.

Alcance: Aplicable en todos los procesos de levantamiento, movimiento,
carga y descarga de materiales de peso elevado, en los diferentes
centros de trabajo de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: El procedimiento regula las normas que se deben seguir al
momento de realizar el movimiento de carga de peso elevado.

Hay que considerar que las restricciones en el interior de la base
de operaciones de Halliburton son elevadas, es por eso que los
equipos y personal involucrado en la actividad deben tener la
capacitacion suficiente para llevar a cabo la labor.

Para justificar la idoneidad del personal, maquinaria y accesorios
empleados, es necesario contar con las certificaciones por parte de
un organismo calificado.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Para realizar esta actividad se debe contar con un permiso de
trabajo y ART aprobado, ademas de ello en todo momento bebera
existir una supervision adecuada.

Nombre: Trabajo en andamios

Cdbdigo: SNGPRL-PRC-M2 006 GT

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 2.1 Identificacion

Objetivo: Normar el proceso mediante el cual se realiza trabajos empleando
andamios de tipo tubular.

Alcance: Aplicable para todas las actividades que involucre el uso de
andamios de tipo tubular, todos los centros de trabajo de
MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: Debido al tipo de trabajo que realiza la empresa, en la que

involucra labores en alturas considerables, se emplea andamios
tubulares para facilitar la realizacion de las actividades, alcance de
los materiales, comodidad y seguridad del trabajador, entre otros.
Los andamios empleados deben estar en perfecto estado y
disponer de todos los accesorios para el armado.

Se permite una maximo de 6 modulos apilados, para alturas
superiores es necesario emplear otro sistema de trabajo. Para el
transporte, se limita a maximo 4 modulos armados; y si se quiere
movilizar tres 0 mas modulos, sera necesario el apoyo de seis
personas: cuatro en cada esquina del andamio y dos a los
costados con cuerdas evitando el contra viento.

Los andamios deben ser sometidos a inspecciones periddicas para
comprobar la idoneidad de los mismos.
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Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Los tablones empleados como piso del andamio deberan estar
siempre asegurados al andamio.

Los trabajadores que realicen actividades en estos equipos
deberan tener la capacitacion suficiente, previa al inicio de la tarea.
También se comprobara su capacidad fisica mediante un examen
de vértigo.

Nombre:

LOTO

Caodigo:

SNGPRL-PRC-M2 008 GT

Tipo:

Procedimiento

Ubicacion:

2.1 ldentificacion

Objetivo:

Establecer y normar los criterios y condiciones para el bloqueo y
etiquetado de dispositivos y maquinaria empleada en los diferentes
frentes de trabajo, para evitar accidentes de trabajo causados por
la descontrolada liberacion de energias o accionamiento indebido
durante las actividades de mantenimiento y/o servicio.

Alcance:

Aplica para todas las actividades de mantenimiento y/o servicio en
las que exista la posibilidad de ocurrencia de un accidente causado
por una inesperada liberacion de energia almacenada.

Resumen:

Antes de iniciar trabajos es necesario identificar las fuentes de
energia, en las que se reconozca los interruptores de circuitos
eléctricos, valvulas, maquinas o instalaciones que ser bloqueadas.
Es indispensable desarrollar y mantener una lista de descripcién
de cada fuente de energia las maquinas o equipos, en la que se
incluya el método utilizado para controlar la energia y la ubicacién
de los equipos de aislamiento (interruptores, valvulas, etc.)

Para desarrollar a cabo el LOTO es necesario llevar a cabo un
procedimiento que inicia con la comunicacién a todas las partes
involucradas, de manera directa o indirecta. Se procede con la
desconexién de los equipos 0 maquinaria, luego se descarga la
energia almacenada, segun los procedimientos de cada energia; y
se bloguea y etiqueta el sistema.

Antes de iniciar las actividades de mantenimiento y/o servicio, es
indispensable constatar el estado de la energia, accionando los
interruptores, valvulas, etc. Una vez comprobado se procede al
desarrollo de las actividades seguras.

Para volver a la normalidad es necesario seguir un proceso que
garantizara una activad segura. En este incluye la remocién de los
equipos de blogqueo, colado de guardas de seguridad,
comprobacion de estado, reactivacion de la energia y una
comunicacion final.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Durante el desarrollo del procedimiento existen prohibiciones que
deben ser consideradas por las personas que intervienen de forma
directa o indirecta en la labor. Entre ellas se puede mencionar que
los dispositivos de blogueo, o candados, son de uso personal, es
decir, no pueden ser transferidos a terceros; o ser autorizados para
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terceras personas.
No se debe tratar de activar ningin equipo durante el trabajo.
Ninguna persona externa al proceso puede formar parte del trabajo
en medio proceso.

Nombre: Materiales consumibles

Cédigo: SNGPRL-REG-M2 022 GT

Tipo: Registro

Ubicacion: 2.1 Identificacion

Objetivo: Identificar y mantener un registro actualizado de los materiales
consumibles que ingresan y salen de la bodega de MetroCuadrado
Cia. Ltda.

Alcance: Aplicable en para el registro del ingreso y salida de los materiales
consumibles de la bodega de MetroCudrado Cia. Ltda.

Resumen: Para el conocimiento de los productos que se emplean en las
diferentes actividades de trabajo, se ha construido la presente
matriz. En la que se registra por parte del bodeguero, la fecha,
cantidad y responsable del ingreso salida de los materiales.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Este registro debe ser revisado peridodicamente por el encargado
de la seguridad y salud, para constatar los productos que ingresan
a la bodega, y determinar si es necesario someterlo a un analisis
que determine el grado de peligrosidad para la salud. Es también
necesario para mantener el inventario de la bodega actualizado.

Nombre: Entrada y salida de herramientas

Cddigo: SNGPRL-REG-M2 023 GT

Tipo: Registro

Ubicacion: 2.1 Identificacion

Objetivo: Identificar y controlar el uso y estado de las herramientas que
emplea la empresa en las diferentes actividades.

Alcance: Aplicable para el control de las herramientas y maquinarias que se
utilizan en las diversas actividades de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: Es un formato empleado por el bodeguero de la empresa, y es util
para controlar el ingreso y salida de las herramientas de trabajo,
asi como las maquinas requeridas.
Mediante este documebto se pude controlar la fecha de entrada y
salida de las herramientas, asi como el responsable de su uso y
cuidado. Si la herramienta presenta alguna anomalia debe ser
reportada por el bodeguero.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Gestion del Talento Humano.
cl) Seleccién de los trabajadores.
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Nombre:

Seleccion de trabajadores

Caodigo:

SNGPRL-PRC-M2 017 GH

Tipo:

Procedimiento

Ubicacion:

3.1 Seleccion de los trabajadores

Objetivo:

Normar el proceso mediante el cual la empresa MetroCuadrado
Cia. Ltda. seleccionard y contratara a trabajadores para los
distintos puesto de trabajo.

Alcance:

Aplicable para la seleccion y contratacion de personal para los
diferentes frentes de trabajo de la empresa, y también para
aquellos trabajadores que se vayan desempefiar en el é&rea
administrativa.

Resumen:

El proceso de seleccion y contratacion de una o varias persona,
gue cubran las vacantes disponibles inicia con la generacion de la
necesidad de contratacion, ya sea por la apertura de una vacante,
por la salida de un colaborador o por la aparicién de la necesidad
de aumentar el personal.

La generacion de la necesidad puede ser comunicada a gerencia
general por parte de un jefe de area o por el departamento de
Talento Humano, esta necesidad serd comunicada mediante una
solicitud.

Luego de aprobada la solicitud se inicia con el proceso de
seleccion, para lo cual se llevar4 a cabo la convocatoria a los
interesados y posterior a ellos se receptara sus hojas de vida.

Se realizard un analisis de los perfiles de los postulantes, de los
cuales se seleccionara a los mejores calificados y se los
entrevistard de manera personal. Para comprobar la calificacion
del postulante se tomara como referencia el Descriptivo del Cargo
o el Profesiograma.

Una vez que se haya seleccionado a uno de los postulantes, se
procedera con la contratacion del mismo, para lo cual es necesario
cumplir con los requisitos de contratacion.

Posterior a ello de manera final se procedera con la induccion de la
o las personas contratadas, en las que se incluira la informacion
pertinente a su trabajo, las normas de la empresa y las normas de
seguridad y salud.

Anexos:

SNGPRL-FOR-M2 002 TH Profesiograma

Observaciones
/comentarios:

En el proceso de seleccidbn y contratacion intervendrd el
departamento de Talento Humano y también el jefe de area que
solicita la contratacion.

Para seleccionar a la persona idénea se tomara mucho en cuenta
los niveles de riesgo a los que estara expuesto el futuro trabajador

Nombre:

Profesiograma

Cédigo:

SNGPRL-FOR-M2 002 GH

Tipo:

Formato

Ubicacion:

3.1 Seleccion de los trabajadores
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Objetivo:

Recopilar de forma concisa la descripciébn completa de un puesto
de trabajo, basado en el nivel jerarquico, responsabilidades,
competencias, habilidades, exigencias y riesgos.

Alcance:

Aplicable para describir todos y cada uno de los puestos de trabajo
de MetroCuadrado Cia. Ltda. en sus diferentes frentes de trabajo.

Resumen:

Un profesiograma es un documento que recopila diversa
informacién util para describir un puesto de trabajo.

La informacién que se puede encontrar es en principio un listado
de actividades y responsabilidades del cargo, las competencias
necesarias, las habilidades y destrezas, los equipos y materiales a
emplear, el nivel jerarquico que posee y los superiores e inferiores
directos.

Toda la informacién antes mencionada se pude encontrar en otro
documento conocido como el Job Description, que se emplea en
otras ocasiones. El profesiograma adiciona mas informacion, tal
como los riesgos presentes en el puesto de trabajo, la exigencia
psicofisioldgica, las restricciones médicas del cargo y el equipo de
proteccion personal nec (Cosultores, 2014)esario para llevar a
cabo las labores de forma segura.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Hay que considerar que los profesiogramas son formulados uno
por cada uno de los puestos de trabajo, y deben ser sometidos a
una revision periédica para comprobar la validez del documento.

El profesiograma es empleado para analizar la contratacion de
nuevo personal o también para el cambio de puesto de trabajo.

c4) Capacitaciéon y adiestramiento.

Nombre: Programa de charlas diarias

Cadigo: SNGPRL-PRG-M2 002 GH

Tipo: Programa

Ubicacioén: 3.4 Capacitacién

Objetivo: Establecer de manera mensual la capacitacion y adiestramiento de
tipo informal que se dara al personal de manera diaria, previa al
inicio de la jornada laboral.

Alcance: Aplicable para establecer la capacitacion y adiestramiento de tipo
informal que se imparte en el frente de trabajo de la ciudad de
Francisco de Orellana de manera diaria en las charlas previas a la
jornada de trabajo.

Resumen: Como un requerimiento obligatorio de la empresa contratante
Halliburton, los trabajadores deben contar con un programa de
capacitacion y adiestramiento que sea aplicado de manera diaria
en el frente de trabajo.

Para cumplir con este requerimiento, se ha creado una matriz en la
que se planifica de manera diaria una charla de capacitacion y/o
adiestramiento para todo el personal que labora en el frente de
trabajo, incluido el personal administrativo. Antes de iniciar la
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jornada de trabajo, en la mafiana, todo el personal se reline con el
Ingeniero HSE, quien imparte la charla.

Los temas tratados son diversos, pero la gran mayoria estan
encaminados a la prevencion de accidentes e incidentes. Otros
temas que se desarrollan pueden estar encaminados a la
informacién de las variantes en los procesos, maquinarias y
personal, asi también las normativas internas de la empresa
Halliburton. Si es necesario, y de acuerdo a la necesidad se
imparte charlas relacionados a temas problemas familiares,
sociales y culturales.

Una vez finalizada la charla se procede con la interaccion entre el
instructor y los trabajadores, para comprobar el nivel de
entendimiento de las charlas impartidas. Finalmente se registra la
asistencia de los presentes mediante la firma de respaldo.

Anexos:

SNGPRL-REG-M2 011 GH Charlas diarias

Observaciones
/comentarios:

En més de una ocasion se ha tenido inconvenientes con el
consumo de alcohol del personal, ya que segun las normas
internas de la empresa contratante, esta totalmente prohibido el
consumo de alcohol en el interior de las instalaciones; es por eso
que al ingreso a la base todos los dias el personal se somete a una
prueba del nivel del alcohol. Uno de los temas recurrentes a tratar
es el la problemética social que involucra el consumo de alcohol.

Nombre: Charlas diarias

Cédigo: SNGPRL-REG-M2 011 GH

Tipo: Registro

Ubicacion: 3.4 Capacitacion

Objetivo: Crear una base de respaldo de las charlas de capacitacion y
adiestramiento impartidas a los trabajadores.

Alcance: Aplicable para registrar y crear un respaldo de la capacitacion y
adiestramiento que se imparte de forma diaria al personal del
frente de trabajo de la ciudad de Francisco de Orellana.

Resumen: Todas las charlas que se imparten de manera diaria previo al inicio
de la jornada de trabajo, deben ser registradas mediante la firma
de los asistentes. Este registro se crea para cumplir dos
propésitos, el uno es el cumplimiento de la normativa legal del
pais, que exige la capacitacion constante del personal; y también
se cumple con las exigencias de la empresa contratante, la cual
audita el cumplimiento de las capacitaciones de forma diaria en
temas relacionados a la seguridad y salud de los trabajadores.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Todos los dias, luego de la charla pre-jornada cada trabajador
debe plasmar su firma de conformidad, aceptando haber entendido
la tematica tratada en la charla, con el compromiso de aplicar los
conocimiento aprendidos.
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c6) Incentivos

Nombre:

Entrega de incentivos al personal.

Caodigo:

SNGPRL-PRC-M2 016 GH

Tipo:

Procedimiento

Ubicacion:

3.6 Incentivos

Objetivo:

Implementar un modelo sistematizado para la evaluacion del
desempefio seguro, y el reconocimiento y entrega de incentivos a
aquellos trabajadores que se destaquen en temas de seguridad y
salud en sus diferentes actividades.

Alcance:

Aplica para la evaluacion y reconocimiento al personal que se
destaque en las actividades diarias encaminadas a cuidar su
seguridad y la de sus compafieros.

Resumen:

El reconocimiento al compromiso que de cada uno de los
trabajadores por el cuidado de la seguridad y salud, tanto de
manera personal como del resto de sus compaferos, tiene mucha
importancia. Por un lado se premia el esfuerzo realizado por cada
uno durante un periodo especifico, en busca de cuidar la integridad
fisica de todos, y por otro se motiva a los trabajadores a continuar
0 asumir una cultura preventiva en las actividades cotidianas.

Para poder determinar los trabajadores acreedores a los
incentivos, se ha establecido cuatro puntos especificos sobre los
cuales se evaluara: uso correcto de EPP, mantenimiento de EPP,
participacion activa en las charlas diarias y evaluacion mensual de
los conocimientos.

Con base en los cuatro puntos se determinard el trabajador que
alcance el mayor puntaje, por lo que se hara acreedor a un
incentivo que se entregara de forma mensual.

Anexos:

SNGPRL-REG-M2 035 GH Acreedores a
mensuales.
SNGPRL-REG-M2 036 GH indices de medicion de incentivos.

los incentivos

Observaciones
/comentarios:

Este procedimiento se desarrollard durante todo el mes, ya que se
considerard los puntos sobre los que se evalia durante la
realizacion de las actividades, y luego se proceder4d a una
evaluacion de conocimientos de tipo escrito, que no serd de gran
dificultad, sino de refuerzo de los conocimientos.

El incentivo entregado dependera de la administracion.

Nombre: Acreedores a los incentivos mensuales

Cédigo: SNGPRL-REG-M2 035 GH

Tipo: Registro

Ubicacion: 3.6 Incentivos

Objetivo: Crear un registro de soporte con los nombres de las personas que
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fueron acreedoras a incentivos por destacarse y llevar a cabo sus
actividades de forma segura.

Alcance: Aplica para el registro de las personas que fueron acreedoras a los
incentivos por su destacado desenvolvimiento en sus tareas, en el
frente de trabajo de la cuidad de Francisco de Orellana.

Resumen: Se trata de una matriz en la que se registra el nombre, C.l. y la
firma del trabajador, como constancia de haber recibido el
incentivo entregado por la empresa.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

Para mayor fiabilidad se debera crear un registro fotografico del
momento de la entrega del incentivo.

Nombre: indices de medicién de incentivos

Cédigo: SNGPRL-REG-M2 036 GH

Tipo: Registro

Ubicacion: 3.6 Incentivos

Objetivo: Evaluar el desenvolvimiento seguro de los trabajadores en sus
diferentes actividades laborales y determinar el acreedor a un
incentivo, que se entrega de manera mensual.

Alcance: Aplicable para la evaluacién de los trabajadores en el frente de
trabajo de la ciudad de Francisco de Orellana.

Resumen: Como lo menciona el instructivo de entrega de incentivos, se
considera cuatro puntos sobre los cuales se evaluard a los
trabajadores, en el presente documento se ha ubicado los cuatro
puntos mencionados y se registrara la calificacion de cada uno de
los trabajadores, segun lo establece el procedimiento. Al final del
mes se revisara quien obtuvo la mayor calificacion, y por tanto sera
el acreedor a un incentivo.

Anexos: No aplica

Observaciones
/comentarios:

La persona encargada de observar y registrar la puntuacion sera el
Ingeniero HSE.

Programas y procedimientos operativos.
d1) Investigacién de accidentes y enfermedades profesionales

Nombre: Investigacién de accidentes

Cédigo: SGRT-PRC-M2 013 PP

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 4.1 Investigacion de accidentes y enfermedades ocupacionales.

Objetivo: Tiene por objetivo determinar las causas por las que se originaron,
y de esta manera proponer medidas correctivas y preventivas para
la minimizacion de los accidentes — incidentes.

Alcance: Aplicable para la investigacion de accidentes-incidentes que

ocurran dentro de todos los proyectos de MetroCuadrado Cia.
Ltda., donde se establecera las causas o consecuencias del
accidente, lesiones, dafio a la propiedad, dafio ambiental.
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Resumen:

Es de mucha utilidad llevar a cabo un proceso de investigacion de
los accidentes o incidentes que se presenten en las operaciones
que realiza la empresa, ya que a través de este proceso se puede
determinar las causas por las cuales acontecié6 determinado
accidente, y proporcionar las debidas acciones correctivas.

El proceso inicia con la revisién de los antecedentes del accidente,
posterior a ello se realiza una inspeccion del lugar en donde se
dieron los hechos y se recoge las versiones de los testigos de del
accidente. Con la recopilacién de la informacién mencionada se
pude determinar las causas que ocasionaron el suceso, para lo
gue se pude emplear la herramienta conocida como el &rbol de
fallos o también el diagrama de Ishikawa.

Conocida las causas es de vital importancia establecer las
acciones correctivas, encaminadas a mejorar las condiciones en
las que se desarrollan las actividades, evitando en lo posible la
ocurrencia de un accidente del mismo tipo.

Como lo establece la legislacién legal vigente (Resolucién C.D.
390), todo accidente debe ser reportado al IESS, por lo que el
procedimiento posee un formato para el registro de la investigacion
del accidente, (til para presentar el informe al IESS.

Anexos:

SGRT-REG-M2 032 PP Informe de investigacién técnico legal.

Observaciones
/comentarios:

Nombre: Informe de investigacién técnico legal.

Cédigo: SGRT-REG-M2 032 PP

Tipo: Registro

Ubicacion: 4.1 Investigacion de accidentes y enfermedades ocupacionales.

Objetivo: Recopilar la informacién perteneciente a los sucesos ocurridos en
un accidente de trabajo, para posterior a ellos presentar a manera
de informe a los organismos de control.

Alcance: Aplicable para la elaboracion de un informe de tipo técnico-legal de
los accidentes ocurridos en los frentes de trabajo de
MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: El documento se trata de una matriz basada en el requerimiento de

la Resolucion C.D. 390, el cual recopila toda la informacion
relacionada al o los accidentes ocurridos en el interior de la
empresa, ya sea que involucre a colaboradores directos o a
terceras personas.

En la matriz se registra a detalle la informacion perteneciente a la
empresa, asi como también la informacién personal de la persona
accidentada. Posterior recepta informacion de soporte de los
testigos del suceso; determina mediante un analisis las causas
basicas y de raiz que llevaron a la ocurrencia del accidente, y
finalmente determina las acciones correctivas.

El documento debe ser presentado en la oficina de Riesgos del
IESS, para la investigacion del accidente. Debe contar con las
firmas de responsabilidad del investigador y del empleador, asi
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como los documentos legales especificados en el procedimiento o
el portal web del IESS

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Todo accidente ocurrido deber ser investigado y reportado al IESS,
se considera accidente cuando el trabajador pierde por lo menos
una jornada de trabajo debido a las consecuencias del hecho.

d2) Vigilancia de la salud de los trabajadores.

Nombre:

Programa de vigilancia de la salud de los trabajadores 2014

Caédigo:

SNGPRL-PRG-M2 003 PP

Tipo:

Programa

Ubicacion:

4.2 Vigilancia de la salud de los trabajadores

Objetivo:

Establecer un programa mediante el cual se realice un control
periddico de las condiciones de salud los trabajadores de
MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance:

Aplica para la vigilancia de la salud de los trabajadores de
MetroCuadrado Cia. Ltda. pertenecientes al frente de trabajo de la
ciudad de Francisco de Orellana.

Resumen:

El Programa de Vigilancia de la Salud de los trabajadores es una
matriz de planificaciébn que incluye todas las actividades que va a
desarrollar el departamento médico de la empresa, con el
propdsito de conocer las condiciones de salud de los trabajadores,
dar seguimiento de sus condiciones mediante controles periddicos,
y finalmente garantizar la estabilidad de la salud; para de esta
manera reducir las incidencias y afecciones en los trabajadores de
la empresa.

El responsable del desarrollo del programa es el médico
ocupacional de la empresa, el cual en sus visitas periddicas llevara
a cabo las actividades planeadas y emitira los respectivos informes
de las condiciones médicas de los colaboradores, asi también las
recomendaciones pertinentes para el correcto desenvolvimiento en
las tareas encomendadas diariamente en su puesto de trabajo.

Anexos:

SNGPRL-ANX-M2 006 PP Examenes Médicos Ocupacionales de
control

Observaciones
/comentarios:

El médico ocupacional es el responsable de la formulacién del
programa con los plazos establecidos, como también sera
responsable del debido cumplimiento.
De no ser posible la consecucion de las acciones planeadas, el
programa debera ser reestructurado.

Nombre: Exdmenes Médicos Ocupacionales de control
Cadigo: SNGPRL-ANX-M2 006 PP

Tipo: Anexo

Ubicacion: 4.2 Vigilancia de la salud de los trabajadores
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Objetivo: Determinar un listado de los examenes médicos necesarios para el
personal, de acuerdo a lo establecido en el programa médico.
Alcance: Aplicable para especificar los examenes médicos que seran
realizados la personal segun lo especifica el programa de vigilancia
de salud de los trabajadores de MetroCuadrado Cia. Ltda.
Resumen: Segun lo establece el Reglamento para el Sistema de Auditoria de
Riesgos del Trabajo, Resolucion C.D. 333, los exdmenes de
obligatorio cumplimiento son de 5 tipos:
1. Pre-ocupacionales
2. Periodicos
3. De salida
4. De reintegro
5. Especiales
En base en este requerimiento el médico ocupacional ha
determinado los exdmenes especificos que se llevaran a cabo, asi
como también las vacunas que poseeran los trabajadores. El
listado se especifica el presente documento.
Anexos: No aplica
Observaciones | EI cumplimiento de los examenes es responsabilidad de
/comentarios: cumplimiento, segun lo establece el cronograma formulado por el
mismo profesional.

d3) Planes de emergencia y contingencia

Nombre: Plan de Emergencia y Evacuacion.

Cédigo: SNGPRL-PEE-M2 002 PP

Tipo: Plan de emergencia.

Ubicacién: 4.3 Planes de emergencia

Objetivo: e Asegurar una adecuada proteccion de la vida y salud de
todo el personal mediante la planificacién de las acciones a
seguir, ante determinadas situaciones de emergencias.

e Preservar y asegurar el normal funcionamiento de las
instalaciones de la Empresa y en el caso de una
emergencia natural minimizar las perdidas.

e Responder de una manera eficiente ante una emergencia
de origen natural, mecanico y/o humano, mediante la
capacitacion y entrenamiento del personal en general y la
conformacion de la Brigada de Primeros Auxilios.

Alcance: Cubre las actividades desde la primera notificacion de emergencia,
incluyendo, evacuacion, comunicacién, primeros auxilios,
derivacion de atencién hospitalaria e informe final del suceso, y
acciones contra incendios (conatos), que sera aplicable para las
actividades de constructivas de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen: Tomando como fundamento el Reglamento para la Prevencion,
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Mitigacién, y Proteccién contra Incendios, en el que se establece
gue todo local de trabajo que tenga 200 o mas metros de superficie
debe contar con un Plan de accién y evacuaciébn en caso de
presentarse una emergencia. Se ha formulado el Plan de
Emergencia y Evacuacion de MetroCuadrado Cia. Ltda. del frente
de trabajo del ciudad de Francisco de Orellana.
En el plan se especifica las responsabilidades de las personas que
se encuentran en la obra antes, durante y después de ocurrida la
emergencia. Para lo que realiza un analisis de las condiciones en
las que se encuentra cada una de las instalaciones y areas de
trabajo.
Gran parte del andlisis se centra en evaluar el nivel de riesgo que
posee las instalaciones en las que se llevan a cabo las actividades,
llegando a la conclusién de que existe un riesgo medio de incendio
en las instalaciones. Para evaluar el riesgo de incendio se emple6
el Método Simplificado de Evaluacion de Riesgo de Incendio
(Meseri) y la evaluacién de la carga combustible.
Es importante considerar que ante la presencia de una emergencia
todo el personal debe estar capacitado para dar respuesta de
manera positiva, es por eso que el Plan establece las directrices
necesarias de actuacion, en el caso de ser parte de una brigada, y
en el caso de no pertenecer a una brigada o ser personal externo
se procedera a evacuar las instalaciones hasta que se la
emergencia haya concluido.
Para dar respuesta a las emergencias es necesario la
conformacion de brigadas de emergencia, las cuales deberan
poseer la capacitacién suficiente para actuar de manera activa y
positiva. Las brigadas son de cuatro tipos:

e Brigada contra incendios
Brigada de rescate y evacuacion
Brigada de primeros auxilios
Brigadas de comunicacion
La empresa Halliburton cuenta con un plan de emergencia propio,
en el que ha establecido un punto de encuentro y las vias de
evacuacion, asi también se han adecuado y sefializado de manera
horizontal y vertical las mencionadas rutas. Por tal motivo se han
establecido las mismas rutas y punto de encuentro para le
empresa MetroCuadrado, es asi que si se presenta una
emergencia el protocolo de actuaciéon de las dos empresas sera el
mismo.

Anexos:

SNGPRL-REG-M2 037 PP Integrantes de brigada

Observaciones
/comentarios:

d5) Auditorias internas

| Nombre:

| Auditorias internas
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Caédigo:

SNGPRL-PRC-M2 018 PP

Tipo:

Procedimiento

Ubicacion:

4.5 Auditorias internas

Objetivo:

Normar la metodologia con la que MetroCuadrado Cia. Ltda.
realiza auditorias internas del Sistema Nacional de Gestion de la
Prevencion de Riesgos Laborales implementado en la empresa, y
que tiene como proposito principal la gestion de los riesgos
presentes en los diferentes puestos de trabajo.

Alcance:

Este procedimiento seré aplicable a todas las auditorias internas
del Sistema Nacional de Gestién de la Prevencion de Riesgos
Laborales de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen:

Es responsabilidad de la unidad de seguridad y salud de la
empresa crear un programa de auditoria, en el que se planificara
las posibles fechas para la realizacion de las mencionadas
auditorias.

Antes de desarrollar la auditoria es necesario que se prepare la
documentacion de respaldo del sistema de gestion, para conocer
que documentacion, se puede consultar el Art. 58 de la Resolucion
C.D. 333, o el listado especificado en el presente procedimiento.
Una vez que se disponga de las evidencias se procederé a realizar
una reunién de inicio con las personas involucradas, con el
propésito de socializar el procedimiento. Se recolectara las
evidencias documentales y en campo, para comprobar el
cumplimiento de las exigencias del sistema de gestion. Para
finalizar se procedera a la calificacion y el informe final de
auditoria.

Anexos:

SNGPRL-ANX-M2 007 PP Matriz SART mayo 2014

Observaciones
/comentarios:

Se han programado llevar a cabo auditorias internas del sistema
de gestion cada seis meses.

Nombre: Matriz SART mayo 2014

Cédigo: SNGPRL-ANX-M2 007 PP

Tipo: Anexo

Ubicacion: 4.5 Auditorias internas

Objetivo: Dar a conocer el resultado de la auditoria del Sistema Nacional de
Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral de MetroCuadrado
Cia. Ltda., realizada en el mes de mayo del 2014.

Alcance: La matriz es aplicable para la auditoria del mes mencionado, pero
también puede ser utilizada en posteriores auditorias del sistema
de gestion, las cuales son planificadas para un tiempo prudencial.

Resumen: El 5 de mayo del presente afio se realizé una auditoria interna al

sistema de gestion de seguridad de MetroCuadrado Cia. Ltda.

El propésito de la mencionada auditoria fue realizar un diagndéstico
inicial de la situacién de la empresa en materia de seguridad y
salud, ya que previo a ello se realiz6 un gestion parcial, basado en
los requerimientos de la empresa, pero sin centrarse en el sistema
de gestion.
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El porcentaje global de cumplimiento fue de un 30,14%, con una
desviacion del 49,86% del minimo valor aceptado (80%). Por este
resultado se vio la necesidad de iniciar con la gestion centrada en
la implementacion del SNGPRL.

Anexos:

No aplica.

Observaciones
/comentarios:

Este seria el punto de partida de donde se inicio la gestion para la
implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud.

d6) Inspecciones de seguridad y salud.

Nombre: Inspecciones de seguridad

Cédigo: SNGPRL-PRC-M2 007 PP

Tipo: Procedimiento

Ubicacion: 4.6 Inspecciones de seguridad y salud

Objetivo: Sistematizar la metodologia a aplicar para llevar a cabo
inspecciones y revisiones de seguridad periddicas. Dichas
inspecciones y revisiones ayudan a detectar condiciones de riesgo
y/o actitudes personales inseguras que no fueron detectados en la
evaluaciébn de riesgos existente, o se han generado con
posterioridad a la misma.

Alcance: Aplicable a todas las actividades, instalaciones y equipos
existentes en los diferentes centros de trabajo de MetroCuadrado
Cia. Ltda. siguiendo los instructivos elaborados al efecto.

Resumen: Las inspecciones de seguridad y salud son de mucha utilidad para

detectar situaciones andémalas, que vayan a intervenir con el
adecuado desenvolvimiento de las actividades laborales, asi como
también afecten a la salud e integridad de los trabajadores.
Por tal motivo se ha creado una metodologia para la realizacién de
las inspecciones periddicas en los frentes de trabajo, por lo que se
planifican ocho tipo de inspecciones, que se deben desarrollar
cada mes para comprobar las adecuadas condiciones en las que
realizan las actividades. Las inspecciones planeadas
mensualmente son:

e Ordeny limpieza
Maquinaria y equipo
Herramientas
Sistemas contra incendio
Botiquines
Vehiculos
Actos y condiciones sub-estandar
Equipo de proteccion personal
Las mencionadas inspecciones se desarrollaran durante todo un
mes, y el inspector tendra la libertad de realizarlas cuando
considere conveniente.
Finalizado el mes se emitira un informe de todas las no
conformidades detectadas, que sera registrado en la matriz de
manejo y seguimiento de las no conformidades (SNGPRL-REG-M2
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033 GA), el mismo que sera entregado a la Gerencia General.

Anexos:

SNGPRL-REG-M2 033 GA Matriz manejo de no conformidades
mensuales.

SNGPRL-CHK-M2 001 PP Magquinaria motor a gasolina.
SNGPRL-CHK-M2 002 PP Inspeccion de vehiculo.
SNGPRL-CHK-M2 003 PP Inspeccién de compresor.
SNGPRL-CHK-M2 004 PP Matrtillo eléctrico.
SNGPRL-CHK-M2 005 PP Equipo oxicorte.
SNGPRL-CHK-M2 006 PP Maquina de soldar.
SNGPRL-CHK-M2 007 PP Inspeccion de arnés.
SNGPRL-CHK-M2 008 PP Inspeccion andamios.
SNGPRL-CHK-M2 009 PP Inspeccion de escalera.
SNGPRL-CHK-M2 010 PP Herramientas en general.
SNGPRL-CHK-M2 011 PP Inspeccion de taladro.
SNGPRL-CHK-M2 012 PP Inspeccién de amoladora.
SNGPRL-CHK-M2 013 PP Sierra circular.
SNGPRL-CHK-M2 014 PP Inspeccion extintor.
SGRT-CHK-M2 015 PP Botiquin.

SNGPRL-CHK-M2 016 PP Equipo de proteccidn personal.

Observaciones
/comentarios:

Las inspecciones luego de ser realizadas y revisadas para la
generacién del informe, deben ser almacenadas como respaldo de
las acciones realizadas y seran expuestas en una auditoria interna
0 externa.

Nombre: Matriz manejo de no conformidades mensuales.

Cédigo: SNGPRL-REG-M2 033 GA

Tipo: Registro

Ubicacion: 1.7 Mejoramiento Continuo

Objetivo: Dar seguimiento de cumplimiento a las no conformidades del
Sistema Nacional de Gestioén de la Prevencién del Riesgo Laboral
de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance: Aplicable para el seguimiento de las no conformidades del sistema
nacional de gestion de riesgos, basados en las inspecciones
periddicas realizadas en las instalaciones de la empresa.

Resumen: En la planificacion general se ha ubicado una serie de

inspecciones con la finalidad de detectar condiciones y acciones
sub-estdndar que pongan en peligro la integridad de los
trabajadores.

Cuando se detecta una condicibn o accidon sub-estandar es
imprescindible superar esta no-conformidad, para lo cual se
notificarq y posterior a ello se dar4 seguimiento hasta que sea
levantada totalmente. Por esta razén se ha creado la matriz de
seguimiento de las no-conformidades, en la que introduce cada
una de estas y se registra un plazo tentativo para su cierre. Luego
de transcurrido el periodo de tiempo establecido se realiza un
andlisis mediante otra inspeccion. Si la no-conformidad no ha sido
levantada se registrard la causa y se colocard una nueva fecha
tentativa para su cierre.
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De manera mensual se notificara a la alta gerencia de las mejoras
o levantamiento de las no-conformidades, asi como aquellas que
tampoco fueron levantadas, para que de esta manera pueda ser de
conocimiento gerencial la situacién de las condiciones del medio
ambiente de trabajo.

Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Para verificar el cierre de la no-conformidad se puede realizar en el
andlisis con las siguientes inspecciones, en las que se detectara
que las condiciones o acciones no han cambiado. No es necesario
realizar inspecciones adicionales, a no ser que la gravedad de las
condiciones asi lo determine.

Este documento servira como informe de las inspecciones
realizadas mensualmente.

Nombre: Checklist de inspeccion

Cédigo: SNGPRL-CHK-M2 001 PP al SNGPRL-CHK-M2 016 PP

Tipo: Checklist

Ubicacion: 4.6 Inspecciones de seguridad y salud

Objetivo: Registrar y respaldar de forma fisica las inspecciones planeadas a
los diferentes frentes de trabajo de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Alcance: Aplica para la realizacién de las inspecciones planeadas de forma
mensual en los diferentes frentes de trabajo de MetroCuadrado
Cia. Ltda.

Resumen: Como apoyo, y para poder crear un respaldo de tipo fisico de las

inspecciones que se realizan mensualmente, se han creado una
serie de formatos con los que se pretende cubrir todas las
revisiones de las condiciones en las que se llevan a cabo las
labores en los frentes de trabajo de la empresa. Los formatos
creados son:
¢ Maquinaria motor a gasolina.
Inspeccion de vehiculo.
Inspeccién de compresor.
PP Martillo eléctrico.
PP Equipo oxicorte.
Méaquina de soldar.
Inspeccién de arnés.
Inspeccién andamios.
Inspeccién de escalera.
Herramientas en general.
Inspeccion de taladro.
Inspecciéon de amoladora.
Sierra circular.
Inspeccion extintor.
Botiquin.
Equipo de proteccion personal.
Con estos se cubre el programa de inspeccion especificado en el
procedimiento para las inspecciones de seguridad y salud.
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Anexos:

No aplica

Observaciones
/comentarios:

Para llevar a cabo la inspeccion es indispensable imprimir el
formato y llenarlo al momento de realizar la visita a las
instalaciones.

d7) Equipo de proteccion personal.

Nombre:

Seleccion y mantenimiento del EPP

Cédigo:

SNGPRL-PRC-M2 009 PP

Tipo:

Procedimiento

Ubicacion:

4.7 Equipo de proteccién personal.

Objetivo:

Estandarizar la seleccion, entrega, el uso, mantenimiento y
reposicion de los equipos de proteccion personal (EPP), de
acuerdo con los peligros y riesgos a los cuales se encuentran
expuestos.

Alcance:

Aplica para la seleccién y entrega del EPP, para todas las &reas y
puestos de trabajo de la empresa MetroCuadrado Cia. Ltda.

Resumen:

De acuerdo a los riesgos presentes en los diferentes puestos de
trabajo, y considerando que el ultimo recurso a considerar luego de
haber mitigado el riesgo en la fuente y en medio de transmision, es
el equipo de proteccion personal; se realiza una evaluacién de las
necesidades de los mencionados equipos. Los cuales se
identifican desde la cabeza a los pies y son:

e Proteccion para la cabeza.
Proteccion auditiva.
Proteccion para cara y 0jos.
Proteccion respiratoria.
Proteccion para miembros superiores.

e Proteccion para miembros inferiores.
A mas de los mencionados equipos es necesario considerar el tipo
de actividad que se va a realizar, por ejemplo trabajo en altura,
para lo cual es necesario contar con dispositivos anti caida.
Cada uno de los equipos de proteccion debe cumplir con una
especificacion, que se encuentra basada en las normas nacionales
0 internacionales vigentes; lo que garantiza la fiabilidad del equipo
al momento de proteger al trabajador de la incidencia del riesgo.
Esto quiere decir que bajo ningun pretexto el EPP debe ser
seleccionado al azar o escogido por una persona que desconozca
los requerimientos.
Para evitar confusiones es necesario que el procedimiento de
seleccién de EPP sea conocido por la administracion, que por lo
general son los encargados de realizar la gestion de compra.

Anexos:

SNGPRL-REG-M2 012 PP Entrega de equipo proteccion personal.

Observaciones
/comentarios:

El EPP debe ser renovado con cierta periodicidad, considerando
que de acuerdo al tipo de actividad el equipo se desgasta y se
deteriora. El criterio de reemplazo esta establecido de acuerdo al
uso que se le dé al equipo, o de acuerdo a las recomendaciones
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del fabricante.
Cada vez que se entregue o renueve el EPP se debe registrar la
conformidad de la persona que lo recibe mediante su firma.

Nombre: Entrega de equipo proteccion personal.

Cédigo: SNGPRL-REG-M2 012 PP

Tipo: Registro

Ubicacion: 4.7 Equipo de proteccién personal.

Objetivo: Registrar y crear una base de respaldo de todos los equipos de
proteccion entregados a los trabajadores.

Alcance: Aplica para el registro de conformidad por parte del trabajador al
momento que se le entrega un equipo de proteccion personal.

Resumen: El formato se trata de una matriz en la que constan los equipos de
proteccion que se han identificado como necesarios para la
mitigacion de los riesgos presentes en los puestos de trabajo.
Todos los trabajadores deberan poseer el mencionado equipo, y al
momento del ingreso a la empresa seran dotados por primera vez.
Para constancia de haber recibido el equipo, el trabajador
plasmara su firma por cada uno de ellos y aceptara la conformidad
de haber recibido, también el compromiso del correcto uso del
equipo en las actividades que lo requieran.

Anexos: No aplica

Observaciones | Cada uno de los trabajadores tendra un formato personal, en el

/comentarios: que se podra ver el registro histérico del uso de los equipos. Si por
alguna razoén el trabajador le da un uso inadecuado o lo pierde,
existe el respaldo de la fecha en la que se le doto, por lo que se
puede aplicar una sancién por no cumplir con las normar de uso y
cuidado del EPP.

d8) Mantenimiento preventivo y correctivo.

Nombre:

Ficha de registro de mantenimiento

Cédigo:

SNGPRL-REG-M2 001 PP al SNGPRL-REG-M2 009 PP

Tipo:

Registro

Ubicacion:

4.8 Mantenimiento

Objetivo:

Crear un registro de soporte documental de los mantenimientos
preventivos y correctivos que se realiza a la maquinaria de trabajo.

Alcance:

Aplica para el registro de los mantenimientos de tipo preventivo y
correctivo a los equipos del frente de trabajo de la ciudad de
Francisco de Orellana.

Resumen:

Los equipos que se emplean en las actividades de construccion
con diversos y van desde pequefias maquinas manuales hasta
complejas grias de izaje de carga. Las maquinas que mas se
emplean en las labores de la empresa corresponden a maquinas
de menor tamafo o de tipo manual, en las que se pude mencionar
taladros, amoladoras, sierras, martillos eléctricos, esmeriles,
soldadoras, etc. La maquinaria de mayor tamafio como
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retroexcavadoras, gruas, tractores, volquetas, etc. no pertenecen a
la empresa y son subcontratadas de acuerdo a la necesidad.
El uso de cada uno de los equipos de MetroCuadrado Cia. Ltda. es
muy variable, y depende de la actividad que se esté realizando, es
asi que una Concretera se emplea con mayor frecuencia cuando
se realiza fundiciones, pero luego de culminado el mencionado
proceso la maquina deja de ser utilizada hasta que se inicie
nuevamente con ese proceso.
El mantenimiento preventivo que se realiza a la maquinaria es
periédico pero no corresponde a lapsos iguales, dependera del uso
gque se le dé al equipo, por lo que en muchas ocasiones el
mantenimiento que reciben es de tipo correctivo.
Para el registro del mantenimiento de la maquinaria se dispone de
una ficha, en la que se detalla la parte o componente del equipo
gue ha sido revisado o cambiado si no esta operativo. EI mecanico
describe las acciones realizadas y la fecha tentativa para llevar a
cabo otro mantenimiento.
Las fichas especificas de maquinaria que se dispone corresponde
a las empleadas en el proceso:

¢ Bomba de agua
Vibrador
Concretera
Cortador de concreto
Plancha compactadora
Compactador hidraulico
Sierra circular
Taladro
e Amoladora

No aplica

El mecéanico que lleca a cabo los mantenimientos es parte de la
plantilla del personal obrero, es por eso que su actividad no se
centra totalmente en tareas de mantenimiento.
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CAPITULO N°4

4. Resultados, conclusiones y recomendaciones.

4.1 Resultados obtenidos.

Luego de haber estructurado la documentacion basica del Sistema Nacional de
Gestion de la Prevencion del Riesgo Laboral de MetroCuadrado Cia. Ltda.
basado en los requerimientos técnicos legales vigentes en el pais, centrandose
en lo que establece el Art. 8 y 9 del Reglamento del Sistema de Auditoria de
Riesgos del Trabajo-SART, Resolucion C.D. 333, es importante realizar un
analisis del avance que se consiguio luego de haber iniciado con la gestion.

En la Matriz final de identificacion de documentacion, Anexo 4, se detalla el
listado de la documentacion disponible luego de haber realizado la gestion de
creacion de los documentos. Se puede hacer una comparacion con la matriz
inicial de identificacion, Anexo 2, con lo que se observa los documentos que se
disponia al inicio de la gestion y los documentos que fueron generados. Esto
tomando como referencia el listado de requisitos de la Resolucién C.D. 333 en
su articulo numero ocho, pero existe otros documentos adicionales que fueron
creados y son necesarios en la implementacion del sistema de gestion de
seguridad.

Para determinar de manea cuantitativa el avance que se ha obtenido luego de
haber realizado la gestién de levantamiento de documentacion del SNGPRL, es
preciso realizar una auditoria que identifique las no-conformidades levantadas,
asi como aquellas que aun se mantienen como inconsistencias y que deberan
ser solventadas al momento de implementar de manera funcional el sistema de
gestion.

4.1.1 Auditoria SART de comprobacion.

Para conocer el avance en el sistema de gestidon luego de realizado la gestion es
importante llevar a cabo una auditoria SART, que cumpla con el mismo propdsito
que la auditoria inicial que se llevd a cabo. En el Anexo 5, Matriz SART
noviembre 2014, se evidencia el avance alcanzado en estos meses de gestion.
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Tabla 3. Resultados auditoria SART noviembre 2014. Fuente: elaboracion propia

% . . . ..,
Obtenido % Aplicable % Desviacion

Gestion Administrativa 21,23 30,14 8,91

Gestiéon Técnica 8,90 20,55 11,65

Gestion del Talento 8.22 15,75 753
Humano

Programas y
procedimientos 30,14 33,56 3,42
operativos
TOTAL 68,49 100 31,51

Grafico 3. SNGPRL-parcial noviembre 2014.

Fuente: elaboracién propia
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Gréfico 4. SNGPRL-global noviembre 2014. Fuente: elaboracion propia
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Grafico 5. Comparacion de auditoria inicial con la final. Fuente: elaboracién propia
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4.2Conclusiones

En los gréficos se puede observar que el porcentaje global de cumplimiento se
ha incrementado en 38,35 puntos, si se compara el valor obtenido en la auditoria
inicial (30,14%) con el porcentaje actual (68,49%). Por defecto el porcentaje de
desviacion ha disminuido desde un 69,86% a un 31,51%, estos valores con
tomados con referencia al valor maximo (100%).

Si se compara con el valor minimo (80%) establecido o aceptado para el
SNGPRL segun la normativa legal, Resolucion C.D. 390 y C.D. 333, se observa
gue la desviacion alcanza un 11,51%.

Revisando de manera parcial los porcentajes actuales frente a los mostrados en
la auditoria inicial se observa que en la Gestibn Administrativa se ha logrado un
incremento de 11,64 puntos. La Gestion Técnica presenta un incremento de 4,11
puntos. La Gestion del Talento Humano de igual forma presenta un incremento
de 4,11 puntos, y finalmente los Programas y Procedimientos Operativos
presentan un incremento de 18,5 puntos.

Como lo muestran los numeros los valores obtenidos, de manera global, con la
ultima auditoria no alcanzan el 100%, pero es importante destacar que ese valor
se alcanzaria cuando el sistema de gestion de la seguridad y salud se encuentre
funcionando en cada una de las areas de la empresa.

Los dos ejes del SNGPRL que presentan menor incremento en su porcentaje
parcial son la Gestion Técnica y la Gestion del Talento Humano. En el caso del
primer eje mencionado, la razon principal por la que el incremento ha sido muy
bajo, es por la falta de mediciones de los riesgos presentes. Como se conoce la
Gestion Técnica tiene como propésito identificar, medir, evaluar y mitigar los
riesgos mediante controles; pero hasta el momento sélo se han identificado y
evaluado de manera inicial, pero no se han medido y mucho menos se ha
realizado los controles de una manera técnica basados en las mediciones. La
causa por la que no se ha alcanzado este objetivo es por la deficiencia de
gestion en el area administrativa de la empresa MetroCuadrado Cia. Ltda. que
no ha llegado a un acuerdo con la empresa consultora +SAFETY en la forma en
la que se llevaran a cabo estas actividades.

Cosa similar ha sucedido con la Gestion del Talento Humano, no se ha logrado
cerrar muchas de las no-conformidades debido a las negociaciones entre las
mencionadas empresas.
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A pesar de que la Gestion Administrativa y los Programas y Procedimientos
Operativos muestran incrementos mayores, no significa que se haya levantado

los documentos en su totalidad, segun vaya implementandose el sistema de
gestion surgirda nuevas necesidades de documentos.

La base documental generada hasta ahora no posee validez si la Gerencia
General no da la firma de aprobacion, y posterior a esto debera entrar en
funcionamiento de manera operativa en la empresa.

Como ya se ha mencionado en secciones anteriores, los documentos
elaborados corresponden a las necesidades minimas del SNGPRL, por lo que
conforme el sistema vaya implementandose en la empresa se generara nuevos
documentos, esto previo al analisis del encargado de la Seguridad y Salud de
MetroCuadrado. Otra razdn por la que se formularan nuevos documentos, sera
debido a la aparicion de nuevos procesos de trabajo, o si los que existen hasta
la fecha son modificados. Muchos de los documentos son hasta ahora formatos,
es decir deben ser desarrollados para que tengan validez y operatividad, y es
importante que este desarrollo se lo realice en la fase de implementacion del
sistema de gestion.

Se tomo6 como base y referente de la gestién de documentos el frente de trabajo
de la ciudad de Francisco de Orellana, por tal motivo mucho de los documentos
se han ajustado al mencionado frente trabajo y su validez se limita al tipo de
proceso que ahi se desarrolla.

4. 3Recomendaciones

La gestion posterior a la generacion de la documentacién corresponde a la
implementacion funcional del sistema, para ello es importante considerar que
todos y cada uno de los departamento o areas de MetroCuadrado Cia. Ltda.
deben, primero conocer el propdsito del SNGPRL vy, luego estar concientizados
de la necesidad de la implementacién del mencionado sistema. El primer paso
para la implementacion sera la creacion de un equipo multidisciplinario
conformado por los mismos colaboradores de la empresa, los cuales se centran
en los objetivos de los sistemas de gestidn y posterior a ello procederan a hacer
operativo lo que hasta ahora se encuentra en documentos.

Conforme avance la implementacion del sistema, es importante que cada una de
las areas de la empresa dé a conocer las necesidades de documentacion,
porque la que se presenta hasta la fecha se ha tomado de manera general y no
se ha acoplado especificamente a cada area o departamento de la empresa. La
generacion de estos nuevos documentos sera analizado por todo el equipo de
trabajo, asi como también por el especialista del SNGPRL.
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De igual manera, en el avance de implementacion, se puede detectar
inconsistencias en el los documentos debido a varios factores, entre ellos la
modificaciéon del proceso productivo, aparicion de nuevos procesos, cambios en
la estructura jerarquica de los puestos de trabajo, variacion de la ndmina de
trabajadores, cambios en las politicas internas, cambios en las politicas
externas, aparicion de nuevos frentes de trabajo, etc. Por lo que los documentos
deberan ser sometidos a un analisis por todo el equipo multidisciplinario y su
debida correccion, para que se ajusten a la realidad de la empresa.

Para que un sistema de gestion tenga éxito en su operatividad debe abarcar
todas las areas de la empresa, no se lo debe centrar Unicamente en la parte
productiva. Si bien las operaciones de la empresa son las labores més criticas,
debido al riesgo alto que presentan, la gestion no pude centrarse solo en esta
parte de la empresa, como se ha observado SNGPRL abarca en sus cuatro ejes
a toda la empresa, y por tal motivo la aplicacion del mismo cubrira todos los
departamentos, sean operativos o administrativos.

El sistema debera constantemente ser sometido a medicion del avance, es por
eso que en la planificacion se han programado auditorias internas cada seis
meses, estas daran un indicador cuantitativo de la realidad del sistema de
gestion en la empresa. Las auditorias internas se llevaran a cabo cuando exista
la disponibilidad de las parte interventoras, o cuando haya existido gestion de
por medio, es decir, si por alguna razon la gestion se paraliza no sera necesario
realizar la auditoria ya que se conoce que no ha existido ningiin avance.

De igual forma los indicadores de gestion, indices reactivos y proactivos,
deberan ser calculados y registrados de manera mensual, hasta el momento se
han creado y ajustado los formatos, pero no se han registrado ninguno. Es
responsabilidad de la unidad de seguridad y salud de los trabajadores realizar el
célculo de los indicadores, asi como también es responsabilidad de la Gerencia
General revisarlos de manera periodica.

Antes de arrancar con la implementacion del sistema es imprescindible que el
Gerente General se encuentre al tanto de los documentos que se han generado,
y por tanto se pretenden implementar. Por tal motivo la Unidad de Seguridad y
Salud sera la encargada de dar a conocer el contenido de los documentos y el
su propésito, para que luego de conocido el gerente de la forma de aprobacion y
por tanto la autorizacion para la implementacion.

Segun lo especifica el Procedimiento de Control de Documentos del SNGPRL
(SNGPRL-PRC-M2 001 GA) todo documento creado debe cumplir con un
formato especifico, debe poseer un codigo de identificacion y debe estar ubicado
en un lugar en concreto de acuerdo a su funcion. En concreto todos los
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documentos que se formulen para el sistema de gestion de la seguridad deben
cumplir con el procedimiento de control de documentos.

Para que los resultados que se obtienen mejoren es importante que la gestion
priorice los puntos mas débiles que se mantiene hasta ahora, de manera
primordial la Gestidon Técnica, ya que sin medicién de riesgos no se dispone de
un sustento técnico para realizar los controles necesarios encaminados a la
mitigacion de los riesgos detectados de manera inicial con las matrices de
riesgo.

Para mejorar la Gestion del Talento Humano se debe crear un programa de
capacitacion de tipo formal, que vaya solventando las deficiencias de
competencia que presenta todo el personal. Los temas que se deberia abordar
van desde las generalidades del sistema de gestion hasta capacitacion puntual
de los procesos de trabajo, de manera especial los que se consideran como
criticos (trabajo en altura, trabajo en caliente, trabajos eléctricos, etc.). La
capacitacion es la deficiencia mas grande de la Gestion del Talento Humano y
gue debe ser solventada como prioridad.

4.3.1 Plan de accién

Como se menciond, ha existido un incremento en cumplimiento del SNGPRL luego
de la gestion realizada, pero aun existe una brecha del 31,51% que debera ser
solventada mediante la gestién posterior, para ello ser4 necesario contar con un
plan de accion.

Para proceder con la implementacion del SNGPRL es importante que toda la
empresa y sus colaboradores conozcan los objetivos y las acciones que se van a
realizar, por lo que antes del inicio de la gestibn se dar4 a conocer a todo el
personal el compromiso de la empresa por el cumplimiento del sistema de gestion.
Como segun do paso se conformara un equipo multidisciplinario que estara
encabezado por la alta Gerencia y asistido por el especialista del SNGPRL, los
cuales sera los encargados de revisar la documentacion, crear los planes de accion
para la implementacion, proponer mejoras y realizar la implementacion funcional en
cada uno de los departamentos de MetroCuadrado Cia. Ltda.

Para garantizar el éxito en la implementacion, todos los integrantes del equipo
multidisciplinario deben conocer a detalle los requerimientos del sistema de gestion
y manejarse en términos de seguridad y salud. Para lograr esto, los integrantes
deben ser capacitados de manera formal previa al inicio de sus actividades.

Se ha descrito a lo largo de los capitulos, el SNGPRL esta dividido en cuatro macro
grupos, por lo que el plan de accion debera también dividirse en cuatro puntos, los
cuales prioricen las acciones a tomar.
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Gestion Administrativa.

Este punto es el punto de partida para cualquier sistema, ya que sin gestion de las
altas gerencias jamas se pude canalizar ninguna accion concerniente a los sistemas
de gestidon. A continuacion se describen acciones recomendadas para solventar la

brecha existente.

Actividad

Descripcion

Plazo

Revision
actualizacion de la

Como lo establece la norma, la politica debe ser
actualizada periédicamente, por tal motivo luego de un

1 afio a partir
de la fecha de

politica. afio tendra que ser sometida a una revisién y de ser | la dltima
necesario una actualizacion. aprobacion.

Socializar la | Dar a conocer a todos los colaboradores de la empresa | 1 mes luego de

politica de | el contenido de la politica de seguridad aprobada por la | haber sido

seguridad. gerencia. Se creara el registro de socializacion de la | aprobada la
politica politica

Revision del | Segin como se vaya avanzando en la implementaciéon | De manera

cumplimiento de la | del SNGPRL se debe comprobar el cumplimiento de la | mensual

planificacién planificaciébn propuesta, para posterior proponer un

propuesta. nuevo plazo para el cumplimiento.

Re-planificacion. Luego de haber detectado las actividades que no se | Cada seis
llevaron a cabo debido a las diferentes circunstancias | meses

sera necesario que se las programe nuevamente, ya que
estas acciones son de cumplimiento obligatorio, es decir,
se deben cumplir en algin plazo establecido.

Aprobacién de la

La planificacion y las re-planificaciones deben ser dadas

Luego de cada

planificacién. a conocer a la Gerencia General, para que sea aprobada | planificacién o
e implantada en la empresa. re-planificacion.
Integracién e | Con la aprobacién de la planificacién se debera implantar | 1 mes luego de

implantacion de la
planificacion.

a la planificacién general de la empresa. Esto quiere
decir que todas las actividades del SNGPRL seran
conocidas por todos los departamentos de la empresa y
se realizaran de acuerdo a lo planeado.

aprobada la
planificacion.

Actualizacion  del | Como se mencion6 el reglamento fue aprobado por el | En enero del
Reglamento de | MRL en el afio 2013, por lo que tendra que ser | 2015.
Seguridad. actualizado luego de dos afios.

Realizacion de las | Como se ha establecido en la normativa, el comité | Mensualmente.
reuniones del | paritario llevara a cabo las reuniones de manera ordinaria

Comité de | cada mes, y de presentarse accidentes se realizara

Seguridad y Salud. | sesiones extraordinarias.

Registro del | Es necesario que el comité paritario elegido sea | 1 mes luego de
Comité de | registrado en el MRL, segun lo establece el mencionado | elegido el
Seguridad y Salud. | organismo. comité.
Aprobacién de | Los procedimientos generados hasta el momento deben | 2da semana de
procedimientos ser revisados y aprobados por la Gerencia General para | diciembre del
operativos basicos. | que puedan entrar en marcha. 2014.

Implantacion de
procedimientos
operativos basicos.

Los procedimientos existentes deben ser puestos en
marcha de acuerdo al proposito que fueron redactados.
Para estos e requerira la colaboracion de todas las areas
o departamentos de la empresa.

6 meses luego
de  aprobado
los

procedimientos.
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Verificaciéon de | Es necesario que los formatos que fueron creados para | De manera
cumplimiento  del | el registro de los indices de gestion, tanto reactivos como | mensual.
SNGPRL. proactivos, sean llenados.
Control de las no- | Luego de realizada la primera inspeccién de seguridad | De manera
conformidades se debera llenar el registro de las no-conformidades | mensual.
detectadas. detectadas, para que se dé seguimiento hasta el cierre
de las inconsistencias.
Presentacion a | Luego de haber calculado los indicadores de gestion y | De manera
Gerencia General | llenado la matriz de seguimiento de las no-conformidades | mensual.
los resultados. se procedera a crear el memorandum para la gerencia,
en el que se detallara los resultados obtenidos.
4.3.1.2 Gestion Técnica.
Actividad Descripcion Plazo
Plan de mediciones | Es vital importancia que se elabore un plan de | Enero 2015.
mediciones, que estardn estructuradas en base la
identificacion inicial del riesgo ya realizada. Luego de
obtenido los resultados producto de la medicion, se
deberd comprobar con los estandares establecidos.
Propuesta de | Segun los resultados obtenidos en la medicion y la | Mayo 2015
controles evaluacion de los factores de riesgo, es importante que
operativos. se priorice los riesgos que se hayan detectado como

criticos, para realizar acciones correctivas y preventivas
encaminadas a la mitigacién del riesgo.

Desarrollo de los

profesiogramas.

Se dispone hasta el momento el formato para la
elaboracion de los profesiogramas. El paso siguiente es
el levantamiento de la informacién de cada uno de los
puestos de trabajo, recopilando lo requerido por los
mencionados documentos.

Febrero 2015

Puesta en marcha | Se cuenta con un procedimiento para la seleccién y | Enero 2015
del programa de | contratacion de personal, es ideal que este
seleccion y | procedimiento entre en funcionamiento de manera
contratacion del | inmediata, para que la seleccion sea realizada tomando
personal. en consideracion los riesgos presentes en cada puesto
de trabajo.
Programa de | Es de suma importancia que se gestione de manera | De manera
capacitacién primordial la capacitacion de tipo formal para todos los | periddica hasta
formal. colaboradores de la empresa. La capacitacion debera | cumplir con los
cubrir el déficit de conocimiento relacionada a los | objetivos.
factores de riesgo, respuesta ante emergencias, trabajos
de alto riesgo y procedimientos de trabajo puntuales.
4.3.1.3 Gestion del Talento Humano.
Actividad Descripcion Plazo

Desarrollo de los

profesiogramas.

Se dispone hasta el momento el formato para la
elaboracion de los profesiogramas. El paso siguiente es
el levantamiento de la informacion de cada uno de los
puestos de trabajo, recopilando lo requerido por los

Febrero 2015
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mencionados documentos.

Puesta en marcha | Se cuenta con un procedimiento para la seleccién y | Enero 2015
del programa de | contratacion de personal, es ideal que este
seleccion y | procedimiento entre en funcionamiento de manera
contratacion del | inmediata, para que la seleccion sea realizada tomando
personal. en consideracién los riesgos presentes en cada puesto
de trabajo.
Programa de | Es de suma importancia que se gestione de manera | De manera
capacitacién primordial la capacitacion de tipo formal para todos los | periddica hasta
formal. colaboradores de la empresa. La capacitacion debera | cumplir con los
cubrir el déficit de conocimiento relacionada a los | objetivos.
factores de riesgo, respuesta ante emergencias, trabajos
de alto riesgo y procedimientos de trabajo puntuales.
4.3.1.4 Programas y procedimientos operativos.
Actividad Descripcion Plazo
Desarrollo del | Cuando se presente un accidente es necesario que se | En la
procedimiento  de | investigue el mismo y se proceda con la notificacién al | eventualidad
investigacion de | IESS. Ademéas también actualizar los registros | de un
accidentes. estadisticos de accidentabilidad de la empresa (indices | accidente.
reactivos).
Desarrollo del | Es responsabilidad del médico ocupacional desarrollar el | Inicio diciembre
programa de | programa de vigilancia de la salud propuesto por su | 2014.
vigilancia de la | departamento.
salud de los
trabajadores.
Socializacién y | ElI Plan de Emergencia y Evacuacidon que se dispone | Abril 2015.
capacitacion del | hasta el momento no tiene validez si no es conocido por
Plan de | los colaboradores de la empresa, que seran las personas
Emergencia. que deberan dar una respuesta ante una posible
emergencia.
Capacitacion a las | Las brigadas de emergencia se han formado con el | Abril 2015.
brigadas de | propésito de brindar la primera intervencion ante la
emergencia. presencia de una emergencia, de ahi la importancia de
gue se encuentren capacitados y formados en la
actividad que van a realizar.
Desarrollo de | Para probar la efectividad y capacidad del Plan de | Primer
simulacros. Emergencia es necesario realizar simulacros periédicos, | simulacro mayo

en los que se comprobara el nivel de respuesta que
tendran las personas ante una emergencia.

2015.

Auditoria interna de | Para conocer el avance del SNGPRL se realizara una | Primera
comprobacion. auditoria SART de comprobacion, en la que se | semana de
comprobara la gestién de implementacion llevada a cabo | junio 2015.
hasta ese instante.
Desarrollo de las | Segun lo propuesto en el procedimiento de inspecciones | De manera
inspecciones de | de seguridad, se debera llevar a cabo las inspecciones | mensual.
seguridad. de seguridad de manera mensual. Se llenara el
correspondiente registro de inspeccion.
Cumplimiento del | Segun lo establecido en el procedimiento de seleccién, | De manera
procedimiento de | entrega y mantenimiento de EPP, se realizara la | periddica,

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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control de EPP

seleccion del equipo segun las especificaciones
necesarias para mitigar el riesgo. Se debera, de manera
constante controlar el estado del equipo de proteccion y
de ser necesario se renovara.

segun las
necesidades de
EPP.

Realizar el
mantenimiento de
la maquinaria.

De acuerdo a la necesidad y el uso de la maquinaria se
debera dar el mantenimiento de tipo preventivo o
correctivo.

De manera
periddica.

Una vez llevado a cabo el plan de accién propuesto se tendra ya un incremento
considerable, y se podra comprobar que el sistema de gestidbn se encuentra
funcionando de manera inicial. De ahi en adelante dependera de las acciones que
se vayan programando continuamente, ya que de acuerdo la necesidad ir4
surgiendo nuevas acciones que solventaran las no-conformidades detectadas; lo
gue llevard a la mejora continua, que es principal propésito de los sistemas de

gestion.

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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ANEXO 1 MATRIZ SART DE AUDITORIA INICIAL MAYO 2014.

VERIFICACION DE ELEMENTOS TECNICO LEGALES DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO

METROCUADRADO CIA. LTDA.

FRANCISCO DE ORELLANA, 5 DE MAYO DE 2014.

GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar procesos administrativos y planificados que permitan alinear a la organizacidn con una implementacion
adecuada en conjunto a una proceso de control y mejoramiento continuo

Politica

Definir una politica

Corresponde a la naturaleza (tipo de | CONTAR CON UNA POLITICA EN que este acorde al NO SE TENGA LA
actividad productiva) y magnitud de SSO DE ACUERDO AL TIPO DE giro de negﬁcio de INFORMACION CUMPLE
riesgo ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA la COMPANIA NECESARIA, NO SE
Puntaje :0.125(0.5%) ORGANIZACION CONSTRUCTORA APRUEBE LA POLITICA
METROCUADRADO
Definir una politica
que comprometa
CONTAR CON UNA POLITICAEN EL | recursos humanos, FALTA DE RECUSOS
P ECONOMICOS, FALTA DE
Compromete recursos QUE SE COMPROMETAN LOS econémicos y
. - COMPROMISO DEL CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) RECURSOS ECONOMICOS tecnoldgicos para
HUMANOS Y TECNICOS EN SSO la consecucidén de RECURSO HUMANO, NO
L SE APRUEBE LA POLITICA
los objetivos
planteados
Definir una politica
Incluye compromiso de cumplir con CONTAR CON UNA POLITICA QUE que evidencie el NO CONTAR CON LAS
la legislacion técnico legal de SST SE COMPROMETA AL compromiso de LEYES NACIONALES E
vigente; y ademas, el compromiso de | CUMPLIMIENTO DE LA cumplimientodela | INTERNACIONALES, NO
la empresa para dotar de las mejores | LEGISLACION NACIONAL E legislacién actual SE APRUEBE LA POLITICA, CUMPLE
condiciones de seguridad y salud INTERNACIONAL(EN CASO DE vigente en nuestro DESCONOCIMIENTO DE
ocupacional para todo su personal. AUSENCIA DE LA PRIMERA) pais relacionada a CUERPOS LEGALES
Puntaje :0.125(0.5%) VIGENTE EN SSO la seguridad y salud | APLICABLES
ocupacional
112
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CONTAR CON UNA POLITICA QUE

Exponer en lugares
visibles de las
instalaciones de la

NO APROBACION
PRESUPUESTO PARA

Sfrgs::jgrzscozzclzr;tc;:zs;:s SEA CONOCIDA Y ENTENDIDA POR gg&";’;ﬁ'g ora | PUBLICIDAD, NO
Jlu aresyrelevantZS LA ALTA DIRECCION Y LOS METROCUADRADG | APROBACION DE LA CUMPLE
Pungta'e 0.125(0.5%) TRABAJADORES DE LA ara aue sea POLITICA, FALTA DE
1€ £.22510.5% INSTITUCION E INVOLUCRADOS Sonogi o odo | SOCIALIZACION
P ADECUADA
sus colaboradores y
visitantes
Mantener un
registro
CONTAR CON UNA POLITICA doc’u.menta'l c.le la NO SE APRUEBE LA
, . politica definida POLITICA, NO SE INTEGRE
Estd documentada, integrada- INTEGRAL COHERENTE E .
. © por la COMPANIA E IMPLANTE A TRVES DE
implantada y mantenida INTERRELACIONADA A TODAS LAS CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) ACTIVIDADES DE LA CONSTRUCTORA LOS DEPARTAMENTOS O
o ’ ORGANIZACION METROCUADRADO AREAS RESPECTIVAS DE
e implementarla a LA INSTITUCION.
la politica general
de la compaiiia
Mantener siempre
oties definida | NOAPROBACION
Estd disponible para las partes CONTAR CON LA POLITICA EN SSO por la COMPARiA EEESI.:JCF:EE\ISDT?\JCP)ARA
ponible p P DISPONIBLE PARA LA ALTA CONSTRUCTORA ,
interesadas APROBACION DE LA CUMPLE
. DIRECCION, TRBAJADORES, METROCUADRADO
Puntaje :0.125(0.5%) PROVEEDORES Y VISITANTES S.A paraaquellas | JOHTICA NOTENER UN
i r.t:s § 4 PROGRAMA PARA
P . DIFUNDIR LA POLITICA.
organismos que lo
requieran
Definir un politica
que determine que
la COMPARIA
CONSTRUCTORA
. . CONTAR CON UNA POLITICA QUE METROCUADRADO NO APROBACION DE LAS
Se compromete al mejoramiento COMPROMETA ATODO LA ALTA se compromete
X MEJORAS PROPUESTAS,
continuo DIRECCION Y TRABAJADORES A con el NO APROBACION DE LA CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) ESTAR EN UNA MEJORA mejoramiento POLITICA
CONTINUA continuo en de las
condiciones en las
que realiza todas y
cada una de sus
actividades
Actualizar la
politica mediante la
revisidn periddica
de las necesidades
. o CONTAR CON UNA POLITICA de mejoray
Se actualiza periédicamente ACTUALZIADA CADA CIERTO acoplamiento a NO APROBACION DE LA CUMPLE

Puntaje :0.125(0.5%)

Planificacién

PERIODO DE TIEMPO

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

nuevas
necesidades de la
COMPARIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO

POLITICA.
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Las No conformidades priorizadas y
temporizadas respecto a la gestion:
administrativa; técnica; del talento

CERRAR LAS NO CONFORMIDADES
ENCONTRDAS EN EL DIAGNOSTICO

Planificar con
prioridad las no
conformidades
detectadas en el
cronograma de
actividades para la

QUE NO SE HAYA
REALIZADO UNA
AUDITORIA INCIAL QUE

humano; y, procedimientos o INCIAL REALIZADO POR TECNICO ;2."52;:?35“ NO SE HAYAN NO CUMPLE
programas operativos bdsicos COMPETENTE Gestion de Riesgos PRIORIZADO LAS NO
Puntaje :0.111(0.44%) . CONFORMIDADES
en el Trabajo en la
COMPANIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Estructurar una
matriz de
planificacién de las
actividades para la
Existe una matriz para la planificacién |mpI(.ementaC|on QUE NO SE ELABORE LA
en la que se han temporizado las No del Sftema qe MATRIZ DE
conformidades desde el puntode | [ENER UNA MATRIZ DE Gestion de Riesgos | o\ \iFiCACION, QUE NO CUMPLE
) . PLANIFICACION DE ACTIVIDADES en el Trabajo en la
v!sta técnico . COMPARIA GERENCIA NO APRUEBE
Puntaje :0.111(0.44%) CONSTRUCTORA LA MATRIZ.
METROCUADRADO
que temporice las
consecucion de las
mismas
Estructurar una
La planificacion incluye objetivos, CONTAR CON UN PLAN TECNICO matlﬁ'? de. .
metas y actividades rutinarias y no DE ACTIVIDADES ANUALES QUE planlflcaagn .que FALTA DE APROBACION U
rutinarias INCLUYA OBJETIVOS, METAS, incluya obje.tl.vos, OBSERVACIONES AL NO CUMPLE
Puntaje :0.111(0.44%) ACTIVIDADES RUTINARIAS Y NO metas y actividades | MISMO
RUTINARIAS rutinarias y no
rutinarias
Estructurar una
matriz de
La planificacion incluye a todas las | TENER UN PLAN TECNICO DE planificacién que
. -, incluya FALTA DE APROBACION U
personas que tienen acceso al sitio ACTIVIDADES ANUALES QUE trabajadores OBSERVACIONES AL
de trabajo, incluyendo visitas, INCLUYA A TODAS LAS PERSONAS . - NO CUMPLE
. visitas, contratistas MISMO, FALTA DE
contratistas, entre otras QUE TIENEN ACCESO AL SITIO DE
Puntaje :0.111(0.44%) TRABAJO y todas aquellas INFORMACION
personas que
tienen acceso al
sitio de trabajo
Estructurar una
matriz de
CONTAR CON UN PLAN DE planificacion que
El plan incluye procedimientos ACTIVIDADES QUE CONTENGA incluya a los FALTA DE ELABORACION,
minimos para el cumplimiento de los PROCEDIMIENTOS COMO procedimientos APROBACION. Y/O
L MATERIALES Y METODOS, minimos para el APLICACION DE
objetivos y acordes a las No L NO CUMPLE
conformidades priorizadas. RESPONSABLES QUE GARANTICEN cumpl.lm.lento de OBSERVACIONES O
Puntaje :0.111(0.44%) EL CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS los objetivos y que CORRECIONES AL PLAN
ACORDE A LAS NO se encuentre DE ACTIVIDADES
CONFORMIDADES ENCONTRADAS acorde a las no
conformidades
priorizadas
El plan compromete los recursos TENER UN PLAN DE ACTIVIDADES Estru.cturar un
humanos, econémicos, tecnolégicos QIE COMPROMETA LOS RECURSOS matltl? de. ) QUE NOSE ASIGNEN LOS
suficientes para garantizar los TANTO ECONOMICOS, HUMANOS planificacion que RECURSOS NECESARIOS NO CUMPLE
resultados Y TECNOLOGICOS PARA incluya los recursos | PARA LA EJECUCION DEL
Puntaje :0.111(0.44%) GARANTIZAR LOS RESULTADOS huma’no.s, PLAN
QUE SE PRETENDE OBTENER econdémicos y
114
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tecnoldgicos
minimos que
garanticen la
obtencién de los
resultados
Definir en la
planificacion
general los
estandares o
El plan define los estandares o indices de eficacia,
indices de eficacia (cualitativos y/o DISPONER DE INDICES Y ya sea cuantitativos | QUE NO SE DEFINIEN
cuantitativos) del sistema de gestion | ESTANDARES DE EFICACIA y/o cualitativos, del | LOS IN DICES O
de la SST, que permitan establecer CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS sistema de gestion ESTANDARES, QUE NO NO CUMPLE
las desviaciones programaticas, en DEL SISTEMA DE GESTION, QUE SST de la SEAN APROBADOS POR
concordancia con el articulo 11 del PERMITAN ESTABLECER LS COMPARNIA LOS RESPONSABLES, QUE
reglamento del SART. DESVIACIONES PROGRAMATICAS CONSTRUCTORA NO SEAN REALES
Puntaje :0.111(0.44%) METROCUADRADO
y que permita
estableces la
desviacion de la
programacion
Definir en la matriz
El plan define los cronogramas de TENER UN PLAN EN EL CUAL SE de planificacion los QUE NO SE ELABORE EL
actividades con responsables, fechas DEFINA LOS CRONOGRAMAS DE cronogramas con CRONOGRAMA DE
de inicio y de finalizacién de la ACTIVIDADES CON RESPONSABLES, sus fechas de inicio ACTIVIDADES Y SUS NO CUMPLE
actividad FECHAS DE INICIO Y DE v fin, ademds de los RESPONSABLES, QUE NO
Puntaje :0.111(0.44%) FINALIZACION DE CADA responsables de Ia SE APRUBE POR PARTE
ACTIVIDAD A REALIZARSE . ) DE LOS RESPONSABLES
ejecucion
Zztzzli‘:;z;zz z:"g NO DISPONER DE LA
Cambios |n.te.r’nos.— Camblo.s enla DISPONER DE UN PLAN CON informacion sobre INFORMACION
composicién de la plantilla, . NECESARIA, NO TENER
introduccion de nuevos procesos, INFORMACION SOBRE CAMBIOS !05 cambios . UN PROGRAMA QUE
métodos de trabajo, estructura INTERNOS ACTUALIZADA DE internos realizados | e opipn | A FORMAEN | NO CUMPLE
organizativa, o adquisiciones entre MANERA PERMANANENTE Y QUE en la COMPANIA QUE SE DAN LOS
! otros. ESTE ACCEQUIBLE A TODOS LOS CONSTRUCTORA CAMBIOS INTERNOS
Puntaje :0.056(0.22%) INVOLUCRADOS EN 550 y:J:?f:cAthaRlﬁzo DENTRO DE LA EMPRESA
U ORGANIZACION
permanentemente
Establecer un plan NO DISPONER DE LA
Cambios externos.- Modificaciones ue disponga de INFORMACION
| | fusi Flf p”g b NECESARIA, NO TENER
o | ponenoc s con | SO | Uy g a
conocimientos en el campo de la SST, INFORMACION SOBRE CAMBIOS externos a la DESCRIBA LA FORMA EN
tecnologia, entre otros. IEXTERNOS ACTUALIZADA DE COMPANIA QUE SE DAN LOS NO CUMPLE
' - MANERA PERMANANENTE Y QUE CAMBIOS EXTERNOS
Deben adoptarse las medidas de CONSTRUCTORA
prevencion de riesgos adecuadas, ESTE ACCEQUIBLE A TODOS LOS METROCUADRADO DENTRO DE LA EMPRESA
. ) . INVOLUCRADOS EN SSO U ORGANIZACION, NO
antes de introducir los cambios. S.A yque se
Puntaje :0.056(0.22%) actualice CONTAR CON EL
permanentemente. PRESUPUESTO
ASIGNADO

Organizacion

Tiene reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo

CONTAR CON UN REGLAMENTO

Definir un
Reglamento
Interno de

NO APROBACION DEL
REGLAMENTO,
EXISTENCIAS DE

actualizado y aprobado por el Seguridad y Salud CORRECIONES U CUMPLE
Ministerio de Relaciones Laborales. APROBADO POR EL MRL. en el Trabajo que OBSERVACIONES AL
Puntaje :0.2(0.8%) sea aprobado por MISMO, RETRASO EN EL
el MRL MRL
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Unidad de Seguridad y Salud en el

CUMPLIR CON LOS REQUISITOS
TECNICO LEGALES DE LA

Formar una Unidad
de Seguridad y

Salud en el Trabajo
para la COMPARNIA

NO APROBACION DE LA
GERENCIA, QUE NO
CUMPLA LOS

Trabajo; CONSTRUCTORA DISPUESTOS EN EL CUMPLE
Puntaje :0.05(0.2%) :;ES:)SEL?T(:OIOANL;CLLJJQL?DTAQN;E 50 METROCUADRADO | DECRETO 2393. NO
en base a la ESTAR REGISTRADO EL
legislacion legal TECNICO EN EL MRL
vigente en el pais
Formaruna QUE NO APRUEBE LA
Servicio Médico
CUMPLIR CON LOS REQUISITOS para la COMPARIA GERENCIA, QUE NO
Servicio Médico de Empresa; TECNICO LEGALES DE LA CONSTRUCTORA CUMPLALOS
Puntaje :0.05(0.2%) LEGISLACION ECUATORIANA METROCUADRADO DISPUESTOS EN EL CUMPLE
RESPECTO AL SERVICIO MEDICO b Ia DECRETO 2393. NO
INSTITUCIONAL leen pasea ESTAR REGISTRADO EL
gislacion legal MEDICO EN EL MRL
vigente en el pais
Formar un Comité
gelszg””dla: yb | NO APROBACION DE LA
pzr‘; I:ESM;Z,%’: GERENCIA, NO TENER
CONTAR CON COMITE DE CONSTRUCTORA QUORUM PARA DSIGNAR
SEGURIDAD Y SALUD EN EL METROCUADRADO LOS EPRESENTANTES DE
Comité y Subcomités de Seguridady | TRABAJO DE LA ORGANIZACION Y en base a Ia LOS TRABAJDORES, NO
Salud en el Trabajo; EN CASO DE AMERITARLOS legislacion legal HABER DESIGNADO LOS PARCIAL
Puntaje :0.05(0.2%) SUBCOMITES DE OTROS CENTROS R | pai TRABAJDORES
DE TRABAJO REGISTTRADOS EN EL ;'ge"te ENEIPASY | REPRESENTATIVOS POR
MRL fjr;f;rnlzzesam PARTE DEL EMEPLEADOR,
L NO ESTAR REGISTRADO
subcomités enlos | ¢\ '\ yire EN EL MRL
demas centros de
trabajo.
Contratar o definir
el encargado de la
Seg””dagd y Salud ESRECE)?\IIEI'.\] AE ? |L=UNJIRA
Delegado de Seguridad y Salud en el CONTAR CON DELEGADOS EN SSO en el Trabajo en los COMO DEL&SADO EN
Trabajo EN LOS DIFERENTES CENTROS DE diferentes centros CADA CENTRO DE PARCIAL
Puntaje :0.05(0.2%) TRABAJO QUE LO AMERITEN de trabajo de la
COMPARIA TRABJO, NO
CONSTRUCTORA REGISTRARLO EN EL MRL
METROCUADRADO
Definir y establecer
documentalmente
las
responsabilidades
Estan definidas las responsabilidades | TENER LA GESTION DOCUMENTAL de SSO, alta
integradas de Seguridad y Salud en el | DE RESPONSABILIDADES direccion, jefes, NO DESIGNAR
Trabajo, de los gerentes, jefes, INTEGRADAS DE SSO, DE LA ALTA supervisores, RESPONSABILIDADES,
supervisores, trabajadores entre DIRECCION, SUPERVISORES, trabajadores entre QUE NO SE APUEBE POR
otros y las de especializacion de los TRABAJADORES ENTRE OTROS Y otrasyla PARTE DE LA ALTA CUMPLE
responsables de las unidades de LAS DE ESPECIALIZACION DE LOS especializacién de DIRECCION LAS
Seguridad vy Salud, y, servicio médico | RESPONSABLES DE LA USSO, Y los de las Unidades RESPONSABILIDADES
de empresa; asi como, de las SERVICIO MEDICO DE LA de SSO, servicio ASIGNADAS POR PUESTO
estructuras de SST. INSTITUCION, ASI COMO DE LAS médico, asi como DE TRABAJO
Puntaje :0.2(0.8%) ESTRUCTURAS DE SST todas las
estructuras de la
COMPARIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
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Estan definidos los estandares de

DISPONER Y APLICAR LOS
ETANDANDARES DE DESEMPENO

Establecer los
estandares de
desempeiio de la

NO ELABORACION DE
LOS ETANDARS, FALTA DE
INSUMOS PARA

desemperio de SST EN SSO PARAM TODOS LOS unidad SST de la CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRANTES DE LA COMPARIA E\ﬁ?&?&%& Tgs
ORGANIZACION CONSTRUCTORA MISMOS
METROCUADRADO
NO REGISTRAR: NO
ELABORACION DE
Existe Igldocumentaf(:|on del Sistema CONTAR CON MANUAL Elaborar Lfn manual | PROCEDIMIENTOS,
de Gestion de Seguridad y Salud en el organizacional de REGISTROS,
. ORGANIZACIONAL DE o
Trabajo de la empresa u PROCEDIMIENTOS. INSTRUCTIVOS procedimientos, INSTRUCTIVOS, NO
organizacion; manual, ! ’ | instructivos, APROBACION DE LOS PARCIAL

procedimientos, instrucciones y
registros.
Puntaje :0.2(0.8%)

Integracion - Implantacion

REGISTROS, ETC. REALIZADOS
PARA EL SISTEMA DE GESTION DE
SSO

registros, etc. para
el sistema de
gestion de SSO

MISMOS, NO
APROBACION DEL
MANUAL, FALTA DE
INSUMOS PARA
ELABORAR EL MANUAL.

Identificar las
TENERY MANTENER necesidades de m:g’:lailc':‘;gRMACION'
e . IDENTIFICADAS LAS NECESIDADES competencia de
Identificacion de necesidades de DEFICIENTE, NO
) DE COMPETENCIAS todos los puestos
competencia . APROBACION POR PARTE | NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) (CONOCIMIENTO, EXPERIENCIA, de trabajo de la DE LA ALTA DIRECCION
RESULTADOS) DE TODOS LOS COMPANIA DE LAS NECESIDADES
PUESTOS DE TRABAJO CONSTRUCTORA DEFINIDAS
METROCUADRADO
Crear un programa
de competencias
que incluya planes,
CONTAR CON UN PROGRAMA DE objetivos y FALTA DE INFORAMCION,
Definicion de planes, objetivos, COMPETENCIAS QUE INCLUYA cronogramas a FALTA DE INSUMOS, NO
cronogramas PLANES, OBJETIVOS Y realizar para la APROBACION DEL NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) CRONOGRAMAS A REALIZAR POR organizacién en el PROGRAMA POR PARTE
LA ORGANIZACION EN SSO SSO de la DE LA ALTA DIRECCION
COMPARIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
FALTA DE PLAN DE
CONTAR CON PERSONAL Capacitar al CAPACITACION, FALTA DE
Desarrollo de actividades de CAPACITADO DE ACUERDO A LOS personal sobre los ORGANIZACION, FALTA
capacitacion y competencia RIESGOS A LOS CUALES ESTEN riesgos que estan DE PROGRAMACION, NO NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) EXPUESTOS Y A LA VEZ ESTEN expuestos y definir APROBACION DE LOS
DEFINIDAS LAS COMPENTECIAS DE sus competencias PROGRAMAS,
TODOS LOS TRABAJADORES INASISTENCIA A LAS
CAPACITACIONES
QUE NO ESTE
Evaluar el ELABORADO EL
programa de PROGRMA DE
Evaluacién de eficacia del programa DISPONER DE UN .capacit.acio'n COMPTENCIAS, QUE NO
de competencia PROCEDIMIENTO Y REGISTRO |mpa|ft|do alos EXISTA IDICADORES DE NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) PARTA LAS EVALUACIONES DEL trabajad~o’res dela EFIICACIA PARA SER
PROGRMA DE COMPETENCIAS COMPANIA EVALUADO, QUE EL
CONSTRUCTORA PORGRAMA NO SEA
METROCUADRADO | APROBADO POR LA ALTA
DIRECCION
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Se ha integrado-implantado la
politica de seguridad y salud en el

POLITICA INTEGRADA E
IMPLANTADA A TODA LA GESTION

Integrar e
implementar la
politica de
Seguridad y Salud

NO INTEGRACION DE LA
POLITICAENSSO A LA

organizacion
Puntaje :0.167(0.67%)

Verificacién/Auditoria Interna del cumplimiento de estandares e indices de eficacia del plan de gestion

Se verificara el cumplimiento de los
estandares de eficacia (cualitativa

REPROGRAMADAS DE LA
ORGANIZACION

VERIFICAR EL DESARROLLO Y

generales de la
COMPARNIA
CONSTRUCTORA

METROCUADRADO

Verificar mediante
lo establecido en el

PROGRAMACION EN SSO
A LA AUDITORIA RE-
PROGRAMACION DE LA
ORGANIZACION

trabaéa:rLas:?j'E'rcgaaﬁg;iirnge |3 | DOCUMENTAL DE LA EZIZIi:;agZ?ZrZIIZe POLITICA DE LA EMPREsA | CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) ORGANIZACION la COMPARIA POR PARTE DE RR.HH.
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Implementar e
. . integrar la
S¢ ha integrado-implantado la TENER PLAN INTEGRADA E planificacion ssTa | NO INTEGRACION DEL
planificacion de SST, ala e PLAN DE ACTIVIDADES
e . IMPLANTADA A TODA LA GESTION la planificacion
planificacion general de la empresa u EN SSO A LA POLITICADE | NO CUMPLE
L, DOCUMENTAL DE LA general de la
organizacion oo LA EMPRESA POR PARTE
. ORGANIZACION COMPANIA
Puntaje :0.167(0.67%) DE RR.HH.
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Implementar e
. . integrar la
o 2‘:];;;2?5;3:5‘;';“lslz:’t::i‘;;iién TENER ORGANIZACION organizacion SSTa | NO INTEGRACION DE LA
& eneral de la em reia u INTEGRADA E IMPLANTADA A la organizacién ORGANIZACION EN SSO A NO CUMPLE
g or anizaciéﬁ TODA LA GESTION DOCUMENTAL general de la LA ORGANIZACION
Punta'eg'O 167(0.67%) DE LA ORGANIZACION COMPANIA GENERAL
1€ 0. 26710677 CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
:::sg;reitar b NO DESARROLLAR EL
Se ha integrado-implantado la CONTAR CON LA AUDITORIASSO | auditoria interna | | (OCRAMA DE
auditoria interna de SST, ala AUDITORIA EN SSO, NO
- INTERNA INTEGRADA E de SST ala
auditoria general de la empresa u L INTERGACION DE LA NO CUMPLE
organizacion IMPLANTADA A LAS AUDITORIAS auditoria general AUDITORIA EN SSO A LA
Puntaje :0.167(0.67%) GENERALES DE LA ORGANIZACION de la COMPANIA AUDITORIA INTERNA DE
CONSTRUCTORA LA ORGANIZACION
METROCUADRADO
:22;’;‘*'22“ € NO ELABORAR LAS RE-
Se ha integrado-implantado las re- TENER RE-PROGRAMACIONES EN reprogramaciones zsg(ssgl\ﬂleCIONEs EN
programaciones de SST a las re- SSO INTEGRADAS-IMPLANTADAS de SST a las INTERGA:CION DE LA RE-
programaciones de la empresa u A LAS ACTIVIDADES reprogramaciones NO CUMPLE

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

y/o cuantitativa) del plan, relativos a CUMPLIMIENTO DE LOS Art. 11-SART el NO CONTAR CON
. L . L L ESTANDARES DE
la gestion administrativa, técnica, del | ESTANDARES DE EFICACIA cumplimiento de VERIFICION. NO NO CUMPLE
talento humanoy a los (CUALITATIVAY CUANTITATIVA) los estandares de REALIZAR L,’A
procedimientos y programas DEL PLAN DE GESTION Y SUS eficacia del plan de VERIFICACION
operativos basicos, (Art. 11 -SART). CUATRO PILARES gestidn y sus cuatro ’
Puntaje :0.333(1.33%) pilares.
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Las auditorias externas e internas
seran cuantificadas, concediendo

DISPONER DE AUDITORIAS

Realizar auditorias
internas y externas

NO CUANTIFICAR
AUDITORIAS EXTERNA O

igual importancia a los medios que a EXTERNAS E INTERNAS al sistema de NO CUMPLE
L. . INTERNAS, O NO
los resultados. CUANTIFICADAS gestion de riesgos REALIZAR AUDITORIAS
Puntaje :0.333(1.33%) en el trabajo ’
Establecer el indice
Se establece .e’I indice de.eflcaclla del TENER EL INDICE DE EFICACIA DEL d.e eficacia del N
plan de gestién y su mejoramiento SISTEMA DE GESTION Y EL sistema de gestion NO REALIZAR
continuo, de acuerdo con el Art. 11 — PROCEDIMEINTO PARA SU segun lo establece AUDITORIAS EXTERNAS NO CUMPLE
SART. el Art.11-SART para | NI INTERNAS.

Puntaje :0.333(1.33%)

MEJORAMIENTO CONTINUO

Control de las desviaciones del plan de gestién

el mejoramiento
continuo

NO PLANIFICAR RE-
Se reprograman los incumplimientos CONTAR CIN UNA RE- .Reprogrfa\n”!as los PROGRAMACIONES POR
programéticos priorizados y PROGRAMACION DEL !ncum.pllmlentos TIEMPO Y PRIORIDAD,
temporizados INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE lncurrld.os, NO SE APRUEBE POR NO CUMPLE
Puntaje :0.333(1.33%) ACTIVIDADES PRIORIZADOS Y temporizandolos y PARTE DE LA ALTA
TEMPORIZADOS priorizandolos GERENCIA EL PLAN DE
LAS RE-PROGRMACION.
Crear un
Se ajustan o se realizan nuevos DISPONER DE UN CRONOGRAMA cro.n(')grama de NO AJUSTAR NUEVOS
L actividades del CRONOGRAMAS DE
cronogramas de actividades para DE ACTIVIDADES AJUSTADO DEL R L
solventar objetivamente los SISTEMA DE GESTION CON LOS S'Stelma de gestion gggﬂ?&&os NO CUMPLE
desequilibrios programaticos iniciales | DESIQUILIBRIOS PROGRAMATICOS Z?ers]e:fjilibrios PRO%RAMATICOS
Puntaje :0.333(1.33%) ENCONTRADOS programaticos INICIALES.
detectados
Disponer de un
sistema de gestion
Se cumple con la responsabilidad de CONTAR CON SISTEMA DE que sea revigsado y
erencia de revisar el sistema de GESTION ESTUDIADO, ANALIZADO, aprobado por
ggestién de Seguridad y Salud en el APROBADO POR LA GERENCIA Y gerencia general QUE NO EXISTA
Trabajo de la empresa u organizacion DADO A CONOCER A TODOS LOS para conocimiento REVISONES DEL SISTEMA NO CUMPLE
incluyendo a trabajadores, para TRABAJADORES, SOBRE EL de todos los DE GESTION POR PAERTE
garantizar su vigencia y eficacia. legi'\lfll¢I?AERGSESCIC()3’\éI\TéIF;AY trabajadores de la DE LA GERENCIA.
Puntaje :0.111(0.44%) EFICACIA COMPARNIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Se proporciona a gerencia toda la Proporcionar a
informacidn pertinente, como DISPONER DE INFORMACION Gerencia General
(.jlagnostlcos, controles. ) ACTUALIZADA Y CONSTANTE QUE toda la informacion | NO PRESENTAR
operacionales, planes de gestion del | SEA PROPORCIOANADA A .
talento humano, auditorias, GERENCIA EN LO PERTINENTE AL | Pertinente INFORMACION NO CUMPLE
relacionada al OPORTUNA NI REALA LA
resultados, otros; para fundamentar | SISTEMA DE GESTION DE Sistema de Gestion GERENCIA
la revisién gerencial del Sistema de SEGURIDAD Y SALUD EN EL de Riesgos en el ’
Gestion. TRABAJO Trabajo
Puntaje :0.111(0.44%)
Contar con la NO MOSTRAR INTERES
sensibilidad de POR PARTE DE LA
Considera gerencia la necesidad de TENER UNA CULTURA Gerencia General GERENCIA PARA LE
mejoramiento continuo, revisién de PREVENCIONISTA POR PARTE DE sobre la cultura MEJORAMIENTO
politica, objetivos, otros, de GERENCIA QUE PROMUEVA LA prevencionista que CONTINUO. NO RECIBIR NO CUMPLE
requerirlos. NECESIDAD DE UN promueva la POR PARTE DE LA
Puntaje :0.111(0.44%) MEJORAMIENTO CONTINUO EN EL necesidad de GERENCIA LOS
SISTEMA DE SSO mejoramiento RESULTADOS DE LA
continuo GESTION REALIZADA EN
SSO.
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Mejoramiento Continuo

Cada vez que se re-planifican las Replanificar las
actividades de seguridad y salud en el actividades del
tr.abaJo,' se |ncorpF>ra criterios t.je CONTAR CON UNA Slste.ma de Gestidn FALTA DE GESTION,
mejoramiento continuo; con mejora REPLANIFICACION DEL SISTEMA de Riesgos en el FALTA DE INDICADORES
cualitativa y cuantitativamente de los | DE GESTION EN SSO Trabajo FALTA DE ! NO CUMPLE
indices y estandares del sistema de INCORPORANDO CRITERIOS PARA incorporando los DOCUMENTACION
gestion de seguridad y salud en el EL MEJORAMIENTO CONTINUO criterios del
trabajo de la empresa u organizacién mejoramiento
Puntaje :1(4%) continuo.

La identificacion, medicidn, Elaborar plan de
evaluacion, control y vigilancia mediciones donde
ambiental y de la salud de los se incluya
factores de riesgo ocupacional certificado de
< . ) . PARCIAL
deberd realizarse por un profesional competencia de
especializado en ramas afines a la profesionales que
Gestion de Seguridad y Salud en el realicen
Trabajo, debidamente calificado. mediciones.
La Gestidn Técnica considera a los . .
. Realizar de matriz
grupos vulnerables: mujeres,
. de grupos
trabajadores en edades extremas,
. R R vulnerables en CUMPLE
trabajadores con discapacidad e
. . campamentoy
hipersensibles y sobreexpuestos, .
oficinas
entre otros.
flff‘::; ';Lantc”lzge NO IDENTICAR TODOS
Se han identificado las categorias de a midiciones or LOS RIESGOS POR
factores de riesgo ocupacional de CONTAR CON TODOS FACTORES Lesto de tral?a'o PUESTO. NO UTILIZAR
todos los puestos, utilizando LOS RIESGOS OCUPACIONALES ze e ; * | UN PROCEDIMIENTO
procedimientos reconocidos en el IDENTIFICADOS EN TODOS LOS exigencias actuales RECONOCIDO PARA LA CUMPLE
ambito nacional o internacional en PUESTOS DE TRABAJO DE LA de?as entidades de IDENTIFICACION DE
ausencia de los primeros; ORGANIZACION control ( MRL RIESGOS, NO
Puntaje :0.143(0.57%) Rieszos del 4 DETERMINAR LOS
g. FACTORES DE RIESGOS
Trabajo)
Realizar flujos de
procesos en
Tiene diagrama(s) de flujo del(os) CONTAR CON FLUJOGRAMAS DE funcién a las NO TENER UNA MATRIZ
g roceso(s) I PROCESOS CON LOS RIESGOS actividades que DE PROCESOS O UN PARCIAL
Punta")e 0 143(6 57%) PROMINENTES IDENTIFICADOS EN | desempefie la DIAGRAMA DE
j€ 0. =R CADA PROCESO COMPARNIA PROCESOS
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO.
Registrar materia NO TENER
Se tiene registro de materias primas TENER REGISTROS EN MEDIOS riﬁna donde se INFORMACION SOBRE
roductos igntermedios termri)nados" FISCIOS, MAGNETICOS DE zvidencia la LAS MATERIAS PRIMAS NO CUMPLE
P Puntaie :0 143(3157?) ! MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS resencia de hoias EXISTENTES, PRODUCTOS
je 5. =R TERMINADOS Y TERMINADOS ze seeuridad I TERMINADOS O
& : INTERMEDIOS.
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Se dispone de los registros médicos
de los trabajadores expuestos a

DISPONER DE LOS REGISTROS
MEDICIOS DE LOS TRABAJADORES

Registrar a través
de fichas medicas a

QUE NO HAYA HISTORIAS
CLINICAS DE LOS
TRABAJADORES, QUE NO

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

riesgos EEPCLJSEL?: fARFI)EOSS&SC;I'OONMAN bo los trabajadores SE HAYAN IDENTIFICADO CUMPLE
Puntaje :0.143(0.57%) VULNERABLE expuestos a riesgos | LOS TRABAJADORES
EXPUESTOS A RIESGOS
Documentar hojas
CONTAR CON LAS HOJAS técnicas de todos _I:g:il?é_lACslTAAlf{OI;AS HOIAS
Se tiene hojas técnicas de seguridad | TECNICAS DE SEGURIDAD DE los productos PROVEEDORES EN LA
de los productos quimicos TODOS LOS PRIDUCTOS QUIMICOS | quimicos que se COMPRAS QUE REALICE PARCIAL
Puntaje :0.143(0.57%) QUE SE UTILICEN EN LA ORGAN empleen en el
IZACION campamento y LA ORGANIZACION DE
. PRODUCTOS QUIMICOS.
oficinas.
Registrar de
acuerdoala
nomina de
Se registra el ntimero de potenciales TENER UN REGISTRO DEL trabajadgres de QUE NO SE REFGISTRE EL
expuestos por puesto de trabajo NUMERO DE POTENCIALES COMPANIA NUMERO REAL DE PARCIAL
Puntaje :0.143(0.57%) EXPUESTOS POR PUESTO DE CONSTRUCTORA TRABAJADORES
TRABAJO EN LA INSTITUCION METROCUADRADO | EXPUESTOS
el numero de
potenciales
expuestos
La identificacion fue realizada por un 3:?:)2?;2;2::;0;
p|.'ofe5|ona| esp't?mallzado en r'amas CONTAR CON UN PROFESIONAL profesional que QUE EL PROFESIONAL NO
afines a la Gestidn de la Seguridad y EN SSO QUE PUEDA REALIZAR LA liza la ESTE REGISTRADO EN EL CUMPLE
Salud en el Trabajo, debidamente | IDENTIFICACION DE RIESGOS DE .rja 'iaf g AL
calificado. LA INSTITUCION :OS';;;::E::;; : € :
Puntaje :0.143(0.57%) .
riesgos
Se han realizado mediciones de los NO PODER REALIZAR LAS
factores de riesgo ocupacu.)nal 2 TENER LAS MEDICIONES DE LOS Ejecutar el plan de MEDICIONES
todos los puestos de trabajo con . CORRECTAMENTE, NO
métodos de medicion (cuali- FACTORES DE RIESGO mediciones de USAR METODOLOGIAS
o . OCUPACIONAL A TODOS LOS acuerdo a las
cuantitativa segun corresponda), L RECONOCIDAS, NO NO CUMPLE
" L PUESTOS DE TRABAJO CON actividades
utilizando procedimientos METODOS DE MEDICION (cuali- especificas de la HABER IDENTIFICADO
reconocidos en el ambito nacional o e . R ADECUADAMENTE LOS
internacional a falta de los primeros; cuantitativo seglin corresponda) organizacion RIESGOS DE CADA
Puntaje :0.25(1%) PUESTO
Establecer de
acuerdo a lo que
La medicion tiene una estrategia de | TENER UNA ESTRATEGIA DE dicta la norma NO TENER UNA
muestreo definida técnicamente | MUESTRO DEFINIDA como realizar el ESTRATEGIA DE NO CUMPLE
Puntaje :0.25(1%) TECNICAMENTE. muestreo técnico y MUESTREO ADECUADOA
documentar en PARA LAS MEDICIONES.
campamento y
oficinas
Dispones y
TENER LOS CERTIFICADOS DE documentar los
Los equipos de medicion utilizados CALIBRACION VIGENTES DE TODOS | certificados de EL EQUIPO NO TENGA
tienen certificados de calibracion LOS EQUIPOS DE MEDICION calibracion de los CERTIFIACADO DE NO CUMPLE
vigentes UTILIZADOS EN LAS MEDICIONES equipos y CALIBRACION
Puntaje :0.25(1%) REALIZADOS POR EMPRESAS competencia de el RESPECTIVO
CALIFICADAS PARA EL EFECTO personal que
realiza la medicién
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La medicidn fue realizada por un
profesional especializado en ramas
afines a la Gestidn de la Seguridad y

Salud en el Trabajo, debidamente

calificado.
Puntaje :0.25(1%)

CONTAR CON UN PROFESIONAL
EN SSO QUE PUEDA REALIZAR LA
MEDICION DE RIESOS DE LA
ORGANIZACION

Evidenciary
documentar la
competencia del
profesional que
realizara las
mediciones

EL PROFESIONAL NO
ESTE REGISTRADO EN EL
MRL

NO CUMPLE

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

Se ha comparado la medicién TENER COMPARADO TODAS LAS . .
ambiental y/o biolégica de los MEDICIONES AMBIENTALES Y/O Realizar matriz
. K BIOLOGICAS DE LOS FACTORES DE comparativa con
factores de riesgo ocupacional, con NO DISPONER DE
estandares ambientales y/o RIESGO OCUPACIONAL referentes - ESTANDARES PARA
biolégicos contenidos en la Ley, REALIZADAS, CON ESTANDARES tolerables (Limites COMPRAR LAS NO CUMPLE
Convenios Internacionalesy mas | MBIENTALES Y/O BIOLOGICOS TLV) y resultado MEDICONES REALIZADAS
normas aplicables; CONTENIDOS EN LA LEY, obte.nl.do delas
Puntaje :0.25(1%) CONVENIOS INTERNACIONALES Y mediciones
MAS NORMAS APLICABLES
Se han realizado evaluaciones de los | CONTAR CON LAS EVALUACIONES Eztt)g;adcclaor?e(::o
factores de riesgo ocupacional por DE LOS FACTORES DE RISGO con evaluacion de NO EVALUAR TODOS LOS NO CUMPLE
puesto de trabajo OCUPACIONAL DE TODOS LOS los factores de PUESTOS DE TRABAJO.
Puntaje :0.25(1%) PUESTOS DE TRABAJO riesgo.
Construccién de
matriz de
Se han estratificado los puestos de TENER ESTRATIFICADOS LOS estratificacion de NO EVALUAR NI
trabajo por grado de exposicion; PUESTOS DE TRABAJO POR GRADO | grado de ESTRATIFICAR TODOS NO CUMPLE
Puntaje :0.25(1%) DE EXPOSICION exposicion por LOS PUESTOS.
puesto de trabajo
de la organizacion
Documentar los
s s st | conmanconuorsona, | e
afines a la Gestidn de la Seguridad y EN SSO QUE PUEDA REALIZAR LA competencia de EL PROFESIONAL NO
Salud en el Trabajo, debidamente EVALUAEI!ON DE RIESGOS DE LA los profesionales ESTE REGISTRADO EN EL NO CUMPLE
calificaélo. Eﬂiﬁﬂggg&iggzﬁyuaom que realizan la MRL
Puntaje :0.25(1%) evaluacion de
riesgos
Se han realizado controles de los TENER CONTROLES REALIZADOS Llevar registro
factores de riesgo ocupacional DE TODOS LOS FACTORES DE N
aplicables a los puestos de trabajo, | RIESGO EN LAS ACTIVIDADE QUE | Nistérico de los NO APLICACION DE
con exposicion que supere el nivel de | TIENE LA COMPARNIA lcon;croles de todos CONTROLES NO CUMPLE
accion; CONSTRUCTORA (?s actores de TECNICAMENTE IDONEOS
Puntaje :0.167(0.67%) METROCUADRADO riesgo
Definir a través de
TENER DEFINIDOS LOS CONTROLES | “™ mft”zmls
Etapa de planeacién y/o disefio DE LOS FACTORES DE RIESGO EN ::;::’e:ze‘;:: NO PLANTEAR MEDIDAS |\ o o
Puntaje :0.042(0.17%) LA ETAPA DE PLANENACION Y/O g0 DE CONTROL
DISENIO en la etapa de
planeacién y
disefio.
Registrar los
factores de riesgos
En la fuente Eiﬂ%iiiﬂ?loic;: IISCESR(I:EOSELRSI\II-ES que se puedan NO TENER MEDIDAS DE NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) LA EUNETE generar en la CONTROL EN LA FUENTE
fuente definiendo
los controles a
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utilizar.

En el medio de transmisién del factor

TEBER DEFINIDOS LOS CONTROLES
EN EL MEDIO DE TRANSMISION DE

Registrar los
factores de riesgos
que se puedan
generar en el

NO IMPLEMENTAR
MEDIDAS DE CONTROL

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

dEL::ftsang %cgzg?c'f:;; )y ' LOS FACTORES DE RIESGO medio de DEROENELMEDIODE | NO CUMPLE
OCUPACIONAL transmisién TRANSMISION.
definiendo los
controles a utilizar.
Registrar los
factores de riesgos
Enel receptor TENER CONTROLES EN EL que se puedan NO IMPLEMENTAR
Puntaje :0.042(0.17%) RECEPTOR DE LOS FACTORES DE generar en el MEDIDAS DE CONTROL NO CUMPLE
RIESGO OCUPACIONAL receptor EN EL RECEPTOR
definiendo los
controles a utilizar.
Registrar los
Los controles tienen factibilidad TENER CONTROLES DE LOS factore's de riesgos
técnico legal; FACTORES DE RIESGO ocupal.c.lonal ?on. NO TENER UN SUSTENTO NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) OCUPACIONAL CON FACTIBILIDAD factibilidad técnico TECNICO LEGAL
TECNICO LEGAL legal definiendo los
controles a utilizar.
. TENER INCLUIDAS EN EL Crear programa de
Se incluyen en el programa de R CAMBIOS EN LA
control oerativo Iaspcofrecciones a PROGRAMA DE CONTROL control operativo a CONDUCTA
. A OPERATIVO LAS CORRECCIONES A las correcciones a NO CUMPLE
nivel de conducta del trabajador; . OPERACIONAL DEL
Puntaje :0.167(0.67%) NIVEL DE CONDUCTA DEL nivel de conducta TRABJADOR.
TRABAJADOR de los trabajadores.
Se incluyen en el programa de TENER INCLUIDAS EN EL Crear program.a de
control operativo las correcciones a PROGRAMA DE CONTROL control opc'aratlvo 2 QUE NO SE PRESENTEN
nivel de la gestion administrativa de | O CRATIVO LAS CORRECCIONES A | las correcciones a | g 656 N A NO CUMPLE
la organizacion NIVEL DE LA GESTION nivel de lagestion |\ NISTRACION.
Puntaje :0.167(0.67%) ADMINISTRATIVA DE LA admln'lstr.altlva dela
ORGANIZACION organizacion.
El control operativo integral, fue Evidenciar
realizado ‘:oor un profeiional EJECUTAR EL CONTROL documenta\: la
ializado en ramas afines a la OPERATIVO INTEGRAL POR UN competencia del EL PROFESIONAL NO
Gzzzgﬂze ' Soguridad v Salud on el | PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN | 2700 #0H 2 ESTE REGISTRADO ENEL | NO CUMPLE
Trabajo, debidamente calificado. ESAOMAD?EQITDIZE:E?\I#Q SEEI-DICC)ZDDOE ejecutara el control MRL.
Puntaje :0.167(0.67%) ! operativo integral.
Adjuntar el
programa de
. .- . vigilancia
Existe un programa de vigilancia TENER UN PROGRAMA DE ambientas FALTA DE
ambiental para los factores de riesgo | VIGILANCIA AMBIENTAL PARA LOS aprobado que COLABORACION, FALTA
ocupacional que superen el nivel de FACTORES DE RIESGO dispone la DE EJECUCION DEL NO CUMPLE
achién; . OCUPACIONAL QUE SUPEREN EL compafiia minera PROGRAMA POR EL
Puntaje :0.25(1%) NIVEL DE ACCION COMPARIA MEDICO
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO.
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Existe un programa de vigilancia de la

TENER UN PROGRAMA DE

Documentar el
programa de

NO CONTAR CON LOS

salud para los factores de riesgo | VIGILANCIA DE LA SALUD PARA V'g'(lﬁnc'a del RECURSOS NECESARIOS,
ocupacional que superen el nivel de | LOS FACTORES DE RIESGO ?cip':‘c’ional dela | FALTADE CUMPLE
accion OCUPACIONAL QUE SUPEREN EL COMPARIA COLABORACION DE LOS
Puntaje :0.25(1%) NIVEL DE ACCION CONSTRUCTORA TRABAJADORES
METROCUADRADO
Se registran y mantienen por veinte Registrar los
(20) afios desde la terminacién de la | TENER UN REGISTRO POR VEINTE “.a's.‘:'tad.os dela
relacion laboral los resultados de las | (20) ALOS DESDE LA Xi;:::af , NO PREVEER MEDIOS
vigilancias (ambientales y bioldgicas) | TERMINACION DE LA RELACION Biologica) para PARA MANTEMNER CUMPLE
para definir la relacidn histérica LABORAL, LOS RESULTADOS DE definir |a relacién INFORMACION POR
causa-efecto y para informar a la LAS VIGILANCIAS (AMBIENTALES Y o LARGOS PERIODOS
. histérica causa
autoridad competente. BIOLOGICAS) foct d
Puntaje :0.25(1%) N ?C oen f:aso €
asi requerirlo.
Evidenciar la
La vigilancia ambiental y de la salud s?nncﬂlLylalztsenC|a ylos
fue realizada por un profesional CONTAR CON UN PROFESIONAL
especializado :n ramaps afinesala | ENSSO QUE PUEDA REALIZAR LA | Ccomtractualesdel ) EL PROFESIOANL NO
medico ESTA REGISTRADO EN EL CUMPLE

Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, debidamente calificado.
Puntaje :0.25(1%)

VIGILANCIA PARA LA SALUD DE LA
INSTITUCION

ocupacional de la
COMPANIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO

MRIL.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contar con programas de seleccion de trabajadores capacitacion y adiestramiento acompafado de canales de

comunicacion interna y externa.

Seleccion de los trabajadores

Estan definidos los factores de riesgo

TENER DEFINIDOS LOS FACTORES

Definir los factores
de riesgo por
puesto de trabajo

NO DEFINIR FACTORES

ocupacional por puesto de trabajo; | DE RIESGO POR PUESTO DE mediante (a DE RIESGO, PARCIAL
Puntaje :0.25(1%) TRABAJO apllcz?cmn d.e la IDETENTIFICACION
Matriz de Riesgos ERRONEA.
vigente y aprobada
por el MRL
Establecer las
competencias y
aptitudes de los
Estan definidas las competencias de | TENER LAS COMPETENCIAS DE LOS trTba_Jf*dorles en
los trabajadores en relacién alos | TRABAJADORES EN RELACION A ;:;Z':’e: Zeorsiesgo NO DEFENIR LAS
factores de riesgo ocupacional del LOS FACTORES DE RIESGOS de cada puesto de COMPETENCIAS NO CUMPLE
puesto de trabajo. OCUPACIONALES POR PUESTO DE trabajo mediante la CORRETAMENTE.
Puntaje :0.25(1%) TRABAJO L
elaboracion del
perfil de cargo o
manual de
funciones
Se han definido profesiogramas Definir los
(andlisis del puesto de trabajo) para profesiogramas
acFlVldades crl.tlcas con factores de TENER PROFESIOGRAMAS PARA palr.a las actlv.ldades FALTA DEFINIR FACTORES
riesgo de accidentes graves y las TODAS LAS ACTIVIDADES DE LOS criticas, mediante DE RIESGO POR PUESTO NO CUMPLE
contraindicaciones absolutas y TRABAJADORES CON FACTORES DE | la utilizacién del
. . . DE TRABAJO.
relativas para los puestos de trabajo; | RIESGOS formato vigente y
Y, aprobado por el
Puntaje :0.25(1%) MRL
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El déficit de competencia de un
trabajador incorporado se solventa

CONTAR CON TRABAJADORS

Establecer un
programa de
evaluacion de
competencias de
los trabajadores
acorde a los

NO ELABORAR

mediante formacion, capacitacion, COMPETENTES EN SSO EN LA . COMPETENCIAS, NO PARCIAL
adiestramiento, entre otros ORGANIZACION puestos de trabajo | ) <\ AR PRESUPUESTO.
X y desarrollar
Puntaje :0.25(1%)
procesos de
formacion,
capacitacion y
adiestramiento
Informacion Interna y Externa
Generar un
programa de
Existe diagndstico de factores de TENER UN PROGRAMA DE lt:]afsoar(rjr:)azl:;
riesgo ocupacional que sustente el INFORMACION INTERNA diagndstico inicial NO ELABORAR
programa de informacion interna; SUSTENTENTADO EN UN de factores de COMPETENCIAS, NO NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES riesgo, los mismos ASIGNAR PRESUPUESTO
DE RIESGO OCUPACIONAL !
que se encuentran
establecidos en la
Matriz de riesgos
Establecer un
sistema de
informacion sobre
Existe un sistema de informacion CONTAR CON UN SISTEMA DE los factores de
interno para los trabajadores, INFORMACION INTERNO PARA riesgo por puesto
debidamente integrado-implantado LOS TRABAJADORES, de trabajo para SISTEMA NO
sobre factores de riesgo DEBIDAMENTE INTEGRADO cada trabajador PLANIFICADO, NO NO CUMPLE
ocupacionales de su puesto de IMPLNATADO SOBRE FACTORES mediante la APROBADO O NO
trabajo, de los riesgos generales de la | DE RIESGO OCUPACIONALES DE implementaciéon de | EJECUTADO
organizacién y como se enfrentan; CADA PUESTO DE TRABAJO DEL formatos de
Puntaje :0.167(0.67%) INSTITUTO. induccion,
carteleras
informativas,
capacitaciones,
Generar un listado
de la poblacion
INFORMACION INTERNA QUE de trabajo y NO HABER DEFINIDO
La gestion técnica considera a los CONSIDERE A LOS GRUPOS desarrollar CUALES SON LOS
grupos vulnerables VULNERABLES DE TRABAJADORES registros de TRABAJADORES CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) OMO SON; MUJERES informacion VULNERABLES DENTRO
EMBARZADAS, DISCAPACITADOS, . L, ! DE LA ORGANIZACION.
£TC |nduc§|on.\’/
capacitacion de los
riesgos en su
puesto de trabajo
Establecer
reuniones con la
. . . L comunidad o
Existe un 5|stem.alde informacion TENER UN SISTEMA DE entidades aledafias | NO ELABORAR UN
externa, en relacion a la empresa u INFORMACION EXTERNA EN ala empresa y SISTEMA DE
organizacion, para tiempos de RELACION A LA INSTITUCION U .
emergencia, debidamente integrado- | ORGANIZACION, PARA TIEMPOS relizar I.a ) INFORMACION O PARCIAL
R comunicacién del HACERLO EN FORMA
implantado. DE EMERGENCIA, DEBIDAMENTE Plan de INCORRECTA.
Puntaje :0.167(0.67%) INTEGRADO-IMPLANTADO L
autoproteccion y
cual es el
procedimiento que
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deberia seguir en
caso de
emergencia

Se cumple con las resoluciones de la
Comisién de Valuacion de
Incapacidades del IESS, respecto a la
reubicacion del trabajador por
motivos de SST
Puntaje :0.167(0.67%)

CUMPLIR CON LAS RESOLUCIONES
DE LA COMISION DE VALUACION
DE INACOPACIDADES DEL IESS,
RESPECTO A LA REUBICACION DEL
TRABAJADOR POR MOTIVOS DE
SST

Mantener en un
archivo las
resoluciones de la
Comisién de
Evaluacién de
Incapacidades del
IESS y generar
registros de
reubicacion de
trabajadores que
hayan sufrido algun
tipo de incapacidad

NO ACATAR LO DIPUESTO
POR EL IESS

CUMPLE

Se garantiza la estabilidad de los
trabajadores que se encuentran en
periodos de: tramite, observacion,

subsidio y pensién
temporal/provisional por parte del
Seguro General de Riesgos del
Trabajo, durante el primer afio.
Puntaje :0.167(0.67%)

GARANTIZAR A TRAVES DE LOS
CONTRATOS LA ESTABILIDAD DE
LOS TRABAJADORES QUE SE
ENCUENTREN EN PERIODOS DE
TRAMITES, OBSERVACION,
SUBSIDIO Y PENSION
TEMPORAL/PROVISIONAL POR
PARTE DEL SGRT

Comunicar a todo
el personal y
mantener un
registro firmado
por los mismos de
que la empresa
garantiza la
estabilidad de los
trabajadores que
se encuentren en
periodos de
tramites,
observacion,
subsidio y pensién
temporal o
provisional por
parte del Seguro de
Riesgos del Trabajo
del IESS

NO GARANTIZAR LA
ESTABILIDAD LABORAL
DE LOS TRABAJADORES
QUE SE ENCUENTREN EN
PERIODOS DE TRAMITES,
OBSERVACION, SUBSIDIO
Y PENSION
TEMPORAL/PROVISIONAL
POR PARTE DEL SGRT.

CUMPLE

Comunicacion Interna y Externa

Existe un sistema de comunicacion
vertical hacia los trabajadores sobre
el Sistema de Gestion de SST
Puntaje :0.5(2%)

TENER UN SISTEMA DE
COMUNICACION VERTICAL HACIA
LOS TRABAJADORES SOBRE EL
SISTEMA DE GESTION EN SSO

Desarrollar
formatos para
registros o actas de
reuniones de
comunicacion
vertical, esto es
desde la gerencia
hacia todos los
puestos de trabajos
de la empresa
sobre el sistema de
SSO

NO HABER PLANIFICADO
O EJECUTADO.

CUMPLE

Existe un sistema de comunicacién
en relacién a la empresa u
organizacion, para tiempos de
emergencia, debidamente integrado-
implantado.

Puntaje :0.5(2%)

TENER UN SISTEMA DE
COMUNICACION EN RELACION AL
INSTITUTO PARA CASOS DE
EMERGENCIA DEBIDAMENTE
INTEGRADO-IMPLANTADO

Realizar
capacitacion y
evaluacion de
conocimientos a
todo el personal de
la empresa sobre
los tiempos de
emergenciay
reforzarlos
mediante el
desarrollo de

NO PLANIFICAR O NO
REALIZAR LO
PLANIFICADO

PARCIAL
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simulacros
periddicos
documentados y
evaluados

Capacitacion

Se considera de prioridad, tener un
programa sistematico y
documentado para que: Gerentes,
Jefes, Supervisores y Trabajadores,
adquieran competencias sobre sus
responsabilidades integradas en SST;

Y,
Puntaje :0.5(2%)

CONTAR CON UN PROGRAMA
SISTEMATICO Y DOCUMENTADO
PARA QUE: GERENTES, JEFES,
SUPERVISORES Y TRABJADORES
ADQUIERAN COMPTENCIAS SOBRE
SUS RESPONSABILIDADES
INTEGRADAS EN SST

Elaborar un manual
de funciones que
que informen a
gerentes, jefes, y
supervisores, sobre
sus competencias y
responsabilidades
en SST, evaluar
conocimientos
mediante una
prueba escrita'y
generar acciones
correctivas frente a
la falta de
conocimientos.

NO REALIZAR O

EJECUTAR PROGRAMAS.

NO CUMPLE

Considerar las responsabilidades
integradas en el sistema de gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
de todos los niveles de la empresa u
organizacion;

Puntaje :0.1(0.4%)

TENER LAS RESPONSABILIDADES
INTEGRADAS AL SISTEMA D
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO, EN TODOS LOS
NIVELES DEL INSTITUTO

Elaborar un manual
de funciones que
que informen a
gerentes, jefes, y
supervisores, sobre
sus competencias y
responsabilidades
en SST, evaluar
conocimientos
mediante una
prueba escrita 'y
generar acciones
correctivas frente a
la falta de
conocimientos.

NO ASIGNAR
RESPONSABILIDADES.

NO CUMPLE

Identificar en relacién al literal
anterior, cuales son las necesidades
de capacitacion
Puntaje :0.1(0.4%)

TENER IDENTIFICADAS LAS
NECESIDADES DE CAPACITACION D
TODOS LOS NIVELES DE LA
INSTITUCION

Luego de la
evaluacion aplicada
al personal,
cuantificar los
resultados y
determinar las
necesidades de
capacitacion en
todos los niveles de
la empresay
generar un
programa de
capacitacion

NO PLANIFICAR, NO
JECUTAR PLANES O
PROGRAMS DE
CAPACITACION.

NO CUMPLE

Definir los planes, objetivos y
cronogramas
Puntaje :0.1(0.4%)

TENER PLANES, OBJETIVOS Y
CRONOGRAMA DE CAPACITACION
PARA EL INSTITUTO

Establecer
cronogramas de
capacitacion de
acuerdo a las
necesidades
generadas en las
evaluaciones de
conocimientos
aplicadas al
personal

NO PLANIFICAR, NO
EJECUTAR.

NO CUMPLE
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Desarrollar las actividades de
capacitacion de acuerdo a los
literales anteriores; y,
Puntaje :0.1(0.4%)

DAR CAPACITACION QUE CUBRA
LAS NECESIDADES DE
CONOCIMIENTO DE LOS
TRABAJADORES DE LA
ORGANIZACION

Generar eventos de
capacitacion
basados en los
cronogramasy
necesidades
detectadas en los
items anteriores

NO TENER ACTIVIDADES.

NO CUMPLE

Evaluar la eficacia de los programas
de capacitacion
Puntaje :0.1(0.4%)

CONTAR CON PROGRAMAS
EFICIENTES PARA LA
CAPACITACIONES A LOS
INTEGRANTES DEL INSTITUTO

Luego de la
capacitacion del
personal, aplicar
evaluaciones
escritas
estableciendo un
puntaje minimo
con el cual el
personal
demostrara su
comprensién sobre
el tema tratado y
generar indices de
eficacia de la
capacitacion
impartida

NO EVALUAR

NO CUMPLE

Adiestramiento

Existe un programa de
adiestramiento a los trabajadores
que realizan: actividades criticas, de
alto riesgo y brigadistas; que sea
sistematico y esté documentado; vy,
Puntaje :0.5(2%)

TENER UN PROGRAMA
SISTEMATICO Y DOCUMENTADO
DE ADIESTRAMIENTO PARA LOS
TRABAJADORES QUE REALZIAN
ACTIVIDADES CRITICAS, DE ALTO
RISGO Y BRIGADISTAS

Definir temarios de
capacitacion para
el personal que
realiza actividades
criticas, de alto
riesgo y brigadistas
y establecer un
programa
documentado de
capacitacion

NO REALIZAR
ADIESTRAMIENTOS

CUMPLE

Identificar las necesidades de
adiestramiento
Puntaje :0.125(0.5%)

TENER INDENTIFICADAS LAS
NECESIDADES DE
ADIESTRAMIENTO A TODOS LOS
NIVLES DEL INSTITUTO

Mediante la
realizacion de
evaluaciones,
reportes de
incidentes, entre
otros, determinar
las necesidades de
adiestramiento del
personal

NO PLANIFICAR, NO
EJECUTAR PLANES O
PORGRAMAS DE
ADIESTRAMIENTO.

NO CUMPLE

Definir los planes, objetivos y
cronogramas
Puntaje :0.125(0.5%)

TENER PLANES, OBJETIVOS Y
CRONOGRAMA DE CPACITACION
PARA EL INSTITUTO

Elaborar un plan
anual de
capacitacion
estableciendo
objetivos y
determinando
tiempos de
ejecucion

NO PLANIFICAR, NO
EJECUTAR.

NO CUMPLE

Desarrollar las actividades de
adiestramiento
Puntaje :0.125(0.5%)

CONTAR CON ACTIVIDADES DE
ADIESTRAMIENTO AL PERSONAL

Documentar todas
las actividades de
adiestramiento
mediante
fotografias y
registros escritos y
firmados por el
personal asistente

NO TENER ACTIVIDADES.

CUMPLE
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Evaluar la eficacia del programa
Puntaje :0.125(0.5%)

TENER UNA EVALUACION DE LA
EFICACIA DEL PROGRAMA DE
ADIESTRAMIENTO

Establecer indices
de eficacia
mediante el
nimero de
personas
aprobadas /
nimero de
asistentes *100

NO EVALUAR

NO CUMPLE

PROCEDIMIENTOS Y PROGRAMAS OPERATIVOS BASICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar procedimientos ajustados al giro de negocio que realicen vigilancia de la salud, actuacién ante
emergencias, inspecciones y programas de mantenimiento

Investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades profesionales — ocupacionales

Las causas inmediatas, basicas y
especialmente las causas fuente o de

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO PARA
INVESTIGACION DE ACCIDENTES,
INTEGRADO E IMPLANTADO QUE

Desarrollo de
programa basado
en el CD 390
donde se detalla

NO APLICAR NORMA

gestion DETERMINE: LAS CAUSAS causas inmediatas, TECNICO LEGAL PARCIAL
Puntaje :0.1(0.4%) INMEDIATAS, BASICAS Y fuentes, medio de
ESPECIALMENTE LAS CAUSAS trasmision o falta
FUENTE O DE GESTION de gestion.
Desarrollo de
TENER UN PROGRAMA programa basado
Las consecuencias relacionadas a las TECNICAMENTE IDONEO PARA en el CD 390
lesiones y/o a las pérdidas generadas INVESTIGACION DE ACCIDENTES, donde se detall.e NO APLICAR NORMA
por el accidente QUE DETERMINE: LAS las cgnsecuenuas TECNICO LEGAL. PARCIAL
Puntaje :0.1(0.4%) CONSECUENCIAS RELACIONADAS relacionadas a las
A LAS LESIONES Y/O PERDIDAS lesiones o perdidas
GENERADAS POR EL ACCIDENTE generadas por el
accidente.
Desarrollo de
TENER UN PROGRAMA z;"jrzggé’gsad"
Las medidas preventivas y TECNICAMENTE IDONEO PARA donde se detalle
correctivas para todas las causas, INVESTIGACION DE ACCIDENTES, las medidas
iniciando por los correctivos para las QUE DETERMINE: LAS MEDIDAS preventivas y NO APLICAR NORMA PARCIAL
causas fuente PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS correctivas para las TECNICO LEGAL.
Puntaje :0.1(0.4%) PARATODAS LAS CAUSAS, causas indicando
INICIANDO LOS CORRECTIVOS los correctivos para
PARA LAS CAUSAS EN LA FUENTE
las causas en la
fuente.
Desarrollo de
programa basado
TENER UN PROGRAMA enel CD 390
El seguimiento de la integracion- TECNICAMENTE IDONEO PARA fjondg se q?talle la
implantacion de las medidas INVESTIGACION DE ACCIDENTES, |nv<.est|gaC|on de NO APLICAR NORMA
correctivas; y, QUE DETERMINE: EL acaden.tes TECNICO LEGAL PARCIAL
Puntaje :0.1(0.4%) SEGUIMIENTO DE LA fietermlhlando la
INTEGRACION E IMPLANTACION integracién e
DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS implantacion de las
medidas
correctivas.
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Realizar estadisticas y entregar
anualmente a las dependencias del

CONTAR CON UN PROGRAMA DE
INVESTIGACION DE ACCIDENTES
QUE ARROJE ESTADASTICAS, LAS

Desarrollo de
programa basado
en el CD 390
donde se detalle la

NO ELABORAR EL
PROGRAMA DE
INVESTIGACION DE
ACCIDENTES, NO

SGRT en cada provincia. MISMAS QUE SE ENTREGARAN AL investigacion de REPORTAR LOS PARCIAL
Puntaje :0.1(0.4%) SGRT EN CADA PROVINCIA DONDE accidentes y se ACCIDENTES, NO TENER
HAYA UN CENTRO DE TRABAJO DE
LA ORGANIZACION generen ESTADISTICAS DE
estadisticas. ACCIDENTABILIDAD
Desarrollar
Exposicion ambiental a factores de TENER UN PROTOCOLO MEDICO protocolo medico
riesgo ocupacional PARA LA INVESTIGACION DE para szl N NO ELABORAR PARCIAL
Puntaje :0.1(0.4%) ENFEREMEDADES investigacion de PROTOCOLOS
PROFESIONALES/OCUPACIONALES | enfermedades
ocupacionales.
Desarrollar
TENER UN PROTOCOLO MEDICO protocolo medico
PARA INVESTIGACION DE para la
Relacion histdrica causa efecto ENFERMEDADES investigacion de NO ELABORAR PARCIAL
Puntaje :0.1(0.4%) PROFESIONALES/OCUPACIONALES, | enfermedades PROTOCOLOS
QUE CONSIDERE: RELACION ocupacionales con
HISTORICA CAUSA EFECTO relacién historica
causa efecto.
Desarrollar matriz
Examenes médicos especificos y CONTAR CON EXAMENES de exdmenes NO REALIZAR LOS
complementarios; y, Analisis de MEDICOS ESPECIFICOS DE LOS ocupacionales con EXAMENES MEDICOS
laboratorio especificos y TRABAJADORES Y ANALISIS DE andlisis de ESPECIFICOS, NO CUMPLE
complementarios LABORATORIO ESPECIFICOS Y laboratoric por REGISTRARLOS, NO
Puntaje :0.1(0.4%) COMPLEMENTARIOS DE LOS trabajador ( Fichas REALIZAR LOS ANALISIS
MISMOS . DE LABORATORIO
medicas)
Adjuntar a
TENER UN PROTOCOLO MEDICO .
PARA INVESTIGACION DE protocolo medico
Sustento legal ENFERMEDADES parala NO ELABORAR
Puntaje :0.1(0.4%) PROFESIONALES/OCUPACIONALES, '”"fes“gag";" del PROTOCOLOS CUMPLE
QUE CONSIDERE: EL SUSTENTO s;‘sfer:lz IZg:IS €
LEGAL EXIGIDO ) .
vinculatorio.
Realizar matriz
Realizar las estadisticas de salud para el registro de
ocupacional y/o estudios salud ocupacional
epidef’miolégic\g/s y entregar TENER ESTADISTICAS Y ENTREGAR estudios P !
anualmente a las dependencias del ANUALMENTE A LAS epidemioldgicos de NO TENER DATOS NO CUMPLE
. DEPENDENCIAS DEL SGRT EN N ESTADISTICOS
Seguro General de Riesgos del la organizacién y
) o CADA PROVINCIA
Trabajo en cada provincia. presentar ala
Puntaje :0.1(0.4%) entidad de
seguimiento.
Vigilancia de la salud de los trabajadores
TENER PERSONAL IDONEO Y Realizar matriz de
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS . de pre
ACTIVIDADES A SER Z’S;T::Zsor pEesto
CONTRATADOS MEDIANTE de trabajo
EXAMENES PREEMPLEO o | factor NO VALORAR A
Pre empleo APLICANDO RECONOCIMIENTOS Zzprci’:sc'g” @ TRABAJADORES NG CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS vulneragbl’es y sobre INCLUYENDO
FACTORES DE RIESGO VULNERABLES
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, expuestos |
INCLUYENDO A LOS :fc“l::c';”;‘;a @
TRABAJADORES VULNERABLES Y .
SOBREEXPUESTOS mismo).
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TENER PERSONAL IDONEO Y
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS
ACTIVIDADES A SER
CONTRATADOS MEDIANTE
EXAMENES PREEMPLEO

Realizar matriz de
examenes de inicio
por puesto de
trabajo, exposicion

NO REALIZAR

De inicio APLICANDO RECONOCIMIENTOS al factor de riesgo, RECONOCIMIENTOS EN CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS vulnerables y sobre | BASE A FACTORES DE
FACTORES DE RIESGO expuestos ( RIESGO
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, seguimiento a la
INCLUYENDO A LOS ejecucion del
TRABAJADORES VULNERABLES Y mismo).
SOBREEXPUESTOS
TENER PERSONAL IDONEO Y Realizar matriz de
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS .
ACTIVIDADES A SER exa.r\?e'nes
CONTRATADOS MEDIANTE pericdicos por
EXAMENES PREEMPLEO puest(? de trzla?ajo,
Periodico APLICANDO RECONOCIMIENTOS Zch.’s'c'on alfactor | \o REALIZAR EXAMENES CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS vjlr:'ee:’ag;’es J sobre | MEDICOS PERIODICOS
FACTORES DE RIESGO
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, expuestos |
INCLUYENDO A LOS :fc“l::c';”;‘;a a
TRABAJADORES VULNERABLES Y .
SOBREEXPUESTOS. mismo).
TENER PERSONAL IDONEO Y Realizar matriz de
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS . d
ACTIVIDADES A SER :xzj)menes N
CONTRATADOS MEDIANTE pﬁg‘:;ggz t”;rbajo
EXAMENES PREEMPLEO exposicion al factc;r
Reintegro APLICANDO RECONOCIMIENTOS de riesgo NO REALIZAR EXAMENES NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS vulnerablles y sobre MEDICOS DE REINTEGRO
FACTORES DE RIESGO expuestos (
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, .
INCLUYENDO A LOS sl.egum'.nlento ala
TRABAJADORES VULNERABLES Y | Slecucion del
SOBREEXPUESTOS mismo).
Realizar matriz de
examenes
TENER PERSONAL IDONEO Y especiales por
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS puesto de trabajo,
Especiales; y, ACTIVIDADES A SER expc?sicién al factor | NO REALIZAR
Puntaje :0.167(0.67%) CONTRATADOS MEDIANTE de riesgo, RECONOCIMIENTOS DE NO CUMPLE
EXAMENES PREEMPLEO vulnerables y sobre | ESPECIALES
APLICANDO RECONOCIMIENTOS expuestos (
M seguimiento a la
ejecucion del
mismo).
DISPONER AL TERMINO DE LA
RELACION LABORAL DE LOS Desarrollar registro NO REALIZAR LOS
Al término de la relacién laboral con EMPELADOS CON LA de reconocimiento RECONOCIMIENTOS
o . ) MEDICOS AL TERMINO
la empresa u organizacion ORGANIZACION DE medico al termino DE LA RELACION NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) RECONOCIMIENTOS MEDICOS de relaciones LABORAL CON LOS
QUE PERMITAN MANTENER UN laborales. TRABAJADORES.
REGISTRO
Planes de emergencia en respuesta a factores de riesgo de accidentes graves
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Modelo descriptivo (caracterizacion

TENER DESCRITO EL PLAN DE

Desarrollar,
aprobar, socializar

NO REALIZAR LA
CARATERIZACION DEL

de la empresa u organizacién) INSTITUTO REALIZAR LA CUMPLE
Puntaje :0.028(0.11%) EMERGENCIAS Elriige‘:iia CARACTERIZACION DE LA
’ INSTITUCION MAL
TENER IDENTIFICADAS Y
Identificacion vy tipificacion de L NO IDENTIFICAR,
emergencias q\l/Je gonsidere las TIPIFICADAS LAS POSIBLES o Rea!lza(.uon d? TIPIFICAR LAS
! EMERGENCIAS DE LA COMPANIA auditoria de riesgos
variables hasta llegar a la fop EMERGENCIAS O CUMPLE
. MINERA COMPANIA y documentarle en
p e.m‘?gg(;ezrlglg;llcy CONSTRUCTORA informes técnicos. :E?Z{i,\cl)-rr\lj?;:ﬂil}\?‘;
untaje :0.028(0.11%) METROCUADRADO
o TENER EMERGENCIAS Desarrollo de NO REALIZAR LOS
Esquemas organizativos ORGANIZADAS EN EL protocolos de ESQUEMAS CUMPLE
Puntaje :0.028(0.11%) PROCEDIMIENTO PARA actuacién ante ORGANIZATIVOS
EMERGENCIAS emergencias
Desarrollo de
Modelos y pautas de accién TENER MODELOS Y PAUTAS DE protocolos de NO REALIZAR MODELOS
Puntaje :0.028(0.11%) ACCION EN EL PROCEDIMIENTO actuacion ante Y PAUTAS DE ACCION CUMPLE
PARA EMERGENCIAS .
emergencias
Programas y criterios de integracion- DISPONER DE PROGRAMAS Y DE Programa de NO TENER PROGRAMAS,
implantacién; y, CRITERIOS DE INTEGRACION implementacién de NO SER APROBDOS POR CUMPLE
Puntaje :0.028(0.11%) IMPLANTACION DEL SISTEMA DE sistemna de SSO GERENCIA, NO TENER
SSO EN TODA LA ORGANIZACION CRITERIOS DE MEJORA.
Procedimiento de actualizacién, TENER UN PROCEDIMIENTO Renovacién del
revision y mejora del plan de APROBADO DE ACTUALIZACION, lan de emergencia NO APROBACION Y/O CUMPLE
emergencia REVISION Y MEJORA DEL PLAN DE P g REVISION
Puntaje :0.028(0.11%) EMERGENCIA anualmente.
TENER UN PROCEDIMIENTO Desarrollo de
Se dispone que los trabajadores en APROBADO DE QUE EN CASO DE procedimiento de
caso de riesgo grave e inminente, RIESGO GRAVE E INMINENTE, actuacién de
previamente definido, puedan PREVIAMENTE DEFINIDO, LOS emergencia ( NO SE REALICE O NO SE
interrumpir su actividad y si es TRABAJADORES PUEDAN Induccidn para la APRUEBE EL CUMPLE
necesario abandonar de inmediato el | INTERRUMPIR SU ACTIVIDAD Y SI adecuada PROCEDIMIENTO
lugar de trabajo ES NECESARIO ABANDONAR DE actuacién ante
Puntaje :0.167(0.67%) INMEDIATO EL LUGAR DE posibles
TRABAJO emergencias)
TENER UN PROCEDIMIENTO
Se dispone que ante una situacion de APROBADO EN LA QUE SE
peligro, si los trabajadores no pueden INDIQUE QUE ANTE UNA Procedimiento para
! . SITUACION DE PELIGRO, SI LOS L.
comunicarse con su superior, puedan la actuacidn de los QUE NO SE REALICE O NO
adoptar las medidas necesarias para TRABAJADORES NO PUEDEN brigadistas ( SE APRUEBE EL CUMPLE
evitar las consecuencias de dicho COMUNICARSE CON SU SUPERIOR, Brigada de PROCEDIMIENTO
peligro; PUEDAN ADOPTAR LAS MEDIDAS comunicaciones)
Puntaje :0.167(0.67%) NECESARIAS PARA EVITAR LAS
CONSECUENCIAS DE DICHO
PELIGRO
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Se realizan simulacros periddicos (al

CONTAR CON UN REGISTRO DE

Programa de
realizacion de

QUE NO SE RAELICEN LOS
SIMULACROS , QUE NO

menos uno al afio) para comprobar la | SIMULACROS PERIODICOS QIUE Z';Eﬁj::a‘;ién o | SECUMPLAEL NO CUMPLE
eficacia del plan de emergencia; EVIDENCIEN QUE LA EFICACIA DEL informe con CRONOGRAMA DE
Puntaje :0.167(0.67%) PROGRAMA DE EMERGENCIA acciones SIMULACROS
. PERIODICOS
correctivas.
NO SE REALICE LA
Se designa personal suficiente y con TENER PERSONAL SUFICIENTE, Capacitacion a 23’;‘}/2?31?5':?‘5?00
la competencia adecuada; y, CALIFICADO Y COMPETENTE EN briZadistas SUFICIENTE DE NO CUMPLE
L o .
Puntaje :0.167(0.67%) BRIGADAS DE EMERGENCIA TRABAJADORES ALA
CONVOCATORIA
Se coordinan las acciones necesarias Desarrollo de NO TENER UN
con los servicios externos: primeros CONTAR CON LAS ACCIONES rocedimiento de PROCEDIMIENTO
auxilios. asistencia m.édpica NECESARIAS PARA GARANTIZAR zri adas de ADECUADO PARA
bomberos ’olicia entre otros ! ara UNA ADECUADA COORDINACION emger encia COORDINAR CON NO CUMPLE
gara'nptizar u respuests. P CON LOS BOMBEROS, POLICIA, . i o ORGANISMOS EXTERNOS
CRIZ ROJA, ETC EN CASOS DE
H . 0, 'y . .
Puntaje :0.167(0.67%) socializado EMERGENCIA.
Plan de Contingencia
Durante las actividades relacionadas INTEGRAR-IMPLANTAR MEDIDAS
con la contingencia se integran- DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Socializacién y NO APROBACION POR
implantan medidas de Seguridad y TRABAJO DURANTE LAS registro del plan de | PARTE DE LA CUMPLE
Salud en el Trabajo. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON | contingencia. ADMINISTRACION
Puntaje :1(4%) LA CONTINGENCIA
Auditorias Internas
Crear programa
técnicamente
Se tiene un programa técnicamente TENER UN PROGRAMA Irc(je(;:’;::ci?r:ijf
idéneo, gragrealizar auditorias TECNICAMENTE IDONEO, PARA auditorias de
internas ,i:te rado-implantado que REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, acuerdoala
e a QUE DEFINA IMPLICACIONES Y e ae a
RESPONSABILIDADES COMPARIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Crear programa
técnicamente
idéneo donde se
TENER UN PROGRAMA detalle las
Las implicaciones v responsabilidades TECNICAMENTE IDONEO, PARA implicaciones y NO APLICAR EL
P Puntaie YO 2(8 8%) REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, responsabilidades PROGRAMA DE NO CUMPLE
1€ 5. AEE% QUE DEFINA IMPLICACIONES Y de acuerdo a la AUDITORIA
RESPONSABILIDADES realidad de la
COMPARNIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Desarrollar
auditorias de
El proceso de desarrollo de la TENER UN PROCESO ORDENADO Y
auditoria SISTEMATICO DEL DESARROLLO DE :)C(”f;‘:: dzlgn " ?SCQFCLLC&Z’:?E'EALAP als | NOCUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) LA AUDITORIA P
cuerpo
documentar
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pertinente

Las actividades previas a la auditoria

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO, PARA
REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS,

Desarrollar
actividades
técnicamente
idéneas previa a la

NO APLICAR NORMA

Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE ::l‘lt:;rc')aadlz TECNICA LEGAL DEL pAis | NO CUMPLE
DEFINA LAS ACTIVIDADES PREVIAS .
A LA AUDITORIA realidad dela
organizacion (
Documentar)
Desarrollar
actividades
TENER UN PROGRAMA técnicamente
TECNICAMENTE IDONEO, PARA s
Las actividades de la auditorfa REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, | 'doneasenla NO APLICAR NORMA
Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE a”d'tc(’j”a dle TECNICA LEGAL DEL pAIs | NO CUMPLE
DEFINA LAS ACTIVIDADES DE LA f::ﬁ;ag Ze?a
AUDITORIA o
organizacion (
Documentar)
Desarrollar
actividades
TENER UN PROGRAMA técnicamente
Las actividades posteriores a la TECNICAMENTE IDONEO, PARA idéneas posteriores
auditoria REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, 2 |2 auditoria de NO APLICAR NORMA NO CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE acuerdo a la TECNICA LEGAL DEL PAIS
DEFINA LAS ACTIVIDADES .
POSTERIORES A LA AUDITORIA realidad dela
organizacion (
Documentar)
Inspecciones de seguridad y salud
Desarrollar un
programa que
T s | HOTAOME
. I para la ejecucién PROGRAMA, QUE NO SE
Setiene un programa técnicamente | o\ ee be UN PROGRAMA de inspecciones de | PROBADO POR LA
idéneo para realizar inspecciones y A GERENCIA, QUE NO SE
. . PARA REALIZAR INSPECCIONES Y seguridad,
revisiones de seguridad y salud, REVISIONES DE 5SSO diagramas de flujo PONGA EN PRACTICA EL
integrado-implantado que contenga: registros y ! PROGRAMA, QUE NO SEA
INTEGRADO-
cronogramas de IMPLANTADO.
inspeccidn tanto en
oficinas como en
campamento
El programa debe
contener objetivos
TENER UN PROGRAMA DE y alcances bien
Objetivo y alcance; INSPECCIONES Y REVISIONES definidos y NO TENER Y/O EJECUTAR
Puntaje :0.2(0.8%), ECNICAMENTE IDONEO, PARA estructurados, que PROGRAMA DE NO CUMPLE
INSPECCIONES Y REVISIONES DE sean claros 'y INSPECCIONES
SEGURIDAD Y SALUD. aplicables para la
actividad de la
empresa
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Implicaciones y responsabilidades;

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO, PARA
REALIZAR INSPECCIONES Y

El programa debe
contener todas las
implicaciones y
responsabilidades
del personal de la
empresa para la

NO TENER Y/O EJECUTAR

Puntaje :0.2(0.8%) REVIUSIONES DE SEGURIDAD, QUE f;iczz'c‘?gnd:s ';: IE,\?'SEECOSS?\"\E": DE NO CUMPLE
DEFINA IMPLICACIONES Y e Fijridad las ’
RESPONSABILIDADES g .
mismas que seran
comunicadas a
todos los
trabajadores.
Se deberd
establecer
mediante una
TENER UN PROGRAMA planificacion cuales | NO SE IDENTIFIQUE
TECNICAMENTE IDONEO, PARA . .
p . . seran las dreas y CORRECTAMENTE AREAS
Areas y elementos a inspeccionar; REALIZAR INSPECCIONES Y elementos que se Y ELEMINTOS A NO CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) REVIUSIONES DE SEGURIDAD, QUE ntos qu INSPECCIONAR. FALTA DE
OEFNANTEASYESMENTOS A | YL RN | NSPEEEON
INSPECCIONAR -
un check list
especifico para
cada area
Se implementara
diagramas de flujo
que indiquen cual
serd la secuencia
légica de las
inspecciones de
TENER UN PROGRAMA seguridad y
) TECNICAMENTE IDONEO, PARA medlan.te.el NO TENER Y/O EJECUTAR
Metodologia INSPECCIONES Y REVISIONES DE procedimiento se EN PROGRAMA DE NO CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) SEGURIDAD Y SALUD, INTEGRADO- | especificard cual INSPECCIONES
IMPLANTADO QUE TENGA sera la metodologia
METODOLOGIA a seguir, la cual
puede ser por
simple
observacion,
medicidn,
comparacion,
evaluacion, etc.
Todas las acciones
relacionadas con
las inspecciones de
L, TENER EVIDENCIA DOCUMENTAL seguridad deberan NO TENER Y/O EJECUTAR
Gestion documental DE LAS INSPECCIONES Y enerar informes EN PROGRAMA DE CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) VERIFICACIONES DE SEGURIDAD fe istros evidenc’ia INSPECCIONES
REALIZADAS gstros,
fotografica,
debidamente
codificados
Equipos de proteccion personal individual y ropa de trabajo
En funcién de los
Se tiene un programa técnicamente CONTAR CON PROGRAMA PARA riesgos de cada NO TENER UN
s L. S . PROGRAMA PARA EPIS,
idoneo para seleccidn y capacitacion, | LA SELECCION Y CAPACITACION, puesto de trabajo,
L . . NO SE APROBADO POR EL
uso y mantenimiento de equipos de USO Y MANTENIMIENTO DE determinar cual es
S . GERENTE, NO PONER EN
proteccion individual, integrado- EQUIPOS DE PROTECCION el EPP adecuado,
implantad defina: INDIVIDUAL istrad | PRACTICA EL PROGRAMA
implantado que defina: registra ogn a ELABORADO
nueva matriz
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vigente y aprobada
por el MRL,
mantener un
programa de
capacitacion, usoy
mantenimiento de
EPP, debidamente
documentado

Objetivo y alcance;

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO PARA
SELECCION Y CAPACITACION, USO

El programa debe
contener Objetivos
y alcances para la

NO TENER UN

. Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS seleccion, NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) DE PROTECCION INDIVIDUAL, capacitacion , usoy | | OCRAMA PARAEPIS
INTEGRADO-IMPLANTADO QUE mantenimiento de
CONTENGA:OBJETIVO Y ALCANCE EPP
Dentro del
programa se debe
describir las
responsabilidades e
TENER IMPLICITAS LAS implicaciones del
Implicaciones y responsabilidades; IMPLICACIONES Y personal sobre el FALTA DE COMPROMISO NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) RESPONSABILIDADES EN EL uso adecuado del DE LA ADMINISTRACION
PROGRAMA DE EPIS EPPy generar
registros de
capacitacion y
difusién de las
mismas al personal
Se deberd
establecer una
matriz actualizada
por puesto de
trabajo donde se
TENER UN PROGRAMA indique cual es el
TECNICAMENTE IDONEO PARA uso del EPPy
SELECCION Y CAPACITACION, USO cuales son los
Vigilancia ambiental y bioldgica; Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS riesgos MATRIZ NO AJUSTADA A NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) DE PROTECCION INDIVIDUAL, ambientales y LA REALIDAD
INTEGRADO-IMPLANTADO QUE biolégicos que
CONTENGA: VIGILANCIA implican la no
AMBIENTAL Y BIOLOGICA utilizacidn o riesgos
que corren los
trabajadores al
utilizar EPP que no
se encuentre a su
cargo
Dentro del
programa de
utilizacién del EPP NO TENER UN
Desarrollo del programa; TENER UN PROGRAMA IDONEO Y debera existir PROGRAMA PARA EPIS NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) FUNCIONAL DE EPP cronogramas de REALIZADO
capacitacion, TECNICAMENTE
inspeccion, control
y uso de EPP
TENER UN PROGRAMA Desarrollar una
TECNICAMENTE IDONEO PARA matriz por puesto
Matriz con inventario de riesgos para \S(E|\I;Eof:|\(j:1l'c5):\\j‘|Lfs;ﬁglgéigg{;ésso de.ttratljajo donde
I ) ) exista las
”t'"Zac'oni:;;‘;ﬂz?zgﬁ;mtecc'on DE PROTECCION INDIVIDUAL, indicaciones de SICESE(;/OASLUAC'ON DE CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE todo el fe’quo de
CONTENGA: MATRIZ CON proteccion
INVENTARIO DE RIESGOS PARA personal que se
UTILIZACION DE EQUIPOS DE deberd utilizar en
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PROTECCI

este de acuerdo a
los riesgos
existentes

Ficha para el seguimiento del uso de
EPI(s) y ropa de trabajo
Puntaje :0.167(0.67%)

TENER UNA FICHA TEDNICAMENTE
IDONEA Y FUNCIONAL PARA EL
EPP

Cada Equipo de
Proteccién
Personal deberd
contar con su
respectiva ficha
técnica que
certifique su
autenticidad e
idoneidad para
proteger al
trabajador del
riesgo presente en
su puesto de
trabajo

NO TENER UN
PROGRAMA PARA EPIS

PARCIAL

Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo

Se tiene un programa, para realizar
mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo, integrado-
implantado y que defina:

TENER UN PROGRAMA IDONEO
QUE PERMITA REALIZAR LOS
MANTENIMIENTOS PREDICTIVOS,
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS DE
MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Realizar registros
de todas las
maquinarias,
herramientas,
vehiculos y todo
equipo que
necesite
mantenimiento y
establecer tiempos
para
mantenimiento
preventivoy
predictivo, y
generar registros
de mantenimiento
correctivo.

NO ELABORAR EL
PROGRAMA PARA
MANTENIMIENTO, QUE
EL PROGRAMA NO SEA
APROBADO POR LA
GERENCIA.

Objetivo y alcance
Puntaje :0.2(0.8%)

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO PARA
MANTENIMIENTO

EL programa debe
contener objetivos
y alcances para el
manejo de todos
los tipos de
mantenimiento
que se debe
realizar por
maquina o equipo
que la empresa
posea.

NO TENER UN
PROGRAMA PARA
MANTENIMIENTO

NO CUMPLE

Implicaciones y responsabilidades
Puntaje :0.2(0.8%)

PONER EN CONOCIMIENTO DE
TODO EL PERSONAL LAS
IMPLICACIONES Y
RESPONSABILIDADES DEL
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

El programa debe
contener las
implicaciones y
responsabilidades
del personal que
ejecute cualquier
tipo de
mantenimiento,
debidamente
documentado y
firmado

FALTA DE COMPROMISO
DE LA ADMINISTRACION

NO CUMPLE
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ol 48505 | o renen
Desarrollo del programa TENER UN PROGRAMA IDONEO Y ro Jrama de PROGRAMA PARA
Puntaie :0 2‘?0 gg‘y) FUNCIONAL DE MANTENIMIENTO ﬁwaﬁtenimiento MANTENIMIENTO NO CUMPLE
je:0.208.8% DE MAQUINARIAY EQUIPOS ue evidencien su REALIZADO
q Lo TECNICAMENTE
cumplimiento
orlae | vomienun
Formulario de registro de incidencias | CONTROL DE EQUIPO Y formatos y PROGRAMA PARA
. R MANTENIMIENTO CUMPLE

Puntaje :0.2(0.8%) MAQUINARIA registros para el
informe de REALIZADO
- . TECNICAMENTE
incidencias
Mantener fichas,
manuales,

Ficha integrada-implantada de formatos de :\‘quéhélz:ﬁ:\grh?CDISI’_\lA-
mantenimiento/revision de TENER CONTROL DE LAS POSIBLES mantenimiento y
. . . FICHA PARA REVISON DE CUMPLE
seguridad de equipos DESVIACIONES revisiones de
Puntaje :0.2(0.8%) seguridad de cada SEGURIDAD LOS
e - EQUIPOS.
equipo o
magquinaria
Nota: de los items auditados se puede observar que existen tres niveles de

cumplimiento (cumple, no cumple y parcial). Los que se han cumplido han sido
calificados con la primera categoria, pero si no se ha cubierto en su totalidad se ha
considerado como ‘Parcial’, pero estos no son considerados dentro del célculo, es decir
un cumplimiento parcial es considerado como un no cumplimiento.

% Obtenido % Aplicable % Desviacion
Gestion Administrativa 9,59 30,14 20,55
Gestion Técnica 4,79 20,55 15,75
Gestion del Talento 411 15,75 11,64
Humano
Programas y
procedimientos 11,64 33,56 21,92
operativos
TOTAL 30,14 100 69,86
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ANEXO 2 IDENTIFICACION INICIAL DE DOCUMENTACION.

MATRIZ DE IDENTIFIACION DE LA DOCUMENTACION REQUERIDA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE LA GESTION DE LA
PREVENCION DEL RIESGO LABORAL.

Situacion (Dispone, NOMBRE .
o No dispone, No OBSERVACION
Requerimiento Art. 8 C.D. 333 aplica) DOCUMEN
SI NO | NA TO
Politica
- . . interna de Fue elaborada en el
a. Politica de seguridad y salud en el trabajo. X Seguridady | 2012, es necesario
Salud revisarla.
b.  Manual de seguridad y salud en el trabajo. X
c. Reglamento interno de seguridad y salud en el Reglamento
trabajo, de conformidad con la norma técnico legal X Interno de
- & Seguridady | Elaborado en el 2013,
respectiva. . ,
Salud vigente aun.

d. Procedimientos aplicables en la empresa u organizacion

d.1 La politica de seguridad y salud en el trabajo X
d.2 La planificacion de seguridad y salud en el
trabajo X
La empresa brinda los
Contrato de | servicios de varios
trabajo con profesionales HSE para
X empresa los proyectos, asi como
consultora también un equipo de
+SAFETY médicos
ocupacionales.
Organigram
adela
X unidad de
Seguridad y
d.3 La organizacién del sistema de seguridad y salud Salud
en el trabajo; documentos de respaldo Acta de
conformacidé | Se cuenta con un
« n del Comité | comité paritario, pero
de no realiza las
Seguridady | actividades para lo cual
Salud fue elegido.
Descriptivo
de funciones
de la Unidad
X
de
Seguridad y
Salud.
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d.4 La verificacion del sistema de gestidon del sistema
de seguridad y salud en el trabajo; indice de gestién.

d.5 El mejoramiento continuo del sistema de gestién
de seguridad y salud en el trabajo.

d.6 La identificacion, medicién, evaluacion, control y

Se dispone de de una
matriz del area

vigilancia ambiental y bioldgica de los factores de Matriz de administrativa, pero
riesgo ocupacional. Identificacié | que ya tiene dos afios
n de Riesgos | de vigencia.
d.7 La seleccion de los trabajadores en funcion de
los factores de riesgo ocupacional de exposicidn.
d.8 La informacidon y comunicacién del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo (interna
sobre los factores de riesgo ocupacional y externa
de accidentes graves)
d.9 La capacitacién, adiestramiento sobre el sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
(factores de riesgo ocupacional y su prevencion).
Procedimien
d.10 Incentivos por acciones relevantes relacionados topara la
. . entrega de
con la seguridad y salud en el trabajo. . .
incentivos al
personal
Procedimien
to parala
d.11 La investigacion de incidentes y accidentes de Investigacio
trabajo. n d?
accidentes e
incidentes Tiene dos afios de
de trabajo vigencia.
d.12 La investigacion de enfermedades
profesionales u ocupacionales y las relacionadas con
el trabajo.
d.13 La vigilancia de la salud de los trabajadores.
d.14 El plan de emergencia en respuesta a factores
de riesgo ocupacional, tecnolégico, natural, medio Plan de
ambiental y social de accidentes graves (incendios, Se disponia el plan
. . Autoprotecc N
explosiones, derrames, nubes todxicas, terremotos, L, desde el afio 2013
erupciones, inundaciones, deslaves, violencia social, on
entre otros).
d.15 Las auditorias internas del sistema de gestidn
de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa u
organizacion.
d.16 Las inspecciones de: acciones y condiciones sub Formato
estandares, factores peligrosos del trabajador y del para la
trabajo. inspeccion
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de
maquinaria

Formato
para la
inspeccion
de vehiculos

d.17 Los equipos de proteccion individual y ropa de
trabajo.

d.18 La consulta y participacién de los trabajadores.

d.19 El mantenimiento predictivo, preventivo y

Formatos de
registros de

. mantenimie | Existen formatos para
correctivo. . .
nto de la inspeccion de
magquinaria algunas maquinas.
e. Instrucciones de trabajo aplicable en la empresa u organizacién.
No se emplea
e.l Trabajos en atmédsferas inflamables vy/o explo§|vos, tampoco se
explosivas. trabz_AJa en lugares
confinados con
atmosferas explosivas.
e.2 Trabajos eléctricos.
En el trabajo no se
realiza excavaciones
e.3 Trabajos con riesgo de sepultamiento. manuales, tampoco de
profundidades
No aplica considerables
Procedimien
e.4 Trabajos pesados. to para EI.
levantamien
to de carga
Procedimien
e.5 Trabajos en altura. to de.
trabajo en
altura
e.6 Trabajos de inmersién en el agua.
e.7 Trabajos en espacios confinados.
e.8 Control de los trabajadores especialmente
sensibles y/o vulnerables.
e.9 El control de equipos/maquinaria sujetos a
reglamentacion de seguridad y salud en el trabajo.
Procedimien
1. Movimiento y levantamiento de cargas. tode |zajg Y
levantamien

to de cargas

2. Equipos a presion.
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Formatos de
3. Maquinaria pesada de construccion, obras civiles « inspeccion
y mineria entre otros. de
maquinaria
f. Registros del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
f.1 Cumplimiento de los estdndares de eficacia
(cualitativos-cuantitativos) del Plan. X
Se dispone de una
f.2 Identificacién, medicién, evaluacién, control y Matriz de matriz del area
vigilancia ambiental y biolégica de los factores de | x Identificacié | administrativa, pero
riesgo ocupacional. n de Riesgos | que ya tiene dos afios
de vigencia
f.3 Calibracion (fabrica y operacion), vigente de los
equipos de medicién y evaluacion ambiental vy X
bioldgica de los factores de riesgo ocupacional.
f.4 Comunicacién e informacién interna y externa,
relacionada con la seguridad integral. X
Registro de
firmas de los
o . . trabajadores
.5 Capacitacién y adiestramiento. X
que han
recibido la
capacitacion
f.6 Investigacién de accidentes y enfermedades
profesionales. X
Plan de
.7 Planes de emergencia. X Autoprotecc | Se disponia el plan
ion desde el afio 2013
.8 Auditorias internas y externas. X
Registro de
.9 Inspecciones de seguridad y salud en el trabajo. X inspecclones !EX|sten 'algunas
de inspecciones que se
seguridad han realizado.
f.10 Programa de proteccién individual y ropa de Entrega de
trabajo. X EPP al
personal
f.11 Programa de mantenimiento predictivo, «
preventivo y correctivo.
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ANEXO 4 IDENTIFICACION FINAL DE DOCUMENTACION.

MATRIZ FINAL DE IDENTIFIACION DE LA DOCUMENTACION REQUERIDA PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE LA GESTION DE LA
PREVENCION DEL RIESGO LABORAL.

Situacién
(Dispone, L
- A gD 333 o, NOMBRE OBSERVACION
equerimiento Art. D. H
a Noaplica) |  pOCUMENTO
N | N
SI|O | A
a. Politica de seguridad y salud en el « Politica interna de | Revisada y actualizada
trabajo. Seguridad y Salud para el afo 2014
Manual de
. documentacion del
:)r.abal\./(ljanual de seguridad y salud en el y SNGPRL, Capitulo Il
19- del trabajo de
investigacion.
c. Reglamento interno de seguridad vy Reglamento
salud en el trabajo, de conformidad conla | x Interno de Elaborado en el 2013,

norma técnico legal respectiva.

Seguridad y Salud

vigente aun.

d. Procedimientos aplicables en la empresa u

organizacion

d.1 La politica de seguridad y salud en el

Procedimiento de
formulacion de la

trabajo X politica de

seguridad
d.2 La planificacién de seguridad y salud Plan de trabajo

. X
en el trabajo 2014
La empresa brinda los
d.3 La organizacién del sistema de Contrato de trabajo serwcps de varios
. . profesionales HSE para

seguridad y salud en el trabajo; X con empresa

documentos de respaldo

consultora +SAFETY

los proyectos, asi como
también un equipo de
médicos ocupacionales.
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Organigrama de la
unidad de
Seguridad y Salud

Actas de
conformacion del

Se ha conformado el

Comité de Comité de Seguridad y
Seguridad y Salud Salud.

Control de

documentos del

SNGPRL

d.4 La verificacion del sistema de gestion
del sistema de seguridad y salud en el
trabajo; indice de gestion.

Procedimiento para
la elaboracién de
indices de gestion

Tablas de célculo
de indices reactivos
y proactivos.

d.5 El mejoramiento continuo del sistema
de gestién de seguridad y salud en el
trabajo.

Revisiones
gerenciales del
SNGPRL.

Matriz de manejo
de no-
conformidades
detectadas

Plan de trabajo
2014 re-
planificacién.

d.6 La identificacion, medicidn,
evaluacidn, control y vigilancia ambiental
y bioldgica de los factores de riesgo
ocupacional.

Procedimiento para
la evaluacién de

Basado en la norma

riesgos NTP 330.

Matriz de Se ha elaborado una
Identificacion de matriz por cada puesto
Riesgos. de trabajo.

d.7 La seleccién de los trabajadores en
funcién de los factores de riesgo
ocupacional de exposicién.

Procedimiento para
la selecciény
contratacion del
personal

Modelo de
Profesiograma

d.8 La informaciéon y comunicacion del
sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo (interna sobre los factores
de riesgo ocupacional y externa de
accidentes graves)

Plan de emergencia
y evacuacion

En el plan se especifica
los protocolos de
accion ante
emergencias graves
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d.9 La capacitacién, adiestramiento sobre
el sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo (factores de riesgo
ocupacional y su prevencion).

d.10 Incentivos por acciones relevantes
relacionados con la seguridad y salud en
el trabajo.

Procedimiento para
la entrega de
incentivos al
personal

indices de
medicion de
incentivos

d.11 La investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo.

Procedimiento para
la investigacidn de
accidentes e
incidentes de
trabajo

Acoplado a los
requisitos expuestos en
la Resolucion C.D. 390.

Informe de
investigacion
técnico legal

d.12 La investigacién de enfermedades
profesionales u ocupacionales vy las
relacionadas con el trabajo.

d.13 La vigilancia de la salud de los
trabajadores.

Programa de
vigilancia de la
salud de los
trabajadores.

d.14 El plan de emergencia en respuesta
a factores de riesgo ocupacional,
tecnoldgico, natural, medio ambiental y
social de accidentes graves (incendios,
explosiones, derrames, nubes toxicas,
terremotos, erupciones, inundaciones,
deslaves, violencia social, entre otros).

Plan de emergencia
y evacuacion.

d.15 Las auditorias internas del sistema
de gestidn de la seguridad y salud en el
trabajo de la empresa u organizacién.

Matriz SART mayo
2014.

Adicional a ello se
realizard una matriz
SART en el mes de
noviembre luego de
concluido el trabajo de
investigacion.

d.16 Las inspecciones de: acciones y
condiciones sub estandares, factores
peligrosos del trabajador y del trabajo.

Procedimiento para
la realizacién de
inspecciones de
seguridad.

Formatos para las
inspecciones de

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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seguridad.

d.17 Los equipos de proteccion individual
y ropa de trabajo.

Procedimiento para
la selecciény
mantenimiento de
EPP.

d.18 La consulta y participacién de los
trabajadores.

d.19 El mantenimiento
preventivo y correctivo.

predictivo,

Formatos de
registros de
mantenimiento de
maquinaria.

e. Instrucciones de trabajo aplicable en |

a empresa u organizacion.

e.l Trabajos en atmdsferas inflamables
y/o explosivas.

No se emplea
explosivos, tampoco se
trabaja en lugares
confinados con
atmoésferas explosivas.

e.2 Trabajos eléctricos.

Procedimiento

A mas de trabajos
eléctricos el
procedimiento es
aplicable en otros
trabajos que involucren

LOTO energias acumuladas.
En el trabajo no se
realiza excavaciones
e.3 Trabajos con riesgo de sepultamiento. No aplica manuales, tampoco de

profundidades
considerables

e.4 Trabajos pesados.

Procedimiento para
el levantamiento
de carga

e.5 Trabajos en altura.

Procedimiento de
trabajo en altura

e.6 Trabajos de inmersién en el agua.

e.7 Trabajos en espacios confinados.

e.8 Control de los trabajadores
especialmente sensibles y/o vulnerables.

Profesiogramas

e.9 El control de equipos/maquinaria
sujetos a reglamentacion de seguridad y
salud en el trabajo.

1. Movimiento y levantamiento de cargas.

Procedimiento de
izajey
levantamiento de

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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cargas

2. Equipos a presion.

3. Magquinaria pesada de construccidn,
obras civiles y mineria entre otros.

Formatos de
inspeccidén de
vehiculos

Aplicable para el
control de maquinaria
pesada.

f. Registros del sistema de gestién de segurid

salud en el trabajo.

f.1 Cumplimiento de los estandares de

La elaboracion de los
indices de gestion

eficacia (cualitativos-cuantitativos) del X seran viables luego de
Plan. implementar el
procedimiento.
f.2 Identificacion, medicién, evaluacion, Matriz de Se dispone de una
control y vigilancia ambiental y bioldgica Identificacion de matriz por cada puesto
de los factores de riesgo ocupacional. Riesgos de trabajo.
f..3 Calibracion (fal?rlca y oper.a_cllon), No se ha realizado
vigente de los equipos de medicién vy L
., . e X medicidn de los
evaluacién ambiental y bioldgica de los .
factores de riesgo ocupacional. FIesgos.
Registro de las
f.4 Comunicacion e informacién interna y charlas impartidas
externa, relacionada con la seguridad a los trabajadores
integral. sobre los factores
de riesgo.
Registro de firmas
S . . de los trabajadores
f.5 Capacitacidn y adiestramiento. -
gue han recibido la
capacitacién
Durante la gestidn no
f.6  Investigacion de accidentes vy « se presentaron

enfermedades profesionales.

accidentes que deban
ser reportados al IESS.

Plan d
f.7 Planes de emergencia. an ae L
Autoproteccion.
. Matriz SART
.8 Auditorias internas y externas. atrz mayo
2014.
Registro d
f.9 Inspecciones de seguridad y salud en . °8ls rc.> y
. inspecciones de
el trabajo. .
seguridad.
f.10 Programa de proteccion individual y Entrega de EPP al
ropa de trabajo. personal.
Registro d
f.11  Programa de mantenimiento °els ro. (.E
- . . mantenimiento de
predictivo, preventivo y correctivo. L
maquinaria.
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ANEXO 5 MATRIZ SART DE AUDITORIA FINAL NOVIEMBRE 2014.

VERIFICACION DE ELEMENTOS TECNICO LEGALES DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO

FRANCISCO DE ORELLANA, 20 DE NOVIEMBRE DE 2014.

GESTION ADMINISTRATIVA

METROCUADRADO CIA. LTDA.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar procesos administrativos y planificados que permitan alinear a la organizacién con una implementacion
adecuada en conjunto a una proceso de control y mejoramiento continuo

Politica

Corresponde a la naturaleza (tipo
de actividad productiva) y magnitud

CONTAR CON UNA POLITICA EN
SSO DE ACUERDO ALTIPO DE

Definir una politica
que este acorde al
giro de negocio de la

NO SE TENGA LA
INFORMACION

de riesgo ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA COMPARNIA NECESARIA, NO SE CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) ORGANIZACION CONSTRUCTORA APRUEBE LA POLITICA
METROCUADRADO
Definir una politica
CONTAR CON UNA POLITICA EN EL que comprometa FALTA DE RECUSOS
recursos humanos, ECONOMICOS, FALTA DE
Compromete recursos QUE SE COMPROMETAN LOS .
. econémicos y COMPROMISO DEL CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) RECURSOS ECONOMICOS -
HUMANOS Y TECNICOS EN SSO tecnoldgicos para la RECURSO HUMANO, NO
consecucion de los SE APRUEBE LA POLITICA
objetivos planteados
Incluye compromiso de cumplir con Definir una politica
a Iey islacic’fn técnico legal ;)e ST CONTAR CON UNA POLITICA QUE que evidencie el NO CONTAR CON LAS
vi engte' ademds. el cogm romiso SE COMPROMETA AL compromiso de LEYES NACIONALES E
ge la e’n»: resa a'ra dotal?de las CUMPLIMIENTO DE LA cumplimiento de la INTERNACIONALES, NO
meiores cozdiciozes de seguridad LEGISLACION NACIONAL E legislacién actual SE APRUEBE LA POLITICA, CUMPLE
sJaIud ocupacional para tido W y INTERNACIONAL(EN CASO DE vigente en nuestro DESCONOCIMIENTO DE
ppersonaFI) AUSENCIA DE LA PRIMERA) pais relacionada a la CUERPOS LEGALES
Puntaje :0.125(0.5%) VIGENTE EN SSO segund.ad y salud APLICABLES
ocupacional
Exponer en lugares
tlacionesdela | NOAPROBACION
CONTAR CON UNA POLITICA QUE o PRESUPUESTO PARA
SZ:EQ:S;Z;;’ZZ?Ereaxf,i:f!:s SEA CONOCIDA Y ENTENDIDA POR Eg::lﬂs?;{'ﬂé\mlz A PUBLICIDAD, NO
lugares relevantes LA ALTA DIRECCION Y LOS METROCUADRADO APROBACION DE LA CUMPLE

Puntaje :0.125(0.5%)

TRABAJADORES DE LA
INSTITUCION E INVOLUCRADOS

para que sea
conocido por todo
sus colaboradores y
visitantes

POLITICA, FALTA DE
SOCIALIZACION
ADECUADA
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Mantener un
registro documental

CONTAR CON UNA POLITICA de I'a 'polltlca NO SE APRUEBE LA
, . definida por la POLITICA, NO SE INTEGRE
Estd documentada, integrada- INTEGRAL COHERENTE E o
) ” COMPANIA E IMPLANTE A TRVES DE
implantada y mantenida INTERRELACIONADA A TODAS LAS CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) ACTIVIDADES DE LA CONSTRUCTORA LOS DEPARTAMENTOS O
o ' ORGANIZACION METROCUADRADO e | AREAS RESPECTIVAS DE
implementarla a la LA INSTITUCION.
politica general de la
compafiia
Mantener siempre
disponible la politica NO APROBACION
o ' CONTAR CON LA POLITICA EN SSO defmlda~p,or la PRESUPUESTO PARA
Esta disponible para las partes DISPONIBLE PARA LA ALTA COMPANIA PUBLICIDAD, NO
interesadas DIRECCION. TRBAJADORES CONSTRUCTORA APROBACION DE LA CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) PROVEEDO’RES v VISITANTI’ES METROCUADRADO POLITICA, NO TENER UN
S.A. para aquellas PROGRAMA PARA
partes u organismos DIFUNDIR LA POLITICA.
que lo requieran
Definir un politica
que determine que
la COMPARIA
CONSTRUCTORA
. . CONTAR CON UNA POLITICA QUE METROCUADRADO NO APROBACION DE LAS
Se compromete al mejoramiento COMPROMETA ATODO LA ALTA
X se compromete con MEJORAS PROPUESTAS,
continuo DIRECCION Y TRABAJADORES A el meioramiento NO APROBACION DE LA CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) ESTAR EN UNA MEJORA ,J
continuo en de las POLITICA
CONTINUA L
condiciones en las
que realiza todas y
cada una de sus
actividades
Actualizar la politica
mediante la revision
periddica de las
necesidades de
Se actualiza periddicamente CONTAR CON UNA POLITICA mejoray NO APROBACION DE LA
Puntaje :0.125(0.5%) ACTUALZIADA CADA CIERTO acoplamiento a POLITICA CUMPLE
o ' PERIODO DE TIEMPO ’

Planificacién

Las No conformidades priorizadas y
temporizadas respecto a la gestion:
administrativa; técnica; del talento
humano; y, procedimientos o
programas operativos basicos
Puntaje :0.111(0.44%)

CERRAR LAS NO CONFORMIDADES
ENCONTRDAS EN EL DIAGNOSTICO
INCIAL REALIZADO POR TECNICO
COMPETENTE

nuevas necesidades
de la COMPARNIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO

Planificar con
prioridad las no
conformidades
detectadas en el
cronograma de
actividades para la
implementacion del
Sistema de Gestion
de Riesgos en el
Trabajo en la
COMPARIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO

QUE NO SE HAYA
REALIZADO UNA
AUDITORIA INCIAL QUE
NO SE HAYAN
PRIORIZADO LAS NO
CONFORMIDADES

CUMPLE
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Existe una matriz para la
planificacién en la que se han

TENER UNA MATRIZ DE

Estructurar una
matriz de
planificacion de las
actividades para la
implementacion del
Sistema de Gestion
de Riesgos en el

QUE NO SE ELABORE LA
MATRIZ DE

temporizado las No conformidades R PLANIFICACION, QUE CUMPLE
desde el punto de vista técnico PLANIFICACION DE ACTIVIDADES Zg&a;zéala GERENCIA NO APRUEBE
H . ()
Puntaje :0.111(0.44%) CONSTRUCTORA LA MATRIZ.
METROCUADRADO
que temporice las
consecucion de las
mismas
Estructurar una
La planificacién incluye objetivos, CONTAR CON UN PLAN TECNICO matr.l? de. .
metas y actividades rutinarias y no DE ACTIVIDADES ANUALES QUE .planlflcaculan.que FALTA DE APROBACION U
rutinarias INCLUYA OBJETIVOS, METAS, incluya Obje.tl.VOS, OBSERVACIONES AL CUMPLE
Puntaje :0.111(0.44%) ACTIVIDADES RUTINARIAS Y NO metas y actividades MISMO
RUTINARIAS rutinarias y no
rutinarias
Estructurar una
matriz de
La pIanlflcaaor.\ incluye a todas .Ia.s TENER UN PLAN TECNICO DE PIanlflcacmn gue FALTA DE APROBACION U
personas que tienen acceso al sitio | ACTIVIDADES ANUALES QUE incluya trabajadores, OBSERVACIONES AL
de trabajo, incluyendo visitas, INCLUYA A TODAS LAS PERSONAS visitas, contratistas y MISMO. FALTA DE CUMPLE
contratistas, entre otras QUE TIENEN ACCESO AL SITIO DE todas aquellas INFORI\/IIACION
Puntaje :0.111(0.44%) TRABAJO personas que tienen
acceso al sitio de
trabajo
Estructurar una
matriz de
CONTAR CON UN PLAN DE planificacion que
El plan incluye procedimientos ACTIVIDADES QUE CONTENGA incluya a los FALTA DE ELABORACION,
minimos para el cumplimiento de PROCEDIMIENTOS COMO pr’oc.edimientos APROBACION. Y/O
los objetives y acordes a las No MATERIALES Y METODOS, mlnlm.os.para el APLICACION DE CUMPLE
conformidades priorizadas. RESPONSABLES QUE GARANTICEN cur.np.llmlento de los OBSERVACIONES O
Puntaje :0.111(0.44%) EL CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS objetivos y que se CORRECIONES AL PLAN
ACORDE A LAS NO encuentre acorde a DE ACTIVIDADES
CONFORMIDADES ENCONTRADAS las no
conformidades
priorizadas
Estructurar un matriz
de planificacion que
El plan compromete los recursos TENER UN PLAN DE ACTIVIDADES incluya los recursos
humanos, econémicos, QIE COMPROMETA LOS RECURSOS huma’n0§, QUE NOSE ASIGNEN LOS
tecnolégicos suficientes para TANTO ECONOMICOS, HUMANOS econor’m.cos y RECURSOS NECESARIOS CUMPLE
garantizar los resultados Y TECNOLOGICOS PARA te’cn.ologlcos PARA LA EJECUCION DEL
Puntaje :0.111(0.44%) GARANTIZAR LOS RESULTADOS minimos que PLAN
QUE SE PRETENDE OBTENER garanticen la
obtencidn de los
resultados
§ , Definir en la
El plan define los estandares o e g
indices de eficacia (cualitativos y/o pIanlflsacmn general
cuantitativos) del sistema de DISPONER DE INDICES Y !os .estandart.es o' QUE NO SE DEFINIEN
gestion de la SST, que permitan ESTANDARES DE EFICACIA indices de ef.lcac.la, LOS IN DICES O
establecer las desviaciones CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS ya sea Cl.Jan.tItatIVOS ESTANDARES, QUE NO CUMPLE
programiticas, en concordancia DEL SISTEMA DE GESTION, QUE y/o cualltatlvos,. fjel SEAN APROBADOS POR
con el articulo 11 del reglamento PERMITAN ESTABLECER LS sistema de gestion LOS RESPONSABLES, QUE
DESVIACIONES PROGRAMATICAS SST de la COMPANIA NO SEAN REALES
del SART.
Puntaje :0.111(0.44%) CONSTRUCTORA
METROCUADRADO y
151
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que permita
estableces la
desviacion de la
programacion

El plan define los cronogramas de
actividades con responsables,

TENER UN PLAN EN EL CUAL SE
DEFINA LOS CRONOGRAMAS DE
ACTIVIDADES CON RESPONSABLES,

Definir en la matriz
de planificacion los
cronogramas con sus

QUE NO SE ELABORE EL
CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES Y SUS

fechas de |n;:lZc\{iS§j22allzaC|on de FECHAS DE INICIO Y DE zzc:naqsé;jz;r}g:;o y fin, RESPONSABLES, QUE NO CUMPLE
Puntaje :0.111(0.44%) FINALIZACION DE CADA responsables de |a SE APRUBE POR PARTE
je 0. AR ACTIVIDAD A REALIZARSE . P ., DE LOS RESPONSABLES
ejecucion
Zzt:l;'i‘:;zrnzz gLaI'; NO DISPONER DE LA
Cambios internos.- Cambios enla | 5,55\ ER DE UN PLAN CON informacién sobre | "\ ORMACION
composicién de la plantilla, L NECESARIA, NO TENER
. - INFORMACION SOBRE CAMBIOS los cambios internos
introduccidn de nuevos procesos, R UN PROGRAMA QUE
métodos de trabajo, estructura | |V1ERNOS ACTUALIZADA DE realizados en la DESCRIBA LA FORMA EN CUMPLE
organizativa, o ad liisliciones entre MANERA PERMANANENTE Y QUE COMPARNIA QUE SE DAN LOS
g ! otrgs ESTE ACCEQUIBLE ATODOS LOS CONSTRUCTORA CAMBIOS INTERNOS
Puntaje :0.056(0.22%) INVOLUCRADOS EN S50 NLEeTSeO::CL:::"E):DO v DENTRO DE LA EMPRESA
N U ORGANIZACION
permanentemente
NO DISPONER DE LA
. - Establecer un plan INFORMACION
Cznmli"’sse’(tr‘;";;’;'emgg“;’sg‘;gss que disponga de NECESARIA, NO TENER
o ayniZ;’tivags i o Jo. | DISPONER DE UN PLAN CON informacion sobre UN PROGRAMA QUE
conicimientos’en ol campo de la INFORMACION SOBRE CAMBIOS los cambios externos | DESCRIBA LA FORMA EN
SST. tecnologia entre gtros IEXTERNOS ACTUALIZADA DE a la COMPARNIA QUE SE DAN LOS NO CUMPLE
Deber’1 ado targse’las medidas.de MANERA PERMANANENTE Y QUE CONSTRUCTORA CAMBIOS EXTERNOS
revencion Ze riesgos adecuadas ESTE ACCEQUIBLE A TODOS LOS METROCUADRADO DENTRO DE LA EMPRESA
P . g o INVOLUCRADOS EN SSO S.A yque se U ORGANIZACION, NO
antes de introducir los cambios. )
Puntaje :0.056(0.22%) actualice CONTAR CON EL
o ’ permanentemente. PRESUPUESTO
ASIGNADO

Organizacion

NO APROBACION DEL
Tiene reglamento Interno de Definir un REGLAMENTO,
Seguric!ad y Salud en el Trabajo CONTAR CON UN REGLAMENTO Reglamehto Interno EXISTENCIAS DE
actualizado y aprobado por el APROBADO POR EL MRL de Seguridad y Salud | CORRECIONES U CUMPLE
Ministerio de Relaciones Laborales. ’ en el Trabajo que sea | OBSERVACIONES AL
Puntaje :0.2(0.8%) aprobado por el MRL | MISMO, RETRASO EN EL
MRL
Formar una Unidad
de Seguridad y Salud | NO APROBACION DE LA
en el Trabajo parala | GERENCIA, QUE NO
Unidad de Seguridad y Salud en el 'Créj(':\:l\jlrélc? LCE%':II:EOSSSEELQAUISITOS COMPARIA CUMPLA LOS
Trabajo; LEGISLACION ECUATORIANA CONSTRUCTORA DISPUESTOS EN EL CUMPLE
Puntaje :0.05(0.2%) RESPECTO A LA UNNIDAD DE 550 METROCUADRADO DECRETO 2393. NO
enbaseala ESTAR REGISTRADO EL
legislacion legal TECNICO EN EL MRL
vigente en el pais
Formar una Servicio QUE NO APRUEBE LA
CUMPLIR CON LOS REQUISITOS Médico para la GERENCIA, QUE NO
Servicio Médico de Empresa; TECNICO LEGALES DE LA COMPARIA CUMPLA LOS
Puntaje :0.05(0.2%) LEGISLACION ECUATORIANA CONSTRUCTORA DISPUESTOS EN EL CUMPLE
RESPECTO AL SERVICIO MEDICO METROCUADRADO DECRETO 2393. NO
INSTITUCIONAL en baseala ESTAR REGISTRADO EL
legislacion legal MEDICO EN EL MRL
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vigente en el pais

Formar un Comité de
Seguridad y Salud en
el Trabajo para la

NO APROBACION DE LA
GERENCIA, NO TENER

CONTAR CON COMITE DE ng;%lﬂéTORA QUORUM PARA DSIGNAR
SEGURIDAD Y SALUD EN EL METROCUADRADO LOS EPRESENTANTES DE
Comité y Subcomités de Seguridad | TRABAJO DE LA ORGANIZACION Y b a LOS TRABAJDORES, NO
y Salud en el Trabajo; EN CASO DE AMERITARLOS Iee" isf:;:n o HABER DESIGNADO LOS CUMPLE
Puntaje :0.05(0.2%) SUBCOMITES DE OTROS CENTROS vigente on elgpal's y TRABAJDORES
DE TRABAJO REGISTTRADOS EN EL de ser necesario REPRESENTATIVOS POR
MRL formar los PARTE DEL EMEPLEADOR,
subcomités en los NO ESTAR REGISTRADO
. EL COMITE EN EL MRL
demas centros de
trabajo.
Contratar o definir el
encargado de la
Segurigdad y Salud en NO S(I;SIGNAR AL
Delegado de Seguridad y Salud en CONTAR CON DELEGADOS EN SSO el Trabajo en los (PZE)F:\/IO’\E)AI;LLEQGUAED%JE:II RA
el Trabajo EN LOS DIFERENTES CENTROS DE diferentes centros CADA CENTRO DE CUMPLE
Puntaje :0.05(0.2%) TRABAJO QUE LO AMERITEN de trabajo de la
COMPARIA TRABJO, NO
CONSTRUCTORA REGISTRARLO EN EL MRL
METROCUADRADO
Definir y establecer
documentalmente
Estan definidas las las responsabilidades
responsabilidades integradas de TENER LA GESTION DOCUMENTAL d? SSC.)Z alt'a
Seguridad y Salud en el Trabajo, de DE RESPONSABILIDADES dlreccpn,Jefes, NO DESIGNAR
los gerentes, jefes, supervisores, INTEGRADAS DE SSO, DE LA ALTA Super.wsores, RESPONSABILIDADES,
trabajadores entre otros y las de DIRECCION, SUPERVISORES, trabajadores entre QUE NO SE APUEBE POR
especializacion de los responsables TRABAJADORES ENTRE OTROS Y otras y Iz.a 3 PARTE DE LA ALTA CUMPLE
de las unidades de Seguridad y LAS DE ESPECIALIZACION DE LOS especializacién de DIRECCION LAS
. o RESPONSABLES DE LA USSO, Y los de las Unidades RESPONSABILIDADES
Salud, y, servicio médico de .
empresa; asi como, de las SERVICIO MEDICO DE LA de’SSO, serlvmo ASIGNADAS POR PUESTO
estructuras de SST. INSTITUCION, ASI COMO DE LAS médico, asi como DE TRABAJO
Puntaje :0.2(0.8%) ESTRUCTURAS DE SST todas las estrch’turas
de la COMPANIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Establecer los
DISPONER Y APLICAR LOS estandares de TC?SEEIZI)'AA?I\IOI;:RCSIOIL\‘AII.)'IFA DE
Estan definidos los estandares de ETANDANDARES DE DESEMPENO desempefio de la INSUMOS PARA:
desempefio de SST EN SSO PARAM TODOS LOS unidad S~ST dela ELABORARLOS. NO CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRANTES DE LA COMPANIA APLICACION DI’E LOS
ORGANIZACION CONSTRUCTORA MISMOS
METROCUADRADO
NO REGISTRAR: NO
Existe la documentacion del Elaborar un manual ELABORACION DE
Sistema de Gestion de Seguridad y CONTAR CON MANUAL organizacional de PROCEDIMIENTOS,
Salud en el Trabajo de la empresa u ORGANIZACIONAL DE procedimientos, REGISTROS,
organizacién; manual, PROCEDIMIENTOS, INSTRUCTIVOS, instructivos, INSTRUCTIVOS, NO CUMPLE
procedimientos, instrucciones y REGISTROS, ETC. REALIZADOS registros, etc. para el APROBACION DE LOS
registros. PARA EL SISTEMA DE GESTION DE sistema de gestion MISMOS, NO
Puntaje :0.2(0.8%) 550 de SSO APROBACION DEL
MANUAL, FALTA DE
INSUMOS PARA
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Integracion - Implantacion

ELABORAR EL MANUAL.

Identificar las
TENERY MANTENER necesidades de m:;;,ai(l:lrl;zRMACION,
P . IDENTIFICADAS LAS NECESIDADES competencia de
Identificacion de necesidades de DEFICIENTE, NO
competencia DE COMPETENCIAS todos los puestos de | e A CION POR PARTE | NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) (CONOCIMIENTO, EXPERIENCIA, trabajo de la DE LA ALTA DIRECCION
RESULTADOS) DE TODOS LOS COMPANIA DE LAS NECESIDADES
PUESTOS DE TRABAJO CONSTRUCTORA DEFINIDAS
METROCUADRADO
Crear un programa
de competencias
CONTAR CON UN PROGRAMA DE qE.e Lr.'duya Planes, | £ALTA DE INFORAMCION,
Definicién de planes, objetivos, | COMPETENCIAS QUE INCLUYA Sr ;i;gi’:rxas . FALTA DE INSUMOS, NO
cronogramas PLANES, OBJETIVOS Y realizar para la APROBACION DEL NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) CRONOGRAMAS A REALIZAR POR organizacién en el PROGRAMA POR PARTE
LA ORGANIZACION EN SSO S5O de la COMPARIA DE LA ALTA DIRECCION
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
FALTA DE PLAN DE
CONTAR CON PERSONAL Capacitar al personal CAPACITACION, FALTA DE
Desarrollo de actividades de CAPACITADO DE ACUERDO A LOS sobre los riesgos que ORGANIZACION, FALTA
capacitacion y competencia RIESGOS A LOS CUALES ESTEN estdn expuestos y DE PROGRAMACION, NO NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) EXPUESTOS Y A LA VEZ ESTEN definir sus APROBACION DE LOS
DEFINIDAS LAS COMPENTECIAS DE competencias PROGRAMAS,
TODOS LOS TRABAJADORES INASISTENCIA A LAS
CAPACITACIONES
QUE NO ESTE
Evaluar el programa ELABORADO EL
de capacitacion PROGRMA DE
Evaluacién de eficacia del programa DISPONER DE UN impartido a los COMPTENCIAS, QUE NO
de competencia PROCEDIMIENTO Y REGISTRO trabajadores de la EXISTA IDICADORES DE NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) PARTA LAS EVALUACIONES DEL COMPARIA EFIICACIA PARA SER
PROGRMA DE COMPETENCIAS EVALUADO, QUE EL
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO PORGRAMA NO SEA
APROBADO POR LA ALTA
DIRECCION
Integrar e
. . implementar la
Se ha integrado-implantado la POLITICA INTEGRADA E poﬁtica de Seguridad | NO INTEGRACION DE LA
politica de seguridad y salud en el /o) \\TADA A TODA LA GESTION | y Salud en el Trabajo | POLITICA EN SSO A LA
trabajo, a la politica general de la " CUMPLE
empresa u organizacién DOCUMENTAL DE LA a la politica gtir]eral POLITICA DE LA EMPRESA
Puntaje :0.167(0.67%) ORGANIZACION de la COMPANIA POR PARTE DE RR.HH.
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Implementar e
Se ha ith.egrz?flo—impIantado la TENER PLAN INTEGRADA E integ.r.ar Ia.1’ NO INTEGRACION DEL
planificacién de SST, ala planificacion SST a la PLAN DE ACTIVIDADES
e IMPLANTADA A TODA LA GESTION e g
planificacién general de la empresa DOCUMENTAL DE LA planificacion gﬁneral EN SSO A LA POLITICADE | NO CUMPLE
u organizacién ORGANIZACION de la COMPANIA LA EMPRESA POR PARTE
Puntaje :0.167(0.67%) CONSTRUCTORA DE RR.HH.
METROCUADRADO
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Implementar e
se Zar ':;iiﬁgz'g:’;f;;al‘i" 2| TENER ORGANIZACION g]rteagr:iaz::ai]én csTala | NOINTEGRACION DE LA
or, anizagcién eneral de la empresa INTEGRADA E IMPLANTADA A organizacién eneral ORGANIZACION EN S50 A NO CUMPLE
& . frganizacién P TODA LA GESTION DOCUMENTAL degla COMPA%A LA ORGANIZACION
Puntaje :0.167(0.67%) DE LA ORGANIZACION CONSTRUCTORA GENERAL
METROCUADRADO
:r':slger:q:tar b NO DESARROLLAR EL
Se haintegrado-implantadola | )\ 1A coN LA AUDITORIASSO | auditoria internade | P ROGRAMA DE
auditoria interna de SST, ala . AUDITORIA EN SSO, NO
o INTERNA INTEGRADA E SST a la auditoria
auditoria general de la empresa u INTERGACION DE LA NO CUMPLE
organizacién IMPLANTADA A LAS AUDITORIAS general de la AUDITORIA EN SSO A LA
Puntaje :0.167(0.67%) GENERALES DE LA ORGANIZACION COMPANIA AUDITORIA INTERNA DE
CONSTRUCTORA LA ORGANIZACION
METROCUADRADO
:ﬂZ'ger?ﬁZ?' € NO ELABORAR LAS RE-
Se ha integrado-implantado las re- | TENER RE-PROGRAMACIONES EN reprogramaciones de ;’Eg??gl\/’I\IAOCIONES EN
programaciones de SST a las re- SSO INTEGRADAS-IMPLANTADAS SST alas /
. . INTERGACION DE LA RE-
programaciones de la empresa u A LAS ACTIVIDADES reprogramaciones NO CUMPLE
o PROGRAMACION EN SSO
organizacion REPROGRAMADAS DE LA generales de la A LA AUDITORIA RE-
Puntaje :0.167(0.67%) ORGANIZACION COMPARNIA
PROGRAMACION DE LA
CONSTRUCTORA ORGANIZACION
METROCUADRADO

Verificacién/Auditoria Interna del cumplimiento de estandares e indices de eficacia del plan de gestion

Se verificara el cumplimiento de los
estandares de eficacia (cualitativa

VERIFICAR EL DESARROLLO Y

Verificar mediante lo
establecido en el Art.

NO CONTAR CON
y/o cuantitativa) del plan, relativos CUMPLIMIENTO DE LOS 11-SART el
L. . . - . ESTANDARES DE
a la gestion administrativa, técnica, | ESTANDARES DE EFICACIA cumplimiento de los VERIFICION. NO CUMPLE
del talento humanoy a los (CUALITATIVAY CUANTITATIVA) estandares de REALIZAR L;A
procedimientos y programas DEL PLAN DE GESTION Y SUS eficacia del plan de VERIFICACION
operativos basicos, (Art. 11 -SART). | CUATRO PILARES gestion y sus cuatro ’
Puntaje :0.333(1.33%) pilares.
Las auditorias externas e internas Realizar auditorias
seran cuantificadas, concediendo DISPONER DE AUDITORIAS internas y externas QSDCI'LI'JSSITAI?EC)?'FERNA 0
igual importancia a los medios que EXTERNAS E INTERNAS al sistema de gestion CUMPLE
. INTERNAS, O NO
a los resultados. CUANTIFICADAS de riesgos en el REALIZAR AUDITORIAS
Puntaje :0.333(1.33%) trabajo ’
Establecer el indice
Se establece ﬁl indice de.eflcac.la del TENER EL INDICE DE EFICACIA DEL d.e eficacia del N
plan de gestién y su mejoramiento SISTEMA DE GESTION Y EL sistema de gestion NO REALIZAR
continuo, de acuerdo con el Art. 11 PROCEDIMEINTO PARA SU segun lo establece el AUDITORIAS EXTERNAS NO CUMPLE
—SART. Art.11-SART para el NI INTERNAS.

Puntaje :0.333(1.33%)

MEJORAMIENTO CONTINUO

Control de las desviaciones del plan de gestion

Se reprograman los
incumplimientos programaticos

CONTAR CIN UNA RE-
PROGRAMACION DEL

mejoramiento
continuo

Reprogramas los
incumplimientos

NO PLANIFICAR RE-
PROGRAMACIONES POR
TIEMPO Y PRIORIDAD,

o8 e INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE incurridos, NO SE APRUEBE POR CUMPLE
P S, .g 333("1 33%) ACTIVIDADES PRIORIZADOS Y temporizandolos y PARTE DE LA ALTA
je 5. =R TEMPORIZADOS priorizandolos GERENCIA EL PLAN DE
LAS RE-PROGRMACION.
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Se ajustan o se realizan nuevos
cronogramas de actividades para

DISPONER DE UN CRONOGRAMA
DE ACTIVIDADES AJUSTADO DEL

Crear un cronograma
de actividades del
sistema de gestion

NO AJUSTAR NUEVOS
CRONOGRAMAS DE

requerirlos.
Puntaje :0.111(0.44%)

Mejoramiento Continuo

Cada vez que se re-planifican las
actividades de seguridad y salud en
el trabajo, se incorpora criterios de

mejoramiento continuo; con
mejora cualitativa y
cuantitativamente de los indices y
estandares del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo
de la empresa u organizacion
Puntaje :1(4%)

NECESIDAD DE UN
MEJORAMIENTO CONTINUO EN EL
SISTEMA DE SSO

CONTAR CON UNA
REPLANIFICACION DEL SISTEMA
DE GESTION EN SSO
INCORPORANDO CRITERIOS PARA
EL MEJORAMIENTO CONTINUO

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

promueva la
necesidad de
mejoramiento
continuo

Replanificar las
actividades del
Sistema de Gestidn
de Riesgos en el
Trabajo
incorporando los
criterios del
mejoramiento
continuo.

POR PARTE DE LA
GERENCIA LOS
RESULTADOS DE LA
GESTION REALIZADA EN
SSO.

FALTA DE GESTION,
FALTA DE INDICADORES,
FALTA DE
DOCUMENTACION

solventar objetivamente los ACUERDO A LOS
desequilibrion programaticos SISTEMA DE GESTION CON LOS con los DESQILIBRIOS CUMPLE
- DESIQUILIBRIOS PROGRAMATICOS | desequilibrios
iniciales ENCONTRADOS programéticos PROGRAMATICOS
Puntaje :0.333(1.33%) INICIALES.
detectados
Disponer de un
Se cumple con la responsabilidad CONTAR CON SISTEMA DE sistema de gestlon
de gerencia de revisar el sistema de | GESTION ESTUDIADO, ANALIZADO, | 9U€ €@ revisadoy
gestion de Seguridad y Salud en el | APROBADO POR LA GERENCIAY | 2Probado por QUE NO EXISTA
Trabajo de la empresa u DADO A CONOCER ATODOS LOos | Berencia ge.ne.ra't REVISONES DELSISTEMA |\ o o
organizacién incluyendo a TRABAJADORES, SOBRE EL z:rfofj‘;';‘;g'sm'e” © | DE GESTION POR PAERTE
trabajadores, para garantizar su SISTEMA DE GESTION PARA trabajadores de la DE LA GERENCIA.
vigencia y eficacia. GARANTIZAR SU VIGENCIA'Y COMPARIA
H . ()
Puntaje :0.111(0.44%) EFICACIA CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Se proporciona a gerencia toda la Proporcionar a
informacif}n pertinente, como DISPONER DE INFORMACION Gerencia General
dI‘t:IgnOStICOS, controles N ACTUALIZADA Y CONSTANTE QUE toda la informacion NO PRESENTAR
operacionales, planes de gestion SEA PROPORCIOANADA A .
del talento humano, auditorfas, | GERENCIA EN LO PERTINENTE AL | Pertinente INFORMACION NO CUMPLE
relacionada al OPORTUNA NI REALA LA
resultados, otros; para SISTEMA DE GESTION DE Sisterna de Gestion GERENCIA
fundamentar la revision gerencial SEGURIDAD Y SALUD EN EL de Riesgos en el ’
del Sistema de Gestion. TRABAJO Trabajo
Puntaje :0.111(0.44%)
Contar con la NO MOSTRAR INTERES
sensibilidad de POR PARTE DE LA
Considera gerencia la necesidad de TENER UNA CULTURA Gerencia General GERENCIA PARA LE
mejoramiento continuo, revisién de EEER\IQIIE\I'ZICAIONLIJ?ETSR%OI\:I‘LT:VR;EADE sobre la cultura ?IACI)EI{I?I'IRI\?L'JV(!EELORECIBIR
politica, objetivos, otros, de Q prevencionista que ’ NO CUMPLE

CUMPLE
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La identificacidén, medicién,
evaluacion, control y vigilancia
ambiental y de la salud de los
factores de riesgo ocupacional

Elaborar plan de
mediciones donde se
incluya certificado de

debera realizarse por un A CUMPLE
. o competencia de
profesional especializado en ramas .
afines a la Gestion de Seguridad y prof.e5|onales. q.ue
Salud en el Trabajo, debidamente realicen mediciones.
calificado.
La Gestién Técnica considera a los
grupos vulnerables: mujeres, Realizar de matriz de
trabajadores en edades extremas, grupos vulnerables
. . . CUMPLE
trabajadores con discapacidad e en campamento y
hipersensibles y sobreexpuestos, oficinas
entre otros.
Elaborara matriz de NO IDENTICAR TODOS
Se han identificado las categorias riesgos en funcién a LOS RIESGOS POR
de factores de riesgo ocupacional CONTAR CON TODOS FACTORES mediciones por PUESTO. NO UTILIZAR
de todos los puestos, utilizando LOS RIESGOS OCUPACIONALES puesto de trabajo, UN PROCEDIMIENTO
procedimientos reconocidos en el IDENTIFICADOS EN TODOS LOS de acuerdo a las RECONOCIDO PARA LA CUMPLE
ambito nacional o internacional en PUESTOS DE TRABAJO DE LA exigencias actuales IDENTIFICACION DE
ausencia de los primeros; ORGANIZACION de las entidades de RIESGOS, NO
Puntaje :0.143(0.57%) control (MRLy DETERMINAR LOS
Riesgos del Trabajo) FACTORES DE RIESGOS
Realizar flujos de
rocesos en funcién
Tiene diagrama(s) de flujo del(os) CONTAR CON FLUJOGRAMAS DE glas actividades que NO TENER UNA MATRIZ
procesols). PROCESOS CON LOS RIESGOS desempeie la DE PROCESOS O UN CUMPLE
- PROMINENTES IDENTIFICADOS EN s DIAGRAMA DE
Puntaje :0.143(0.57%) CADA PROCESO COMPANIA PROCESOS
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO.
Registrar materia NO TENER
Se tiene registro de materias TENER REGISTROS EN MEDIOS A INFORMACION SOBRE
primas, productos intermediosy | FISCIOS, MAGNETICOS DE prima donde se LAS MATERIAS PRIMAS
terminados; MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS | ©Videndia 'j o EXISTENTES, PRODUCTOs | CUMPLE
Puntaje :0.143(0.57%) TERMINADOS Y TERMINADOS z;e;’sgn:': da‘; 0135 | TERMINADOS O
’ INTERMEDIOS.
. ) o DISPONER DE LOS REGISTROS . . QUE NO HAYA HISTORIAS
Se dispone de los registros médicos Registrar a través de CLINICAS DE LOS
. MEDICIOS DE LOS TRABAJADORES ' .
de los trabajadores expuestos a fichas medicas a los TRABAJADORES, QUE NO
. EXPUESTOS A RIESGOS TOMANDO . CUMPLE
riesgos EN CUENTA LA POBLACION trabajadores SE HAYAN IDENTIFICADO
Puntaje :0.143(0.57%) VULNERABLE expuestos a riesgos LOS TRABAJADORES
EXPUESTOS A RIESGOS
Se tiene hojas técnicas de seguridad | TECNICAS DE SEGURIDAD DE roductos aUimicos PROVEEDORES EN LA
de los productos quimicos TODOS LOS PRIDUCTOS QUIMICOS zue e emr?leen enel | COMPRAS QUE REALICE CUMPLE
H . 0,
Puntaje :0.143(0.57%) IC;ﬁE%ENUTILICEN EN LA ORGAN campamento y LA ORGANIZACION DE
oficinas. PRODUCTOS QUIMICOS.
Registrar de acuerdo
alanomina de
Se registra el nimero de TENER UN REGISTRO DEL ggﬁﬁﬁ{:s de QUE NO SE REFGISTRE EL
potenciales expuestos por puesto NUMERO DE POTENCIALES CONSTRUCTORA NUMERO REAL DE CUMPLE
de trabajo EXPUESTOS POR PUESTO DE METROCUADRADO TRABAJADORES
Puntaje :0.143(0.57%) TRABAJO EN LA INSTITUCION EXPUESTOS
el numero de
potenciales
expuestos
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La identificacion fue realizada por
un profesional especializado en
ramas afines a la Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo,

debidamente calificado.
Puntaje :0.143(0.57%)

CONTAR CON UN PROFESIONAL

EN SSO QUE PUEDA REALIZAR LA
IDENTIFICACION DE RIESGOS DE

LA INSTITUCION

Documentar titulos
de competencia del
profesional que
realiza la
identificacion de los
potenciales riesgos

QUE EL PROFESIONAL NO

ESTE REGISTRADO EN EL
MRL.

CUMPLE

Se han reallza(.jo medlmone.s de los NO PODER REALIZAR LAS
factores de riesgo ocupacional a MEDICIONES
todos los puestos de trabajo con TENER LAS MEDICIONES DE LOS Ejecutar el plan de
, .., K L. CORRECTAMENTE, NO
métodos de medicion (cuali- FACTORES DE RIESGO mediciones de
- . USAR METODOLOGIAS
cuantitativa segun corresponda), OCUPACIONAL A TODOS LOS acuerdo a las
. Lo L RECONOCIDAS, NO NO CUMPLE
utilizando procedimientos PUESTOS DE TRABAJO CON actividades
. - . . e HABER IDENTIFICADO
reconocidos en el dmbito nacional o | METODOS DE MEDICION (cuali- especificas de la
internacional a falta de los cuantitativo segun corresponda) organizacién ADECUADAMENTE LOS
Srimeros g P g RIESGOS DE CADA
Puntaje :0.25(1%) PUESTO
Establecer de
acuerdo a lo que
La medicidn tiene una estrategia de | TENER UNA ESTRATEGIA DE ?;Zt;z:' Z?rr::;;:;:::‘ ESOTEE"::GRIXN[’)AE
muestreo definida técnicamente MUESTRO DEFINIDA o NO CUMPLE
Puntaje :0.25(1%) TECNICAMENTE técnicoy MUESTREO ADECUADOA
e ’ documentar en PARA LAS MEDICIONES.
campamento y
oficinas
Dispones y
TENER LOS CERTIFICADOS DE documentar los
Los equipos de medicion utilizados | CALIBRACION VIGENTES DE TODOS | certificados de EL EQUIPO NO TENGA
tienen certificados de calibracion LOS EQUIPOS DE MEDICION calibracién de los CERTIFIACADO DE NO CUMPLE
vigentes UTILIZADOS EN LAS MEDICIONES equipos y CALIBRACION
Puntaje :0.25(1%) REALIZADOS POR EMPRESAS competencia de el RESPECTIVO
CALIFICADAS PARA EL EFECTO personal que realiza
la medicién
La medicidn fue realizada por un Evidenciary
profesmnal esp([euallzado en r.amas CONTAR CON UN PROFESIONAL documenta.r la EL PROFESIONAL NO
afines a la Gestién de la Seguridady | EN SSO QUE PUEDA REALIZAR LA competencia del ESTE REGISTRADO EN EL NO CUMPLE
Salud en el Trabajo, debidamente MEDICION DE RIESOS DE LA profesional que MRL
calificado. ORGANIZACION realizara las
Puntaje :0.25(1%) mediciones
Se ha comparado la medicién TENER COMPARADO TODAS LAS
ambiental p/o bioldgica de los MEDICIONES AMBIENTALES Y/O Realizar matriz
Y gica BIOLOGICAS DE LOS FACTORES DE .
factores de riesgo ocupacional, con comparativa con NO DISPONER DE
estandares ambientales y/o RIESGO OCUPACIONAL referentes tolerables | ESTANDARES PARA
. . v REALIZADAS, CON ESTANDARES . NO CUMPLE
bioldgicos contenidos en la Ley, (Limites TLV)y COMPRAR LAS
Convenios Internacionales y mas AMBIENTALES Y/O BIOLOGICOS resultado obtenido MEDICONES REALIZADAS
normas aplicables; ! CONTENIDOS EN LA LEY, delas mediciones
Puntaie g 25(1(”' CONVENIOS INTERNACIONALES Y
1€ 5. B MAS NORMAS APLICABLES
Se han realizado evaluaciones de CONTAR CON LAS EVALUACIONES Elaboracion de
los factores de riesgo ocupacional DE LOS FACTORES DE RISGO matriz de riesgo con NO EVALUAR TODOS LOS NO CUMPLE
por puesto de trabajo OCUPACIONAL DE TODOS LOS evaluacion de los PUESTOS DE TRABAJO.
Puntaje :0.25(1%) PUESTOS DE TRABAJO factores de riesgo.
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Se han estratificado los puestos de

TENER ESTRATIFICADOS LOS

Construccion de
matriz de
estratificacion de

NO EVALUAR NI

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares

trabajo por grado de exposicion; PUESTOS DE TRABAJO POR GRADO | grado de exposicion ESTRATIFICAR TODOS NO CUMPLE
Puntaje :0.25(1%) DE EXPOSICION por puesto de LOS PUESTOS.
trabajo de la
organizacién
Documentar los
rotedonal expecatuads enramas | CONTAR CON UN PROFESIONAL | (ECCEEE
:ﬁnes ala Gesfién de la Seguridad EN S50 QUE PUEDA REALIZAR LA competencia de los EL PROFESIONAL NO
Salud en el Trabaio debidgamentey EVALUACION DE RIESGOS DE LA rofssionales ue ESTE REGISTRADO EN EL NO CUMPLE
ca“ﬁc’aéo COMPARIA CONSTRUCTORA feanzan " q MRL
Puntaje :0.25(1%) METROCUADRADO evaluacion de
riesgos
Se han realizado controles de los TENER CONTROLES REALIZADOS
féctores de riesgo ocupaaonal. DE TODOS LOS FACTORES DE Ll.ev?r' registro NO APLICACION DE
aplicables a los puestos de trabajo, RIESGO EN LAS ACTIVIDADE QUE histérico de los
- . = CONTROLES NO CUMPLE
con exposicion que supere el nivel TIENE LA COMPANIA controles de todos TECNICAMENTE IDONEOS
de accidn; CONSTRUCTORA los factores de riesgo
Puntaje :0.167(0.67%) METROCUADRADO
Definir a través de
TENER DEFINIDOS LOS CONTROLES | una matriz los
Etapa de planeacion y/o disefio DE LOS FACTORES DE RIESGO EN controles de los NO PLANTEAR MEDIDAS NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) LA ETAPA DE PLANENACION Y/O factores de riesgoen | DE CONTROL
DISENIO la etapa de
planeacidn y disefio.
Registrar los factores
de riesgos que se
En la fuente -I;I;:E’\:.E)RSI?:EAEI"?Cl)?{cIE): :SCESR(I:ECQZLR;\I;ES puedan generarenla | NO TENER MEDIDAS DE NO CUMPLE
Puntaje :0.042(0.17%) fuente definiendo CONTROL EN LA FUENTE
LA FUNETE
los controles a
utilizar.
Registrar los factores
Er ol medio de transmision del | TEBER DEFINIDOS LOS CONTROLES dﬁgf;fig:fain NO IMPLEMENTAR
factor de riesgo ocupacional: EN EL MEDIO DE TRANSMISION DE Zl mediogde MEDIDAS DE CONTROL NO CUMPLE
S .% 042(8 17%) L LOS FACTORES DE RIESGO P DE RO EN EL MEDIO DE
1€ 5. R OCUPACIONAL . TRANSMISION.
definiendo los
controles a utilizar.
Registrar los factores
En el recentor TENER CONTROLES EN EL dﬁ;easfinq::rs:n NO IMPLEMENTAR
Puntaie :0 04270 17%) RECEPTOR DE LOS FACTORES DE zl rece tgor MEDIDAS DE CONTROL NO CUMPLE
1€ 5. R RIESGO OCUPACIONAL - P EN EL RECEPTOR
definiendo los
controles a utilizar.
Registrar los factores
Los controles tienen factibilidad TENER CONTROLES DE LOS de riesgos
técnico legal: FACTORES DE RIESGO ocupacional con NO TENER UN SUSTENTO NO CUMPLE
Puntaie :0 167g(0 ’67‘V) OCUPACIONAL CON FACTIBILIDAD | factibilidad técnico TECNICO LEGAL
j€ 0. R TECNICO LEGAL legal definiendo los
controles a utilizar.
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TENER INCLUIDAS EN EL

Crear programa de

Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, debidamente calificado.
Puntaje :0.25(1%)

VIGILANCIA PARA LA SALUD DE LA
INSTITUCION

medico ocupacional
de la COMPARIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO

MRIL.

Se incluyen en el programa de CAMBIOS EN LA
control oerativo Iaspcofrecciones a PROGRAMA DE CONTROL control operativo a CONDUCTA
. . OPERATIVO LAS CORRECCIONES A las correcciones a NO CUMPLE
nivel de conducta del trabajador; R OPERACIONAL DEL
Puntaje :0.167(0.67%) NIVEL DE CONDUCTA DEL nivel de Gonducta de TRABJADOR.
TRABAJADOR los trabajadores.
Seincluyen en el programa de TENER INCLUIDAS EN EL Crear program.a de
control operativo las correcciones a PROGRAMA DE CONTROL control opt.eratlvo @ QUE NO SE PRESENTEN
nivel de la gestion administrativa de | OFERATIVO LAS CORRECCIONES A - las correcciones a CAMBIOS EN LA NO CUMPLE
la organizacién NIVEL DE LA GESTION nlvel.d.e la ggstlon ADMINISTRACION.
Puntaje :0.167(0.67%) ADMINISTRATIVA DE LA admlnhlstrta\,tlva dela
ORGANIZACION organizacion.
El control operativo integral, fue Evidenciar
realizado ior un profeiional EJECUTAR EL CONTROL documentayr la
especializado en ramas afines a la OPERATIVO INTEGRAL POR UN competencia del EL PROFESIONAL NO
Gestion de la Seguridad y Salud en PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN profesional que ESTE REGISTRADO EN EL NO CUMPLE
el Trabajo, debidamente calificado. SRSAC';/I';SEQIFDIQIE/?E?\I'II:: ((ISEEITFII?ZQDDCI)E ejecutara el control MRL.
Puntaje :0.167(0.67%) ! operativo integral.
Adjuntar el
Existe un programa de vigilancia TENER UN PROGRAMA DE p.rcfgrar'pa de . FALTA DE
ambiental para los factores de | VIGILANCIA AMBIENTAL PARA LOS V'g'la;c('ja ambientas | - ABORACION, FALTA
riesgo ocupacional que superen el | FACTORES DE RIESGO Zipsr:o:e E‘l‘;ﬁnpaﬁia DE EJECUCION DEL CUMPLE
nivel.de accion; OCUPACIONAL QUE SUPEREN EL minera COMPARNIA PROGRAMA POR EL
Puntaje :0.25(1%) NIVEL DE ACCION CONSTRUCTORA MEDICO
METROCUADRADO.
Documentar el
Existe un programa de vigilancia de | TENER UN PROGRAMA DE programa de NO CONTAR CON LOS
la salud para los factores de riesgo | VIGILANCIA DE LA SALUD PARA vigilancia del medico | RECURSOS NECESARIOS,
ocupacional que superen el nivel de | LOS FACTORES DE RIESGO ocupacional de la FALTA DE CUMPLE
accion OCUPACIONAL QUE SUPEREN EL COMPANIA COLABORACION DE LOS
Puntaje :0.25(1%) NIVEL DE ACCION CONSTRUCTORA TRABAJADORES
METROCUADRADO
Se registran y mantienen por veinte Registrar los
o relacion sors losresuados e | TENER UN REGISTRO POR VEINTE | (Ao €1
las vigilancias (ambientales y (20) ALOS DESDE LA Ambiental y NO PREVEER MEDIOS
biolégicas) para definir la relacion TERMINACION DE LA RELACION Bioldgica) para PARA MANTEMNER CUMPLE
histérica causa-efecto y para LABORAL, LOS RESULTADOS DE definir la relacién INFORMACION POR
. ; LAS VIGILANCIAS (AMBIENTALES Y s LARGOS PERIODOS
informar a la autoridad histérica causa
BIOLOGICAS) ,
competente. efecto en caso de asi
Puntaje :0.25(1%) requerirlo.
Evidenciar la
La vigilancia ambiental y de la salud competencia y los
fue realizada por un profesional CONTAR CON UN PROFESIONAL vinculos
especializado :n ramaps afines a la EN SSO QUE PUEDA REALIZAR LA contractuales del EL PROFESIOANL NO
ESTA REGISTRADO EN EL CUMPLE

GESTION DEL TALENTO HUMANO

comunicacion interna y externa.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contar con programas de seleccion de trabajadores capacitacion y adiestramiento acompariado de canales de

Seleccion de los trabajadores

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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Estan definidos los factores de

TENER DEFINIDOS LOS FACTORES

Definir los factores
de riesgo por puesto
de trabajo mediante

NO DEFINIR FACTORES

riesgo ocupacional por puesto de | e giec o pOR PUESTO DE la aplicacién de la DE RIESGO, CUMPLE
trabajo; TRABAJO Matriz de Riesgos IDETENTIFICACION
Puntaje :0.25(1%) . ERRONEA.
vigente y aprobada
por el MRL
Establecer las
competencias y
aptitudes de los
Estan definidas las competencias de | TENER LAS COMPETENCIAS DE LOS | trabajadores en
los trabajadores en relacién a los TRABAJADORES EN RELACION A relacién a los NO DEFENIR LAS
factores de riesgo ocupacional del LOS FACTORES DE RIESGOS factores de riesgo de | COMPETENCIAS CUMPLE
puesto de trabajo. OCUPACIONALES POR PUESTO DE cada puesto de CORRETAMENTE.
Puntaje :0.25(1%) TRABAJO trabajo mediante la
elaboracién del perfil
de cargo o manual
de funciones
Se han definido profesiogramas -
(andlisis del puesto de trabajo) para Defmlr. los
actividades criticas con factores de | TENER PROFESIOGRAMAS PARA profes!ogramas para
) . las actividades FALTA DEFINIR FACTORES
riesgo de accidentes graves y las TODAS LAS ACTIVIDADES DE LOS . .
contraindicaciones absolutas y TRABAJADORES CON FACTORES DE crl.t!casf ,medlante la DE RIESGO POR PUESTO CUMPLE
. utilizacién del DE TRABAJO.
relativas para los puestos de RIESGOS .
R formato vigente y
trabajo; y,
Puntaje :0.25(1%) aprobado por el MRL
Establecer un
programa de
evaluacion de
El déficit de competencia de un competencias de los
trabajador incorporado se solventa | CONTAR CON TRABAJADORS trabajadores acorde NO ELABORAR
mediante formacion, capacitacion, COMPETENTES EN SSO EN LA a los puestos de COMPETENCIAS, NO PARCIAL
adiestramiento, entre otros ORGANIZACION trabajo y desarrollar ASIGNAR PRESUPUESTO.
Puntaje :0.25(1%) procesos de
formacion,
capacitacion y
adiestramiento
Informacion Interna y Externa
Generar un
programa de
Existe diagndstico de factores de TENER UN PROGRAMA DE informficiér} bfasado
riesgo ocupacional que sustente el INFORMACION INTERNA en e.zl diagnéstico NO ELABORAR
programa de informacién interna; SUSTENTENTADO EN UN |r.1|C|a| de fact.ores de | COMPETENCIAS, NO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES riesgo, los mismos ASIGNAR PRESUPUESTO
DE RIESGO OCUPACIONAL que se encuentran
establecidos en la
Matriz de riesgos
Establecer un
Existe un sistema de informacién §istema de
interno para los trabajadores, CONTAR CON UN SISTEMA DE informacién sob.re
debidamente integrado-implantado INFORMACION INTERNO PARA los factores de riesgo
sobre factores de riesgo LOS TRABAJADORES, por pgesto de SISTEMA NO
ocupacionales de su puesto de DEBIDAMENTE INTEGRADO traba!o para cat{a PLANIFICADO, NO NO CUMPLE
trabajo, de los riesgos generales de IMPLNATADO SOBRE FACTORES tra.bajador med.lz?nte APROBADO O NO
la organizacion y como se DE RIESGO OCUPACIONALES DE la implementacion EJECUTADO
enfrentan: CADA PUESTO DE TRABAJO DEL fje forr'n’atos de
Puntaje :0.167(0.67%) INSTITUTO. !nducuor.\, carteleras
informativas,
capacitaciones,
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La gestion técnica considera a los

TENER UN SISTEMA DE
INFORMACION INTERNA QUE
CONSIDERE A LOS GRUPOS

Generar un listado
de la poblaciéon
vulnerable existente
por areas de trabajo
y desarrollar

NO HABER DEFINIDO
CUALES SON LOS

grupos vulnerables VULNERABLES DE TRABAJADORES registros de TRABAJADORES CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) OMO SON; MUJERES informacion, VULNERABLES DENTRO
EMBARZADAS, DISCAPACITADOS, induccién y DE LA ORGANIZACION.
ETC capacitacion de los
riesgos en su puesto
de trabajo
Establecer reuniones
con la comunidad o
Existe un sistema de informacién | TENER UN SISTEMA DE entidades aledafias a
» la empresay relizar NO ELABORAR UN
externa, en relacion ala empresau | INFORMACION EXTERNA EN )
o . la comunicacioén del SISTEMA DE
organizacion, para tiempos de RELACION A LA INSTITUCION U
. . Plan de INFORMACION O PARCIAL
emergencia, debidamente ORGANIZACION, PARA TIEMPOS autoproteccion HACERLO EN FORMA
integrado-implantado. DE EMERGENCIA, DEBIDAMENTE | 2 Zs 9 y INCORRECTA
Puntaje :0.167(0.67%) INTEGRADO-IMPLANTADO L ’
procedimiento que
deberia seguir en
caso de emergencia
Mantener en un
archivo las
resoluciones de la
Se cumple con las resoluciones de CUMPLIR CON LAS RESOLUCIONES | Comision de
la Comisién de Valuacion de DE LA COMISION DE VALUACION Evaluacién de
Incapacidades del IESS, respecto a DE INACOPACIDADES DEL IESS, Incapacidades del NO ACATAR LO DIPUESTO CUMPLE
la reubicacion del trabajador por RESPECTO A LA REUBICACION DEL IESS y generar POR EL IESS
motivos de SST TRABAJADOR POR MOTIVOS DE registros de
Puntaje :0.167(0.67%) SST reubicacion de
trabajadores que
hayan sufrido algun
tipo de incapacidad
Comunicar a todo el
personal y mantener
un registro firmado
por los mismos de
que la empresa
Se garantiza la estabilidad de los GARANTIZAR A TRAVES DE LOS garantiza la NO GARANTIZAR LA
; " ESTABILIDAD LABORAL
trabajadores que se encuentran en | CONTRATOS LA ESTABILIDAD DE estabilidad de los
. L L. . DE LOS TRABAJADORES
periodos de: tramite, observacion, LOS TRABAJADORES QUE SE trabajadores que se
_— L. QUE SE ENCUENTREN EN
subsidio y pensién ENCUENTREN EN PERIODOS DE encuentren en
L , PERIODOS DE TRAMITES, CUMPLE
temporal/provisional por parte del | TRAMITES, OBSERVACION, periodos de
R .. OBSERVACION, SUBSIDIO
Seguro General de Riesgos del SUBSIDIO Y PENSION tramites, Y PENSION
Trabajo, durante el primer afio. TEMPORAL/PROVISIONAL POR observacion,
Puntaje :0.167(0.67%) PARTE DEL SGRT subsidio y pension TEMPORAL/PROVISIONAL
o ’ POR PARTE DEL SGRT.
temporal o
provisional por parte
del Seguro de
Riesgos del Trabajo
del IESS
Comunicacion Interna y Externa
Desarrollar formatos
para registros o
Existe un sistema de comunicacién | TENER UN SISTEMA DE actas de reuniones
vertical hacia los trabajadores COMUNICACION VERTICAL HACIA de comunicacién NO HABER PLANIFICADO CUMPLE
sobre el Sistema de Gestion de SST LOS TRABAJADORES SOBRE EL vertical, esto es O EJECUTADO.
Puntaje :0.5(2%) SISTEMA DE GESTION EN SSO desde la gerencia
hacia todos los
puestos de trabajos
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de la empresa sobre
el sistema de SSO

Existe un sistema de comunicacién
en relacién a la empresa u
organizacion, para tiempos de
emergencia, debidamente
integrado-implantado.
Puntaje :0.5(2%)

TENER UN SISTEMA DE
COMUNICACION EN RELACION AL
INSTITUTO PARA CASOS DE
EMERGENCIA DEBIDAMENTE
INTEGRADO-IMPLANTADO

Realizar capacitacién
y evaluacién de
conocimientos a
todo el personal de
la empresa sobre los
tiempos de
emergenciay
reforzarlos mediante
el desarrollo de
simulacros
periddicos
documentados y
evaluados

NO PLANIFICAR O NO
REALIZAR LO
PLANIFICADO

PARCIAL

Capacitacion

Se considera de prioridad, tener un
programa sistematico y
documentado para que: Gerentes,
Jefes, Supervisores y Trabajadores,
adquieran competencias sobre sus
responsabilidades integradas en
SST;y,

Puntaje :0.5(2%)

CONTAR CON UN PROGRAMA
SISTEMATICO Y DOCUMENTADO
PARA QUE: GERENTES, JEFES,
SUPERVISORES Y TRABJADORES
ADQUIERAN COMPTENCIAS SOBRE
SUS RESPONSABILIDADES
INTEGRADAS EN SST

Elaborar un manual
de funciones que
que informen a
gerentes, jefes, y
supervisores, sobre
sus competencias y
responsabilidades en
SST, evaluar
conocimientos
mediante una
prueba escrita 'y
generar acciones
correctivas frente a
la falta de
conocimientos.

NO REALIZAR O
EJECUTAR PROGRAMAS.

CUMPLE

Considerar las responsabilidades
integradas en el sistema de gestion
de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, de todos los niveles de la
empresa u organizacion;
Puntaje :0.1(0.4%)

TENER LAS RESPONSABILIDADES
INTEGRADAS AL SISTEMA D
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO, EN TODOS LOS
NIVELES DEL INSTITUTO

Elaborar un manual
de funciones que
que informen a
gerentes, jefes, y
supervisores, sobre
sus competencias y
responsabilidades en
SST, evaluar
conocimientos
mediante una
prueba escrita 'y
generar acciones
correctivas frente a
la falta de
conocimientos.

NO ASIGNAR
RESPONSABILIDADES.

NO CUMPLE

Identificar en relacién al literal
anterior, cuales son las necesidades
de capacitacion
Puntaje :0.1(0.4%)

TENER IDENTIFICADAS LAS
NECESIDADES DE CAPACITACION D
TODOS LOS NIVELES DE LA
INSTITUCION

Luego de la
evaluacion aplicada
al personal,
cuantificar los
resultados y
determinar las
necesidades de
capacitacion en
todos los niveles de
la empresa y generar
un programa de

NO PLANIFICAR, NO
JECUTAR PLANES O
PROGRAMS DE
CAPACITACION.

NO CUMPLE

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares
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capacitacion

Definir los planes, objetivos y

TENER PLANES, OBJETIVOS Y

Establecer
cronogramas de
capacitacion de
acuerdo a las

NO PLANIFICAR, NO

cronogramas CRONOGRAMA DE CAPACITACION necesidades EJECUTAR NO CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) PARA EL INSTITUTO generadas en las ’
evaluaciones de
conocimientos
aplicadas al personal
Desarrollar las actividades de DAR CAPACITACION QUE CUBRA Sae;aecriat‘z:cei;inl:::accljis
capacitacion de acuerdo a los LAS NECESIDADES DE en los cronogramas y
literales anteriores; y, CONOCIMIENTO DE LOS necesidades NO TENER ACTIVIDADES. NO CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) -g)iAéBAAI\JIIAZiggz DELA .detectadas .en los
items anteriores
Luego de la
capacitacion del
personal, aplicar
evaluaciones escritas
estableciendo un
Evaluar la eficacia de los Egg;ﬁigggA;iO&RAMAs p;.lnta{e Iml'nimo clon
o el cual el persona
pr°g;2r:t:ed§).°f(%ﬁ;a)c'°” CAPACITACIONES A LOS demostraré su NO EVALUAR NO CUMPLE
INTEGRANTES DEL INSTITUTO comprensién sobre
el tema tratado y
generar indices de
eficacia de la
capacitacion
impartida
Adiestramiento
Definir temarios de
capacitacion para el
Existe un programa de TENER UN PROGRAMA personal que realiza
adiestramiento a los trabajadores SISTEMATICO Y DOCUMENTADO actividades criticas,
que realizan: actividades criticas, de | DE ADIESTRAMIENTO PARA LOS de alto riesgo y NO REALIZAR CUMPLE
alto riesgo y brigadistas; que sea TRABAJADORES QUE REALZIAN brigadistas y ADIESTRAMIENTOS
sistematico y esté documentado; y, | ACTIVIDADES CRITICAS, DE ALTO establecer un
Puntaje :0.5(2%) RISGO Y BRIGADISTAS programa
documentado de
capacitacion
Mediante la
realizacion de
entificar las necesidades de TENER INDENTIFICADAS LAS ‘:Z;L”;:'SOS:S’ NO PLANIFICAR, NO
adiestramiento NECESIDADES DE incidentes, entre EJECUTAR PLANES O CUMPLE
Puntaje :0.125(0.5%) ADIESTRAMIENTO A TODOS LOS otros detérminar las PORGRAMAS DE
NIVLES DEL INSTITUTO . ADIESTRAMIENTO.
necesidades de
adiestramiento del
personal
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Definir los planes, objetivos y
cronogramas
Puntaje :0.125(0.5%)

TENER PLANES, OBJETIVOS Y
CRONOGRAMA DE CPACITACION
PARA EL INSTITUTO

Elaborar un plan
anual de
capacitacion
estableciendo
objetivos y
determinando
tiempos de ejecucion

NO PLANIFICAR, NO
EJECUTAR.

NO CUMPLE

Desarrollar las actividades de
adiestramiento
Puntaje :0.125(0.5%)

CONTAR CON ACTIVIDADES DE
ADIESTRAMIENTO AL PERSONAL

Documentar todas
las actividades de
adiestramiento
mediante fotografias
y registros escritos y
firmados por el
personal asistente

NO TENER ACTIVIDADES.

CUMPLE

Evaluar la eficacia del programa
Puntaje :0.125(0.5%)

TENER UNA EVALUACION DE LA
EFICACIA DEL PROGRAMA DE
ADIESTRAMIENTO

Establecer indices de
eficacia mediante el

numero de personas
aprobadas / nimero
de asistentes *100

NO EVALUAR

NO CUMPLE

PROCEDIMIENTOS Y PROGRAMAS OPERATIVOS BASICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar procedimientos ajustados al giro de negocio que realicen vigilancia de la salud, actuacién ante
emergencias, inspecciones y programas de mantenimiento

Investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades profesionales — ocupacionales

Las causas inmediatas, basicas y
especialmente las causas fuente o

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO PARA
INVESTIGACION DE ACCIDENTES,
INTEGRADO E IMPLANTADO QUE

Desarrollo de
programa basado en
el CD 390 donde se

NO APLICAR NORMA

de gestion DETERMINE: LAS CAUSAS qetan; Ctausafs . TECNICO LEGAL CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) INMEDIATAS, BASICAS Y m’;o'zea;a;‘;la
ESPECIALMENTE LAS CAUSAS L.
FUENTE O DE GESTION o falta de gestion.
Desarrollo de
TENER UN PROGRAMA programa basado en
Las consecuencias relacionadas a TECNICAMENTE IDONEO PARA el CD 390 donde se
las lesiones y/o a las pérdidas INVESTIGACION DE ACCIDENTES, detalle las . NO APLICAR NORMA
generadas por el accidente QUE DETERMINE: LAS consc.ecuenaas TECNICO LEGAL. CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) CONSECUENCIAS RELACIONADAS relacionadas a las
A LAS LESIONES Y/O PERDIDAS lesiones o perdidas
GENERADAS POR EL ACCIDENTE generadas por el
accidente.
Desarrollo de
TENER UN PROGRAMA programa basado en
Las medidas preventivas y TECNICAMENTE IDONEO PARA el CD 390 donde se
correctivas para todas las causas, INVESTIGACION DE ACCIDENTES, detalle las medidas
iniciando por los correctivos para QUE DETERMINE: LAS MEDIDAS preventivas y NO APLICAR NORMA CUMPLE
las causas fuente PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS correctivas para las TECNICO LEGAL.
Puntaje :0.1(0.4%) PARA TODAS LAS CAUSAS, causas indicando los
INICIANDO LOS CORRECTIVOS .
PARA LAS CAUSAS EN LA FUENTE | Correctivos para las
causas en la fuente.
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El seguimiento de la integracion-
implantacion de las medidas

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO PARA
INVESTIGACION DE ACCIDENTES,

Desarrollo de
programa basado en
el CD 390 donde se
detalle la
investigacion de

NO APLICAR NORMA

correctivas; vy, QUE DETERMINE: EL accidentes TECNICO LEGAL CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) SEGUIMIENTO DE LA determinando la
INTEGRACION E IMPLANTACION integracion e
DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS . L.
implantacion de las
medidas correctivas.
CONTAR CON UN PROGRAMA DE Desarrollo de EISOEGL:EI\O/IF;ASEEL
Realizar estadisticas y entregar INVESTIGACION DE ACCIDENTES programa basado en INVESTIGACION DE
anualmente a las dependencias del QUE ARROJE ESTADASTICAS, LAS el CD 390 donde se ACCIDENTES, NO
- MISMAS QUE SE ENTREGARAN AL detalle la ! CUMPLE
SGRT en cada provincia. ) L REPORTAR LOS
Puntaje :0.1(0.4%) SGRT EN CADA PROVINCIA DONDE |nV(.est|gaC|on de ACCIDENTES, NO TENER
HAYA UN CENTRO DE TRABAJO DE accidentes y se
LA ORGANIZACION eneren estadisticas. ESTADISTICAS DE
5 ACCIDENTABILIDAD
Exposicion ambiental a factores de TENER UN PROTOCOLO MEDICO Efosfor;g::j;'ledico
riesgo ocupacional PARA LA INVESTIGACION DE para la investigacion NO ELABORAR CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) ENFEREMEDADES de enfermedades PROTOCOLOS
PROFESIONALES/OCUPACIONALES .
ocupacionales.
TENER UN PROTOCOLO MEDICO | Desarrollar
PARA INVESTIGACION DE pr°t°|°9|° medico.
Relacién histérica causa efecto | ENFERMEDADES z:r:n?e':‘n‘:zsdgiaez'°” NO ELABORAR CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) PROFESIONALES/OCUPACIONALES, ocupacionales con PROTOCOLOS
QUE CONSIDERE: RELACION .
HISTORICA CAUSA EFECTO relacion historica
causa efecto.
Desarrollar matriz de
Examenes médicos especificos y CONTAR CON EXAMENES examenes NO REALIZAR LOS
complementarios; y, Analisis de MEDICOS ESPECIFICOS DE LOS ocupacionales con EXAMENES MEDICOS
laboratorio especificos y TRABAJADORES Y ANALISIS DE analisis de ESPECIFICOS, NO CUMPLE
complementarios LABORATORIO ESPECIFICOS Y laboratorio por REGISTRARLOS, NO
Puntaje :0.1(0.4%) COMPLEMENTARIOS DE LOS trabajador ( Fichas REALIZAR LOS ANALISIS
MISMOS ) DE LABORATORIO
medicas)
TENER UN PROTOCOLO MEDICO Adjuntar a protocolo
PARA INVESTIGACION DE medico para la
Sustento legal ENFERMEDADES investigacion de NO ELABORAR CUMPLE
Puntaje :0.1(0.4%) PROFESIONALES/OCUPACIONALES, | enfermedades el PROTOCOLOS
QUE CONSIDERE: EL SUSTENTO sustento legal
LEGAL EXIGIDO vinculatorio.
Realizar matriz para
Realizar las estadisticas de salud el registro de salud
ummseraio e | senensmansmensvenrneaan | 250
anual'r)nente a Iags depyendencgias del ANUALMENTE A LAS epidemioldgicos de NO TENER DATOS CUMPLE
Seguro General de Riesgos del DEPENDENCIAS DEL SGRT EN la organizacién y ESTADISTICOS
. S CADA PROVINCIA
Trabajo en cada provincia. presentar a la
Puntaje :0.1(0.4%) entidad de
seguimiento.
Vigilancia de la salud de los trabajadores
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TENER PERSONAL IDONEO Y
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS
ACTIVIDADES A SER
CONTRATADOS MEDIANTE

Realizar matriz de
examenes de pre
empleo por puesto
de trabajo,

EXAMENES PREEMPLEO e et NO VALORAR A
Pre empleo APLICANDO RECONOCIMIENTOS ZXPC_’S'C"’” attactor | rRABAJADORES CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS el”esg;’l’ b INCLUYENDO
FACTORES DE RIESGO vuinerables y sobreé |y NERABLES
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, expuestos (
INCLUYENDO A LOS seguimiento ala
TRABAJADORES VULNERABLES Y ejecucion del
SOBREEXPUESTOS mismo).
TENER PERSONAL IDONEO Y
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS Realizar matriz de
ACTIVIDADES A SER examenes de inicio
CONTRATADOS MEDIANTE por puesto de
EXAMENES PREEMPLEO trabajo, exposicion al | NO REALIZAR
De inicio APLICANDO RECONOCIMIENTOS | factor de riesgo, RECONOCIMIENTOS EN CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS vulnerables y sobre | BASE A FACTORES DE
FACTORES DE RIESGO expuestos ( RIESGO
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, seguimiento a la
INCLUYENDO A LOS ejecucion del
TRABAJADORES VULNERABLES Y mismo).
SOBREEXPUESTOS
TENER PERSONAL IDONEO Y
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS Realizar matriz de
ACTIVIDADES A SER examenes periddicos
CONTRATADOS MEDIANTE por puesto de
EXAMENES PREEMPLEO trabajo, exposicion al
Periddico APLICANDO RECONOCIMIENTOS | factor de riesgo, NO REALIZAR EXAMENES CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS vulnerables y sobre | MEDICOS PERIODICOS
FACTORES DE RIESGO expuestos (
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, seguimiento a la
INCLUYENDO A LOS ejecucion del
TRABAJADORES VULNERABLES Y mismo).
SOBREEXPUESTOS.
TENER PERSONAL IDONEO Y Realizar matria de
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS g o
ACTIVIDADES A SER Reintegro por puesto
CONTRATADOS MEDIANTE de trabajo
EXAMENES PREEMPLEO exposicién'al factor
Reintegro APLICANDO RECONOCIMIENTOS | FC NO REALIZAR EXAMENES | | 0 o
Puntaje :0.167(0.67%) MEDICOS EN RELACION A LOS vtinerables y sobre | EDICOS DE REINTEGRO
FACTORES DE RIESGO expuestos {
OCUPACIONAL DE EXPOSICION, seguimiento a |a
INCLUYENDO A LOS o Lcion del
TRABAJADORES VULNERABLES Y ejecucion de
SOBREEXPUESTOS mismo).
Realizar matriz de
TENER PERSONAL IDONEO Y examenes ejpec'a'es
SALUDABLE PARA REALIZAR LAS f;;’;;ioeijp;idén Al
Especiales; v, ACTIVIDADES A SER factor de rlesgo, NO REALIZAR
buntale 0.167(0.67%) CONTRATADOS MEDIANTE vulnerables y sobre | RECONOCIMIENTOS DE | NO CUMPLE
EXAMENES PREEMPLEO ESPECIALES
APLICANDO RECONOCIMIENTOS | ©XPuestos (
M ssegum'.nlento ala
ejecucion del
mismo).
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Al término de la relacion laboral

DISPONER AL TERMINO DE LA
RELACION LABORAL DE LOS
EMPELADOS CON LA

Desarrollar registro
de reconocimiento

NO REALIZAR LOS
RECONOCIMIENTOS
MEDICOS AL TERMINO

con la empresa u organizacion ORGANIZACION DE medico al termino DE LA RELACION CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) RECONOCIMIENTOS MEDICOS de relaciones LABORAL CON LOS
QUE PERMITAN MANTENER UN laborales. TRABAJADORES
REGISTRO )
Planes de emergencia en respuesta a factores de riesgo de accidentes graves
NO REALIZAR LA
Modelo descriptivo (caracterizacion Desarrollar, aprobar, CARATERIZACION DEL
de la empresa u organizacion) ZiANEERzinfigTO EL PLAN DE socializar el plan de INSTITUTO REALIZAR LA CUMPLE
Puntaje :0.028(0.11%) emergencia. CARACTERIZACION DE LA
INSTITUCION MAL
e o e TENER IDENTIFICADAS Y
;:f::”:iif;n YJ:E’('::;;';Z ‘Ij; TIPIFICADAS LAS POSIBLES Realizacién de 'I,\'lIgI:ZIIJCE:l;— 'LFA'ZAR’
g. 4 EMERGENCIAS DE LA COMPANIA auditoria de riesgos
variables hasta llegar a la o EMERGENCIAS O CUMPLE
. MINERA COMPANIA y documentarle en
emergencia; CONSTRUCTORA informes técnicos IDENTIFICARLAS
L o .
Puntaje :0.028(0.11%) METROCUADRADO ERRONEAMENTE
o TENER EMERGENCIAS Desarrollo de NO REALIZAR LOS
Esquemas organizativos ORGANIZADAS EN EL protocolos de ESQUEMAS CUMPLE
Puntaje :0.028(0.11%) PROCEDIMIENTO PARA actuacién ante ORGANIZATIVOS
EMERGENCIAS emergencias
Desarrollo de
Modelos y pautas de accién TENER MODELOS Y PAUTAS DE protocolos de NO REALIZAR MODELOS
Puntaje :0.028(0.11%) ACCION EN EL PROCEDIMIENTO actuacién ante Y PAUTAS DE ACCION CUMPLE
o ’ PARA EMERGENCIAS .
emergencias
Programas v criterios de DISPONER DE PROGRAMAS Y DE Proarama de NO TENER PROGRAMAS,
inte rgacién—in\: lantacion; CRITERIOS DE INTEGRACION im gIementacién de NO SER APROBDOS POR CUMPLE
Pgunta_e 0 0‘;8(0 11%) v IMPLANTACION DEL SISTEMA DE sistpema e 550 GERENCIA, NO TENER
je 5. S SSO EN TODA LA ORGANIZACION CRITERIOS DE MEJORA.
Procedimiento de actualizacién, TENER UN PROCEDIMIENTO Renovacién del plan
revision y mejora del plan de APROBADO DE ACTUALIZACION, de emergencia P NO APROBACION Y/O CUMPLE
emergencia REVISION Y MEJORA DEL PLAN DE anualmegnte REVISION
Puntaje :0.028(0.11%) EMERGENCIA '
TENER UN PROCEDIMIENTO Desarrollo de
Se dispone que los trabajadores en | APROBADO DE QUE EN CASO DE rocedimiento de
caso de riesgo grave e inminente, RIESGO GRAVE E INMINENTE, sctuacién de
previamente definido, puedan PREVIAMENTE DEFINIDO, LOS emergencia ( NO SE REALICE O NO SE
interrumpir su actividad y si es TRABAJADORES PUEDAN Inducgcién ara la APRUEBE EL CUMPLE
necesario abandonar de inmediato INTERRUMPIR SU ACTIVIDAD Y SI P L PROCEDIMIENTO
. adecuada actuacién
el lugar de trabajo ES NECESARIO ABANDONAR DE ante posibles
Puntaje :0.167(0.67%) INMEDIATO EL LUGAR DE emerpencias)
TRABAJO &
168

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares




UNIVERSIDAD DE CUENCA

Se dispone que ante una situacion
de peligro, si los trabajadores no
pueden comunicarse con su

TENER UN PROCEDIMIENTO
APROBADO EN LA QUE SE
INDIQUE QUE ANTE UNA
SITUACION DE PELIGRO, SI LOS
TRABAJADORES NO PUEDEN

Procedimiento para
la actuacidn de los

QUE NO SE REALICE O NO

e | COMUNCASE Con s Supeon, | gt st | AP | UM
consecuencias de dicho peligro; PUEDAN ADOPTAR LAS MEDIDAS de comunicaciones)
Puntaje :0.167(0.67%) NECESARIAS PARA EVITAR LAS
CONSECUENCIAS DE DICHO
PELIGRO
Programa de QUE NO SE RAELICEN LOS
Se realizan simulacros periddicos (al | CONTAR CON UN REGISTRO DE realizacion de SIMULACROS , QUE NO
menos uno al afio) para comprobar | SIMULACROS PERIODICOS QIUE simulacros y SE CUMPLA EL CUMPLE
la eficacia del plan de emergencia; EVIDENCIEN QUE LA EFICACIA DEL | documentacién de CRONOGRAMA DE
Puntaje :0.167(0.67%) PROGRAMA DE EMERGENCIA informe con acciones | SIMULACROS
correctivas. PERIODICOS
NO SE REALICE LA
Se designa personal suficiente y con | TENER PERSONAL SUFICIENTE, Capacitacién a E\(SJI’;I':'/AC\)(E:STA?[JR;/?EIL\IC?
la competencia adecuada; y, CALIFICADO Y COMPETENTE EN brigadistas SUFICIENTE DE CUMPLE
L o .
Puntaje :0.167(0.67%) BRIGADAS DE EMERGENCIA TRABAJADORES ALA
CONVOCATORIA
Se coordinan las acciones NO TENER UN
) - Desarrollo de
necesarias con los servicios CONTAR CON LAS ACCIONES procedimiento de PROCEDIMIENTO
externos: primeros auxilios, NECESARIAS PARA GARANTIZAR brigadas de ADECUADO PARA
asistencia médica, bomberos, UNA ADECUADA COORDINACION emergencia COORDINAR CON CUMPLE
policia, entre otros, para garantizar CON LOS BOMBEROS, POLICIA, documenta(’io v ORGANISMOS EXTERNOS
su respuesta CRIZ ROJA, ETC L EN CASOS DE
Puntaje :0.167(0.67%) socializado EMERGENCIA.
Plan de Contingencia
Durante las actividades INTEGRAR-IMPLANTAR MEDIDAS
relacionadas con la contingencia se | DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Socializacién y NO APROBACION POR
integran-implantan medidas de TRABAJO DURANTE LAS registro del plan de PARTE DE LA CUMPLE
Seguridad y Salud en el Trabajo. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON | contingencia. ADMINISTRACION
Puntaje :1(4%) LA CONTINGENCIA
Auditorias Internas
Crear programa
técnicamente idéneo
Se tiene un programa técnicamente TENER UN PROGRAMA para la realizacion de
idéneo, para realizar auditorias TECNICAMENTE IDONEO, PARA auditorias de
internas, integrado-implantado que REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, acuerdo a la realidad
) QUE DEFINA IMPLICACIONES Y i
defina: RESPONSABILIDADES de la COMPANIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
Crear programa
técnicamente idéneo
TENER UN PROGRAMA donde se detalle las
Las implicaciones y TECNICAMENTE IDONEO, PARA implicaciones y NO APLICAR EL
responsabilidades REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, responsabilidades de | PROGRAMA DE CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) QUE DEFINA IMPLICACIONES Y acuerdo a la realidad | AUDITORIA
RESPONSABILIDADES de la COMPARNIA
CONSTRUCTORA
METROCUADRADO
169

Autor: Segundo Vinicio Ayabaca Valladares




UNIVERSIDAD DE CUENCA

Desarrollar
El proceso de desarrollo de la TENER UN PROCESO ORDENADO y | 2uditorias de
i auditoria SISTEMATICO DEL DESARROLLO DE | 2cuerdoalo NO APLICAR NORMA CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) LA AUDITORIA expresado en el TECNICA LEGAL DEL PAIS
cuerpo documentar
pertinente
Desarrollar
TENER UN PROGRAMA actividades
Las actividades previas a la TECNICAMENTE IDONEO, PARA .té?nicamente.z
auditoria REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, |dorTeas. previa a la NO APLICAR NORMA CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE auditoria de acuerdo | TECNICA LEGAL DEL PAIS
DEFINA LAS ACTIVIDADES PREVIAS | ala realidad dela
A LA AUDITORIA organizacion (
Documentar)
Desarrollar
TENER UN PROGRAMA actividades
TECNICAMENTE IDONEO, PARA técnicamente
Las actividades de la auditoria REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, idéneas en la NO APLICAR NORMA CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE auditoria de acuerdo | TECNICA LEGAL DEL PAIS
DEFINA LAS ACTIVIDADES DE LA a larealidad dela
AUDITORIA organizacion (
Documentar)
Desarrollar
TENER UN PROGRAMA actividades
Las actividades posteriores a la TECNICAMENTE IDONEO, PARA .té?nicamente .
auditoria REALIZAR AUDITORIAS INTERNAS, |doneas.pos.ter|ores NO APLICAR NORMA CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE a la auditoria de TECNICA LEGAL DEL PAIS
DEFINA LAS ACTIVIDADES acuerdo a la realidad
POSTERIORES A LA AUDITORIA dela organizacion (
Documentar)
Inspecciones de seguridad y salud
Desarrollar un
programa que
contenga,
procedigmientos para NO ELABORAR EL
. P . ) PROGRAMA, QUE NO SE
Se tiene un programa técnicamente la ejecucién de APROBADO POR LA
idéneo para realizar inspeccionesy | DISPONER DE UN PROGRAMA inspecciones de
revisiones de seguridad y salud, PARA REALIZAR INSPECCIONES Y seguridad, GERENCIA, QUE NO SE
integrado-implantado que REVISIONES DE SSO diagramas de flujo, PONGA EN PRACTICA EL
contenga: registros y PROGRAMA, QUE NO SEA
cronogramas de INTEGRADO-
) L IMPLANTADO.
inspeccion tanto en
oficinas como en
campamento
El programa debe
contener objetivos y
TENER UN PROGRAMA DE alcances bien
Objetivo y alcance; INSPECCIONES Y REVISIONES definidos y NO TENER Y/O EJECUTAR
Puntaje :0.2(0.8%)’ ECNICAMENTE IDONEO, PARA estructurados, que PROGRAMA DE CUMPLE
INSPECCIONES Y REVISIONES DE sean claros y INSPECCIONES
SEGURIDAD Y SALUD. aplicables para la
actividad de la
empresa
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Implicaciones y responsabilidades;

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO, PARA
REALIZAR INSPECCIONES Y

El programa debe
contener todas las
implicaciones y
responsabilidades
del personal de la
empresa para la

NO TENER Y/O EJECUTAR

Puntaje :0.2(0.8%) REVIUSIONES DE SEGURIDAD, QUE | ejecucién de las :El\,l\lszg(?ggf\l,\;:\ DE CUMPLE
DEFINA IMPLICACIONES Y inspecciones de ’
RESPONSABILIDADES seguridad las mismas
que seran
comunicadas a todos
los trabajadores.
Se debera establecer
mediante una
TENER UN PROGRAMA plaryuflcaa'on cuales NO SE IDENTIFIQUE
TECNICAMENTE IDONEO, PARA serdn las dreas 'y
. ) ) CORRECTAMENTE AREAS
Areas y elementos a inspeccionar; REALIZAR INSPECCIONES Y elementos que se Y ELEMNTOS A CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) REVIUSIONES DE SEGURIDAD, QUE | van a inspeccionar INSPECCIONAR. EALTA DE
DEFINA AREAS Y ELEMENTOS A con la utilizacién de TIEMPO ’
INSPECCIONAR un check list
especifico para cada
drea
Se implementara
diagramas de flujo
que indiquen cual
serd la secuencia
légica de las
TENER UN PROGRAMA mspeFaones de
TECNICAMENTE IDONEO, PARA seguridad y
, ! mediante el NO TENER Y/O EJECUTAR
Metodologia INSPECCIONES Y REVISIONES DE .
Puntaje :0.2(0.8%) SEGURIDAD Y SALUD, INTEGRADO- procei'.m'e,nto sle , Fﬁszggggﬁgﬁ DE CUMPLE
IMPLANTADO QUE TENGA :'::;';;Zrlzgcgaa sera
METODOLOGIA .
seguir, la cual puede
ser por simple
observacion,
medicion,
comparacion,
evaluacion, etc.
Todas las acciones
relacionadas con las
inspecciones de
L TENER EVIDENCIA DOCUMENTAL seg'zjridad deberan NO TENER Y/O EJECUTAR
Gestion documental DE LAS INSPECCIONES Y .
Puntaje :0.2(0.8%) VERIFICACIONES DE SEGURIDAD | Benerar informes, EN PROGRAMA DE CUMPLE
REALIZADAS reglstrs)g evidencia INSPECCIONES
fotografica,
debidamente
codificados
Equipos de proteccion personal individual y ropa de trabajo
En funcién de los
riesgos de cada
Se tien.e }m programa téc.rjicamente CONTAR CON PROGRAMA PARA puesto fie trabajo, NO TENER UN
idéneo para seleccién y determinar cual es el PROGRAMA PARA EPIS,
s L LA SELECCION Y CAPACITACION,
capacitacion, uso y mantenimiento EPP adecuado, NO SE APROBADO POR EL
. L USO Y MANTENIMIENTO DE .
de equipos de proteccion EQUIPOS DE PROTECCION registrado en la GERENTE, NO PONER EN
individual, integrado-implantado INDIVIDUAL nueva matriz vigente | PRACTICA EL PROGRAMA
que defina: y aprobada por el ELABORADO
MRL, mantener un
programa de
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capacitacion, usoy
mantenimiento de
EPP, debidamente
documentado

Objetivo y alcance;

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO PARA
SELECCION Y CAPACITACION, USO

El programa debe
contener Objetivos y
alcances para la

NO TENER UN

L o Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS seleccion, CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) DE PROTECCION INDIVIDUAL, capacitacion , usoy | T TOCRAMA PARA EPIS
INTEGRADO-IMPLANTADO QUE mantenimiento de
CONTENGA:OBJETIVO Y ALCANCE EPP
Dentro del programa
se debe describir las
responsabilidades e
TENER IMPLICITAS LAS implicaciones del
Implicaciones y responsabilidades; IMPLICACIONES Y personal sobre el uso | FALTA DE COMPROMISO CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) RESPONSABILIDADES EN EL adecuado del EPP y DE LA ADMINISTRACION
PROGRAMA DE EPIS generar registros de
capacitacion y
difusién de las
mismas al personal
Se debera establecer
una matriz
actualizada por
puesto de trabajo
TENER UN PROGRAMA donde se indique
TECNICAMENTE IDONEO PARA cual es el uso del EPP
SELECCION Y CAPACITACION, USO y cuales son los
Vigilancia ambiental y bioldgica; Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS riesgos ambientales MATRIZ NO AJUSTADA A CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) DE PROTECCION INDIVIDUAL, y biolégicos que LA REALIDAD
INTEGRADO-IMPLANTADO QUE implican la no
CONTENGA: VIGILANCIA utilizacion o riesgos
AMBIENTAL Y BIOLOGICA que corren los
trabajadores al
utilizar EPP que no
se encuentre a su
cargo
Dentro del programa
de utilizacién del EPP
deberd existir NO TENER UN
Desarrollo del programa; TENER UN PROGRAMA IDONEO Y cronogramas de PROGRAMA PARA EPIS CUMPLE
Puntaje :0.167(0.67%) FUNCIONAL DE EPP capacitacién REALIZADO
. L TECNICAMENTE
inspeccion, control y
uso de EPP
TENER UN PROGRAMA Desarrollar una
TECNICAMENTE IDONEO PARA matriz por puesto de
SELECCION Y CAPACITACION, USO trabajo donde exista
Matriz con inventario de riesgos Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS las indicaciones de
para utilizacién de equipos de DE PROTECCION INDIVIDUAL, todo el equipo de NO EVALUACION DE CUMPLE
proteccion individual, EPI(s) INTEGRADO-IMPLANTADO QUE proteccién personal RIESGOS
Puntaje :0.167(0.67%) CONTENGA: MATRIZ CON que se deberd
INVENTARIO DE RIESGOS PARA utilizar en este de
UTILIZACION DE EQUIPOS DE acuerdo a los riesgos
PROTECCI existentes
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Ficha para el seguimiento del uso
de EPI(s) y ropa de trabajo
Puntaje :0.167(0.67%)

TENER UNA FICHA TEDNICAMENTE
IDONEA Y FUNCIONAL PARA EL
EPP

Cada Equipo de
Proteccién Personal
deberd contar con su
respectiva ficha
técnica que
certifique su
autenticidad e
idoneidad para
proteger al
trabajador del riesgo
presente en su
puesto de trabajo

NO TENER UN
PROGRAMA PARA EPIS

CUMPLE

Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo

Se tiene un programa, para realizar
mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo, integrado-
implantado y que defina:

TENER UN PROGRAMA IDONEO
QUE PERMITA REALIZAR LOS
MANTENIMIENTOS PREDICTIVOS,
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS DE
MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Realizar registros de
todas las
magquinarias,
herramientas,
vehiculos y todo
equipo que necesite
mantenimiento y
establecer tiempos
para mantenimiento
preventivo y
predictivo, y generar
registros de
mantenimiento
correctivo.

NO ELABORAR EL
PROGRAMA PARA
MANTENIMIENTO, QUE
EL PROGRAMA NO SEA
APROBADO POR LA
GERENCIA.

Objetivo y alcance
Puntaje :0.2(0.8%)

TENER UN PROGRAMA
TECNICAMENTE IDONEO PARA
MANTENIMIENTO

EL programa debe
contener objetivos y
alcances para el
manejo de todos los
tipos de
mantenimiento que
se debe realizar por
maquina o equipo
que la empresa
posea.

NO TENER UN
PROGRAMA PARA
MANTENIMIENTO

NO CUMPLE

Implicaciones y responsabilidades
Puntaje :0.2(0.8%)

PONER EN CONOCIMIENTO DE
TODO EL PERSONAL LAS
IMPLICACIONES Y
RESPONSABILIDADES DEL
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

El programa debe
contener las
implicaciones y
responsabilidades
del personal que
ejecute cualquier
tipo de
mantenimiento,
debidamente
documentado y
firmado

FALTA DE COMPROMISO
DE LA ADMINISTRACION

NO CUMPLE

Desarrollo del programa
Puntaje :0.2(0.8%)

TENER UN PROGRAMA IDONEO Y
FUNCIONAL DE MANTENIMIENTO
DE MAQUINARIAY EQUIPOS

Establecer registros
de ejecucion del
programa de
mantenimiento que
evidencien su
cumplimiento

NO TENER UN
PROGRAMA PARA
MANTENIMIENTO
REALIZADO
TECNICAMENTE

NO CUMPLE
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Desarrollar e NO TENER UN
Formulario de registro de implementar PROGRAMA PARA
incidencias &i’g&?\;i;‘zquo Y formatos y registros MANTENIMIENTO CUMPLE
Puntaje :0.2(0.8%) para el informe de REALIZADO
incidencias TECNICAMENTE
o : Mantener fichas, NO IMPLANTACION -
Ficha integrada-implantada de manuales, formatos INTEGRACION DE LA
mantenimiento/revisién de TENER CONTROL DE LAS POSIBLES de mantenimiento y FICHA PARA REVISON DE CUMPLE

seguridad de equipos
Puntaje :0.2(0.8%)

DESVIACIONES

revisiones de
seguridad de cada
equipo 0 maquinaria

SEGURIDAD LOS
EQUIPOS.

Nota: de los items auditados se puede observar que existen tres niveles de
cumplimiento (cumple, no cumple y parcial). Los que se han cumplido han sido
calificados con la primera categoria, pero si no se ha cubierto en su totalidad se ha
considerado como ‘Parcial’, pero estos no son considerados dentro del célculo, es decir
un cumplimiento parcial es considerado como un no cumplimiento.

% Obtenido % Aplicable % Desviacion
Gestion Administrativa 21,23 30,14 8,91
Gestion Técnica 8,90 20,55 11,65
Gestion del Talento Humano 8,22 15,75 7,53
Programas y prc?cedlmlentos 30,14 33,56 3,42
operativos
TOTAL 68,49 100 31,51
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