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NGRESOS POR VE

OTAL INGRESOS

 DE VENTAS

MATERIA PRIMA
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60   

33,985.00  

15,870.00  

10,380.00  

18   

3    

15   

3    

11   
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9,214.53                
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46,500.00              

19,500.00              

13,000.00              

3,168.00                

1,742.81                

3,952.56                

40.00                  
3,000.00             

21.00                      

‐                          

3,992.47             

-                      
94,916.84           

14,547.69           
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80,200.00                  

20,050.00                  

9,486.15                    
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46,500.00                  

19,500.00                  

13,000.00                  

3,168.00                    

1,795.10                    

4,208.84                    

40.00                      
2,000.00                 

24.00                          

200.00                        

3,983.70                 

-                         
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15,316.51              
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0 85,360.00            

0 21,340.00            

5 10,101.21            

5 116,801.21        

0 49,388.50            

0 22,110.00            

0 13,802.00            

0 3,484.80               

0 1,848.95               

4 4,358.93               

0 40.00                 
0 2,000.00            

0 27.00                    

0 ‐                         

0 3,974.26            

-                    
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21,340.00           
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49,388.50           

22,110.00           

13,802.00           

3,484.80             

1,904.42             

5,272.35             

40.00               
1,000.00          

30.00                   

300.00                

1,322.32          

-                   
98,654.38        
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12,653.63     

126,003.63  

52,408.46     

25,047.00     

14,640.42     

3,833.28        

1,961.55        

6,087.48        

40.00           
1,000.00      

33.00             

‐                  

-              

-              
105,051.19  

41,000.00    

61,952.44   
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rubro de fin

que la empr

estra en el an

ante la siguie

ho o de recu

vida estimad

el costo  y e

pectivo cálc

ir. 

mos observa

nte, por lo

nistrando, co

ra esta situac

2. Estados F

brica de cal

o de Resulta

mente la situa

ntinuación, e

los cuales fu

a administrac

ctado. 

Rubros
dos de Adm.
icios Básicos
uestos
eriales de oficina
 a proveedores

ntes
tenimiento maquinaria

Activos Fijos

aquinaria
uebles y Enseres
rramientas
rmas
ificios
or Inversión

nanciamiento

resa mantien

nexo  No.11

ente tabla po

uperación  es

da para este

el valor de de

culo de la d

ar que en e

o que la em

on el cálculo

ción. 

Financieros 

lzado debe 

ados y de m

ación financ

exponemos l

ueron constr

ción de la e

Valor se increment
Valor se increment
Se incrementan en 
Valor constante an
Previsiones de la a
Se ha dado un incr
Cada dos años se d

valor actual

24,000.00      
s 5,000.00        

1,700.00        
4,700.00        

40,000.00      
75,400.00    

o, se registra

ne con una i

. 

odemos ver e

s aquel valor

 proyecto, e

esecho, tamb

depreciación

el flujo de 

mpresa sigu

o de los índi

mantener es

manera anual

iera y econó

os estados f

ruidos en ba

empresa  y 

Observación
ta cada dos años
ta cada año
función de la Utilidad 

nual
dministración de la em
emento anual de $3

da mantenimiento a ma

Valor de Recu

0 10                 
0 2                  
0 1                  
0 2                  
0 25                 
0 41,               

an los valore

institución fi

el valor de la

r que se esti

el valor a de

bién se fijan

n anual por 

fondos, la 

ue siendo r

ices de valu

stados finan

l un Balance

ómica de la e

financieros d

se a los dato

de igual ma

Variac

1

Operativa 2

mpresa

quinarias

uperación Valor 

0,000.00 1       
2,500.00        
1,000.00        
2,500.00        
5,000.00 1       
,000.00

es de las cuo

financiera, la

as inversione

ima van a te

epreciar resu

n los porcent

activo fijo 

utilidad ma

rentable tal

uación se po

ncieros men

e General, e

empresa. 

de la empres

os del año an

anera, en ba

ción Año 1 Año

0% 3,168.00   3,16  

3% 1,742.81   1,79  

25% 1,715.60   1,22  

40.00      4      
3,000.00  2,00  

21.00         2        

‐             40      

a Depreciar %  d

4,000.00 
2,500.00  

700.00    
2,200.00  
5,000.00 

Unive

otas a pagar 

a tabla de am

es, el valor e

ener los activ

ultante de la

tajes de depr

en los cual

antiene una

l y como 

odrá observa

suales tales 

en los cuales

sa proyectad

nterior prop

ase al flujo 

o 2 Año 3 A

8.00 3,484.80   3,4  

5.10 1,848.95   1,9  

0.91 621.88              

0.00 40.00            
0.00 2,000.00  1,0  
4.00 27.00                

0.00 ‐             5      

depreciación Valo

10%     
10%     
10%     
10%     
5%     

    

rsidad de Cuenca   

88

 

del crédito 

mortización 

estimado de 

vos al final 

a diferencia 

reciación y 

es se va a 

a tendencia 

se la está 

ar de mejor 

como: un 

s se refleje 

dos a cinco 

orcionados 

de fondos 

Año 4 Año 5

484.80 3,833.28  

904.42 1,961.55  

52.82  ‐            

40.00 40.00      
000.00 1,000.00  
30.00  33.00        

500.00 ‐            

or depreciación

1,400.00      
250.00         
70.00           

220.00         
750.00         

2,690.00    

                                           



 
 
 

Con e

de me

períod

 

Estad

 

 

En el 

de ing

produc

de la 

produc

para lo

ING

EG
Cos

Tot

Util

Gas

Tot

Util

Util

l manejo de

ejor manera 

do, se obtuvo

o de Pérdid

estado de pé

gresos de l

cción de la e

misma, con

cción, admin

os dueños de

GRESOS
De ventas al co
De ventas a cré
Reinversión Ut
Total de Ingres

GRESOS
sto de Ventas

Materia Prima
Mano de Obra
Gastos de Fabr

tal Costo de Vent

lidad Bruta

stos de Adm. y V
Sueldos de Adm
Servicios Básic
Patentes
Intereses crédit
Depreciación
Pago a proveed
Materiales de o
Mantenimiento

tal Gtos. Adm. y 

lidad Operaciona

Impuestos

lidad Neta

e estados fin

su crecimie

o pérdidas o 

das y Ganan

érdidas y ga

la empresa, 

empresa, ayu

n el total d

nistración y 

e la empresa

ontado   

édito   

tilidades   

sos   

  

  

ricación   
tas   

  

Ventas
m.   

cos   

  

to   
  

dores   
oficina   
 maquinaria   
Vtas.   

al   

  

  

nancieros, la 

ento económ

utilidades. 

ncias. 

anancias se p

la política

uda de gran m

de ingresos 

ventas, sin 

. 

Año 1

80,200.00          

20,050.00          

9,214.53            

109,464.53    

46,500.00          

19,500.00          

13,000.00          
79,000.00     

30,464.53     

3,168.00            

1,742.81            

21.00                  

1,715.60        
2,690.00        
3,000.00        

40.00             
-                

12,377.41      

18,087.12     

4,521.78        

13,565.34     

FÁBRICA D
ESTADO

PROYE

empresa es

mico y de ig

puede notar 

a interna de

manera a inc

obtenidos 

embargo, se

Año 2

80,200.00         

20,050.00         

10,852.27         

111,102.27     

46,500.00         

19,500.00         

13,000.00         
79,000.00      

32,102.27      

3,168.00           

1,795.10           

24.00                 

1,220.91         
2,690.00         
2,000.00         

40.00              
200.00            

11,138.01       

20,964.27      

5,241.07         

15,723.20      

DE CALZADO V
O DE RESULTAD

CCIÓN A 5 AÑ

tará en la ca

gual manera 

claramente 

e reinvertir 

crementar la

se cubre lo

e obtienen u

Año 3

85,360.00          

21,340.00          

12,578.56          

119,278.56    

49,388.50          

22,110.00          

13,802.00          
85,300.50     

33,978.06     

3,484.80            

1,848.95            

27.00                  

621.88           
2,690.00        
2,000.00        

40.00             
-                

10,712.63      

23,265.43     

5,816.36        

17,449.07     

VILLA
DOS
OS

Unive

apacidad de 

si en un de

el incremen

sus utilida

a utilidad y re

os costos y 

utilidades sig

Año 4

85,360.00          

21,340.00          

13,959.26          

120,659.26     

49,388.50          

22,110.00          

13,802.00          
85,300.50      

35,358.76      

3,484.80            

1,904.42            

30.00                  

52.82              
2,690.00         
1,000.00         

40.00              
300.00            

9,502.04         

25,856.72      

6,464.18         

19,392.54      

rsidad de Cuenca   

89

identificar 

eterminado 

to del total 

ades en la 

entabilidad 

gastos de 

gnificativas 

Año 5

90,680.00     

22,670.00     

15,514.03     

128,864.03  

52,408.46     

25,047.00     

14,640.42     
92,095.88    

36,768.15   

3,833.28       

1,961.55       

33.00             

-              
2,690.00      
1,000.00      

40.00           
-              

9,557.83      

27,210.32   

6,802.58      

20,407.74   

                                           



 
 
 

Balan

El imp

maner

recurs

Del to

herram

del 80

está si

El obt

patrim

marge

inmed

ACT
Ac

A

Dep
TOT

PAS
Pa

Pa

PAT

TOT

nce General.

plementar el

ra lo que ést

os financiad

otal de sus a

mientas para 

0% están sien

iendo financi

tener utilida

monio de la e

en propio pa

diatas de capi

TIVO
ctivos Corrientes

Caja
Bancos
Inventarios
Clientes

Activos Fijos
Maquinaria
Muebles y Ens
Herramientas
Hormas
Útiles de oficin
Edificios

. Acumulada Activ
TAL ACTIVOS

SIVO
asivo Circulante

Cuotas por pag
Cuentas por pa

asivo No Circulant
Créditos por pa

TRIMONIO
Capital
Utilidad

TAL PASIVOS Y P

. 

l uso del Ba

ta tiene com

dos por tercer

activos totale

la producció

ndo financia

iado por recu

ades netas p

empresa, est

ara hacer fr

ital. 

seres

na

vos Fijos

gar bancos
agar proveedores

te
agar

PATRIMONIO

alance Gene

mo bienes y 

ras personas

es más del 

ón de calzad

ados por recu

ursos ajenos

positivas ayu

to implica q

rente ante cu

AÑO 1

40,250.0       
400.0            
800.0            

19,000.0       
20,050.0       

73,474.0       
24,000.0       

5,000.0         
2,000.0         
5,000.0         

164.0            
40,000.0       

2,690.0-         
113,724.0    

15,661.5       

2,276.8         
6,000.0         

7,384.6         

98,062.4       
84,497.1       
13,565.3       

113,724.0    

FÁBRICA DE
BALAN

PROYEC

eral ayudara 

recursos pro

s. 

50% están d

do, del 100%

ursos propio

s o de tercera

uda a que s

que la empre

ualquier eve

AÑO 2

00 43,450.00      
00 500.00           
00 900.00           
00 22,000.00      
00 20,050.00      

00 70,824.00      
00 24,000.00      
00 5,000.00        
00 2,000.00        
00 5,000.00        
00 204.00           
00 40,000.00      
00 5,380.00-        
00 114,274.00    

51 11,384.67      

86 2,762.79        
00 4,000.00        

65 4,621.88        

49 102,889.33    
15 87,166.13      
34 15,723.20      

00 114,274.00   

E CALZADO VIL
NCE GENERAL
CCIÓN A 5 AÑOS

a la empres

opios, así co

dentro de m

% del total de

os de la emp

as personas.

se fortalezca

esa tendría e

entualidad o

AÑO 3

47,940.00      
600.00           

1,000.00        
25,000.00      
21,340.00      

68,174.00      
24,000.00      
5,000.00        
2,000.00        
5,000.00        

244.00           
40,000.00      
8,070.00-        -

116,114.00    

6,621.88        

3,352.38        
2,000.00        

1,269.50        

109,492.12    
92,043.05      
17,449.07      

116,114.00   

LLA

S

Unive

sa a conoce

omo también

maquinarias, 

e sus activos

presa y el res

a de mejor 

en su poder 

o posibles n

AÑO 4

51,140.00         
700.00              

1,100.00           
28,000.00         
21,340.00         

65,524.00         
24,000.00         

5,000.00           
2,000.00           
5,000.00           

284.00              
40,000.00         
10,760.00-      -   
116,664.00         

2,269.50           

1,269.50           
1,000.00           

-                   

114,394.50       
95,001.96         
19,392.54         

116,664.00      

rsidad de Cuenca   

90

er de mejor 

n, bienes o 

edificios y 

s, alrededor 

stante 20% 

manera el 

un amplio 

necesidades 

AÑO 5

55,670.00   
800.00        

1,200.00     
31,000.00   
22,670.00   

62,874.00   
24,000.00   

5,000.00     
2,000.00     
5,000.00     

324.00        
40,000.00   
13,450.00   
118,544.00

-             

-             
-             

-             

118,544.00 
98,136.26   
20,407.74   

118,544.00

                                           



 
 
 

3.4.1.3

Para e

númer

5 años

rendim

Se pue

siendo

ademá

rentab

3.4.2. 

En el 

import

de la 

merca

3.4.2.1

El fluj

tendría

produc

tendría

implem

aumen

las pro

INGRESO
Total 

EGRESOS
Invers
Total 

Valor 

Flujo Neto

TASA DE
VAN
TIR
COSTO BE
RECUPER

3. Índices de

el cálculo de

ro uno, se pr

s; se tomó un

miento de pla

ede observa

o rentable p

ás se tiene u

ble. 

Plan financ

plan finan

tancia que te

empresa y 

do local y re

1. Flujo de F

jo de fondo

a la posibl

ctivo de calz

a mayores 

mentación d

ntaría en un 

oyecciones d

OS
de Ingresos

S
sión inicial
de Egresos

de Recupero

o de Fondos

E RENDIMIENTO

ENEFICIO
RACION

e Valuación

el Valor Ac

rocedió a tom

na tasa de re

azos fijos má

ar que sin la

ero en un n

una relación 

ciero del Esc

nciero para 

endría el rein

posterior ab

egional. 

Fondos 

s proyectado

le adquisició

zado, al ser 

egresos d

de una nueva

70% del niv

del Anexo N

Valor Presente

467,427.10                   

397,155.71                   

= Ingresos Actuales 
= Inversión Inicial /

n 

ctual Neto y

mar los flujo

equerimiento

ás alta pagad

a compra de 

nivel bajo, p

Costo-Bene

cenario Dos

el Escenar

nvertir en m

bastecimient

o a cinco añ

ón de la m

una empres

de recursos

a maquinari

vel alcanzado

No.12, conse

Año 0

0 -                          

75,400.00               
75,400.00               

75,400.00-               

/ Egresos Actuales
Utilidades Actuales

FÁBRICA
CÁLCULO Í

PROY

 de la Tasa 

os netos de fo

o del 8%, tom

da por el sist

una nueva 

pues se tien

eficio mayor

s 

rio Dos, va

maquinaria pa

to de los re

ños nos dem

maquinaria 

sa que ya se

s financier

a en el proc

o en el año a

cuentemente

Año 1

109,464.53          

-                      
95,486.06            

13,978.47           

8.00%
22,775.31       

16.31%
1.1769

s 1.12

A DE CALZADO VIL
ÍNDICES DE VALUA
YECCIÓN A 5 AÑOS

Interna de 

ondos de la p

mando como

tema financi

maquinaria 

ne un VAN

r a uno por 

amos a refl

ara el increm

equerimiento

muestra clara

para introd

e encuentra 

os, como 

ceso de fabr

anterior, esto

e, se produce

Año 2 A

111,102.27     1        

-                         
95,601.86       1        

15,500.41              

LLA
ACIÓN
S

Unive

Retorno del

proyección e

o referencia a

iero a más de

para la emp

 y una TIR

lo que el pr

lejar el imp

mento de la p

os de produ

amente el im

ducirla en e

en funciona

consecuenc

ricación, la p

o se puede o

e un increm

Año 3 Año 

119,158.56 120,58      

-                          
102,461.87 99,97        

16,696.69 20,60       

rsidad de Cuenca   

91

l escenario 

efectuada a 

a la tasa de 

e 360 días. 

presa sigue 

R positivas, 

royectos es 

pacto y la 

producción 

uctos en el 

mpacto que 

el proceso 

amiento, no 

cia de la 

producción 

observar en 

ento en los 

4 Año 5

87.26 128,700.83      

-   -                  
78.22 105,725.49      

41,000.00        

09.04 63,975.34       
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9

0
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costos

mismo

mante

 

 

A cont

los gas

INGRES
De 
De 
De 
Tot

EGRESO
Costo de 

Ma
Ma
Gas

Gastos d
Sue
Serv
Imp
Pag
Pat
Ma

Financiam
Pag
Pag

Inversión
Inve
Tot

Val

Flujo Ne

Sueld
Servic
Impue
Pago 
Paten
Mante

s y gastos d

o ayudaría 

nga utilidad

tinuación se

stos de admi

SOS
ventas al contado
ventas a crédito
reinversión utilidad

tal de Ingresos

OS
Ventas
teria Prima
no de Obra
stos de Fabricación

e Adm. y Ventas
eldos de Adm.
vicios Básicos

puestos
go a proveedores
entes
ntenimiento maquin

miento
gos crédito IFI's
gos crédito hipotecar

n
ersión actual
tal de Egresos

lor de recupero

eto de Fondos

Rubros
dos de Adm.
cios Básicos
estos
a proveedores

ntes
enimiento maquinaria

de producció

a sostener 

es netas dura

 muestran lo

inistración q

Añ

          
          

des             
          

          
          
          

          
          
          

          
naria           

          
rio           

115     
115     

115-    

Valor se incrementa c
Valor se incrementa c
Se incrementan en fun
Previsiones de la adm
Se ha dado un increm
Cada dos años se da m

ón de la em

estos posib

ante los cinc

os cálculos e

que inciden e

ño 0 Año 

-      136,96   
-      34,24     
‐         9,21        
-      180,41  

-      79,40     
-      33,30     
-      22,20     

-      3,16        
-      1,74        
-      6,79        

3,00      
-      2             
-                      

-      3,99      
-      7,85      

,400.00              
5,400.00 161,46    

5,400.00 18,94     

FÁBRICA DE
FLUJO

PROYEC

Observación
cada dos años
cada año
nción de la Utilidad Ope

ministración de la empres
mento anual de $3

mantenimiento a maquin

mpresa, sin e

bles increm

co años proy

en base a los 

en la producc

1 Año 2

60.00 136,960.0   
40.00 34,240.0     
14.53 18,338.8     
14.53 189,538.8  

00.00 79,400.0     
00.00 33,300.0     
00.00 22,200.0     

68.00 3,168.0        
42.81 1,795.1        
92.18 9,409.8        
00.00 2,000.0      
21.00 24.0             
‐   500.0           

92.47 3,983.7      
51.39 7,839.1      

-  -                
67.85 163,619.7    

46.68 25,919.1     

E CALZADO VIL
O DE FONDOS

CIÓN A 5 AÑOS

Variación
10

3

erativa
sa

narias

embargo, el 

mentos, haci

yectados. 

cuales se ha

ción de calza

Año 3

00 143,960.00   
00 35,990.00     
88 25,406.53     
88 205,356.53  

00 83,275.50     
00 37,290.00     
00 23,278.00     

00 3,484.80        
10 1,848.95        
82 11,420.86     
00 2,000.00      
00 27.00             
00 ‐                  

70 3,974.26      
13 7,825.70      

-                
75 174,425.07    

13 30,931.46     

LA

n Año 1 Año 2
0% 3,168.00  3,168.0  

% 1,742.81  1,795.1  
6,792.18  9,409.8  
3,000.00  2,000.0  

21.00      24.0      
-          500.0     

Unive

crédito y e

iendo posib

a procedido a

ado: 

Año 4

143,960.00       
35,990.00         
30,836.33         

210,786.33     

83,275.50         
37,290.00         
23,278.00         

3,484.80            
1,904.42            
13,130.79         
1,000.00         

30.00                 
600.00           

1,322.32         
7,810.65         

-                   
173,126.48       

   

37,659.85        

2 Año 3 Añ
00 3,484.80    3,48    
10 1,848.95    1,90    
82 11,420.86  13,13  
00 2,000.00    1,00    
00 27.00        3        
00 -            60      

rsidad de Cuenca   

92

el pago del 

ble que se 

a proyectar 

 

Año 5

151,120.00  
37,780.00    
35,453.14    

224,353.14 

87,312.07    
41,745.00    
24,400.70    

3,833.28       
1,961.55       
14,318.47    
1,000.00     

33.00            

-             
7,793.95     

-             
182,398.02 

66,000.00   

107,955.12

ño 4 Año 5
84.80 3,833.28    
04.42 1,961.55    
30.79 14,318.47  
00.00 1,000.00    
30.00 33.00        
00.00

                                           



 
 
 

Esto n

adquis

la prod

cliente

Abajo 

valore

 

 

Los v

empre

una nu

años p

cinco 

El fluj

presen

cincue

3.4.2.2

A con

de pér

maqui

 

 

DEPR

Ma
Ma
Mu
Her
Hor
Edif

Valo

nos demuest

sición de la n

ducción de c

es en el merc

 se muestran

es de recuper

valores de la

esa, son los m

ueva maquin

plazo, con un

años se mue

jo neto de 

ntaría a pesa

enta centavo

2. Estados F

tinuación va

rdidas y gan

inaria para im

RECIACIONES

quinaria
quinaria nueva

uebles y Enseres
rramientas
rmas
ficios
or Inversión

tra que serí

nueva maqui

calzado, logr

cado del can

n los cálculo

ración y de d

as cuotas a 

mismos pres

naria, se pre

na institución

estran en el a

fondos es p

ar de mante

s de dólar, ta

Financieros 

amos a reflej

nancias y d

mplementarl

valor actual

24,000.00     
40,000.00     
5,000.00       
1,700.00       
4,700.00       

40,000.00     
115,400.00 

a de gran a

inaria, pues 

rando compe

ntón Gualace

os sobre los 

depreciación

pagar del c

entados en e

evé la posibi

n financiera 

anexo No. 13

positivo y co

ener los pre

al y como se

jar cual sería

de situación 

la en el proce

Valor de Recup

10                  
25                  
2                   
1                   
2                   

25                  
66,0                

ayuda el end

la misma ay

ensar la dem

eo. 

cuales se es

n: 

crédito finan

el anexo No.

ilidad de ac

del estado, 

3. 

on una tend

ecios bajos m

e muestra en 

a el comport

general, al 

eso de produ

peración Valor a 

,000.00 1            

,000.00 1            

,500.00             

,000.00             

,500.00             

,000.00 1            

000.00

deudamiento

yudaría a incr

manda insatis

stimó el valo

nciero que a

. 11; para la 

ceder a un c

los valores a

dencia crecie

modificándo

el anexo No

tamiento de 

momento d

ucción de ca

Depreciar %  de

14,000.00 

15,000.00 

2,500.00  

700.00     

2,200.00  

15,000.00 

Unive

o de la emp

rementar no

sfecha del po

or de los ac

actualmente 

posible adq

crédito hipo

a pagar en lo

ente, esta si

olos cada do

o. 12. 

los estados 

de adquirir 

alzado. 

epreciación Valo

10%         

10%         

10%         

10%         

10%         

5%         

        

rsidad de Cuenca   
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presa en la 

tablemente 

ortafolio de 

tivos y sus 

 

maneja la 

quisición de 

tecario a 8 

os primeros 

ituación se 

os años de 

financieros 

una nueva 

or depreciación

1,400.00         

1,500.00         

250.00            

70.00              

220.00            

750.00            

4,190.00       

                                           



 
 
 

Estad

El Est

activid

por un

70%, s

ello se

precio

tiende

y crec

financ

El aum

increm

sus act

ING

EG
Cos

Tot

Util

Gas

Tot

Util

Util

o de Result

tado de Resu

dad producti

n valor de $2

sin embargo

e debe mejor

o de venta se

n a crecer, s

iente, favora

cieras tambié

mento de l

mentaría sus 

tividades pro

GRESOS
Ventas al conta
Ventas a crédit
Reinversión Ut
Total de Ingres

GRESOS
sto de Ventas

Materia Prima
Mano de Obra
Gastos de Fabr

tal Costo de Vent

lidad Bruta

stos de Adm. y V
Sueldos de Adm
Servicios Básic
Patentes
Intereses crédit
Depreciación
Pago a proveed
Mantenimiento
Intereses hipote

tal Gtos. Adm. y 

lidad Operaciona

Impuestos

lidad Neta

ados. 

ultados nos d

iva de la em

20,376.54, qu

o, los años si

rar el uso de

e mantiene 

in embargo,

able para la e

én aumentan

las utilidade

ingresos pro

oductivas. 

ado   

to   

tilidades   

sos   

  

  

ricación   
tas   

  

Ventas
m.   

cos   

  

to   
  

dores   
 maquinaria   
eca   
Vtas.   

al   

  

  

demuestra cl

mpresa, la Ut

ue es donde 

guientes dem

e los recurso

por dos año

 en los años 

empresa, a m

n las utilidade

es ayudaría 

oporcionand

Año 1

136,960.00       

34,240.00          

9,214.53            

180,414.53    

79,400.00          

33,300.00          

22,200.00          
134,900.00   

45,514.53     

3,168.00            

1,742.81            

21.00                  

1,715.60        
4,190.00        
3,000.00        

-                
4,508.40        

18,345.81      

27,168.72     

6,792.18        

20,376.54     

FÁBRICA D
ESTADO

PROYE

laramente la

tilidad Neta 

aumentaría 

muestran un 

s de la empr

os seguidos, 

siguientes l

medida que v

es. 

a la empr

do más capit

Año 2

136,960.00      

34,240.00         

18,338.88         

189,538.88     

79,400.00         

33,300.00         

22,200.00         
134,900.00    

54,638.88      

3,168.00           

1,795.10           

24.00                 

1,220.91         
4,190.00         
2,000.00         

500.00            
4,101.58         

16,999.59       

37,639.30      

9,409.82         

28,229.47      

DE CALZADO V
O DE RESULTAD

CCIÓN A 5 AÑ

a rentabilidad

se eleva not

el nivel de p

nivel tendie

resa, la prod

pero sus co

a utilidad m

van disminu

resa de gran

tal de trabajo

Año 3

143,960.00       

35,990.00          

25,406.53          

205,356.53    

83,275.50          

37,290.00          

23,278.00          
143,843.50   

61,513.03     

3,484.80            

1,848.95            

27.00                  

621.88           
4,190.00        
2,000.00        

-                
3,656.95        

15,829.58      

45,683.45     

11,420.86      

34,262.59     

VILLA
DOS
OS

Unive

d y sostenibi

tablemente e

producción a

ente a la alza

ducción se m

ostos y gasto

antiene un a

uyendo las ob

n manera, 

o para el de

Año 4

143,960.00       

35,990.00          

30,836.33          

210,786.33     

83,275.50          

37,290.00          

23,278.00          
143,843.50    

66,942.83      

3,484.80            

1,904.42            

30.00                  

52.82              
4,190.00         
1,000.00         

600.00            
3,157.62         

14,419.66       

52,523.17      

13,130.79       

39,392.38      
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ilidad de la 

en el año 1 

a más de un 

a, pero para 

mantiene, su 

os también 

alza notable 

bligaciones 

ya que se 

esarrollo de 

Año 5

151,120.00  

37,780.00     

35,453.14     

224,353.14  

87,312.07     

41,745.00     

24,400.70     
153,457.77  

70,895.37   

3,833.28       

1,961.55       

33.00             

-              
4,190.00      
1,000.00      

-              
2,603.65      

13,621.48    

57,273.89   

14,318.47    

42,955.42   

                                           



 
 
 

Balan

Podem

activo

embar

Con l

consid

activo

En lo 

númer

recurs

empre

de la f

ACT
A

Dep

PAS
Pa

Pa

PAT
C
U

TO

nce General.

mos resaltar 

s fijos crece

rgo, el increm

la adquisici

derablemente

s, esto debid

relacionado

ro dos, pode

os de instit

esa, esto quie

fábrica, ésta 

TIVO
Activos Corrientes

Caja
Bancos
Inventarios
Clientes

Activos Fijos
Maquinaria
Edificios
Muebles y Ens
Herramientas
Hormas
Útiles de oficin

p. Acumulada Activ
TOTAL ACT

SIVO
asivo Circulante

Cuentas por pa
Cuentas por pa
Cuota hipoteca

asivo No Circulan
Hipoteca por p

TOTAL PAS

TRIMONIO
apital

Utilidad

TAL PASIVOS Y

. 

que el valo

erían haciend

mento de la p

ión de la 

e, constituye

do al increme

o a  la finan

mos notar q

tuciones fin

ere decir que

tendría los s

seres

na
vos Fijos

TIVOS

agar bancos
agar proveedores
a a pagar

nte
pagar bancos

IVOS

Y PATRIMONIO

or por el co

do que las o

producción a

“Viradora”,

endo que los

ento del valo

nciación de 

que del total 

nancieras y 

e ante event

suficientes re

AÑO 1

54,440.0      
400.0           
800.0           

19,000.0      
34,240.0      

111,974.0    
64,000.0      
40,000.0      

5,000.0        
2,000.0        
5,000.0        

164.0           
4,190.0-        

166,414.0    

9,634.0        
6,000.0        
3,207.0        

36,793.0      

55,634.0      

110,779.9    
90,403.4      
20,376.5      

166,414.0    

FÁBRICA DE
BALAN

PROYEC

osto de la n

bligaciones 

ayudaría a cu

 el valor 

s activos fijo

or de las maq

los recurso

de sus activ

el restante 

tualidades ne

ecursos para

AÑO 2

00 54,640.00      
00 500.00           
00 900.00           
00 19,000.00      
00 34,240.00      

00 107,200.40    
00 64,000.00      
00 40,000.00      
00 5,000.00        
00 1,700.00        
00 4,700.00        
00 180.40           
00 8,380.00-        
00 161,840.40     

05 7,017.07        
00 4,000.00        
00 3,613.82        

00 33,179.18      

05 47,810.07      

95 114,030.33    
41 85,800.86      
54 28,229.47      

00 161,840.40    

E CALZADO VIL
NCE GENERAL
CCIÓN A 5 AÑOS

nueva maqu

financieras 

umplir dicha

de los acti

os ocupan u

quinarias. 

os de la em

vos, el 36% v

64% por re

egativas de l

a sostenerse e

AÑO 3

57,590.00      
600.00           

1,000.00        
20,000.00      
35,990.00      

103,028.44    
64,000.00      
40,000.00      
5,000.00        
1,700.00        
4,700.00        

198.44           
12,570.00-      - 
160,618.44     

4,442.06        
2,000.00        
4,058.45        

29,120.73      

39,621.24      

120,997.20    
86,734.61      
34,262.59      

160,618.44    

LLA

S

Unive

uinaria aume

también aum

as obligacion

ivos fijos a

un 75% del t

mpresa, en el

va a ser fina

ecursos pro

la situación 

en el mercad

AÑO 4

58,790.00         
700.00              

1,100.00           
21,000.00         
35,990.00         

98,858.28         
64,000.00         
40,000.00         

5,000.00           
1,700.00           
4,700.00           

218.28              
16,760.00     -    
157,648.28          

1,195.84           
1,000.00           
4,557.78           

24,562.95         

31,316.57         

126,331.71       
86,939.34         
39,392.38         

157,648.28       
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entaría, los 

menten, sin 

nes. 

aumentaría 

total de los 

l escenario 

anciado por 

opios de la 

económica 

do. 

AÑO 5

61,780.00  
800.00       

1,200.00    
22,000.00  
37,780.00  

94,690.11  
64,000.00  
40,000.00  

5,000.00    
1,700.00    
4,700.00    

240.11       
20,950.00  
156,470.11

-            
-            

5,111.75    

19,451.20  

24,562.95  

131,907.16
88,951.74  
42,955.42  

156,470.11

                                           



 
 
 

3.4.2.3

Para e

númer

tomó 

resulta

Con la

claram

el cálc

inverti

produc

produc

óptima

3.4.3. 

A man

plante

indica

la emp

la únic

INGRESO
Total 

EGRESOS
Invers
Total 

Valor 

Flujo Neto

TASA DE
VAN
TIR
COSTO BE
RECUPER

3. Índices de

el cálculo de

ro dos, se to

la misma ta

ados: 

a reinversió

mente que la 

culo de los 

ir en la adq

cción y por 

cción, permi

a para el de l

Comparaci

nera de resum

ados anterio

dores de val

presa la info

ca finalidad 

OS
de Ingresos

S
ión inicial
de Egresos

de Recupero

o de Fondos

E RENDIMIENTO

ENEFICIO
RACION

Tasa d
VAN
TIR
Costo
Períod

e Valuación

el Valor Ac

mó los flujo

asa de reque

n en el proy

rentabilidad

índices de 

quisición de 

ende sus ing

itiéndole obt

la fábrica de

ión de result

men y para c

ormente, se

luación más

ormación nec

de mejorar s

Valor Presente

800,193.39                   

679,639.24                   

= Ingresos Actuales /
= Inversión Inicial /

Indices
de Rendimie

o - Beneficio
do de Recup

n 

ctual Neto y

os netos de f

erimiento de

yecto y la a

d y el nivel d

valuación 

una nueva 

gresos, los c

tener a la em

e calzado. 

tados 

comparar lo

e presenta a

s importante

cesaria para 

su rentabilid

Año 0

-                          

115,400.00             
115,400.00             

115,400.00-             

/ Egresos Actuales
Utilidades Actuales

FÁBRICA
CÁLCULO Í

PROY

E
ento

  

peración

 de la Tasa 

fondos de la 

el 8%, a con

adquisición 

de utilidades 

se refleja  

maquinaria 

cuales llegar

mpresa una u

s resultados 

a continuac

s a fin de pr

que pueda t

ad e increme

Año 1

180,414.53          

-                      
161,467.85          

18,946.68           

8.00%
50,072.64       

19.35%
1.1774

s 0.90

A DE CALZADO VIL
ÍNDICES DE VALUA
YECCIÓN A 5 AÑOS

Escenario Un
8.0

22,775.        
16.3
1.17

1

Interna de 

proyección 

ntinuación se

de la nueva

se incremen

la factibilid

la cual ayu

ían a cubrir 

utilidad nota

obtenidos e

ión un cua

roporcionar 

tomar la deci

entar sus gan

Año 2 A

189,538.88     2        

-                         
163,619.75     1        

25,919.13              

LLA
ACIÓN

no Escen
00%
.31           
31%
769

1.12

Unive

Retorno del

efectuada a

e tienen los

a maquinaria

ntaría notabl

dad y conve

udaría a incr

sus costos y

able y una re

entre los dos 

adro resume

a la admini

isión más ac

nancias: 

 

Año 3 Año 4

205,356.53 210,78      

-                          
74,425.07 173,12      

30,931.46 37,73       

nario Dos
8.00%

50,072.64
19.35%
1.1774

0.90

rsidad de Cuenca   
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l escenario 

a 5 años; se 

 siguientes 

a, notamos 

lemente, en 

eniencia de 

rementar la 

y gastos de 

entabilidad 

escenarios 

en con los 

stración de 

certada con 

4 Año 5

86.33 224,353.14      

-   -                  
26.48 182,398.02      

66,000.00        

34.85 108,005.74     
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del m

escena

tasa su

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cuadro ante

ario uno tene

mismo indica

ario uno se t

uperior de 19

erior podemo

emos un VA

ador es más

tiene una tas

9.35%. 

os observar 

AN positivo d

s alto llegan

sa del 16.31%

claramente 

de 22,775.31

ndo a 50,07

% pero en e

que la emp

1, pero en el

72.64; en cu

l segundo es

Unive

presa es rent

l escenario d

uanto a la T

scenario se o

rsidad de Cuenca   
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table, en el 

dos el valor 

TIR, en el 

obtuvo una 

                                           



 
 
 

Concl

En bas

realiza

de la r

 

 

 

 

 

CON

lusiones 

se al cumplim

ando un prof

rentabilidad 

En el prese

la ubicació

informació

pudo cono

historia de 

La produc

una gran c

quienes de

industria d

En la revis

laboran en

de sus pue

la falta de p

La empres

mercado n

para sus e

necesarios 

mejorar la 

Mediante 

basan en 

calificada 

relaciones 

NCLUSIO

miento de lo

fundo anális

de la fábrica

ente trabajo 

ón geográfic

ón obtenida 

ocer cuál es 

la fábrica. 

ción de calz

cantidad de 

esarrollan es

del calzado e

sión de la Es

n la empresa,

estos; determ

políticas par

sa carece d

no este claram

mpleados; p

que permit

situación or

el análisis F

la producci

y con exp

comerciales

CAPÍT

ONES Y 

os objetivos 

is y estudio 

a de calzado 

se recabo in

ca en donde

del Cantón 

el origen y 

zado en el c

fuentes de 

sta actividad

s muy rentab

structura Org

, y cuáles so

minando así l

ra el persona

de una Visió

mente especi

por ende, se

tan definir 

rganizaciona

FODA se c

ón de calza

periencia, po

s con sus pro

TULO I

RECOM

planteados p

tendientes a

se concluye

nformación p

e opera la fá

Gualaceo, c

el desarroll

antón Guala

empleo adem

d, de esta m

ble. 

ganizacional

n las activid

la carencia d

al de la fábric

ón definida,

ificada tanto

e necesita de

su Visión y

al, económica

oncluyó que

ado de exce

or ésta raz

oveedores y c

IV 

MENDAC

para el desar

al incremento

e que: 

para determin

fábrica de ca

ciudad donde

lo de la inst

aceo, es una

más de prop

manera podem

l, se determi

dades que de

de una estru

ca. 

 esto hace 

o para el due

efinir los Ob

y su Misión

a y financier

e las fortale

elente calida

ón la empr

clientes. 

Unive

CIONES 

rrollo de nue

o de la produ

nar los antec

alzado Villa

e opera la e

titución, a tr

a actividad  q

porcionar riq

mos determi

inó cuantos 

esempeñan e

ctura de emp

que su Mi

eño de la fáb

bjetivos Em

n, con el pr

ra de la instit

ezas de la e

ad con man

resa mantie

rsidad de Cuenca   
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estra tesis y 

uctividad y 

cedentes de 

a; mediante 

empresa, se 

ravés de la 

que genera 

queza para 

inar que la 

empleados 

n cada uno 

presa, y de 

isión en el 

brica, como 

mpresariales 

ropósito de 

tución. 

empresa se 

no de obra 

ene buenas 

                                           



 
 
 

 

 

 

 

 

Recom

Despu

calzad

nos pe

 

 

Fábrica de

definida, t

verbal sin d

La deman

aprovechar

maquinaria

Dentro de 

mejor crec

cuenta con

prima y po

Al ser una

incluso un

precios baj

La empres

recursos e

ingresos y 

mendacione

ués de desarr

do en lo refe

ermitimos re

Implement

organigram

responsabl

implement

y de sus o

empresa. 

Proponemo

mantiene  

recursos, e

innecesaria

e calzado V

todas sus ac

determinarse

nda actual 

r de mejor m

as que ayude

la empresa 

cimiento ec

n un espacio

or ende una r

a industria re

n mayor  cr

jos.  

sa carece de

conómicos y

egresos de s

s 

rollar un amp

erente a sus 

comendar: 

tar un pla

ma definien

les en el p

tar este plan,

objetivos em

os readecuar

la empresa,

elevando su 

a de recursos

Villa carece 

ctividades, r

e claramente

está siendo

manera incre

en a mejorar

existen deb

conómico pr

o físico redu

reducción de

entable, cada

recimiento e

e un control

y financiero

sus recursos.

plio análisis 

aspectos est

an estratégi

ndo clarame

roceso de a

, se tendría e

mpresariales, 

r las instalac

 con la fina

productivid

s. 

de una estr

roles y func

e sus princip

o atendida 

ementando s

r sus proceso

bilidades que

royectándose

ucido propici

e su producc

a vez existe 

en la import

l claramente

os, tan sólo 

. 

de los aspec

tratégicos, té

co empresa

ente las fu

administraci

en cuenta el 

encaminado

ciones y la u

lidad de opt

dad  y rentab

ructura orga

ciones son 

pales respons

deficientem

su producció

os de produc

e impiden q

e al futuro,

iando el des

ión. 

más compet

tación de pr

e definido so

se llevan re

ctos más rele

écnicos, fina

arial, tendi

funciones y

ión y produ

manejo de u

o de mejor m

ubicación in

timizar de m

bilidad y dis

Unive

anizacional 

efectuadas 

sables. 

mente, esta 

ón, adquirien

ción. 

que la fábric

, ya que al

sperdicio de 

tencia en el 
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E

Nombre: ………

Empresa: ………
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…………
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a. De 1

b. De 5

c. Más 
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AÑOS PRODUC

1 SANDALIA

1 ZAPATOS

1 BOTAS

1 BOTINES

2 SANDALIA

2 ZAPATOS

2 BOTAS

2 BOTINES

3 SANDALIA

3 ZAPATOS

3 BOTAS

3 BOTINES

4 SANDALIA

4 ZAPATOS

4 BOTAS

4 BOTINES

5 SANDALIA

5 ZAPATOS

5 BOTAS

5 BOTINES

 

CTO CANTIDAD

AS 1650

S 1800

1350

1700

6500

AS 1650

S 1800

1350

1700

AS 1700

S 1850

1400

1750

AS 1700

S 1850

1400

1750

AS 1750

S 1900

1450

1800

D PRECIO T

12 1        

14 2        

17 2        

19 3        

10    

12 1        

14 2        

17 2        

19 3        

12.5 2        

14.5 2        

17.5 2        

19.5 3        

12.5 2        

14.5 2        

17.5 2        

19.5 3        

13 2        

15 2        

18 2        

20 3        

TOTAL CONT

19,800.00 15,8    

25,200.00 20,1    

22,950.00 18,3    

32,300.00 25,8    

00,250.00 57,1  

19,800.00 15,8    

25,200.00 20,1    

22,950.00 18,3    

32,300.00 25,8    

21,250.00 17,0    

26,825.00 21,4    

24,500.00 19,6    

34,125.00 27,3    

21,250.00 17,0    

26,825.00 21,4    

24,500.00 19,6    

34,125.00 27,3    

22,750.00 18,2    

28,500.00 22,8    

26,100.00 20,8    

36,000.00 28,8    

PROYECCIO
AN

 

TADO CRÉDIT

840.00 3,960       

160.00 5,040       

360.00 4,590       

840.00 6,460       

142.50 43,107  

840.00 3,960       

160.00 5,040       

360.00 4,590       

840.00 6,460       

000.00 4,250       

460.00 5,365       

600.00 4,900       

300.00 6,825       

000.00 4,250       

460.00 5,365       

600.00 4,900       

300.00 6,825       

200.00 4,550       

800.00 5,700       

880.00 5,220       

800.00 7,200       

ONES ESCENAR
NEXO No. 10

O MP TOTA

.00 5.00   8,2    

.00 6.00   10,8  

.00 9.00   12,1  

.00 9.00   15,3  

.50 46,5

.00 5.00   8,2    

.00 6.00   10,8  

.00 9.00   12,1  

.00 9.00   15,3  

46,5

.00 5.15   8,7    

.00 6.18   11,4  

.00 9.27   12,9  

.00 9.27   16,2  

49,3

.00 5.15   8,7    

.00 6.18   11,4  

.00 9.27   12,9  

.00 9.27   16,2  

49,3

.00 5.30   9,2    

.00 6.37   12,0  

.00 9.55   13,8  

.00 9.55   17,1  

52,4

RIO UNO

Universidad de Cu

AL MP MDO T

250.00 3.00      

800.00 3.00      

150.00 3.00      

300.00 3.00      

500.00 1

250.00 3.00      

800.00 3.00      

150.00 3.00      

300.00 3.00      

500.00 1

755.00 3.30      

433.00 3.30      

978.00 3.30      

222.50 3.30      

388.50 2

755.00 3.30      

433.00 3.30      

978.00 3.30      

222.50 3.30      

388.50 2

282.88 3.63      

094.26 3.63      

844.75 3.63      

186.58 3.63      

408.46 2

uenca                               

TOT MDO CGF

4,950.00 2.00  

5,400.00 2.00  

4,050.00 2.00  

5,100.00 2.00  

19,500.00

4,950.00 2.00  

5,400.00 2.00  

4,050.00 2.00  

5,100.00 2.00  

19,500.00

5,610.00 2.06  

6,105.00 2.06  

4,620.00 2.06  

5,775.00 2.06  

22,110.00

5,610.00 2.06  

6,105.00 2.06  

4,620.00 2.06  

5,775.00 2.06  

22,110.00

6,352.50 2.12  

6,897.00 2.12  

5,263.50 2.12  

6,534.00 2.12  

25,047.00

                                       

 

TOT CGF

3,300.00    

3,600.00    

2,700.00    

3,400.00    

13,000.00

3,300.00    

3,600.00    

2,700.00    

3,400.00    

13,000.00

3,502.00    

3,811.00    

2,884.00    

3,605.00    

13,802.00

3,502.00    

3,811.00    

2,884.00    

3,605.00    

13,802.00

3,713.15    

4,031.42    

3,076.61    

3,819.24    

14,640.42

                     



 
 
 
 
 
 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

C
u
o
ta

 

1 167.87             

2 170.60             

3 173.37             

4 176.19             

5 179.05             

6 181.96             

7 184.92             

8 187.93             

9 190.98             

0 194.08             

1 197.24             

2 200.44             

3 203.70             

4 207.01             

5 210.37             

6 213.79             

7 217.27             

8 220.80             

9 224.38             

0 228.03             

1 231.74             

2 235.50             

3 239.33             

4 243.22             

5 247.17             

6 251.19             

Abono 

Capital 
In

162.50 2.60    

159.77 2.56    

157.00 2.52    

154.18 2.47    

151.32 2.42    

148.41 2.38    

145.45 2.33    

142.45 2.27    

139.39 2.23    

136.29 3.18    

133.14 2.12    

129.93 2.08    

126.67 2.03    

123.36 1.98    

120.00 1.92    

116.58 1.87    

113.11 1.80    

109.58 1.75    

105.99 1.70    

102.34 1.64    

98.64   1.57    

94.87   1.52    

91.05   1.45    

87.16   1.39    

83.20   1.33    

79.19   1.26    

TABLA

nterés seguro

10, 

332.97        9,    

332.93        9,    

332.89        9,    

332.84        9,    

332.79        9,    

332.75        8,    

332.70        8,    

332.65        8,    

332.60        8,    

333.55        8,    

332.50        7,    

332.45        7,    

332.40        7,    

332.35        7,    

332.29        7,    

332.24        6,    

332.18        6,    

332.13        6,    

332.07        6,    

332.01        6,    

331.95        5,    

331.89        5,    

331.83        5,    

331.77        5,    

331.70        4,    

331.64        4,    

A
A DE AMORT

Cuota S

 

,000.00

,832.13

,661.53 pagado

,488.15

,311.96

,132.91

,950.94

,766.02

,578.10

,387.12

,193.04

,995.80

,795.36

,591.66

,384.65 año 1

,174.28

,960.49

,743.22

,522.43

,298.04

,070.01

,838.28

,602.78

,363.45

,120.23

,873.06

,621.88 año 2

ANEXO 11
TIZACIÓN CRÉ

Saldo Años

3,992.47  1,     

3,983.70  1,     

ÉDITO ACTUA

Flujo de 

Fondos

Esta

Resu

Universidad de Cu

Cuota

por Pag

,715.60 2,276.  

,220.91 2,762.  

AL

Balan
ado de 

ultados

uenca                               

as 

gar

Saldo por 

Pagar

87 7,384.65  

79 4,621.88  

nce General

                                                            



 
 
 
 
 
 

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

 

7 255.27            

8 259.42            

9 263.63            

0 267.92            

1 272.27            

2 276.69            

3 281.19            

4 285.76            

5 290.40            

6 295.12            

7 299.92            

8 304.79            

9 309.74            

0 314.78            

1 319.89            

2 325.09            

10,000.00  3, 

75.11    1.19    

70.96    1.13    

66.74    1.07    

62.46    0.99    

58.10    0.93    

53.68    0.86    

49.18    0.79    

44.61    0.72    

39.97    0.64    

35.25    0.57    

30.46    0.48    

25.58    0.41    

20.63    0.33    

15.60    0.24    

10.48    0.17    

5.28       0.09    

,875.66 62.98 

331.57        4,    

331.51        4,    

331.44        3,    

331.37        3,    

331.30        3,    

331.23        3,    

331.16        2,    

331.09        2,    

331.01        2,    

330.94        1,    

330.86        1,    

330.78        1,    

330.70              

330.62              

330.54              

330.46              

13,938.65 

 

 

 

 

 

 

 

,366.61

,107.19

,843.56

,575.65

,303.38

,026.68

,745.49

,459.74

,169.33

,874.21

,574.29

,269.50 año 3

959.76

644.98

325.09

‐        año 4

3,974.26         

1,322.32         

Universidad de Cu

621.88  3,352.3  

52.82    1,269.5  
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AÑOS PRODUC

1 SANDALIA

1 ZAPATOS

1 BOTINES

1 BOTAS

2 SANDALIA

2 ZAPATOS

2 BOTINES

2 BOTAS

3 SANDALIA

3 ZAPATOS

3 BOTINES

3 BOTAS

4 SANDALIA

4 ZAPATOS

4 BOTINES

4 BOTAS

5 SANDALIA

5 ZAPATOS

5 BOTINES

5 BOTAS

 

CTO CANTIDAD

AS 2800

S 3100

2300

2900

11100

AS 2800

S 3100

2300

2900

AS 2850

S 3150

2350

2950

AS 2850

S 3150

2350

2950

AS 2900

S 3200

2400

3000

PRECIO TO

12 33        

14 43        

17 39        

19 55        

171      

12 33        

14 43        

17 39        

19 55        

12.5 35        

14.5 45        

17.5 41        

19.5 57        

12.5 35        

14.5 45        

17.5 41        

19.5 57        

13 37        

15 48        

18 43        

20 60        

OTAL CONTA

3,600.00 26,88    

3,400.00 34,72    

9,100.00 31,28    

5,100.00 44,08    

1,200.00 97,58    

3,600.00 26,88    

3,400.00 34,72    

9,100.00 31,28    

5,100.00 44,08    

5,625.00 28,50    

5,675.00 36,54    

1,125.00 32,90    

7,525.00 46,02    

5,625.00 28,50    

5,675.00 36,54    

1,125.00 32,90    

7,525.00 46,02    

7,700.00 30,16    

8,000.00 38,40    

3,200.00 34,56    

0,000.00 48,00    

PROYECCIO

 

ADO CRÉDITO

80.00 6,720.0       

20.00 8,680.0       

80.00 7,820.0       

80.00 11,020.0    

84.00 73,616.0    

80.00 6,720.0       

20.00 8,680.0       

80.00 7,820.0       

80.00 11,020.0    

00.00 7,125.0       

40.00 9,135.0       

00.00 8,225.0       

20.00 11,505.0    

00.00 7,125.0       

40.00 9,135.0       

00.00 8,225.0       

20.00 11,505.0    

60.00 7,540.0       

00.00 9,600.0       

60.00 8,640.0       

00.00 12,000.0    

ANEXO 12

ONES ESCENAR

O MP TOTA

00 5.00   14,0  

00 6.00   18,6  

00 9.00   20,7  

00 9.00   26,1  

00 79,40  

00 5.00   14,0  

00 6.00   18,6  

00 9.00   20,7  

00 9.00   26,1  

79,40  

00 5.15   14,6  

00 6.18   19,4  

00 9.27   21,7  

00 9.27   27,34  

83,2  

00 5.15   14,6  

00 6.18   19,4  

00 9.27   21,7  

00 9.27   27,34  

83,2  

00 5.30   15,3  

00 6.37   20,3  

00 9.55   22,9  

00 9.55   28,64  

87,3

RIO DOS

Universidad de Cu

AL MP MDO TO

00.00 3.00      

00.00 3.00      

00.00 3.00      

00.00 3.00      

00.00 3  

00.00 3.00      

00.00 3.00      

00.00 3.00      

00.00 3.00      

00.00 3  

77.50 3.30      

67.00 3.30   1  

84.50 3.30      

46.50 3.30      

75.50 3  

77.50 3.30      

67.00 3.30   1  

84.50 3.30      

46.50 3.30      

75.50 3  

83.05 3.63   1  

69.28 3.63   1  

15.44 3.63      

44.30 3.63   1  

12.07 4

uenca                               

OT MDO CGF

8,400.00 2.00  

9,300.00 2.00  

6,900.00 2.00  

8,700.00 2.00  

3,300.00

8,400.00 2.00  

9,300.00 2.00  

6,900.00 2.00  

8,700.00 2.00  

3,300.00

9,405.00 2.06  

0,395.00 2.06  

7,755.00 2.06  

9,735.00 2.06  

7,290.00

9,405.00 2.06  

0,395.00 2.06  

7,755.00 2.06  

9,735.00 2.06  

7,290.00

0,527.00 2.12  

1,616.00 2.12  

8,712.00 2.12  

0,890.00 2.12  

1,745.00

                                       

 

TOT CGF

5,600.00    

6,200.00    

4,600.00    

5,800.00    

22,200.00  

5,600.00    

6,200.00    

4,600.00    

5,800.00    

22,200.00  

5,871.00    

6,489.00    

4,841.00    

6,077.00    

23,278.00  

5,871.00    

6,489.00    

4,841.00    

6,077.00    

23,278.00  

6,153.22    

6,789.76    

5,092.32    

6,365.40    

24,400.70

                     



 
 
 
 
 
 

 

 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

C
u
o
ta
s

 

40,000.00           

39,740.38           

39,490.97           

39,226.48           

38,971.98           

38,714.96           

38,443.03           

38,180.77           

37,903.72           

37,636.12           

37,353.85           

37,068.87           

36,793.00           

36,502.65           

36,221.18           

35,925.35           

35,638.16           

35,348.13           

35,043.93           

34,748.01           

34,438.06           

34,136.14           

33,809.42           

33,490.48           

Saldo 

capital
Int

383.33  11.56       

393.54  11.87       

378.46  11.42       

388.45  11.72       

385.93  11.64       

371.02  11.19       

380.69  11.48       

365.90  11.04       

375.35  11.32       

360.68  10.88       

357.97  10.80       

367.08  11.07       

352.60  10.64       

361.48  10.90       

347.12  10.47       

355.76  10.73       

352.92  10.65       

338.75  10.22       

347.03  10.47       

333.00  10.05       

341.03  10.29       

316.23  9.54         

324.01  9.77         

331.65  10.00       

TABLA DE A

tereses Seguros

6 259.62       65   

7 249.41       65   

2 264.49       65   

2 254.50       65   

4 257.02       65   

9 271.93       65   

8 262.26       65   

4 277.05       65   

2 267.60       65   

8 282.27       65   

0 284.98       65   

7 275.87       65   

4 290.35       65   

0 281.47       65   

7 295.83       65   

3 287.19       65   

5 290.03       65   

2 304.20       65   

7 295.92       65   

5 309.95       65   

9 301.92       65   

4 326.72       65   

7 318.94       65   

0 311.30       65   

Abono 

capital
Cu

AMORTIZACI

s

 

54.51

54.82

54.37

54.67

54.59

54.14

54.43

53.99

54.27

53.83

53.75

54.02 año 1

53.59

53.85

53.42

53.68

53.60

53.17

53.42

53.00

53.24

52.49

52.72

52.95 año 2

uota

ANEXO 13
IÓN CRÉDIT

Años

7,851.39  

7,839.13  

O MAQUINAR

Flujo de 

Fondos R

Universidad de Cu

Cuo

P

4,644.39      3,   

4,225.31      3,   

ARIA NUEVA

Estado de 

Resultados

B

uenca                               

otas por 

Pagar

Saldo p

Paga

,207.00 36,793  

,613.82 33,179  

Balance Genera

                                       

por 

ar

3.00

9.18

al

                     



 
 
 
 
 
 

25       

26       

27       

28       

29       

30       

31       

32       

33       

34       

35       

36       

37       

38       

39       

40       

41       

42       

43       

44       

45       

46       

47       

48       

49       

50       

51       

52       

53       

54       

55       

56       

57       

58       

59       

60       

61 19  

 

33,179.18 31       

32,854.20 32       

32,536.60 31       

32,205.46 31       

31,881.43 31       

31,554.19 302       

31,213.63 30       

30,879.78 29       

30,532.76 302       

30,192.17 27       

29,828.92 28       

29,471.83 29       

29,120.73 27       

28,756.85 284       

28,398.67 272       

28,027.87 27       

27,662.47 27       

27,293.46 26       

26,912.07 26       

26,535.62 254       

26,146.97 25       

25,762.95 23       

25,358.67 24       

24,958.74 24       

24,562.95 23       

24,155.39 23       

23,751.65 22       

23,336.32 23       

22,924.46 22       

22,508.53 21       

22,081.29 21       

21,657.01 20       

21,221.61 21       

20,788.81 19       

20,345.09 194       

19,897.11 19       

9,451.20

7.97 9.59         

5.35 9.81         

1.81 9.41         

8.92 9.62         

5.71 9.52         

2.39 9.12         

9.10 9.32         

5.93 8.93         

2.36 9.12         

9.70 8.44         

5.86 8.62         

1.85 8.80         

9.07 8.42         

4.77 8.59         

2.15 8.21         

7.55 8.37         

3.94 8.26         

1.56 7.89         

6.50 8.04         

4.30 7.67         

8.93 7.81         

8.67 7.20         

3.02 7.33         

7.16 7.46         

5.39 7.10         

9.21 7.22         

7.62 6.87         

1.09 6.97         

7.02 6.85         

5.71 6.51         

8.67 6.60         

7.55 6.26         

0.15 6.34         

9.23 6.01         

4.97 5.88         

7.04 5.94         

324.98      652.5   

317.60      652.7   

331.14      652.3   

324.03      652.5   

327.24      652.4   

340.56      652.0   

333.85      652.2   

347.02      651.8   

340.59      652.0   

363.25      651.3   

357.09      651.5   

351.10      651.7   

363.88      651.3   

358.18      651.5   

370.80      651.1   

365.40      651.3   

369.01      651.2   

381.39      650.8   

376.45      650.9   

388.65      650.6   

384.02      650.7   

404.28      650.1   

399.93      650.2   

395.79      650.4   

407.56      650.0   

403.74      650.1   

415.33      649.8   

411.86      649.9   

415.93      649.8   

427.24      649.4   

424.28      649.5   

435.40      649.2   

432.80      649.2   

443.72      648.9   

447.98      648.8   

445.91      648.8   

 

54

76

36

57

47

07

27

88

07

39

57

75 año 3

37

54

16

32

21

84

99

62

76

15

28

41 año 4

05

17

82

92

80

46

55

21

29

96

83

89 año 5

7,825.70       

7,810.65       

7,793.95       

Universidad de Cu

3,767.25  4,0   

3,252.87  4,5   

2,682.20  5,1   

uenca                               

058.45 29,120.  

557.78 24,562.  

111.75 19,451.  

                                       

 

.73

.95

.20

                     


