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RESUMEN

El presente Perfil de Proyecto trata del fortalecimiento institucional, administrativo
y contable de la Planta de Acabado de Sombreros de Pgja Toquilla San Martin de
Puzhio, este consta dentro del Plan de Ordenamiento Territorial del canton Chordeleg.

Este proyecto tiene e propoésito de activar € sector artesanal en la zona mencionada
para dinamizar la economia, pues una de las principales actividades economicas del
cantdon es la artesanal, ademas se cuenta en la planta con una capacidad instalada
potencial, (2.400 sombreros a mes) la cual esta siendo desaprovechada por problemas
administrativos.

El proyecto requiere de una inversiéon total de US $ 35.000,00, que incluye las
actividades contempladas que iniciaran con un proceso de capacitacion a nivel de
directivos y socios en los siguientes aspectos: organizativo, administrativo, contable y
técnico. Para asi llegar a cumplimiento de las metas que es llegar a producir desde la
capacidad instalada actual hasta 4.800 sombreros a mes;, poniendo en marcha
actividades de construccién 'y adquisicion alo largo de la g ecucién del proyecto.

Ademas beneficiard a 525 artesanos y artesanas dedicadas al tegjido de la paa
toquilla, asi como a 2.157 habitantes que serén los beneficiarios indirectos que estan
ubicados en lazona de influencia.

El proyecto tiene una duracion de cinco afios a partir de la consecucion del
financiamiento respectivo para la gecucion de las actividades e inicio de la etapa de
operacion.

De esta manera se demuestra la viabilidad para la puesta en marcha de este
proyecto.

PALABRASCLAVES
SENPLADES

PERFIL DE PROYECTO

TATIANA REINOSO CABRERA
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ABSTRACT

The present Profile of Project is about the institutional strengthening, administrative
invigoration and accountant of the Planta de Acabado de Sombreros de Paja Toquilla
San Martin de Puzhio, thisis consists inside the Plan of Territorial Classification of the
town Chordel eg.

This project has the purpose of activating the handmade sector in the area mentioned
to energize the economy, because one of the main economic activities of the canton is
the handmade one, it is aso had in the plant a capacity installed potential, (2.400 hats a
month) the one which this being wasted by administrative problems.

The project requires of a total investment of US $35.000,00 that it includes the
contemplated activities that they will begin with atraining processto directive level and
partners in the following aspects. organizational, administrative, accountant and
technician. For this way to arrive to the execution of the goals that is to end up taking
place from the current installed capacity up to 4.800 hats a month; putting in march
construction activities and acquisition along the execution of the project.

It will also benefit 525 artisans and artisans dedicated to the fabric of the straw
shawl, as well as to 2.157 inhabitants that will be the indirect beneficiaries that are
located in the influence area.

The project has a five year-old duration starting from the attainment of the
respective financing for the execution of the activities and beginning of the operation

stage.

Thisway the viability is demonstrated for the setting in march of this project.

TATIANA REINOSO CABRERA
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INTRODUCCION

El presente documento ha sido elaborado con informacién primaria procedente
de la utilizacion de técnicas de observacion en los talleres artesanales, en hogares y en
asociaciones donde se teje e sombrero de paja toquilla y ademés de entrevistas a los
artesanos y a persona administrativo y de la directiva de la planta. También, se utilizé
informacion secundaria procedente de los documentos y actas de las asociaciones de
artesanos de pagja toquilla. Para presentar el presente perfil se tom6 como referente al
formato de |la Secretaria Nacional de Planificacion y de Desarrollo SENPLADES!, que
es la Entidad rectorade lainversion publicaen e paisy que coordinalaformulacién del

Plan Anual de Inversiones que forma parte del Presupuesto General del Estado.

Los perfiles de proyectos que forman parte del banco de proyectos que estan siendo
propuestos en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GADS) abarcan diversas dimensiones de la vida y van
desde propuestas relacionadas con e desarrollo social 'y econdmico hasta las
relacionadas con la seguridad, la cultura y la prestacion de servicios basicos. Esta
diversidad de aspectos requiere del accionar tanto del Municipio como de las carteras
del gecutivo en € territorio, por o que contar con perfiles de proyectos permite avanzar
en la concrecion del proyecto y la busqueda de recursos para financiar la gecucion de
los proyectos. Este proyecto permite contribuir al desarrollo econdémico, sector en que
las competencias son concurrentes y por tanto requiere del accionar de actores sociales

del sector publico y privado. .

Asi. Este proyecto contribuira a desarrollo econdmico y social del sector
artesanal, generando soluciones a la problematica de desempleo que enfrenta en general

la sociedad ecuatoriana.
Hemos creido conveniente dividir este documento en tres capitul os principales.

En e capitulo uno denominado “generalidades” se trata de enmarcar las
circunstancias actuales y relevantes por las que atraviesa la asociacion, para asi plantear
posibles soluciones alos problemas que se presentan.

1Ver anexo 1

10
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En el capitulo dos “justificacion del proyecto” se da a conocer la correspondencia
del proyecto con las prioridades contempladas en € Plan Nacional de Desarrollo,
ademés se detalla como este proyecto contribuira a solucionar las necesidades
identificadas en la zona, sirviendo al GAD de Chordeleg como una herramienta técnica
para planificar y ordenar su territorio en el aspecto socioeconémico

El capitulo tres “evaluacion y viabilidad del proyecto” consta de los principales
indicadores de resultados, obtenidos con la puesta en marcha del proyecto, brindando
una explicacion de la sostenibilidad del mismo, dando asi las pautas a seguir dentro de
Su gjecucion.

Concluyendo que con la implementacion de este proyecto se pretende generar

alternativas de desarrollo micro empresarial paralaregion.

11
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CAPITULO 1:

GENERALIDADES

TATIANA REINOSO CABRERA
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1.1. Nombre del proyecto:

Mejoramiento de la Planta de Acabado de Sombreros de Paja Toquilla de la
Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio, mediante e fortalecimiento
organizacional de |os artesanos dedicados a esta actividad.

1.2. Localizacioén geografica del proyecto y limites:

Provincia Azuay

Canton: Chordeleg

Parroquia: San Martin de Puzhio.

Sectores: Diferentes sectores del canton Chordeleg.

La parroquia San Martin de Puzhio limitaal norte con las parroquias Chordeleg y la
Union, a sur con la parroquia Luis Galarza Orellana (Delegsol), a este con € cantdn
Gualaceo y a oeste con los cantones Gualaceo y Sigsig. Tiene una superficie de 14,45
Km? que representa el 13,76 % de la superficie del cantdn.

A continuacion se observa € mapa Politico — Administrativo de la parroquia San
Martin de Puzhio.
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Fotografia 1.1: Local de la Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio

1.3. Diagnéstico:

Para una mejor comprensiéon se ha dividido e diagnéstico en tres partes. en la
primera se caracteriza los aspectos demogréficos del canton, en la segunda se realiza un
andlisis de la situacion en general de los artesanos dedicados d tejido de la pgjatoquilla;
y, en latercera se analiza el funcionamiento de la Planta de Acabado de Sombreros de
propiedad de la Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio, ubicada en la
parroquiadel mismo nombre.

1.3.1. Caracterizacion demografica del canton:

Segun e Censo de Poblacion y Vivienda realizado por € Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos — INEC, en € afio 2010, € canton Chordeleg tiene 12.577
habitantes, de los cuales 5.821 son hombres, que representa e 46,28 %, en tanto que
6.756 son mujeres, que corresponde al 53,72 % del total.

La poblacion Econdmicamente Activa — PEA del cantén Chordeleg, es de 5.734
habitantes, que representa € 45,59 % de la poblacion total.

Segun sexo la composicién de la PEA, es de 2.972 hombres, que representa el 51,83
%, en tanto que las mujeres son 2.762 que corresponde al 48,17 % del total.

14
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1.3.2. Anélisisde la situacion de los artesanos dedicados al tejido de

paja toquilla:

Una de las principales actividades econémicas de la poblacién del canton

Chordeleg la artesania del tejido de la pajatoquilla, especialmenteen el arearura como
se puede apreciar por ggemplo en los diferentes sectores ubicados a lo largo de las vias
Chordeleg — Principal, Chordeleg — LaUnion y Chordeleg — Sigsig.

El diagnostico realizado ha permitido conocer que la situacion de los artesanos

dedicados a esta actividad no es rentable debido a algunos aspectos que tienen
incidenciadirecta, entre los cuales se citan |os siguientes:

a

Débil nivel de organizacion: A pesar de que existen en e cantdon 6 gremios
artesanales dedicados a tejido de la pga toquilla (Centro Agro artesana
Chordeleg, Asociacion de Toquilleros Tesoro del Inca, Asociacion de
Toquilleros San Martin de Puzhio, Asociacion de Toquilleros de Delegsol,
Asociacion Unidad y Progreso La Paz, Grupo Artesanal Toquilleras de
Principal). Se ha podido observar de manera genera que la existencia de los
gremios artesanales no ha significado un rea apoyo para los habitantes del
canton Chordeleg dedicados a esta labor.

De lainvestigacion de campo realizada, se puede aseverar con fundamento que
el débil nivel de organizacion es € punto critico por e que no se halogrado un
mejoramiento de la economia de las familias dedicadas a esta rama de actividad.

Presencia de cadenas de intermediacién: La provision de la pagja toquilla se
realiza mediante cadenas de intermediacion, aspecto que incrementa €l precio de
la materia prima, incidiendo de manera directa en los costos de produccién de
los productos elaborados.

Se debe sefidar que los artesanos adquieren semanamente la paja toquilla a los
diferentes intermediarios que recorren la zona, en los dias que tienen
establecidos. La adquisicion se realiza en pequeiias cantidades por que la gran
mayoria no han logrado acumular un capital de trabajo que les permita adquirir
mayor volumen de materia prima.

Igualmente la comercializacion del principal producto que se elabora con la pgja
toquilla como es & sombrero (sin los acabados), se rediza a través de las
cadenas de intermediacion, por 1o que € precio de venta no compensa €
esfuerzo y trabajo realizado por |os artesanos.

Se ha conocido también que han existido ideas muy buenas de parte de uno de
los gremios tendiente a conseguir mercado para la comercializacion del
sombrero, pero una vez identificado sirvié para que un grupo de asociados se
conviertan en intermediarios particulares abandonando € concepto de
organizacion en perjuicio de las mayorias.

Desconocimiento por parte de los artesanos de técnicas de gestion, organizativa,
administrativa y contable que permita a los artesanos mejorar 1os procesos de

15
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adquisicion de materias primas, produccién y comercializacion de los productos
elaborados. El Centro Agro artesanal Chordeleg es un gremio que hace
diferencia, por cuanto recibe asesoramiento administrativo y contable
permanente de un profesional contratado con €l esfuerzo de sus socias.

f. Subutilizacién de infraestructuras y equipamientos. En la zona se han
identificado dos infraestructuras, la una para e procesamiento de la pgja toquilla
y laotra parala elaboracion de los acabados de [os sombreros. La primera es una
planta de propiedad del Centro Agro artesanal Chordeleg ubicada en el sector
Soranzol perteneciente a la parroquia central Chordeleg; vy, la segunda de la
Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio, ubicada en la parroquia del
mismo nombre; que es la planta en mencién.

g. Faltade acompafiamiento alos gremios: Un aspecto importante que debio servir
parafortalecer alos gremios es lo relacionado a un acompafiamiento de parte de
las instituciones publicas vinculadas a la actividad artesanal, aspecto que no se
ha dado.

Si bien algunas de las asociaciones artesanales receptaron apoyos de diferente
indole, incluso financiero para impulsar eguipamientos, pero no recibieron e apoyo y
acompariamiento necesario hasta que logren su sostenibilidad.

Los aspectos expuestos evidencian la problematica por la que atraviesan los
artesanos dedicados a tegjido de la paja toquilla y como influye directamente en los
ingresos que obtienen.

Fotografia 1.2: Estado en el que los sombreros son a veces vendidos (sin terminar o acabar) a
intermediarios, para que éstos completen el proceso de fabricacion.

16
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1.3.3. Situacion dela Planta de Acabado de Sombreros de Paja Toquilla:

La informacién obtenida permite establecer que la Planta de Acabado de Sombreros
de Paja Toquilla, de propiedad de la Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio,
no hatenido un funcionamiento regular y permanente a partir del afio 2007 queiniciala
etapa de operacion.

Se ha tratado de manera global cuantificar en los cinco afos de existencia de la
planta, € tiempo aproximado de funcionamiento y que en términos generales se resume
a continuacion:

2007: 3 meses

2008: 3 meses

2009: Permanecio cerrada
2010: 1mes

2011: 6 meses

L os testimonios recibidos evidencian que lairregularidad en € funcionamiento de
la planta se debe a un inadecuado manegjo administrativo y contable de la misma, asi
como a débil nivel de organizaciéon de la Asociacion de Toquilleros San Martin de
Puzhio, pues se debié conformar un equipo directo para la administracion de la planta
para que sea una empresa manufacturera a servicio de los artesanos en general del
canton.

A partir del afio 2011 la Directiva actual de la Asociacion San Martin de Puzhio ha
tratado de mejorar la administracion de la planta, propdsito que no ha sido logrado hasta
ahora, fundamentalmente porque los problemas econdmicos heredados no han sido
transparentados o auditados, afectando directamente en la disponibilidad de capital de
trabajo.

En lo que respecta a proceso de acabado del sombrero, la planta dispone
actuamente de un trabgador que realiza los procesos de lavado, blanqueado,
sahumado, hormado, planchado y maceteado y ocasionalmente de una sefiorita que
realiza las labores de decoracion como colocar tafiletes, cintillos y adornos. Ver
fotografias 1.3y 1.4.

En las dltimas semanas se ha podido observar que existe demanda de sombreros
terminados o en otros casos de la realizacion del proceso de acabados, pero que no esta
siendo aprovechada porque la planta requiere de capital de trabajo y de un apoyo directo
en aspectos organizativos, administrativos y contables, sin lo cual no se podra superar la
problematica actual.

Lo expuesto, demuestra que la planta no ha tenido un impacto positivo en la
economia de los artesanos que se dedican a tegiido del sombrero de paja toquilla,
observandose un ambiente de desazén y desmotivacion por |os resultados negativos que
se hatenido.

En e anexo 3 constan fotografias de los diferentes equipos con los que cuenta la
planta artesanal pararealizar e acabado del sombrero de pajatoquilla.
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Sa. Gloria Jara — Trabajadora de la planta
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Los aspectos y circunstancias que motivaron la formulacion del presente perfil de
proyecto estan relacionados directamente con dos factores que son influyentes: €
primero es la importancia que tiene la actividad artesanal en €l canton Chordeleg y sus
parroquias, y, € segundo estd orientado a aprovechamiento eficiente de los
equipamientos e infraestructuras existentes en la zona, en beneficio de los artesanos
dedicados a tegjido de lapgjatoquilla. A continuacion se analizan los dos factores:

a.  Segun los Censos de Poblacién y Vivienda realizados por € Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos — INEC en los afios 2001 y 2010, la actividad artesanal
se mantiene como lamas importante en e canton Chordeleg.

RAMA DE ACTIVIDAD HOMBRE MUJERE TOT'I‘i‘ %
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 774 335| 1.109| 19,34
Explotacion de minasy canteras 8 1 9| 0,16

I ndustrias manufactur eras 1.243 1.602| 2.845]| 49,62
_Suml nistro _de electricidad, gas, vapor y 2 0 2l 003
aire acondicionado

Distribucion de agua, alcantarillado y
gestion de deshechos 6 2 8 014
Construccion 341 349| 6,09
Comercio a por mayor y menor 175 244 419 7,31
Transporte y almacenamiento 79 9 88| 1,53
Actl_ vidades de alojamiento y servicio de 11 62 73| 127
comidas

Informacion y comunicacion 3 11 14, 0,24
Actividades financieras y de seguros 1 11 12| 0,21
Actividades inmobiliarias 0 2 2| 0,03
Act_lwdades profesionaes, cientificasy 7 8 15 026
técnicas

Actividades de servicios administrativos y 11 5 16| 028
de apoyo

Administracion publicay defensa 77 52 129| 2,25
Ensefianza 48 83 131| 2,28
Actividades de la atencion de lasalud 3 29 371 065
humana

Artes, entretenimiento y recreacion 6 2 8 014
Otras actividades de servicios 62 63 125| 2,18
Actividades de los hogares como 1 82 83 145
empleadores

No declarado 63 110 173| 3,02
Trabajador nuevo 46 41 87| 152
TOTAL 2972 2762| 5.734 100’8

Tabla 1.1: Composicién de la PEA del cantdén Chordeleg.
Fuente: INEC — Censos de Poblacién y Vivienda afio 2010.

TATIANA REINOSO CABRERA
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En e afio 2001 representaba el 49,12 % (2.158 habitantes), porcentagje que para el
ano 2010 se incrementa a 49,62 % de la Poblacion Econdmicamente Activa — PEA
(2.845 habitantes), que demuestra la importancia en la economia cantonal. En la tabla
1.1y Figural.2 seobservala participacion de cada una de las ramas de actividad en la

composicion de la PEA cantonal del afio 2010.

En e gréfico siguiente se evidencia de mejor manera la importancia de larama de
actividad artesanal (Industrias manufactureras) a nivel del cantén Chordeleg, en relacion

alaagropecuariay a resto de ramas de actividad.

m Agricultura, ganaderia,
silviculturay pesca

B |ndustrias
manufactureras

Resto de ramas de
actividad

Figural.2: Industrias Manufactureras (Artesanal) enrelacién ala
Actividad Agropecuariay €l resto de actividades, cantén Chordeleg.
Fuente: INEC - Censos de Poblacion y Vivienda afio 2010.

RAMA DE ACTIVIDAD HOMBRE MUJER TOTAL %
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 115 73 188 41,23%
Industrias manufactureras 39 149 188 41,23%
Distribucion de agua, acantarillado y gestion de 1 2 3 0,66%
deshechos
Construccion 29 2 31 6,80%
Comercio a por mayor y menor 5 4 9 197%
Transporte y almacenamiento 2 0 2 044%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 0 2 2 044%
Informacion y comunicacion 0 1 1 0,22%
Administracion publicay defensa 3 0 3 0,66%
Otras actividades de servicios 3 0 3 0,66%
Actividades de los hogares como empleadores 0 4 4 0,88%
No declarado 9 11 20 4,39%
Trabajador nuevo 2 0 2 044%
TOTAL 208 248 456 100,00%

Tabla 1.2: Composicién de la PEA de la parroquia San Martin de Puzhio.
Fuente: INEC — Censos de Poblacién y Vivienda afio 2010.

TATIANA REINOSO CABRERA
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En lo que se refiere ala parroquia San Martin de Puzhio, en donde se encuentra
ubicada la planta artesanal y segun € Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2010 son
dos las actividades més importantes. |a artesanal y la agropecuaria; cada una de estas
ramas de actividad representan el 41,23 % de la PEA parroquial con 188 habitantes. En
la tabla 1.2 y figura 1.3 se observa la participacion de cada una de las ramas de
actividad en lacomposicion de la PEA cantonal, afio 2010.

A nive de la parroquia San Martin de Puzhio, se evidencia de mejor manera la
participacion de dos actividades principales: la artesana (Industrias manufactureras) y
la agropecuaria; debiendo puntualizar que esta parroquia es la Unica en donde existe una
participacion equitativa en la actividad artesanal y agropecuaria en estas actividades
econdémicas; toda vez que en las cuatro parroquias restantes, es mayoritariamente la
concentracion de la PEA en laactividad artesanal.

B |ndustrias manufactureras

m Agricultura, ganaderia,
silviculturay pesca

Resto de actividades

Figura 1.3: Industrias Manufactureras (Artesanal) en relacién a la actividad
Agro pecuariay €l resto de actividades, parroquia San Martin de Puzhio.
Fuente: INEC — Censos de Poblacién y Vivienda afio 2010.

b. El segundo factor influyente para formular este perfil esta orientado a
aprovechamiento eficiente de la “Planta de Acabado de Sombreros de Pga
Toquilla”, debido a que no ha tenido un funcionamiento regular, en perjuicio de
los artesanos del cantdn en general.

Es necesario puntuaizar que las entidades que en su momento apoyaron a los
artesanos del tejido de la pgja toquilla, no brindaron el acompafiamiento necesario para
su consolidacion y sostenibilidad.

En este contexto y en e marco del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial es
importante fortalecer las actividades econdmicas productivas que se desarrollan en €
canton y en particular la del tgjido de la paja toquilla, considerando que la situacion de
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los artesanos no es buena debido a los problemas descritos en € diagndstico, por [o que
es necesario y prioritario fortalecer esta actividad, aprovechando |la existencia de esta
planta que en la actualidad no esta siendo utilizada de acuerdo a la capacidad instalada.

Con este antecedente, e proyecto considera en primera instancia la necesidad de
fortalecer €l nivel de organizacion de los gremios como gje transversal de las diferentes
actividades que se programen; y, en segunda instancia e fortalecimiento y
aprovechamiento de la Planta de A cabado de Sombreros de Paja Toquilla.
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2.1. Justificacion:

El proyecto se enmarca en los Objetivos Nacionales del Plan Nacional del Buen
Vivir, en particular con los objetivos6y 11; y las Paliticas: 6.3, 6.5y 11.2.

Objetivo 6: Garantizar € trabajo estable, justoy digno en su diversidad de formas.

Politica 6.3. Fomentar la asociatividad como base para mejorar las condiciones
de trabajo, asi como para crear nuevos empl eos.

a. Apoyar las iniciativas de produccion y de servicios de caracter asociativo y
comunitario con mecanismos especificos de acceso al crédito y a otros
factores  productivos, compras Yy contratacion publica con
‘condicionalidades positivas’ para promover la asociatividad.

b. Vishilizar y difundir las ventajas, aportes y potencialidades del trabajo y la
produccién asociativa y de los valores de la economia solidaria.

Politica 6.5. Impulsar actividades econdémicas que conserven empleos y
fomenten la generacion de nuevas plazas, asi como la disminucion progresiva
del subempleo y desempleo

a. Impulsar programas e iniciativas privadas que favorezcan la incorporacion
de jOvenes a actividades |aborales remuneradas.

b. Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que estimulen y
protgjan a los sectores de la economia social y solidaria, e industrias
nacientes, en particular en las actividades agroalimentaria, pesquera,
acuicola, artesanalesy turisticas.

c. Fortalecer y promover iniciativas econdmicas de pequefia y mediana
escala basadas en € trabajo, que se orienten a generar empleos nuevos y
estables.

d. Adoptar programasy proyectos publicos de infraestructura intensivos en la
generacion de empleo, que prioricen la contratacion de mano de obra local,
calificada y registrada en bolsas de empleo publicas o privadas.

e. Fortalecer los bancos de informacion de fuentes de empleo y
servicios de colocaciones, y articularlos al sistema de contratacion y
compras publicas.

f. Apoyar € funcionamiento y consolidacion de empresas bajo administracion
directa de las y los trabajadores, especialmente en los casos de empresas
incautadas por € Estado y empresas quebradas.

g. Crear iniciativas de trabajo autbnomo y comunitario, que aprovechen y
fortalezcan conocimientos y experiencias locales, en relacion prioritaria
con la demanda y necesidades|ocales.
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h. Apoyar lineas de produccion artesanales que hacen parte de las culturas
locales, la promocién, rescate y fomento de técnicas, disefios y produccion,
asi como a la revalorizacion y al uso de productos y servicios artesanales
utilitarios y de consumo cotidiano.

i. Generar condiciones gue promuevan la permanencia en € pais de
profesionales, técnicos y artesanos, y fomentar € retorno voluntario de
aquellos que hayan emigrado.

j. Promover los talleres artesanales como unidades de organizaciéon del
trabajo que incluyen fases de aprendizajey de innovacion de tecnologias.

Objetivo 11: Establecer un sistema econémico, social, solidario y sostenible.

Politica 11.2. Impulsar la actividad de pequefias y medianas unidades
econémicas asociativas y fomentar la demanda de los bienes y servicios que
generan.

a. Ampliar y flexibilizar las compras publicas, dando prioridad a proveedores
asociativos rurales y urbanos, en particular a mujeresy personas de grupos
de atencion prioritaria.

b. Impulsar las pequefias y medianas unidades productivas para e
fortalecimiento y complementariedad territoriales, tanto a nivel nacional
como en esquemas de integracion regional.

c. Apoyar la produccién artesanal de calidad en todas las ramas, fortaleciendo
los talleres como unidades integrales de trabajo y capacitacion, y
recuperando saberesy précticas locales.

d. Fomentar e turismo comunitario y de escala local, que dinamice y
diversifique la producciony los servicios, y asegureingresos justos.

e. Crear marcos regulatorios especificos que reflgen y faciliten €
funcionamiento de los procesos comunitarios, cooperativos y asociativos en
general.

f. Capacitar a las asociaciones de pequefios productores y productoras
sobre las demandasinternasde bienesy serviciosa nivel local y regional.

g. Difundir las ventajas, aportesy potencialidades de la produccién asociada.
h. Crear marcos regulatorios especificos que reflgen y faciliten €
funcionamiento de los procesos comunitarios, cooperativos y asociativos en

general.

i. Generar y estimular lineas de financiamiento especificas para € acceso a
activos y medios de produccion por parte de las unidades econdmicas populares
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y solidarias, en especial de las mas desfavorecidas, contemplando mecanismos
de prevencion y atencion del riesgo productivo.

En lo loca € proyecto se enmarca en € Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del cantén Chordeleg — PDOTCH, que considera la propuesta de un
Programa de “Reactivacion del sector artesanal mediante la organizacién de los
artesanos y la incorporacion de los medios de produccion e innovacion tecnologica”.

La implementacion del proyecto vendra a dinamizar la economia del cantén
Chordeleg, contribuira ala creacion de nuevas plazas de trabajo, mejorara la produccién
y productividad del tejido de la paa toquilla, generara valor agregado con la
comercializacién de productos terminados, contribuyendo asi a cubrir muchas
necesidades insatisfechas de la poblacion en asunto y aportard a la solucion de los
problemas de comercializacién de los sombreros.

Pudiendo llegar a pensar en un desarrollo local de la zona mediante |a activacion del
sector artesanal, por ende turistico, y llegando a potencializar el comercio,
manufacturas, transporte, etc.

De otra parte, & Gobierno Municipa del canton Chordeleg contara con este estudio
gue le permitira gestionar los recursos necesarios en los Ministerios y Entidades
Pablicas que tengan competencias, afin delograr lagecucion del mismo en e mediano
y largo plazo.

2.2. Proyectosrelacionadosy / o complementarios:

El proyecto “Mgoramiento de la Planta de Acabado de Sombreros de Pga Toquilla
de la Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio” se complementa con e proyecto
“Planta Procesadora de Pga Toquilla de propiedad del Centro Agroartesana
Chordeleg”.

2.3. Metas:

M.1.1. Fortalecer & nivel organizacional y capacidad de gestion de los 6
gremios artesanales dedicados a la pgja toquilla: Centro Agroartesanal Chordeleg,
Asociacion de Toquilleros Tesoro del Inca, Asociacion de Toquilleros San Martin
de Puzhio, Asociacion de Toquilleros de Delegsol, Asociacion Unidad y Progreso
La Paz, Grupo Artesanal Toquilleras de Principal, con la finalidad de involucrar a
75 % de | os artesanos, estimados en 525.

M.2.1. Desarrollar un proceso de capacitacion organizacional, administrativa,
contable y técnica, que beneficie al 75 % de los artesanos dedicados al tgjido de la
paja toquilla, estimado en 525, incluidos los socios de las diferentes asociaciones y
en particular de la Asociacién de Toquilleros San Martin de Puzhio, que es la
propietaria de la Planta de Acabado de Sombreros.

M.3.1. Mejorar el proceso de produccion de la planta hasta llegar a aprovechar
la capacidad instalada de la planta, estimada en 2.400 sombreros a mes.
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M.3.2.  Ampliar la capacidad de produccion de la planta de 2.400 sombreros a
mes a 4.800, con la incorporacion de 2 tanques de acero inoxidable de capacidad
cada uno para 300 sombreros, que sirve para €l proceso de blanqueado. Esta meta
debera ser cumplida una vez que la plantafuncione al 100 % de la capacidad actual.

M.3.3. Construccion de una terraza para € secado de los sombreros cuyas
dimensiones son de 3,5m. X 12m.

2.1. Objetivos:

Generdl:

Fortalecer la actividad artesanal de Sombreros de Pgja Toquilla en San Martin de
Puzhio paramejorar la economia de |os artesanos, mediante |la comercializacion
de productos terminados, en concordancia con los objetivos del Plan Naciond
del Buen Vivir.

Especificos:

O.E.L Fortalecer la capacidad organizativa de las Asociaciones de San Martin
de Puzhio asi como la administracion de la planta artesanal.

O.E.2. Desarrollar un proceso de capacitacion en aspectos organizativos,
administrativos, contables y técnicos.

O.E3. Aprovechar eficientemente la capacidad instalada de la Planta de
Acabado de Sombreros de Pga Toquilla, contribuyendo de esta manera a la
generacion de empleo, especialmente de la poblacion rural del cantdn, mitigando la
migracion presente en la zona.

2.2. Duracion del proyecto y vida util:

El proyecto tiene una duracion de cinco afios a partir de la consecucion del
financiamiento respectivo para la gecucion de las actividades e inicio de la etapa de
operacion.

2.3. Beneficiarios:

Se estima que los beneficiarios directos del  proyecto son alrededor de 525 artesanos
dedicados a tegjido de la pagja toquilla, que estén agrupados en los diferentes gremios
existentes, asi como aguellos que no pertenecen a ninguna asociacion.

Los beneficiarios indirectos se considerarian los 2.157 artesanos que estan ubicados
en la zona de influencia del proyecto y que en la actualidad estan dedicados a otras
actividades manufactureras, pero que de lograr un megjoramiento del tgiido de la pga
toquilla podrian hacer de esta una actividad complementaria.
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Los indicadores de resultados estan directamente relacionados con 1os objetivos y
metas propuestas en el proyecto, identificandose los siguientes:

En los cinco afios del proyecto se ha organizado a 525 artesanos dedicados al
tgjido de la pgja toquilla y que corresponde a 75 % de los artesanos que es |o
planteado como meta.

En los cinco afios del proyecto se han fortalecido los 6 gremios artesanales
dedicados d tegjido de lapgatoquilla

En los cinco afos del proyecto se han capacitado a 525 artesanos dedicados al
tgjido de lapgatoquilla.

En los cinco afos del proyecto se ha mejorado los procesos de produccion hasta
Ilegar a procesar los 2.400 sobreros de pgjatoquilla que esla capacidad actual de
la planta.

En los cinco afios del proyecto se ha ampliado la capacidad de procesamiento de
la planta de 2.400 a 4.800 sombreros procesados a mes.

En los cinco afios del proyecto se ha mejorado la infraestructura para secado de

sombreros con la construccion de una pequefia terraza.

En latabla 3.1 se evidencia la capacidad actual de produccion de los equipos de la

planta:
RENDIMIENTO POR
CONCEPTO CANTIDAD | CAPACIDAD EQUIPO
C/U DIA | SEMANA MES
Tanqgues de acero de
capacidad cada uno para
300 sombreros (Proceso 5 2 300 600 2.400
dias)
Tanques de cemento para 2 600 1200  4.800
lavado
Planchas para.uso con 4 300 1200  4.800
carbén
M aceteadora €l éctrica 1 800 4.000 16.000
Prensadora 1 240 1.200 4.800

Tabla 3.1: Detalle de equiposy capacidad de produccion.
Fuente: Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio.

TATIANA REINOSO CABRERA
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Para utilizar la capacidad de la prensadora, se plantea la necesidad de adquirir 2
tanques de acero inoxidable cada uno de 300 sombreros para € proceso de
blanqueado, con lo cual la produccion a mes seria de 4.800 sombreros.

3.2. Impacto ambiental:

El proyecto se ubica en la Categoria 2, que no afecta € medio ambiente
directamente, por lo que no requiere de estudios de impacto ambiental®.

3.3. Autogestion y sostenibilidad:

En e diagnostico se identifico la problematica que enfrentan los artesanos y las
dificultades que pasan para administrar la Planta de Acabado de Sombreros de Pga
Toquilla 'y que esta directamente relacionada con el débil nivel de organizacion de la
Asociacién de Toquilleros San Martin de Puzhio.

En este contexto, se fortalecera la organizacion gremia e iniciara un proceso de
capacitacion a nivel de directivos y socios, en aspectos. organizativo, administrativo,
contable y técnico.

El fortalecimiento organizacional incluird un proceso de motivacion y socializacion
de los beneficios econdmicos gue recibiran los artesanos dedicados al tejido de la paja
toquilla a comercializar sombreros terminados y no en proceso como se realiza en la
actualidad.

Estos procesos se complementaran con adecuados planes de negocios, considerando
gue s existen aternativas para la comerciaizacion de sombreros de paja toquilla
terminados.

Actuamente existen solicitudes para que la planta los provea, pero que no se esta
aprovechando por la falta de organizacion de la Asociacion y un ma mango
administrativo que hatenido la planta.

Para lograr la autogestion y sostenibilidad de la planta, es necesario que en una
primerafase, e Gobierno Municipa del canton Chordeleg brinde un acompafiamiento a
la Asociacion, garantizando la g ecucion de la propuesta y posteriormente realizando un
seguimiento y monitoreo.

3.4. Marcoinstitucional:

El fortalecimiento organizacional de los artesanos dedicados a tegjido de la paja
toquilla requiere del apoyo de las instituciones locales a fin de lograr una adecuada
estructuracion administrativay operativa para su funcionamiento.

La propuesta sugiere que €l Gobierno Municipal del cantén Chordeleg conforme
una Unidad Econémica Productiva que se responsabilice de brindar el acompafiamiento

2Ver Anexo 1
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necesario al interior de laorganizacion y anivel del cantdn; asi como de la coordinacion
con instituciones publicas y privadas a nivel provincial, regional y nacional, orientado a
identificar mercados seguros parala comercializacion de la produccién.

Preliminarmente una estructura organica que cumpla con los objetivos del proyecto
serialasiguiente:

DIRECTIVA DE LA
PLANTA

ADMINISTRACION DE
LA PLANTA

GOBIERNO MUNICIPAL
DEL CANTON
ASOCIACION DE CHORELEG

TOQUILLEROS SAN

MARTIN PUZHIO

— OBREROS

3.5. Financiamiento del proyecto:

El costo del proyecto para: “Impulsar la Planta de Acabado de Sombreros de Pgja
Toquilla mediante € fortalecimiento organizacional de los artesanos del cantén”, se
estima en US $ 35.000,00, que incluye las actividades contempladas para €
cumplimiento de las metas previstas.

De este monto se prevé e aporte de las partes en los siguientes montos y
porcentajes:

Entidades que apoyen € proyecto: US $ 29.600,00 que representa e 84,57 %; en
tanto que los beneficiarios aportaran con US $ 5.400,00 que representa el 15,43 %.
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A detalle € financiamiento de cada una de las actividades consta en e cuadro
siguiente:

APORTES DE LAS

ACTIVIDADES COSTO PARTES

TOTAL | Entidades | Beneficiarios
Socializacion del proyecto:
- Recorridos: 1.000,00 800,00 200,00
- Materia divulgativo: 1.000,00 800,00 200,00
- Taleres: 1.500,00| 1.200,00 300,00
- Total: 3.500,00| 2.800,00 700,00
Fortal ecimiento organizacional de los gremios:
- Recorridos: 1.000,00 800,00 200,00
- Material divulgativo: 1.000,00 800,00 200,00
- Taleres: 1.500,00| 1.200,00 300,00
- Total: 3.500,00/ 2.800,00 700,00
Formulacién y g ecucion de plan de
capacitacion:
- Recorridos: 2.000,00| 1.500,00 500,00
- Materia divulgativo: 5.000,00| 4.500,00 500,00
- Taleres: 13.000,00| 11.500,00 1.500,00
- Total: 20.000,00| 17.500,00 2.500,00
Promocién para el involucramiento de los
artesanos:
- Recorridos: 500,00 400,00 100,00
- Materia divulgativo: 1.000,00 800,00 200,00
- Total: 1.500,00| 1.200,00 300,00
Equipamiento adicional minimo de la planta:
- Adquisicion tanques de acero inoxidable y
accesorios: 2.000,00| 1.800,00 200,00
- Total: 2.000,00| 1.800,00 200,00
Construccion de unaterraza
- Terraza de 3,50m x 12,00x0,20 4.500,00| 3.500,00 1.000,00
- Total: 4.500,00| 3.500,00 1.000,00
TOTAL: 35.000,00| 29.600,00 5.400,00
Porcentaje 100,00 84,57 15,43

Tabla 3.2: Financiamiento del proyecto

Fuente: Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio.
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CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Luego de haber desarrollado e perfil de proyectos analizando |os antecedentes y
situacion en general de la Planta de Acabado de Sombreros de Pgja Toquilla, se ha
considerado importante anotar las siguientes conclusiones y recomendaciones,

obtenidas del respectivo andlisis del tema propuesto:

El estudio demuestra la necesidad de la poblacion de contar con fuentes de
trabajo para mejorar la calidad de vida de la poblacion del cantén Chordeleg, por 1o
gue este es e factor principal que motiva a municipio arealizar este tipo de proyectos
para conseguir resultados positivos mejorando la productividad de las microempresas
del @rearural del cantén a corto, mediano y largo plazo, pues el éxito se consideraen la
sostenibilidad de la planta.

Todo lo relacionado en inversion de capacitaciones, sociadlizacion e
infraestructura se encuentra en nuestro medio a precios accesibles, por lo que facilitala

implementacion del proyecto.

Por |o tanto la Planta de Acabado de Sombreros de Paja Toquilla San Martin de
Puzhio debera plantearse como proyeccion en el mediano plazo y convertirse en una
empresa lider en el Azuay y porque no en el Ecuador. Para ello, el GAD y su nueva
administracion o direccion deberd mantenerse vigilante de las oportunidades de
mercado y sobre todo no descuidar |a capacitacion constante de su personal, contratando
profesionales que tengan conocimiento y experiencia en Su respectiva area, que

permitan encaminar de mejor manerala empresa.

Cabe recalcar que s bien e documento presenta las pautas y consideraciones a
seguir para elaborar € proyecto todas las microempresas lideres en la actualidad
necesitan de estudios de: mercados, oferta, demanda, mercados potenciales, etc.; dichas
caracteristicas se consideraran en la presentacion del proyecto que es € siguiente paso
después de haber obtenido la aprobacion de la SENPLADES pues necesitaran ser

analizadas con mayor profundidad.
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ANEXOS
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ANEXO 1: FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PERFILESDE
PROYECTOS

A.1.1. Nombre del proyecto

Identificar en pocas palabras, de acuerdo con su naturaleza (problema / necesidad),
el nombre del proyecto

A.1.2. Localizacién geografica

Sefaar el areade influenciadel proyecto, parroquia, cantén, provincia (s)
A.1.3. Andlisisde la situacion actual (diagnostico)

Descripcion de la redidad existente de una zona determinada, problemas o necesidades
de su poblacion; que inciden en el lento o nulo desarrollo econémico, social, cultura y
ambiental; fata de integracion fisica, comerciad y socia en pro del bienestar de sus
habitantes.

A.1.4. Antecedentes

Deben incluirse todos los aspectos y circunstancias que motivaron la identificacion y
preparacion del proyecto, basicamente debe contener informacion referente a ciertos
indicadores cuditativos y cuantitativos que apoyen su comprension.

A.1.5. Justificacion

La entidad naciona €jecutora debe presentar |os correspondientes justificativos para la
consecucion de la cooperacion técnica, en particular 1o relacionado con lo siguiente:

La correspondencia del proyecto con las prioridades contempladas en e Plan
Nacional de Desarrollo

En que medida la gecucion del proyecto contribuird a solucionar las
necesidades identificadas en el &rea 0 zona de accion del proyecto.

De que formalos estudios, investigaciones y disefios obtenidos con la gjecucion
del proyecto servirdn para que puedan ser utilizados por las entidades publicas o
privadas con finalidad social o publica.

A.1.6. Proyectosrelacionadosy / o complementarios

Indicar brevemente los proyectos que se encuentran vinculados o sean complementarios
a que seva gecutar

A.1.7. Objetivos

a. Objetivo General

Describir e objetivo de desarrollo a cual se contribuird con la realizacion del
proyecto (finalidad Ultima haciala que se orienta el proyecto).
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b. Objetivos Especificos
Describir en forma claray precisa, 10s objetivos que se esperan alcanzar con la
gecucion dd proyecto (efecto buscado a concluir € proyecto, o
inmediatamente después). Ademas, ordenar de acuerdo con su grado de
importancia o prioridad.

Al.8. M etas

Detallar la magnitud o nivel especifico de los productos®, efectos o impacto que se
prevé alcanzar; y, precisar launidad de medida.

Al1.9. Actividades
Identificar con precision las actividades' que se llevaran a cabo para alcanzar cada una
de las metas que persigue e proyecto, siendo necesario puntuaizarlas en orden

secuencial.

A1.10. Cronograma valorado de actividades

Presentar un cuadro de las diferentes actividades del proyecto en funcion del tiempo
(meses, afios) valorado por grupo de gastos.

Al1l.11. Duracién del proyectoy vida atil
Indicar el tiempo de durala€jecucion del proyecto, € mismo que estard en relacion con el
cronograma de actividades sefidadas en el punto 10. Ademas definir su vida Util en afios
parael proceso de evaluacion
Al.12. Beneficiarios
Este punto se refiere a los beneficiarios de la g ecucion del proyecto; éstos pueden ser
directos, como por gjemplo, cuantas personas o familias de la zona abarca el proyecto se

benefician realmente de la propuesta; e indirectos, los pobladores que se ubican en
zonas de influenciadel proyecto, sin estar involucrados directamente.

A1.13. Indicadores delosresultados alcanzados

L os responsables de la elaboracidn y gjecucion del proyecto, deberan sefidlar las variablesy
factores especificos cuya medicion facilitara la comprobacion de los cambios o la
generacion de | os resultados esperados de un programa o proyecto.

Al1.14. Impacto ambiental

Se debe hacer constar la categoria de impacto ambiental que tiene € proyecto:

3 Producto: resultado concreto que una actividad debe generar con sus insumos para alcanzar su objetivo. En el
contexto de un programa / proyecto, el producto constituye el primer nivel de resultados de una actividad.

4 Actividad: accién necesaria para transformar determinados insumos en productos planificados en un periodo
determinado.
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» Categoria 1. Proyectos beneficiosos que producirdn una evidente mejora al
medio ambiente, por o que no requieren un estudio de impacto ambiental.

» Categoria 2: Proyectos que no afectan € medio ambiente, ni directa o
indirectamente, y por tanto, no requieren u estudio de impacto ambiental.

» Categoria 3: Proyectos que pueden afectar moderadamente e medio ambiente,
pero cuyos impactos ambientales negativos son fécilmente solucionables; estos
proyectos requieren un estudio de impacto ambiental.

» Categoria 4: Proyectos que pueden impactar negativa y significativamente el
medio ambiente, incluyendo poblaciones y grupos vulnerables en € area de
influencia, por lo que requieren estudios de impacto ambiental mas complejos y
detallados.

A1l.15. Autogestion y sustentabilidad

La entidad gecutora debe demostrar que luego de terminada la cooperacion
técnica del oferente, y e aporte fiscal esta en capacidad de seguir manteniendo
el proyecto a pesar de no contar méas con recursos de contraparte externa o
fiscales, es decir, auto gestionar por s misma las acciones contempladas en €
proyecto en el tiempo, por parte de los beneficiarios.

Al1.16. Marco institucional

a. Entidad Nacional Ejecutora

Indicar el nombre de la entidad nacional responsable directa del proyecto, su unidad
técnica administrativa que intervendra en la g ecucion del mismo; y, cuando participen
otras entidades de apoyo, sefidar e nombre de éstas, especificando las obligaciones y
responsabilidades que le corresponda alas mismas.

Las entidades privadas con finalidad social, que por primera vez soliciten
cooperacion técnica, deben adjuntar al documento del proyecto los respectivos Estatutos
y Acta Constitutiva que acrediten su personeria juridica y las formacion necesaria que
demuestre la capacidad técnica, administrativay financiera de lamisma.

b. Fuente Externa Oferente

Sefidar € nombre de la fuente externa (Gobierno, Organismos Internacional u
Organismo No Gubernamental externos), ante € cua se solicitara la cooperacion
técnica o crédito; asi como, hacer constar € nombre del ente externo, que actuara
directamente en su representacion, en la gecucion del proyecto.
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A1.17. Financiamiento del proyecto
a Aporte Naciona

Describir las contribuciones de contrapartida que la entidad o entidades

gjecutoras ponen a disposicion del proyecto, para e cumplimiento de las actividades
previstas en €.

Es necesario que se realice una estimacion de su aporte, desagregando en:
personal técnico, persona administrativo de apoyo, capacitacion, equipos, vehiculos,
evaluaciones (destinar un porcentge del valor total del aporte nacional para redizar
evaluaciones internas del proyecto), y otros aportes (locales, materiales de oficina, etc.)
para cada afio de gecucion del proyecto, de acuerdo con € cuadro adjunto.

Anexo a documento del proyecto, la entidad nacional e€ecutora debera
acompaiar una certificacion que garantice la disponibilidad de los recursos de
contrapartida.

b. Aporte Externo
En este punto, se deben detallar los insumos requeridos por la fuente o fuentes
externas para completar |os recursos que demandara el costo total del proyecto; como en
el caso anterior, especificar por rubrosy afio.
c. Otros Rubros
Informar, ademas sobre |os recursos adicionales que requiere el proyecto y que

podrian ser financiados por fuentes internas (crédito de entidades financieras
nacionales) o por fuentes externas bilaterales o multilaterales (crédito externo).
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ANEXO 2: CRONOGRAMA VALORADO DE ACTIVIDADES:

El costo del proyecto asciende a US $ 35.000,00 en los cinco afios de vida til del
proyecto, siendo necesario una inversion de US $ 17.000,00 el primer afio, US $
6.000,00 el segundo afio; y, a partir del tercer afio US $ 4.000,00 anuales, conforme
se detalle en e cuadro siguiente en cada una de | as actividades.

ACTIVIDADES COSTO CRONOGRAMA VALORADO EN ANOS
TOTAL I 1 1l \% V

A.1.1.1-Socializacion del proyecto 3.500,00| 3.500,00

A.1.1.2-Fortalecimiento organizaciona de

los gremios 3.500,00| 3.500,00

A.2.1.1-Formulacion y gecucion de plan de

capacitacion 20.000,00| 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00| 4.000,00

A.3.1.1-Promocién parainvolucramiento de

los artesanos 1.500,00| 1.500,00

A.3.2.1-Equipamiento adicional minimo de

laplanta 2.000,00 2.000,00

A.3.3.1-Construccion de unaterraza 4.500,00| 4.500,00

TOTAL: 35.000,00 | 17.000,00 | 6.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00| 4.000,00

Tabla A.1: Cronograma valorado de actividades.
Fuente: Asociacion de Toquilleros San Martin de Puzhio.

Actividades:

A.1.1.1. Sociadlizacion del proyecto a nivel del cantdn, parroquias, sectores y
gremios artesanales, impulsando la participacion de entidades publicas, privadas y
en particular de los artesanos dedicados a tgjido de la paja toquilla.

A.1.1.2. Fortalecimiento organizaciona de los gremios artesanales dedicados al
tgjido de la pgja toquilla tendiente a lograr su consolidacion mediante un mayor
involucramiento de los artesanos. Para ello sera necesario integrar primero a los
directivos de los diferentes gremios y posterior a los artesanos en general. En esta
etapa es basico € acompafiamiento institucional, a través del Gobierno Municipal
del canton Chordeleg y sus Juntas Parroquiales.

A.2.1.1. Formulacion y gecucion de un plan de capacitacion participativo en las
areas mas criticas que han sido identificadas: organizacién, administracion, manego
contable y mejoramiento de las técnicas de produccion, orientado a directivos de los
gremiosy artesanos en general.

A.3.1.1. Promocién y motivacion para lograr e involucramiento de los artesanos
dedicados al tgjido de la paja toquilla, con la participacion directa de los diferentes
gremios artesanales y de las Juntas Parroquiales, con la finalidad de aprovechar la
cap-acidad instalada de laplantaa 100 %.
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A.3.21. Equipamiento adicional minimo con la finaidad de viabilizar la
utilizacion eficiente de la capacidad instalada de la planta. Implica la adquisicién de
2 tanques de acero inoxidable, con o cual se duplicaria la produccion de sombreros
al mes.

A.3.3.1. Construccién de unaterraza para € proceso de secado de los sombreros,
considerando que en la actualidad tienen que realizar en la calle por no disponer de
espacios en € interior del emplazamiento.

A maés de las actividades sefialadas, el Gobierno Municipal del canton Chordeleg
debera redizar las gestiones necesarias para conseguir € apoyo de entidades
publicas y privadas vinculadas a las actividades artesandes, orientado a la
capacitacion del personal de la planta a fin de mejorar 1os procesos de produccion,
asi como € financiamiento parala g ecucion del proyecto.
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ANEXO 3: FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE ACABADOSDE LOS
SOMBREROS DE PAJA TOQUILLA'Y EQUIPOS QUE DISPONE LA
PLANTA DE LA ASOCIACION DE TOQUILLEROS SAN MARTIN DE
PUZHIO

Sombreros sin acabados que se reciben en la Apretado del sombrero en la planta
planta

Sombreros cortados lapaja Tanques paralavado de |os sombreros
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Tanqgues de acero inoxidable para el Diferentes tipos de hormas para €l
blanqueado de |os sombreros hormado del sombrero

Prensadora de sombreros

Proceso de prensado del sombrero Sombrero listo para el prensado
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Proceso de decorado de | os sombreros:
tafiletes, cintillos, rosas

Proceso de decorado de | os sombreros:

tafiletes, cintillos, rosas Sombreros acabados

Sombreros acabados Sombreros acabados
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Sombreros acabados

Sombreros acabados bajo pedido de clientes
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