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RESUMEN

Dado el destacado rol de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo”
en el desarrollo de la economia popular y solidaria, resulta de suma

importancia conocer su estructura financiera.

Para tal fin, se ha empleado el sistema de monitoreo y supervision financiera
‘PERLAS”, que presenta 45 indicadores financieros divididos en seis areas
clave de una cooperativa de ahorro y crédito, cada uno con su respectiva meta
de excelencia; sin embargo, para fines de la presente investigacion, se han
abordado los indicadores correspondientes al area de estructura financiera

eficaz y los del area de sefales de crecimiento.

Por el lado de los activos estos indicadores muestran en dénde se invierten los
fondos: créditos a los socios, inversiones liquidas o inversiones financieras. Por
el lado de los pasivos reflejan las principales fuentes de los fondos: depdsitos o
crédito externo. Estos indices también analizan las fuentes de financiamiento

por el lado del capital: aportaciones de los socios o capital institucional.

Los indicadores de sefiales de crecimiento reflejan la evolucién de cada uno de
los componentes de la estructura financiera. El crecimiento se mide a través de
cinco areas: activo total, préstamos, depdsitos de ahorro, aportaciones y capital
institucional.

También se analiza la estructura financiera de las cooperativas “29 de

Octubre”, “Juventud Ecuatoriana Progresista” y “Progreso”.

Los resultados obtenidos muestran que la cooperativa “Jardin Azuayo” se
encuentra en una mejor posicion que las demdas cooperativas analizadas,
puesto que sus ratios son mas saludables y se mantienen dentro de los limites

recomendables.
PALABRAS CLAVE
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ABSTRACT
In view of the outstanding paper of the “Jardin Azuayo” Credit Union in the
development of the Popular and Solidarity Economy, it is very important to know

its financial structure.

It was used the monitoring and financial performance monitoring system
‘PEARLS”, that presents 45 financial indicators divided in six key areas of a
Credit Union, each one of them with its standard of excellence. However, to
achieve the objectives of this investigation, they are boarded the indicators
about the area of effective financial structure, and the indicators of the area of

signs of growth.

The indicators of effective financial structure focus on an institution’s uses of
funds (loans, liquid investments, and financial investments), and its sources of

funds (savings, member shares capital, external credit, and institutional capital).

The indicators of signs of growth reveal the evolution in each one of the
components of the financial structure. The growth is measured through five
areas: total assets, loans, saving deposits, members shares capital, and
institutional capital.

It also was analyzed the financial structure of the cooperative “29 de Octubre”,

“Juventud Ecuatoriana Progresista” and “Progreso”.

The obtained results show that Jardin Azuayo Cooperative is in a better position
than the others cooperatives because its indicators are healthier and they

maintain themselves in the recommended limits.

KEYWORDS

Financial structure, productive asset, institutional capital, source and use of

funds, signs of growth.
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INTRODUCCION

En la presente investigacion se analiza la estructura financiera de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo” junto con las principales
cooperativas del sistema financiero cooperativo de su competencia, estructura
financiera que fundamenta la manera en la que se financian los activos de una
institucion, incluyendo deudas a corto y a largo plazo, asi como el capital de los

SOcCios.

El analisis permite entender el comportamiento financiero de una entidad y
conocer su capacidad de financiamiento e inversion propia, el cual es llevado a
cabo a través del Sistema PERLAS; un sistema de monitoreo y supervision
financiera eficiente y facil de usar, creado para orientar y mejorar la gestion de

las cooperativas de ahorro y crédito a nivel mundial.

La presente investigacion consta de cinco capitulos, el primero comprende tres
aspectos: las generalidades del sistema financiero cooperativo, sistema que ha
venido consoliddndose en el pais como un significativo mecanismo de apoyo a
los sectores desatendidos por el sector financiero formal, convirtiéndose asi en
un elemento dinamizador de la economia; las generalidades de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, una cooperativa solvente que brinda
servicios de ahorro y crédito a los sectores mas necesitados y que contribuye al
desarrollo del pais y a la construccion de una economia popular y solidaria,
seccion donde se destaca la historia y evolucién, la visién y la misién, y los
objetivos de la cooperativa de ahorro y crédito; y por ultimo se tiene la
fundamentacién tedrica, la misma que enfatiza los siguientes aspectos:
economia popular y solidaria que potencia el desarrollo sustentable y que
fortalece la articulacién de las redes de desarrollo; cooperativas de ahorro y
credito que buscan el beneficio de la comunidad y que se rigen a principios
universales del cooperativismo; y la estructura financiera, donde se indican los
métodos de analisis de estructura financiera, destacando el sistema PERLAS

gue es el empleado para tal propdsito, y también se destacan aspectos teéricos

Angela Victoria Viziiay
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importantes y algunas definiciones de las cuentas que intervienen en los

diferentes indicadores.

El segundo capitulo comprende el analisis de indicadores de estructura
financiera a través de los activos, donde se calculan e interpretan tres
indicadores: Préstamos Netos/Activo Total, Inversiones Liquidas/Activo Total e
Inversiones Financieras/Activo Total. En tanto, que en el tercer capitulo se
incluye el andlisis de indicadores de estructura financiera a través de los
pasivos, donde se calculan y analizan dos indicadores: Depdsitos de
Ahorro/Activo Total y Crédito Externo/Activo Total. Mientras que, en el cuarto
capitulo se tiene el analisis de indicadores de estructura financiera a través del
capital donde se computan y analizan los siguientes indicadores: Aportaciones
de Socios/Activo Total, Capital institucional/Activo Total, y el Capital

institucional neto/Activo Total.

Finalmente en el quinto capitulo se evalla el crecimiento de las cuentas mas
importantes del estado financiero que intervienen en el célculo de los
indicadores mencionados anteriormente, que permite descubrir los cambios

gue se dan en la estructura del balance general.

Angela Victoria Viziiay
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1GENERALIDADES DEL SISTEMA FINANCIERO COOPERATIVO

A lo largo de su existencia, el sistema cooperativo de ahorro y crédito en el pais
ha venido consolidandose como un significativo mecanismo de apoyo a los
sectores tradicionalmente desatendidos por el sector financiero formal, como
los pequefios productores agricolas, artesanos, comerciantes minoristas y
obreros en general; convirtiéndose de ese modo en un elemento dinamizador

de la economia.

El sistema financiero cooperativo es un ejemplo de progreso, dado que ha
superado todos los obstaculos que se han presentado durante las crisis vividas
en el pais; las cooperativas se ganaron poco a poco la confianza de las
personas ya que durante las crisis la gente perdi6 la confianza en los bancos,
es desde entonces que las cooperativas han tenido un crecimiento relevante
llegando a todos los sectores de la economia, ofreciendo sus servicios a la

sociedad.

Sin embargo, en la actualidad, el rol que cumple el sector cooperativo de
ahorro y crédito cobra mayor trascendencia, puesto que forma parte del
sistema financiero popular y solidario y recibe un tratamiento diferencial y
preferencial del Estado en la medida en que impulse el desarrollo de la
Economia Popular y Solidaria.

Es asi que para diciembre de 2011 las captaciones de este sector financiero
alcanzaron los 2356 millones de dolares, lo que representa un 9.5% de
participacion respecto a las captaciones totales del sistema financiero. Por su
parte, las colocaciones fueron de 2532 millones de ddlares, lo que constituye el
12% de participacion respecto a la cartera de crédito total del sistema

financiero.!

1A~z . . .. . . .
Calculos realizados en base a la informacién obtenida de la Superintendencia de Bancos y Seguros.
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Hoy en dia existe un grupo de cooperativas que realizan intermediacion
financiera y que se encuentran bajo el control y la supervision de la
Superintendencia de Bancos y Seguros, e igualmente existen otras
cooperativas que también realizan operaciones de ahorro y crédito bajo el
control del Ministerio de Inclusion Econdémica y Social. Las cooperativas
reguladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros a diciembre de 2011
eran 397, distribuidas a lo largo y ancho del pais, las cuales brindan una serie
de productos y servicios financieros y han tenido que esforzarse para ir a la par

en cuanto a los requerimientos tecnoldgicos que el mundo financiero exige.

1.2 GENERALIDADES DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN AZUAYO

1.2.1 HISTORIA Y EVOLUCION DE LA COOPERATIVA
Surge la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo” como una sociedad
de personas donde el ser humano es el centro de su actividad y cuyos valores
fundamentales son la solidaridad y el cooperativismo, con la finalidad de
brindar sus servicios financieros, para que la sociedad pueda hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones economicas, y asi impulsar el buen vivir y fomentar
los procesos productivos de los socios, sus comunidades e influir

significativamente en el desarrollo del pais.

La Cooperativa “Jardin Azuayo” naci6é en el cantén Paute en febrero de 1996,
como una oportunidad para reconstruir el canton, luego de los dafios causados
por el desastre de La Josefina el 29 de marzo de 1993. La cooperativa inicié
con 120 millones de sucres y con 120 socios. En mayo de 1996 fue reconocida
legalmente por el Ministerio de Bienestar Social como cooperativa de ahorro y
crédito. Pero en diciembre de 2006 la cooperativa fue calificada para que se
incorpore al control y a la supervision de la Superintendencia de Bancos y
Seguros del Ecuador en el marco de la Ley General de Instituciones del

Sistema Financiero y el reglamento contenido en el Decreto Ejecutivo N° 354.

*Tomado de: www.sbs.gob.ec. Fecha de consulta: 29 de abril de 2012.
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El propésito fue plantear una nueva forma de desarrollo que permita potenciar
las capacidades y mejorar las formas de producir de la comunidad a traves de
los recursos necesarios: el ahorro y el crédito, que dinamicen las condiciones

de vida de la poblacién hacia el progreso y desarrollo de la comunidad.

“Jardin Azuayo trabaja de manera sostenible y solvente, generando nuevos
actores sociales con conciencia ciudadana, solidaria y global, profundizando la
confianza, apoyada en sus directivas locales, que permiten consolidarse como

una institucién propia en cada lugar en el que esta presente.”

La cooperativa actualmente se encuentra laborando en la Costa, Sierra y
Oriente, en las provincias de Azuay, Cafiar, Morona Santiago, Loja y El Oro
distribuidos en 30 oficinas y con mas de 200.000 socios, cuenta con una
coordinacion central en Cuenca desde donde se gestiona y maneja las

operaciones de manera eficaz y oportuna.
1.2.2 MISION Y VISION DE LA COOPERATIVA

MISION 2013

“Fomentar el desarrollo de una Cultura Cooperativa haciendo de la institucion
una escuela de Cooperativismo, con organizacion, participacion, comunicacion,
informacion e interaccion en redes institucionales. Desarrollar productos y
servicios sociales y financieros acordes a la demanda con tecnologia
adecuada, cobertura nacional e internacional, que permitan la recirculacion de
los recursos locales y regionales con sentido de equidad entre socios y entre

regiones.”

VISION 2013
“Ser una sociedad de personas con cultura cooperativa que buscan nuestro
buen vivir, el de nuestras comunidades y el de la sociedad en general,

privilegiando a los sectores populares, con una organizacion solidaria,

* Tomado de: http://www.jardinazuayo.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=61&Itemid=28. Fecha de
consulta: 30 de abril de 2012

* Tomado de: http://www.jardinazuayo.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=2. Fecha de consulta:
30 de abril de 2012
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confiable, solvente, referente del Cooperativismo nacional e internacional; con

este fin desarrollar actividades sociales y financieras eficientes, competitivas y

de calidad, integrando pueblos y culturas.”

1.2.3 OBJETIVOS DE LA COOPERATIVA®

v

<

Fomentar en los socios mejores condiciones de trabajo y el aumento de
la produccion y la productividad, mediante la prestacion de servicios
financieros competitivos y oportunos;

Fomentar el ahorro de los socios y sus comunidades;

Fomentar los principios cooperativos como base fundamental del
funcionamiento y desarrollo de la cooperativa,

Promover su relacion e integracion con otras entidades nacionales o
extranjeras, en procura del fortalecimiento de la institucion y del sistema
cooperativo;

Procurar fuentes de financiamiento interno y externo, para el desarrollo
institucional y de sus asociados;

Promover la ampliacion del namero de socios de la cooperativa,
tendiente a su consolidacion y desarrollo;

Potenciar la formacion y capacitacion de directivos y socios;

Promover el desarrollo integral de los socios y sus comunidades;

Apoyar en capacitacidbn a organizaciones productivas integradas por

socios de la cooperativa.

Jardin Azuayo ha sido clasificada junto con diez cooperativas del pais, como

una de las mejores cooperativas de América Latina. Manifestando de esta

forma que es una cooperativa solvente y que estd generando una destacada

contribucion en el desarrollo local de las areas de su influencia, avanzando de

manera segura, eficiente y transparente en la construccion de una economia

popular y solidaria.

> Tomado de: http://www.jardinazuayo.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=60&ltemid=2. Fecha de consulta:
30 de abril de 2012
® Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo”
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La Cooperativa proporciona servicios de ahorro y crédito a comunidades tanto
rurales como urbanas, ofreciendo soluciones especialmente al sector mas
vulnerable, financiandose principalmente con los ahorros captados de los
socios y brindando las facilidades de crédito a los sectores mas necesitados,
para mejorar las actividades productivas y las condiciones de vida de los

SOcCios.

1.3 FUNDAMENTACION TEORICA

1.3.1 ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

CONCEPTO

‘Forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccién, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano
como sujeto y fin de su actividad, orientada al Buen Vivir, en armonia con la

naturaleza, por sobre la apropiacién, el lucro y la acumulacién de capital”.’

El sistema economico es social y solidario; reconoce al ser humano como
sujeto y fin; propende a una relacién dindmica y equilibrada entre sociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar
la produccién y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que

posibiliten el buen vivir.?
FORMAS DE ORGANIZACION DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA®
a) Las Unidades Socioecondémicas Populares, tales como, los emprendimientos

unipersonales, familiares, vecinales, las micro unidades productivas, los

trabajadores a domicilio, los comerciantes minoristas, los talleres y pequefios

7Ley Organica de economia Popular y Solidaria y del Sistema Financiero Popular y Solidario
8 Ley Orgénica de economia Popular y Solidaria y del Sistema Financiero Popular y Solidario
° Art. 2 Ley de Economia Popular y Solidaria
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negocios, entre otros, dedicados a la produccion de bienes y servicios
destinados al autoconsumo o a su venta en el mercado, con el fin de, mediante
el autoempleo, generar ingresos para su auto subsistencia;

b) Las organizaciones constituidas por familias, grupos humanos o pequefias
comunidades fundadas en identidades étnicas, culturales y territoriales,
urbanas o rurales, dedicadas a la produccion de bienes o de servicios,
orientados a satisfacer sus necesidades de consumo y reproducir las
condiciones de su entorno préximo, tales como, los comedores populares, las
organizaciones de turismo comunitario, las comunidades campesinas, los
bancos comunales, las cajas de ahorro, las cajas solidarias, entre otras, que
constituyen el Sector Comunitario;

c) Las organizaciones econdémicas constituidas por agricultores, artesanos o
prestadores de servicios de idéntica o complementaria naturaleza, que fusionan
sus escasos recursos Yy factores individualmente insuficientes, con el fin de
producir o comercializar en comun vy distribuir entre sus asociados los
beneficios obtenidos, tales como, microempresas asociativas, asociaciones de
produccion de bienes o de servicios, entre otras, que constituyen el Sector
Asociativo;

d) Las organizaciones cooperativas de todas las clases y actividades
econOmicas, que constituyen el Sector Cooperativista;

e) Las fundaciones y corporaciones civiles que tengan como objeto social
principal, la promocion, asesoramiento, capacitacion, asistencia técnica o
financiera de las Formas de Organizacion de los Sectores Comunitario,

Asociativo y Cooperativista.

El sector financiero popular y solidario se compondra de cooperativas de ahorro
y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales, cajas

de ahorro.

Se excluyen de la economia popular y solidaria, las formas asociativas
gremiales, profesionales, laborales, culturales, deportivas, religiosas, entre

otras, cuyo objeto social principal, no sea la realizacion de actividades
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econOémicas de produccion de bienes y servicios 0 no cumplan con los valores,

principios y caracteristicas que sustentan la economia popular y solidaria.

Se excluyen también las empresas que integran el sector privado, sean
individuales o constituidas como sociedades de personas o de capital, que
tengan como objeto principal la realizacion de actividades econémicas o0 actos

de comercio con terceros, con fines lucrativos y de acumulacion de capital.

CARACTERISTICAS™

Las formas de organizacion de la economia popular y solidaria, se caracterizan
por:

a) La busqueda de la satisfaccibn en comun de las necesidades de sus
integrantes, especialmente, las basicas de autoempleo y subsistencia;

b) Su compromiso con la comunidad, el desarrollo territorial y la naturaleza;

c) La ausencia de fin de lucro en la relacion con sus miembros;

d) La no discriminacion, ni concesion de privilegios a ninguno de sus miembros;
e) La autogestion democratica y participativa, el autocontrol y la auto
responsabilidad,;

f) La prevalencia del trabajo sobre el capital; de los intereses colectivos sobre
los individuales; y, de las relaciones de reciprocidad y cooperacion, sobre el

egoismo y la competencia.
1.3.2 COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

CONCEPTO

Son cooperativas, las organizaciones econémicas solidarias, constituidas como
sociedades de derecho privado, con finalidad social y sin fin de lucro, auto
gestionadas democraticamente por sus SOCiOS que, unen sus aportaciones
econdmicas, fuerza de trabajo, capacidad productiva y de servicios, para la

satisfaccion de sus necesidades econémicas, sociales y culturales, a través de

"% Art. 3 Ley de Economia Popular y Solidaria
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una empresa administrada en comun, que busca el beneficio inmediato de sus

integrantes y mediato de la comunidad.*

CLASIFICACION

Cooperativas de Ahorro y Crédito de Primer Piso.- son aquellas que pueden
realizar intermediacion financiera con sus socios y terceros que podran ser
personas naturales o juridicas.*

Cooperativas de Ahorro y Crédito de Segundo Piso.- son aquellas que
Unicamente pueden realizar intermediacion financiera con Cooperativas de

Ahorro y Crédito de Primer Piso, socias o no socias.*®

PRINCIPIOS COOPERATIVOS
Las cooperativas deben regirse por los principios universales del

cooperativismo™, los cuales son:

a) Adhesion abierta y voluntaria;

b) Control democratico de los socios;

c) Participacién econémica de los socios;
d) Autonomia e independencia;

e) Educacién, capacitacion e informacion;
f) Cooperacién entre cooperativas; vy,

g) Compromiso con la comunidad.

1.3.3 ESTRUCTURA FINANCIERA

La estructura financiera consiste en la forma en la que se van a financiar los
activos de una empresa, incluye las deudas a corto y a largo plazo, asi como el
capital contable de los accionistas.*

Para expertos como Damodaran (1999) y Mascarefias (2004), la estructura

financiera debe contener todas las deudas que impliquen el pago de intereses,

" | ey de la Economia Popular y Solidaria en Ecuador.

2 Decreto 194, Cooperativas de Ahorro y Crédito, 29 de diciembre de 2009.

" Decreto 194, Cooperativas de Ahorro y Crédito, 29 de diciembre de 2009.

 Alianza Cooperativa Internacional (ACI)

> Tomado de: http://ppbconsultores.com.mx/2008/04/01/que-es-la-estructura-financiera-de-la-empresa/. Fecha de consulta: 18
de abril de 2012
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sin importar el plazo de vencimiento de las mismas, en otras palabras “es la
combinacion de todas las fuentes financieras de la empresa, sea cual sea su
plazo o vencimiento”. Sin embargo, hay autores que consideran relevante darle
mA&s importancia a la estructura de los recursos que financian las operaciones
al largo plazo.*®

“La estructura financiera de la cooperativa de ahorro y crédito es el factor mas
importante en la determinacion del potencial de crecimiento, la capacidad de
ganancias y la fuerza financiera general. Una estructura financiera eficaz es
necesaria para lograr la seguridad, solidez y rentabilidad, a la vez que prepara
a la cooperativa de ahorro y crédito para un crecimiento agresivo real”.’

Una cooperativa tiene una estructura financiera eficaz cuando los activos
financiados por depédsitos de ahorro, generan ingresos suficientes para pagar
las tasas del mercado sobre los ahorros, cubrir los costos operativos y

mantener suficiente capital.’®
1.3.3.1 METODOS DE ANALISIS DE ESTRUCTURA FINANCIERA
1.3.3.1.1 ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS™

Permite definir cuél es la estructura financiera de la organizacién y determinar
como se financia la empresa. Esto con el fin de realizar los correctivos que
permitan lograr el principio de conformidad financiera.

El principio de conformidad financiera busca que las empresas utilicen sus
fuentes de corto plazo en usos de corto plazo y de la misma manera las fuentes
de largo plazo en usos de largo plazo y para el pago de dividendos que se
realicen con la generacion interna de recursos.

El estado fuentes y usos da luces sobre las empresas rentables y
autofinanciadas, al igual que da informacién sobre la obtencion de los recursos

necesarios para el crecimiento de los activos.

® Tomado de: http://www.gestiopolis.com/finanzas-contaduria/conceptos-de-estructura-de-financiamento.htm. Fecha de

consulta: 18 de abril de 2012

7 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.

® Tomado de: http://www.woccu.org/financialinclusion/bestpractices/pearls/aboutpearls. Fecha de consulta: 24 de abril de 2012.
¥ Tomado de: http://admonfinanciero.blogspot.com/2009/05/estado-de-fuentes-y-usos.html. Fecha de consulta: 28 de abril de
2012.
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Es importante entonces saber como se generan las fuentes y cuéles son los
usos que se le dan:

FUENTES: La utlidad, depreciacion, aumento del capital (y prima en
colocacion de acciones), aumento de los pasivos o disminucién en los activos.
USOS: Aumento de activos, disminucion de pasivos, pérdidas netas, pago de

dividendos o reparto de utilidades y readquisicion de acciones.

1.3.3.1.2 ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL

El andlisis de la estructura financiera es una herramienta que permite entender
y comprender el comportamiento financiero de una entidad y conocer su

capacidad de financiamiento e inversion propia.

Este analisis puede llevarse a cabo mediante el empleo de métodos de andlisis

financiero, los que pueden ser horizontales y verticales.?

Métodos verticales: son efectivos para conocer las proporciones de los
diferentes conceptos que conforman los estados financieros con relaciéon al
“todo”; por ejemplo en la presente investigacidén se emplea para analizar las

cuentas mas importantes del balance general con relacién al activo total.

Métodos horizontales: permiten comparar estados financieros homogéneos
en dos o mas periodos consecutivos, para determinar las variaciones de las
cuentas: aumentos o disminuciones, de un periodo a otro; mismo que se
emplea para analizar los indicadores de la estructura financiera durante los
cuatro afios de estudio objeto de esta investigacion. Este andlisis es de gran
importancia para la institucion, porque mediante él se informa si los cambios en
las actividades y si los resultados han sido positivos 0 negativos; también
permite definir cudles merecen mayor atencion por ser cambios significativos

en la marcha.

* HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA., Anélisis Financiero, Safitools version Excel (Inteligencia de Negocios Bl)
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1.3.3.1.3 SISTEMA PERLAS

La informacion financiera es muy importante para llevar a cabo las operaciones
de la cooperativa, porque en base a ella es posible elaborar esquemas para
guiar, coordinar y controlar las actividades de ésta, con el fin de lograr sus
objetivos; es asi que el analisis e interpretacion financiera, a través de
indicadores como PERLAS, confiere un modelo como propuesta para mejorar
la gestion, siendo PERLAS un sistema de monitoreo financiero eficiente, que
evalla la estructura financiera del balance general, lo que resulta muy
importante, puesto la estructura del balance general tiene un impacto directo en
la eficiencia y rentabilidad.

DEFINICION

PERLAS es un sistema de monitoreo y supervision financiera creado para
orientar y mejorar la gestion de las cooperativas de ahorro y crédito a nivel
mundial. Hace posible realizar comparaciones entre instituciones similares de

un mismo pais o entre paises.

PERLAS consiste en un conjunto de ratios o indicadores financieros que
ayudan a supervisar el desempefio de las instituciones financieras y a
normalizar la terminologia entre las instituciones, existiendo en total 45
indicadores cuantitativos financieros que faciliten un analisis integral de la
situacion financiera.

Se recomienda aplicar el sistema de monitoreo PERLAS porque es facil de
usar, es transparente y ademas orienta estratégicamente en la toma de
decisiones a directivos, gerentes, empleados e inspectores.

Cada letra de la palabra PERLAS mide un area clave de las operaciones de
una Cooperativa de Ahorro y Crédito: Proteccion, Estructura financiera eficaz,
Calidad de Activos, Tasas de Rendimiento y costos, Liquidez y Sefales de

crecimiento.
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ESTRUCTURA
FINANCIERA
EFICAZ

CALIDAD DE
ACTIVOS

TASA DE

RENDIMIENTO
Y COSTOS

LIQUIDEZ

SENALES DE
CRECIMIENTO

*Monto requerido

¢
£
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INDICADORES CLAVE DE PERLAS

X% x| X X 2 X

%

CUADRO #1

Provision para préstamos incobrables /
Provision requerida para préstamos
morosos >12 meses

Provisibn neta para  préstamos
incobrables / Provision requerida para
préstamos morosos de 1 a 12 meses
Préstamos Netos/ Activo Total
Depositos de Ahorro / Activo Total
Crédito Externo / Activo Total

Capital institucional neto/ Activo Total
Morosidad Total / Cartera Bruta

Activos Improductivos / Activo Total
Costos Financieros: Aportaciones /
Promedio Aportaciones

Gastos operativos / Promedio Activo
Total

Excedente neto / Promedio Activo Total
(ROA)

(Inversiones a corto plazo + Activos
liquidos - Cuentas por pagar a corto
plazo) / Depésitos de Ahorro

Crecimiento del activo total

100%

35%

70-80%
70-80%
0- 5%
210%
<5%
<5%
Tasas del
mercado = R5
<5%
NEQ >10%

15-20%

> |nflacion
+10%

Fuente: Una guia técnica para PERLAS: Un Sistema de Monitoreo del

Desempefio

Elaborado por: Las autoras
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Sin embargo, para fines de la presente investigacion, se abordara el analisis de
la estructura financiera de las areas claves del balance general de la
Cooperativa Jardin Azuayo.

El sistema PERLAS evalla activos, pasivos y capital, y recomienda una
estructura “ideal” para el sistema cooperativo, centrandose la estructura
financiera en las fuentes y usos de los fondos de la institucion, proporcionando
informacion a gerentes, directores y reguladores a través del tiempo y
permitiéndoles observar la evolucion de los mismos. Por tanto, la estructura

financiera requiere un manejo cuidadoso en vista de que siempre esti

cambiando.
INDICADORES DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA
CUADRO # 2

1. Préstamos Netos / Activo Total 70-80%
2. Inversiones Liquidas / Activo Total <20%
3. Inversiones Financieras / Activo Total <2%
4. Inversiones No Financieras / Activo Total 0%
5. Depdsitos de Ahorro / Activo Total 70-80%
6. Crédito Externo / Activo Total 0-5%
7. Aportaciones de Socios / Activo Total <20%
8. Capital institucional / Activo Total > 10%
9. Capital institucional Neto / Activo Total =2 10%
Fuente:

http://www.woccu.org/financialinclusion/bestpractices/pearls/aboutpearls

Elaborado por: Las autoras

Estos indicadores miden la composicion de las cuentas mas importantes del
balance general. Sin embargo, no sera analizado el indicador “Inversiones No
Financieras / Activo Total”, por no contar con la informaciéon necesaria para

calcularlo.
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Antes de proceder a realizar el calculo y analisis de cada uno de estos
indicadores, es preciso conocer la definicidn de las cuentas que intervienen en
ellos, asi como otros aspectos tedricos relacionados con los mismos.

Por tal razon, a continuacion se detalla los fundamentos tedricos de cada uno
de los indicadores clasificados por: indicadores de estructura financiera a

través de activos productivos, de pasivos y de capital.

INDICADORES DE ESTRUCTURA FINANCIERA A TRAVES DE ACTIVOS
PRODUCTIVOS

Activo.- son todos los bienes de propiedad de la empresa. Es un recurso del
que se espera obtener beneficio econdmico, sobre la base de su potencial para

contribuir a la generacién de ingresos o a la reduccién de costos?*

Activos Productivos.- Son aquellos que dan lugar a ingresos financieros.
Estos estan compuestos por una gama muy amplia de operaciones activas con
una estructura interna  muy variable, de donde se distinguen,

fundamentalmente: las colocaciones en créditos e inversiones en valores.??

Activos Improductivos.- Son aquellos que no generan ingresos, por tanto el
exceso de activos improductivos afecta negativamente las ganancias de la

cooperativa de ahorro y crédito.

Se recomienda a las cooperativas de ahorro y crédito que maximicen sus
activos productivos y que no permitan un exceso de liquidez ni de activos
improductivos para que obtengan las ganancias suficientes y mantengan un
balance ideal entre activos productivos e improductivos aumentando el
volumen de los primeros.

Los ratios monitorean en donde se invierten los fondos: créditos, inversiones
liquidas, inversiones financieras; ayudando de esta manera a los gerentes a

emplear los fondos en donde obtendran mayores beneficios.

2 Tomado de: http://www.sbs.gob.ec/practg/sbs_index?vp_art_id=70&vp_tip=2. Fecha de consulta 03 de mayo de 2012
2 Tomado de: www.sbs.gob.ec/medios/PORTALDOCS/.../Notas_Tecnicas_5.doc. fecha de consulta: 10 de mayo de 2012
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INDICADOR: PRESTAMOS NETOS / ACTIVO TOTAL

CUENTAS QUE INTERVIENEN
v Total de cartera de créditos bruta
v Total de provisiones para préstamos incobrables

v" Total de activos

DEFINICIONES

Cartera de créditos: Comprende los saldos de capital de las operaciones de
crédito otorgados por la entidad, bajo las distintas modalidades autorizadas y
en funcién al giro especializado que le corresponde a cada una de ellas, incluye
todas las operaciones otorgadas con recursos propios o con fuentes de
financiamiento interno o externo, operaciones contingentes pagadas por la
institucion por incumplimiento de los deudores principales, contratos de
arrendamiento mercantil financiero, sobregiros en cuentas corrientes de los
clientes, valores por cobrar a tarjetahabientes generados exclusivamente en
crédito rotativo o crédito diferido; asi como los montos provisionados para
cubrir créditos de dudosa recuperacion, de acuerdo a las disposiciones

establecidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros.?

La cartera de crédito incluye los préstamos concedidos a los socios, mismos
que se presentan a su valor principal pendiente de cobro, mas los intereses

devengados y menos las provisiones por incobrabilidad.?

La cartera de créditos se clasifica de acuerdo a la actividad a la cual se
destinan los recursos, siendo éstas: comercial, consumo, vivienda vy
microempresa® que constituyen el activo mas importante y rentable de la

cooperativa de ahorro y crédito.

Créditos Comerciales.- Son todos aquellos créditos destinados al
financiamiento de actividades productivas, al comercio, las operaciones de

tarjetas de crédito corporativas y los créditos entre instituciones financieras.

Zcatalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
*Informe de Auditoria Externa Cooperativa de Ahorro y Crédito “Fernando Daquilema” de enero 1 a diciembre 31 de 2008
 Http://www.sbs.gob.ec/practg/sbs_index?vp_art_id=70&vp_tip=2
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Créditos de Consumo.- Son aquellos créditos concedidos para uso personal
del solicitante, es decir, los destinados para la adquisicion de bienes de

consumo o pago de servicios.

Créditos para la Vivienda.- Son aquellos créditos otorgados a personas
naturales exclusivamente para la compra de terrenos, de casas, o para la
construccion, reparacion, remodelacion y mejoramiento de vivienda propia,
amparados siempre con garantia hipotecaria y conferidos al usuario final del

inmueble; de lo contrario, se consideraran como créditos comerciales.

Créditos para la microempresa.- Son aquellos créditos otorgados a una
persona o a un grupo de personas naturales o juridicas con garantia solidaria,
para financiar actividades de micro empresas de produccién, comercializacion
0 servicios, cuya fuente principal de pago constituye el producto de las ventas o
ingresos generados por dichas actividades, adecuadamente verificadas por la
Cooperativa en su calidad de prestamista.?

A su vez estas carteras de créditos se clasifican segin su vencimiento en

cartera por vencer, vencida y que no devenga intereses.

Cartera por vencer.- Es aquella que registra los créditos cuyos plazos no han
vencido y aquellos créditos que se encuentran con un atraso en sus pagos de
hasta 30 o 60 dias posteriores a la fecha de vencimiento, o de acuerdo a lo
establecido en el respectivo contrato.

Cartera vencida.- Es aquella que registra los créditos que no hayan sido
cancelados a la entidad hasta los 30 dias contados desde la fecha de
vencimiento o aquellos que no han sido cancelados dentro de los plazos
establecidos en la Codificaciébn de Resoluciones de la Superintendencia de

Bancos y Seguros o en el respectivo contrato.

*® Tomado de: http://www.csfasis.fin.ec/credito_microempresa.php. Fecha de consulta: 10 de mayo de 2012
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Cartera que no devenga intereses.- Es aquella que registra todo el saldo
restante del crédito cuya cuota se transfiere a cartera vencida, y ésta es una

cartera que deja de generar ingresos para la institucion financiera.

Cartera reestructurada.- Es aquella cartera que pasé por un proceso de
aplicacion de mecanismos que cambian las condiciones originales en las
cuales se pacto la concesion de un crédito, ya sea por modificacion de plazos,
tasas de interés, estipulacion de constitucion de nuevas garantias; por cumplir

requerimientos legales o por permitir la optimizacion de su recuperacion.

Cartera de Crédito Bruta.- Se refiere al total de la Cartera de Crédito de una
institucién financiera (comercial, consumo, vivienda y microempresa) sin

deducir la provision para créditos incobrables. ?’

Provisiones para préstamos incobrables: Es una cuenta de valuaciéon del
activo (de naturaleza acreedora) que registra las provisiones que se
constituirdn de conformidad con las normas de calificacion de activos de riesgo
expedidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros, para cada clase y
categoria de crédito.”®

Se constituyen como deduccién del total de préstamos y representan la
cantidad estimada de pérdidas posibles o presentes en la cartera de crédito y

deben ser suficientes para prever dichas pérdidas por préstamos en riesgo.

INDICADOR: INVERSIONES LIQUIDAS / ACTIVO TOTAL

CUENTAS QUE INTERVIENEN.-

v Total de inversiones liquidas

v' Total de activos

? Tomado de: www.sbs.gob.ec/medios/PORTALDOCS/.../Notas_Tecnicas_5.doc. fecha de consulta: 10 de mayo de 2012
*catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
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DEFINICIONES

Inversion.- Una inversién es cualquier instrumento en que se puede colocar
unos fondos con la esperanza de que generaran rentas positivas y/o su valor

se mantendra o aumentara.?®

Inversién liquida.- Por liquida se entiende que la inversidn en cuestion se
puede comprar y vender con facilidad y el inversionista puede deshacerse de

ella en el momento que asi lo requiera.*

En este sentido, se considera como inversion liquida todos los instrumentos de
inversion adquiridos por la entidad, con la finalidad de mantener reservas
secundarias de liquidez de primera linea, es decir, inversiones realizadas en un
horizonte de 90 dias que es el periodo en que la Superintendencia de Bancos y
Seguros controla los requerimientos de liquidez de primera linea de las
instituciones financieras. Para una cooperativa de ahorro y crédito estos

instrumentos de inversion pueden ser los siguientes:

* Valores, obligaciones u otros instrumentos de deuda emitidos o garantizados
por el gobierno nacional o por cualquier agencia o subdivision politica del

gobierno.

» Dep0sitos, obligaciones u otras cuentas de instituciones bancarias

organizadas bajo la ley nacional.

* Préstamos, aportaciones o depdsitos en cualquier cooperativa de ahorro y
crédito central legalmente registrada, caja central, federaciéon, o cualquier

corporacion de garantia de depdsitos para cooperativas de ahorro y crédito.

» Aportaciones, acciones, depdsitos en préstamos u otras obligaciones de
cualquier sociedad cooperativa registrada, organizacion, compafila o
asociacion que ofrezca servicios relacionados con los propésitos generales de
las CAC o que se dedique a actividades relacionadas con las operaciones de
una cooperativa de ahorro y crédito.

» GITMAN, Lawrence; JOEHNK, Michael, 2005, Fundamentos de Inversién, Pearson Educacion.
*Tomado de: http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/Icp/chavez_|_dd/capitulol.pdf. Fecha de consulta: 13/05/2012.
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» Aportaciones de una sociedad cooperativa registrada conforme a la ley

nacional distinta de las descritas en el punto anterior.

» Otros valores u obligaciones que puedan estar autorizados por la autoridad

supervisora.
Inversiones Liquidas como Reservas de Liquidez

“La liquidez tradicionalmente se analiza en términos del efectivo disponible para
prestar, una variable controlada exclusivamente por la cooperativa de ahorro y
crédito. Con la introduccion de depdsitos de ahorro que pueden ser retirados, el
concepto de la liqguidez cambia radicalmente. La liquidez ahora se refiere al
efectivo necesario para retiros, una variable que la cooperativa ya no puede

controlar™®.

De ahi que el mantenimiento de reservas de liquidez adecuadas resulta
esencial para la administracion financiera sélida en la cooperativa de ahorro y
crédito.

A mas de constituir reservas de liquidez, las inversiones liquidas forman parte
de los activos productivos de una cooperativa de ahorro y crédito, es decir son

activos que generan ingresos a la cooperativa.

Sin embargo, el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito
recomienda que se mantenga hasta un maximo de 20% de inversiones liquidas
como activo productivo, pues los margenes sobre este tipo de inversiones son
significativamente menores que los que ganan otros activos productivos como
la cartera de préstamos, es decir, el costo de oportunidad de mantener

inversiones liquidas podria ser demasiado alto.

INDICADOR: INVERSIONES FINANCIERAS / ACTIVO TOTAL

CUENTAS QUE INTERVIENEN

v" Total de inversiones financieras

v' Total de activos

3! RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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DEFINICIONES

Inversion financiera.- Es la colocacion de dinero en cualquier activo
financiero, generalmente a largo plazo, con el objetivo de obtener la

rentabilidad correspondiente.?

INDICADORES DE ESTRUCTURA FINANCIERA A TRAVES DE PASIVOS

Los pasivos constituyen obligaciones presentes contraidas por la entidad, en el
desarrollo del giro ordinario de su actividad, al vencimiento de las cuales y para
cancelarlas la entidad debe desprenderse de recursos que en ciertos casos,
incorporan beneficios econémicos. No incluyen las obligaciones potenciales

sujetas a hechos futuros inciertos.

Dichas obligaciones se originan en la captacion de recursos del publico en sus
diferentes modalidades, préstamos recibidos de instituciones financieras y otras
entidades publicas o privadas y los recursos recibidos mediante la emision de
titulos valores. Comprenden también obligaciones con el estado, el personal,
accionistas o socios, valores adeudados por la adquisicion de bienes y el uso
de servicios, por aportes para futura capitalizacion, provisiones y cuentas por

pagar diversas. *

Por el lado de los pasivos del balance general, los indicadores muestran en
donde se encuentran las principales fuentes de los fondos: depdsitos de los

socios o créditos externos.

INDICADOR: DEPOSITOS DE AHORRO / ACTIVO TOTAL

CUENTAS QUE INTERVIENEN

v Depésitos de Ahorro
v Depositos a Plazo
v Total Activos

32 Tomado de: http://es.mimi.hu/economia/inversion_financiera.html. Fecha de consulta: 13 /05/ 2012.
% Catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

Angela Victoria Viziiay 35



http://es.mimi.hu/economia/colocacion.html
http://es.mimi.hu/economia/activo_financiero.html
http://es.mimi.hu/economia/activo_financiero.html
http://es.mimi.hu/economia/inversion_financiera.html

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA

DEFINICIONES

Depdsitos de Ahorro.- Los que se realizan en cuentas de ahorro, recibidos
por una institucion autorizada del sistema financiero, exigibles mediante la
presentacion de libretas de ahorro, por medio de una tarjeta de cajero

automatico u otros mecanismos de pago y registro.**

Depésitos a Plazo.- Aquellos que soélo pueden ser exigidos luego de un
periodo especificado de por lo menos mayor a treinta dias; ganan un interés
mayor que el de las cuentas de ahorro debido a que quedan inmovilizados para
el depositante durante el plazo fijado. Para la institucion financiera, constituyen
obligaciones que se esperan sean requeridas en un plazo medio o largo. Los
fondos bajo esta figura pueden instrumentarse en un titulo valor, nominativo, a
la orden o al portador. Aunque son depdsitos que pueden ser pagados antes
del vencimiento del plazo, previo acuerdo entre el acreedor (institucion

financiera) y el deudor (titular de cuenta).*

Sin embargo, en la presente investigacién se empleara la expresion “depodsitos
de ahorro” para hacer referencia a estas dos modalidades principales que tiene
una cooperativa de ahorro y crédito para captar recursos de sus SOCiOS:

depdsitos en cuenta de ahorros o a plazo fijo.
Importancia de los Depésitos de Ahorro®

Los ahorros de los socios generalmente representan el mayor pasivo del
balance general de la cooperativa de ahorro y crédito. Mientras que la
cooperativa de ahorro y crédito acepta el riesgo de otorgar préstamos, el socio
acepta cierto grado de riesgo guardando sus ahorros en la cooperativa de
ahorro y crédito.

Un porcentaje considerable de depdsitos de ahorros indica que la cooperativa
de ahorro y crédito ha desarrollado programas de mercadeo eficaces y esta

bien encaminada hacia el logro de la independencia financiera.

3* catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador.

% Tomado de: http://www.sbs.gob.ec/practg/sbs_index?vp_art_id=70&vp_tip=2. Fecha de consulta: 15/05/2012.

3 BRANCH, Brian; KLAEHN, Jannete, 2004, “Las claves para lograr el equilibrio: una introduccién a la movilizacién del ahorro”,
Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito.
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También indica que los asociados ya no “ahorran” para pedir prestado fondos,
sino que ahorran debido a las tasas competitivas ofrecidas.

Es por ello que las cooperativas de ahorro y crédito deben estimular
principalmente el ahorro voluntario, entendido este no como ahorro para tener
acceso a crédito, sino el ahorro que se realiza por ser conveniente y por el
rendimiento que ofrece: la posibilidad de depositar y retirar cuando uno desee y
de recibir tasas de rendimiento determinadas por el mercado de los fondos
depositados.

La movilizacion del ahorro es, por tanto, la captacién de depdsitos del ahorro
voluntario, su proteccién, administracion y uso para financiar carteras de
préstamos.

La captacion de depdsitos de ahorro constituye una fuente relativamente
estable y de bajo costo para financiar las crecientes carteras de préstamos.

La existencia de depdsitos de ahorro reduce la dependencia de las
cooperativas a fuentes de crédito externo en los ciclos de auge y quiebra. Por
lo tanto, los ahorros generados internamente ofrecen un abastecimiento de
fondos independientes y sostenibles que se pueden invertir en la comunidad
local.

La movilizacion del ahorro influye en el manejo financiero de la institucién. La
amenaza de retirar los depositos debido a una falta de confianza por parte de
los ahorrantes debe obligar a los gerentes a sujetarse a normas de prudencia
financiera, puesto que los retiros masivos eliminarian la base de fondos y

amenazarian la sostenibilidad de la institucion.

INDICADOR: CREDITO EXTERNO / ACTIVO TOTAL

Una cooperativa de ahorro y crédito puede solicitar fondos de instituciones de
préstamo y/u organizaciones especialistas que facilitan servicio a las
cooperativas de ahorro y crédito, bancos comerciales, organismos
gubernamentales, entidades financieras internacionales y fuentes externas

basadas en contratos de préstamo.
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La capacidad de financiamiento de una cooperativa de ahorro y crédito
obedece a una serie de factores, tales como: su situacion financiera, la
adecuacion de su base de capital, la existencia de garantias prendarias
altamente liquidas, las condiciones macroeconomicas generales, etc. Sin
embargo, las cooperativas de ahorro y crédito en etapa de arranque y aquellas
gue han existido por menos de tres afios son las que pueden pedir un monto
mayor que las demas, ya que se recurre a financiamiento externo para sus

inicios con la finalidad de crecer y ofrecer mas y mejores servicios a sus socios.
CUENTAS QUE INTERVIENEN

v Total de préstamos a corto plazo
v’ Total de préstamos a largo plazo

v" Total de activos
DEFINICIONES

Préstamo.- Un préstamo es una operacion mediante la cual una entidad
financiera (banco u otra entidad financiera) pone a disposicion una cantidad

determinada de dinero mediante un contrato.®’

Préstamo a corto plazo.- Son los préstamos que proveen de capital transitorio
a la cooperativa que tiene una necesidad de capital liquido temporal, y se

extienden por menos de un afio.

Préstamo a largo plazo.- Son los préstamos que se emplean para aumentar el
capital, invertir en activos 0 comenzar un negocio, y se extienden por mas de

un afno.

Los préstamos se refieren a las obligaciones financieras que contrae la

cooperativa con otras instituciones financieras.

¥ Tomado de: http://www.prestamos-prestamos.com/prestamos.html. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2012
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Obligaciones financieras.- Registra el valor de las obligaciones contraidas por
la Entidad mediante la obtencion de recursos provenientes de bancos y otras
entidades del pais o del exterior y con otras entidades publicas o privadas, bajo
la modalidad de créditos directos y utilizacién de lineas de crédito.>®

Las Obligaciones financieras son los fondos que se reciben en forma de
préstamo de otras instituciones financieras en las cuales la cooperativa de
ahorro y crédito ha establecido un contrato y debera devolver los fondos con o

sin intereses en una fecha posterior.

Dentro del rubro de las obligaciones financieras, las cooperativas de ahorro y

crédito utilizan las siguientes subcuentas®:

Sobregiros.- Registra el valor de los sobregiros ocasionales a corto plazo que
las entidades incurren en sus operaciones y que son otorgados por otras
entidades locales o del exterior.

Un sobregiro es el excesivo empleo de una disposicion crediticia, superando la
meta autorizada, reteniendo un tipo de interés muy por arriba del vigente en el

crédito base*°.

Obligaciones con instituciones financieras del pais.- Registra el monto de
los préstamos directos recibidos de instituciones financieras del pais y el
financiamiento que reciben las compafiias de tarjetas de crédito con el respaldo

de consumos pendientes de pago por parte de sus tarjetahabientes.

Obligaciones con instituciones financieras del exterior.- Registra las
obligaciones provenientes de préstamos y lineas de créditos contratadas con
instituciones financieras del exterior, asi como la cartera comprada a través del

mecanismo de factoring internacional.

Operaciones con entidades financieras del sector publico.- En esta cuenta

se registrard el saldo de las obligaciones pendientes de pago a entidades

% Catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
9 Catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
“°VASCONEZ A., Lenyn, "Aplicacién de Contabilidad en Instituciones Financieras", Universidad Técnica de Ambato, Ambato.
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financieras del sector publico de acuerdo a las disposiciones incluidas en la

Codificacion de Resoluciones de la Superintendencia de Bancos del Ecuador.

Obligaciones con organismos multilaterales.- En esta cuenta se registrara
el saldo de las obligaciones pendientes de pago a organismos multilaterales,
tales como la Corporaciéon Andina de Fomento - CAF, Banco Interamericano de

Desarrollo BID, Banco Mundial, entre otros.

Préstamo subordinado.- Registra el valor de los préstamos que reciba la
institucion de otras instituciones del sistema financiero, a un plazo que no
exceda de cinco afios, luego de lo cual el préstamo se convertira, por
compensacion, de pleno derecho en capital y se emitiran las acciones que
correspondan. Sin embargo, antes del vencimiento de dicho plazo, el préstamo

solo podra ser pagado con el producto de un aumento de capital.

Otras obligaciones.- Registra otras obligaciones financieras adquiridas por la
entidad, asi como el saldo de los préstamos de liquidez pendientes de pago al
Banco Central del Ecuador y los préstamos otorgados por el Fondo de Liquidez
de acuerdo a las disposiciones incluidas en la Codificacion de Resoluciones de

la Superintendencia de Bancos y la Junta Bancaria.

Ademas el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito establece en
el Reglamento Modelo para Cooperativas los siguientes limites de
financiamiento externo de acuerdo al capital institucional neto que tengan las

mismas:

Y El financiamiento externo, tanto a plazos cortos como largos, debera
limitarse a no mas de 5% del total de activos para cooperativas de
ahorro y crédito con capital institucional neto de 8% o mas.

% El financiamiento externo deberd limitarse a no mas de 10% del total de
los activos en cooperativas de ahorro y crédito con capital institucional

neto de 10% o0 mas.
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% Una cooperativa de ahorro y crédito puede pedir prestado hasta el 15%

del total de sus activos si su capital institucional neto es de 12% o mas.

INDICADORES DE ESTRUCTURA FINANCIERA A TRAVES DEL CAPITAL

Patrimonio.- Representa la participacion de los propietarios en los activos de
la empresa. Su importe se determina entre la diferencia entre el activo y el

pasivo.**

Representa la propiedad de los socios medida mediante el excedente de los
activos sobre los pasivos. El patrimonio representa el capital contable de los
socios y la cooperativa de ahorro y crédito. Esto incluye las aportaciones de
capital de los socios, las reservas y las utilidades no distribuidas. También se
conoce como “capital”.*?

Capital.- Corresponde a lo que efectivamente la empresa tiene después de

cancelar todos sus pasivos.*

INDICADOR: APORTACIONES DE SOCIOS / ACTIVO TOTAL

Importancia de las Aportaciones de Socios

Bajo el sistema de capitalizacion, las aportaciones de asociados reciben menos
énfasis y son reemplazadas con el capital institucional. Sin embargo, las
cooperativas de ahorro y crédito utilizan capital de aportaciones de socios para
financiar las compras de activos fijos, y tal vez algunas cooperativas
mantengan una dependencia de las aportaciones para el crecimiento, pero si
las tasas de crecimiento en esta area son excesivas, indica la incapacidad de
las cooperativas de ahorro y crédito de adaptarse al nuevo sistema de

promover depositos en vez de aportaciones.

! Catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

2 Ley Modelo para Cooperativas de Ahorro y Crédito desarrollada y recomendada por el Consejo Mundial de Cooperativas de
Ahorro y Crédito, 2011

* Tomado de: http://www.gestiopolis.com/recursos/experto/catsexp/pagans/fin/30/actipaspatri.htm. Fecha de consulta: 05 de

mayo de 2010
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CUENTAS QUE INTERVIENEN
v'Total aportes de los socios
v'Total Activos

DEFINICIONES

Aportes de socios.- Es el monto que invierte un socio al capital de una
cooperativa de ahorro y crédito. “Registra el valor de los certificados de
aportacion suscritos y pagados en el caso de las cooperativas; y, el valor de los
fondos que reciba el sistema de garantia crediticia. Adicionalmente, las
cooperativas registraran el valor de los certificados de aportacion que se
originen por la capitalizacién de reservas y excedentes”.** Ademas, significa la

participacion del socio en la propiedad de la institucion, una parte de su capital.

INDICADOR: CAPITAL INSTITUCIONAL / ACTIVO TOTAL

La medida del capital institucional de PERLAS es un ratio clave que se vincula
con varias otras areas operativas. Si es deficiente, puede sefialar rapidamente
donde podrian existir las debilidades potenciales en otras areas de la

operacion.

CUENTAS QUE INTERVIENEN
v'Total Capital Institucional
v'Total Activo

DEFINICIONES:

Capital institucional.- Consiste en la suma de fondos de una cooperativa de
ahorro y crédito que no son distribuibles y sobre los cuales ninguna persona o
entidad externa tiene derecho legal.*

Se define como todas las reservas legales y no distribuibles, donaciones de

capital y la porcion del excedente del ejercicio en curso que sera retenida como

# Catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
** Reglamento Modelo para Cooperativas de Ahorro y Crédito. Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito. 2008
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reservas legales o no distribuibles. Estas reservas no son expendidas y ningan

socio podra presentar un reclamo individual.*®
Importancia del Capital Institucional
Este capital tiene tres propdsitos: *’

» Financiar activos improductivos

Como el capital institucional no tiene un costo explicito de intereses, su funcion
principal es financiar todos los activos que no generan ingresos de la
cooperativa de ahorro y crédito. Si no hay suficiente capital disponible, la
cooperativa de ahorro y crédito estd obligada a usar las alternativas mas
costosas de los depdsitos de ahorro o las aportaciones de asociados para

financiar la diferencia.
» Mejorar ganancias

El capital institucional tiene un efecto poderoso sobre la capacidad de la
cooperativa de ahorro y crédito de generar un ingreso neto y por lo tanto,
generar capital adicional. Sin ningan costo explicito de intereses, el capital que
se presta a tasas de interés del mercado proporciona un rendimiento del 100%
a la cooperativa de ahorro y crédito. El uso de este capital institucional para
financiar activos productivos es muy rentable. De esta manera, el capital
institucional puede ser generado mas rapidamente, en vez de depender
Unicamente de los pequefios margenes de depdsitos de ahorro. El crecimiento
de capital institucional es el mejor indicador de la rentabilidad dentro de las

cooperativas de ahorro y crédito.
» Absorber pérdidas

Finalmente, el capital institucional se usa para absorber pérdidas de la
morosidad de préstamos y/o déficits operativos. En muchos paises, la ley exige
gue toda reduccion en el capital institucional a causa de pérdidas debe ser

aprobada por la Asamblea General. Esto puede ser una experiencia dificil para

6 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
*” RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.

Angela Victoria Viziiay 43




B

UNIVERSIDAD DE CUENCA

la administracion de la cooperativa de ahorro y crédito. Por consiguiente, tiene
mas sentido crear provisiones adecuadas para los préstamos incobrables para

asi eliminar los activos improductivos.

INDICADOR: CAPITAL INSTITUCIONAL NETO/ ACTIVO TOTAL

CUENTAS QUE INTERVIENEN
v Capital institucional
Provisiones para activos en riesgo

v

v Saldo de préstamos con morosidad mayor a 12 meses.
v' Saldo de préstamos con morosidad de 1 a 12 meses.
v

Total de activos

DEFINICIONES
Capital institucional neto.- Nivel real de capital institucional, después de
ajustar las provisiones para activos en riesgo y cubrir cualquier otra pérdida

potencial.*®

Activos en riesgo.- Aparte de la cartera crediticia, las cooperativas de ahorro y
crédito pueden tener otros activos, tales como depdsitos en cooperativas de
ahorro y crédito y/o bancos bajo administracion regulatoria y liquidacion;
inversiones en asociados, subsidiarias y coinversiones; y deudores diversos.

Todos ellos pueden estar sujetos a pérdidas o disminucién de valor.*

Provisiones para activos en riesgo.- La cuenta de provisibn que se
establece del lado de los activos del balance general, se usa para revelar el
monto que la gerencia de la cooperativa de ahorro y crédito cree que es

incobrable de la cartera de crédito o inversiones, o de cualquier otro activo.*

Préstamo moroso®'.- Se define como cualquier préstamo para el cual no se ha
recibido la totalidad del pago conforme al contrato de préstamo, y debera

clasificarse como moroso dependiendo del numero de dias transcurridos desde

8 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.

* Reglamento Modelo para Cooperativas de Ahorro y Crédito. Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito. 2008

%0 Reglamento Modelo para Cooperativas de Ahorro y Crédito. Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito. 2008

*! Reglamento Modelo para Cooperativas de Ahorro y Crédito del Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, 2008.
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el ultimo pago. Existiendo de esta manera préstamos morosos de uno a doce

meses y de mas de doce meses.

La morosidad se calculara al ultimo dia de cada mes y se generara un informe
de morosidad. Los préstamos a largo plazo morosos con un calendario de

pagos mensual se deberan reportar usando las siguientes categorias:

* Préstamos morosos entre 1-30 dias.

* Préstamos morosos entre 31-90 dias.

» Préstamos morosos entre 91-180 dias.

* Préstamos morosos entre 181-365 dias.

* Préstamos morosos mayores de 365 dias.

Los préstamos morosos con pagos diarios y semanales deberan reportarse
empleando las siguientes categorias:

» Préstamos morosos entre 1-7 dias.

» Préstamos morosos entre 8-30 dias.

* Préstamos morosos entre 31-60 dias.
» Préstamos morosos entre 61-365 dias.

» Préstamos morosos mayores de 365 dias.

CAPITULO Il

ANALISIS DE INDICADORES DE ESTRUCTURA FINANCIERA A TRAVES
DE LOS ACTIVOS

En este capitulo se analiza el uso que se da a los fondos; es decir, en dénde
son invertidos: créditos, inversiones liquidas o inversiones financieras. Puesto
que estos activos son productivos (reportan ingresos financieros), se
recomienda que las cooperativas de ahorro y crédito maximicen estos activos y
no permitan un exceso de activos improductivos para que obtengan las
ganancias suficientes y mantengan un balance ideal entre activos productivos e

improductivos.
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Se promueven las siguientes metas para los activos®*:

v

v

El 95% de activos productivos consiste en préstamos (70-80%) e
inversiones liquidas (10-20%)
El 5% de activos improductivos consiste principalmente en activos fijos

(terreno, edificios, equipos, etc.)

2.1 CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “PRESTAMOS NETOS/
ACTIVO TOTAL” DE LA COOPERATIVA JARDIN AZUAYO Y SU
COMPARACION CON LAS PRINCIPALES COOPERATIVAS DEL
SISTEMA.

OBJETIVO.- Medir el porcentaje del activo total invertido en la cartera de

préstamos con el propdsito de conocer la participacion de la misma en el activo

total frente a los demas activos productivos.

Para el célculo del indicador se emplearon las siguientes cuentas:>

1

1401
1402
1403
1404
1405
1406
1407
1408
1411
1412
1413
1414
1415

Total Activo

Total Cartera Crédito Bruta:

Cartera de créditos comercial por vencer

Cartera de créditos de consumo por vencer

Cartera de créditos de vivienda por vencer

Cartera de créditos para la microempresa por vencer

Cartera de créditos comercial reestructurada por vencer

Cartera de créditos de consumo reestructurada por vencer

Cartera de créditos de vivienda reestructurada por vencer

Cartera de créditos para la microempresa reestructurada por vencer
Cartera de créditos comercial que no devenga intereses

Cartera de créditos de consumo que no devenga intereses

Cartera de créditos de vivienda que no devenga intereses

Cartera de créditos para la microempresa que no devenga intereses

Cartera de créditos comercial reestructurada que no devenga intereses

2 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,

Wisconsin.

>3 Tomadas del Balance General de las Cooperativas de Ahorro y Crédito que presenta la Superintendencia de Bancos y Seguros.
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1416 Cartera de créditos de consumo reestructurada que no devenga
intereses
1417 Cartera de créeditos de vivienda reestructurada que no devenga
intereses
1418 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada que no
devenga intereses
1421 Cartera de créditos comercial vencida
1422 Cartera de créditos de consumo vencida
1423 Cartera de créditos de vivienda vencida
1424 Cartera de créditos para la microempresa vencida
1425 Cartera de créditos comercial reestructurada vencida
1426 Cartera de créditos de consumo reestructurada vencida
1427 Cartera de créditos de vivienda reestructurada vencida
1428 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada vencida
Total Provisiones para Créditos Incobrables:

1499 (Provisiones para créditos incobrables)
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FORMULA:

(Total de cartera de préstamos bruta — Total de provisiones para préstamos incobrables)

Total de Activos

META: entre el 70 - 80%, debido a que la cartera de préstamos es el activo

mas rentable de la cooperativa de ahorro y crédito; y si se excede del 80%, la

liquidez podria ser insuficiente. >*

Para el calculo de éste, asi como de todos los demas ratios objeto de

investigacion, se empled el programa informatico “Excel 2010”7, en el que, una

vez ingresados los datos necesarios de los balances generales de cada una de

las cooperativas de ahorro y crédito analizadas, se procedié a utilizar las

respectivas féormulas para obtener los indicadores.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

COOP.
JEP

74,93%
66,40%
71,43%

72,73%

CUADRO #3
PRESTAMOS NETOS/TOTAL ACTIVO
COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29
DE
OCTUBRE
(94.829,26-4.355,56) / 119.081,59 = 75,30%
75,98%
(124.173,41-5.654,56) / 146.829,40 = 70,76%
80,72%
(166.604,15-6.878,89) / 189.880,42 = 70,67%
84,12%
(214.711,18-8.491,80) / 243.039,93 = 73,46%
84,85%

Elaborado por: Las autoras

COOP.
PROGRESO

71,68%
67,76%
67,13%

70,26%

> RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de

Ahorro y Crédito, Madison, Wisconsin.
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GRAFICO #1

PRESTAMOS NETOS/TOTALACTIVO
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Elaborado por: Las autoras
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En ésta, al igual que en todas las razones financieras de este estudio, se
analiza los resultados obtenidos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin
Azuayo”, junto con los resultados de las principales cooperativas del sistema:
29 de Octubre, Juventud Ecuatoriana Progresista y la Cooperativa Progreso,
que son las mas grandes dentro del sistema junto con Jardin Azuayo; se
compara los resultados para conocer la situaciéon de la Cooperativa Jardin

Azuayo frente a las demas.

En la aplicacion del indicador Préstamos Netos/ Total Activo se puede observar
lo siguiente:
% Cooperativa Jardin Azuayo

El porcentaje del activo total invertido en la cartera de préstamos en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo” es del 76% en el afio 2008,
porcentaje que se encuentra dentro del rango establecido, el mismo que ha ido
creciendo en el transcurso de los siguientes afios hasta llegar al 85% en el afio
2011; por lo tanto, del afio 2009 al 2011 sobrepasa la meta propuesta para este
indicador, es decir, existe gran colocaciéon de dinero en el mercado, lo que
podria indicar que otros activos productivos, como las inversiones, estan

creciendo lentamente.
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% Otras Cooperativas

El porcentaje del activo total invertido en la cartera de préstamos en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito “29 de Octubre” es del 75% en el afio 2008, el
mismo que ha ido decreciendo en el transcurso del tiempo, llegando a 71% en
el aino 2009, manteniendo este porcentaje para el 2010 y luego teniendo una
breve recuperacion del 2% en el 2011, encontrandose dentro de la meta
propuesta para este indicador, es decir, coloca los créditos necesarios y existe
un manejo aceptable de los usos de dinero, para tener una buena participacion
dentro del activo total.

De igual manera la Cooperativa “Juventud Ecuatoriana Progresista” y la
Cooperativa “Progreso” tienen un similar comportamiento al de la Cooperativa
“29 de Octubre” ya que el porcentaje del activo total invertido en la cartera de
préstamos disminuye en el transcurso de los afios respecto al 2008, teniendo
de la misma forma una breve recuperacion durante el afio 2011, llegando al
73% la cooperativa JEP en el afio 2011 y la cooperativa Progreso a 70% de los
activos totales invertidos en la cartera de préstamos; en algunos casos existen
porcentajes que son inferiores al rango establecido, los cuales indican que no
existe suficiente colocacion de dinero en el mercado y que estan creciendo las

otras areas menos rentables.

La cartera de créditos es considerada un punto fuerte para las cooperativas de
ahorro y crédito, como puede verse en el porcentaje del activo total invertido en
la cartera de créditos para la cooperativa Jardin Azuayo, el que se ha
incrementado notablemente en el transcurso de los afios, existiendo de esta
manera una gran colocacion de recursos que exceden los parametros de la
meta. Mientras que en las demas cooperativas ha ocurrido lo contrario, es
decir, que las otras areas menos rentables como son las inversiones estan
creciendo mas rapidamente, por tal razdbn es recomendable que las
cooperativas traten de mejorar en este aspecto para tener una administracion y

un manejo financiero mas aceptables y un potencial de crecimiento favorable.
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2.2 CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “INVERSIONES
LIQUIDAS/  ACTIVO TOTAL” DE LA COOPERATIVA JARDIN
AZUAYO Y SU COMPARACION CON LAS PRINCIPALES
COOPERATIVAS DEL SISTEMA.

OBJETIVO.- Medir el porcentaje del activo total invertido en inversiones a corto
plazo para conocer la participacion relativa de este tipo de activo frente a otros
activos productivos.

Para el célculo de este indicador se tomO en consideracion las siguientes

cuentas:
1 Total Activo
Total Inversiones Liquidas:
1103. Bancos y otras Instituciones Financieras

130105. Inversiones para negociar de entidades del sector privado. De 1 a 30
dias.

130110. Inversiones para negociar de entidades del sector privado. De 31 a 90

dias.

130205. Inversiones para negociar del Estado o de entidades del sector
publico. De 1 a 30 dias.

130210. Inversiones para negociar del Estado o de entidades del sector
publico. De 31 a 90 dias.

130305. Inversiones disponibles para la venta de entidades del sector privado.
De 1 a 30 dias.

130310. Inversiones disponibles para la venta de entidades del sector privado.
De 31 a 90 dias.

130405. Inversiones disponibles para la venta del Estado o de entidades de
entidades del sector publico. De 1 a 30 dias.
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130410. Inversiones disponibles para la venta del Estado o de entidades de

entidades del sector publico. De 1 a 30 dias.

130505. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento de entidades del sector

privado. De 1 a 30 dias.

130510. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento de entidades del sector

privado. De 1 a 30 dias.

130605. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento del Estado o de

entidades del sector publico. De 1 a 30 dias.

130610. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento del Estado o de

entidades del sector publico. De 31 a 90 dias.

FORMULA:

Total de inversiones liquidas

Total de activos

META: < 20%. ElI Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito
recomienda que se mantenga hasta un maximo de 20% de inversiones liquidas
como activo productivo, pues los margenes sobre este tipo de inversiones son
significativamente menores que los que ganan otros activos productivos como

la cartera de préstamos.*®

RESULTADOS
CUADRO #4
INVERSIONES LIQUIDAS/TOTAL ACTIVO
ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP.29 COOP. COOP.
DE JEP PROGRESO
OCTUBRE
2008 23.556,12 /119.081,59 = 19,78% 16,21% | 16,99% 20,69%
2009 22.064,96 / 146.829,40 = 15,03% 21,93%  21,54% 23,62%
2010 22.841,00/189.880,42 = 12,03% 21,92% | 14,19% 25,53%
2011 26.854,97 / 243.039,93 = 11,05% 15,60%  15,29% 21,69%

Elaborado por: Las autoras

> RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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GRAFICO #2
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

% Cooperativa Jardin Azuayo
Como puede observarse, en los cuatro ultimos afios la magnitud de las
inversiones liquidas con respecto al activo total ha venido disminuyendo, pero
se mantiene dentro del rango que aconseja el Consejo Mundial de

Cooperativas de Ahorro y Crédito, esto es, maximo el 20%.

Esta disminucion relativa obedece al hecho de que los activos totales de la
cooperativa han crecido a una tasa mayor que las inversiones liquidas, lo que
resulta favorable, pues un aumento real y sostenido del activo total tiene un

impacto positivo en las ganancias de la cooperativa.

Por otra parte, este descenso también puede explicarse por el incremento
relativo de otros activos productivos, como la cartera de préstamos, que

reportan mayor rentabilidad que las inversiones liquidas.

En consecuencia, se concluye que la cooperativa ha estado invirtiendo cada
vez menos su activo total en inversiones a corto plazo, lo cual refleja su
dependencia cada vez menor en este tipo de instrumentos de inversibn como

reservas de liquidez.

% Otras Cooperativas
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Al analizar este ratio en las tres cooperativas investigadas, se observa que en
sSu mayor parte, se excede el porcentaje recomendado de 20% como maximo.
Esto podria tener resultados negativos, ya que se estaria invirtiendo una parte
significativa del activo total en instrumentos con margenes de rentabilidad bajos
y se estaria perdiendo la posibilidad de aumentar la participacion de otros

activos productivos.

Por lo tanto, la situacién relativa de la Cooperativa Jardin Azuayo en lo que a
este indicador se refiere, podria considerarse como buena, pues presenta
ratios mas saludables que los de la competencia y dentro de los limites

recomendables.

2.3 CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “INVERSIONES
FINANCIERAS/ ACTIVO TOTAL” DE LA COOPERATIVA JARDIN
AZUAYO Y SU COMPARACION CON LAS PRINCIPALES
COOPERATIVAS DEL SISTEMA.

OBJETIVO.- Medir el porcentaje del activo total invertido en inversiones a largo
plazo para conocer la participacion relativa de las mismas en el activo total,

frente a otros activos productivos.
Para el célculo de este indicador se consideraron las siguientes cuentas:
1 Total Activo

Total Inversiones Financieras:

Todos las cuentas descritas en el indicador Inversiones Liquidas/Total Activos
bajo “Total Inversiones Liquidas”, pero de largo plazo, es decir, con

vencimiento superior a 90 dias.
FORMULA:

Total de inversiones financieras

Total de activos

Angela Victoria Viziiay
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RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #5
INVERSIONES FINANCIERAS/TOTAL ACTIVO
ANO COOP. JARDIN COOP.29 COOP. COOP.
AZUAYO DE JEP PROGRESO
OCTUBRE
2008 25,00/ 119.081,59 = 1,84% 2,22%
0,02%
2009 25,00 / 146.829,40 = 1,08% 6,71% 4,21%
0,02%
2010 25,00/ 189.880,42 = 1,31% 9,01% 3,42%
0,01%
2011 25,00 / 243.039,93 = 1,40% 5,55% 3,11%
0,01%

Elaborado por: Las autoras

002%
000%

GRAFICO #3
INVERSIONES FINANCIERAS/TOTAL
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

s Cooperativa Jardin Azuayo

En los afos de estudio, la participacion relativa de las inversiones financieras

respecto al total de activos ha resultado ser intrascendente, lo cual refleja el

desinterés por este tipo de instrumentos de inversion porque al ser de largo

*¢ RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,

Wisconsin.
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plazo no contribuyen de forma significativa a satisfacer los requerimientos de

liquidez de la cooperativa.

Mas bien se ha optado por invertir el activo en inversiones a corto plazo, asi

como también en otros activos productivos como se explico anteriormente.

Si bien la cooperativa ha estado cumpliendo con el estandar recomendado de
maximo 2% para este indicador, los porcentajes en los cuatro afios resultan
sumamente bajos, cercanos al 0%. Esta situacion no es recomendable, pues al
tener un volumen demasiado bajo de inversiones financieras se
desaprovecharia la oportunidad de obtener los ingresos financieros que estas

generan.

% Otras Cooperativas
Se evidencia que esta razon financiera en las otras cooperativas analizadas, en
su mayoria, sobrepasa el limite recomendado; por ejemplo, la Cooperativa JEP

alcanz6 un 9% en el afio 2010.

Estos resultados podrian tener un efecto negativo, pues aunque se estaria
privilegiando inversibn en activos productivos mas rentables que las
inversiones a corto plazo, es posible que se descuide el crecimiento relativo de

otros activos productivos mucho mas rentables.

Consecuentemente, la situacion relativa de la Cooperativa Jardin Azuayo
respecto a este indicador también podria considerarse como buena, pues sus

ratios en los afios de estudio se mantienen dentro de las metas aconsejadas.
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CAPITULO 1l

ANALISIS DE INDICADORES DE ESTRUCTURA FINANCIERA A TRAVES
DE LOS PASIVOS
Por el lado de los pasivos del balance general, los indicadores muestran en
donde se encuentran las principales fuentes de los fondos: depdésitos de los

socios o créditos externos.
Bajo el sistema PERLAS, se promueve las siguientes metas para los pasivos:®’

v El 70-80% constituido por depésitos de ahorro de asociados

v" El 0-5% consiste en crédito externo

3.1 CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “DEPOSITOS DE
AHORRO / ACTIVO TOTAL” DE LA COOPERATIVA JARDIN
AZUAYO Y SU COMPARACION CON LAS PRINCIPALES
COOPERATIVAS DEL SISTEMA.

OBJETIVO.- Medir el porcentaje del activo total financiado con depdsitos de
ahorro para determinar la participacion relativa de este tipo de pasivo en el

financiamiento del activo frente a los demas pasivos.

Para el célculo de este indicador se considero las siguientes cuentas:
1 Total Activo

210135 Depdsitos de Ahorro

2103 Depdsitos a Plazo

FORMULA:

Depositos de Ahorro + Depésitos a Plazo
Total de Activos

META%®: 70-80%

>’ RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

DEP. AHORRO/TOTAL ACTIVOS

CUADRO #6

ANO COOP. JARDIN AZUAYO

2008 (62.343,72+30.914,75) /119.081,59 =
78,31%

2009 (74.507,32+41.827,51) / 146.829,40 =
79,23%

2010 (93.135,08+60.030,85) /189.880,42 =
81,00%

2011 (110.474,67+77.516,06) / 243.039,93 =
77,00%

Elaborado por: Las autoras

GRAFICO #4
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

% Cooperativa Jardin Azuayo

COOP.
PROGRESO

51,04%
59,43%
64,00%

67,00%

Durante los afios de estudio, se aprecia que el porcentaje de activos financiado

con depositos de ahorro se ha mantenido dentro de los limites establecidos por

el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, a excepciéon del afio

2010, que sobrepasa el limite en tan solo el 1%. Estos resultados podrian

indicar lo siguiente:

*8 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,

Wisconsin.
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» Un nivel de confianza suficiente por parte de los socios de la cooperativa
al confiar su dinero en ella, pues como sefiala Branch, las instituciones
de ahorro primero deben convencer a los ahorrantes de que sus ahorros
estaran seguros y bien administrados.

» Productos de ahorro acordes a las demandas de los clientes. Segun
Branch, los ahorrantes buscan instituciones que les puedan brindar
seguridad, conveniencia y rendimiento, en ese orden de prioridades. Por
lo tanto, la cooperativa debe ofrecer un rango de productos para
satisfacer esta variedad de demandas. En este sentido, los productos de
ahorro ofrecidos por la cooperativa “Jardin Azuayo” han resultado ser
atrayentes para sus sSOcCiOSs, pues cuenta con una gama que va desde
cuentas de ahorro a la vista, que ofrecen plena liquidez y rendimientos
mas bajos, hasta cuentas a largo plazo con liquidez restringida y
rendimientos mas altos.

» Un manejo de liquidez y reservas apropiado. La cooperativa puede
controlar el numero de prestatarios a los que atiende, pero no puede
limitar el nimero de ahorristas que acuden a ella para depositar y retirar
sus ahorros. Antes de ofrecer servicios de ahorro, la institucion debe
asegurarse de que cuente con la capacidad necesaria para manejar la
liquidez y satisfacer las demandas de retiro y desembolso y tener la
capacidad de atender a un creciente numero de clientes.

» Los depositos de ahorro estan financiando la mayor parte de la cartera
de préstamos de la cooperativa, es decir, representan una fuente de

financiamiento auto sostenible, estable y de largo plazo.
% Otras Cooperativas

De las cooperativas investigadas, sélo la cooperativa “29 de Octubre” cumple
con el rango de referencia durante los afios 2009-2011. Por su parte, la
cooperativa “JEP” sobrepasa el limite de 80% en los cuatro aios; mientras que
la cooperativa “Progreso” no alcanza el minimo de la meta, 70%, en todo el

periodo de estudio.

Estos resultados revelan una inadecuada administracion tanto en la
cooperativa “JEP” como en la cooperativa “Progreso” en esta area clave de una
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cooperativa de ahorro y crédito: los fondos con que se financian los activos. Por
tal motivo, deberia ponerse énfasis en indagar las causas de estos resultados
para lograr cumplir con lo que recomienda el Consejo Mundial de Cooperativas

de Ahorro y crédito.

Consecuentemente, se puede decir que, en el periodo de analisis, la
cooperativa de ahorro y crédito “Jardin Azuayo” se encuentra en mejor posicion

gue las demas cooperativas grandes respecto a este indicador.

3.2 CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “CREDITO EXTERNO /
ACTIVO TOTAL” DE LA COOPERATIVA JARDIN AZUAYO Y SU
COMPARACION CON LAS PRINCIPALES COOPERATIVAS DEL
SISTEMA

OBJETIVO.- Medir el porcentaje del activo total financiado con crédito externo
para determinar la participacion relativa de este ultimo en el financiamiento del

activo frente a otros pasivos.

Para el célculo de este indicador se tomd en consideracidén las siguientes
cuentas:
1 Total Activo

Total Préstamos a Corto Plazo:
2601 Sobregiros
2602 Obligaciones con instituciones financieras del pais de hasta 360 dias
2603 Obligaciones con instituciones financieras del exterior de hasta 360 dias
2606 Obligaciones con entidades financieras del sector publico de hasta 360
dias
2607 Obligaciones con organismos multilaterales de hasta 360 dias
2608 Préstamo subordinado de hasta 360 dias
2690 Otras obligaciones de hasta 360 dias

Total Préstamos a Largo Plazo:
2602 Obligaciones con instituciones financieras del pais de mas de 360 dias
2603 Obligaciones con instituciones financieras del exterior de mas de 360
dias
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2606 Obligaciones con entidades financieras del sector publico de méas de 360
dias

2607 Obligaciones con organismos multilaterales de mas de 360 dias

2608 Préstamo subordinado de mas de 360 dias

2690 Otras obligaciones de mas de 360 dias

FORMULA:

Total de préstamos a corto plazo + Total de préstamos a largo plazo
Total de Activos

META>: 0- 5%. Esta meta asegura que una cooperativa de ahorro y crédito no
se vuelva excesivamente dependiente de fondos externos para financiar las

operaciones diarias o las necesidades a largo plazo.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #7
CREDITO EXTERNO/TOTAL ACTIVO
ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 COORP. COOP.
DE JEP  PROGRESO
OCTUBRE

2008 (0,00+2.681,67) / 119.081,59 = 2,25% 9,23% 0,00% 27,75%
2009 (0,00+2.049,89) / 146.829,40 = 1,40% 7,68% 0,00% 22,68%
2010 (125,00+1.168,50) / 189.880,42 = 7,24% 0,29% 21,13%

0,68%
2011 (3.026,92+9.835,40) / 243.039,93 = 6,85% 0,75% 18,52%

5,29%

Elaborado por: Las autoras

* RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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GRAFICO #5
CREDITO EXTERNO/TOTALACTIVO
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

s Cooperativa Jardin Azuayo
Se puede observar que, en los cuatro ultimos afios el volumen de crédito
externo con respecto al activo total se mantiene dentro de los parametros
establecidos por el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito,
siendo relativamente bajo durante los tres afios, y llegando al 5% en el afio
2011. Lo cual indica que la cooperativa no es excesivamente dependiente de
fondos externos para financiar las operaciones cotidianas o las necesidades a

largo plazo.

En consecuencia, se puede decir que, la cooperativa se esta financiando con
los fondos de sus socios para poder fortalecerse, y no esta recurriendo
significativamente al financiamiento externo, lo cual refleja su poca

dependencia en este tipo de instrumentos como fuente de financiamiento.

% Otras Cooperativas
Al estudiar este ratio en las tres cooperativas investigadas, se observa que en
dos de ellas se excede el porcentaje recomendado de maximo 5%, a
excepcion de la Cooperativa JEP que se encuentra dentro del rango
establecido, lo cual indica que esta cooperativa financia sus operaciones
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cotidianas con recursos internos sin tener que depender de fondos de otras
instituciones financieras. Mientras que en las dos cooperativas el
financiamiento externo es significativo, lo que revela que dependen
excesivamente de fondos externos para financiar sus operaciones diarias y sus
necesidades a largo plazo, pero especialmente la cooperativa Progreso que
tiene altos porcentajes en este indicador, por ejemplo alcanzé un 28% en el
afio 2008, aunque en los siguientes afios ha ido disminuyendo el mismo, sin

embargo, no alcanza la meta propuesta.

La situacion de la Cooperativa Jardin Azuayo respecto a este indicador, podria
considerarse buena, pues demuestra su capacidad de financiamiento, sin tener
que recurrir en gran medida a préstamos de fuentes externas, pues sus ratios

en los afos de estudio se mantienen dentro del limite determinado.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE INDICADORES DE ESTRUCTURA FINANCIERA A TRAVES

DEL CAPITAL
Estos indicadores muestran, al igual que los indicadores de estructura
financiera a través de pasivos, las fuentes de financiamiento del activo pero a
través de los componentes del capital de una cooperativa de ahorro y crédito:

aportaciones de los socios o capital institucional.

Se promueven las siguientes metas de estructura financiera a través del
Capital®®:
* 10-20% capital de aportaciones de asociados

* 10% capital institucional (reservas no distribuidas)

41CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “APORTACIONES DE
SOCIOS / ACTIVO TOTAL” DE LA COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
Y SU COMPARACION CON LAS PRINCIPALES COOPERATIVAS
DEL SISTEMA

OBJETIVO: Medir el porcentaje del activo total financiado con aportaciones de
asociados para determinar la participacion relativa de este tipo de capital en el

financiamiento del activo frente a otros componentes del capital.

Para el célculo de este indicador se consideran las siguientes cuentas:
1 Total Activo
3103 Aportes de socios

FORMULA:

Total de Aportaciones de Socios
Total de Activos

META®%: <20%

% RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
' RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #8
APORTACIONES DE SOCIOS/TOTAL ACTIVO
ANO  COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 COOP.  COOP.
DE JEP PROGRESO
OCTUBRE
2008 4.846,05/119.081,59 = 4,07% 7,78% 4,71% 8,95%
2009 4.936,63 / 146.829,40 = 3,36% 6,62% 10,22% 8,46%
2010 5.039,06 / 189.880,42 = 2,65% 5,65% 9,60% 7,10%
2011 5.117,74 1 243.039,93 = 2,11% 6,36% 8,63% 6,68%
Elaborado por: Las autoras
GRAFICO #6
APORTACIONES DE SOCIOS/TOTAL
ACTIVO
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

% Cooperativa Jardin Azuayo
En los cuatro afios de estudio, se observa una tendencia decreciente en la
participacion de las aportaciones de los socios de la cooperativa respecto al
activo total; y esta participacion, en todo el periodo de estudio, cumple con el
parametro de excelencia establecido por el Consejo Mundial de Cooperativas
de Ahorro y Crédito, esto es maximo el 20%.
Los resultados obtenidos ponen de manifiesto la baja dependencia por parte de
la cooperativa de este tipo de capital para financiar sus activos improductivos,
lo cual es favorable, ya que esta practica es insensata, puesto que el costo de

utilizar este capital para tal fin es relativamente alto, comparado con otras
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fuentes sin ningun costo financiero explicito, tales como pasivos sin costo o
capital institucional. Por lo tanto, la Cooperativa Jardin Azuayo no ha visto
comprometida su rentabilidad por el uso excesivo de este capital para financiar

sus activos improductivos.

% Otras Cooperativas
El comportamiento de esta proporcion financiera en las demas cooperativas
también se ubica dentro del limite recomendado. Tanto en la Cooperativa 29 de
Octubre como en la Cooperativa Progreso, este ratio es decreciente en el
periodo de estudio; por su parte, la Cooperativa JEP presenta un incremento
de este indicador en el afio 2009 con respecto al afio anterior, se mantiene en
el afio 2010 y desciende en el 2011. Las tres cooperativas muestran una
participacion mayor de aportaciones de socios respecto al activo total que la
Cooperativa Jardin Azuayo, es decir, requieren en mayor medida de este tipo

de financiamiento para sus activos improductivos.

42CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “CAPITAL
INSTITUCIONAL / ACTIVO TOTAL” DE LA COOPERATIVA JARDIN
AZUAYO Y SU COMPARACION CON LAS PRINCIPALES
COOPERATIVAS DEL SISTEMA

OBJETIVO: Medir el porcentaje del activo total financiado con capital
institucional para determinar la participacién relativa de este dltimo en el

financiamiento del activo frente a otros componentes del capital.

Para el célculo del indicador se toma en consideracion las siguientes cuentas:
1 Total de Activos

Total de Capital institucional:

33 Reservas

34 Otros aportes patrimoniales
35 Superavit por valuaciones
36 Resultados
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FORMULA:

Total de Capital institucional

Total de Activos

META®%: = 10%

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #9

CAPITAL INSTITUCIONAL/TOTAL ACTIVO

ANO COOP. JARDIN AZUAYO

2008 12.895,34 /119.081,59 =
10,83%

2009 17.805,05 / 146.829,40 =
12,13%

2010 21.706,80 / 189.880,42 =
11,43%

2011 26.874,72 / 243.039,93 =
11,06%

Elaborado por: Las autoras

COOP. 29 COOP.
DE JEP
OCTUBRE
6,35% 7,89%
6,61% 2,28%
6,58% 2,51%

6,55% 2,41%

GRAFICO #7
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Elaborado por: Las autoras

COOP.
PROGRESO

7,12%
6,09%
5,45%

5,46%

52 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,

Wisconsin.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

X/

% Cooperativa Jardin Azuayo

Durante los afios de estudio, se puede observar que el porcentaje del activo
financiado con capital institucional se ha mantenido dentro de los términos
establecidos por el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Estos resultados podrian indicar que:

La cooperativa tiene utilidades y por ende, no tiene mayores dificultades para
aumentar sus reservas de capital; es decir, de esta manera el capital
institucional puede ser generado mas rapidamente creando un ingreso neto, y

por tanto, generando capital adicional.

También, tiene la capacidad de financiar los activos improductivos con este
capital sin tener que recurrir a las alternativas mas costosas de los depdsitos
de ahorro o las aportaciones de socios.

Ademas, podria usar el capital institucional para absorber pérdidas de la
morosidad de préstamos y/o déficits operativos, aunque lo mejor seria crear
provisiones adecuadas para los préstamos incobrables para asi eliminar los

activos improductivos.

*

% Otras Cooperativas

Al estudiar este ratio en las tres cooperativas investigadas, se observa que
ninguna de ellas alcanza el porcentaje recomendado por el Consejo Mundial de
Cooperativas de Ahorro y Crédito, siendo éste relativamente bajo en cada una
de ellas, principalmente en la cooperativa JEP.

Estos resultados revelan un ineficiente manejo de las cooperativas en esta
area, y que éstas dependen de las alternativas mas costosas como lo son los
depdsitos de ahorro o las aportaciones de los socios para financiar sus activos
improductivos. Por tal motivo, deberian rastrear las causas de tales falencias

para alcanzar un nivel de capital institucional més alto, lograr cumplir con lo que
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recomienda el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, y obtener

por lo menos el porcentaje minimo que es del 10% para este indicador.

Consecuentemente, se puede decir que, en el periodo de analisis, la

Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo” se encuentra en mejor

posicion que las demas cooperativas grandes respecto a este indicador.

43CALCULO Y ANALISIS DEL INDICADOR “CAPITAL
INSTITUCIONAL NETO / ACTIVO TOTAL” DE LA  COOPERATIVA
JARDIN AZUAYO Y SU COMPARACION CON LAS PRINCIPALES
COOPERATIVAS DEL SISTEMA

OBJETIVO: Medir el nivel real de capital institucional, después de ajustar las

provisiones para activos en riesgo y cubrir cualquier otra pérdida potencial para

determinar su participacion relativa en el financiamiento del activo.

Para el célculo del capital institucional se toma en consideracion las siguientes

cuentas:

1

1299
1399

1499
1699
1799
1999

1421

Total de Activos

Capital institucional

Provisiones para activos en riesgo:
Provision para operaciones interbancarias

Provision para inversiones

Provisiones para créditos incobrables

Provision para cuentas por cobrar

Provision para bienes realizables, adjudicados por pago y recuperados
Provision para otros activos irrecuperables

Préstamos morosos mayores a 12 meses:

Cartera de créditos comercial vencida

142125 De mas de 360 dias

1422

Cartera de créditos de consumo vencida

142225 De mas de 270 dias

1423

Angela Victoria Viziiay
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142325 De 361 a 720 dias
142330 De mas de 720 dias
1424 Cartera de créditos para la microempresa vencida
142425 De més de 360 dias
1425 Cartera de créditos comercial reestructurada vencida
142525 De mas de 360 dias
1426 Cartera de créditos de consumo reestructurada vencida
142625 De més de 270 dias
1427 Cartera de créditos de vivienda reestructurada vencida
142725 De 361 a 720 dias
142730 De mas de 720 dias
1428 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada vencida
142825 De més de 360 dias
Préstamos morosos de 1-12 meses:
1421 Cartera de créditos comercial vencida
142105 De 1 a 30 dias
142110 De 31 a 90 dias
142115 De 91 a 180 dias
142120 De 181 a 360 dias

1422 Cartera de créditos de consumo vencida
142205 De 1 a 30 dias

142210 De 31 a 90 dias

142215 De 91 a 180 dias

142220 De 181 a 270 dias

1423 Cartera de créditos de vivienda vencida
142305 De 1 a 30 dias

142310 De 31 a 90 dias

142315 De 91 a 270 dias

142320 De 271 a 360 dias

1424 Cartera de créditos para la microempresa vencida
142405 De 1 a 30 dias

142410 De 31 a 90 dias
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142415 De 91 a 180 dias
142420 De 181 a 360 dias

1425 Cartera de créditos comercial reestructurada vencida

142505 De 1 a 30 dias
142510 De 31 a 90 dias
142515 De 91 a 180 dias
142520 De 181 a 360 dias

1426 Cartera de créditos de consumo reestructurada vencida

142605 De 1 a 30 dias
142610 De 31 a 90 dias
142615 De 91 a 180 dias
142620 De 181 a 270 dias

1427 Cartera de créditos de vivienda reestructurada vencida

142705 De 1 a 30 dias
142710 De 31 a 90 dias
142715 De 91 a 270 dias

142720 De 271 a 360 dias

¢
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1428 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada vencida

142805 De 1 a 30 dias
142810 De 31 a 90 dias
142815 De 91 a 180 dias
142820 De 181 a 360 dias

FORMULA:

Capital institucional + Provisiones para activos enriesgo — (Préstamos morosos may

nra

Total de Activos

Nota: 35% es el porcentaje de provisiones requeridas para cubrir préstamos

con morosidad de 1-12 meses que sugiere el Consejo Mundial de Cooperativas

de Ahorro y Credito. Mientras que el porcentaje de provisiones requeridas para

cubrir los préstamos con morosidad mayor a 12 meses es el 100%.
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META®: > 10%

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #10
CAPITAL INSTITUCIONAL NETO/TOTAL ACTIVO
COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 COOP.
DE JEP
OCTUBRE
((12.895,34+4.478,31)- 9,34% | 10,49%
(408,43+(0,35*709,05))) / 119.081,59 =
14,04%
((17.805,05+5.841,44)- 8,74% 4,58%
(493,11+(0,35*975,67))) / 146.829,40 =
15,54%
((21.706,80+7.306,95)- 8,07% 4,31%
(633,76+(0,35%1.213,83))) / 189.880,42 =
14,72%
((26.874,72+9.119,14)- 8,18% 4,11%
(832,32+(0,35*1.207,47))) / 243.039,93 =
14,29%
Elaborado por: Las autoras
GRAFICO #8
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

% Cooperativa Jardin Azuayo

COOP.

PROGRESO

10,65%

9,13%

7,60%

7,35%

% RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,

Wisconsin.
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Durante los afios de estudio, se observa que el nivel de capital institucional,
después de ajustar las provisiones para activos en riesgo para satisfacer la
provision requerida para cubrir todos los préstamos morosos, y cubrir cualquier
otra pérdida potencial cumple con el parametro establecido por el Consejo
Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, y presenta porcentajes mas altos
gue las demas cooperativas.

Estos resultados indican que la cooperativa cuenta con suficiente capital
institucional para cubrir los préstamos morosos y cualquier otra pérdida; es
decir, sus reservas de capital son apropiadas para tal fin.

% Otras Cooperativas

Los resultados indican que la Cooperativa JEP y la Cooperativa Progreso
cumplen con la meta de excelencia tan solo en el afio 2008. En el resto del
periodo el capital institucional neto es insuficiente para cubrir las potenciales
pérdidas por concepto de morosidad en los créditos. Por su parte, este ratio en
la Cooperativa 29 de Octubre, en el transcurso de los cuatro afios, esta por

debajo del minimo establecido.

Consecuentemente, la situacion de la Cooperativa “Jardin Azuayo” en lo que a
este indicador se refiere, puede considerarse como favorable frente a las
demdas cooperativas analizadas; pues logra cumplir con el porcentaje de
referencia recomendado por el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y
Credito.
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CAPITULO V
SENALES DE CRECIMIENTO
A continuacion se analiza el crecimiento de las cuentas mas importantes del
balance general, que permite determinar su evolucion y descubrir los cambios

gue se dan en la estructura del mismo.

5.1 CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL (S1)

OBJETIVO: Medir el crecimiento del activo total para conocer el crecimiento

real que alcanzan las cooperativas después de ajustar la inflacion.

Para el célculo del indicador se consideraron las siguientes cuentas:
v Total de activos actuales

v' Total de activos al final del ejercicio anterior

FORMULA:
Total de activos actuales 1+100
— 1 %
Total de activos al final del ejercicio anterior
META®*: > Inflacion + 10%
RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR
CUADRO #11
(En porcentajes)
CRECIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL
ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 COOP. COORP.
DE JEP PROGRESO
OCTUBRE
2008 ((119.081,59 / 90.622,36) -1)*100 = 34,04 39,77 13,91
31,40
2009 ((146.829,40 / 119.081,59) -1)*100 = 21,52 37,27 18,80
23,30
2010 ((189.880,42 / 146.829,40) -1)*100 = 28,17 46,01 30,12
29,32
2011 ((243.039,93 / 189.880,42) -1)*100 = 23,30 52,67 29,84
28,00

Elaborado por: Las autoras

64 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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GRAFICO #9
CRECIMIENTO DELACTIVO TOTAL
060
050 e COOP. JARDIN
AZUAYO
2040 — = COOP. 29 DE
S 020 —= COOP. JEP
010
= COOP.
000 PROGRESO
2008 2009 2010 2011
Elaborado por: Las autoras
CUADRO #12
ANO  INFLACION = MAS 10%
2008 8,83% 18,83%
2009 4,31% 14,31%
2010 3,33% 13,33%
2011 5,41% 15,41%

Fuente: Boletines del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
% Cooperativa Jardin Azuayo

El crecimiento del activo total es uno de los ratios mas importantes; como se
puede observar, la cooperativa ha tenido un crecimiento significativo en el
activo total lo que ayuda a mejorar algunos de los ratios de PERLAS, no

obstante, para el afio 2011 su crecimiento fue menor que el afio anterior.

La cooperativa alcanza un crecimiento real y positivo después de ajustar la
inflacién, es decir, cumple con la meta establecida, ya que el crecimiento del
activo total es mayor al porcentaje de la inflacion mas el 10% como se puede

observar durante todos los afos de estudio.
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« Otras cooperativas
Al analizar el crecimiento del activo total en las tres cooperativas investigadas
se observa que ha tenido un crecimiento consistente, especialmente la

cooperativa JEP que cada afio ha crecido en mayor proporcion.

Se puede observar que las cooperativas logran un crecimiento real y positivo
cumpliendo asi con la meta establecida por el Consejo Mundial de

Cooperativas de Ahorro y Crédito.

5.2 CRECIMIENTO DE LA CARTERA DE PRESTAMOS (S2)

OBJETIVO: Medir el crecimiento de la cartera de préstamos para determinar la

evolucion de su estructura frente a las otras areas del activo.

Para el célculo del indicador se emplearon las siguientes cuentas:
v' Saldo actual de la cartera de préstamos

v' Saldo de la cartera de préstamos al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Saldo actual de la cartera de présamos
Saldo de la cartera de préstamos al final del ejercicio anterior

* 100

META®®: Para aumentar la estructura de préstamos, el S2 debe ser mayor que
el S1
Para mantener la estructura de préstamos, el S2 debe ser igual al S1.

Para disminuir la estructura de préstamos, el S2 debe ser menor que el S1.

5 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #13
(En porcentajes)
CRECIMIENTO DE LA CARTERA DE CREDITOS

ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 COOP. COOP.
DE JEP  PROGRESO
OCTUBRE

2008 ((90.473,70/69.779,87) -1)*100 = 34,78 45,85 21,72
29,66

2009 ((118.518,86 / 90.473,70) -1)*100 = 14,18 21,65 12,30
31,00

2010 ((159.725,26 / 118.518,86) -1)*100 = 28,02 57,06 28,91
34,77

2011 ((206.219,38 / 159.725,26) -1)*100 = 28,17 55,45 35,91
29,11

Elaborado por: Las autoras

GRAFICO #10
CRECIM. CARTERA DE CREDITOS
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

% Cooperativa Jardin Azuayo

La cartera de créditos es el activo mas importante y rentable de la cooperativa
de ahorro y crédito, por lo que ha tenido un crecimiento significativo en el
transcurso de los cuatro afios de estudio, como puede verse ha ido creciendo
en mayor proporcion que el afio anterior, a excepto del afio 2011 que tuvo un

crecimiento menor que para el afio 2010, y también tuvo un mayor crecimiento

Angela Victoria Viziiay

Carmen del Rocio Lozado 77




B

UNIVERSIDAD DE CUENCA

que el activo total, lo que indica que las otras &reas menos rentables estan

creciendo mas lentamente que la cartera de créditos.

En este caso se estd aumentando el porcentaje del activo total invertido en la
cartera de préstamos, ya que el crecimiento de la cartera de créditos es mayor
que el crecimiento del activo total para todos los afios de estudio a excepcion
del afio 2008.

+ Otras Cooperativas

En las demas cooperativas analizadas, el crecimiento en la cartera de
préstamos ha sido significativo, pero en su mayor parte crece en menor
proporcion que el activo total, lo que indica que las otras areas menos rentables
estan creciendo mas rapidamente, a excepcion del afio 2008 y del ultimo afio,

donde presenta un crecimiento mas alto que el activo total.

En consecuencia, se disminuye la estructura de préstamos en algunos afios,
debido a que el crecimiento de la cartera de créditos es menor que el
crecimiento del activo total, pero no asi para el 2008 y para el ultimo afio,
donde ocurre lo contrario, y sube el porcentaje del activo total invertido en la

cartera de créditos.

Por lo tanto, se puede decir que, en el periodo de analisis, la cooperativa
“Jardin Azuayo” tiene un mejor crecimiento en la cartera de créditos que las
demas cooperativas grandes, y por lo tanto, tiene una mejor estructura de la
misma,; sin embargo, deberia disminuir la estructura de cartera de créditos, a
través de tasas de crecimiento de los mismos, menores que las del activo ya
que sobrepasa el limite de 80% de participacion de los créditos respecto al

activo total como se vio en el capitulo .
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5.3 CRECIMIENTO DE INVERSIONES LIQUIDAS (S3)

OBJETIVO: Medir el crecimiento de las inversiones liquidas para determinar la

evolucion su estructura frente a las otras areas del activo.

Se emplearon las siguientes cuentas para el calculo del indicador:
v Total de inversiones liquidas actuales

v Total de inversiones liquidas al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Total de inversiones liquidas actuales
—1+x100

Total de inversiones liquidas al final del ejercicio anterior

META®®: Para aumentar la estructura de inversiones liquidas, S3 debe ser
mayor que el S1.

Para mantener la estructura de inversiones liquidas, S3 debe ser igual al S1.
Para disminuir la estructura de inversiones liquidas, S3 debe ser menor que el
S1.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO # 14
(En porcentajes)
CRECIMIENTO DE INVERSIONES LIQUIDAS

ARO COOP. JARDIN AZUAYO COOP.29 COOP.  COOP.
DE JEP  PROGRESO
OCTUBRE

2008 ((23.556,12 / 16.510,45) -1)*100 = 65,47 3,90 9,41
42,67

2009  ((22.064,96 / 23.556,12) -1)*100 = - 64,40 73,99 35,63
6,33

2010 ((22.841,00 / 22.064,96) -1)*100 = 28,11 - 3,78 40,63
3,52

2011 ((26.854,97/22.841,00) -1)*100 = - 12,23 64,49 10,32
17,57

Elaborado por: Las autoras

% RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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GRAFICO #11
CRECIM. INVERSIONES LIQUIDAS
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

s Cooperativa Jardin Azuayo

La tasa de crecimiento del activo total ha resultado ser mayor que la de
inversiones liquidas, a excepcidon del afio 2008; esto indica que,
progresivamente, se esta disminuyendo la estructura de inversiones liquidas, lo
que representa beneficios por el lado de rentabilidad para la cooperativa, como

ya se ha explicado.
% Otras Cooperativas

Casi en su totalidad, la tasa de crecimiento de las inversiones liquidas fue
mayor que la del activo total; es decir, la proporcién de activo invertida en este
tipo de instrumentos financieros ha sido cada vez mayor. Por las razones ya
explicadas, no se recomienda que esta proporcion exceda el 20%; por lo que,
estas cooperativas deberian tratar de disminuir la estructura de inversiones

liquidas.
5.4 CRECIMIENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS (S4)

OBJETIVO: Medir el crecimiento de inversiones financieras para determinar la

evolucion su estructura frente a las otras areas del activo.
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Para el célculo se emplearon las siguientes cuentas:
v Total de inversiones financieras actuales

v Total de inversiones financieras al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Total de inversiones financieras actuales

Total de inversiones financieras al final del ejercicio anterior

* 100

META®’: Para aumentar la estructura de inversiones financieras, S4 debe ser
mayor que el S1.

Para mantener la estructura de inversiones financieras, S4 debe ser igual al S1.
Para disminuir la estructura de inversiones financieras, S4 debe ser menor que
el S1.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO # 15
(En porcentajes)
CRECIM. INVERSIONES FINANCIERAS

ANO = COOP.JARDIN AZUAYO COOP.29  COOP. COOP.
DE JEP PROGRESO
OCTUBRE

2008 - -49,81 - -

2009  ((25,00/25,00) -1)*100 = -28,57 314,85 2,92
0,00

2010  ((25,00/25,00) -1)*100 = 55,70 96,24 21,22
0,00

2011  ((25,00/25,00) -1)*100 = 31,17 -6,00 13,83
0,00

Elaborado por: Las autoras

& RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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GRAFICO #12
CRECIM. INVERSIONES FINANCIERAS
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
% Cooperativa Jardin Azuayo

No es posible comparar las tasas de crecimiento de las inversiones financieras
con las del activo, ya que el crecimiento de las primeras ha sido nulo en el
periodo de estudio, pues segun los datos de los balances generales de los

cuatro anos, el monto de estas inversiones fue el mismo.
% Otras Cooperativas

El crecimiento de las inversiones financieras en estas cooperativas ha sido

bastante irregular, existiendo incluso tasas de crecimiento negativas.

5.5 CRECIMIENTO DE DEPOSITOS DE AHORRO (S5)

OBJETIVO: Medir el crecimiento de depdsitos de ahorro para determinar la

evolucion de su estructura frente a las otras areas del pasivo.

Para el calculo del indicador se tomaron en consideracion las siguientes
cuentas:
v' Total de depdésitos de ahorro actuales
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v Total de depdsitos de ahorro al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Depésitos de ahorro actuales

Depésitos de ahorro al final del ejercicio anterior

—1%x100

META®®: Para aumentar la estructura de depésitos de ahorro, el S5 debe ser

mayor que el S1.

Para mantener la estructura de depositos de ahorro, S5 debe ser igual al S1.

Para disminuir la estructura de depdsitos de ahorro, S5 debe ser menor que el

S1.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO # 16
(En porcentajes)
CRECIM. DEP. AHORRO

ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29
DE
OCTUBRE
2008 ((93.258,47/71.933,24)-1)*100 = 48,47
29,65
2009 ((116.334,84/93.258,47)-1)*100 = 33,04
24,74
2010 ((153.165,93/116.334,84)-1)*100 = 35,07
31,66
2011 ((187.990,73/153.165,93)-1)*100 = 23,88
22,74

Elaborado por: Las autoras

COOP.

JEP
38,92
37,89
44,52

52,84

COOP.
PROGRESO

7,37
38,34
39,60

36,08

% RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,

Wisconsin.
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GRAFICO #13
CRECIM. DEPOSITOS DE AHORRO
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
% Cooperativa Jardin Azuayo

Dada la trascendencia de financiar el activo en su mayor parte con depositos
de los socios, se debe procurar aumentar la estructura de estos ultimos; para
ello, la tasa de crecimiento del activo deberia ser menor que la de los

depdsitos; esto se consigue en los afios 2009 y 2010.
% Otras Cooperativas

En su mayor parte, estas cooperativas presentan tasas de crecimiento de sus
depdsitos de ahorro mayores que las del activo total; sin embargo, como se vio
en el capitulo Ill, la cooperativa JEP sobrepasa el limite de 80% de
participacion de los depdsitos respecto al activo total, razon por la que deberia
disminuir la estructura de depdsitos, a través de tasas de crecimiento de los

mismos menores que las del activo.

5.6 CRECIMIENTO DE CREDITO EXTERNO (S6)

OBJETIVO: Medir el crecimiento del crédito externo para determinar la

evolucion de su estructura frente a las otras areas del pasivo.

Para el célculo se emplearon las siguientes cuentas:

Angela Victoria Viziay 84




C
£
UNIVERSIDAD DE CUENCA
v" Total de crédito externo actual

v' Total de crédito externo al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Total de crédito externo actual
—1x100

Total de crédito externo al final del ejercicio anterior

META®®: Para aumentar la estructura de crédito externo, el S6 debe ser mayor
que el S1.

Para mantener la estructura de crédito externo, el S6 debe ser igual al S1.

Para disminuir la estructura de crédito externo, el S6 debe ser menor que el S1.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #17
(En porcentajes)
CRECIMIENTO DEL CREDITO EXTERNO

ANOS COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 COOP. COOP.
DE JEP  PROGRESO
OCTUBRE
2008 ((2.681,67/836,97)-1)*100 = 220,40 58,98 44,60
2009 ((2.049,89/2.681,67)-1)*100 = - 1,11 -2,92
23,56
2010 ((1.293,50/2.049,89)-1)*100 = - 20,80 21,22
36,90
2011 ((12.862,32/1.293,50)-1)*100 = 16,72 300,94 13,83
894,38

Elaborado por: Las autoras

69 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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GRAFICO #14
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
s Cooperativa Jardin Azuayo

Se aprecia que el crédito externo ha tenido un crecimiento significativo para
diciembre de 2008 y luego presenta un crecimiento negativo hasta diciembre
de 2010, lo que indica que la cooperativa no depende excesivamente del
financiamiento externo para financiar sus operaciones y necesidades; sin
embargo, ha crecido significativamente para el afio 2011 en una proporcién
mucho mayor que el activo total, siendo de esta forma mayor el porcentaje del

activo total financiado con crédito externo.

% Otras cooperativas

Se puede observar que las cooperativas tienen un crecimiento positivo del
crédito externo, sin embargo, crecen en menor proporcién que el activo total, lo
cual indica que el porcentaje del activo total financiado con crédito externo
disminuye en el transcurso del tiempo, lo que resulta positivo para las
cooperativas ya que dependen cada vez en menor medida del financiamiento
externo para poder fortalecerse, a excepcion de la cooperativa JEP que tiene
un alto crecimiento del crédito externo para el afio 2011 respecto al 2010, y en

los afios anteriores no presenta ningun financiamiento externo.
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La situacion de la Cooperativa Jardin Azuayo respecto al crecimiento del
crédito externo, podria considerarse buena, pues demuestra su capacidad de
financiamiento, sin tener que recurrir en gran medida a fondos de fuentes
externas como se explicé ya en el capitulo Ill, pues su estructura de crédito
externo se mantiene dentro del limite determinado, mientras que las demas
cooperativas, excepto la cooperativa JEP, deben disminuir su crecimiento de
crédito externo para cumplir con la estructura de crédito externo, ya que no

cumplen con los parametros establecidos.

5.7 CRECIMIENTO DE APORTES DE SOCIOS (S7)

OBJETIVO: Medir el crecimiento de las aportaciones de socios para determinar

la evolucion de su estructura frente a las otras areas del capital.

Para el célculo del indicador se tomé en consideracién las siguientes cuentas:
v' Total de aportaciones de asociados actuales

v' Total de aportaciones de asociados al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Total de aportaciones de asociados actuales

Total de aportaciones de asociados al final del ejercicio anterior

* 100

META'®: Para aumentar la estructura de aportaciones, el S7 debe ser mayor
que el S1.
Para mantener la estructura de aportaciones, el S7 debe ser igual al S1.

Para disminuir la estructura de aportaciones, el S7 debe ser menor que el S1.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

7 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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CUADRO #18
(En porcentajes)
CRECIM. APORTAC. SOCIOS

ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29  COOP. COOP.

DE JEP PROGRESO
OCTUBRE

2008 | ((4.846,05/4.740,86)-1)*100 = 3.27 57.17 19.70
2,22

2009 @ ((4.936,63/4.846,05)-1)*100 = 3.51 197.82 12.34
1,87

2010 | ((5.039,06/4.936,63)-1)*100 = 9.39 37.09 9.19
2,07

2011 @ ((5.117,74/5.039,06)-1)*100 = 38.64 37.25 22.16
1,56

Elaborado por: Las autoras
GRAFICO #15
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Elaborado por: Las autoras
ANALISIS DE LOS RESULTADOS
s Cooperativa Jardin Azuayo

Las aportaciones de los socios crecieron a tasas mucho menores que el activo
total. Por lo que, si la cooperativa decide aumentar el financiamiento del activo
a través de este tipo de capital, sin exceder el limite del 20%, debera intentar

que el crecimiento de estas aportaciones sea mayor que el del activo.
% Otras cooperativas

También las demas cooperativas analizadas muestran tasas de crecimiento de

sus activos superiores a las de las aportaciones de sus socios, lo cual es
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relativamente bueno, pues el financiamiento con este capital no es muy

recomendable.

5.8 CRECIMIENTO DE CAPITAL INSTITUCIONAL (S8)

OBJETIVO: Medir el crecimiento de capital institucional para determinar la

evolucion de su estructura frente a las otras areas del capital.

Para el célculo del indicador se consideraron las siguientes cuentas:
v' Capital institucional actual

v' Capital institucional al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Capital institucional actual
Capital institucional al final del ejercicio anterior

—1%x100

META"": Para aumentar la estructura de capital institucional, el S8 debe ser
mayor que el S1.

Para mantener la estructura de capital institucional, el S8 debe ser igual al S1.
Para disminuir la estructura de capital institucional, el S8 debe ser menor que el
S1.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #19
(En porcentajes)
CRECIMIENTO DEL CAPITAL INSTITUCIONAL

ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 COOP. COOP.
DE JEP PROGRESO
OCTUBRE
2008 ((12.895,34/8.468,06)-1)*100 = 52,28 16,51 39,47 3,54
2009 ((17.805,05/12.895,34)-1)*100 = 38,07 26,52 -60,30 1,54
2010 ((21.706,80/17.805,05)-1)*100 = 21,91 27,48 60,52 16,61
2011 ((26.874,72/21.706,80)-1)*100 = 23,81 22,77 46,69 30,08

Elaborado por: Las autoras

' RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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GRAFICO #16
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Elaborado por: Las autoras

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

% Cooperativa Jardin Azuayo
El crecimiento de capital institucional es el mejor indicador de la rentabilidad
dentro de las cooperativas de ahorro y crédito. Como puede verse la
cooperativa ha tenido un crecimiento significativo de capital institucional, pero
para los dos ultimos afios este crecimiento es menor al del activo total,
resultados que indican que el porcentaje del activo total financiado con capital
institucional es menor que para el afio 2009, sin embargo se cumple con los

parametros establecidos para la estructura de capital institucional.

% Otras cooperativas
Al analizar el crecimiento del capital institucional en las tres cooperativas
investigadas, se puede observar que, han tenido un crecimiento significativo,
pero en su mayor parte menor al crecimiento del activo total, teniendo la
cooperativa JEP hasta un crecimiento negativo en el 2009. Estos resultados
expresan que las cooperativas deben aumentar la estructura de capital

institucional a través del crecimiento del mismo, ya que no cumplen con el
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parametro establecido por el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y
Crédito.

La Cooperativa Jardin Azuayo respecto al crecimiento del capital institucional,
se encuentra en mejor posicién que las demas cooperativas, pues cumple con

el parametro establecido para la estructura de capital institucional.

5.9 CRECIMIENTO DE CAPITAL INSTITUCIONAL NETO (S9)

OBJETIVO: Medir el crecimiento del capital institucional neto para determinar

la evolucién de la estructura del mismo frente a las otras areas del capital.

Para el célculo de este indicador se emplearon las siguientes cuentas:
v Capital institucional neto actual

v Capital institucional neto al final del ejercicio anterior

FORMULA:

Capital institucional neto actual
—1x100

Capital institucional neto al final del ejercicio anterior

META’% Para aumentar la estructura de capital institucional neto, el S9 debe
ser mayor que el S1.

Para mantener la estructura de capital institucional neto, el S9 debe ser igual al
S1.

Para disminuir la estructura de capital institucional neto, el S9 debe ser menor

gue el S1.

2 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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RESULTADOS OBTENIDOS DEL INDICADOR

CUADRO #20
(En porcentajes)
CRECIMIENTO DEL CAPITAL INSTITUCIONAL NETO

ANO COOP. JARDIN AZUAYO COOP. 29 | COOP.
DE JEP
OCTUBRE

2008 ((16.717,05/11.809,27)-1)*100 = 16,30 37,19
41,56

2009 ((22.811,89/16.717,05)-1)*100 = 13,68 -
36,46 40,08

2010 ((27.955,16/22.811,89)-1)*100 = 18,41 37,50
22,55

2011 ((34.738,93/27.955,16)-1)*100 = 24,96 45,50

24,27
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO #17
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

% Cooperativa Jardin Azuayo

COOP.
PROGRESO

0,26
1,80
8,33

25,65

La cooperativa ha tenido un crecimiento positivo de capital institucional neto,

pero para los dos ultimos afios este crecimiento es menor al del activo total,

resultados que evidencian que el nivel de capital institucional después de

ajustar las provisiones para activos en riesgo, para cubrir los préstamos

morosos y cualquier otra pérdida potencial es mas pequefio, sin embargo,

cumple con

institucional neto.

Angela Victoria Viziay
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% Otras cooperativas
El crecimiento del capital institucional neto en las tres cooperativas
investigadas, ha sido positivo pero menor al crecimiento del activo total. La
cooperativa JEP obtuvo una tasa negativa en el 2009. Estos resultados
expresan que las cooperativas deben aumentar la estructura de capital
institucional neto a través del crecimiento del mismo mayor que el crecimiento
del activo total, ya que no cumplen con el parametro establecido por el Consejo

Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Consecuentemente, se puede decir que, en el periodo de analisis, la
cooperativa de ahorro y crédito “Jardin Azuayo” presenta un mejor crecimiento
de capital institucional neto respecto al activo total, que las demas cooperativas

analizadas.

Angela Victoria Viziiay
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Al finalizar la investigacion, luego del célculo y analisis de los indicadores de
estructura financiera de las areas claves del balance general de la Cooperativa
“Jardin Azuayo”, asi como de las demas cooperativas consideradas como
grandes dentro del sistema financiero cooperativo, mediante el empleo del

sistema de monitoreo PERLAS, se concluye lo siguiente:

v La cooperativa “Jardin Azuayo”, en lo referente a estructura financiera,
se encuentra en una posicién mas favorable que las demas cooperativas
estudiadas, es decir, la forma en que financia sus activos es apropiada y
eficaz, lo que se evidencia en sus ratios que son mas saludables y se
mantienen dentro de los limites recomendados por el Consejo Mundial

de Cooperativas de Ahorro y Crédito.

v El crecimiento de sus componentes de estructura financiera es
favorable, reflejando de esta manera un impacto positivo en la estructura

del balance general y un manejo financiero adecuado.

v' En la mayoria de los ratios analizados, tales como Inversiones
Liquidas/Total Activo, Inversiones Financieras/Total Activo, Depdsitos de
Ahorro/Total Activo, Crédito Externo/Total Activo, Aportaciones de
Socios/Total Activo, Capital institucional/Total Activo, Capital Institucional
Neto/Total Activo, la cooperativa Jardin Azuayo se mantiene dentro de
los limites recomendados por el Consejo Mundial de Cooperativas de
Ahorro y Crédito (WOCCU).

v La cooperativa manifiesta de esta forma que es una entidad solvente y
gue esta generando una destacada contribucion en el desarrollo local de
las zonas en que tiene presencia, avanzando de manera segura,
eficiente y transparente en la construccion de una economia popular y
solidaria que potencie el desarrollo sustentable y que fortalezca la
articulacion de las redes de desarrollo.

Angela Victoria Viziiay
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v La principal fuente de financiamiento de los activos de la cooperativa
“‘Jardin Azuayo”, por el lado de los pasivos, esta constituida por los
depdsitos de ahorro con una participacion promedio, durante el periodo
de andlisis, del 79%; seguida del crédito externo con un promedio de
2.4%; resultados que muestran que la cooperativa no es excesivamente
dependiente de fondos externos para financiar sus operaciones; por el
contrario, se esta financiando significativamente con los fondos de sus

SOcCios.

v" Por el lado del capital, la principal fuente para financiar los activos esta
dada por el capital institucional, con una participacion promedio, en el
periodo de analisis, de 11.4%; seguida de las aportaciones de los socios
con un promedio de 3.05%.

v' En cuanto al uso que se da a los fondos, se tiene que el activo de la
cooperativa “Jardin Azuayo” esta invertido principalmente en la cartera
de préstamos, con una participacion promedio, en el periodo de analisis,
de 81%; le siguen las inversiones liquidas, con un promedio de 14%, y
finalmente las inversiones financieras, con una participacion sumamente

baja y cercana a 0%.

v' Existe un desinterés en la cooperativa Jardin Azuayo por invertir su
activo en instrumentos financieros de largo plazo, no asi en las demas
cooperativas, en las que el porcentaje de participacién de inversiones
financieras respecto al activo total es bastante mayor. Esta situacion no
es recomendable, pues al tener un volumen demasiado bajo de
inversiones financieras se desaprovecharia la oportunidad de obtener

los ingresos financieros que éstas generan.

v' Las inversiones liquidas, al constituir reservas de liquidez, contribuyen
de forma significativa a satisfacer los requerimientos de liquidez de
primera linea de la cooperativa “Jardin Azuayo”, lo cual es muy
importante para toda cooperativa de ahorro y crédito.

Angela Victoria Viziiay
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v Existe un nivel de confianza necesario y suficiente por parte del publico
en la cooperativa Jardin Azuayo, lo que se ve reflejado en los volimenes

de depdsitos de ahorro cada vez mayores.

v Por otro lado, las demas cooperativas investigadas, en la mayor parte de
indicadores, no logran cumplir con los estandares recomendados por
WOCCU, o en algunos casos llegan a ellos pero acercandose

demasiado a los limites.

v" Lo anterior indica que la eficiencia y rentabilidad de estas cooperativas
se estan viendo perjudicadas, y su administracion y manejo financieros

podrian adolecer de serias falencias.

v' Al ser PERLAS un sistema de monitoreo financiero eficiente que evalla
la estructura del balance general, el analisis e interpretacion financiera a
través de este sistema confiere un modelo como propuesta para mejorar
la gestion y administracion de las cooperativas, permitiéndoles asi

manejar las operaciones de manera eficaz y oportuna.

v El sistema brinda informacion muy valiosa acerca de la situacién real de
las cooperativas de ahorro y crédito, permitiendo descubrir las areas
problematicas con mayor facilidad, para proceder inmediatamente a la
solucion de los problemas encontrados y plantear alternativas para evitar

posibles problemas a futuro.

Angela Victoria Viziiay
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RECOMENDACIONES

Luego de los resultados obtenidos se recomienda lo siguiente:

v

Angela Victoria Viziiay
Carmen del Rocio Lozado

La Cooperativa Jardin Azuayo debe tratar de conseguir un crecimiento
real y positivo de su activo total, es decir, crecimiento neto después de
ajustar la inflacion, a través de una administracion financiera oportuna y

precisa.

Incrementar el porcentaje de activos invertido en inversiones financieras,
sin exceder el limite recomendado, de forma que la cooperativa “Jardin
Azuayo” pueda beneficiarse de los margenes de rentabilidad,

generalmente altos, que este tipo de instrumentos financieros ofrecen.

Fomentar el crecimiento de nuevos depoésitos de ahorro, ya que estos
constituyen  una fuente relativamente estable y de bajo costo para
financiar las crecientes carteras de préstamos. La existencia de

depositos de ahorro reduce la dependencia a fuentes de crédito externo.

Se debe estar siempre alerta a cualquier anomalia que presente la
institucion, tratar de investigar las causas de la misma, para evitar

posibles complicaciones a futuro.

Las cooperativas deberian emplear el sistema de monitoreo PERLAS de
forma permanente, pues es una herramienta de administracion
financiera muy util, que ayuda a la gerencia a encontrar soluciones

significativas incluso para deficiencias institucionales serias.

Las cooperativas deberian poner énfasis en indagar las causas de los
problemas y falencias en ciertas areas, investigar el por qué de esos
resultados, para tomar las medidas pertinentes y alcanzar un potencial

de crecimiento favorable.
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v Implementar politicas para mantener una adecuada administracion, para
disminuir riesgos operativos, y compartir la responsabilidad de la gestion

crediticia.

v" Implementar y promocionar politicas de captaciones, para mejorar el
financiamiento de los activos de la instituciéon sin la necesidad de recurrir

al financiamiento externo.

v' Colocar los créditos necesarios para optimizar el rendimiento, e
implementar medidas necesarias para recuperar la cartera de créditos

vencida en el tiempo oportuno.

v Plantear estrategias para aumentar el nivel de capital institucional que
permita solventar cualquier pérdida y financiar los activos improductivos
sin tener que acudir a alternativas mas costosas como son los depdsitos
de ahorro o las aportaciones de los socios, y lograr de esta forma

mantener una estructura financiera eficaz.

Angela Victoria Viziiay
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CODIGO
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110315
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ESTADOS DE SITUACION CONSOLIDADOS DE LAS COOPERATIVAS

ESTUDIADAS

CUADRO #1

ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “JARDIN AZUAYO”
(en miles de ddlares)

CUENTA
ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES

CAJA

DEPOSITOS PARA ENCAJE
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS

BANCOS E INSTITUCIONES
FINANCIERAS LOCALES

BANCOS E INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
EFECTOS DE COBRO INMEDIATO
REMESAS EN TRANSITO
OPERACIONES INTERBANCARIAS
PROVISION PARA OPERACIONES
INTERBANCARIAS

INVERSIONES

PARA NEGOCIAR DE ENTIDADES DEL
SECTOR PRIVADO

PARA NEGOCIAR DEL ESTADO O DE
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
DISPONIBLES PARA LA VENTA DE
ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO
DISPONIBLES PARA LA VENTA DEL
ESTADO O DE ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO DE ENTIDADES DEL
SECTOR PRIVADO

MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO DEL ESTADO O DE
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

(PROVISION PARA INVERSIONEYS)
(PROVISION PARA VALUACION DE

105

2008

16 984,88
1 696,94

0,00
15 287,94

14 867,76
21,24

0,00
0,00
0,00
0,00

8 210,27
8 268,18
0,00
0,00

0,00

25,00

0,00

0,00
- 82,91
0,00

2009

11
411,63
1763,69

0,00
9647,94

7 292,88
19,20

0,00
0,00
0,00
0,00

12
317,60
11
217,02
1 200,00
0,00

0,00

25,00

0,00

0,00
- 124,42
0,00

2010

18
732,39
1
664,81
0,00
17
067,58
14
015,80
17,56

0,00
0,00
0,00
0,00

5
740,43
2
203,47
0,00

0,00
0,00
3
594,95
0,00
0,00

- 57,98
0,00

2011

22
712,18

339,12
0,00
20
373,05
16
340,38
16,85

0,00
0,00
0,00
0,00
441,85

557,34
0,00

0,00
0,00
2
949,58
0,00
0,00

- 65,07
0,00
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INVERS. MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO Y RESTRING)
(PROVISION GENERAL PARA
INVERSIONES)

14 | CARTERA DE CREDITOS

139910 - 82,91

90 473,70
1401 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA POR
VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA QUE
NO DEVENGA INTERESES

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
VENCIDA

467,63

1402 65 806,48

1403 0,00

1404 23 577,99

1405 0,00

1406 0,00

1407 0,00

1408 0,00

1411 0,00

1412 2 357,58

1413 0,00

1414 1 502,09

1415 0,00

1416 0,00

1417 0,00

1418 0,00

1421 0,00
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- 124,42
118
518,86
391,91
92
002,73
0,00
25
822,51
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 947,42

0,00

1 540,06

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 57,98 - 65,07
159 206
725,26 | 219,38
1 2
798,62 @ 104,52
124 158
650,34 | 431,22

0,00 0,00
33 45
400,88 | 895,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 4
369,42 | 341,27
0,00 0,00
1 1
537,29 | 899,06
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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1422 | CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA
VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
VENCIDA

(PROVISIONES PARA CREDITOS
INCOBRABLES)

(CARTERA DE CREDITOS
COMERCIAL)

(CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO)

(CARTERA DE CREDITOS DE
VIVIENDA)

(CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA)

(CARTERA DE CREDITOS
REESTRUCTURADA)

(PROVISION GENERAL PARA
CARTERA DE CREDITOS)

15 | DEUDORES POR ACEPTACIONES

16 CUENTAS POR COBRAR

1423
1424
1425

1426

1427

1428

1499
149905
149910
149915
149920
149925

149930

1602 | INTERESES POR COBRAR DE
INVERSIONES

INTERESES POR COBRAR DE
CARTERA DE CREDITOS
INVERSIONES VENCIDAS

PAGOS POR CUENTA DE CLIENTES
INTERESES REESTRUCTURADOS
POR COBRAR

CONTRATOS DE MANDATO Y
ADMINISTRACION DE INVERSIONES
CUENTAS POR COBRAR VARIAS
(PROVISION PARA CUENTAS POR
COBRAR)

17 | BIENES REALIZABLES, ADJUD POR

1603

1612
1614
1615

1616

1690
1699
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732,58
0,00
384,91
0,00

0,00

0,00

0,00

- 4 355,56
- 10,15
-2 914,28
0,00
-1431,12
0,00
0,00

0,00
1021,73

26,98
559,41

0,00
63,22
0,00

0,00

405,32
- 33,20

0,00

966,06
0,00
502,71
0,00

0,00

0,00
0,00
=15
654,56
- 10,36
-3
964,49
0,00
-1
679,70
0,00
0,00

0,00

1 058,00

26,22
923,60

0,00
77,32
0,00

0,00

81,84
- 50,97

7,00

1 1
236,50 | 447,04
0,00 | 0,00
611,09 | 592,75
0,00 | 0,00
0,00 | 0,00
0,00 | 0,00
0,00 | 0,00
-6 -8
878,89 | 491,80
- 49,82 | - 58,93
-4 -5
644,13 | 958,54
0,00 | 0,00
-2 -2
184,94 | 474,34
0,00 | 0,00
0,00 | 0,00
0,00 | 0,00
1 2
389,36 | 063,52
11,33 | 5,25
1 1
321,59 | 884,82
0,00 | 0,00
87,68 @ 84,53
0,00 | 0,00
0,00 = 0,00
89,55 | 307,54
120,81 218,62
19,95 | 0,00




1702
1705
1706

1799

18

1802

1805

1806

1899

19
1901

1902
1904
1905
1990
1999

21

2101

210105

210110

210115
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PAGO, DE ARREN MERC Y NO
UTILIZADOS POR LA INSTIT.
BIENES ADJUDICADOS POR PAGO
BIENES ARRENDADOS

BIENES NO UTILIZADOS POR LA
INSTITUCION

(PROVISION PARA BIENES
REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
PAGO Y RECUPERADOS)
PROPIEDADES Y EQUIPO

EDIFICIOS

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE
OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION

(DEPRECIACION ACUMULADA)

OTROS ACTIVOS

INVERSIONES EN ACCIONES Y
PARTICIPACIONES

DERECHOS FIDUCIARIOS
GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
GASTOS DIFERIDOS

OTROS

(PROVISION PARA OTROS ACTIVOS
IRRECUPERABLES)
TOTAL ACTIVO

GASTOS

TOTAL ACTIVO Y GASTOS

PASIVO
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

DEPOSITOS A LA VISTA

DEPOSITOS MONETARIOS QUE
GENERAN INTERESES
DEPOSITOS MONETARIOS QUE NO
GENERAN INTERESES
DEPOSITOS MONETARIOS DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS

108

0,00
0,00
0,00

0,00

1 420,24
956,15
179,04

1 048,87

- 955,93

970,77
133,99

0,00
10,77
476,70
342,55
- 6,64

119
081,59

10 421,74

129
503,33

96 236,95
62 343,72
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
7,00

0,00

2 532,65
2 124,95
208,18
1 349,53

-1
373,92
983,66
134,03

0,00
183,93
409,35
245,09
- 11,49

146
829,40

13
447,88
160
277,27

120
079,75
74
507,32
0,00

0,00

0,00

19,95
0,00
0,00

0,00

3
573,92
1
861,17
254,33

1
496,96
-1
557,80
699,11

137,82

0,00
363,69
253,26
168,24

249,27
189
880,42

18
261,94
208
142,36

157
219,27
93
135,08
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

4
636,29
2
026,13
323,24

2
060,19
-1
984,23
966,72

173,02

0,00
643,58
238,83
229,58

343,65
243
039,93

23
856,96
266
896,89

192
185,29
110
474,67
0,00

0,00

0,00




210120
210125

210130
210135

210140
210145
210150

2102
210215

2103

2104
2105

22
2201

2202

2203

23
2301
2302

2303

2304

24
25

2501

2502
2510

2511

2590

26

2601
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEPOSITOS DE OTRAS
INSTITUCIONES PARA ENCAJE
CHEQUES CERTIFICADOS

DEPOSITOS DE AHORRO

OTROS DEPOSITOS

FONDOS DE TARJETAHABIENTES
DEPOSITOS POR CONFIRMAR
OPERACIONES DE REPORTO

OPERACIONES DE REPORTO
BURSATIL
DEPOSITOS A PLAZO

DEPOSITOS DE GARANTIA
DEPOSITOS RESTRINGIDOS

OPERACIONES INTERBANCARIAS
FONDOS INTERBANCARIOS
COMPRADOS

OPERACIONES DE REPORTO CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS
OPERACIONES POR CONFIRMAR
OBLIGACIONES INMEDIATAS
CHEQUES DE GERENCIA

GIROS, TRANSFERENCIAS Y
COBRANZAS POR PAGAR
RECAUDACIONES PARA EL SECTOR
PUBLICO

VALORES EN CIRCULACION Y
CUPONES POR PAGAR
ACEPTACIONES EN CIRCULACION
CUENTAS POR PAGAR

INTERESES POR PAGAR

COMISIONES POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR A
ESTABLECIMIENTOS AFILIADOS
PROVISIONES PARA ACEPTACIONES
BANCARIAS Y OPERACIONES
CONTINGENTES

CUENTAS POR PAGAR VARIAS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

SOBREGIROS

109

0,00
0,00

0,00
62 343,72

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

30 914,75

0,00
2 978,48

0,00
0,00

0,00

0,00
162,57
0,00
162,57

0,00
0,00

0,00
1 229,03

429,14

0,00
0,00

0,00
246,97
2 681,67

0,00

0,00
0,00

0,00
74
507,32
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
41
827,51
0,00
374491

0,00
0,00

0,00

0,00
133,53
0,00
133,53

0,00
0,00

0,00
1 290,43

485,75

0,00
0,00

0,00
180,95
2 049,89

0,00

0,00
0,00

0,00
93
135,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

60
030,85
0,00
053,34
0,00
0,00
0,00

0,00
170,47
0,00
170,47

0,00
0,00
0,00

422,63
862,69

0,00
0,00

0,00

348,03

293,50
0,00

0,00
0,00

0,00
110
474,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

77
516,06
0,00

194,56
0,00
0,00
0,00

0,00
83,57
0,00
83,57

0,00
0,00
0,00
475,25
462,90
0,00
0,00
0,00

458,52

12
862,32
0,00




2602

2603

2604

2605

2606

2607

2608
2609

27

28

2801

2802

29

31

32

33

3301

3303

3305
34
35
36

3601

Angela Victoria Viziiay
Carmen del Rocio Lozado

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL PAIS
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
GRUPO FINANCIERO EN EL PAIS
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
GRUPO FINANCIERO EN EL
EXTERIOR

OBLIGACIONES CON ENTIDADES
FINANCIERAS DEL SECTOR PUBLICO
OBLIGACIONES CON ORGANISMOS
MULTILATERALES

PRESTAMO SUBORDINADO
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

VALORES EN CIRCULACION
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES Y APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION

OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES

APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

PRIMA O DESCUENTO EN
COLOCACION DE ACCIONES
RESERVAS

LEGALES

ESPECIALES

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
OTROS APORTES PATRIMONIALES
SUPERAVIT POR VALUACIONES
RESULTADOS

UTILIDADES O EXCEDENTES
ACUMULADOS

110

1712,38
669,29
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1 029,99

101
340,20

4 846,05
0,00

1 444,85

1 298,54
50,82

0,00
10 862,83
0,00
587,67

0,00

1 089,70
760,19
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
534,13

124
087,72

4 936,63
0,00

16
761,69
1 298,54

15
367,66
0,00
390,84
0,00
652,51

0,00

467,01
320,24
0,00

0,00

406,25
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1
028,68
163
134,55

5
039,06
0,00

17
414,20
935,73

16
382,99
0,00
390,84
530,16
3
371,59
0,00

0,00

8
759,78
0,00

0,00

4
102,54
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
441,04

211
047,47

5
117,74
0,00

20
971,01
2
284,37
18
591,15
0,00
390,84
530,16
4
982,71
0,00
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3602 | (PERDIDAS ACUMULADAS) 0,00 0,00 0,00
3603 | UTILIDAD DEL EJERCICIO 587,67 @ 652,51 3
371,59
3604 | (PERDIDA DEL EJERCICIO) 0,00 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO 1774139 | 22 26

741,68 | 745,87

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 119 146 189
081,59 829,40 | 880,42

5  INGRESOS 11 009,41 14 21
100,39 | 633,54

TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E 130 160 211
INGRESOS 091,00 929,79 | 513,95
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

CUADRO #2
ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "29 DE OCTUBRE"
(en miles de dolares)

CODIGO CUENTA 2008 2009 2010
ACTIVO
11 FONDOS DISPONIBLES 13 21 26
386,36 128,24 | 054,73
1101 | CAJA 2867,84  2608,44 2
330,02
1102 DEPOSITOS PARA ENCAJE 0,00 0,00 0,00
1103  BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 10 18 23
FINANCIERAS 415,58 315,29 | 328,84
110310  BANCOS E INSTITUCIONES 4733,93 | 7 263,85 8
FINANCIERAS LOCALES 514,77
110315 | BANCOS E INSTITUCIONES 0,04 0,00 0,00
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
1104 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO 102,94 204,52 | 395,87
1105 | REMESAS EN TRANSITO 0,00 0,00 0,00
12 OPERACIONES INTERBANCARIAS 0,00 0,00 0,00
1299 | PROVISION PARA OPERACIONES 0,00 0,00 0,00
INTERBANCARIAS
13  INVERSIONES 10 13 17

264,11 669,07 | 950,99
1301 PARA NEGOCIAR DE ENTIDADES DEL 1277,59 | 2497,07 | 475,86
SECTOR PRIVADO
1302 PARA NEGOCIAR DEL ESTADO O DE 0,00 1 030,00 | 0,00
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
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0,00
4
982,71
0,00
31
992,46

243
039,93

28
839,67

271
879,60

2011

24
240,15
2
790,70
0,00
21
199,77
11
620,31
0,00

249,68
0,00
0,00
0,00

16
078,48
2
207,32
0,00




1303

1304

1305

1306

1307

1399

139905

139910

14

1401

1402

1403

1404

1405

1406

1407

1408

1411

1412

1413

1414

1415
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DISPONIBLES PARA LA VENTA DE
ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO
DISPONIBLES PARA LA VENTA DEL
ESTADO O DE ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO
DE ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO
MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO
DEL ESTADO O DE ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
(PROVISION PARA INVERSIONEYS)
(PROVISION PARA VALUACION DE
INVERS. MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO Y RESTRING)
(PROVISION GENERAL PARA
INVERSIONES)

CARTERA DE CREDITOS

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO
REESTRUCTURADA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

112

8 886,52

0,00

0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
85
870,88
358,99
39
544,33
19
253,36
26
716,73
0,00
0,00
0,00

0,00

2,99
665,33
203,17

788,85

0,00

10
042,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
98
048,57
413,55
46
573,88
24
053,39
27
002,59
0,00
0,00
0,00

6,83

0,00
661,53
173,78

846,40

0,00

17
455,13
0,00
0,00
0,00
20,00
0,00
0,00
0,00
125
522,39
589,41
62
982,51
30
521,26
31
672,07
0,00
13,17
15,99

5,32

28,17
560,12
189,93

681,50

0,00

13
819,15
0,00
0,00
0,00
52,00
0,00
0,00
0,00
160
883,80
320,82
94
434,42
26
847,02
39
498,90
0,00
9,28
13,20

0,00

53,96

061,67

213,86

958,53

0,00




1416

1417

1418

1421

1422

1423

1424

1425

1426

1427

1428

1499

149905
149910

149915

149920

149925

149930

15
16

1602

1603

1612
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CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO 0,00
REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA 30,35
REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA DE CREDITOS PARA LA 0,00
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA

QUE NO DEVENGA INTERESES

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL 8,03
VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO | 631,73

VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA 159,79
VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS PARA LA 292,32
MICROEMPRESA VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL 0,00

REESTRUCTURADA VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO 0,00
REESTRUCTURADA VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA 2,55
REESTRUCTURADA VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS PARA LA 0,00
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA

VENCIDA

(PROVISIONES PARA CREDITOS -2
INCOBRABLES) 787,62
(CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL) | - 21,40
(CARTERA DE CREDITOS DE -1
CONSUMO) 350,57
(CARTERA DE CREDITOS DE - 41322
VIVIENDA)

(CARTERA DE CREDITOS PARA LA - 986,32
MICROEMPRESA)

(CARTERA DE CREDITOS - 16,12
REESTRUCTURADA)

(PROVISION GENERAL PARA CARTERA = 0,00

DE CREDITOS)

DEUDORES POR ACEPTACIONES 0,00
CUENTAS POR COBRAR 1 165,86
INTERESES POR COBRAR DE 42,29
INVERSIONES

INTERESES POR COBRAR DE 828,07
CARTERA DE CREDITOS

INVERSIONES VENCIDAS 313,78

113

0,00

26,52

0,00

0,06
479,17
63,24
170,15
0,00
0,00
6,37
0,00
-2
428,89
- 4,19
-1
301,90
- 322,91
- 770,23
- 29,66
0,00

0,00
1 266,76

73,39
1 053,44

301,58

0,00
22,13
7,72

20,33
635,48
42,09
205,03
0,00
0,00
10,76

1,08

681,68
- 26,89

448,26
361,84

794,03
- 50,66

0,00
0,00
547,72

95,53

289,20
0,00

0,00
17,09
5,14

20,56
704,21
30,10
355,38
0,00
0,00
15,80
3,66
-3
679,81
- 25,50
986,20
298,17

323,65
- 46,28

0,00
0,00
606,01

138,22

823,45
0,00
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1614
1615

PAGOS POR CUENTA DE CLIENTES
INTERESES REESTRUCTURADOS POR
COBRAR

CONTRATOS DE MANDATO Y
ADMINISTRACION DE INVERSIONES
CUENTAS POR COBRAR VARIAS
(PROVISION PARA CUENTAS POR
COBRAR)

17 | BIENES REALIZABLES, ADJUD POR
PAGO, DE ARREN MERC Y NO
UTILIZADOS POR LA INSTIT.
BIENES ADJUDICADOS POR PAGO
BIENES ARRENDADOS

BIENES NO UTILIZADOS POR LA
INSTITUCION

(PROVISION PARA BIENES
REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
PAGO Y RECUPERADOS)

18 | PROPIEDADES Y EQUIPO

1616

1690
1699

1702
1705
1706

1799

1802 A EDIFICIOS

1805 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE
OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION

(DEPRECIACION ACUMULADA)

1806
1899

19 | OTROS ACTIVOS

1901 INVERSIONES EN ACCIONES Y

PARTICIPACIONES

1902 DERECHOS FIDUCIARIOS

1904
1905
1990
1999

GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
GASTOS DIFERIDOS
OTROS

(PROVISION PARA OTROS ACTIVOS
IRRECUPERABLES)
TOTAL ACTIVO

4 | GASTOS

TOTAL ACTIVO Y GASTOS

PASIVO

Angela Victoria Viziiay
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203,37
0,00

0,00

336,75
- 558,41

139,14
253,90

0,00
0,00

- 114,76

2 208,40
1 539,58
1 154,16

708,95
-1
685,95
1 001,40

143,90
714,90

34,74
453,04
209,60

- 715,53

114
036,15

14
582,42
128
618,57

203,88
0,00

0,00

352,34
- 717,87

641,68
230,65

0,00
602,44

- 191,41

2273,34
1 539,58
1 315,10

853,47
-1
898,92
1 544,65

160,29
0,00

571,21
400,76
248,11
- 7,62

138
572,33

17
488,24
156
060,56

198,99
0,00

0,00
386,22

422,22
1
344,98

513,84
0,00
933,76

102,62

3
540,33
2
003,30
1
663,47
894,66
-2
228,09
1
647,01
163,15

0,00

245,93
727,48
310,69
- 9,82

177
608,14

20
309,46
197
917,60

263,72
0,00

0,00
723,69
375-,55
369,65

615,28
0,00
920,53

166,16

739,89
752,62

789,05
661,46

440,59

077,98
232,06

949,61
707,36
690,77
407,31
- 64,51

218
995,96

25
102,68
244
098,64




21

2101

210105

210110

210115

210120
210125

210130
210135

210140
210145
210150

2102
210215

2103

2104
2105

22
2201

2202

2203

23
2301
2302

2303

2304

24
25

2501

Angela Victoria Viziiay
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OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 84
710,90
DEPOSITOS A LA VISTA 49
466,12
DEPOSITOS MONETARIOS QUE 0,00
GENERAN INTERESES
DEPOSITOS MONETARIOS QUE NO 0,00
GENERAN INTERESES
DEPOSITOS MONETARIOS DE 0,00
INSTITUCIONES FINANCIERAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA 0,00
DEPOSITOS DE OTRAS 0,00
INSTITUCIONES PARA ENCAJE
CHEQUES CERTIFICADOS 0,00
DEPOSITOS DE AHORRO 49
079,71
OTROS DEPOSITOS 0,00
FONDOS DE TARJETAHABIENTES 0,00
DEPOSITOS POR CONFIRMAR 386,41
OPERACIONES DE REPORTO 0,00
OPERACIONES DE REPORTO 0,00
BURSATIL
DEPOSITOS A PLAZO 25
756,98
DEPOSITOS DE GARANTIA 0,00
DEPOSITOS RESTRINGIDOS 9 487,79
OPERACIONES INTERBANCARIAS 0,00
FONDOS INTERBANCARIOS 0,00
COMPRADOS
OPERACIONES DE REPORTO CON 0,00
INSTITUCIONES FINANCIERAS
OPERACIONES POR CONFIRMAR 0,00
OBLIGACIONES INMEDIATAS 61,75
CHEQUES DE GERENCIA 0,00
GIROS, TRANSFERENCIAS Y 61,75
COBRANZAS POR PAGAR
RECAUDACIONES PARA EL SECTOR 0,00
PUBLICO
VALORES EN CIRCULACION Y 0,00
CUPONES POR PAGAR
ACEPTACIONES EN CIRCULACION 0,00
CUENTAS POR PAGAR 2 630,96
INTERESES POR PAGAR 384,88

115

105
851,26
58
505,73
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
58
074,58
0,00
0,00
431,15
0,00
0,00
41
488,61
0,00
5 856,91

0,00
0,00

0,00

0,00
42,30
0,00
42,30

0,00
0,00

0,00
3 698,02

612,25

138
631,71
68
941,69
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
68
473,71
0,00
0,00
467,98
0,00
0,00

66
006,16
0,00
683,86
0,00
0,00
0,00

0,00
41,47
0,00
41,47

0,00

0,00

0,00
361,02

000,41

169
993,86
80
752,27
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
80
259,07
0,00
0,00
493,20
0,00
0,00

86
334,10
0,00
907,49
0,00
0,00
0,00

0,00
42,74
0,00
42,74

0,00

0,00

0,00
695,25

290,45




2502
2510

2511

2590

26

2601
2602

2603

2604

2605

2606

2607

2608
2609

27

28

2801

2802

29

31

32

33

3301

3303
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COMISIONES POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR A
ESTABLECIMIENTOS AFILIADOS
PROVISIONES PARA ACEPTACIONES
BANCARIAS Y OPERACIONES
CONTINGENTES

CUENTAS POR PAGAR VARIAS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

SOBREGIROS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL PAIS
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
GRUPO FINANCIERO EN EL PAIS
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
GRUPO FINANCIERO EN EL EXTERIOR
OBLIGACIONES CON ENTIDADES
FINANCIERAS DEL SECTOR PUBLICO
OBLIGACIONES CON ORGANISMOS
MULTILATERALES

PRESTAMO SUBORDINADO
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

VALORES EN CIRCULACION
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES Y APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION

OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES

APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

PRIMA O DESCUENTO EN
COLOCACION DE ACCIONES
RESERVAS

LEGALES

ESPECIALES

116

0,00
0,00

0,00

445,34
10

521,69
29,24
0,00
0,00
0,00
0,00
10
492,45
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,24

97
925,54

8 868,60
0,00

5 746,95

1 873,48

3 833,87

0,00
0,00

0,00

332,15
10

638,52
0,00
817,73
0,00
0,00
0,00
9 820,79
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,35

120
230,45

9 179,54
0,00

6 681,82

2 249,03

4 393,19

0,00
0,00

0,00
575,89
12
851,68
0,00
211,25
0,00
0,00
0,00
12
640,44
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,35

155
886,23

10
041,83
0,00

669,67

040,12
5

0,00
0,00

0,00

524,16
15
001,00
0,00
1
000,00
0,00

0,00
0,00
14
001,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
2,27

190
735,12

13
921,54
0,00

10
172,83

543,28
5
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589,95 | 589,95
3305 | REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 0,00
34  OTROS APORTES PATRIMONIALES 10,30 10,30 10,30 10,36
35  SUPERAVIT POR VALUACIONES 457,85 457,85 457,85 1
137,60
36 | RESULTADOS 1026,91  2012,36 2 3
542,26 | 018,51
3601 UTILIDADES O EXCEDENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
ACUMULADOS
3602 | (PERDIDAS ACUMULADAS) 0,00 0,00 0,00 0,00
3603  UTILIDAD DEL EJERCICIO 1026,91 | 2012,36 2 3
542,26 = 018,51
3604 | (PERDIDA DEL EJERCICIO) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO 16 18 21 28
110,61 341,87 | 721,91 | 260,84
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 114 138 177 218
036,15 572,33 | 608,14 @ 995,96
5 INGRESOS 15 19 22 28
609,33 500,59 @ 851,72 @ 121,19
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E 129 158 200 247
INGRESOS 645,48 072,92 @ 459,87 @ 117,15
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
Elaborado por: Las autoras
CUADRO #3
ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "JEP"
(en miles de délares)
CODIGO CUENTA 2008 2009 2010 2011
ACTIVO
11 | FONDOS DISPONIBLES 13 17 24 44
140,94 = 005,91 @ 582,65 | 098,75
1101 | CAJA 2 100,88 | 2 014,98 3 6
388,13 | 862,29
1102 | DEPOSITOS PARA ENCAJE 0,00 0,00 0,00 0,00
1103  BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 10 14 20 36
FINANCIERAS 941,98 630,40 | 987,46 @ 452,92
110310 BANCOS E INSTITUCIONES 10 11 17 28
FINANCIERAS LOCALES 703,93 | 297,42 @ 060,98 068,45
110315 | BANCOS E INSTITUCIONES 0,00 0,00 97,56 87,30
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
1104 | EFECTOS DE COBRO INMEDIATO 98,08 360,53 | 207,07 783,54

Angela Victoria Viziiay
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1105

12
1299

13
1301
1302
1303

1304

1305

1306

1307

1399

139905

139910

14

1401

1402

1403

1404

1405

1406

1407

1408

Angela Victoria Viziiay
Carmen del Rocio Lozado

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA

REMESAS EN TRANSITO
OPERACIONES INTERBANCARIAS
PROVISION PARA OPERACIONES
INTERBANCARIAS

INVERSIONES

PARA NEGOCIAR DE ENTIDADES DEL
SECTOR PRIVADO

PARA NEGOCIAR DEL ESTADO O DE
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
DISPONIBLES PARA LA VENTA DE
ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO
DISPONIBLES PARA LA VENTA DEL
ESTADO O DE ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO DE ENTIDADES DEL
SECTOR PRIVADO

MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO DEL ESTADO O DE
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
(PROVISION PARA INVERSIONES)

(PROVISION PARA VALUACION DE
INVERS. MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO Y RESTRING)
(PROVISION GENERAL PARA
INVERSIONES)

CARTERA DE CREDITOS

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
POR VENCER

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA POR
VENCER

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA

118

0,00
0,00
0,00
16
219,33
0,00
0,00
16

383,16
0,00

0,00

0,00

0,00

- 163,83

0,00

- 163,83

106
560,47
64,54

56
435,47
692,97

50
013,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40

108,43
0,00
1 700,00

38

813,57
0,00

0,00

0,00

0,00

- 405,14

0,00

- 405,14
129
627,89
43,74
70
647,17
446,35
59
337,01
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

44
714,04
0,00
0,00
45

165,69
0,00

0,00
0,00

0,00

451,66
0,00

451,66
203
597,50
30,81

147
778,64

554,44
55
830,11
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

54
250,40
0,00
0,00
54

252,30
0,00

0,00

0,00

0,00

- 1,90

0,00

- 1,90

316
490,66
12,24

227
630,62
5
304,39
85
932,68
0,00

0,00

0,00

0,00




1411

1412

1413

1414

1415

1416

1417

1418

1421

1422

1423

1424

1425

1426

1427

1428

1499

149905

149910

149915
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POR VENCER
CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA QUE
NO DEVENGA INTERESES

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
QUE NO DEVENGA INTERESES
CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA
VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
VENCIDA

(PROVISIONES PARA CREDITOS
INCOBRABLES)

(CARTERA DE CREDITOS
COMERCIAL)

(CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO)

(CARTERA DE CREDITOS DE

119

0,00

1 019,32

3,95

1 343,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
352,00
13,20
485,98
0,00

0,00

0,00

0,00

-3
864,16
- 2,60

-1
102,12
- 17,45

0,00

1130,18

14,35

1314,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
696,82
1,19
836,76
0,00

0,00

0,00

0,00

-4
840,09
- 1,73

-1
754,88
- 5,24

0,00

1
163,05

0,00

1
354,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
710,86
0,00
890,07
0,00

0,00

0,00

0,00

15
714,95
- 1,27

-2
264,83
- 15,55

3,83

2
921,70

0,00

1
514,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,42
774,18
0,00
725,12
0,00

0,00

0,00

0,00

-8
328,89
- 0,77

-3
604,92
- 53,05




149920

149925

149930

15
16

1602
1603
1612
1614
1615
1616

1690
1699

17
1702
1705

1706

1799

18

1802

1805

1806

1899

19

1901
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VIVIENDA)

(CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA)

(CARTERA DE CREDITOS
REESTRUCTURADA)

(PROVISION GENERAL PARA
CARTERA DE CREDITOS)
DEUDORES POR ACEPTACIONES
CUENTAS POR COBRAR

INTERESES POR COBRAR DE
INVERSIONES

INTERESES POR COBRAR DE
CARTERA DE CREDITOS
INVERSIONES VENCIDAS

PAGOS POR CUENTA DE CLIENTES
INTERESES REESTRUCTURADOS
POR COBRAR

CONTRATOS DE MANDATO Y
ADMINISTRACION DE INVERSIONES
CUENTAS POR COBRAR VARIAS
(PROVISION PARA CUENTAS POR
COBRAR)

BIENES REALIZABLES, ADJUD POR
PAGO, DE ARREN MERC Y NO
UTILIZADOS POR LA INSTIT.
BIENES ADJUDICADOS POR PAGO
BIENES ARRENDADOS

BIENES NO UTILIZADOS POR LA
INSTITUCION

(PROVISION PARA BIENES
REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
PAGO Y RECUPERADOS)
PROPIEDADES Y EQUIPO

EDIFICIOS

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE
OFICINA

EQUIPOS DE COMPUTACION
(DEPRECIACION ACUMULADA)
OTROS ACTIVOS

INVERSIONES EN ACCIONES Y
PARTICIPACIONES

120

-1
375,53
0,00
-1
366,46
0,00
1 035,31
107,29
753,49
0,00
12,91
0,00
0,00

236,26
- 74,64

1717,75
0,00
0,00

1717,75

0,00

2 060,73
1 039,75
452,83
1 010,22
- 896,58
1482,91

90,00

-2
011,77
0,00
-1
066,46
0,00
1 557,72
402,61
1 016,67
0,00
12,92
0,00
0,00

173,53
- 48,02

531,51
0,00
0,00

531,51

0,00

4767,38
2 681,76
659,35
1617,87
-1
388,12
1 628,92

90,15

-1
691,06
0,00

-1
742,24
0,00
2
128,05
317,85

1
565,21
0,00
9,79
0,00

0,00

257,08
- 21,88

169,94

0,00
0,00
169,94

0,00

6
351,77
2
681,76
1
021,42
3
220,56
-1
987,82
3
501,88
206,76

-2
024,99
0,00
-2
645,16
0,00
318,22
344,08

464,47
0,00
7,06
0,00
0,00

524,96
- 22,35

182,56
0,00
0,00

182,56
0,00

10

485,20

535,19

454,71

880,17

476,01

341,70
215,62




1902
1904
1905

1990
1999

21

2101

210105

210110

210115

210120
210125

210130
210135

210140

210145
210150

2102
210215

2103

2104
2105

22
2201
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DERECHOS FIDUCIARIOS
GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
GASTOS DIFERIDOS

OTROS

(PROVISION PARA OTROS ACTIVOS
IRRECUPERABLES)
TOTAL ACTIVO

GASTOS

TOTAL ACTIVO Y GASTOS

PASIVO
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

DEPOSITOS A LA VISTA

DEPOSITOS MONETARIOS QUE
GENERAN INTERESES
DEPOSITOS MONETARIOS QUE NO
GENERAN INTERESES
DEPOSITOS MONETARIOS DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEPOSITOS DE OTRAS
INSTITUCIONES PARA ENCAJE
CHEQUES CERTIFICADOS
DEPOSITOS DE AHORRO

OTROS DEPOSITOS

FONDOS DE TARJETAHABIENTES
DEPOSITOS POR CONFIRMAR

OPERACIONES DE REPORTO
OPERACIONES DE REPORTO
BURSATIL

DEPOSITOS A PLAZO

DEPOSITOS DE GARANTIA
DEPOSITOS RESTRINGIDOS
OPERACIONES INTERBANCARIAS
FONDOS INTERBANCARIOS
COMPRADOS

121

0,00
597,92
624,02

12,73
- 1,03

142
217,43

15
623,71
157
841,14

121
796,92
48
063,05
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
47
504,84
1,11

0,00
557,09

0,00
0,00

73
682,22
0,00
51,66
0,00
0,00

0,00
654,91
743,37

14,31
- 1,04

195
227,75

19
694,04
214
921,79

167
736,36
64
852,09
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
64
232,68
0,08

0,00
619,34

0,00
0,00

102
873,58
0,00
10,69
0,00
0,00

0,00
984,15

031,93
68,43
- 2,75

285
045,82

28
277,06
313
322,88

244
956,81
85
825,53
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
82
372,89

907,28
0,00
545,36

0,00
0,00

159
126,06
0,00
5,22
0,00
0,00

0,00
921,77

711,15
92,51
- 4,44

435
167,49

44
711,73
479
879,22

376
691,97
132
377,89
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
124
790,71

460,04
0,00

127,15
0,00
0,00

244
314,08
0,00
0,00
0,00
0,00




2202
2203

23
2301
2302
2303
2304

24
25

2501

2502
2510

2511

2590

26

2601
2602

2603

2604

2605

2606

2607

2608
2609

27
28

2801
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OPERACIONES DE REPORTO CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS
OPERACIONES POR CONFIRMAR
OBLIGACIONES INMEDIATAS
CHEQUES DE GERENCIA

GIROS, TRANSFERENCIAS Y
COBRANZAS POR PAGAR
RECAUDACIONES PARA EL SECTOR
PUBLICO

VALORES EN CIRCULACION Y
CUPONES POR PAGAR
ACEPTACIONES EN CIRCULACION
CUENTAS POR PAGAR

INTERESES POR PAGAR

COMISIONES POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR A
ESTABLECIMIENTOS AFILIADOS
PROVISIONES PARA ACEPTACIONES
BANCARIAS Y OPERACIONES
CONTINGENTES

CUENTAS POR PAGAR VARIAS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

SOBREGIROS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL PAIS
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
GRUPO FINANCIERO EN EL PAIS
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
GRUPO FINANCIERO EN EL EXTERIOR
OBLIGACIONES CON ENTIDADES
FINANCIERAS DEL SECTOR PUBLICO
OBLIGACIONES CON ORGANISMOS
MULTILATERALES

PRESTAMO SUBORDINADO
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

VALORES EN CIRCULACION
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES Y APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION

OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN

122

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2 472,59 | 3051,05

1192,37 144727

0,00
0,00

0,05

296,12
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,02

378,12
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,15
0,00
0,15
0,00
0,00
0,00
4
729,82
2
220,31
0,00
0,00

0,03

465,72
812,50

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
812,50
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4,77
0,00
4,77

0,00
0,00

0,00
7
129,15
3
468,72
0,00
0,00

0,03
1
199,44
3
257,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3
257,67
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00




2802

29

31
32
33
3301
3303
3305
34
35
36
3601

3602
3603

3604

B
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ACCIONES

APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

PRIMA O DESCUENTO EN
COLOCACION DE ACCIONES
RESERVAS

LEGALES

ESPECIALES

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
OTROS APORTES PATRIMONIALES
SUPERAVIT POR VALUACIONES
RESULTADOS

UTILIDADES O EXCEDENTES
ACUMULADOS

(PERDIDAS ACUMULADAS)
UTILIDAD DEL EJERCICIO
(PERDIDA DEL EJERCICIO)

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
INGRESOS

TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E
INGRESOS

0,00
23,08
124
292,60
6 700,76
0,00
2 405,08
1192,81
1212,27
0,00
8 193,87
122,93
502,19
0,00

0,00
502,19

0,00
17
924,83

142
217,43

16
460,69

158
678,12

0,00

28,23
170
815,65

19
956,51
0,00

2 907,27
1192,81
1714,45
0,00
0,00
147,98
1 400,34
0,00

0,00
1 400,34

0,00
24
412,10

195
227,75

21
094,39

216
322,14

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
Elaborado por: Las autoras
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0,00

35,01
250
534,29

27
359,35
0,00

307,61
752,95

554,66
0,00
0,00

147,98

696,58
0,00

0,00

696,58
0,00
34
511,53

285
045,82

30
973,64

316
019,46

0,00

41,16
387
124,72

37
550,90
0,00

003,18
448,52

554,66
0,00
0,00

169,29

319,39
0,00

0,00

319,39
0,00
48
042,77

435
167,49

48
031,12

483
198,61




CODIGO

11

1101
1102
1103

110310
110315

1104
1105

12
1299

13
1301
1302
1303

1304

1305

1306

1307
1399
139905
139910

14
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CUADRO #4

ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "PROGRESO"

(en miles de ddlares)

CUENTA
ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES

CAJA

DEPOSITOS PARA ENCAJE
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS

BANCOS E INSTITUCIONES
FINANCIERAS LOCALES

BANCOS E INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
EFECTOS DE COBRO INMEDIATO
REMESAS EN TRANSITO
OPERACIONES INTERBANCARIAS
PROVISION PARA OPERACIONES
INTERBANCARIAS

INVERSIONES

PARA NEGOCIAR DE ENTIDADES DEL

SECTOR PRIVADO

PARA NEGOCIAR DEL ESTADO O DE

ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
DISPONIBLES PARA LA VENTA DE
ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO
DISPONIBLES PARA LA VENTA DEL
ESTADO O DE ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO

MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO DE ENTIDADES DEL
SECTOR PRIVADO

MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO DEL ESTADO O DE
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
(PROVISION PARA INVERSIONEYS)
(PROVISION PARA VALUACION DE
INVERS. MANTENIDAS HASTA EL
VENCIMIENTO Y RESTRING)
(PROVISION GENERAL PARA
INVERSIONES)

CARTERA DE CREDITOS

124

2008 2009
16 12
504,61 529,79
645,75 571,33
0,00 0,00
15 11
733,05 894,04

8 066,84 | 8 431,78

0,00 0,00
125,80 64,43
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 547,32 18
922,99
3441,04 771,64
0,00 0,00
106,28 15
486,39
0,00 2 664,96
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
66 75

2010

25
012,72
550,23

0,00

24
295,72

11
382,26

2
310,76
166,76

0,00
0,00
0,00

17
403,79
456,02

0,00

16

947,78
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

96

2011

20
824,25
906,64

0,00

19
705,12

10
697,90

3
442,97
212,49

0,00
0,00
0,00

26
681,93
1
756,00
0,00

24

925,92
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

131
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1401 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
POR VENCER

1402  CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO POR VENCER

1403 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
POR VENCER

1404  CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA POR VENCER

1405 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA POR VENCER

1406  CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA POR
VENCER

1407 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA POR VENCER

1408  CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
POR VENCER

1411 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
QUE NO DEVENGA INTERESES

1412  CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO QUE NO DEVENGA
INTERESES

1413 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
QUE NO DEVENGA INTERESES

1414  CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA
INTERESES

1415 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

1416 CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA QUE
NO DEVENGA INTERESES

1417 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

1418 CARTERA DE CREDITOS PARA LA
MICROEMPRESA REESTRUCTURADA
QUE NO DEVENGA INTERESES

1421 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
VENCIDA

1422 | CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO VENCIDA

1423 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
VENCIDA

1424 | CARTERA DE CREDITOS PARA LA
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800,07 015,68
109,20 99,09

16 20
301,05 319,14
12 13
993,48 042,58
37 41
718,76 812,63
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 8,97

716,99 736,58

210,70 250,75

1207,40 1172,30

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

28,80 14,95
496,74 619,51
32,15 46,72

244,56 239,83

704,52
71,03
29
611,12
23
856,75
44
099,57
0,00

0,00

0,00

0,00

1,93

494,43

437,03

636,40

0,00

0,00

0,00

0,00

4,23
477,82
78,67

212,56

428,40
54,15
46
956,41
24
437,58
61
271,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

558,80

201,96

944,03

0,00

0,00

0,00

0,00

4,39
446,19
66,72

471,20




1425

1426

1427

1428

1499

149905

149910

149915

149920

149925

149930

15
16

1602

1603

1612
1614
1615

1616

1690
1699

17

1702

1705
1706

B
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MICROEMPRESA VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL

REESTRUCTURADA VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO REESTRUCTURADA
VENCIDA

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA

REESTRUCTURADA VENCIDA
CARTERA DE CREDITOS PARA

MICROEMPRESA REESTRUCTURADA

VENCIDA

LA

(PROVISIONES PARA CREDITOS

INCOBRABLES)

(CARTERA DE CREDITOS
COMERCIAL)

(CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO)

(CARTERA DE CREDITOS DE
VIVIENDA)

(CARTERA DE CREDITOS PARA LA

MICROEMPRESA)

(CARTERA DE CREDITOS
REESTRUCTURADA)
(PROVISION GENERAL PARA
CARTERA DE CREDITOS)

DEUDORES POR ACEPTACIONES

CUENTAS POR COBRAR

INTERESES POR COBRAR DE
INVERSIONES

INTERESES POR COBRAR DE
CARTERA DE CREDITOS
INVERSIONES VENCIDAS

PAGOS POR CUENTA DE CLIENTES

INTERESES REESTRUCTURADOS

POR COBRAR
CONTRATOS DE MANDATO Y

ADMINISTRACION DE INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR VARIAS
(PROVISION PARA CUENTAS POR

COBRAR)

BIENES REALIZABLES, ADJUD POR

PAGO, DE ARREN MERC Y NO
UTILIZADOS POR LA INSTIT.

BIENES ADJUDICADOS POR PAGO

BIENES ARRENDADOS

BIENES NO UTILIZADOS POR LA
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0,00

0,00

0,00
0,00
-3
259,76
- 29,89
-1
050,09
- 274,50
-1
144,76
0,00
- 760,52

0,00
1 049,49

8,72
824,80

491,59
14,78
0,00

0,00

132,53
- 423,52

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
-3
347,37
- 15,87
-1
110,04
- 286,51
-1
092,31
0,00
- 842,65

0,00
1 295,88

215,76
1 022,45

491,59
18,19
0,00

0,00

82,92
- 535,25

6,95
0,00

0,00
6,95

0,00

0,00

0,00

0,00

-3
277,04
- 5,33

991,30
458,99

941,27
0,00

880,15
0,00
1
557,12
163,02

1
340,28
0,00
15,07
0,00

0,00

72,85
- 41,94

29,56
22,60

0,00
6,95

0,00

0,00

0,00

0,00

-3
984,75
- 5,30

-1
125,15

385,19
-1
240,17
0,00

-1
228,94
0,00
2
356,19
378,39

1
830,51
0,00
16,56
0,00

0,00

156,28
- 33,37

25,95
22,60

0,00
5,23




1799

18

1802

1805

1806

1899

19

1901

1902
1904
1905
1990
1999

21

2101

210105

210110

210115

210120
210125

210130
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INSTITUCION

(PROVISION PARA BIENES
REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
PAGO Y RECUPERADOS)
PROPIEDADES Y EQUIPO

EDIFICIOS

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE
OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION

(DEPRECIACION ACUMULADA)
OTROS ACTIVOS

INVERSIONES EN ACCIONES Y
PARTICIPACIONES

DERECHOS FIDUCIARIOS
GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
GASTOS DIFERIDOS

OTROS

(PROVISION PARA OTROS ACTIVOS
IRRECUPERABLES)
TOTAL ACTIVO

GASTOS

TOTAL ACTIVO Y GASTOS

PASIVO
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

DEPOSITOS A LA VISTA

DEPOSITOS MONETARIOS QUE
GENERAN INTERESES

DEPOSITOS MONETARIOS QUE NO
GENERAN INTERESES
DEPOSITOS MONETARIOS DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEPOSITOS DE OTRAS
INSTITUCIONES PARA ENCAJE
CHEQUES CERTIFICADOS

127

0,00

1 933,30
1 546,46
502,18
739,63

-1
769,87
3 362,16

205,81

2 743,46
111,55
294,72
58,22
- 51,60

93
196,93

12
982,94
106
179,87

50
236,42
23
599,72
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1791,74
1 546,46
538,22
819,63

-2
022,44
1 152,63

205,89

425,88
154,48
283,30
122,85
- 39,77

110
715,66

14
591,53
125
307,18

67
665,62
30
220,24
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2
002,24

546,46
646,34

027,94
219,06

355,17
218,42

671,80

262,57

358,17
74,65

230,44
144
065,11

16
893,82
160
958,94

92
888,60
41
362,50
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

- 1,88

3
620,04

025,11
659,86

075,28
424,31

115,51
225,94

514,45
548,18
515,99
355,65
- 44,69

187
052,27

22
632,06
209
684,33

126
120,80
44
115,46
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00




210135

210140
210145
210150

2102
210215

2103

2104
2105

22
2201

2202

2203

23
2301
2302

2303

2304

24
25

2501

2502
2510

2511

2590

26

2601
2602

2603

2604
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DEPOSITOS DE AHORRO

OTROS DEPOSITOS

FONDOS DE TARJETAHABIENTES
DEPOSITOS POR CONFIRMAR
OPERACIONES DE REPORTO
OPERACIONES DE REPORTO
BURSATIL

DEPOSITOS A PLAZO

DEPOSITOS DE GARANTIA
DEPOSITOS RESTRINGIDOS
OPERACIONES INTERBANCARIAS
FONDOS INTERBANCARIOS
COMPRADOS

OPERACIONES DE REPORTO CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS
OPERACIONES POR CONFIRMAR
OBLIGACIONES INMEDIATAS
CHEQUES DE GERENCIA

GIROS, TRANSFERENCIAS Y
COBRANZAS POR PAGAR
RECAUDACIONES PARA EL SECTOR
PUBLICO

VALORES EN CIRCULACION Y
CUPONES POR PAGAR
ACEPTACIONES EN CIRCULACION
CUENTAS POR PAGAR

INTERESES POR PAGAR

COMISIONES POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR A
ESTABLECIMIENTOS AFILIADOS
PROVISIONES PARA ACEPTACIONES
BANCARIAS Y OPERACIONES
CONTINGENTES

CUENTAS POR PAGAR VARIAS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

SOBREGIROS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL PAIS
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL

128

22
955,99
385,51

0,00
258,22
0,00
0,00

24
607,99
0,00
2 028,71
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
2 106,80

683,46

0,00
0,00

0,06

480,00
25
864,78
0,00
951,85

14
400,00
0,00

29
295,40
610,24

0,00
314,59
0,00
0,00

36
502,86
0,00
942,53
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
1817,57

789,58

0,00
0,00

0,00

259,26
25
109,16
0,00
1103,72

11
750,00
0,00

40
718,17
399,31
0,00
245,03
0,00
0,00

51
138,37
0,00
387,73
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

636,94
926,44

0,00
0,00

0,02

236,25
30
436,68
0,00

018,68
10
800,00
0,00

43
174,78
754,81
0,00
185,87
0,00
0,00

81
827,01
0,00
178,33
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
525,53
349,50
0,00
0,00
0,20

289,36
34
645,91
0,00
553,66

10
400,00
0,00
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GRUPO FINANCIERO EN EL PAIS
2605 | OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
GRUPO FINANCIERO EN EL EXTERIOR
2606 A OBLIGACIONES CON ENTIDADES
FINANCIERAS DEL SECTOR PUBLICO
2607 H OBLIGACIONES CON ORGANISMOS
MULTILATERALES
2608 | PRESTAMO SUBORDINADO
2609  OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL
SECTOR PUBLICO
27 | VALORES EN CIRCULACION
28  OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES Y APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION
2801 | OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES
2802  APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION
29 | OTROS PASIVOS
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
31 | CAPITAL SOCIAL

32 PRIMA O DESCUENTO EN
COLOCACION DE ACCIONES
33 | RESERVAS

3301 LEGALES

3303 | ESPECIALES
3305 | REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

34 | OTROS APORTES PATRIMONIALES
35  SUPERAVIT POR VALUACIONES

36 | RESULTADOS

3601 | UTILIDADES O EXCEDENTES
ACUMULADOS

3602 | (PERDIDAS ACUMULADAS)

3603 | UTILIDAD DEL EJERCICIO

3604 | (PERDIDA DEL EJERCICIO)
TOTAL PATRIMONIO
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0,00
10
512,93
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
10,74

78
218,74

8 341,91
0,00

4 200,27

2 745,20

299,32
1 057,99

0,00
826,11

1 609,90
349,28

0,00
1 260,62

0,00
14
978,19

0,00
12
255,45
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
13,68

94
606,04

9 370,90
0,00

4 708,89

3 235,68

317,46
1 057,99

0,00
826,11

1 203,70
349,28

0,00
854,42

0,00
16
109,61

0,00

18
618,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

12,54
125
974,76

10
232,43
0,00

056,49

577,45
323,28

057,99
0,00
826,11

975,32
349,28

0,00

626,04
0,00
18
090,35

0,00
23
692,25
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
38,67

164
330,91

12
499,76
0,00

714,29

227,86
330,67

057,99
0,00

231,57

275,74
349,28

0,00

926,46
0,00
22
721,36
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TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 93 110 144 187
196,93 715,66 & 065,11 @ 052,27

5 | INGRESOS 14 LS 18 24
243,57 445,95 | 519,86 | 558,52

TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E 107 126 162 211
INGRESOS 440,50 161,61 @ 584,97 610,79
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

INFORMACION FINANCIERA DE LAS COOPERATIVAS Y SISTEMA
FINANCIERO
CUADRO #5

TOTAL CAPTACIONES COOPERATIVAS Y SISTEMA FINANCIERO
En millones de délares y porcentajes

SIST. %
ANO | COOPERATIVAS | FINANCIERO | PARTICIPACION
2008 1,133.53 15,737.70 0.072
2009 1,409.89 17,907.62 0.079
2010 1,829.07 21,417.51 0.085
2011 2,356.84 24,862.83 0.095

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros de
Ecuador

Elaborado por: Las autoras
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CUADRO # 6

CAPTACIONES COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
En millones de délares

DEP. CTA. | DEP. A DEP. VARIACION
ANO |AHORROS | PLAZO |RESTRINGIDOS | TOTAL %
2008 645.06 399.74 88.72 1,133.53
2009 772.19 557.71 80.00 1,409.89 0.24
2010 933.21 821.81 74.04 1,829.07 0.30
2011 | 1,077.65 [1,203.76 75.43 2,356.84 0.29

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros de Ecuador

Elaborado por: Las autoras

CUADRO #7

% DE PARTICIPACION DE DEPOSITOS CON RESPECTO AL TOTAL
En porcentajes

DEP. CTA. |DEP. A DEP.
ANO | AHORROS | PLAZO | RESTRINGIDOS | TOTAL
2008 0.57 0.35 0.08 1
2009 0.55 0.40 0.06 1
2010 0.51 0.45 0.04 1
2011 0.46 0.51 0.03 1

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros de
Ecuador

Elaborado por: Las autoras

CUADRO # 8

TOTAL COLOCACIONES COOPERATIVAS Y SISTEMA FINANCIERO
En miles de ddélares

SIST. % DE
ANO |COOPERATIVAS | FINANCIERO | PARTICIP.
2008 1,268,824.61 |13,608,796.76 0.093
2009 1,396,402.50 |14,223,493.09 0.098
2010 1,827,754.83 |17,502,411.10 0.104
2011 2,532,861.40 |21,039,003.71 0.120
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros de

Ecuador

Elaborado por: Las autoras
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CUADRO #9
COLOCACIONES COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO POR LINEA
DE NEGOCIO
En miles de doélares
VARIACION
ANOS |COMERCIAL [CONSUMO | MICROEMPRESA |VIVIENDA| TOTAL %
2008 16,654.06 551,555 557,963 142,653 |1,268,824.61
2009 16,568.57 634,057 601,544 144,233 |1,396,402.50 0.101
2010 42,801.03 870,077 721,479 193,398 |1,827,754.83 0.309
2011 66,451.14 | 1,256,873 986,635 222,903 |2,532,861.40 0.386
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros de
Ecuador
Elaborado por: Las autoras
CUADRO # 10
% DE PARTICIPACION POR LINEA DE NEGOCIO CON RESPECTO AL
TOTAL
En porcentajes
ANOS | COMERCIAL | CONSUMO | MICROEMPRESA | VIVIENDA | TOTAL
2008 0.013 0.435 0.440 0.112 1
2009 0.012 0.454 0.431 0.103 1
2010 0.023 0.476 0.395 0.106 1
2011 0.026 0.496 0.390 0.088 1

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros de Ecuador

Elaborado por: Las autoras

CUADRO # 11
PROFUNDIZACION FINANCIERA

OBLIGACIONES CON
ANOS CARTERA CDTOS. BRUTA/PIB EL PUBLICO/PIB
Dic. 2008 2.34% 1.95%
Dic. 2009 2.68% 2.58%
Dic. 2010 3.21% 3.11%
Dic. 2011 3.85% 3.50%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros de Ecuador
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CUADRO # 12
BANCARIZACION

BANCARIZACION (N.
ANO Depositantes/poblacion)
Dic. 2008 18.59%
Dic. 2009 20.45%
Dic. 2010 23.22%
Dic. 2011 22.43%

Fuente: Superintendencia de Bancos vy

Seguros de Ecuador

CUADRO # 13
NUMERO DE COOPERATIVAS Y DE DEPOSITANTES
N. N.

ANO |COOPERAT.|DEPOSITANTES
Dic.

2008 38 2,565,897
Dic.

2009 39 2,864,244
Dic.

2010 39 3,321,530
Dic.

2011 40 3,248,643

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del

Ecuador
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ACTIVOS, PASIVOS Y EL PATRIMONIO DE LA COOPERATIVA JARDIN
AZUAYO A DICIEMBRE DE 2011 Y SU PARTICIPACION EN EL SISTEMA

COOPERATIVO
CUADRO #14
(En dolares)
| dic-08

JARDIN SISTEMA PARTICIPACION

AZUAYO COOPERATIVO
Captaciones 96.236.949,63 1145 240 119,86 8,40%
Cartera de crédito neta 90.473.700,22 1198 644 582,55 7,55%
Cartera de créditos comerciales 467 633,83 16 654 058,95 2,81%
Cartera de créditos de consumo 68 896 630,08 551 554 880,84 12,49%
Cartera de créditos de vivienda 0,00 142 626 343,12 0,00%
Cartera de créditos parala 25 464 993,14 557 962 581,04 4,56%
microempresa
(Provisiones para créditos -4 355 556,83 -70 153 281,40 6,21%
incobrables)
(Cartera de créditos comercial) - 10 150,75 - 897 733,58 1,13%
(Cartera de créditos de consumo) -2 914 284,56 -20 624 259,65 14,13%
(Cartera de créditos de vivienda) 0,00 -3 646 316,20 0,00%
(Cartera de créditos parala -1431 121,52 -27 211 833,95 5,26%
microempresa)
(Cartera de créditos reestructurada) 0,00 - 248 990,21 0,00%
(Provision general para cartera de 0,00 -17 524 147,81 0,00%
créditos)
Activos 119.081.591,59 1619 623 069,87 7,35%
Pasivos 101.340.203,58 1337 314 086,01 7,58%
Patrimonio 17.741.388,01 282 308 983,86 6,28%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

Elaborado por: Las autoras
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CUENTAS

Captaciones

Cartera de crédito neta

Cartera de créditos comerciales
Cartera de créditos de consumo
Cartera de créditos de vivienda
Cartera de créditos parala
microempresa

(Provisiones para créditos
incobrables)

(Cartera de créditos comercial)
(Cartera de créditos de consumo)
(Cartera de créditos de vivienda)
(Cartera de créditos parala
microempresa)

(Cartera de créditos
reestructurada)

(Provision general para cartera de
créditos)

Activos

Pasivos

Patrimonio

B

120.079.748,97
118.518.856,29

391 913,15
95 916 213,20
0,00

27 865 288,08

-5 654 558,14
- 10 361,41
-3 964 494,95
0,00

-1679 701,78
0,00

0,00

146.829.396,62
124.087.721,30

22.741.675,32

1423 479 725,98
1314 381 117,03
16 568 560,79
634 057 390,12
144 232 877,58
601 543 674,69

-82 021 386,15
-1 005 796,22
-24 741 384,61
-3 813 726,58
-32 291 535,34

- 345 539,93

-19 823 403,47
1936 792 081,15

1606 718 535,22
330 073 545,93

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

Elaborado por: Las autoras

CUENTAS

Captaciones
Cartera de crédito neta

Cartera de créditos comerciales
Cartera de créditos de consumo
Cartera de créditos de vivienda
Cartera de créditos parala
microempresa

(Provisiones para créditos

Angela Victoria Viziiay
Carmen del Rocio Lozado

CUADRO # 15
(En dolares)
dic-09
JARDIN SISTEMA PARTICIPACION
AZUAYO COOPERATIVO

8,44%
9,02%
2,37%
15,13%
0,00%
4,63%

6,89%
1,03%
16,02%
0,00%
5,20%
0,00%
0,00%
7,58%

7,72%
6,89%

157.219.267,91

159.725.264,61
1798 621,91

129 256 266,06
0,00
35 549 266,05

-6 878 889,41

135

1847 823 899,72
1734 931 520,87

42 801 026,22
870 126 428,74
193 397 768,46
721 479 418,93

-92 873 121,48

CUADRO # 16
(En dolares)
\ dic-10
JARDIN SISTEMA PARTICIPACION
AZUAYO COOPERATIVO

8,51%
9,21%

4,20%
14,85%
0,00%
4,93%

7,41%
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incobrables)

(Cartera de créditos comercial) - 49 820,36 -1721 889,73 2,89%
(Cartera de créditos de consumo) -4 644 128,37 -29 180 224,05 15,92%
(Cartera de créditos de vivienda) 0,00 -5 233 833,20 0,00%
(Cartera de créditos parala -2 184 940,68 -35 765 208,36 6,11%
microempresa)

(Cartera de créditos 0,00 - 437 669,51 0,00%
reestructurada)

(Provision general para cartera de 0,00 -20 534 296,63 0,00%
créditos)

Activos 189.880.415,65 2471 860 400,73 7,68%
Pasivos 163.134.548,00 2087 767 048,98 7,81%
Patrimonio 26.745.867,65 384 093 351,75 6,96%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

Elaborado por: Las autoras

CUADRO # 17
(En dolares)
| dic-11
CUENTAS JARDIN SISTEMA PARTICIPACION
AZUAYO COOPERATIVO

Captaciones 192.185.293,40 2384 339 909,75 8,06%
Cartera de crédito neta 206 219 381,36 2417 474 801,11 8,53%
Cartera de créditos comerciales 2.104.519,97 70 355 340,58 2,99%
Cartera de créditos de consumo 164.219.524,91 1256 872 667,11 13,07%
Cartera de créditos de vivienda - 222 902 844,66 0,00%
Cartera de créditos parala 48.387.137,96 986 634 755,96 4,90%
microempresa
(Provisiones para créditos -8 491 801,48 -119 290 807,20 7,12%
incobrables)
(Cartera de créditos comercial) - 58 926,57 -2 717 240,32 2,17%
(Cartera de créditos de consumo) -5 958 539,61 -39 759 626,09 14,99%
(Cartera de créditos de vivienda) 0,00 -5 282 720,67 0,00%
(Cartera de créditos parala -2 474 335,30 -45 548 976,29 5,43%
microempresa)
(Cartera de créditos reestructurada) 0,00 - 487 273,34 0,00%
(Provision general para cartera de 0,00 -25 494 970,49 0,00%
créditos)
Activos 243.039.934,70 3183 624 229,05 7,63%
Pasivos 211 047 472,43 2717 361 719,16 7,77%
Patrimonio 31992 462,27 466 262 509,89 6,86%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
Elaborado por: Las autoras
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INDICADORES DE PERLAS

CUADRO #18
AREA PERLAS DESCRIPCION META
p1 Provision para préstamos incobrables / Provision 100%
. , 0
requerida para préstamos morosos >12 meses
Provision neta para préstamos incobrables
P2 /Provisién requerida para préstamos morosos de 1 35%
P = al2 meses
PROTECCION P3 Castigo total de préstamos morosos >12 meses Si
P4 Castigos Anuales de préstamos / Cartera Promedio Lo Minimo
Recuperacion Cartera Castigada / Castigos
>75%
P5 acumulados
P6 Solvencia 2111%
El Préstamos Netos/ Activo Total 70-80%
E2 Inversiones Liquidas / Activo Total <20%
E= E3 Inversiones Financieras / Activo Total <2%
ESTRUCTURA E4 Inversiones No Financieras / Activo Total 0%
FINANCIERA E5 Depésitos de Ahorro / Activo Total 70-80%
EFICAZ E6 |Crédito Externo / Activo Total 0- 5%
E7 Aportaciones / Activo Total <20%
ES8 Capital institucional / Activo Total 210%
E9 Capital institucional neto/ Activo Total 210%
1 0,
A = CALIDAD Al Mor05|dad Total /_Cartera B_,ruta < SOA)
DE ACTIVOS A2 Actlyos Improdyctlvos / Activo T_otal o <5%
A3 Capital Institucional Neto + Capital Transitorio + > 200%
Pasivos Sin Costo / Activos Improductivos B
Ingresos por Préstamos / Promedio Préstamos Tasa
R1 Netos empresarial
Ingresos por Inversiones Liquidas / Promedio Tasas del
R2 Inversiones Liquidas mercado
Ingresos por Inversiones Financieras / Promedio Tasas del
R3 Inversiones Financieras mercado
R = TASAS DE Ingresos por Inversiones No Financieras / Promedio
RENDIMIENTO R4 Inversiones No Financieras = R1
Y COSTOS Tasas del
Costos Financieros: Dep0ésitos de ahorro / Promedio mercado
R5 Depésitos de Ahorro >|nflacion
Costos Financieros: Crédito Externo / Promedio Tasas del
R6 Crédito Externo mercado
Costos Financieros: Aportaciones / Promedio Tasas del
R7 Aportaciones mercado 2 R5
R8 Margen Bruto / Promedio Activo Total Variable,

Angela Victoria Viziiay
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relacionado
con el
cumplimiento
de E9
R9 Gastos operativos / Promedio Activo Total <5%
R10 |Provisiones Activos de Riesgo / Promedio Activo AP1 =100%
Total P2 = 35%
R11 |Otros Ingresos y Gastos / Promedio Activo Total Lo Minimo
R12 |Excedente neto / Promedio Activo Total (ROA) AE9 >10%
Excedente neto / Promedio Capital Institucional +
R13 | Capital Transitorio (ROC) > Inflacion
(Inversiones a corto plazo + Activos liquidos -
- 500
L = LIQUIDEZ L1 grl:grnrtjls por pagar a corto plazo) / Depésitos de 15-20%
L2 Reservas de liquidez / Depositos de ahorro 10%
L3 Activos liquidos improductivos / Activo Total <1%
S1 Crecimiento de préstamos AE1= 70-80%
S2 Crecimiento de inversiones liquidas AE2 < 16%
S3 Crecimiento de inversiones financieras AE3< 2%
S4 Crecimiento de inversiones no financieras "E4=0%
S = SENALES S5 Crecimiento de depdsitos de ahorro "E5=70-80%
DE S6 | Crecimiento de crédito externo NE6=0- 5%
CRECIMIENTO| g7 | Crecimiento de aportaciones AET7< 20%
S8 Crecimiento de capital institucional AE8210%
S9 Crecimiento de capital institucional neto AE9210%
S10 |Crecimiento del nUmero de asociados > 15%
> Inflacion
S11 | Crecimiento del activo total +10%
Simbolos:
= lgual
> Mayor
< Menor

= Mayor o Igual
< Menor o Igual

A Monto Requerido
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DISENO DE TESIS

1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La informacion financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin
Azuayo”, asi como del resto del sistema financiero cooperativo es muy
importante para llevar a cabo las operaciones de la cooperativa, porque en
base a ella es posible elaborar esquemas para guiar, coordinar y controlar las
actividades de ésta, con el fin de lograr sus objetivos; y dado el destacado rol
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo” en la consolidacion de
las finanzas populares y en el desarrollo de la economia popular y solidaria,
resulta de suma importancia conocer un aspecto fundamental de su situacion

financiera: su estructura financiera.

Para tal fin, es necesario un andlisis de la estructura financiera de las areas
claves del balance general de la Cooperativa Jardin Azuayo: activos, pasivos y
capital; a través de un sistema de monitoreo financiero eficiente, el sistema
“‘PERLAS” (Proteccion, Estructura financiera eficaz, Calidad de Activos, Tasas
de Rendimiento y costos, Liquidez y Sefiales de crecimiento), el cual esta
disefiado como una herramienta de administracién que ayuda a la gerencia a

encontrar resoluciones significativas para deficiencias institucionales serias.

Una vez obtenida esta informacion, resulta de sumo interés compararla con las
principales cooperativas del sistema financiero nacional, pero bajo los mismos

parametros de evaluacion del sistema PERLAS.

Esta informaciéon también sera Util para conocer de qué manera las principales
cooperativas del sistema financiero estan contribuyendo al logro de los
postulados de la Economia Popular y Solidaria en nuestro pais.

2.- DELIMITACION DEL TEMA

Contenido.- Estados Financieros

Campo de aplicacion.- Analisis de su estructura financiera
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Espacio.- Cooperativa Jardin Azuayo
Tiempo.- 2008-2011
Titulo de la Tesis:

“Analisis de la estructura financiera de la Cooperativa Jardin Azuayo, a
través de indicadores del Sistema PERLAS, periodo 2008-2011”

3.- JUSTIFICACION DEL TEMA

JUSTIFICACION ACADEMICA

Nuestro tema se justifica académicamente porque creemos que servird como:
% Fuente de informacion
%+ Material de consulta
%+ Apoyo a otros trabajos de investigacion

% Objeto de debate académico

JUSTIFICACION INSTITUCIONAL
Institucionalmente nuestro tema se justifica porque consideramos que es de
interés para:
% Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo,
¢+ Superintendencia de Banco y Seguros,
% Red Nacional de Finanzas Populares y Solidarias del Ecuador
(RENAFIPSE)

Puesto que las instituciones antes mencionadas requieren este tipo de
informacion para realizar estudios y analisis para la correcta toma de
decisiones que les permitan desarrollarse dentro de un marco adecuado de

funcionamiento.

IMPACTO SOCIAL
El impacto social de nuestro tema esta dado por el interés de la ciudadania,

sectores organizados, sectores sociales, organizaciones publicas y privadas
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involucrados con la cooperativa, en el desenvolvimiento de la institucion con la
gue estan relacionados, de forma tal que esta informacion les permita tomar

decisiones que coadyuven al bienestar de la sociedad.

JUSTIFICACION PERSONAL

Aptitud.- Si podemos desarrollar este tema ya que contamos con la capacidad
académica y competencias necesarias, sobre todo en el ambito de las
Finanzas.

Actitud.- Estamos realmente motivadas e interesadas en llevar a cabo esta

investigacion de la mejor manera posible, en definitiva si queremos hacerlo.

FACTIBILIDAD
Para realizar este trabajo consideramos que si tenemos disponibilidad y acceso
a la informacién requerida y ademas contamos con el apoyo y la colaboracion

de la institucion.

4.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL:
Analizar la estructura financiera, a través del sistema PERLAS, de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo durante el periodo 2008 —

2011.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAPITULOS

1. Determinar indicadores de | CAPITULO II; Andlisis de indicadores
estructura financiera a través de | de estructura financiera a través de

los activos. los activos

2. Determinar indicadores de | CAPITULO III: Andlisis de indicadores

estructura financiera a través de | de estructura financiera a través de

Carmen del Rocio Lozado
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los pasivos. los pasivos

3. Determinar indicadores de | CAPITULO IV: Andlisis de indicadores
estructura financiera a través | de estructura financiera a través del

del capital capital

4. Determinar el crecimiento de las | CAPITULO V: Sefiales de crecimiento

cuentas mas importantes del

balance general

Carmen del Rocio Lozado

5.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL

5.1 DEFINICION DEL PARADIGMA TEORICO

Para la elaboracion de nuestro tema de investigacion nos basaremos en el

sistema de monitoreo PERLAS, el cual presenta las siguientes caracteristicas:

Herramienta de administracion ejecutiva.- El monitoreo del rendimiento de la
cooperativa de ahorro y crédito es el uso mas importante del sistema PERLAS.
El uso del sistema permite a los gerentes identificar rapida y precisamente las
areas problematicas, y hacer los ajustes necesarios antes de que los
problemas se vuelvan mas serios. Basicamente, PERLAS es un “sistema de

alerta rapida” que genera informacion gerencial inestimable.

Ratios y férmulas de evaluacién estandarizados.- El uso de formulas y
ratios financieros estandarizados elimina los criterios diversos utilizados por
cooperativas de ahorro y crédito para evaluar sus operaciones. También

establece un idioma financiero universal que todos pueden hablar y entender.

Clasificaciones objetivas y comparativas.- Histéricamente, ha sido imposible
comparar una cooperativa de ahorro y crédito con otra debido a los criterios y
formatos de reportaje existentes. La estandarizacion de informacion financiera
elimina la diversidad y proporciona una herramienta eficaz para comparar el

rendimiento de cooperativas de ahorro y crédito a nivel nacional.
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Un aspecto de particular importancia de las clasificaciones comparativas de
PERLAS es su objetividad. Ninguan indicador cualitativo o subjetivo se incluye
en las clasificaciones. Al evitar las evaluaciones subjetivas, es posible
presentar informes objetivos a las cooperativas de ahorro y crédito que sean

respaldados por informacion financiera tomada de sus balances generales.

Facilitar el control supervisorio.- Los entes reguladores pueden usar los
ratios financieros claves generados por PERLAS para hacer un analisis
trimestral o mensual de todas las areas claves de las operaciones de
cooperativas de ahorro y crédito. Estas evaluaciones son inestimables para la
identificacion de tendencias y la deteccion de areas de preocupaciéon entre los
afiliados.

Con la estandarizacion de los ratios financieros claves, todas las partes
interesadas estudian la misma cosa; lo que le importa al inspector también le

importa al gerente de la cooperativa de ahorro y crédito.

Cada letra de la palabra PERLAS mide un area clave de las operaciones de
una Cooperativa de Ahorro y Crédito: Proteccion, Estructura financiera eficaz,
Calidad de Activos, Tasas de Rendimiento y costos, Liquidez y Sefiales de

crecimiento.

También nuestra investigacibn se enmarcara dentro de la Teoria de la

Economia Popular y Solidaria, la cual presenta las siguientes caracteristicas:

e EIl sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano
como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre
sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por
objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones

materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.
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e El sector financiero popular y solidario se compondra de cooperativas de
ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos

comunales, cajas de ahorro.

Para el desarrollo del trabajo tendremos como guia un estudio anterior que

aborda nuestro tema, éste es:

Tesis: "Diagndstico y Evaluacion del Proceso Crediticio de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Juan Pio de Mora, como Propuesta Para Mejorar la Gestion",

elaborado por Luis Antonio D&vila Vasconez.
5.2 SELECCION DE CONCEPTOS

1. Cooperativa de Ahorro y Crédito
2. Economia Popular y Solidaria

3. Estructura Financiera
5.3 DEFINICION DE LOS CONCEPTOS

> COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
“Son organizaciones formadas por personas naturales o juridicas que se unen
voluntariamente con el objeto de realizar actividades de intermediaciéon
financiera y de responsabilidad social con sus socios y, previa autorizacion de
la Superintendencia, con clientes o terceros con sujecién a las regulaciones y a

los principios reconocidos en la ley”.”®

> ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
‘Forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,
comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de

solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano

7 Ley Organica de economia Popular y Solidaria y del Sistema Financiero Popular y Solidario
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como sujeto y fin de su actividad, orientada al Buen Vivir, en armonia con la

naturaleza, por sobre la apropiacién, el lucro y la acumulacién de capital”.”

» ESTRUCTURA FINANCIERA
“La estructura financiera es la forma en que se financian los activos de una

empresa”.”

“Se compone del conjunto de recursos financieros que posibilitan la adquisicion
y posterior utilizacion del activo. Recoge los distintos recursos financieros que
en un momento determinado estan siendo utilizados por la unidad

economica”.’®

“Financiacion propia y ajena a corto y largo plazo que vendra reflejada en el

pasivo”.”’

“La estructura financiera de la cooperativa de ahorro y crédito es el factor mas
importante en la determinacién del potencial de crecimiento, la capacidad de
ganancias y la fuerza financiera general. Una estructura financiera eficaz es
necesaria para lograr la seguridad, solidez y rentabilidad, a la vez que prepara

la cooperativa de ahorro y crédito para un crecimiento agresivo real”.’®

6. DISENO METODOLOGICO

6.1 RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

> Instrumentos de recoleccién de informacion

La informacion para nuestro tema de tesis sera recopilada a través de fuentes
secundarias, como lo son los datos proporcionados por la Cooperativa “Jardin
Azuayo”, por la Superintendencia de Bancos y Seguros, por el Banco Central
del Ecuador y por la Red Nacional de Finanzas Populares y Solidarias del

7% Ley Orgénica de economia Popular y Solidaria y del Sistema Financiero Popular y Solidario

> Tomado de: http://www.mitecnologico.com/Main/ConceptoClasificacionCaracteristicasEstructuraFinanciera. Fecha de consulta:
17 de abril de 2012.

*Tomado de: http://www.buenastareas.com/ensayos/Estructura-Financiera/129025.html. Fecha de consulta: 17 de abril de 2012.
77 JULIA IGUAL, Juan Francisco; SERVER IZQUIERDO, Ricardo José, 2005, Contabilidad financiera: Introduccién a la contabilidad,
Tomo 1, Edit. Universidad Politécnica de Valencia, Valencia.

78 RICHARDSON, David C., 2009, “Sistema de Monitoreo Perlas”, Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito, Madison,
Wisconsin.
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Ecuador (RENAFIPSE). Para ello necesitaremos disefar algunas guias que
aborden las tematicas que requerimos para nuestra tesis.

» Disefio del programa de procesamiento de datos

La informacion obtenida serd procesada de forma electrénica mediante el
programa computarizado Excel.

» Disefio de la presentacion de informacion

Para facilitar la comprension de nuestro estudio se realizaran gréaficos y
cuadros que representaran la evolucion y tendencia de las variables objeto de
investigacion.

6.2 ANALISIS DE LA INFORMACION
» Disefio de la descripcion de informacion

La informacién sera analizada a través de sus caracteristicas principales, es
decir, de sus rasgos Yy particularidades. También se analizaran sus
repercusiones, esto es, sus principales implicaciones en el &mbito econémico.

» Anadlisis cuantitativo

Dentro de este analisis se procederd con la lectura de graficos, cuadros
estadisticos y porcentajes que reflejen el comportamiento de las variables
implicadas en el estudio.

» Analisis cualitativo

En este analisis nos valdremos de procesos explicativos, es decir, aquellos que
explican las causas, el origen de los datos, de los porcentajes; en fin, de las
manifestaciones cuantitativas de la informacion.

6.3 REDACCION DEL TEXTO DE TESIS
Para la redaccion del texto de tesis, utilizaremos la siguiente estructura:

< PRELIMINAR
e Caratula
e Agradecimiento
e Dedicatoria
e Declaracion de responsabilidad
e Declaracion de propiedad intelectual
e Resumen y palabras claves
e indice
% PRINCIPAL
e Introduccion
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e Desarrollo de los capitulos y subcapitulos
e Conclusiones y recomendaciones
« REFERENCIAL
¢ Bibliografia
e Anexos

7. ESQUEMA TENTATIVO DE LA INVESTIGACION

INTRODUCCION

CAPITULO I: Aspectos Generales
1.1Generalidades del Sistema Financiero Cooperativo
1.2Generalidades de la Cooperativa Jardin Azuayo

1.3 Fundamentacién Tebdrica

CAPITULO II: Andlisis de indicadores de estructura financiera a través de
los activos
2.1Célculo mensual y analisis del indicador “Préstamos Netos/ Activo
Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con las
principales cooperativas del sistema.
2.2Calculo mensual y analisis del indicador “Inversiones Liquidas /
Activo Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con
las principales cooperativas del sistema.
2.3Célculo mensual y analisis del indicador “Inversiones Financieras /
Activo Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con

las principales cooperativas del sistema.

CAPITULO llI: Andlisis de indicadores de estructura financiera a través de

los pasivos
3.1 Calculo mensual y analisis del indicador “Depdsitos de Ahorro /
Activo Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con

las principales cooperativas del sistema.
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3.2 Calculo mensual y analisis del indicador “Crédito Externo / Activo
Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con las

principales cooperativas del sistema.

CAPITULO IV: Andlisis de indicadores de estructura financiera a través
del capital
4.1Calculo mensual y analisis del indicador “Aportaciones de socios /
Activo Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con
las principales cooperativas del sistema.
4.2Calculo mensual y analisis del indicador “Capital Institucional / Activo
Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con las
principales cooperativas del sistema.
4.3Calculo mensual y analisis del indicador “Capital Institucional Neto /
Activo Total” de la Cooperativa Jardin Azuayo y su comparacion con

las principales cooperativas del sistema.

CAPITULO V: Sefales de crecimiento
5.1 Crecimiento del Activo Total
5.2 Crecimiento de la Cartera de Préstamos
5.3 Crecimiento de Inversiones Liquidas
5.4 Crecimiento de Inversiones Financieras
5.5 Crecimiento de Depdsitos De Ahorro
5.6 Crecimiento de Crédito Externo
5.7 Crecimiento de Aportaciones de Socios
5.8 Crecimiento de Capital Institucional

5.9 Crecimiento de Capital Institucional Neto

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Recomendaciones

BIBLIOGRAFIA
ANEXOS
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8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

MAYO

JUNIO

Semanas

ETAPA I:
Recolecciény
Procesamiento de la
informacion

Disefio de
instrumentos

Disefio del programa
de procesamiento de
datos

Revisidon de la tesis

Reajustes

ETAPA II: Andlisis y
propuesta

Descripcion de la
informacion

Analisis cuantitativo

Anéalisis cualitativo

Propuesta

Revisidon de la tesis

Reajustes

ETAPA lll: Redaccion
del texto de la tesis

Capitulo |

Capitulo 1l

Capitulo Ill

Capitulo IV

Conclusiones y
Recomendaciones

Revision

Reajustes
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